
Annual Work Plan

B0492 - Colombia - Bogota

Project:
Project Title:

00137301
FORTALECIMIENTO DE LA RUTA DE REINCORPORACIN

Report Date: 3/29/2024

Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget

Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$

00127862 Vinculación de personas en proceso 
de reincorporación a la estrategia de formación 
para el trabajo y el desarrollo humano en el 
nivel titulado, con enfoque de género y 
territorialTeniendo en consideración las 
dificultades derivadas de la ubicación rural 
dispersa de la población a beneficiar, 
relacionadas con la falta de recursos 
tecnológicos y conectividad, la intensidad 
horaria de la oferta pública que difiere de la 
disponibilidad de tiempo de las personas o 
elevados costos de desplazamiento para el 
acceso a los programas de formación, entre 
otras, se establecerán dos modalidades de 
vinculación a los programas de formación para 
el trabajo del nivel titulado, a saber: (i) la 
gestión y el pago de matrículas individuales 
para la vinculación en programas de formación 
para el trabajo en el nivel titulado, con el 
propósito de garantizar la cobertura y atención 
de las necesidades de la población y la Entidad; 
(ii) el desarrollo de formaciones a la medida 
conforme a los criterios técnicos definidos con 
la ARN.

1.1 ARN - Matrículas 
individuales

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

159,079.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 7,954.00

1.2 Formaciones a la 
medida

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

18,747.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 937.00

1.3 ARN - Acceso y la 
permanencia

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 2,101.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

42,026.00

1.4 ARN - Participación de 
mujeres

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

54,143.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 2,707.00
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00127862 Vinculación de personas en proceso 
de reincorporación a la estrategia de formación 
para el trabajo y el desarrollo humano en el 
nivel titulado, con enfoque de género y 
territorialTeniendo en consideración las 
dificultades derivadas de la ubicación rural 
dispersa de la población a beneficiar, 
relacionadas con la falta de recursos 
tecnológicos y conectividad, la intensidad 
horaria de la oferta pública que difiere de la 
disponibilidad de tiempo de las personas o 
elevados costos de desplazamiento para el 
acceso a los programas de formación, entre 
otras, se establecerán dos modalidades de 
vinculación a los programas de formación para 
el trabajo del nivel titulado, a saber: (i) la 
gestión y el pago de matrículas individuales 
para la vinculación en programas de formación 
para el trabajo en el nivel titulado, con el 
propósito de garantizar la cobertura y atención 
de las necesidades de la población y la Entidad; 
(ii) el desarrollo de formaciones a la medida 
conforme a los criterios técnicos definidos con 
la ARN.

1.5 Seguimiento y 
monitoreo

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71600 - Travel 5,728.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 286.00

TOTAL 293,708.00
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00127863 Desarrollo de acciones de asistencia 
técnica a proyectos productivos en clave de 
generación de capacidades productivas, 
comerciales, organizativas y de gestión, con 
enfoque de género y cuidadoEsta línea de 
intervención contempla la implementación y el 
fortalecimiento del Plan de Acompañamiento y 
Asistencia Técnica Integral – PAATI establecido 
por la ARN para el proceso de reincorporación 
social y económica de exintegrantes de las 
FARC-EP, respondiendo a criterios de 
sostenibilidad desde las dimensiones técnicas, 
organizativas, comerciales, financieras y 
ambientales.El fortalecimiento del enfoque de 
género tiene como finalidad identificar y 
atender a las particularidades contextuales y 
situaciones vivenciadas por las personas de 
acuerdo con su sexo y a los constructos 
sociales asociados con el mismo, así como sus 
implicaciones y diferencias económicas, 
políticas, psicológicas, culturales y jurídicas, 
identificando brechas y patrones de 
discriminación. El enfoque de cuidado implica 
la promoción del cuidado como cuestión social, 
así como la redistribución de las labores 
asociadas al mismo.

2.1 ARN - Asistencia técnica 
integral

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 500.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

10,000.00

2.1Asistencia técnica 
integral

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

1,475,044.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 73,752.00

2.2 Proyectos individuales 10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

961,351.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 48,068.00

2.3 Alianzas estratégicas 10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71600 - Travel 24,195.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 7,656.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

128,932.00
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TOTAL 2,729,498.00
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00127864 Implementación de acciones en el 
marco del programa Capazcidades dirigidas a 
las personas en reincorporación con 
discapacidad, adultos mayores y/o 
enfermedades de alto costoAtendiendo a las 
necesidades identificadas por la ARN en el 
marco del programa Capazcidades que 
desarrolla estrategias y acciones de atención 
especial para personas con discapacidad, 
personas mayores, personas con 
enfermedades de alto costo y entorno de 
cuidado, y teniendo en cuenta la experiencia 
especifica del PNUD en temas de inclusión 
productiva para estos grupos poblacionales en 
el ámbito rural, se apoyará en primer lugar el 
proceso de implementación de ajustes 
razonables para el desempeño ocupacional  
con el fin de alcanzar los máximos niveles de 
funcionalidad de la población objetivo. Los 
ajustes razonables incluyen apoyos, 
herramientas materiales o inmateriales y 
adaptaciones con el objetivo de promover la 
inclusión y eliminar barreras físicas, 
comunicativas y actitudinales que afectan a la 
población.En segundo lugar, se generarán 
espacios y talleres de formación que 
promuevan el liderazgo de las personas que 
participan en el programa Capazcidades. En 
este ámbito, se avanzará en el fortalecimiento 
organizativo y la construcción de herramientas 
para promover las capacidades de liderazgo de 
las personas con discapacidad, personas 
mayores y con enfermedades de alto costo.

3.1 Ajustes razonales 10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71300 - Local Consultants 38,000.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71600 - Travel 24,000.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 10,164.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71400 - Contractual Services - Individ 6,000.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72200 - Equipment and Furniture 135,288.00

3.2 Promoción del 
liderazgo

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71400 - Contractual Services - Individ 4,477.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 224.00

3.3Asistencia planes 10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71500 - UN Volunteers 19,300.00
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00127864 Implementación de acciones en el 
marco del programa Capazcidades dirigidas a 
las personas en reincorporación con 
discapacidad, adultos mayores y/o 
enfermedades de alto costoAtendiendo a las 
necesidades identificadas por la ARN en el 
marco del programa Capazcidades que 
desarrolla estrategias y acciones de atención 
especial para personas con discapacidad, 
personas mayores, personas con 
enfermedades de alto costo y entorno de 
cuidado, y teniendo en cuenta la experiencia 
especifica del PNUD en temas de inclusión 
productiva para estos grupos poblacionales en 
el ámbito rural, se apoyará en primer lugar el 
proceso de implementación de ajustes 
razonables para el desempeño ocupacional  
con el fin de alcanzar los máximos niveles de 
funcionalidad de la población objetivo. Los 
ajustes razonables incluyen apoyos, 
herramientas materiales o inmateriales y 
adaptaciones con el objetivo de promover la 
inclusión y eliminar barreras físicas, 
comunicativas y actitudinales que afectan a la 
población.En segundo lugar, se generarán 
espacios y talleres de formación que 
promuevan el liderazgo de las personas que 
participan en el programa Capazcidades. En 
este ámbito, se avanzará en el fortalecimiento 
organizativo y la construcción de herramientas 
para promover las capacidades de liderazgo de 
las personas con discapacidad, personas 
mayores y con enfermedades de alto costo.

3.3Asistencia planes 10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71600 - Travel 6,021.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 1,266.00

3.4 Estudio cálculo 
actuarial

10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

72100 - Contractual Services-
Companies 

67,193.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 3,360.00

TOTAL 315,293.00
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00127865 Fortalecimiento de las metodologías 
y herramientas con las que cuenta la ARN en 
clave de sostenibilidad y apropiación 
territorialEsta línea de intervención contempla 
el fortalecimiento de las rutas y metodologías 
con las que actualmente cuenta la ARN para 
implementar los procesos de formación para el 
trabajo y la asistencia técnica integral a los 
proyectos productivos individuales, en clave de 
sostenibilidad y respondiendo a los criterios de 
la Ruta de Reincorporación Social y 
Económica.A través del fortalecimiento de la 
ruta para promover el acceso y el 
acompañamiento de la población a la 
vinculación laboral, e igualmente, para 
fortalecer y transferir metodologías al equipo 
técnico de la ARN con el objetivo de fortalecer 
las capacidades técnicas que faciliten el 
desarrollo de programas o acciones de 
inclusión laboral de personas en 
reincorporación. En este sentido, se pretende 
ajustar y diseñar las herramientas que 
permitan la operativización de la ruta. De la 
misma manera, se buscar implementar un 
piloto en dos de los territorios priorizados, con 
el fin de validar y ajustar las herramientas de la 
ruta.

4.1 Rutas metodológícas 10/29/2021 12/31/2024 30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71300 - Local Consultants 5,000.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71600 - Travel 20,300.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

75100 - Facilities & Administration 6,735.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

71400 - Contractual Services - Individ 57,862.00

30071 COL-
Ag.Reincorp. 
Normalizacio
n

74500 - Miscellaneous Expenses 51,537.00

TOTAL 141,434.00

GRAND TOTAL 3,479,933.00


