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Informe Anual 2018 del Proyecto PS 83709 / Output 92046

Objetivo: evaluar el desempefio del proyecto, en base al plan operativo anual y al marco de resultados
vigente. Recopilar la informacién asociada a los logros y dificultades encontradas durante la
implementacién para la mejora continua.

1. Informacion general del proyecto:

Proyecto (No. de Project (Award) /
No. Output y nombre

PS 83709 / Output 92046 “APOYO AL PROGRAMA DE REFORMAS DEL
MINGOB”

Efecto/s del MANUD 2016-2020:

Efecto 2.1: Al 2020, el Estado habra avanzado en la implementacién de
reformas institucionales que fortalezcan un sistema de gobernanza
democratico, participativo, inclusivo y articulado con el nivel local.

Efecto 2.2: Para 2020, el Estado contard con un sistema méas eficaz de
prevencién y atencién amplia en todos los tipos de violencia, incluida la de
genero, para la administracién de justicia y la aplicacion de estrategias de
seguridad publica, respetando los derechos humanos y la diversidad
cultural.

Efectos Esperados del Plan de
Accidn del Programa del Pais (CPAP)
2016-2020:

Efecto 2.1: Al 2020, el Estado habra avanzado en la implementacién de
reformas institucionales que fortalezcan un sistema de gobernanza
democratico, participativo, inclusivo y articulado con el nivel local.

Efecto 2.2: Para 2020, el Estado contara con un sistema mas eficaz de
prevencién y atencién amplia en todos los tipos de violencia, incluida la de
género, para la administracién de justicia y la aplicacién de estrategias de
seguridad publica, respetando los derechos humanos y la diversidad
cultural.

Modalidad del proyecto:

Proyecto de Implementacién Nacional (NIM)

Programme Outcome 26:

PAN_OUTCOME 26: By 2020, the Government will have progressed in the
implementation of institutional reforms that strengthen a system of
governance that is democratic, participatory, inclusive and coordinated on
a local level.

UNDP SP 2018-2021: OUTCOME_2

CPD PAN--_Output 2.1: Institutional Public reforms supported
Indicator IRRF 1.1.1.1 Country has development plans and budgets that
integrate international agreements across the whole-of-government:
1.1.1.1.A: 2030 Agenda for Sustainable Development
Indicator IRFF  1.2.2.1 Country has an enabling environment in place
leveraging additional resources from public and private sources for the
SDGs:
1.2.2.1.B Institutional mechanisms
Indicator IRFF  1.2.3.1 Country has effective measures adopted to
mitigate and remedy corruption risks:
1.2.3.1.A At national level

SDG Target:

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 1
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TARGET_16.6 Develop effective, accountable and transparent institutions
at all levels

TARGET_16.3 Promote the rule of law at the national and international
levels and ensure equal access to justice for all

TARGET_17.9 Enhance international support for implementing effective
and targeted capacity-building in developing countries to support national
plans to implement all the Sustainable Development Goals, including
through North-South, South-South and triangular cooperation

Gender Marker:

GEN 1

Asociado en la Implementacién:

(NIM)

Ministerio de Gobierno (MINGOB)

Fecha de entrega del informe:

10 de diciembre de 2018

Periodo cubierto por el informe:

Enero a diciembre de 2018

Informe preparado por:

Nisla Lorena Aparicio
Coordinadora del Proyecto

Responsable del Informe:

Carlos Blandon, Dlrector de Planificacién y Cooperacidn Internacional del
MINGOSB, Giirenf-e dehPmyeato

o wr\ K(}.A_,J? rvv:

Firma:

=
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2. Marco de Resultados del Proyecto

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados Y Recursos del Programa de Pais 2016-2020:

Efecto 2.1: Al 2020, el Estado habra avanzado en la implementacién de reformas institucionales que fortalezcan un sistema de gobernanza democritico,
participativo, inclusivo y articulado con el nivel local.

Efecto 2.2: Para 2020, el Estado contard con un sistema mas eficaz de prevencion y atencién amplia en todos los tipos de violencia, incluida fa de género, para la
administracion de justicia y la aplicacién de estrategias de seguridad piiblica, respetando los derechos humanos y la diversidad cultural.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2018-2021:
CPD PAN--_Output 2.1: Institutional Public reforms supported
Indicator IRRF 1.1.1.1 Country has development plans and budgets that integrate international agreements across the whole-of-government:
1.1.1.1.A: 2030 Agenda for Sustainable Development
Indicator IRFF 1.2.2.1 Country has an enabling environment in place leveraging additional resources from public and private sources for the SDGs:
1.2.2.1.B Institutional mechanisms
Indicator IRFF 1.2.3.1 Country has effective measures adopted to mitigate and remedy corruption risks:
1.2.3.1.A At national level

SDG Target:

TARGET_16.6 Develop effective, accountable and transparent institutions at all levels

TARGET_16.3 Promote the rule of law at the national and international levels and ensure equal access to justice for all

TARGET_17.9 Enhance international support for implementing effective and targeted capacity-building in developing countries to support national plans to
implement all the Sustainable Development Goals, including through North-South, South-South and triangular cooperation

Marcador de Género inicial del proyecto: GEN 1 Marcador de Género revisado del proyecto: GEN 1

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: “APOYO AL PROGRAMA DE REFORMAS DEL MINGOB” PS 83709 / Output 92046

Nota: Por lo extenso del Marco de Resultados de este proyecto se muestra Ginicamente los productos vinculados al Plan Operativo Anual 2018.

Ps 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 3
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LINEA DE METAS (segun frecuencia de
PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccién de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO = = = = DE DATOS
Valor Ano Ano Ano Ano FINAL
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
Plan de Comunicacic:’)n. M. Informe de entrevistas, reuniones de trabajo y focus
1.1. Disefio y puesta Informfs de evaluacion groups con instituciones y actores claves y giras de
en marcha de la Numero de de avances. RePO’te campo en 50 Municipios a nivel nacional.
Direccion de Justicia funcionarios semanglideimonltoreg 0 0 45 180 275 500 IR, -
c itaria v Cult ¢ d de medios. R. Participacion y aprobacion de actores clave en
omunldan: y Lultura 0rmaados https://www.youtube.c desarrollo de consultoria de la base para la evaluacién
¢ Faz om/watch?v=kia_Im6f0 de impacto de la lusticia Comunitaria. Retraso en la
8¢ entrega de los productos.
] M. Encuestas a ciudadanos y usuarios de las
Linea base para la Corregidurias. Encuestas y/o entrevistas a corregidores,
1.2. Infraes'FrL.Jctura evaluacién de Impacto juzgados nocturnos, autoridades de policia y los
d‘? justicia Numero de casas de de 'a'J”S_t'C'a mediadores comunitarios, Centros de Maediacion
Comunitaria y Cultura justicia que cuentan Comunitaria en la 0 0 0 180 0 180 | Comunitaria de la Procuraduria de la Administracién.
de Paz que.ree[nplaza con diagnostico Republica de Panama. Focus Groups (drea urbana, semiurbana y rural).
corregidurias https://www.youtube.c Alcance: en 180 corregimientos.
habilitada om/watzh?v=XIstB6192
po R. Se requiere mayor concrecién (diagndstico) en
necesidades de adecuacién de la infraestructura.
B o Evento's_d—e 11T
inauguracion de M. Gobernacién de la Provincia de Bocas del Toro:
edificios restaurados de contratacion de estudios, Planos, y Especificaciones
las Gobernaciones de para Trabajos de Restauracion y Rehabilitacion para la
3.4, prestacion d NG d Los Santos y Coclé. Gobernacién de la Provincia de Bocas del Toro, edificio
4. Frgstacion e umero ae Nota de prensa de ' clasificado como un bien de interés cultural e histérico.
servicios e Gobernaciones con ) - L L o
) ) evento de inauguracion | En proceso licitacion para obra civil y supervision.
infraestructura de las infraestructura para 0 0 2 2 0 4
. P Los Santos: ” o .
Gobernaciones la prestacién de T— 1 Gobernacién de la Provincia de Panama: contratacién
. - . http://www.mingob.go > P )
mejorada servicios de calidad de estudios, Planos, y Especificaciones para Trabajos de
b.pa/concluyen- ., e .
. Restauracién y Rehabilitaciéon para la Gobernacién de la
trabajos-de- L . . -
s Provincia de Panama. El edificio de Ia gobernacion de la
rehabilitacion-del- L . . )
o s Provincia de Panama estda declarado como bien de
edificio-de-la- . . e .
. interéds cultural y patrimonio histérico de la Nacidn
gobernacion-de-los- ) i ]
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 4
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LiNEA DE METAS (seguin frecuencia de
PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO = = = _ DE DATOS
Valor Ano Ano Ano Ao FINAL
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
santos/ y Panamefia. En proceso aprobacion de término de
https://www.youtube.c referencia por MINGOB para obra civil y supervision.
om/watzh?v=b-
UdzUUIuY R. Retraso en ejecucién de trabajos por empresas
Coclé contratadas. Demoras en proceso de aprobaciones por
http://www.pa.undp.or INAC (Patrimonio Histérico) y la Comisién Nacional de
g/content/panamajes/ Arqueologia y Mopumentos Histdricos (CONAMOH).
home/presscenter/artic Demora en la revisién / aprobacién de los productos por
les/mejoras-a-palacio- parte de MINGOB (a nivel de Provincia, DAEI, DPCI, DS).
de-gobierno-en-cocle-
al-servicio-de-la-
comunic.htmly
https://www.youtube.c
om/watch?v=5m2KGFV
N gy
https://www.youtube.c
om/watch?v=gfOAtjPq2
gc
Informe con
recomendaciones para
el desarrollo e
% de avance en Ia implantacién de la M. Participar en reuniones para el disefio de la
elaboracion de Maestriz. Propuesta Academia de Gobierno. Observacién in situ, al menos
documento de sobre los fundamentos una vez al mes, de los procesos de aprendizaje e
4.2. Proyecto de proyecto de academia | tedrico-estratégicos del investigacion de la Academia. Lectura e interpretacion
Academia de de Gobierno ensus 3 | Pensumy del centro de 0 0 10% 20% | 70% 100% | Permanente del contexto politico, social y econémico
Gobierno disefiado planes: académico, investigacién. Boceto del pais. Identificar posibles fuentes de financiamiento
estructura e de la propuesta de para los programas de la Academia de Gobierno.
infraestructura y asesoria para la R. Demora en la entrega de los productos de la
financiero estructura de la consultoria de disefio de la Academia de Gobierno.
Academia. Documento
con sugerencias para el
reglamento interno de
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 5
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LiNEA DE METAS (segun frecuencia de
Eggggggg IND;%G%%I;I_EI% DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y nggggi ODSE LA RECOLECCION
Valor Ano Ano Ano Ano
(2015) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | FINAL
funcionamiento.
Documento de
seguimiento sobre el
desarrolio de la
maestria. Propuesta
para el manejo de las
finanzas, fuentesy
posibles asociaciones
- de interés. -
Circulares de MINGOB. N
Memorias anuales
MINGOB. Informe de
gestién de Despacho
Superior Circular No. M. Contratacién de planilla por MINGOB. 6 funcionarios
036-DIRH de 4 de mayo (3 hombres y 3 mujeres). Seguimiento al Acuerdo
de 2018, Director de PNUD-FAO. 10 comunidades indigenas de los pueblos
| Politica Indigena. Naso, Bribri, Guna, Emberd y Wounaan trabajan en un
Circular No. 037-DIRH proyecto de revitalizacion de sus sistemas productivos
5.2. Las capacidades de 4 de mayo de 2018, tradicionales  para  fortalecer los  sistemas
de las instancias - Director de Desarrollo agroalimentarios de las comunidades indigenas de
encargadas de la _ Direccion para la Integral de los Pueblos Se crea Unidad creaday Panamé y asi garantizar su seguridad y soberania
implementacion del implementacion del indigenas. 0 0 unidad funcionando al 100% alimentarias.  Creacién del Consejo Nacional de
Plan de Desarrollo PDIPIP funcionando Decreto Ejecutivo No. Desarrollo Integral de los Pueblos Iindigenas, mediante
han sido fortalecidas 203 de 2018 que crea el un Decreto Ejecutivo.
Consejo Nacional de R. En proceso de fortalecimiento del Viceministerio de
Desarrollo Integral de Asuntos Indigenas. Consolidaciéon de la Unidad
los Pueblos Indigenas. encargada de elaboracién de informes periddicos y
G. 0.28580 de coordinacién de la Unidad con el Viceministerio de
27/7/2018. Asuntos Indigenas.
Implementacién del
Acuerdo PNUD-FAO
para la AT orientada a
la restauracion de los 1 b

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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LiNEA DE METAS (segun frecuencia de
PROPUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccién de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO = 5 = _ DE DATOS
Valor Ano Ao Ano Ano FINAL
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
sistemas productivos en
10 comunidades
indigenas
https://www.youtube.c
om/watch?v=gZySUMK
z8uk
https://flic.kr/s/aHsmgf
jaywy
http://www.mingob.go
b.pa/pueblos-
indigenas-panamenos-
revitalizan-sus-
sistemas-
agroalimentarios-
tradicionales/ _|
Actas de las reuniones
de la Mesa Nacional
incluyen acuerdos M. 3 reuniones de la Mesa Nacional al afio.
consensuados. Convocatoria y'seguimientp de las reunignes realizadas
Ndmero de scuerdos Instalacion de mesa g?()r la Direccién para la |rT1pIementaC|on del E’DIPIP.
nacional en abril 2018 yecto del Banco Mundial consensuado. Préstamo
relev_antes que (6 acuerdos): aprobado. 1 acta de la reunién de abril firmada refleja
contribuyan a la https://www.youtube.c .copse.nso en la Mesa Nacional. 1 acta. de reu.ni_c'm d.e
. correcté’ om/watch?v=b4i61hiAE julio firmada refleja consenso en Consejo. El Ministerio
implementacion del vay 0 0 12 12 0 24 de Gobierno informa que mediante el Decreto Ejecutivo
plan de desarrollo http://www.mingob.go N° 203 del 27 de julio de 2018, se crea el Consejo
consensua.dos con las b.pa/se-instala-mesa- Nacional de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas
autC_)r.Idades nacional-de-pueblos- como inst:_arﬁrqa consultiva y de.hbe‘ratlva de las politicas
tradicionales indigenas-para- publicas dirigida a los pueblos indigenas.
abordar- R. Representacion del 100% de las autoridades de cada
implementacion-del- territario.
plan-de-desarrollo/ y
http://www.mingob.go |
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 7
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LINEA DE

METAS (segun frecuencia de
PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO == = = = = DE DATOS
Valor Ao Ano Ano Ano FINAL
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
b.pa‘se-crea-el-
consejo-nacional-de-
desarrollo-de-los-
pueblos-indigenas-
mediante-decreto-
ejecutivo/
Noticias en .n’1edios de M. Reuniones del MINGOB (Viceministerio de Asuntos
CO’T‘Llln cacn'orlm, rede; Indigenas / Direccién para la implementacién del
. . sociales y pagina we - .
NUmero fje conflictos e s Actos do | PDIPIP) con los actores objeto del conflicto.
manejados y/o las reuniones de 0 0 1 b 0 3 R. Creacién de espacios para, desde el Proyecto, apoyar
resuelto§ de forma congresos y tierras en la resolucion de conflictos. Fortalecer la
exitosa colect vas incluyen coordinacién entre el VMAI, DPCl y UCP-PNUD
5.3, Viceministerio de acuerdos para dirimir MINGOB. Necesidad de mayor apoyo técnico del PNUD
Asuntos Indigenas conflictos en temas indigenas.
fortalgcido para Notas Je prensa de T
cumplir de forma MINGOB. Articulos de
“ZZ‘:;:::ZZUB:JL(::S periédicgs y otros M. Reuniones del MINGOB (Viceministerio de Asuntos
indigenas Nimero de acuerdos m_EdIQ? de Indigenas / Direccién para la implementacién del
consensuados con las comumcaaon, redes PDIPIP)
. - o sociales. Actas de las
instancias maxima de reunionesldercongresos 0 0 0 2 0 2 R. Apoyo de altas autoridades en la busqueda y
representacion de los y tlerras colectivas resolucién de conflictos e implementacion de las
pueblos indigenas incluyen otros acuerdos alternativas de solucién planteadas por los equipos
a los vinculados al técnicos. Capacidad para apoyar el alcance de acuerdos.
manejo v resolucién de |
conflictos |
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 8
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LINEA DE METAS (segun frecuencia de
PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO == = = ~ DE DATOS
Valor Ano Aio Ano Ao FINAL
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
Contratc de préstamo
con Banco Mundial
firmado por el MEF
para el inicio de la M. POAs. Informes de monitoreo y evaluaciones del
5 5'4|" Plan de o ejecucién de los POAs. proyecto con el BM. Préstamo del BM para refrendo de
Ioess;lrjr:blzslr:zz?grznas Nimero de POAs en Pagina web del Banco o o o 0 o b la CGR. Contratacion del equipo de la Unidad
; implementacién Mundial Coordinadora del Proyecto.
de Panamé en
implementacion http://d'ocumentos.ban R. Desembolsos realizados en funcion del porcentaje de
comundial.org/curated/ ejecucién del proyecto.
es/8166315162084575
47/Evaluacién-
sociocultural o
Notas de prensa de
MINGOB y medios de
comunicacion. Disefio
conceptual y estudios
entregados al MINGOB
y presentados por la
Ministra de Gobierno ai M. Contratacién de Plan de Ordenamiento Territorial
5 6. Prestacién de % de avance en el Presidente de la para que las autoridades tradicionales se apropien del
servicios basicos disefio conceptual de Repdblica Y Consejo de disefio ya realizado y promuevan su implementacién,
mejorada y presencia la capital de la Gabmet.e 0 0 0 100% 0 100% asi como el ordenamiento territorial, con participacion
S . . . | http://www.mingob.go de MIVIOT.
institucional en dreas | Comarca Ngabe Buglé .
- ) , b.pa/mingob-presenta-
indigenas fortalecida en Llano Tugri a-caciques-diseno-de- R. Retraso en la contratacién. Nivel de involucramiento
ciudad-buabti-en- de MIVIOT.
comarca-ngabe-bugle/
Y
http://www.telemetro.
com/nacionales/Mingo
b-Ciudad-
Gubernamental-Buabti-
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 9
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LINEA DE METAS (segin frecuencia de
PROEUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO valor Afio Afo Afio Afio —— DE DATOS
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
Ngabe_0_1092491594.
html.
Notas de prensa de
MINGOB. Plan y M. Contratacion de los estudios de factibilidad,
Estrategia ajustada para desarrollo de planos y especificaciones técnicas para la
la realizacién de construccién de la Gobernacién, Congreso General y
% de avance en la estudios. Estudio Sede para autoridades tradicionales, Buibti, Comarca
construccién de la Técnico. Estudio de Ngébe Buglé
caG;)?tk;T;neaf;;ocr]ocri?al:)ca Ig: fjg:: 3:::;'22:2': 0 0 0 100% 0 100% http://www.pé.undp.org/content{panama_/es/home/p
Nezibe Buglé en Llano Estudic econmico y rgsscenter/artlcles/2017/12/21/d|se-an-pr.lmera-
Tugri social. Desarrollo de cnudad-c.omar(?al-con-enfc?ques-culturales-md—genas—
BlhiEs y en-am-rica-latina-y-el-caribe-.html

especificaciones R. Pendiente transferencia de fondos de MINGOB a

técnicas para la PNUD para ejecucién de la construccion.

construccién. | |
M. Contratacion de asistencia técnica para la revision,
adecuacion y levantamiento de indicadores de los
Plan estratégico del productos y servicios del MINGOB. Mapeo de
7.2. Plan estratégico Ndmero de MINGOB. Manual de Inversiones Planificadas y Ejecutadas de la Cooperacién
formulado para cada direcciones y Organizacién y 10 (en 10 Inte'rnacional, Bilateral y Multilateral en los Territorios
Direccién y dependencias del Funciones presentada | progr | compl 0 10 Indigenas. Indicadores de los productos y servicios del
dependencia del MINGOB que cuentan al MEF. eso) | etadas MINGOB revisados.
Ministerio de con un plan https://www.youtube.c R. Implementacién del Plan Estratégico y monitoreo de
Gobierno estratégico om/watch?v=e8rELWQ los indicadores de resultados, con base en los
8LIE indicadores de gestion, resultados e impacto.
Pendiente aprobacién del MOF por el Ministerio de
| Economia y Finanzas.
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 10
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LINEA DE

| METAS (segtn frecuencia de
PROPUCTOS INDICADORES DE BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
FUENTE DE DATOS
ESPERADOS PRODUCTO =2 = = = DE DATOS
Valor Ao Ano Ano Ao FINAL
(2015) | 2016 2017 2018 | 2019
7.9. Nueva estructura Estructura aprobada M. Contratad ftor/ | d
organizacional del 1 nueva estructura por Resolucién No, 034- 0 0 0 " 0 1 " _o,n ;a Ia ° cqnsu or/a para a.pg.y;_adr Z pro<f:eso €
Ministerio aprobada y aprobada R-021, de 10 de mayo Irevnﬁlon ? otrgarlugralma patratsy \_”a : 'fa ’ Fon Iorme a
funcionando de 2018, os lineamientos legales, estratégicos y funcionales.
Notas de prens_a y o
boletines mensuales de
MINGOB. Memoria
Nimero de anual. Boletin
) . informativo del Sistema M. Actividades solicitadas por la DGSP para fortalecer al
evidencias ge avance Penitenciario. Pagina ersonal
8.1. DGSP fortalecida de la direccién en la -Fee 0 0 1 1 0 2 P ) . .
= web de DGSP: R. Demora e implementacion de productos
formulacion de la .
" ) L http://www.sistemape desarrollados en el marco del Proyecto.
politica penitenciaria . o
nitenciario.gob.pa/cont
enido/direcci-n-y-
subdirecci-n-del-
) sistema-penitenciario |
Estudios finalizados
para los CP de CEFERE,
Darién y Colén
8.3. Prestacion de Ndmero de estudios contienen: plany
servicios basicos e d ufmet.z.rg d . |o| estrategia ajustada para M. En fase de finalizacion de estudios de factibilidad
infraestructura de los e tac Itl ' a_ . pzra 2 | realizacion del estudio, 0 0 2 2 0 4 para Provincias centrales.
centros COISSruCEon ae estudio técnico, estudio R. Retraso en la contratacidn, entrega o aprobacién de
. - nuevos centros Tk -
penitenciarios . . econdémico y social, los productos.
. ) penitenciarios . )
existentes mejorada estudio financiero,
observaciones
generalesy
recomendaciones _
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 11
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LiINEA DE METAS (segun frecuencia de
PROPUCTOS INDICADORES DE BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
FUENTE DE DATOS
ESPERADOS PRODUCTO - = _ = DE DATOS
Valor Ano Afo Ao Ao FINAL
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
M. Contratacion de empresas para realizar la
rehabilitacion del CP Changuinola, Pabelldn 6 del CP La
Informes de inspeccién, Joya (obra civil y servicios basicos), acondicionamiento
visitas, etc. del local Mi Voz para tus Ojos del CEFERE. Talleres para
www.telemetro.com/la la elaboracién del Plan Integral de Infraestructura.
NUmero de centros shuenasnoticias/anos- Rehabilitacion y mejoras en CP de Aguadulce.
. o voz- R. Que UNOPS no pueda llevar a cabo los trabajos del
penitenciarios que . . .
) ] ojos_0_959304350.htm Pabellon 6 de La Joya en tiempo oportuno. Por
mejoran la calidad de 0 0 2 2 0 4 . e
- I. Nota de prensa de onerosidad de ofertas en el proceso de licitacion de
los servicios S ) L . .
brindados finalizacién de trabajos UNOPS, cancelacion de la intervencién para la
(MINGOB). Boletin construccidn del nuevo Pabelldn 3 de La Joyita. Retraso
informativo con de empresa caontratada por UNOPS en la finalizacion de
avances de las obras. los trabajos de rehabilitacién del CP de Changuinola.
Memoria 2018. Retraso en entrega de documentacién necesaria para
inicio de obras. Retraso en la entrega / aprobacion de
productos.
Archivos
MINGOB/DGSP y UCP.
b |N°.ta d? ;;rensaty M. Contratacién para la mejora de los servicios exigidos
. Nimero de centros © etln'\e;'s;;r:;gera vos por el SPA. Realizacién de Curso Internacional Ejecucion
8.4. SlsFema Penal penitenciarios ) ( , ) b de la Pena Retos para Panama en el SPA.
A.cusatorlo d.entr(') d.el fortalecidos para la http.//_w'w.w..mlngo a8 0 0 2 1 1 4 R. Retraso en la definicién del alcance. Falta de
sistema Penitenciario implementacién del t.).pa/lmchla-lelr-cut:so- proveedores que proporcionen el servicio. Retrasos en
en funcionamiento SPA Internacianal-soore- la ejecucién y recepcién conforme de los productos /
e;ecucngn-de_—pena-con- servicios realizados.
la-participacion-de-10-
paises-de-
latinoamerica/ o
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 12
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LiINEA DE METAS (seglin frecuencia de
ERODUCTOS INDICADORES DE | L\\enve pe DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
SPERADOS PRODUCTO Valor Afio I_Aﬁo Afo Ao i DE DATOS
(2015) 2016 2017 2018 | 2019
M. Consultor contratado para apoyar el Programa de
Modernizacién del MINGOB. Elaborada la Guia de
Plan Estratégico de la | Archivos MINGOB/IEl y Recursos para Adolescentes con medidas no privativas
9.1. Direccidn del IEI Direccion del IEt UCP. Programa de 0 1 Plan Operativo Multianual en de libertad que busca crear un registro de mapeo de
fortalecida formulado y Modernizacién del Implementacion servicio de los Adolescentes y Jévenes que atiente la
aprobado MINGOB. entidad
R. El Plan Estratégico de la Direccidn del IEl y el POM se
o aprobd en el afio 2016, y esta en ejecucion.
M. Contratada empresa para realizacidn de trabajos en
Archivos MINGOB/IE| y Pacora y Residencia Femenina de Tocumen.
UCP. Nota de prensa de Adjudicados 50% de los procesos para equipamiento de
9.3. Prestacion de Nimero de centros finalizacion de trabajos transicion, custodia y Centro de Cumplimiento Basilio
servicios bdsicos e de custodia y (MINGOB). Boletin Lakas. Finalizada construccién de las marquesinas del
infraestructura de los cumplimiento que informativo con Centro de Cumplimiento de Pacora.
. . . 0 0 0 5 0 5 L
centros de custodiay | mejoran la calidad de avances de las obras. R. Retraso en los procesos de contratacidn. Falta de
cumplimiento los servicios Memoria 2018. proveedores idéneos que presenten sus propuestas en
mejorada brindados https://twitter.com/mi las convocatorias. Indefinicion en el alcance de los
ngobpa/status/101673 estudios de Pacora. Demora en las aprobaciones y
7007£18396160 entregas de documentos para gestion de aprobacién de
- planos ante el Municipio.
B =i M. Realizacion de diplomado en periodismo,
11.2. Capacidades de responsabilidad social y género. Becas para
difusién y http://www.mingob.go representantes institucionales y actores clave. Foro
capacitacién de fa i o ’ g digital “Fake News y el periodismo digital”.
Direccién de Numero de personas 2;?;2?:;?:;:33;5 Facilitacién de especialista del PNUD en dos talleres
Promocién de la - il - para discusion sobre las modificaciones al Decreto
Libertad de Expresidn desa craepazltadas del—ler.-dé;i)lonc::—a::_-en- 320 @ >0 215 20 465 Ejecutivo 273 de 17 de noviembre de 1999, por el cual
(ahora Direccién de grégaco por sexo peru_: .s.m ) se regula el pago de cuotas por la transmision de
Medios de responsabilidad-social- anuncios publicitarios.
Comunicacion Social) y-genero/ R. Retraso en el inicio de actividades vinculadas a este
fortalecidas componente. Falta de recursos para llevar adelante
actividades dentro de este componente.
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 13
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LiNEA DE METAS (segun frecuencia de
PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS BASE recoleccion de datos) METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION
ESPERADOS PRODUCTO = = = = = DE DATOS
Valor Ano Ao Ano Ano FINAL
{2015) 2016 2017 2018 | 2019
Informes y archivos
“:'rzggBMTSéaosge M. M. Realizacién de actividades de divulgacién del
http://www.mingob.go MINGOB vinculadas al Proyecto. Grabacion de videos
b.pa/mingob- par'a divulgar Plan‘de Des.arrollo Integral de los Pueblos
NGmero de CONMENT Ora-54-an0s- Indlgen’as. Comisién !\lacmnal de Radio Aficionados de
seminarios realizados de-la-gesta-patriotica- 2 0 1 3 3 7 Panan?a, para disc.u.tlr el borrador del nuevo Decreto
del-9-de-enero-de- Ejecutivo que modifica el Decreto Ejecutivo No. 843 del
1364/ y 26 de noviembre
https:/fwiw.youtube.c R. Retraso en el inicio de actividades vinculadas a este
om/watch?v=lgrmjwKG componente.
OaE
PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 14
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3. Desempefio del Proyecto: Grado de avance de los productos con respecto a los indicadores y las metas anuales establecidas

Producto/s?

Meta!
anual
planificada
2018

Linea Base
Indicadores del Producto*
Afio 2016

Resultado
anual
alcanzado
2018

Meta?

Evidencia/
Fuente de informacion/
Comentarios

1.1. Disefio y puesta en

marcha de la Direc

de Justicia Comunitaria y

Cultura de Paz

Numero de funcionarios

formados

cién
180 0

200

X Alcanzada

[ En progreso
[ No alcanzada

Plan de Comunicacién Estratégica sobre la Ley de Justicia
Comunitaria de Paz
https://www.youtube.com/watchv=kia_lm6t08c

Ne. de Contrato: 12583 PAN 2018

Adjudicado a: Consorcio Development Poles — Comunicacion
Corporativa de Centroamérica

Tiempo de Ejecucién: 244 dias calendario

Fecha de firma de contrato: 14 de junio de 2018

Inicio de trabajos: 18 de junio de 2018

Monto del contrato: B/. 168,555.00

Se espera contar con 180 funcionarios formados al finalizar el
aiio 2018.

1.2. Infraestructura de
Justicia Comunitaria y

Cultura de Paz que

reemplaza corregidurias

habilitada

Ndmero de casas de justicia que

. 180 0
cuentan con diagndstico

180

X Alcanzada

[ En progreso
[ No alcanzada

Consultoria para la Elaboracion de la linea base para la
Evaluacién de Impacto de la implementacion de la Justicia
Comunitaria de Paz en Panama.
https://www.youtube.com/watch?v=e8rELWQSLIE

Ne. de Contrato: 10621 PAN 2017

Adjudicado a: IPSOS TMG PANAMA, S.A.

Tiempo de Ejecucidn: 120 dias calendario

Fecha de firma de contrato: 14 de noviembre de 2017

Monto del contrato: B/.88,700.80

Se realizé el estudio para abordar un minimo de 180
corregimientos a nivel nacional. Véase modificaciones al POA
2018.

! Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la ultima version del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)
2 Seleccione la opcién que corresponda segun el resultado logrado en relacion con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, esta en progreso o si no hubo avances). Incorpore evidencia

para sustent

ar {a respuesta.

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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3.4. Prestacién de
servicios e

infraestructura de las
Gobernaciones mejorada

Numero de Gobernaciones con
infraestructura para la prestacion 2
de servicios de calidad

[ Alcanzada

B4 En progreso
[ No alcanzada

Actos de edificios restaurados de las Gobernaciones de Los
Santos y Coclé.

Los Santos: htip://www.mingol gob.pa/concluyen trabajos-
de-rehabilitacion-del editicio-de-la-gobernacion-de-los-santos/
y https://www.youtube com/watch ?v=b-UdzUUI Luy
Coclé:http://www.pa.undp.org/content/panama/es/liome/pre
sscenter/articles/mejoras-a-palacio de-guhierno-en-cocle-al-

servicio-de-la-comumd. htmly

https://www.youtube.com/watch fv=5m2KGrvll gy

Estudios, evaluaciones, planos y Especificaciones Técnicas para
la restauracion de la Gobernacién de Bocas del Toro

Ne. de Contrato: 9155 PAN 2017

Adjudicado a: PROYECO, S.A. {(estudios y disefio)

Tiempo de Ejecucion: 157 dias calendarios.

Fecha de O/P: 25 de julio de 2017.

Inicio de trabajos: 2 de agosto de 2017

Monto del contrato de estudios y disefio: B/. 195,072.84
Obras - estimacién (B/. 842,000)

Inspeccidn — estimacién (B/. 252,000)

En proceso de licitacion de obra civil y supervisién
http.//procuremet

notices.undp.org/view notice.ctm?notice id=51415

Estudios y disefio para la Rehabilitacion de la Gobernacion de
Panama

N2. de Contrato: 11227 PAN 2017

Adjudicado a: Proyecto Ejecucion y Control de Obras S.A.
(PROYECO).

Tiempo de Ejecucion: 157 dias calendarios

Fecha de O/P: Por definir.

Inicio de trabajos: Por definir

Estimacién de costos: B/. 361,000.00

Valor del Contrato: B/ 245,000.00

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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4.2, Proyecto de
Academia de Gobierno
disefiado

% de avance en la elaboracion de
documento de proyecto de
academia de Gobierno en sus 3
planes: académico, estructura e
infraestructura y financiero

10%

100%

X Alcanzada

] En progreso
[1 No aleanzada

Consultoria “Asesor Académico para la Academia de Gobierno
de Panama” consta de 12 productos, de los cuales se han
entregado todos, y se esta tramitando el pago de los Ultimos 2
productos, para el cierre de este contrato. Productos
entregados: Informe con recomendaciones para el desarrollo e
implantacién de la Maestria. Propuesta sobre los fundamentos
tedrico-estratégicos del Pensum y del centro de investigacién
cientifica aplicada. Propuesta sobre la imbricacion de las
actividades de investigacién y la docencia prevista en el pensum.
Boceto de la propuesta de asesoria para la estructura de la
Academia. Informe con estimaciones preliminares sobre los
costos de poner en marcha el proyecto. Informe con notas
preliminares sobre necesidades TIC y posibles desarrollos, desde
la perspectiva académica y politica. Documento con sugerencias
para el reglamento interno de funcionamiento. Documento con
opinion técnica acerca de las actividades especiales de
ambientacién y promocién de actitudes positivas alrededor del
proyecto. Documento de seguimiento sobre el desarrollo de la
maestria. Propuesta para el manejo de las finanzas, fuentes y
posibles asociaciones de interés. Propuesta para la operacién
progresiva después de la inauguracidn. Estos trabajos realizados
sientan las bases para la creacidon del Instituto Nacional de
Administracidn Publica en Panama.

5.2. Las capacidades de
las instancias encargadas
de la implementacién del
Plan de Desarrollo han
sido fortalecidas

Direccién para la implementacién
del PDIPIP funcionando

Unidad
creada y
funcionand
o al 100%

Unidad
creada y
funcionando
al 100%

X Alcanzada

[ En progreso
[ No alcanzada

Resolucidon No, 034-R-021, de 10 de mayo de 2018 por las que
se aprueba la nueva estructura organizativa del MINGOB.
Circular No. 036-DIRH de 4 de mayo de 2018, Director de Politica
Indigena. Circular No. 037-DIRH de 4 de mayo de 2018, Director
de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas. Implementacién
del Acuerdo PNUD-FAO para la AT orientada a la restauracion de
los sistemas productivos en 10 comunidades indigenas.
https://tic.kr/s/aHsmgfjayw

Numero de acuerdos relevantes
que contribuyan a la correcta
implementacion del plan de

12

X Alcanzada

|:| En progreso

Reunién de la Mesa 4-5 abril: institucionalizacién de Mesa y
PDIPI por Decreto Ejecutivo; acercamiento con la Secretaria de
Descentralizaciéon; Taller para abordar estratégica y PA;

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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desarrollo consensuados con las
autoridades tradicionales

5.3. Viceministerio de
Asuntos Indigenas
fortalecido para cumplir
de forma adecuada su rol
de liderazgo en asuntos
indigenas

Numero de conflictos manejados

[J No alcanzada

designacién de candidato a Diplomado en Comunicacién
Estratégica; divulgacion de acciones del PDIPIP; Comité de
Mujeres Indigenas como parte de la Mesa.

Instalacién de mesa nacional en abril 2018 (6 acuerdos):
https://www.youtube.com/watch 2v=b4it 1AL VQ y
http://www.imingob.gob.pa/se: instala-mesa-nacional-de-

pueblos-indigenas-para-abordar implementacion-del-plan-de:
desarrollo/

X Alcanzada

MINGOB interviene en el manejo de conflictos en comunidades

5.4. Plan de Desarrollo
Integral de los Pueblos
Indigenas de Panama en
implementacion

. 2 2 En progreso indigenas  http://www.imimgob.gob.pa/en-mingob-se reunen
y/o resueltos de forma exitosa 03 enprog & L it -—»---_-»--:3——#_4‘/-—'—-——f B-sereunen
[0 Noalcanzada | ¢on-autoridades-del teiritorio-biibii/
Acuerdos establecidos por consenso en la Mesa Nacional de
Pueblos Indigenas en la que participan los 12 organismos
Numero de acuerdos X Alcanzada {congresos y consejos) que gobiernan cada uno de los territorios
consensuados con Jas instancias 2 2 [ €nprogreso | €N los que se ubican los 7 pueblos indigenas de Panama.
maxima de representacién de los
pueblos indigenas (J No alcanzada Consulta y consentimiento previo, libre e informado a los
pueblos indigenas en cada una de las 10 comunidades indigenas
en las que se implementa el Acuerdo PNUD-FAQ.
Contrato de préstamo con Banco Mundial firmado por el MEF
para el inicio de la ejecucién de los POAs.
NUmero de POAs en [ Alcanzada http://www.mingob.gob.pa/imef y;el-bdncofrnUIlti'lal-:turrlarl«
; i6 prestamo-para-plan-de-desarrollo-de-los:pueblos-indigenas/
implementacion : -
12 12 I:l En progreso

https://www.youtube.com/watc
h?v=gZySUMKz8uk

[J No alcanzada

Pagina web del Banco Mundial con detalles de la
implementacién de los POAs

http://documentos.bancomundial.org/curated/es/8166315162
08457547/Evatuacion-sociocultural

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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5.6. Prestacién de
servicios basjcos
mejorada y presencia
institucional en areas
indigenas fortalecida

% de avance en el disefio
conceptual de Ia capital de la
Comarca Ngdbe Buglé en Llano
Tugri

100%

100%

X Alcanzada

] En progreso
[ No alcanzada

Disefio conceptual y estudios entregados al MINGOB vy
presentados por la Ministra de Gobierno al Presidente de la
Republica y Consejo de Gabinete

diseno-de-ciudad buahti-en-comarca-ngabe-bugle/

http://www.telemetro.com/nacionales/Mingob-Ciudad
Gubernamental-Buabti-Npabe 0 1092491594 html

% de avance en la construccion
de la Gobernacion de la capital
de la Comarca Ngédbe Buglé en
Llano Tugri

100%

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

50%

[ Alcanzada

X En progreso
[C] No alcanzada

Estudio de Factibilidad y Desarrollo de Planos de la
Gobernacion, Congreso y Sede de Autoridades Tradicionales —
Comarca Ngidbe-Buglé.

Ne. de Contrato: 10229 PAN 2017

Adjudicado a: ICEACSA CONSULTORES, S.A.

Tiempo de Ejecucién: 150 dias calendario

Fecha de O/P: 19 enero 2018.

Inicio de trabajos: 19 enero 2018.

Monto del contrato: B/. 387,000.00

Asistencia Técnica e Implementacion del Plan de
Ordenamiento Territorial de la ciudad de BUABTI, cabecera de
la Comarca NGABE BUGLE

Esta actividad estd prevista, como un paso posterior al Disefio
Conceptual de la Capital de la Comarca (consultoria finalizada en
junio de 2017).

Ne. de Contrato: Por definir

Adjudicado a: Por definir

Tiempo de Ejecucién: 365 dias calendario

Fecha de O/P: Por definir.

Estimacién de costos: B/. 250,000.00
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7.2. Plan estratégico
formulado para cada
Direccién y dependencia
del Ministerio de
Gobierno

Numero de direcciones y
dependencias del MINGOB que
cuentan con un plan estratégico

7.9. Nueva estructura
organizacional del
Ministerio aprobada y
funcionando

1 nueva estructura aprobada

10

10

X Alcanzada

[] En progreso
[ No alcanzada

Plan de reestructuracion organizacional. Desarrollo del proceso
de actualizacién del Manual de Organizacion y Funciones (MOF),
mediante la validacion de cada una de 10 unidades misionales y
administrativas que conforman al Ministerio.  Organigrama
institucional reestructurado. Se ha actualizado para fa
verificacion de su viabilidad, conforme a los lineamientos
legales, estratégicos y funcionales. Manual de funciones
reestructurado. Ha sido actualizado conforme al MOF al 100 %
para su viabilidad. Manual de Procedimientos. Se han levantado
manuales de procedimientos administrativos. De esta manera
hemos cumplido con el 100% de lo programado. El MOF esta en
proceso de aprobacién del Ministerio de Economia y Finanzas.

X Alcanzada

[] En progreso
[ No alcanzada

Estructura aprobada por Resolucién No, 034-R-021, de 10 de
mayo de 2018.

8.1. DGSP fortalecida

Numero de evidencias de avance
de la Direccion en la formulacién
de la politica penitenciaria

X Alcanzada

[ En progreso
[1 No alcanzada

Apoyo técnico en la elaboracién del Plan Maestro de
Rehabilitacién a los Centros Penitenciarios a nivel nacional como
herramienta de implementaciéon de una hoja de ruta que
contempla las necesidades del sistema penitenciario en materia
de infraestructura y construccién de nuevos centros a nivel
nacional.

8.3. Prestacion de
servicios basicos e
infraestructura de los
centros penitenciarios
existentes mejorada

Ndamero de estudios de
factibilidad para la construccion
de nuevos centros penitenciarios

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

X Alcanzada

[ En progreso
[ No alcanzada

Estudios de Factibilidad Técnico, Especiales, Econémico Social
y Financiero para la construccion de un Complejo Penitenciario
en la Provincia de Darién {contrato finalizado)

Ne. de Contrato: 9148 PAN 2017

Adjudicado a: ICEACSA CONSULTORES SL

Tiempo de Ejecucion: 210 dias calendario

Fecha de O/P: 12 de julio de 2017.

Firma del Contrato: 19 de julio de 2017.

Inicio de servicios: 27 de julio de 2017

Monto del contrato: B/. 99,996.25
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Estudios de Factibilidad Técnico, Especiales, Econémico Social
y Financiero para la construccién de un Complejo Penitenciario
en la Provincias Centrales (en fase de finalizacién)

N, de Contrato: 12575 PAN 2018

Adjudicado a: ICEACSA Consultores S.L.

Tiempo de Ejecucion: 180 dias calendario

Fecha de O/P: 31 de mayo de 2018.

Fecha de inicio: 4 de junio de 2018

Estimacién de costos: B/. 192,000.00

Valor del Contrato: B/ 125,700.00

Numero de centros
penitenciarios que mejoran la
calidad de los servicios brindados

[ Alcanzada
En progreso
[C] No alcanzada

Rehabilitacion CP Changuinola (en progreso)

Contrato con empresa Civil Work (Acuerdo UNOPS-PNUD).
Costos estimados

Disefio y de planta de tratamiento (B/. 4,000)

Construccién de planta (B/. 156,695)

Suministro e instalacién de planta eléctrica (B/. 60,000.00)
Gestidn de proyecto {B/. 270,431.33)

Evaluacién de impacto de implementacién (B/. 8,231.67)
Costos indirectos (B/. 98,142.67)

Debido a un andlisis de ingenieria de valor realizado sobre el
disefio de la PTAR, el equipo técnico de UNOPS ha decidido
revisar integralmente el disefio aprobado, para mejorar la
eficiencia y seguridad de la planta, tomando en cuenta que el
area y tipo de suelo, asi como el clima predominante, que es
extremadamente lluvioso. Se inicie a finales del mes de junio de
2018.

Remodelacién de Pabellén 6 de La Joya (en progreso)

Ne, de Contrato: Adjudicado ~ Empresa Civit Work (Acuerdo
UNOPS-PNUD).

Tiempo de Ejecucién: 254 dias calendario

Estimacion de costos: En revisibn para determinar costos
realistas

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

21




PN
U] D]

Al servx 0
de ko personas
¥ ) e manei

B/. 2,683,800.00 (construccion); 102,475.00 (servicios de
disefio); 225,000.00 (supervision de obras); 270,431.33
(gestion del proyecto); 8,231.67 (evaluacién de impacto de
implementacidn); 98,142.67 (costos indirectos)
Total=3,388,080.67.

El 7 de junio de 2018 se envié borrador de propuesta de Ia
Enmienda 2 a la DPCI a objeto que emitan comentarios, para el
12 de junio de 2018 y poder enviar a UNOPS. DPCI validé
observaciones y PNUD las hizo llegar a UNOPS. Equipos PNUD-
UCP y UNOPS se encuentran revisando los ultimos detalles a fin
de que UNOPS genere documento de enmienda para ser
sometido a la aprobacién del DS.

Remodelacién y acondicionamiento de local en CEFERE para
el programa “MI VOZ PARA TUS 0JOS”.

Etapa |: Disefios y ET para licitar y contratar.

Monto por disefios: B/ 7,996.80

Inicio de trabajo: 20 de octubre de 2017

Tiempo de ejecucidn: 75 dias calendario

Etapa |l: Remodelacién — Obra

Monto estimado: B/ 91,834.74

8.4. Sistema Penal
Acusatorio dentro

Sistema Penitenciario en

funcionamiento

NGmero de centros
penitenciarios fortalecidos para 1
la implementacién del SPA

del

X Alcanzada

[ en progreso
[ No alcanzada

Mejoramiento de la Infraestructura para los Centros
Penitenciarios para 1a Implementacion del SPA.

Adquisicién de cabinas, instalacién y equipamiento, para su
funcionamiento como locutorios en los CP La Joya, CP La Joyita,
Tinajitas, CP Darién y CP Changuinola, para las comunicaciones
entre los privados de libertad y sus abogados.

Los técnicos de la UCP se encuentran elaborando los TDR para
la licitacidn que se llevara a cabo a través de la Unidad de
Adquisiciones del PNUD.

Suministro e Instalacion de intercomunicadores
antivanddlicos para su instalacién en los locutorios del C.P. La

Nueva Joya.

Finalizado

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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X Alcanzada

[ En progreso
[] No alcanzada

Apoyo en la implementacién del sistema de informacién basado
en el Modelo de Intervencidn Integral. Con esta herramienta se
busca sistematizar la gestion y cantribuir al proceso de medicion
objetiva de resultados, de acuerdo a los planteamientos del
modelo de intervencién. Mediante el mismo se contempla el
registro de la gestién de los procesos de intervencidn en los
adolescentes, bajo sus distintas modalidades (cumplimiento,
custodia, con medidas no privativas de libertad).

Guia de Recursos para Adolescentes con medidas no privativas
de libertad que busca crear un registro de mapeo de servicio
de los Adolescentes y Jovenes que atiente la entidad

9.3, Prestacion de
servicios bésicos e
infraestructura de los
centros de custodia y
cumplimiento mejorada

NdGmero de centros de custodia y
cumplimiento que mejoran la
calidad de los servicios brindados

[J Alcanzada

X En progreso
[ No alcanzada

Disefio y Construccion de Marquesinas para las aceras del
Centro de Cumplimiento de Pacora

N2. de Contrato: 10456 PAN 2017

Adjudicado a: PLAYA PALENQUE, S.A.

Tiempo de Ejecucion: 5.0 MESES

Fecha de O/P: 5 de enero de 2018.

Inicio de trabajos: 13 de enero de 2018

Valor del contrato: B/ 426,159.00

Finalizacidn: agosto 2018 (se hizo adenda extendiendo el tiempo
de vigencia del contrato por 60 dias)

Rehabilitacién de la Residencia Femenina de la Provincia de
Panama (Tocumen - para menores en conflicto con la Ley).

Ne. de Proceso: 13451 PAN 2018. Recepcién de propuestas el 29
de junio de 2018

hitp//procurement-

notices.undp.org/view notice.cfnifnotice id=47227

Adgquisicion de Mobiliario y Equipos para dos Centros de
Jovenes y Adolescentes en conflicto con la Ley (Pacora y Colon-
Basilio Lakas)

13418 PAN 2018 Suministro de Equipamiento recreativo para el
Centro de Transicién de Pacora y el Centro de Cumplimiento
Basilio Lakas de Coldn, Republica de Panama

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

23




11.2. Capacidades de
difusion y capacitacién

@
PIN|
U[D]

Al servm)
dy Kb peesonoy
¥ by v woics

13428 PAN 2018 - Suministro de Equipamiento para talleres de
tapiceria para el Centro de Transicidn de Pacora y el Centro de
Cumplimiento Basilio Lakas de Colén, Replblica de Panama
13366 PAN 2018 - Suministro de Equipamiento de EQUIPO DE
COCINA y PANADERIA Y PASTELERIA para el Centro de Transicion
de Pacora y el Centro de Cumplimiento Basilio Lakas de Colén
13364 PAN 2018 -~ Suministro de Equipamiento de mobiliarios
para el Centro de Transicién de Pacora y el Centro de
Cumplimiento Basilio Lakas de Coldn

13367 PAN 2018 - Suministro de Equipamiento para clinica y
lavanderia para el Centro de Transicion de Pacora y el Centro de
Cumplimiento Basilio Lakas de Coldn, Replblica de Panama

450 (60% [ Alcanzada
Numero de personas capacitadas ere
P P 200 mul . sy [ en progreso
desagregado por sexo 40%
hombres) [J No alcanzada
|
Xl Alcanzada
Numero de seminarios realizados 3 3 (] €n progreso

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

[ No alcanzada

Presentacion realizada en el Auditorio del Centro de
Capacitacidn Ascanio Arosemena de la Autoridad del Canal de
Panama (ACP). 9 de enero del 2018. El Ministerio de Gobierno
junto a otras entidades estatales, cumpliendo con la Ley N° 118
de 27 de diciembre de 2013, que declara el 9 de enero de cada
afio, dia de la Soberania Nacional, ofrecié la obra de teatro
“lzando el Amanecer”. http://www.mingob.gob.pa/mingob-
conmemora-54-anos-de-la-gesta-patriotica-del-9-de-enero-de-
1964/ y https://www.youtube.com/watch?v=lqrmjwKGOaE y
http://www.telemetro.com/nacionales/Realizaran-homenaje-
artistico-conmemoracion-Gesta_0_1097890930.html. MINGOB
desarrolla primer Foro Digital “Fake News y el periodismo
digital” http://www.mingob.gob.pa/mingob-desarrolla-primer-
foro-digital-fake-news-y-el-periodismo-digital/. En noviembre
se realiza reunién de Comisién Nacional de Radio Aficionados
de Panama, para discutir el borrador del nuevo Decreto
Ejecutivo que modifica el Decreto Ejecutivo No. 843 del 26 de
noviembre
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4. Monitoreo de Riesgos (actualizar e incluir nuevos riesgos, supuestos y medidas de mitigacion, si es el caso)
Tipo (Ambiental, | pescripcion del efecto
Financiero, del riesgo.
o] t
Lo Probabilidad (P) e y o Propietario (Quien i
No Descripcion del riesgo Fecha de Organizacional , Medidas de mitigacion/ Respuesta de deb t Presentado / Ultima
g Identificacién Politico, Impacto (i) la Administracién N e.l edmaln .ener Actualizado por Actualizacion
Regulatorio, vigilado el riesgo)
Estratégico,
Otro) 1: bajo. 5:alto
Reuni - "
Dificultad de lograr el Lanta .eunlones y abogacia al mas alto
" i » nivel de los poderes del estado. En
respaldo politico externo Implementacion del la Junta de proyecto se conversé
1 requerido para completar las Enero 2015 Estratégico Proyecto. sobre Ia Sala de Situacién y los retos MINGOB PNUD Noviembre 2018
reformas planteadas en el P=3
P N planteados en este momento de la
documento de proyecto =4 administracié
i6n
Abogacia acerca de la importancia
estratégica de las reformas
» Lenta y planteadas con instancias como el
Biflcultad de lograr el implementacion de MEF, donantes y cooperantes
respaldo financiero para la Ly i ! - A ’
2 K i L, . P Enero 2015 Financiero gompc_)ner?tes sin nacionales, internacionales y | MINGOB PNUD Noviembre 2018
ejecucién de los diversos financiamiento, multilaterales Se logra el
componentes. P=3 :
P 1=4 apalancamiento de fondos para la
implementacion de las acciones del
proyecto
La Direccion de Planificacion y
Metas del MINGOB atendid las
multiples solicitudes de informacion
adicional de la Contraloria para la
aprobacion de las gestiones de
Demora en la aprobacién por Imposibilidad de cobro. La Contraloria requiere de
I Contralori dpl i Financi ejecucién sin los documentos de sustento detallado
3 : or:) ralorta |e 2 gets. |on|es Agosto 2015 Oln:ractli\e/roo, fondos para cada una de las gestiones de | MINGOB uce Noviembre 2018
Pe cobra para Jos aportes a P P=3 cobro, y la DPCI ha tenido la
lioyecto =4 capacidad de aportar  la

documentacion que permita su
aprobacion. En 2018 han existido

retrasos importantes para el
refrendo de las 3 gestiones
realizadas.
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Tipo (Aml.)lental, Descripcién del efecto
Financiero, del riesgo.
Operativo,
| e Probabilidad (P) e . , S Propietario (Quien -
No. Descripcion del riesgo Fechade Organizacional , Medidas de mitigacion/ Respuesta de deb X Presentado / Ultima
Identificacion Politico, Impacto (i) la Administracién . e.l edmaln al Actualizado por Actualizacion
Regulatorio, vigilado el riesgo)
Estratégico, i
Otro) 1: baja. 5:alto
La Unidad Coordinadora del
Proyecto y la Direccion de
Planificacion y Cooperacion
Necesidad de mayor Internacional llevaron a cabo un
S ifi tall i i6 irigi
capacitacién para fortalecer Dificultad para aller de induccion dirigido al
capacidades 3 nivel Septiembre Operativo llevara cabo las personal  del  MINGOB para
4 o ! actividades fortalecer sus capacidades. Todavia | UCP, MINGOB uce Noviembre 2018
institucional sobre el 2015 organizacional X o,
proyecto y o P =2 se requiere mayor capacitacion en
rocedimientos del PNUD =2 elaboracién de TDR y recordatorio
P de procesos PNUD ya que diversas
personas del MINGOB han
cambiado y se han incorporado
| | recientemente al equipo.
Necesidad de agilizacién de Overativo Damora en los Se requiere la agilizacion de los
5 | lramitesinternos para la Octubre organizacic;nal y ||} trémites tramites internos, sobre todo MINGOB ucp Noviembre 2018
aprobacion de actividades y 2015 financiero P=3 cuando hay cierres de afio y una
solicitudes de pago. 1=3 _acumulacion de pagos pendientes
PNUD contrat¢ personal, no
obstante, su ingreso al proyecto ha
tenido demoras / en el mes de
enero de 2016 se incorporaron al
) » Damora en la proyecto 2 personas adicionales,
Necesidad de conformacion respuesta a las sumando 5 personas
6 de fa Fotalldad d,E| equipo de Octubre Operativo y fifeesidacies el Adicionalmente, se ha contratado a PNUD y UCP uce Noviembre 2018
trabajo de la Unidad 2015 g proyecto o
i organizacional . la especialista en M&E y se
Coordinadora del Proyecto P=2 X diente el/)
1=2 encuentra pendiente el/la

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

Especialista en Adquisiciones y un/a
Ingeniero/a para el seguimiento de
las actividades vinculadas a
infraestructura.
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Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

son tomados en cuenta en las
actividades del proyecto

mayoria/consenso
1=3
P=3

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

desarrollo de capacidades que
tome como insumos liderazgos
locales y lecciones aprendidas con

otros grupos. Especialmente el

Financiero, del riesgo.
Ope.rati‘v % Probabilidad (P) e : e Propietario (Quien .
No. Descripcién del riesgo Fec.ha de“ Organll'a.clonal ' i Medidas de mltlg.aCfonI -Respuesta de debe mantener Prescfntado/ UItima.
Identificacién Politico, pacto (1) la Administracién = . Actualizado por Actualizacion
Regulatorio, vigilado el riesgo)
Estratégico,
Otro) 1: bajo. 5: alto
:Etig';?de'; la | La UNDSS visité las instalaciones de
i rson . .
Seguridad del Personal de la X de Iss maierzebriz dae L.a Joy'a‘y ta lovita, y monitorea la i
7 . Enero 2016 Operativo situacion. La UCP se ha trasladado a | PNUD y UCP uce Noviembre 2018
UCP en las visitas a los CP la UCP L .
p=3 una nueva ubicacion que garantiza
|23 la seguridad de las instalaciones.
No se cuenta con un Cificultad para Se requiere definir un
procedimiento claramente brindar el apoyo a procedimiento que nos permita
definido para la adquisicién las !’oblaciones brindar el apoyo a las Poblaciones
8 de viveres y otros bienes para | Junio 2016 Operativo ;r::fsegzsc;ifei:illas Indigenas. En este momento se PNUD/UCP uce Noviembre 2018
la celebracion de los e, cuenta con LTA para externalizar
Congresos en las Poblaciones p=1 estas acciones, si bien incrementa
Indigenas. =1 los costos de la actividad.
Se contratd a una persona para
que atienda exclusivamente los
procesos del MINGOB. Se contrato
Demora en la adjudicacidn en Lentitud en la a una especialista en adquisiciones
los procesos de obras adjudicacion de las exclusivamente para el Proyecto
9 (Estudios de Impacto Junio 2017 Operativo obras. con MINGOB. Debido a la PNUD uce Noviembre 2018
Ambiental, Estudio de P=3 complejidad de los procesos y la
Mercado) 1=3 realizacion de obras en areas de
dificil acceso se cuenta con pocos
proveedores lo que dificulta mas el
proceso de adquisiciones
Reclamos realizados | Dentro del proyecto se aseguraran
pDr personas que espacios de participacion
Reclamo por parte de los no han intervenido significativa, eficaz e informada,
o ; o que no estan de
Lo | actores participantes sino Mayo 2018 | Operativo ac?Jerdo e complementado con un apoyo de uCP PNUD Noviembre 2018
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Tipo (Ambiental, | pescripcion del efecto
Financiero, del riesgo.
Operativo, Sl )
Identificacion Politico, pacto (1) la Administracién . . Actualizado por Actualizacion
Regulatorio, vigilado el riesgo)
Estratégico,
Otro) 1: bajo. 5:alto
intercambio de experiencias que
estd siendo exitosa. Se realizan
informes de actores clave en las
actividades realizadas en los
territorios y se documentan los
procesos de convocatoria y
_consulta.
Procesos qu-e_ - La capacitacion que sustenta la
requieren tiempo reforma integral a la administracién
para internalizacion | de justicia es un proceso que busca
por beneficiarias/os | 3icanzar un espacio de formacion
=3 con conocimientos académicos,
El proyecto incluye procesos P=4 competencias y habilidades, para
que conllevan cambios de que la administracidén de justicia
paradigmas vinculados a pueda ser realmente eficaz y
11 capacitaciones continuadas a Mayo 2018 Organizacional eficiente. En cuanto a los procesos MINGOB uce Noviembre 2018
nivel administrativo, técnico y de fortalecimiento del conjunto de
politico que garanticen la los actores y de los procesos de
calidad de los servicios descentralizacién, el proyecto
acompada la implementacién de
los procesos de creacion de
capacidades, fortalecimiento
institucional y traslado de
competencias.
L. X Requisito exigido 1 tas inversiones realizadas para la
La construccion de la Ciudad por la normativa mejora o construccion de a
GubSinamental Baot . panameia. Equipo infraestructura incluyen la
ubica‘da en Ia. comz?rca Ngabe Ambiental , técnico conoce elaboracion de los respectivos GOB - UCP ucp Noviembre 2018
¥ Bug!e se realiza bajo Mayo 2018 Operativo normativa al estudios de impacto ambiental MINGOB - oviembre
pardmetros de respeto a las respecto (ElAs) y programas de adecuacion y
culturas ngdbe y buglé, en I=1 manejo ambiental (PAMAS)
armonia con el ambiente P=5

estableciendo las medidas de

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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e SRS =

estandares sociales y ambientales

O ko3 personas
- - ¥ Aoy o sy
Tipo (Ambiental, | peseripcion del efecto
Financiero, del riesgo.
Operativo, ) : )
o Descripcion del riesgo Fecha de Organizacional , Probabilidad (P) e Medidas de mitigacién / Respuesta de P:)pl;etanot(omen Presentado / Ultima
Identificacion Politico, tmpacto (1) la Administracién . e.I edmaln - Actualizado por Actualizacién
Regulatorio, vigilado el riesgo)
Estratégico, ]
Otro) 1: bajo. 5:alto
prevencion, minimizacién y
mitigacion de los efectos, riesgos e
impactos ambientales de las
actividades desarrolladas por el
_ proyecto.
Areas de dificil Se crea una plataforma de didlogo y
accesoy coordinacion que optimiza los
multiplicidad de esfuerzos conjuntos (Mesa
ectores Nacional de Pueblos Indigenas).
Lz 3 El Viceministerio de Asuntos
. =4 Indigenas serd el encargado de
Desarrollo de acciones roponer | o [
] » ner los cronogramas y planes
vinculadas con la poblacién prop . € e
o anuales de trabajo, dar
indigena en el marco del Operativo, seguimiento, evaluar su
13 fortalecimiento institucional Mayo 2018 p L & ! . MINGOB uce Noviembre 2018
. - Estratégico cumplimiento y actualizarlo de
e implementacién del Plan de o
forma periddica.
Desarrollo Integral de los .
, Se crean mecanismos en el marco
Pueblos Indigenas R
de las contrataciones de obra y
supervision que afectan a pueblos
indigenas para solventar dudas y
resolver consultas y coordinar con
Ias instituciones involucradas en
caso de surgir conflictos
Todas las obras han El proyecto prevé la realizacion de
sido disenadas con adecuaciones a infraestructura y
el consentimiento proyectos de infraestructura desde
El proyecto involucra obras P !nbre, previo e sus estudios y disefios, cumpliendo
14 de infraestructura a gran Mayo 2018 P o, |nf9rmado Y con la normativa nacional MINGOB uce Noviembre 2018
Estratégico socializado con la ) ;
escala ! pertinente, asi como con los
comunidad . . .
=3 estandares internacionales
p=3 requeridos incluyendo los
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Tipo‘ (AmI.Jiental, Descripcion del efecto
Financiero, del riesgo.
Operativo, ili Propietario (Quien
5 oo Fecha de Organizacional , Probabilidad (P) e Medidas de mitigacién / Respuesta de deF:e o fma— Presentado / Ultima
’ Sl esg Identificacion Politico, Impacto () la Administracién g . Actualizado por Actualizacién
¢ vigilado el riesgo)
Regulatorio,
Estratégico,
Otro) 1: bajo. 5:alto

de PNUD. Se crean mecanismos en
el marco de las contrataciones de
obra y supervision que afectan a
pueblos indigenas para solventar
dudas y resolver consultas y
coordinar con las instituciones
involucradas en caso de surgir
conflictos

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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5. LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y los factores que contribuyeron a la
implementacion del plan operativo anual y al cumplimiento de las metas; el papel que
desempefiaron cada una de las partes involucradas y actores clave, e indicar si en el desarrollo
se promovid la igualdad de género (si corresponde). Incluya las estrategias y alianzas llevadas a
cabo, asi como fas acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto.

De enero a diciembre de 2018 se han alcanzado avances en la implementacién de los distintos
componentes del proyecto, planificados en el POA, entre los cuales mencionamos los siguientes:

Reforma Judicial

Se elabora la linea base a nivel nacional para la evaluacién del impacto de la implementacién de la
Justicia Comunitaria de Paz en Panama. Este instrumento establece el analisis cuantitativo y cualitativo
que promueve la elaboracién de estadisticas y estudios especializados que midan los niveles de
conflictividad en los municipios a nivel nacional, y facilitara la evaluacién del impacto con el cambio de
paradigmas que trae consigo la Ley 16.

Se desarrolla el proceso de disefio de un plan de comunicacién estratégica para la implementacién de la
Justicia Comunitaria de Paz con las reuniones de inicio entre la empresa contratada, el personal de la
DRAC, Relaciones Pdblicas, Planificacion y Cooperacién Internacional y la UCP. Se identifican los
interlocutores clave, se acuerda el procedimiento y frecuencia de las reuniones, se establecen agendas
comunesy se sientan las bases para el establecimiento de las sesiones de trabajo. Se apoya la impresion
de 1,200 ejemplares de la Ley 16 de 17 de junio de 2016 “que instituye la justicia comunitaria de pazy
dicta otras disposiciones sobre mediacién y conciliacién comunitaria” para ser utilizada en las acciones de
divulgacion de la justicia comunitaria de paz por la DRAC. Se realizan 17 talleres que agrupan a 50
municipios a nivel nacional. En cada taller participa un promedio de 30 personas de la sociedad civil
organizada. Las fechas de realizacién de los talleres son: 29 de noviembre en Coldn, 30 de noviembre en
Contadora, del 11 al 14 de diciembre en Provincias Centrales, del 3 al 6 de diciembre en David Y
Changuinola. Este proceso se desarrolla igualmente en los territorios indigenas donde se aplica la Ley 16
y se realizan los talleres el 13 de diciembre en Kusapin; 15 de diciembre, Las Lajas; 18 de diciembre,
Pinogana; y 19 de diciembre, Cémaco. En el mes de enero de 2019 se realizaran los talleres de Panamé y
Panama Oeste, asi como en Puerto Obaldia, Chepigana y Sambu.

Paralelamente se identifican acciones de comunicacién que refuerzan las estrategias que realizadas por
el Ministerio de Gobierno a través de los medios institucionales y los medios de comunicacién social
tradicionales a través del envio constante de informacién, asi como la generacién de reportajes sobre los
avances de la implementacién de la Ley y entrevistas en vivo en espacios noticiosos radiales y televisivos.
El objetivo es el posicionamiento de la Justicia Comunitaria de Paz como el nuevo sistema de justicia
conciliadora y transparente que remplaza a las Corregidurias para una convivencia vecinal mas tolerante
y pacifica, siendo las audiencias, por un lado, los Gobiernos Locales a nivel nacional (Municipios y Juntas
Comunales) y, por otro, el ptblico en general. Las acciones identificadas son: publicidad impresa a través
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de 4 medios impresos (dos periddicos tipo estadndar y dos periddicos tipo tabloide) y anuncios radiales en
3 Emisoras de cobertura nacional y 5 Emisoras de cobertura local.

Sala de Situacién y Gobernaciones

El 3 de enero el Representante Residente de PNUD Panama visita el edificio de la Gobernacién de Bocas
del Toro. Se culmina la realizacién de los estudios, evaluaciones, planos y especificaciones técnicas para
la restauracion de la Gobernacidn de Bocas del Toro. El alcalde del Distrito de Bocas del Toro presenta al
Consejo Municipal la solicitud para el acuerdo en busca del consentimiento para los trabajos de
rehabilitacién del edificio y se inicia el proceso de licitacién para llevar a cabo la restauracion de la
Gobernacién de Bocas del Toro asi como para la supervisién de los trabajos. En el mes de agosto, se
realizan visitas a campo para presentar al Consejo Municipal el proyecto, visitar la oficina de seguridad
del Cuerpo de Bomberos, se mantiene una reunién con el alcalde para conocer su vision en relacién a los
trabajos relacionadas con el Palacio de Gobierno y se constata un avance del deterioro del edificio que
puede repercutir en la seguridad del personal que labora en el mismo, lo que refleja la urgencia de la
realizacion de los trabajos. En el mes de septiembre, se tiene participacion en la reunién de Gobernadores
para presentar proyecto. Los dias 10 y 11 de octubre, se participa en la visita de campo a Isla Colén para
realizar reunidn previa con los interesados en participar del acto publico para la restauracién y
rehabilitacién de la Gobernacién de Bocas.

En febrero de 2018 inicia la elaboracion de los estudios y disefio para la rehabilitacién de la Gobernacién
de Panama, declarado como bien de interés cultural y patrimonio histérico de fa Nacién Panameifia. Se
elaboran los términos de referencia para la publicacién del proceso en el mes de diciembre de 2018-enero
de 2019 para la obra de rehabilitacidn, asi como para la supervisién de los trabajos.

Concluyen los trabajos de rehabilitacion en el Palacio de la Gobernacién de la provincia de Los Santos,
“Moisés Espino”, y el 20 de abril de 2018 se realiza el acto de entrega con la participaciéon de
representantes del MINGOB, PNUD, autoridades locales y sociedad civil. El 1 de junio de 2018 se realiza
el acto de entrega de los trabajos de rehabilitacién del Palacio de Gobierno de Coclé con mas de 110 afios
de historia y el cual alberga las oficinas del Sistema Nacional de Proteccién Civil (SINAPROC), el Despacho
de la Primera Dama y el Consejo Provincial. A principios de septiembre, se realiza una visita de verificacién
de los trabajos con la evaluadora de medio término.

Academia de Gobierno

Se elaboran insumos al reglamento interno de funcionamiento para la Academia de Gobierno con base
en la estructura propuesta (Consejo Superior, Rector/a, Consejo Académico, Vicerrector/a Académico,
Vicerrector/a administrativo y Decanato de Investigacién, entre otros). También se desarrolla el
documento técnico sobre las actividades especiales de ambientacién y promocién de actitudes positivas
alrededor del proyecto, que incluye la organizacién de equipos de lanzamiento (equipo ejecutor interno
y un comité de negociacidon y promocién institucional). Se identifican asimismo las capacidades basicas
para la administracién y liderazgo publico de acuerdo con el Plan Operativo Anual. Se elabora el
documento de seguimiento sobre el desarrollo de la maestria y se realiza la propuesta para el manejo de
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las finanzas, fuentes y posibles asociaciones de interés. Finalmente, la asistencia técnica elabora la
propuesta para la operacién progresiva después de la inauguracién. En agosto, se firma el Acta
Constitutiva que crea el Instituto Superior de Administracién Publica (ISAP).

Poblaciones Indigenas

Implementacién del acuerdo entre PNUD y FAO “Asistencia Técnica para el Fortalecimiento de la
Seguridad Alimentaria y la Restauracion de los Sistemas Productivos, en Diez Comunidades Indigenas de
Panama”. Entre los avances realizados en 2018 se incluye la siembra de 92.30 hectareas con platano,
arroz, fiampi, café, yuca y otros alimentos. En el marco de este acuerdo se brinda asistencia, capacitacion
y principalmente, se contribuye al fortalecimiento y diversificacién de los sistemas agroalimentarios, en
lo que respecta al rescate de los cultivos que forman parte de la dieta bdsica de los pueblos indigenas, en
beneficio de 510 familias, 326 lideradas por hombres y 184 por mujeres. Uno de sus objetivos es contribuir
a mejorar las condiciones econémicas de comunidades indigenas de Panama, mediante el fortalecimiento
de sus estructuras productivas y econémicas tradicionales, fomentando especialmente el acceso de las
mujeres y jovenes indigenas. Se realiza reunién organizada por el MINGOB con participaciéon de MIDAy la
FAO el 29 y 30 de julio, en la Comunidad de Arimae, Tierras Colectivas Embera-Wounaan, Distrito de
Chepigana, Provincia de Darién, en el marco del mes de los ODS. Los dias 21 al 23 de noviembre, se realiza
el taller de evaluacién del Proyecto FAO en el Instituto Nacional de Agropecuaria en Divisa, en el cual se
analiza la ejecucién del proyecto en los primeros 12 meses de implementacién para adoptar medidas
correctivas en aquellas acciones que han tenido limitaciones, asi como aplicar las lecciones aprendidas a
otras comunidades o a otros procesos. Este analisis facilita la elaboracién del POA 2019 y orienta las
futuras acciones del proyecto a nivel de proyecto y a nivel comunitario.

Identificacién de principales logros alcanzados en el primer afio:

1. Establecimiento de parcelas productivas.

2. Buen nivel de satisfaccién por la comunidad / Apropiacién

3. CLIP en las 18 comunidades

4. Buena cobertura geogréfica / distribucidon de las comunidades seleccionadas a nivel nacional

5. Generacion de capacidades para el manejo agronémico de cultivos, seleccion de semillas. Cadena de
generacion de conocimientos: personal técnico > productor/a - familias. Generacién de capacidades
también en manejo de aves.

6. Semilla: distribucién de semillas, multiplicacién (disponibilidad de semilla para la préxima siembra),
recuperacion de semillas (el lame baboso se recupera en Darién), diversificacion de semillas lo que
contribuye a la seguridad alimentaria

7. Articulacion de actores: entre instituciones (MIDA, MINGOB, Congreso a través de su representantes y
técnicas/os) y a lo interno de las instituciones. Cambios en conducta publica.

8. Asistencia técnica (mds alla de conocimiento) / Adopcién de técnicas — visitas 9. Confianza generada
entre personal técnico y productoras/es

Apoyo a la gestion para la implementacién del Plan de Desarrollo de los Pueblos Indigenas (PDPIP). Se

destaca en este componente la elaboracién del modelo de gestién, mecanismos de coordinacién
interinstitucional y el manual operativo para la implementacién del PDPIP. Como resultado se logra Ia
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autorizacion del Consejo de Gabinete, mediante Decreto No. 23 del 2 de mayo de 2018, para la suscripcién
de un Contrato de Préstamo entre la RepUblica de Panama y el Banco Mundial por la suma de 80 millones
de ddlares para apoyar la implementacién del plan de desarrollo integral de los pueblos indigenas. El 13
de junio se firma el préstamo que busca fortalecer la capacidad de gobernanza y la coordinacién de las
autoridades indigenas y el gobierno para planificar e implementar, conjuntamente, programas de
desarrollo alineados con sus prioridades y vision asi como para mejorar la calidad de la provisién de
servicios publicos en estos territorios. El proyecto tiene alcance multisectorial con intervenciones en las
areas de gobernanza, educacion, salud, agua y saneamiento, beneficiando a la poblacién indigena del pais
estimada en 417,559 personas (212,451 hombres y 205,108 mujeres), mayoritariamente afectada por la
pobreza.

Entre las primeras visitas a campo para el inicio de la implementacién de las acciones del Plan se menciona
la comunidad Guabo de Yorki donde se tiene prevista la construccién de un acueducto con capacidad para
40 mil galones de agua. También se apoya la realizacién de visitas a la comunidad de Ipeti Embera para
revisar con el Congreso de Alto Bayano y el MEDUCA el proyecto de infraestructura educativa solicitado
por la comunidad en el marco del PDPIP. Asimismo, para mejorar la prestacién de los servicios bésicos en
la Comarca Ngédbe-Buglé se licita la instalacién de una planta eléctrica para el Centro de Salud de Buenos
Aires. Otro de los logros a subrayar son la continuidad de las acciones de divulgacion del PDPIP a través
de su socializacidn en el Foro Permanente de Naciones Unidas en abril por el Viceministro de Asuntos
Indigenas, en mayo se presenta ante la Asamblea del VII Congreso Ordinario General de la Comarca
Ngdbe-Buglé, en junio se presentd a los medios de comunicacién social. Con el objetivo de informar a las
comunidades indigenas de los proyectos de desarrolio en fase de planificacién, se apoya la participacion
del personal de la Direccién para la implementacién del PDIPIP del Ministerio de Gobierno en el Congreso
Regional Extraordinario de la Region de NoKribo (Comarca Ngibe — Buglé) y a Cémaco (Comarca Emberd
— Wounaan) para presentar a las Autoridades Comarcales el proyecto “Cuarta Linea — Ruta Comarca
Ngdbe — Buglé”. Igualmente, se apoya la participacién de la delegacién de observadores en las elecciones
de la Comarca Ngdbe del Ministerio de Gobierno en relacién a la eleccién a Cacique General, Cacique
Regional y Cacique Local en enero de 2018.

En el segundo semestre, se apoya la visita a las comunidades de la Comarca de Madugandiy de la Comarca
Ngdbe Buglé para inspeccionar y levantar informacién de proyectos de los centros educativos y centros
de salud en el marco de los proyectos priorizados para la implementacion del Plan. Los dias 16 y 17 de
agosto de 2018, se realiza la gira a campo a Ipeti Emberd (Alto Bayano), Arime y Puerto Lara (Darién) para
visitar varios proyectos en el marco de la implementacién del plan: rehabilitacién y ampliacién del centro
educativo Ipeti Emberd, rehabilitacion del puesto de salud de Ipeti Emberd, mejoramiento de linea de
captacion y ampliacién de capacidad de almacenamiento y saneamiento de aguas residuales,
rehabilitacion de puesto de salud en Arimae, rehabilitacion y ampliacién del centro educativo en Puerto
Laray construccion de nuevo puesto de salud en Puerto Lara. En octubre se apoya el acompafiamiento de
personal del MINGOB a la gira a Puerto Lara, territorio Wouanaan, Darién, con Vicepresidente del Banco
Mundial y se realiza la visita a campo a las comunidades Nargana, Playdn Grande de Ukupa y Ailigandi,
Comarca Guna, en octubre, para inspeccién y levantamiento de la informacién para los centros educativos
y centros de salud.

Por otro lado, se realizan acciones de devolucidn a las comunidades para informar de los avances de la
implementacién del PDPIP. Se apoya, en este contexto, la visita en julio a fa comunidad de Lajas Blancas,
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Distrito de Cémaco, Comarca Emberd, para presentar los avances en el Consejo General de los Noké. En
agosto, se apoya la visita de campo a la regién de Rio Balsa, Comunidad de Manené, para participar en el
conversatorio con el Congreso Local y dirigentes de la regién para fortalecer la institucionalidad del
Congreso, y realizar la devolucién del Plan, previamente al Congreso Regional. Del 26 al 28 de agosto se
apoya la presencia del Viceministerio de Asuntos Indigenas en el Congreso General Guna, Comunidad
Gaigirgordub, para cumplir con el proceso de la devolucién de informacién y avances del Proyecto de
Implementacién del Plan de Desarrollo, a las autoridades de la Comarca. Se participa asimismo en el
Congreso Regional en la regién de Rio Balsa, comunidad de Manené, del 26 al 30 de septiembre, para
realizar la devolucién del Plan y establecer alternativas de solucién de conflictos de gobernanza. En
septiembre, también se realiza la visita de campo al Territorio Ancestral de Dagarkunyala para divulgar las
actividades del Plan. El 26 de octubre, se participa en el Congreso Nacional de Guna Yala para hacer la
divulgacion del Plan y se visita la comunidad Naranjo Grande.

Para la implementacién del eje econémico del PDPIP se apoyan acciones para lograr el financiamiento
por parte del Banco Interamericano de Desarrollo en materia de emprendimiento, con énfasis en las
mujeres y jovenes. Por un lado, se financian las visitas a campo del personal técnico del Viceministerio de
Asuntos Indigenas, del Director de Politica Indigena y del Director de Desarrollo Integral de los Pueblos
Indigenas a varias comunidades indigenas (entre otras, Rio Tigre y Akua Yala en la Comarca Guna Yala,
Tierras Colectivas Embera Wounaan y Alto Bayano, y los territorios Naso Tjerdi, Bri-Bri y Comarca Ngibe-
Buglé) para el levantamiento de la informacién de reconocimiento que recopile las salvaguardas sociales
y ambientales. En octubre, se apoya la organizacién y participacion del personal del MINGOB en el Taller
de induccién con autoridades de los congresos de los Pueblos Naso, Bri Bri y Ngdbe Buglé, sobre el
proyecto que fortalezca actividades del eje econédmico con BID y se promueve la participacién en el
Seminario de Gobernadores, en Biiabti, asi como la entrega en el Centro de Salud de Buenos Aires, de
una planta eléctrica para el funcionamiento del mismo. El 19 de octubre, se realiza la visita de campo ala
comunidad de Gardi—Sugdub, Comarca de Guna Yala, para apoyar la articulacién de actores para ejecutar
proyecto “Traslado sostenible Guna debido al Cambio Climatico, PN-T1188”.

El 23 de marzo se realiza la consulta con base a la Ley 37 del 2 de agosto 2016 y se logra el consentirniento
previo, libre e informado (CLIP) de la poblacién de Buibti (con representacion del 36% de mujeres y 64%
de hombres), incluyendo autoridades gubernamentales y comarcales, en relacién a los planos de la
Gobernaci6n, Congreso y Sede de Autoridades Tradicionales en la Comarca Ngibe-Buglé. En el segundo
semestre se apoyan los procesos impulsados por el Viceministerio de Asuntos Indigenas para la
reglamentacion de la Ley 37. Por su parte, se avanza con la definicién de los términos de referencia para
la contratacién de la asistencia técnica para desarrollar la propuesta del Plan de Ordenamiento Territorial
y establecimiento de la Unidad Técnica Coordinadora de proyectos de la Ciudad de Buibti, en la
Comarca Ngabe-Buglé. En el segundo semestre se apoyan las actividades previas para la realizacidn del
VIl Congreso General Ordinario de la Comarca Ngibe Buglé en la Comunidad de Boca Balsa, Distrito de
Besiko, Region Nedrini, los dias 30 y 31 de agosto de 2018. Concretamente, se apoya la participacién en
dicho Congreso para presentar los estudios, disefios y planos de los edificios correspondientes a la
Gobernacion, la Sede del Congreso y la Casa de las Autoridades Tradicionales, asi como los avances en Ia
implementacion del Plan. Los dias 7, 8 y 9 de octubre, se realiza visita de campo a la Comarca Ngdbe Buglé,
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Pefia Blanca, para acompaiiar al equipo del MIDA para coordinar la visita del Gabinete Agricola, y se
financia la participacién del equipo del MINGOB y de la UCP/PNUD en el Gabinete Agricola, realizado el
24 de octubre, en Comarca Ngdbe Buglé, Pefias Blancas, donde se presenta el proyecto de la Gobernacion
de Budbti al Presidente y el resto del Gabinete y comunidad presente en la reunién.

El 4 de abril se instala la primera Mesa Nacional de los Pueblos Indigenas de 2018 por la que las doce
estructuras tradicionales representadas por los Congresos y Consejos, en conjunto con el MINGOB,
establecen, acuerdos para la institucionalizacién de la Mesa Nacional. Conviene destacar la aprobacion de
la propuesta para incluir en la estructura y funcionamiento de la Mesa al Comité de Mujeres Indigenas de
Panama y la realizacién en mayo del taller de consulta y validacién del Decreto Ejecutivo que crea el
Consejo Nacional de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas.

El 31 de julio se realiza la segunda reunion de la Mesa Nacional en 2018 con las autoridades tradicionales
indigenas de Panama y se aprovecha para informar por parte del Ministerio de Gobierno que mediante
el Decreto Ejecutivo No. 203 del 27 de julio de 2018, se crea el Consejo Nacional de Desarrollo Integral de
los Pueblos Indigenas como instancia consultiva y deliberativa de las politicas publicas dirigida a los
pueblos indigenas. La reunidn de la Mesa tuvo ademas como finalidad establecer acuerdos de cara a los
procesos de implementacion del PDPIP. Entre los 14 compromisos finales estdn: acuerdo entre las
Autoridades de la Comarca Ngabe Buglé y la Autoridades del Pueblo Buglé que en el Decreto Ejecutivo
que crea el Consejo de Nacional de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas se denominara la
representacion de las Autoridades Buglé, como “Representante del Pueblo Buglé”. La mesa designara una
comision de trabajo para que coordine a través del Viceministerio de Asuntos Indigenas con el Ministerio
de Seguridad para lograr un diagndstico de seguridad ciudadana, en los territorios que asi lo requieran y
la construccién de una estrategia de acuerdo a las realidades y necesidades de cada territorio relacionada
a la seguridad ciudadana.

En este contexto, se realiza un Taller de la Comisién de Mujeres Indigenas de los 12 territorios, que se
integraran a la reunién de la Mesa Nacional. Se destaca la instalacién del Comité Asesor de Mujeres
Indigenas de Panamd integrado por: Comarca Ngibe Bugle Elsy Pedrol; Pueblo Bugle Melisa Montezuma;
Comarca Embera Wounaan Elsa Aji; Territorio Wounaan: Aulina Ismare; Tierras Colectivas Embera
Wonaan Andrea Lino; Tierras colectivas de Alto Bayano: Omayra Casama; Comarca Guna Yala Yanisbeth
Gonzalez. Igualmente, para la Comarca Kuna de Madungandi Hilda Itzel Ortega; Comarca Kuna de
Wargandi Lonelbis Lopez; Territorio ancestral Kuna de Dagarkunyala Zunilda Caicedo; Pueblo Naso
Yenifeer Concepcién y el Pueblo BriBri: Damaris Aguirre.

EI 29y 30 de agosto, se realiza el Taller para el Fortalecimiento de Mujeres Indigenas del Consejo Nacional
de los Pueblos Indigenas, y cuenta con la participacién del Viceministerio de Asuntos Indigenas vy
representantes de agencias de cooperacién internacional y multilateral. Tiene como finalidad fortalecery
planificar algunas acciones futuras del Comité Asesor de Mujeres Indigenas, constituido por
representantes de las 12 estructuras tradicionales, que son parte del Consejo Nacional de Desarrollo
Integral de los Pueblos Indigenas.

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 36



de las personas
¥ fas nociones

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer Indigena se realiza el 5 de septiembre, el Foro de Aporte de
la Mujer Indigena a la sociedad panamefia en la Universidad de Panama, co-organizado por la Oficina de
los Pueblos Indigenas (OPINUP). En la actividad participan 109 personas (80% mujeres).

Los dias 26 y 27 de septiembre, se realiza el Foro Retos y Oportunidades para el Liderazgo y la Participacion
Politica de la Mujer Indigena, logrando reunir a lideresas indigenas asi como representantes
gubernamentales y expertos locales e internacionales. Ademds, el foro cuenta con la participacién de
Natalia Sarapura de Argentina, Mariana Jumbay, Subsecretaria Social de la Secretaria de Agua del Ecuador,
y Omaira Casama, lideresa comunitaria y autoridad tradicional de Panama, entre otras, de acuerdo con la
informacién oficial. El encuentro busca contribuir al fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres
indigenas, asi como preparar un marco de oportunidades para su desarrollo con enfoque inclusivo,
identificando necesidades, oportunidades y desafios que resultan de situaciones que propician la
vulnerabilidad y desigualdad. Result6 de gran relevancia el trabajo conjunto para la organizacién del
evento entre el Tribunal Electoral, La Defensoria del Pueblo, el Instituto Nacional de la Mujer, el Comité
Asesor de Mujeres Indigena, el Consejo Nacional de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas, La
Coordinadora Nacional de Mujeres Indigenas de Panama, la Organizacién de Mujeres Indigenas Unidas
por la Biodiversidad de Panamd, el PNUD, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo.

A principios de mayo de 2018 se revisa el Plan Operativo Anual en materia de Fortalecimiento de la
Gobernanza para una mejor coordinacién, un mayor acceso y mejor prestacién de servicios a los
Pueblos Indigenas entre el equipo de la UCP y la Direccién del MINGOB para la implementacién de! PDIPIP
con el objetivo de establecer las prioridades vinculadas a la implementacion de las iniciativas del Plan de
Desarrollo y en materia del fortalecimiento del Viceministerio de Asuntos [ndigenas. Cabe sefialar que
entre las actividades identificadas se destaca el acompafiamiento y asistencia técnica a los municipios de
los territorios indigenas para acceder a los fondos de descentralizacién. En este sentido, se realiza la
contratacion de un especialista que apoye los procesos de didlogos vy talleres a realizar en los territorios
Indigenas y con poblacién indigena para acceder a los fondos de la descentralizacién y proporcionar
acompafiamiento técnico para el fortalecimiento de las Direcciones relativas al Fortalecimiento
Institucional y Capacidad de Gobernanza para el Gobierno de Panama y las Autoridades Indigenas del Plan
de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas del Ministerio de Gobierno.

Con el objetivo de que el Ministerio de Gobierno negocie un espacio institucional dentro del Gabinete
Social para alinear las politicas y las inversiones pubicas de los ministerios sectoriales con el PDIPI se realiza
un mapeo de inversiones publicas para los territorios indigenas, las cuales se enfocan en proyectos que
promueven un mejor acceso a los servicios publicos (acueductos, carreteras, sistemas para el manejo de
residuos, salud y educacién). Como resultado se concluye que la inversién publica en etapa de
planificacion asciende a 175 millones de balboas; la cuantia de los proyectos de inversién publica en
ejecucion se estima en mdés de 535 millones de balboas; mientras que los proyectos de inversion publica
esperada al 2019 ascienden a mas de 800 millones de balboas. Finalmente, se puede sefialar en este
componente la elaboracidn de un directorio de proveedores, instituciones y organizaciones para apoyar
ala Unidad Técnica de Desarrollo de los Pueblos Indigenas.
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Entre las acciones de mejora de los servicios en las dreas indigenas se destaca la instalacién de planta
eléctrica en la comarca de Ngdbe Buglé, distrito de Nurum. En julio se realiza una visita por el equipo
técnico para supervisar la instalacion y en agosto para la inspeccién y participacién en los procesos de
induccién. En septiembre se desarrollan los trabajos de adecuacién de obras civiles y eléctricas para la
instalacion. El 19 de octubre el Ministro de Gobierno hace entrega formal de la planta al Centro de Salud
de Buenos Aires.

En el segundo semestre de 2018, el proyecto continGa apoyando reuniones entre el Viceministerio y
representantes de los territorios indigenas para la revisién de asuntos de interés comdn. En agosto, por
ejemplo, se apoyan las reuniones realizadas con el Presidente de la Comarca Ngibe Buglé y el equipo
legal. Los dias 4y 5 de octubre se apoya la realizacién del Taller Fortalecimiento institucional y gobernanza:
retos y desafios del Pueblo Guna. También se proporciona el apoyo para que los enlaces técnicos de la
Mesa participen en las reuniones en Panama con abogados asignados por cada Congreso de los territorios
indigenas, para revisar la propuesta borrador del Decreto Ejecutivo No. 203 que crea el Consejo Nacional
de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas de Panama.

Entre las actividades de divulgacién, se destaca la gira a campo a la Comarca Ngibe Buglé del 9 a 14 de
octubre para la grabacion de un video a utilizar en el Lanzamiento del Proyecto de Desarrollo Integral de
los Pueblos Indigenas. Del 25 al 29 de octubre se realiza gira a campo a Regiones Naso y Bri Bri. También
se apoya la visita de 40 estudiantes del Centro Educativo de Llano Tugri (edades de 8 19 afios, 65%
hombres y 35% mujeres) a Panama para conocer los proyectos del MINGOB en materia de gobernanza.

Planificacion Estratégica, Fortalecimiento Institucional y Sistema de Gobierno

Se apoya la asistencia técnica para la revision, adecuacién y levantamiento de indicadores de los
productos del Plan Estratégico Institucional (PEl) del Ministerio de Gobierno, que incluye la formulacion
para el calculo y detalle metodoldgico de cada uno. Los ejes establecidos en el PEI son: Fortalecimiento
de la Administracién de Justicia; Fortalecimiento de la Democracia y la Gobernabilidad; La proteccidn civil;
y Desarrollo Institucional.

Se desarrolla el Programa de Modernizacién del MINGOB que incluye los siguientes materiales:

- Manuales de los procesos prioritarios de las Unidades: Oficina para la Ejecucién de los Tratados
de Asistencia Legal Mutua y Cooperacion Internacional (TALM), Direccién General de Correos y
Telégrafos (COTEL) y Oficina de Informatica.

- Manuales de los procesos prioritarios de las Unidades: Secretaria General, Gobernacién de
Panama y Direccién de Resolucién Alterna de Conflictos.

- Manuales de los procesos prioritarios de la Direccién del SINAPROC, procesos administrativos de
la DGSP y del IEI

Sistema Penitenciario

Se apoya el mejoramiento de las infraestructuras penitenciarias en el marco del acceso a la justicia como
elemento fundamental del proceso de reforma penitenciaria, tanto desde la perspectiva de la
construccion de nuevos centros, como de la reestructuracién de la infraestructura existente, asi como el
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establecimiento de mecanismos sostenibles para asegurar los servicios basicos y su mantenimiento. Entre
los objetivos que se busca lograr se destaca la reduccién de la tasa de hacinamiento y la mejora de las

condiciones de las y los privados de libertad en los centros penitenciarios.

El Ministerio de Gobierno inicia la construccién del Centro Femenino de Rehabilitacién ubicado en el
Complejo Penitenciario de Pacora con capacidad para 732 mujeres privadas de libertad. La infraestructura
toma en consideracién el disefio conceptual elaborado en el marco del proyecto, el cual contempla las
areas administrativas, de servicios y de alojamiento tomando como pardmetros los resultados de
consultas realizadas a mujeres privadas de libertad, quienes fueron parte del proceso de planificacién al
exponer sus necesidades e intereses.

En cuanto al disefio, construccién y equipamiento del Nuevo Complejo Penitenciario de Coldn, el MINGOB
ha firmado un convenio con UNOPS, con base a la experiencia previa adquirida en el marco del Proyecto.
De acuerdo a los estudios de factibilidad elaborados, se establece la construccién de dos modernos
centros totalmente separados, tanto fisicamente como en su estructura administrativa, con una
capacidad para una poblacién total de 1,646 personas privadas de libertad. El centro masculino tendrs
capacidad para 1,570 hombres privados de libertad y el femenino para una poblacién de 76 mujeres
privadas de libertad.

Elaborados los estudios de factibilidad técnica, econdmica-social y financiera para la construccién de un
Complejo Penitenciario en la Provincia de Darién. En la actualidad la provincia de Darién no cuenta con
un centro penitenciario para la atencion y rehabilitacién de los privados de libertad. En la actualidad, en
la provincia se utilizan las estructuras de la Policia Nacional. Entre los beneficios sociales de este proyecto
se sefialan: generacién de 58 empleos directos durante el periodo de construccién, 49 empleos directos
para la operacion del centro, generacién econémica por visitas en el centro, reduccién en presupuesto
nacional de seguridad privada nacional y del presupuesto de seguridad del Estado, impacto a la actividad
econdmica de Darién (1% del PiB). Cabe destacar que la construccién de este Centro Penitenciario,
ademas de contribuir a resolver el problema de hacinamiento, soluciona una demanda local que permite
a los privados de libertad de esta provincia estar cerca de los familiares y amigos.

Se realiza el proceso de contratacion para la elaboracién de los Estudios de Factibilidad Técnico,
Especiales, Econémico Social y Financiero para la construccién de un Complejo Penitenciario en la
Provincias Centrales. Todos los centros penitenciarios de las provincias centrales mantienen condiciones
que sobrepasan niveles criticos; las infraestructuras y los sistemas sanitarios estdn en malas condiciones
y las condiciones de seguridad no cumplen con los estadndares internacionales. Por ello se ha iniciado este
proceso que contemplara los criterios del perfil de la poblacion penitenciaria y las necesidades para su
resocializacion. El centro penitenciario previsto para hombres, debe contar con pabellones de minima,
mediana y maxima seguridad, asi como con todas las facilidades para la debida atencién, tales como:
clinica, aulas para la educacidn, biblioteca, talleres para capacitacion laboral, tratamiento, espacio para
visitas, entre otras. El 15 de noviembre se realiza el Taller de preparacién del FODA en torno al Estudio de
Factibilidad del Centro Penitenciario.
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Se avanza en la rehabilitacién del Centro Penitenciario de Changuinola Corregimiento de Guabito,
Provincia de Bocas del Toro. La rehabilitacion incluye: disefio y de planta de tratamiento, construccién de
planta, asi como el suministro e instalacion de la planta eléctrica. La realizacién de estas mejoras surge
como consecuencia de la constatacién de riesgos para la salud de los privados de libertad por la
acumulacién de aguas residuales alrededor del centro debido a la mala colocacién del tanque séptico. El
5y 6 de abril se lleva a cabo una visita de inspeccion con la participacién de la UCP, DAEI y DGSP para
inspeccionar los avances y coordinar medidas de seguridad adicionales requeridas por la empresa para la
finalizacién de los trabajos pendientes. Se realiza del 10 al 12 de septiembre una visita para evaluar el
inicio de la construccién de la planta de tratamiento de aguas residuales. Se realiza otra misién para
verificar avances de los trabajos el 5 de diciembre de 2018.

Desarrollo de los estudios y disefio para la remodelacién del pabellén 6 de La Joya y el nuevo pabellén 3
de La Joyita y adjudicacién de la licitacion para el inicio de la obra de remodelacién en el pabellén 6 de La
Joya. El 21 de mayo se realiza una visita técnica a sitio para coordinar aspectos de logistica y seguridad
con la empresa adjudicataria. En una de las ultimas visitas al proyecto, el 20 de noviembre, se observa
armado de acero en vertical y la colocacién de tuberias de PVC eléctrico. El viernes 23 y 30 de noviembre
la empresa sometera los paquetes de planos con medidas y espesores de muros. El 27 de noviembre se
el vaciado de segundo tramo del mat. E! avance fisico de la obra es del 13%.

En el segundo semestre, se inicia el proceso de levantamiento de especificaciones técnicas para la mejora
del Centro Penitenciario de Aguadulce, debido a las pésimas condiciones en las que se encuentran los
privados de libertad. El equipo técnico realiza visitas el 30 de agosto y 3 de octubre, para el levantamiento
de especificaciones y visita de empresas, respectivamente. Se presentan las rehabilitaciones a realizar en
materia de ventilacion y sistemas sanitarios.

Elaboracién de planos para la remodelacién y acondicionamiento de las instalaciones donde se realizan
las grabaciones de los audio-libros del programa de resocializacién de mujeres “Mi Voz para Tus Ojos” en
el Centro Femenino de Rehabilitacion ‘Cecilia Orillac de Chiari’. El proceso de rehabilitacién se encuentra
en proceso de adjudicacidn.

Como consecuencia de las deficientes condiciones actuales observadas en materia de infraestructura, se
considera oportuno establecer un marco de lecciones aprendidas para que se puedan continuar los
procesos de construccidn de centros penitenciarios con la finalidad de reducir los altos niveles de
hacinamiento, procurar el desarrollo de actividades que permitan la rehabilitacién y resocializacién y por
tanto se les dé un tratamiento mds digno a las personas privadas de libertad. En por ello que se avanza en
el el proceso de elaboracién de una hoja de ruta/plan maestro que contemple las necesidades del
Sistema Penitenciario en materia de infraestructura y construccién de nuevos centros a nivel nacional.

A través del Proyecto se mejora la Infraestructura para los Centros Penitenciarios en la Implementacién
del SPA. Por un lado se avanza en la adjudicacién del proceso para el suministro e instalacion de
intercomunicadores antivandalicos para su instalacién en los locutorios del C.P. La Nueva Joya.

En septiembre, se realiza el Primer Curso Internacional de Ejecucidn de Pena, retos para Panama en el
SPA, en el que se refleja la coordinacidn entre varios proyectos de la Cartera de Voz y Democracia del
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PNUD. En el curso participan jueces, fiscales, funcionarios penitenciarios y judiciales de Panamd y de
paises de la regién. Esta actividad busca permitir la adquisicién de conocimientos en las dreas de ejecucidn
de pena, reforma penitenciaria en Panama y paises de la regién, conflicto de competencia de los jueces
de cumplimiento y tutela judicial de las personas privadas de libertad con problemas de salud, adicciones
y maternidad. Entre los temas abordados destaca: la ejecucion de la privacién de la libertad de menores,
manejo de la poblacién LGBTI en los centros penitenciarios y el tratamiento de la maternidad en los
centros penitenciarios.

Se contribuye a visibilizar el apoyo de las autoridades de la DGSP a los programas de resocializacién con
la participacion de su Director en el musical “Detras del Muro”, con el tema “La Libertad es Fragil”,
llevando este mensaje de prevencién del delito y de la violencia, mediante los testimonios de vida de las
privadas de libertad a los estudiantes de las escuelas secundarias y el publico en general. En la obra
musical participan 13 privadas de libertad del Centro Femenino de Rehabilitacién Cecilia Orillac de Chiari
(CEFERE) y seis mujeres que ya se encuentran en libertad, luego del cumplir su condena, quienes tendrin
su primera presentacion el lunes 16 de abril 10:00 am en la Casa de la Cultura de David, provincia de
Chiriqui, el miércoles 18 de abril en la Escuela Normal, en Santiago, provincia de Veraguas, el 26 de abril
en el teatro Anita Villalaz, en el Casco Antiguo, para las escuelas ubicadas en el area.

Adecuacién administrativa del Centro Penitenciario de la Joya como drea seleccionada para llevar a cabo
el censo penitenciario, el cual constituye una iniciativa mediante la gque se incorporan indicadores de
medicion de las caracteristicas sociodemograficas de las personas privadas de libertad, adultas/os \
adolescentes, asi como aquellas/os adolescentes sometidos a medidas no privativas de libertad. Para
mayo de 2018 el proyecto logré un avance del 30% (6,008 privados de libertad) para la poblacidn
penitenciaria adulta y un 100% para la poblacién adolescente. Se apoya ademas facilitando radios digitales
para el equipo de la DGSP, habilitacién de bafios durante la realizacién de las sesiones de trabajo en 10
centros penitenciarios a nivel nacional, asi como con la impresién de papeleria y banners para la
divulgacién del Censo Penitenciario.

Mejora del drea de acceso al Centro Penitenciario de Chiriqui con base en el Sistema Penal Acusatorio,
concretamente se adquieren 2 cabinas y se realiza su inslalacion y equipamiento (electricidad a través de
paneles solares, servicio sanitario y mobiliario), para su funcionamiento como garitas en el CP de David.
Se logra mejorar las condiciones del personal de seguridad de la Policia Nacional hasta la construccién de
las garitas permanentes en el drea de acceso al CP de Chiriqui.

Se apoya la realizacién de una auditoria externa del médulo de gestién penitenciaria en el marco de Ia
implementacion del Sistema de Informacién Penitenciaria de la DGSP. La auditoria es realizada por el Jefe
Unidad de Tecnologia y Desarrollo Informético de la Direccion General de Centros Penales de El Salvador
y el personal técnico de apoyo, quienes verifican la informacion y el correcto desarrollo de la base de
datos de la DGSP y realizan recomendaciones y sugerencias para su mejora. Se constata que el sistema
permite contar con una plataforma de informacion veraz y confiable que garantice la seguridad y facilite
la rehabilitacién de las personas privadas de libertad.

Apoyo en el marco de asesoria técnica para fortalecer la profesionalizacién de los Cuerpos Penitenciarios
previsto en el nuevo reglamento penitenciario, ofrecido por el programa EL PAcCTO (Europa
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Latinoamérica, Programa de Asistencia contra el Crimen Trasnacional Organizado: por el Estado de
Derecho y la Seguridad Ciudadana), de la Unidn Europea. Se da apoyo logistico para la reunidn entre el
consultor y los funcionarios del IEl y Sistema Penitenciario para analizar las necesidades de capacitacién
continua de la Academia de Formacién Penitenciaria, revisién de Manuales de procedimientos, malla
curricular para los cursos de ascenso, programas motivacionales y cursos especializados para las unidades
caninas, CAS y motorizados. Se apoyan reuniones en septiembre en el marco de la Asesoria Técnica para
la elaboracion de los modelos de construccién de nuevos centros penitenciarios.

Instituto de Estudios Interdisciplinarios (IEl)

En materia de mejoramiento de las infraestructuras y equipamiento de los centros para adolescentes
en conflicto con la ley se detallan los logros realizados durante el primer semestre de 2018. Al 7 de junio
se observa un avance del 40% en el disefio y construccién de las marquesinas para las aceras del Centro
de Cumplimiento de Pacora. Entre los trabajos previstos se destaca el disefio y aprobacién de planos, el
replanteo y construccion de los cimientos de estructura, la construccién de estructura de acero y cubierta
metalica, la instalacién de sistemas eléctricos e iluminacidn, y la pintura y adecuaciones generales.

Se realiza el proceso de licitacion y se adjudica el contrato para la rehabilitacién de la Residencia Femenina
de la Provincia de Panama para menores en conflicto con la Ley (Tocumen), con base en la aplicacién
efectiva del Modelo de Intervencion integral y se viabiliza en una infraestructura adecuada que permita
la clara identificacién de las fases de la intervencion y el desarrollo de las actividades de educacién e
integracion social. Este grupo de instalaciones sirve como recinto de custodia, cuidado, albergue y
alojamiento para jovenes femeninas en conflicto con la Ley entre los entre 14 y 18 afios, bajo tres
finalidades primordiales: la educacién de la persona dentro del marco de los principios de la justicia; la
defensa de la sociedad y la seguridad ciudadana; y 6 la resocializacién de las jovenes. El porcentaje de
avance de esta obra a diciembre de 2018 es de un 15 %.

Se avanza en el proceso de licitacion para el suministro e instalacién de equipamiento en dos Centros de
Transicion y custodia de Jévenes y Adolescentes en Conflicto con la Ley (Pacora y Coldn). Esta actividad
forma parte de la reestructuracion y construccién de nuevos centros como elemento fundamental del
proceso de reforma respecto a los procesos de intervencién en adolescentes en conflicto con la ley.

Tanto el Centro de Transicién para 108 jévenes en conflicto con la Ley ubicado en Pacora como el Centro
de Cumplimiento Basilio Lakas para 72 adolescentes en Colén permiten la aplicacidn de procesos
reeducativos que respondan a las exigencias de un contexto que requiere procesos de intervencién e
insercion efectivos y sostenibles. Para ello, el Proyecto contribuye con el suministro e instalacion de
equipamiento en los siguientes dmbitos: adquisicion de equipos para talleres de tapiceria; equipo
recreativo (mdsica); mobiliario de oficina; Mobiliario (colchones, almohadas, juego de sabanas, camarote,
toallas); mobiliario de drea de recreacion (casitas para juegos nifia y nifio colchonetas de vinil, columpio,
juegos didacticos, silla de madera para bebé); telecomunicaciones (consola de video juegos, teatro en
casa, televisor); equipo de cocina y equipos de taller de panaderia y pasteleria; equipo de lavanderia
(calentador, lavadora, canasta industrial, secadora); equipo de clinica (cama de atencién médica, silla de
odontologia) y equipo de clinica (cama de atencién médica, silla de odontologia). Aprender nuevas
disciplinas ayudara a los jovenes a insertarse a la sociedad. La intervencién en el campo de capacidades
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técnicas y vocacionales conlleva la implementacién de talleres que permitan al interno capacitarse en un
oficio y desarrollar habilidades especificas que contribuyan a aumentar sus posibilidades de insertarse en
el campo laboral una vez culminado su periodo de privacién de libertad.

Se finaliza el levantamiento topogréfico para el antiguo centro de cumplimiento en conflicto con la ley
(Residencia Femenina — Custodia 1), con el fin de conocer su poligonal, geo referencias de puntos
poligonales, puntos de amarre, promover mejoras en el terreno, ordenar su estatus legal y ubicar
monumentos de identificacidn de los limites del terreno.

El Proyecto apoya 15 jévenes en conflicto con la ley para continuar sus estudios en el Instituto Panamefio
de Educacién por Radio (IPER), segtin lo dispuesto por el Régimen Especial de Responsabilidad Penal para
la Adolescencia. El IPER facilita la educacion a jévenes y a adultos, a través de un sistema de educacién a
distancia, eficiente, inclusivo y participativo, con la finalidad de que mas personas puedan incorporarse al
desarrollo socioecondémico, cultural y politico del estado panamefio. Los programas estdn dirigidos a
jovenes mayores de 15 afios y adultos en todo el pais, tanto en las aéreas rurales como urbanas, que no
han culminado sus estudios primarios o secundarios.

Se realiza el disefio, elaboraci6n e impresién de la Guia de Recursos para Adolescentes con medidas no
privativas de libertad que busca crear un registro de mapeo de servicio de los Adolescentes y J6venes
que atiente la entidad. Informacién actualizada de las organizaciones que puedan brindarles el apoyo que
requieren para que los adolescentes cumplan sus sancionen, estudien, se les ofrezcan oportunidades
laborales y de crecimiento personal, entre otras, lo que permitira un trabajo mas efectivo y focalizado. La
Guia abarca todo el territorio nacional y recoge, ordena y compendia, el acceso de la informacion
disponible sobre las instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, asociaciones
civicas, empresas con programas de responsabilidad social empresarial, iglesias y organizaciones
internacionales gue ofrecen recursos y servicios para adolescentes y jévenes en conflicto con la Ley. La
informacién es presentada y recogida mediante fichas organizadas por provincias, que hacen ficil,
comprensivo el acceso a la informacion y su localizacién georreferenciada de manera pronta y eficaz. El
documento cubre dreas como: Salud, Educacién, Familia y Comunidad, Entorno Social y Socio-
ocupacional, alineadas a los cinco ejes del Modelo de Intervencién Integral que actualmente se
implementa en el IEI. Cabe destacar que, en el taller de validacién de la Guia, de las 18 personas que
participan, 17 son mujeres. Representan al IEl (Subdirectora, Medidas Socioeducativas y Jévenes Adultos
de la sede, La Chorrera, Coldn), Ministerio de Gobierno, PNUD, UNICEF, RET y National Center for State
Courts.

Medios de Comunicacién Social

Se conmemora el 9 de enero como dia de la Soberania Nacional, ofreciendo la obra de teatro “Izando el
Amanecer”, la cual combina teatro, danza, musica en vivo y audiovisuales, con el objetivo de contribuir al
rescate y difusion de la memoria histérica de Panama con respecto a los acontecimientos de enero de
1964. La actividad se realiza en el Auditorio del Centro de Capacitacién Ascanio Arosemena de la Autoridad
del Canal de Panama (ACP). Se constata una amplia mayoria de jévenes que participaron y el realismo que
presenta la obra logra recoger el sentimiento de las y los panamefios con la eliminacién det enclave
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colonial. “Izando el Amanecer” es una obra interactiva que hizo que todos los presentes en el auditorio
percibieran la angustia vivida en enero de 1964. Participaron 214 personas (37% mujeres y 73% hombres)
procedentes de instituciones publicas (Ministerio de Gobierno, Tribunal Electoral, Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Laboral, Municipio de Panamad, Autoridad del Canal), de la sociedad civil organizada (Creacidn
Colectiva, |garyala) asi como estudiantes y familiares de los martires del 9 de enero. El Sistema Estatal de
Radio y Televisién (SERTV) transmitié por radio, television e internet el evento, lo que tuvo un impacto en
la poblacidn en general de manera que se cumple con el objetivo de difundir un importante episodio de
la historia republicana del siglo XX con un impacto mediatico positivo por parte de la poblacién en el rol

de parte del Estado de preservar y rescatar la memoria histérica panamefia.

Con la finalidad de ofrecerle a la ciudadania las herramientas y protocolos para combatir e identificar las
noticias falsas o “fake news”, que sobretodo se viralizan en las redes sociales, el Ministerio de Gobierno
a través de la Direccion de Medios de Comunicacién, realizé el 23 de agosto el primer Foro Digital “Fake
News y el Periodismo Digital”, con la participacidn de expertos de Al Jazeera TV. Este evento dirigido a
periodistas, estudiantes de comunicacién y publico en general tuvo como expositores a Montaser Marai,
gerente de Desarrollo de Medios en Aljazeera; Mohamed Haddad, periodista de datos en Aljazeera y
Monica Cruz Rosas, periodista de Aljazeera en Espafiol. De este evento también participé el magistrado
del Tribunal Electoral, Alfredo Juncé quien hablé del Pacto Etico Electoral y sefialé que estdn creando
alianzas estratégicas con las empresas administradoras de Facebook, Twitter e Instagram que estan
permitiendo ayudar a que la libertad de expresion sea respetada llevando a cabo campafias masivas para
ayudar a minimizar los efectos de las noticias falsas. También participaron de este foro la Autoridad de
Innovacion Gubernamental (AIG) y la Asociacién Panamefia de Radiodifusion (APR).

El' 2 de octubre especialista del PNUD facilita la mesa de trabajo con la Direccién de Medios de
Comunicacion y asociaciones de artistas, periodistas, locutores y los profesionales y se apoya la reunion
de la Comisién Nacional de Radio Aficionados de Panama, para discutir el borrador del nuevo Decreto
Ejecutivo que modifica el Decreto Ejecutivo No. 273 de 17 de noviembre de 1999.
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6. DIFICULTADES ENCONTRADAS (describa los principales obstaculos, contingencias o demoras que
pusieron en peligro el logro de las metas tanto a nivel programéatico como a nivel operativo;
incluya las acciones correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y si hubo cambios en el
Plan Operative Anual)

Variabilidad de Actores. El proyecto cuenta con una gran variedad de actores con distintos perfiles,
grados de autoridad, diversidad de agendas, estratos sociales, condiciones de pobreza, y localidades
geograficas. Estas condiciones llevan a confrontar dificultades en las comunicaciones y la inercia
requerida para definir, realizar y evaluar acciones, actividades y tareas requeridas.

Socializacion de Productos y la apropiacion de la informacién por parte de los actores relevantes.
Los resultados hasta la fecha del proyecto han llevado al desarrollo de productos con una variada,
abundante y compleja informacién. Mucha de esta informacién debe ser utilizada por actores que no
se encuentran en el Ministerio de Gobierno, o por actores que no participaron en la gestion de los
mismos. La socializacién de la informacién se transforma en un reto para el proyecto ante la variedad
y cantidad de actores que van desde usuarios finales, técnicos, y autoridades. El manejo de esta
informacién puede ser muy relevante para la toma de decisiones sensibles en escenarios nacionales
y locales.

Apoyo para las Adaptaciones de los Centros Penitenciarios. La mayoria de los Centros Penitenciarios
se encuentran en instalaciones o terrenos de la Policia Nacional, el SENAFRONT u otra institucién del
Estado Panamefio. Estas instalaciones no estan disefiadas para ser centros penaies, ante esta realidad
es mas dificil el proceso de rehabilitacién, remodelacién, adaptacién y/o el mejoramiento de las
condiciones de vida y garantizar los derechos humanos. En este aspecto, el proyecto encuentra un
enorme desafio dentro de este escenario, donde el ambiente es dindmico y las situaciones variantes,
sobre todo en lo referente a los apoyos de implementacién del SPA, donde es requerida alimentacion
eléctrico y espacios para el desarrollo de locutorios, elementos que sirven al desarrollo del principio
de la defensa social dentro del Sistema Penitenciario de Panama. En algunos casos como en el CP
Changuinola surgen siluaciones complejas puesto que 10s privados de libertad se mantienen en las
instalaciones durante las obras, lo que ha conllevado retrasos en su ejecucién.

Tiempos de Gestion Gubernamental. Muchas necesidades se han identificado con miras al
fortalecimiento del Ministerio de Gobierno. Sin embargo, las necesidades de hoy no seran las mismas
para mafiana; éstas cambian sus alcances, tiempos de atencién, costos y sobre todo riesgos. Sin
embargo, la definicién de la atencién de estas necesidades o no son muy cambiantes dentro de los
niveles de decisién internos del Ministerio. En este aspecto hay una tendencia al inmediatismo, mas
que al desarrollo de procesos en la atencién de los problemas y las necesidades.

Comunicacién y divulgacion de las experiencias y los logros obtenidos a través del Proyecto. Es
importante disefiar una estrategia de comunicacién que permita proporcionar la informacién a una
variedad de actores, simplificar esta informacion con desgloses, promover la organizacién de talleres
de capacitaciones, estar presentes en las redes sociales y en los medios de comunicacién, y finalmente
Hevar el informe y los productos al interior del pais. En este sentido, se debe fortatecer la relacién con
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la Unidad de comunicaciones del PNUD para apoyar la identificacién y posible implementacidn de la
estrategia de comunicacién y la campafia de abogacia politica y publica dirigida a los distintos actores

del proyecto.

Teoria del cambio. Revisar el marco de resultados con la visién de incorporar la teoria del cambio a
partir de un taller con el apoyo técnico del PNUD, focalizando los esfuerzos en realidades futuras
probables y deseables. Este proceso debe realizarse conjuntamente con el equipo directivo de la
Direccion de Planificacién y Cooperacién Internacional del Ministerio de Gobierno para integrar su
visién y garantizar los cambios en el entorno.

Recursos para la realizacion de las actividades pendientes en el marco de resultados. Con el objetivo
de desarrollar los productos planificados en la matriz de resultados del Proyecto, se espera la
continuidad de los aportes del Gobierno a fin de ir planificando el POA 2019 y programando lo
pendiente para los meses de extension del proyecto (primer semestre 2020). Durante el presente afio
no se han realizado gestiones de cobro, lo que puede ralentizar la ejecucidn de las actividades a partir
de febrero de 2019.

Relacién estratégica con actores institucionales clave involucrados en varias acciones del Proyecto.
Se destaca en este aspecto, por ejemplo, la relacién con la Direccién Nacional de Patrimonio Histérico
del INAC en cuando a la tramitacién de permisos vinculados a la rehabilitacién de edificios con interés
patrimonial y la relacién con las Alcaldias y Municipios de los distritos donde se realizan las obras de
rehabilitacion o construccidn.

Sistema de Naciones Unidas. Analizar las fortalezas y oportunidades de desarrollar acciones
conjuntas con otras agencias del Sistema de Naciones Unidas. Se destaca la relacidn llevada a cabo
con la FAQ y se establecen posibilidades que permitan mejorar las alianzas con la OPS o UNFPA. En
algunos casos, se observan desafios y retos relevantes que aconsejan el establecimiento de medidas
alternativas.

Jerarquizacion del rol del PNUD, la cual debe adoptar un papel substantivo actuando como
catalizador para la generacidn de otros proyectos y para la difusién de informacion de logros y
procesos, por ejemplo, en materia de mejorar la infraestructura de las Casas de Justicia Comunitaria
y Cultura de Paz que reemplaza a las corregidurias.

Sostenibilidad de las acciones del proyecto. Iniciar proyectos que puedan replicarse y ampliar los
productos y resultados del proyecto a nivel nacional, regional, e incluso internacional. Algunos
proyectos como la construccién del Centro Penitenciario de Darién o de la Gobernacidn, Congreso y
Sede de Autoridades Tradicionales, del pabellén 3 de La Joyita deberian realizarse al menos en una
primera fase antes de finalizar el proyecto para garantizar su sostenibilidad.

Planificacién operativa. En ocasiones esporadicas, las actividades solicitadas no se vinculan
directamente con los resultados y productos identificados en |a planificacién operativa anual.

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 46



L4l

[P|N|
U[D

Al servio
de ion perionos
¥ fas nocones

Enfoque y vinculacidn con los ODS. Se desarrollan materiales que visibilicen la relacién entre los
productos y resultados del proyecto y los Objetivos de Desarrollo del Milenio con base en el Plan
Estratégico Nacional con Visién de Estado — Panamé 2030.

Integrar la perspectiva de género en los términos de referencia elaborados en el marco del
proyecto. Con el objetivo de mejorar la calidad de los productos, se observa la necesidad de integrar
la perspectiva de género en todos los términos de referencia realizados, de manera que las empresas
0 consultoras/es contratados incluyan aspectos relevantes en materia de informacién sobre la
transversalizacién de género y empoderamiento de las mujeres en las actividades a realizar.

Dispersién de acciones del proyecto a nivel nacional. Se realizan visitas a campo por el técnico del
proyecto encargado del monitoreo de la actividad junto con el equipo técnico del MINGOB en funcién
de sus competencias, si bien existen cambios de Gltima hora por parte de las reuniones concertadas
que impiden una adaptacidn iddnea una vez se ha organizado la actividad con el tiempo requerido
por los procesos para el alquiler de vehiculo, compra de boleto, gestién del vidtico, entre otros.

Se pueden identificar los siguientes cambios en el Plan Operativo:

a. Meta relativa a 180 casas de justicia cuentan con diagndstico (Producto 1.2.). Los esfuerzos
han sido dirigidos a nivel nacional.

b. En relacién al producto 8.3. no serd posible el inicio de los trabajos en La Joyita debido a la
estimacion presupuestaria del proyecto y los recursos disponibles del componente. En este
sentido, el indicador para 2018 serd 2 centros penitenciarios finalizan las mejoras (CP
Changuinola y CEFERE) y 1 estard en ejecucién (Pabelldn 6 de La Joya).
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7. ANALISIS Y REVISION DE GENERO DEL PROYECTO (Describa la estrategia /acciones /productos
de transversalizacidn de género y empoderamiento de las mujeres)

La linea base a nivel nacional para la evaluacién del impacto de la implementacién de la Justicia
Comunitaria de Paz en Panam3 toma en cuenta el andlisis con base a la atencién en cuanto al género en
las corregidurias a nivel nacional y se concluye que son la poblacién femenina representa el mayor
porcentaje de usuarios de la justicia administrativa de policia en un rango de edad entre los 26 y 40 afios.
El 83% de las usuarias del sistema indico que encontré solucién a su demanda o conflicto (84% en caso de
los hombres). Las mujeres evaluaron en un 50% entre excelente y buena la atencién mientras que los
hombres en 44%. El criterio regular fue evaluado en un 40% por los hombres y 37% las mujeres. Las
mujeres expresaron mayor disposicién a volver a la corregiduria (72%) en comparacién con los hombres
(64%). Los juzgados nocturnos solamente operan en el Distrito de Panama, San Miguelito y Distrito de
Coldn. El 43% conoce los juzgados nocturnos. La mayoria son hombres con 47%, mientras las mujeres lo
conocen en 39%. Segun el sexo, en los hombres el 34% libando licor en la via publica; 31% rifia o pelea.
Por su parte, las mujeres el 39% expreso dos causas: rifia o pelea y alteracién del orden publico. Sobre la
palabra mediacién, el 55% ha escuchado la palabra mediacién. Los hombres tienen mayor conocimiento
de la palabra con 59%, mientras el 53% de las mujeres la conocen. En promedio en las alcaldias atienden
un 56% de casos de mujeres y un 44% de casos de hombres. En los Centros de Mediacion, los casos de
conflictos por deudas representan mensualmente un 48% de los casos que se atienden son hombres
versus un 52% que son mujeres.

Los términos de referencia para la contratacién del Plan de Comunicacion Estratégica sobre la Ley de
Justicia Comunitaria de Paz, establece la necesidad de integrar los enfoques de género, nifiez, inclusién
de discapacitados y de diversidad cultural y étnica. En este sentido, la empresa seleccionada establece la
aplicacion de este enfoque, por ejemplo, a la hora de generar el contenido editorial a compartir con los
medios de comunicacién. Asimismo, establecen reglas para garantizar la participacién de mujeres en los
talleres a realizar durante la consultoria.

En relacion a la mejora de las Gobernaciones se observa como caracteristica general que la mayoria de
sus trabajadores son funcionarias, por lo que les afecta positivamente en su calidad de condiciones de
trabajo el poder contar con una infraestructura adecuada (bafios, escaleras, iluminacion). Por otro lado,
el nimero de usuarias que utilizan los servicios de las Gobernaciones es también un nimero elevado de
mujeres, por lo que igualmente se observa una afectacion positiva en su percepcion de la Institucién y de
los servicios prestados. Finalmente, se debe tomar en consideracién que las empresas contratadas
cuentan con paridad de género en el personal calificado contratado encargado de las diferentes
especialidades a abordar durante la realizacién de los productos establecidos en los términos de
referencia (ingenieras, arquitectas, entre otras).

En el marco del acuerdo entre PNUD y la FAO, en las reuniones de seguimiento se exponen situaciones
presentadas durante la implementacion de las acciones previstas que denotan varias cuestiones
vinculadas con la perspectiva de género. Por ejemplo, en Kuna Yala se constatan avances en el tema de
involucramiento de las mujeres y se observa que finalmente el acuerdo en esa comunidad lo firma una
mujer por parte de los productores. De hecho, se constata por parte del equipo técnico de la FAO que casi
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todos los CLIP contienen la firma de una mujer. En algunos casos, la participacién de las mujeres es
mayoritaria (comunidad Embera ~ Wounaan mds del 50% son mujeres, salvo en una comunidad). También
los jovenes tienen amplia participacidn. Este proyecto pone énfasis en la participacién de las mujeres para
que éstas y las organizaciones conformadas mayoritariamente por mujeres tengan mayor presencia en
las comunidades. En Kuna Yala se ha comprobado que hay comunidades donde las mujeres participan
fuertemente; de hecho, en una comunidad, el sahila es una mujer. No obstante, Niabub y Tigre son
comunidades donde se observan desafios al respecto ya que los congresos locales tienen mucha
autoridad. En Tigre no invitaron al personal de la FAO a la Asamblea porque iban a debatir una ley que
prohibiria que las mujeres fueran al campo. La iniciativa no fue aprobada. Por otro lado, cabe sefialar que
en los términos de referencia para la contratacién del/de la especialista en nutricion se incluye la
identificacién de organizaciones de mujeres indigenas para su empoderamiento y fortalecimiento en
temas nutricionales. Se contrataria igualmente un/a especialista en desarrollo comunitario debido a las
cuestiones sociales que se han planteado en las comunidades, entre ellas cuestiones que afectan
directamente a temas de género (salud sexual y reproductiva, entre otras). En ambos casos se incluye
fomentar una participacién igualitaria de mujeres y jévenes en todas las actividades a realizar en el marco
del proyecto. Sefialar asimismo que la contratacién de personal local incluye a técnicas agrénomas de las
areas de incidencia de las actividades objeto del acuerdo, concretamente una para Solong y una para
Bayaman, lo cual ha tenido un impacto positivo en el avance de las acciones en dichas comunidades. En
otros casos se han contratado promotores comunitarios y se ha contado con el apoyo de los técnicos del
MIDA.

Entre las conclusiones identificadas con base a las visitas realizadas por el equipo técnico y directivo del
MINGOB para la elaboracién del diagnéstico dirigido a la visibilizacion del potencial econémico de los
pueblos y los grupos de emprendedores y emprendedoras de las comarcas, se destaca por parte de las
artesanas de la comunidad de Pueblo Nuevo Distrito de Jirondai (Ngabe Buglé) la necesidad de contar con
un Centro artesanal. Se realizan reuniones con la Asociacion de Mujeres Ngabe-Buglé (ASMUNG) en
Quebrada Guabo y con las artesanas de la comunidad Oma (Ngabe Buglé). Entre los problemas destacados
se sefiala la falta de intermediarios y mercado, la limitacién técnica para mejorar la variedad del café, el
control de plagas y la invasion de semillas transgénicas. Igualmente sefialan una falta de infraestructura
para la exposicién y venta de artesanias en la zona (casa de cultura). Como necesidades se identifican la
asistencia técnica para las productoras y productores que permita mejorar las variedades de las semillas
y trabajar con las nativas, y manejo de microclimas para las nuevas siembras. Ademds, se sefiala la
necesidad de capacitar a las artesanas con nuevos disefios para elaborar nawas y la construccién de la
casa cultural - artesanal. En la Comarca Kuna Yala y Madungandi participan en las sesiones de trabajo
representantes de las 17 organizaciones de productores, artesanos y buceadores, asi como 32 personas
entre mujeres y jovenes, incluyendo a las autoridades locales y tradicionales. Las actividades de turismo
estan ligadas con la venta de artesanias y la industria de la mola involucrando mayoritariamente a mujeres
de la comunidad. En la plenaria se solicita, entre otras necesidades, la formacién y promocién del liderazgo
de mujeres y jévenes. Entre los principales actores representados mayoritariamente por mujeres se
identifica a los siguientes:
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- Asociacién Nana Olonaguiryai (Artesanas y productoras de mola): Esta organizacién tiene 18 afios
de haberse fundado, dedicado a la artesania y venta de mola. No tienen acceso al mercado
nacional solo dependen de los visitantes nacionales o extranjeros que llegan a visitar a las
comunidades de manera intermitente.

- Asociacién Bundorgungalu (Caja rural): Ya tiene 3 afios de vida como organizacién y tiene 49
miembros (45 mujeres y 4 hombres), Cada socio inicialmente aportaron una suma de B/. 20.00
hasta llegar a B/ 125.00 como cuota total. Tienen una pequefia infraestructura que funciona como
casa-oficina para atender a los asociados. Actualmente prestan solo a sus socios hasta una suma
de B/. 2,000.00 por un plazo de un afio. Requieren un apoyo para que mejoren la infraestructura
actual y la capacitacion del personal en el manejo de finanzas.

En el marco de la Mesa Nacional de los Pueblos Indigenas se establece la inclusién en su estructura y
funcionamiento del Comité de Mujeres Indigenas de Panama. Para ello, cada Congreso y Consejo
designara a su representante ante el Comité en un plazo no mayor de una semana desde la celebracién
de la Mesa en abril, lo que serd comunicado al MINGOB. El Ministerio analiza el apoyo a través del
Proyecto de la participacién de las mujeres designadas por sus Congresos y Consejos para garantizar su
asistencia a las convocatorias de la Mesa Nacional cada trimestre.

Con el apoyo a la infraestructura del drea de trabajo del programa de resocializacién “Mi Voz para Tus
Ojos” las privadas podran continuar con el aprendizaje en técnicas de narracién y locucién. El programa
inicid en 2006 un plan piloto para grabar audiolibros para personas con discapacidad audiovisual y en
2011 inici¢ un plan de capacitacién de locutoras su énfasis y fue de capacitar a las privadas en cuatro
etapas: cambiar internamente, habilidades laborares; lectoras; locutoras. Desde entonces, el programa ha
entregado siete libros audilibros a SENADIS: Palabras indeseables de Consuelo Tomas; Las huellas de mis
pasos de Pedro Rivera; La ley 42 de discapacidad; Dino Dinosaurio, La Pifiata de Neco Endera, Guacamayo
de Ena Gonzélez de Sancrison; compendio de cuentos infantiles y para adulto, La Balsa del Insomne, este
uitimo escrito por Priscila Delgado, el cual se entregé en la XIIl Feria del Libro. Otra de las labores que
realizan las mujeres privadas de libertad en este programa de rehabilitacién ha sido recientemente la
filmacion de dos documentales. Viral y Reciclaje. En el local a rehabilitar se realizan las sesiones de lrabajo
y las capacitaciones y ensayos. En el levantamiento de la informacién del local se identifica a las usuarias
y se realiza el inventario de espacios, necesidades y equipos a instalarse. Una vez se realiza el disefio
preliminar de los planos se recogen las observaciones y recomendaciones adicionales realizadas por las
usuarias en relacién al drea de grabaciones, el centro de capacitacidn, la sala de equipos, el drea de
biblioteca, la cocineta, el saldn de reuniones, oficinas administrativas, depdsitos y bafios sanitarios. Asi
por ejemplo se sefiala la necesidad de instalar superficies que no sean de vidrio pero que cumplan la
funcion de espejos a efecto de realizar las practicas de modulacién y gesticulacion.

El Centro Penitenciario para mujeres ubicado en Costa Abajo, sector Rio Pifia, corregimiento de Cristébal,
distrito de Coldn, tiene una capacidad de 76 personas. Este nuevo Complejo Penitenciario tendrd dreas
comunes con el Centro para hombre y en ambos centros se incluird la habilitacién de escuelas, clinicas,
capilla, auditorio, campo de futbol, mientras que los pabellones incluyen: cocina, comedor, drea de patio,
talleres, lavanderia, barberia y para el centro de las mujeres, gazebo y un drea maternal. Por su parte, el
Centro Femenino de Rehabilitacién ubicado en el Complejo Penitenciario de Pacora cuenta con una
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capacidad para 732 mujeres privadas de libertad. La infraestructura toma en consideracién el disefio
conceptual elaborado en el marco del proyecto, el cual contempla las adreas administrativas, de servicios
y de alojamiento tomando como pardmetros los resultados de consultas realizadas a mujeres privadas de
libertad, quienes fueron parte del proceso de planificacién al exponer sus necesidades e intereses. La
construccién de un nuevo centro penitenciario para mujeres responde al hecho de que la situacién de las
mujeres privadas de libertad, sus condiciones de vida y sus necesidades particulares, vinculadas a su
propia naturaleza y a los roles que desempefia socialmente, son elementos que histéricamente han sido
invisibilidades en el contexto penitenciario general. De alli que es importante sefialar que las mujeres en
el encierro se encuentran en doble condicién de vulnerabilidad, por la privacién de su libertad y por el
hecho de ser mujeres. Con esta iniciativa se contemplan de manera diferenciada las necesidades
especificas de este sector de la poblacidn penitenciaria que, aunque es menor en cantidad, el efecto de
su encierro permea de manera directa en la sociedad, en sus hijas/os y familias.

El Centro de Rehabilitacion de la Residencia Femenina de la Provincia de Panama (Tocumen) tiene
capacidad para 42 menores de sexo femenino en conflicto con la Ley, y cuenta con una cobertura de
servicio definida para la Provincias de Panamd y Panama Oeste. Es un complejo que consta de 4
edificaciones principales. El primer edificio disefiado con una presentacién moderada, discreta, y
utilizando trazados rectos, cuenta con una presentacién caracteristica tipoldgicas de las edificaciones
construidas entre la década de los 80 y 90 del siglo XX. Actualmente es utilizada como érea de servicio
administrativo, sede de custodios y para servicios de tratamiento y rehabilitacién. El segundo y tercer
edificio fueron disefiados originalmente para recluir a menores infractores con problemas de
farmacodependencia, sin embargo, a través de los afios se les ha dado otros usos. Hoy en dia uno de ellos
es utilizado como area habitacional de las menores, mientras que el otro no se encuentra en uso, y espera
adaptarse para ser un drea académica y vocacional. El tercer edificio originalmente fue disefiado para ser
un area de cocina y comedor. Actualmente se encuentra con los mismos usos, aunque se han segregado
espacios para servir como depdsito y sala de lactancia materna. La evidencia encontrada hasta la fecha
ubica a estos edificios antes de 1991, por lo que se estiman mds de 25 afios de edad, con distintas
intervenciones que, en su mayoria, no se encuentran registradas en archivos institucionales estatales.
Entre los aspectos cualitativos que se pueden identificar a los efectos de visibilizar el impacto de la
rehabilitacidn en los temas de género, se destaca:

® La recuperacion de una instalacion abandonada de 245.75 metros cuadrados para fines
educativos: dos talleres fijos (uno de belleza y otro de modisteria), un saldn para talleres varios,
tres salones de clases, un salon de cémputo y saldn para profesores.

* Se habilita una instalacidn utilizada como celdas para menores para la implementacién de un drea
habitacional con criterios progresivos de rehabilitacién y reinsercién, donde se va de celdas hasta
habitaciones en la medida que se avanza en el programa.

® Se mejoran los servicios basicos de electricidad y abastecimiento de agua potable (actualmente
los existentes no son seguros y fueron improvisados)

* Se mejora el servicio de atencidn del personal técnico y administrativo oficinas y consultorios: 7
custodias de sexo femenino permanente, 2 psicdlogas, 3 trabajadoras sociales, 2 secretarias, 1
administradora, 2 unidades de policia mujeres y dos hombres, un equipo de 4 cocineras, 2
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trabajadoras de limpieza, un maestro de actividades agronomas, 7 profesoras, 2 facilitadoras de
talleres, entre otro personal variable en el tiempo, en su mayoria femenino.

Se debe sefialar con respecto a las mejoras en el equipamiento de los centros de cumplimiento y de
transicion el beneficio indirecto de las mujeres y familias de los menores en conflicto con la ley. Muchos
de estos jévenes y adolescentes cuentan con hijas/os menores de 5 afios y se prevé adecuar las dreas de
esparcimiento con sus familias para mejorar la calidad de las visitas. En consecuencia, el espacio
compartido con su mujer o pareja garantiza sus derechos humanos y los de su familia.

La Guia de Recursos para Adolescentes con medidas no privativas de libertad incluye recursos para ambos
sexos pero también los especificos para adolescentes y jévenes de sexo femenino como por ejemplo en
Chiriqui el Hogar de la Medalla Milagrosa, en el rea de familia y comunidad; en Panama, el Hogar Maria
Guadalupe, para jovenes embarazadas en el drea de educacidn; o el Programa de emprendimiento y
empresarialidad femenina — Mujer Emprendedora de AMPYME, que promueve el emprendimiento, la
autogestion y el desarrollo empresarial de las mujeres. En San Miguelito, relativo al area socio-
ocupacional, se identifica el Centro de la Mujer Panamefia (CEMP) contribuye al desarrollo de las
potencialidades de las mujeres, con especial atencién a mujeres rurales, urbanas, indigenas vy
afrodescendientes, afinde mejorar su calidad de vida, fortalecer su liderazgo, la participacion ciudadana,
la incidencia en politicas publicas para la equidad social, desde una visidn que reconozca las identidades
étnico-raciales y de género, en alianza con otros sectores que compartan estos fines. En Veraguas, se
identifica la Casa Hogar Sona (C.H.S.), la cual brinda hogar de apoyo, alimentacién, salud y educacién a
menores adolescentes femeninas entre 12 y 17 afios en riesgo, y el Hogar Santa Isabel, el cual proporciona
albergue, alimentacidn y educacién a nifias de extrema pobreza.

La obra de teatro “Izando el Amanecer” realizada en conmemoracién del 9 de enero es creada por la
Asociacién Carilimpia, organizacion conformada por cuatro mujeres artistas y lideresas que promueve el
valor del arte para la expresion de ideas y la reflexion sobre temas de interés comtn, como violencia de
género, sexualidad, educacidn, identidad, memoria histérica, derechos humanos, transformacién de la
ciudad y rescate de espacios publicos. La asociacién disefia el espectéculo, realiza Ia direccién escénica, la
coordinacién de reuniones para requerimientos técnicos de los grupos artisticos, busqueda y seleccién de
artistas y piezas artisticas a presentarse y confecciona el guién para la conmemoracion de los 54 afios de
la Gesta Patridtica del 9 de enero de 1964.
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8. LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias exitosas o
dificultades, acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

Generales

1. La generacidn de confianza entre la Gerencia del Proyecto y la Unidad Coordinadora del Proyecto, es
de especial relevancia en la gestion del proyecto. Un constante encuentro para el seguimiento y claridad
al compartirse agendas permite agilidad en tiempos de implementacién y aumento de la confianza.

2. Entiempos politicos es importante un reporte oportuno y un modelo de informe sencillo que respalde
los resultados. La presentacion de estos informes siempre debe visualizarse en consideracion a sus
lectores probables y su destinatario final para evitar desviaciones en la interpretacién de la informacién.

3. Se requiere desde el disefio del proyecto un marco de resultados robusto y coherente, que permita la
revision de la teoria de cambio del proyecto, dependiendo del contexto politico o nacional. Debe
realizarse un mayor esfuerzo en la formulacién de un documento de proyectos con multiples
componentes. Cada componente debe contar con un marco de realidad que considere 12 dreas de
conocimiento: stakeholders, alcance, costo, tiempo, calidad, recurso humano, adquisiciones, riesgos,
comunicaciones, integridad de los procesos, medio ambiente de interés, y entorno influyente, esto con el
fin de reducir la incertidumbre ante las complejidades derivadas de multiples componentes.

4. Proyectos de componentes multiples demandan mayores apoyos en recursos para el personal que lo
gestiona. Al formularse nuevos proyectos no debe arriesgarse dedicarse tiempo a la evaluacién de riesgos,
sobre todo los derivados para afectaciones de la salud por el alto estrés y desgaste fisico que este tipo de
proyecto tienden a tener. En este aspecto tiempos para talleres de cuerda, mantenimiento fisico y
relajacion pueden ser una alternativa a incorporarse como parte de la estrategia para nuevos proyeclos,
que pueden repercutir en estimulos que mejoren la eficiencia y calidad de servicio.

5. Se trabaja en la sistematizacién de los logros y de la experiencia del Proyecto. Esta sistematizacidn
incluye los logros alcanzados durante su implementacion, los procesos desarrollados para la
obtencion de resultados, problemas afrontados durante el proceso de implementacidn y alternativas
de solucidn, grado de involucramiento de las y los beneficiarios, lecciones aprendidas e impactos
indirectos observados durante la ejecucidn del Proyecto.

En torno a Estudios y Gestiones

1. La problematica penitenciaria es producto de una ausencia prolongada de implementacién de
procesos de planificacién integrales, con enfoque holisticos y de politicas publicas existentes, que no
cuentan con una puesta en marcha dimensional de sus instrumentos legales.

2. Los estudios de factibilidad pertinentes a la gestidon y construccién de nuevos Centros Penitenciarios
se realizan en las primeras fases del proyecto para iniciar su implementacién y ejecucién en 2018 y 2019.

3. Los estudios de factibilidad para Centros Penitenciarios nuevos requieren de figuras mediadoras o
terciarias de gestion para su transparencia y claridad ante el escenario ciudadano y gubernamental. Se
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recomienda desalojar las instalaciones durante la ejecucidn de los trabajos para no incurrir en retrasos o
costes adicionales.

4. Es de gran relevancia para una UCP de Proyectos de Implementacién o Ejecucidn tipo NIM, el
conocimiento del Ciclo de Proyectos de Inversién de Gobierno, con el fin de brindar apoyos coherentes,
oportunos y pertinentes para las transferencias monetarias que mantiene su financiamiento.

5. Se requiere una sistematizacién periddica de la informacion derivada de estudios realizados, a razén
de su integralidad, socializacion y gestién de conocimientos.

6. La informaciéon derivada de los estudios, apoyos realizados y de actividades, debe revisarse
periédicamente para actualizar lineas bases para nuevas gestiones de trabajo.

7. Los productos de los estudios realizados pueden servir de base para e! desarrollo o fortalecimiento de
observatorios especializados, que permiten el seguimiento, control y monitoreo de un desarrollo
vinculado a los ODS.

8. Se deben revisar los contenidos de los diplomados y demés planes de estudios desarrollados durante
el Proyecto para involucrar a las universidades y academias y garantizar la sostenibilidad de la acciones
de capacitacion.

En torno a Intervenciones en Edificaciones o Construcciones Nuevas

1. Se debe tomar en cuenta que las edificaciones pueden clasificarse en: Ruinas, Edificaciones Existentes
y Edificaciones Nuevas. En intervenciones en edificios existentes es importante tipificarlos como edificios
histdricos, edificios de interés cultural o edificios existentes. Esta tipificacion permite visualizar
posteriormente que cada intervencidén cuenta con diferencias que se derivan de su vida util, uso y
ocupacion, asi como del tipo de tecnologia y materiales utilizados al momento de su construccién. Estas
diferencias con llevan posteriormente a intervenciones y tratos especiales y especificos para cada edificio,
y permiten enfoques de estimacion presupuestaria mds logicos y reales.

2. Los edificios histdricos o de interés cultural requieren previamente para sus intervenciones su
levantamiento arquitectdnico, levantamiento fotogrametrico y una actualizacion o realizacion de
informacidn arqueoldgica-arquitectdnica-historica. Esta informacion permite una mirada antes y después
de su intervencién, y proporciona elementos de comparacion de su integridad y autenticidad, asi como
evidencia que se ha salvaguardado la memoria ciudadana o popular propia de la identidad cultural loca!
donde se encuentra el edificio.

3. La gestion de planos, términos de referencia y especificaciones finales para una construccion nueva,
requiere de estudios técnicos, sociales, econémicos, ambientales y financieros, donde se deben asegurar
una gestion de conocimientos derivada de distintos actores, donde tienen una alta relevancia los usuarios
finales. Esta condicidn visualizada en un Centro Penitenciaria se presenta en la consideracion de los
privados de libertad, funcionarios o servidores publicos, y ciudadania en general.
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4. Lagestién de planos y especificaciones para edificios nuevos debe tener un enfoque de promocidén del
Desarrollo Humano y Sostenible, que incluya la perspectiva de género. De esta forma puede a su vez
servicios publicos que permitan una atencién mds humana, viable, efectiva y eficiente, orientada a la
busqueda de resultados que generen bienestar y bajo costos sociales y econémicos.

5. La gestion de planos y especificaciones para construcciones nuevas requieren de planes
complementarios de comunicacién muy claros, con hitos entendidos por sus stakeholders, con el fin de
promover una gestion en tiempo mas corta, precisa y eficiente.

6. Esimportante elaborar planes de contingencia en las programaciones de actividades de intervencién
para hacer frente a cualquier situacion extrema que podria tener una influencia en el desarrollo del
proyecto. Estos planes de contingencia deben igualmente estar visibles y entendibles antes y durante la
gestion de los planos, pero a su vez, deberdn estar entendibles y visibles en el proceso constructivo de
una nueva edificacion.

En relacidn a Procesos de Adquisicién de Bienes y Servicios

1. Para la adquisicién de servicios de gestién de estudios, planos y especificaciones en el mercado
panamefio es un hdndicap la fianza de garantia en la figura de cheques en custodia. Esta situacidn gana
relevancia ante procesos de evaluacién de ofertas con tiempos indefinidos, pues de manera paralela
define tiempos indefinidos de custodia de estos cheques que representan un capital congelado para los
proponentes, y una pérdida de confianza en la eficiencia de los procesos de adquisiciones.

2. La idoneidad es una variable de alta relevancia en procesos que requieren servicios de ingenieria,
arquitectura y legales. De generarse productos en estas areas a utilizarse en territorio panamefio, estos
pueden perder su legitimidad y uso si no cuentan con la firma de personas idoneas (personas naturales
y/o empresas). Esta condicién puede luego interpretarse como un mal uso fondos a nivel de inversién.
Por lo que debe asegurarse esta condicién dentro de términos de referencia desarrollados para una
adquisicion.

3. Las comisiones evaluadoras de propuestas deben sesionar de forma continua dentro de periodos
cortos con el fin de ser oportunas ante necesidades de interés social. Debe siempre tenerse presente que
el entorno social donde se identifica una necesidad es dinamico, no sdlo por situaciones sociales, sino
también por condiciones ambientales que pueden cambiar la necesidad aumento su alcance de atencién.

4. Los procesos de adquisicion requieren de una mirada integral del mercado, asi como de un
acompafnamiento constante y permanente hasta el final de su ciclo, por parte de los stakeholders
pertinentes.

5. Utilizacién del Project Cash Advance para cubrir gastos de combustible, alimentacion y hospedaje en
las areas de dificil acceso (concretamente, comarcas y territorios indigenas), donde no existe la posibilidad
de contar con proveedores que cobren por cheque o transferencia.

Elementos transversales

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 55



1. Género: debido a la incidencia de las acciones de género en la implementacion de proyecto, se realizara
informe justificando la procedencia de adecuar el indicador de género al nivel GEN 2.

2. Se garantiza la elaboracién de los informes solicitados por los stakeholders del proyecto de manera
expedita como consecuencia de la inclusién en el equipo de la UCP de una especialista en planificacidn,
monitoreo y evaluacién, encargada de elaborar los informes de avance de los productos.

3. Mantener la consolidacién de espacios de discusion participativa de los temas con diferentes sectores
de gobierno, sector privado y sociedad civil, para favorecer un proceso més incluyente y lograr una mayor
validacién y divulgacién de los resultados.

9. Resumen de avance general del proyecto (se recomienda 200 palabras)

Los componentes donde se observa un mayor avance son los correspondientes a Poblaciones Indigenas,
Sistema Penitenciario y Gobernaciones, cuyas actividades reflejan hitos histdricos en el contexto
panamefio: implementacién del Plan de Desarrollo de los Pueblos Indigenas con base a sus necesidades,
identificadas en procesos donde el consentimiento previo, libre e informado se ha puesto en primer plano;
estudios de factibilidad para la construcciéon de centros penitenciarios que cumplan con los estandares
internacionales de proteccion de las y los privados de libertad en las Provincias Centrales, Darién, Colén y
Panama. Las licitaciones que lleva adelante el MINGOB, para la realizacién de la construccién de los
nuevos centros en Coldn y Panama (CEFERE), se encuentran en fase avanzada por un monto consolidado
de 100 millones de balboas. Por su parte, las Gobernaciones que han sido rehabilitadas o se encuentran
en proceso se ubican a nivel nacional: Panama, Bocas del Toro, Coclé y Los Santos.

En un segundo bloque se identifican los componentes relativos a Reforma Judicial, Academia de Gobierno,
Planificacién Estratégica y el Instituto de Estudios Interdisciplinarios. Se destacan en estos componentes
la elaboracidn de la linea base a nivel nacional para la evaluacién del impacto de la implementacién de la
Justicia Comunitaria de Paz, el inicio del disefio de un plan de comunicacién estratégica para la
implementacién de la Justicia Comunitaria de Paz, el proceso de licitacién para la rehabilitacion de la
Residencia Femenina de la Provincia de Panama para Jovenes y Adolescentes en conflicto con la Ley
(Tocumen) y para el suministro e instalacién de equipamiento en dos Centros de Transicién y Custodia de
Jévenes y Adolescentes en conflicto con la Ley (Pacora y Colén).

En tercer lugar, se observa una baja implementacién en los componentes vinculados a descentralizacion,
Derechos Humanos, SINAPROC y Medios de Comunicacion Social. Ello conlleva la revisién sustantiva
002/2018 para ajustar los componentes del Proyecto a las prioridades de pais.
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10. Registro de hitos importantes del proyecto.
Entre los mds importantes hitos se encuentran los siguientes:

1.

Fecha de Aprobacién de POA 2018: El 12 de enero de 2018, se aprueba el Plan Operativo
Anual para la vigencia 2018.

Junta de Proyecto: El 17 de mayo de 2016 se realizé la primera Junta de Proyecto, en la cual
se aprueba una Revisidn Sustantiva al Documento del Proyecto (PRODOC). La segunda Junta
de Proyecto se llevé a cabo el 29 de noviembre de 2017. La tercera Junta de Proyecto se
realizé el 24 de mayo de 2018, y se aprueba una Revisién Sustantiva al Documento del
Proyecto (PRODOC) y el SESP (diagndstico social y ambiental).

Publicaciones: Por medio del proyecto se ha publicado la Guia de Recursos para Adolescentes
con medidas no privativas de libertad incluye recursos a nivel nacional para ambos sexos. El
IEl colocard la guia en el intranet del MINGOB, puesto que este recurso es para uso interno
del IEI, no para el publico general.

Revisiones Sustantivas: El 8 de septiembre de 2016, se aprueba la Revisién Sustantiva del
Proyecto, entre los puntos mds relevantes podemos sefialar los siguientes: se realizé una
revision y ajuste (disminucidn) al presupuesto total del proyecto, se ajustaron las lineas bases,
los indicadores y de metas anuales de los diferentes componentes, se suprimieron los
Componentes 2 Asamblea Constituyente y 3 Reforma del Sistema Electoral y se adiciond el
Sistema Nacional de Proteccion Civil como Componente 10, entre otros. El 24 de mayo de
2018, se aprueba la Segunda Revision Sustantiva del Proyecto, entre los puntos mas
relevantes se pueden sefialar: supresién del subcomponente “Sala de Situacion” dentro del
Componente 3 “Sala de Situacidon y Gobernaciones”, y el componente 8 “Direccién de
Derechos Humanos en funcionamiento”. Se adiciona al componente 10 “Sistema Nacional de
Proteccién Civil”, “y Centro Logistico Regional de Asistencia Humanitaria”, ajustando su
presupuesto e indicadores.

Reportes al PNUD: El Proyecto PS0092046 “Apoyo al Programa de Reformas del MINGOB”
realiza reportes semanales via correo electrénico relacionados a los avances de las actividades
de infraestructuras y mensualmente a través notas, informes semestrales de resuftados con
informes sobre la ejecucion financiera del proyecto, asi como informe anual de control de
calidad del proyecto. A partir de la contratacion de la especialista en planificacién, monitoreo
y evaluacién, se ha elaborado un informe trimestral para analizar el avance en los primeros
tres meses del afio en relacion al POA 2018.

Auditorias: En marzo de 2018, la Firma Deloitte realiz la auditoria financiera de las
operaciones del proyecto, en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017, con resultados satisfactorios y sin situaciones que reportar.

Evaluacion MTD : se realiza la evaluacion de medio término del proyecto entre agosto y
noviembre de 2018.
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8. Visitas de Monitoreo: El Socio implementador (PNUD) conjuntamente con el personal de Ia
Unidad Coordinadora, realiza reuniones de seguimiento a todas las actividades en ejecucién
por componentes, con la finalidad de conocer los avances de las actividades en procesos, asi
como también mitigar los distintos riesgos en la ejecucidon de las mismas. Se realizan
reuniones de seguimiento periddicas con la Oficial de Programa de la cartera Voz y
Democracia del PNUD.

9. Giras de campo con un nivel de importancia a reportar: Todas las actividades de
infraestructuras son supervisadas por los ingenieros del proyecto, mediante visitas de campo

en las que podemos mencionar:

- Visitas a diferentes localidades de la Comarca Ngahe Buglé: a Ciudad Indigenista de
Buabti, Buenos Aires, Boca de Balsa y Pefia Blanca.

- Visitas para la Rehabilitacién del Centro Penitenciario de Changuinola.
Visitas a los Centros Penitenciarios La Joya, La Joyita y La Nueva Joya.
Visitas al Centro Femenino de Rehabilitacién (CEFERE).
- Visitas a la Residencia Femenina de Tocumen (jovenes en conflicto con la Ley).
Visitas al Centro de Custodia y Cumplimiento de Pacora.
Visitas a las Gobernaciones de Los Santos, Coclé, Bocas del Toro y Panama.

Gira a las provinclas de Veraguas y Coclé — Estudios de Factibilidad de un nuevo CP para
Provincias Centrales.

10. Talleres y Mesas: En el marco del Componente 5 (antiguo Componente 7) se destaca la
realizacion de las siguientes actividades:

Mesa Nacional de los Pueblos Indigenas de Panamé, como seguimiento al proceso del
disefio y elaboracién de la propuesta del Banco Mundial los dias 4 y 5 de abril de 2018. En
la sesion del 4 de abril de 2018, participaron 79 personas, de las cuales 28 fueron mujeres
y 51 fueron hombres. En la sesion del 5 de abril de 2018, participaron 89 personas, de las
cuales 30 fueron mujeres y 59 fueron hombres.

Taller de capacitacién e induccién sobre el Programa de Descentralizaciéon y Gobernanza

en el marco del PDIPI en relacion con el Congreso Nacional de Wounaan, en Rio
Platanares. En el taller participan 94 personas: autoridades regionales y locales con sus
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respectivas Juntas Directivas y lideres comunitarios. En la sesién del 20 de marzo de 2018,
participaron 46 personas, de las cuales 8 fueron mujeres y 38 fueron hombres. En la
sesién del 21 de marzo de 2018, participaron 48 personas, de las cuales 13 fueron mujeres

y 35 fueron hombres.

Taller de consulta y validacion del Decreto Ejecutivo que crea el Consejo Nacional de
Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas, el 2 de mayo. Participan 12 personas, de las
cuales 4 fueron mujeres y 8 fueron hombres.

- El 31 de julio se realiza la segunda reunion de la Mesa Nacional en 2018 con las
autoridades tradicionales indigenas de Panama y se aprovecha para informar por parte
del Ministerio de Gobierno que mediante el Decreto Ejecutivo No. 203 del 27 de julio de
2018, se crea el Consejo Nacional de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas como
instancia consultiva y deliberativa de las politicas publicas dirigida a los pueblos indigenas.
En este contexto, se realiza un Taller de la Comisién de Mujeres Indigenas de los 12
territorios, que se integrardn a la reunion de la Mesa Nacional.

- EI'29y 30 de agosto, se realiza el Taller para el Fortalecimiento de Mujeres indigenas del
Consejo Nacional de los Pueblos Indigenas, y cuenta con la participacién del
Viceministerio de Asuntos Indigenas y representantes de agencias de cooperacidn
internacional y muitilateral. Tiene como finalidad fortalecer y planificar algunas acciones
futuras del Comité Asesor de Mujeres Indigenas, constituido por representantes de las 12
estructuras tradicionales, que son parte del Consejo Nacional de Desarrollo Integral de
los Pueblos Indigenas.

- Con motivo del Dia Internacional de la Mujer Indigena se realiza el 5 de septiembre, el
Foro de Aporte de la Mujer Indigena a la sociedad panamena en la Universidad de
Panama, co-organizado por la Oficina de los Pueblos Indigenas (OPINUP). En la actividad
participan 109 personas (80% mujeres).

- Losdias 26y 27 de septiembre, se realiza el Foro Retos y Oportunidades para el Liderazgo
y la Participacién Politica de la Mujer Indigena, logrando reunir a lideresas indigenas asi
como representantes gubernamentales y expertos locales e internacionales. Cuenta con
la participacién de 135 mujeres de los 12 territorios indigenas.

Los dias 21 a! 23 de noviembre, se realiza el taller de evaluacién del Proyecto FAO en el
Instituto Nacional de Agropecuaria en Divisa, en el cual se analiza la ejecucién del
proyecto en los primeros 12 meses de implementacién para adoptar medidas correctivas
en aquellas acciones que han tenido limitaciones, asi como aplicar las lecciones
aprendidas a otras comunidades o a otros procesos. Este andlisis facilita la elaboracidn
del POA 2019 y orienta las futuras acciones del proyecto a nivel de proyecto y a nivel
comunitario. Participan 34 personas, de las cuales el 75% eran hombres y el 25% mujeres.
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11. Reuniones de seguimiento:

Con la Oficial de Programa de la Cartera Voz y Democracia del PNUD: el 12 de junio
de 2018, se realiza la reunidn de seguimiento al Proyecto y se identifican los avances
y desafios de las actividades en ejecucidn.

Con el socio implementador (MINGOB): El Socio Implementador realiza
semanalmente reuniones de seguimiento, con la finalidad de conocer los avances,
limitaciones o contra tiempos en las distintas actividades.

En el mes de octubre se realiza una reunién con la Oficial de Programa de la Cartera
Voz y Democracia del PNUD para revisar los avances del proyecto y la revisién
sustantiva 002/2018.
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Actividad de
Monitereo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Cumplimientode M & E
Fechas

Seguimiento del
progreso en el logro de
los resultados

Reunir y analizar datos sob-e el progreso
realizado en comparacidn con los indicadcres
de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos a fin de evaluar el
avance del proyecto en relacion con el logro
de los productos acordados

Semestralmente

La gerencia del proyecto analizard
cualquier demora que afecte el
avance esperado del proyecto.

Informe Semestral 2016

Informe Anual 2016

Informe Semestral 2017

tnforme Anual 2017

De los 21 indicadores de producto
planificados en el POA 2018 se han
alcanzado 5 (24%), mientras que
se encuentran en progreso 16
(76%).

De enero al 21 de junio de 2018, se
ha ejecutado un presupuesto por
el orden de B/. 1,125,891.60.

Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de lcs resultados
previstos. Identificar y monitorear medidas
de gestidn del riesgo mediznte un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.

Semestralmente

La gerencia del proyecto
identificard los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se
mantendra un registro activo
para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas
tomadas.

Informe Semestral 2016
Informe Anual 2016

Informe Semestral 2017
Informe Anual 2017

Elaborado SESP, aprobado por la
Junta de Proyecto el 24 de mayo
de 2018

Matriz de riesgos actualizada en
el presente informe semestral

Aprendizaje

Se captardn en forma periddica los
conacimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectosy
asociados en la implementacién y se
integraran al presente proyecto.

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se evaluaré la calidad del proyecto conforme

a los estandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e
informar a la gerencia para apoyar la toma de

decisiones que facilite las mejoras relevantes. |
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Al menos una vez por

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones

Informe Semestral 2016
Informe Anual 2016
Informe Semestral 2017

ano erenciales debidamente
,g Informe Anual 2017
- informadas.
. s Q & A de implementacién de
La gerencia del proyecto revisara
las fortal debilidades que se proyecto 2016
Anual as lortalezas y ce q Q & A de implementacidn de

utilizardn para la toma de
decisiones informadas a fin de

proyecto 2017
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Actividad de. Objetivo

Monitoreo Frecuencia

Medidas a Seguir

Cumplimiento de M & E
Fechas

mejorar el desempefio del
proyecto.

Debido a la complejidad del
proyecto, se requiere fortalecer la
capacidad institucional, asi como
la labor del PNUD, que asegure el
mejor aprovechamiento de los
recursos que permitan un avance
mayor en cada una de las
actividades programadas en sus
planes de trabajo, enfocando
mayores esfuerzos en las
actividades que involucren las
rehabilitaciones de las
infraestructuras.

En la ejecucién de las actividades
del proyecto, se han identificado
atrasos en los procesos de
adquisiciones que involucran
estudios tales como: Impacto
Ambiental, Mercado y otros. Ei
PNUD en miras de apoyar la
gestion, considero necesario
contratar a una persona para el
area de adquisiciones para
fortalecer los distintos procesos
de compras.

Revision interna de datos y evidencia a partir
de todas las acciones de monitoreo para
asegurar la toma de decisiones informadas.

Revisar y Efectuar
Correcciones en el curso
de accion

Al menos una vez por
afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de desempeiio,
riesgos, lecciones y calidad que se
utilizardn para corregir el curso
de accion.

1ra. Junta de Proyecto (2016): 17
de mayo de 2016. Revision
Sustantiva 001/2016

2da. Junta de Proyecto (2017): 29 J

de noviembre de 2017
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Frecuencia

Medidas a Seguir

Cumplimiento de M & E
Fechas

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe dJel Proyeciala”
Junta Directiva y a los actcres clave,
incluyendo datos sobre el progreso realizado
que reflejen los resultados :ogrados de
conformidad con las metas anuales definidas
de antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacion de la
calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas d= mitigacion, y
todo informe de evaluacién o revisién
preparado durante el periodo.

32 Junta de Proyecto (2018): 24
de mayo de 2018. Revision
Sustantiva 002/2018

Anualy al finalizar el
proyecto

{Informe Final)

Revision del Proyecto
{Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto
{es decir, la Junta Directive del Proyecto)
efectuara revisiones periddicas del proyecto
para evaluar su desempefic y revisar el Plan
de Trabajo Plurianual, a fir de asegurar una
elaboracién del presupuesto realista durante
la vida del proyecto. En el transcurso del
tltimo afio del proyecto, la Junta Directiva
realizara una revision final del proyecto para
captar las lecciones aprendidas y debatir
aquellas oportunidades para escalary
socializar los resultados del proyecto y las
lecciones aprendidas con |3s actores
relevantes.

Al menos una vez por
afio

La Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud referente
a la calidad o a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara
medidas de gestidn para abordar
las cuestiones identificadas.

1ra Junta de Proyecto - de 2016
El 17 de mayo de 2016, se realizd
la primera Junta de Proyecto, en la
cual  origin6 una  Revisién
Sustantiva al Documento del
Proyecto (PRODOC), en el cual se
evaluaron los siguientes puntos:
1- Se realizé una revision
presupuestaria del proyecto.

2-Se realizé una revisién a todos
los componentes y productos del
proyecto, suprimiendo algunos de
ellos, que no mantenian ejecucién
y se adicionaron otros.

3-Se actualizd la contribucién del
proyectoc en el Marco de
Cooperacién para el Desarrollo
entre el Gobierno de la Republica
de Panama y la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) en
Panama.

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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PS 83709: “Apoyo al programa de reformas|del MINGOB”

La segunda lunta de Proyecto se
celebra el 29 de noviembre de
2017

La tercera lunta de Proyecto se
celebra el 24 de mayo de 2018, se
aprueba la Segunda Revision
Sustantiva del Proyecto, entre los
puntos mas relevantes se pueden

sefalar: supresién del
subcomponente “Sala de
Situacion” dentro del

Componente 3 “Sala de Situacién
y Gobernaciones”, y el
componente 8 “Direccién de
Derechos Humanos en
funcionamiento”. Se adiciona al
componente 10 “Sistema Nacional
de Proteccién Civil”, “y Centro
Logistico Regional de Asistencia
Humanitaria”, ajustando  su
presupuesto e indicadores.
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Evaluacion del proyecto (en aquellos casos en que se han llevado a cabo evaluaciones del proyecto comentar sobre los resultados, las
recomendaciones y lo aprendido en el proceso tanto para el proyecto y/ para la oficina de Panama)

¢ Evaluacion de medio término: Segundo semestre de 2018 (en revision el informe final de la evaluacién).
e Evaluacién Final: No aplica

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 65



[PIN]
U D]

Al pervxmd
de day personas
¥ Jay ouconiey

12. Cuadros complementarios para completar informacién sobre cada uno de los productos esperados en Atlas

Para actualizacion de la pestafa de “Activity” en Atlas:

 Progresos (de cada uno de
_los productos)

COMPONENTE 1:
REFORMA JUDICIAL

180 funcionarios formados

Plan de Comunicacion Estratégica sobre la Ley de
lusticia Comunitaria de Paz

Ne. de Contrato: 12583 PAN 2018

Adjudicado a: Consorcio Develpment Poles —
Comunicacién Corporativa de Centroamérica

Fecha de firma de contrato: 14 de
junio de 2018

Inicio de trabajos: 18 de junio de
2018

Reunidn de coordinacion el miércoles
20 de junio y taller para identificar los
50 municipios priorizados el 27 de
junio

180 casas de jusTicia que cuentan con
diagndstico de Justicia Comunitaria de
Paz

Consultoria para la Elaboracién de la linea base para
la Evaluacién de Impacto de la implementacién de la
lusticia Comunitaria de Paz en Panama.
https://www.youtube.com/watch?v=e8rELWQSLIE
Ne. de Contrato: 10621 PAN 2017

Adjudicado a: IPSOS TMG PANAMA, S.A.

Meta cumplida.

Se cuenta con el estudio en 180
corregimientos que cuentan con
diagnéstico para el establecimiento
de la linea base para la
implementacidn de la justicia
comunitaria de paz.

COMPONENTE 3: SALA DE
SITUACION Y
GOBERNACIONES (antiguo
componente 5)

3 Finalizadas  (POA  2017):

2 Gobernaciones con infraestructura
para la prestacion de servicios de
calidad?®

Los Santos:

Estudios, evaluaciones, planos y Especificaciones
Técnicas para la restauracion de la Gobernacién de
Bocas del Toro

Ne. de Contrato: 9155 PAN 2017

Adjudicado a: PROYECO, S.A. (estudios y disefio)
Tiempo de Ejecucién: 157 dias calendarios.

http://www.mingob.gob.pa/

Fecha de O/P: 25 de julio de 2017.
Inicio de trabajos: 2 de agosto de
2017

Proceso de construccién se abre a
licitacion y cuenta con una
propuesta. En revisién por el comité

evaluador.

concluyer-tiabajos-de-rehabilitacion-del-edificio-de-la-gobernacion-de-los-santos/ _ _y

https://www.youtube .com/watch?v=b-UdzUUI1uY y Coclé:http://www.pa.undp.org/content/panama/es/hume/presscenter/articles/mejoras-a-palacio-de -gobierno-en-cocle-al-

servicio-de-la-comunid.-html y_hitps//www.youtube.com/watch?v=5m2KGEVIL gy_https://www.youtube.com/watch dv=giOAtPg2ec

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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En cuanto a la supervision de los
trabajos de rehabilitacion del edificio
de la Gobernacién de Bocas del Toro,
el proceso se encuentra publicado en
la pagina de adquisiciones del PNUD.
Reunidn preparatoria se realizé el 8
de febrero de 2018 y se desarrollé la
Reunidn de Inicio el 19 de febrero de
2018, en la Gobernacién de Panama,
con participacion del personal de la
Estudios y disefio para la Rehabilitacidn de la empresa, PNUD, DAEI, DPCl y la
Gobernacion de Panama Gobernacidén.
Ne. de Contrato: 11227 PAN 2017 Reunién con Patrimonio Historico el
Adjudicado a: Proyecto Ejecucion y Control de martes 5 de junio para revisar
Obras S.A. (PROYECO). Manual de Mantenimiento y
Tiempo de Ejecucion: 157 dias calendarios producto 2.
En proceso de VoBo de TdR para
publicacién del proceso de
construccion.
Informe con recomendaciones para el desarrollo e
implantacion de la Maestria. Propuesta sobre los
fundamentos tedrico-estratégicos del Pensum y del )
. . centro de investigacién. Boceto de la propuesta de Meta cumplida.
COMPONENTE 4: f‘vance del ZO,A ¢.en 1a consultagia ) asesorfa para la estructura de la Academia. Avance del 100% en la consultoria
ACADEMIA DE GOBIERNO Asesor Académico para la Academia de || ooy con sugerencias para el reglamento ;

(antiguo componente 6)

Gobierno de Panama”

interno de funcionamiento. Documento de
seguimiento sobre el desarrollo de la maestria.
Propuesta para el manejo de las finanzas, fuentes y
posibles asociaciones de interés.

“Asesor Académico para la Academia
de Gobierno de Panama”

Direccién para la implementacin del
PDIPIP funcionando

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”

Circular No. 036-DIRH de 4 de mayo de 2018,
Director de Politica Indigena. Circular No. 037-DIRH

Meta cumplida.
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COMPONENTE 5:
POBLACIONES INDIGENAS
(antiguo componente 7)

12 acuerdos relevantes que contribuyan
a la correcta implementacion del plan
de desarrollo consensuados con las
autoridades tradicionales

de 4 de mayo de 2018 Dlrector de Desarrollo
Integral de los Pueblos Indigenas. Implementacion
del Acuerdo PNUD-FAQ para la AT orientada a la
restauracion de los sistemas productivos en 10
comunidades indigenas
https://www.youtube.com/watch?v=gZySUMKz8uk
https://flic.kr/s/aHsmgfiqyw

Direccion para la |mplementac10n del
PDIPIP funcionando

Instalacién de mesa nacional en abril 2018 (6
acuerdos):

https://www.youtube.com/watch fv=bale LhiAEVQ
y h_pj[www ||1|nguh rub pa/se-instala-mesa-

l_ruglt:!z_l,gu.t_ql.__lyige_l qu.u. .tj.t: .L_!..gg.!. -_g_ll_z

Reunién de la Mesa 4-5 abril y 31 de
julio: institucionalizacién de Mesa y
PDIPI por Decreto Ejecutivo;
acercamiento con la Secretaria de
Descentralizacion; Taller para
abordar estratégica y PA; designacion
de candidato a Diplomado en
Comunicacion Estratégica;
divulgacidén de acciones del PDIPIP;
Comité de Mujeres Indigenas como
parte de la Mesa.

2 conflictos manejados y/o resueltos de
forma exitosa

Reuniones del MINGOB (Viceministerio de Asuntos
indigenas / Direccion para la implementacién del
PDIPIP) con los actores objeto del conflicto.
Dificultades en la resolucion del conflicto en
Cémaco y entre Naso-Bribri. Capacidad para apoyar
la resolucion de conflictos

MINGOB interviene en el manejo del
conflicto sobre gobernabilidad en
Cémaco y entre Naso-Bribri
http://www.mipgob,gob.pa/en-
mingub-se-reunen-con-autoridades-
del-territorio-biibii/

2 acuerdos consensuados con las
instancias maxima de representacidn de
los pueblos indigenas

Instalacién de mesa nacional en abril 2018 (6
acuerdos):
https://www.youtube.com/watch fv=h4i6 LhiAEVQ

y hittp//www.mingob.gob.pa/se-instala-mesa

nacional—de—pueblos-indfg: ias-pata-abordar-

Acuerdos establecidos por consenso
en la Mesa Nacional de Pueblos
Indigenas en la que participan los 12
organismos {congresos y consejos)
que gobiernan cada uno de los
territorios en los que se ubican los 7
Panama.

pueblos indigenas de

PS 83709: “Apoyo al programa de reformzs del MINGOB”
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Reunidén de la Mesa 4-5 abril y de 31
de julio.

12 POAs en implementacion

Contrato de prestamo con Banco Mundial tirmado

POAs

Pagina web del Banco Mundial con detalles de la

implementacion de los POAs

Contrato de préstamo con Banco
Mundial firmado por el MEF para el
inicio de la ejecucion de los POAs.
Pédgina web del Banco Mundial

100% de avance en el disefio conceptual
de la capital de la Comarca Ngabe Buglé
en Llano Tugri

100 % de avance en la construccién de
la Gobernacién de la capital de la
Comarca Ngébe Buglé en Llano Tugri

Notas de prensa de MINGOB y medios de
comunicacioén. Disefio conceptual y estudios
entregados al MINGOB y presentados por la
Ministra de Gobierno al Presidente de la Republica
y Consejo de Gabinete
http://www.mingob.gob.pa/mingob-presenta-a-
caciques-diseno-de-ciudad-buabti-en-comarca-
ngabe-bugle/

Meta cumplida.

100% de avance en el disefio
conceptual de |a capital de la Comarca
Ngébe Buglé en Llano Tugri

Estudio de Factibilidad y Desarrollo de Planos de
la Gobernacién, Congreso y Sede de Autoridades
Tradicionales ~ Comarca Ngéabe-Buglé.

Ne. de Contrato: 10229 PAN 2017

Adjudicado a: ICEACSA CONSULTORES, S.A.
Tiempo de Ejecucién: 150 dias calendario

El proceso para la construccidn se
encuentra a la espera de traslado de
partida presupuestaria.

Asistencia Técnica e Implementacién
del Plan de Ordenamiento Territorial
de la ciudad de BUABTI, cabecera de
la Comarca NGABE BUGLE

Esta actividad se encuentra para
publicacién del TdR por adquisiciones
del PNUD.

COMPONENTE 7:
PLANIFICACION
ESTRATEGICA,

FORTALECIMIENTO

10 direcciones y dependencias del
MINGOB que cuentan con un plan
estratégico

Plan estratégico del MINGOB. Manual de
Organizacién y Funciones presentada al MEF.
https://www.youtube.com/watch?v=e8rELWQSLIE

Contratacién de asistencia técnica
para la revisién, adecuacién y
levantamiento de indicadores de los
productos y servicios del MINGOB.
Mapeo de Inversiones Planificadas y

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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INSTITUCIONAL Y
SISTEMA DE GOBIERNO
(antiguo componente 9)

1 nueva estructura organizacicnal del
Ministerio aprobada y funcionando

Ejecutadas de la Cooperacion
Internacional, Bilateral y Multilateral
en los Territorios Indigenas.
Indicadores de los productos y
servicios del MINGOB revisados

Estructura aprobada por Resolucién No, 034-R-021,
de 10 de mayo de 2018.

Meta cumplida.

Se cuenta con nueva estructura
organizacional del Ministerio
aprobada y funcionando.

COMPONENTE 8: SISTEMA
PENITENCIARIO (antiguo
componente 10)

1 evidencia de avance de la direccién en
la formulacién de la politica
penitenciaria

Apoyo técnico en la elaboracién del Plan Maestro
de Rehabilitacidn a los Centros Penitenciarios a
nivel nacional como herramienta de
implementacién de una hoja de ruta que
contempla las necesidades del sistema
penitenciario en materia de infraestructura y
construccién de nuevos centros a nivel nacional

Reuniones de seguimiento
semanales. Documento borrador de
base elaborado y consensuado.

2 estudios de factibilidad para la
construccion de nuevos centros
penitenciarios

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGCB”

Estudios de Factibilidad Técnico, Especiales,
Econdmico Social y Financiero para la construccién
de un Complejo Penitenciario en la Provincia de
Darién

Ne, de Contrato: 9148 PAN 2017

Adjudicado a: ICEACSA CONSULTORES SL

Contrato finalizado

Estudios de Factibilidad Técnico, Especiales,
Econdmico Social y Financiero para la construccion
de un Complejo Penitenciario en la Provincias
Centrales.

Ne. de Contrato: 12575 PAN 2018

Adjudicado a: ICEACSA Consultores S.L.

Tiempo de Ejecucién: 180 dias calendario

Estudios realizados para los CP de
CEFERE, Darién y Coldn contienen:
plany estrategia ajustada para
realizacion del estudio, estudio
técnico, estudio econémico y social,
estudio financiero, observaciones
generales y recomendaciones.
Informes de inspeccidn, visitas, etc.

En fase de finalizacién: Estudios de
Factibilidad Técnico, Especiales,
Econdmico Social y Financiero para la
construccién de un Complejo
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Fecha de O/P: 31 de mayo de 2018,

Fecha de inicio: 4 de junio de 2018

www.telemetro.com/lasbuenasnoticias/anos-voz-
ojos_0_959304350.html. Nota de prensa de
finalizacién de trabajos (MINGOB). Boletin
informativo con avances de las obras. Memoria
2018.

Penitenciario en la Provincias
Centrales.

2 centros penitenciarios que mejoran la
calidad de los servicios brindados

Rehabilitaciéon CP Changuinola

Ne. de Contrato: 11647-01-2017 UNOPS
Adjudicado a: CIVIL WORK PANAMA
Inicio de trabajos: 27 de junio de 2017

Contratada la rehabilitacién remodelacién de
Pabellon 6 de La Joya a través de UNOPS

Planos aprobados para la remodelaciony
acondicionamiento de local en CEFERE para el
programa “MI VOZ PARA TUS 0JOS”. Contrato en
ejecucion. Se contrataron los servicios de la
empresa INSITUS S.A

Inicio de trabajo: 20 de octubre de 2017

Contratada la rehabilitacién CP
Changuinola

Contratada la rehabilitacion
remodelacion de Pabellén 6 de La
Joya

Planos aprobados para la
remodelacidn y acondicionamiento
de local en CEFERE para el programa
“MI VOZ PARA TUS 0J0OS”. Contrato
de obra en adjudicacién.

1 centro penitenciario fortalecido para
la implementacion del SPA

Suministro e Instalacién de intercomunicadores
antivandalicos para su instalacién en los locutorios
del C.P. La Nueva Joya.

Meta cumplida

COMPONENTE 9:
INSTITUTO DE ESTUDIOS
INTERDISCIPLINARIOS
(antiguo componente 10)

Plan Estratégico de la Direccion del El
formulado y aprobado

Guia de Recursos para Adolescentes con medidas
no privativas de libertad incluye recursos para
ambos sexos

Elaborada e impresa

S centros de custodia y cumplimiento
que mejoran la calidad de los servicios
brindados

Disefio y Construccién de Marquesinas para las
aceras del Centro de Cumplimiento de Pacora
Ne. de Contrato: 10456 PAN 2017

Adjudicado a: PLAYA PALENQUE, S.A.

Finalizado

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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Rehabilitacién de la Residencia Femenina de la
Provincia de Panama (Tocumen -para menores en
conflicto con la Ley).

N2. de Proceso: 13451 PAN 2018. Recepcion de
propuestas el 29 de junio de 2018

Adquisicion de Mobiliario y Equipos para dos
Centros de Menores. {Transicién y Custodia en
Pacora, Cumplimiento en Coldn)

13418 PAN 2018 Suministro de Equipamiento
recreativo para el Centro de Transicidon de Pacora y
el Centro de Cumplimiento Basilio Lakas de Colén,
Republica de Panama

13428 PAN 2018 - Suministro de Equipamiento
para talleres de tapiceria para el Centro de
Transicion de Pacora y el Centro de Cumplimiento
Basilio Lakas de Coldn, Republica de Panama
13366 PAN 2018 - Suministro de Equipamiento de
EQUIPO DE COCINA y PANADERIA Y PASTELERIA
para el Centro de Transicion de Pacora y el Centro
de Cumplimiento Basilio Lakas de Coldn

13364 PAN 2018 — Suministro de Equipamiento de
mobiliarios para el Centro de Transicién de Pacora
y el Centro de Cumplimiento Basilio Lakas de Colén
13367 PAN 2018 - Suministro de Equipamiento
para clinica y lavanderia para el Centro de
Transicion de Pacora y el Centro de Cumplimiento
Basilio Lakas de Colén, Republica de Panama

En fase de ejecucién

En fase de licitaciéon (50%
adjudicados)

COMPONENTE 11: MEDIOS
DE COMUNICACION
SOCIAL

200 personas capacitadas desagregado
por sexo

3 seminarios realizados

Informes y archivos MINGOB. Notas de prensa
MINGOB: http://www.mingob.gob.pa/mingob-

| conmemora-54-anos-de-la-gesta-patriotica-del-9-

de-enero-de-1964/y
https://www.youtube.com/watch?v=lqrmjWKGOaE

Meta cumplida. 3 eventos realizados
con la participacién de mas de 200
personas.

PS 83709: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB”
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13. CUADRO FINANCIERO

SECCION I: POA ANO 2018
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075

Este cuadro deberé ser ajustado segun el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que
presupueste cada proyecto por producto.

Productos (ACTIVITIES A | Presupuesto % de
en ATLAS) Fondo Donor Cuenta Presupuestaria Ejecutado Real 2018 Ejecucion
01070 | 72100 Servicios Contractuales o
30071(GOB1) (GOVT) |(Empresas y Negocios) $ 139,387.30 | $ 310,265.45 44.93%
01070 -
30071(GOB1) (GOVT) 72500 Suministros $ 8,010.50 | $ 5,000.00 160.21%
30071(GOB1) (%13\7/2) 73500 Costos Reembolsables | $ 593325 (%  10,000.00 | 59.33%
01070 74200 Impresiones y o
Componente 1: 30071 (GOB1) (GOVT) |Publicaciones $ 4,678.00 | § 10,000.00 46.78%
F
REFORMA JUDICIAL 1070 | 75105 Gms $ 806.85 | $ 511%

30071(GOB1)

C IENTE N INDO 30071 [$ 15881590 |
01070 74500 Miscelaneos (Seguros,
30075(G0OB1) Cargos Bancarios, Ajustes,| $ - $0.00 0%
(GOVT)
Almacenaje, Varios)
01070
30075(GOB1) | oy | 75105 GMS $ - $0.00 0%
30075(GOB1) (GOVT) 64300 Apoyo personal $ - $ - 0%
01070 | 71200 Consultores R N
30078(GOB) | 56vT) |intemacionales $ A 0%
Componente 2: . 30075(GOB1) (@8\7/9” 71300 Consultores Nacionales | $ - $ 0%
DESCENTRALIZACION ST
30075(GOB1) (GOVT) 75700 Seminarios y Talleres $ - $ - 0%
30075(GOB1) (3;8\7/2 75105 GMS $ - s : 0%
¥ el I 1
01070 .
30071 (GOB1) (GOVT) 71300 Consultores Nacionales $ 360,000.00 0%
30071 (GOB1) (2;100\7/3) 71600 Viajes , Viaticos $ 549814 |$ 1000000  55%
01070 | 72100 Servicios Contractuales o
30071 (GOB1) | ot | Empresas / Nowoeios) $ 50113334 |$ 50000000  100%
Componente 3: SALA | 30071 (GOB1) 218\7/2 72200 Mobiliario y Equipo $ 188203 |§  10,000.00 19%
DE SITUACION Y (01070)
GOBERNACIONES | 30071 (GOB1) || GovT) | 72300 Bienes y Materiales $ 66.00 | $ 1,000.00 7%
(ANTIGUO e
COMPONENTE 5) | 30071(GOB1) | i | 72500 Suministros $ 560.00 | § 1,000.00 56%
01070 74200 Impresiones y A
30071 (GOBT) | oty | iencionas $ 4,000.00 0%
30071 (GOB1) (2;8\7/2) 75700 Costos de Capacitacion | $ 1,070.50 | § 1,000.00 |  107%
30071 (GOB1) ‘gg&‘% 75106 GMS $  21,072.01 $93,979.63|  22%
01070 71200 Consultores o
30071(GOB1) (GOVT) |Internacionales 3 5,000.00 0%
30071(GOB1) {‘(’:’(‘)’\’,‘;\ 71300 Consultores Nacionales | $ 20,000.00 | 20,000.00 |  100%
30071(GOB1) (28\7/% 71600 Viajes , Vidticos $ 5,000.00 0%
01070 72100 Servicios
30071(GOB1) (GOVT) Contracctuales (Empresas / $ 35,543.00 0%

Negocios)




SECCION I: POA ANO 2018
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075

Este cuadro debera ser ajustado segun el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que
presupueste cada proyecto por producto.

30071 (GOB1)

" SUBTOTAL COMPC

Productos {(ACTIVITIES . - Presupuesto % de
en ATLAS) Fondo Donor Cuenta Presupuestaria Ejecutado Real 2018 Ejecucion
01070 72400 Equipo Audiovisual y de o
30071(GOBH1) (GOVT) |Comunicacion $ 1,000.00 0%
30071(GOB1) (%100\7/.(;) 72500 Suministros $ 1,000.00 0%
Componente 4: 01070
ACADEMIA DE 30071(GOB1) (GOVT) 73500 Costos Reembolsables $ 1,000.00 0%
GOBIERNO (ANTIGUO 01070 | 74200 Impresiones
COMPONENTE 6) 30071(GOB1) (GOVT) PublicacioFr)mes y $ 1,000.00 0%
30071(GOB1) (%18\7/% 75700 Costos de Capacitacion $ 5,000.00 0%
30071(GoB1) | 21979 | 75105 gms $ 915.30 | § 335444  27%
= TAL COMPONENT U5~ 20815305 ~ "7780744| 27% |
01070 71200 Consultores o
30075(GOB1) (GovT) |intemacionales $ 5,000.00 0%
30075(GOB1) (?;13\7/2) 71300 Consultores Nacionales $ 5,000.00 0%
30075(G0OB1) DI9F 75105 GMS $ 450.00
01070 71200 Consultores o
30071 (GOB1) (GOVT) |Intemnacionales 3 411,610.00 | 20,000.00 2058%
01070 .
30071 (GOB1) (GOVT) 71300 Consultores Nacionales | $ 32,30854 | $ 30,000.00 108%
01070 - -
30071 (GOB1) (GOVT) 71600 Viajes , Viaticos $ 35,846.24 | $ 50,000.00 72%
30071 (GOBH1) ((ggz;)r) 72100 Contratos de Empresas | $ 363,039.51 | § 1,180,000.00 31%
30071 (GOB1) gg@% 72200 Mobiliario y Equipo $ 563.34 | $ 1,000.00 56%
30071 (GoB1) | %1979 | 72300 Bienes y Materiales $  1099865|$  11,000.00|  100%
(GOVT)
01070 72400 Equipo Audiovisual y de o
30071 (GOB1) (GOVT) |Comunicacién $ 24,494.90 | $ 1,000.00 2449%
30071 (GOB1) (28\7/2) 72500 Suministros $ 8.335.42 | § 200000 |  417%
Componente 5: 30071 (GOB1) (%183/?'.) 72800 Equipo Tecnoldgico $ 2,364.36
POBLACIONES 01070
INDIGENAS (ANTIGUO | 30071(GOB1) (GOVT) 73500 Costos Reembolsables | $ 711790 | $ 10,000.00 71%
COMPONENTE 7) 01070 74200  Produccion de
30071 (GOB1) (GOVT) Materiales Impresos y| § 200.00 | $ 1.000.00 20%
Audiovisuales
30071 (GOB1) (?318\7,% 75700 Costos de Capacitacion | $ 89,582.21 | $  200,000.00 45%
01070 1 75105 GMs 3 4551928  67,770.00 7%

30075(GOBY) (0618\7/% 64300 Apoyo personl $ 7886027

30075(GOB1) (28\7/% 71400 Contrato de Servicios $  50,000.00 0%
30075(GOB1) ((()318\7,0“ 72200 Mobiliario y Equipo $  32961.32 0%
30075(GOB1) (%18\7/% 75700 Costos de Capacitacion $ 2126226 0%
30075(Go81) | 21979 | 75105 oms $ 10,815.75 0%




SECCION |: POA ANO 2018

PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075

Este cuadro debera ser ajustado segun el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que
presupueste cada proyecto por producto.

Productos (ACTIVITIES - . Presupuesto % de
en ATLAS) Fondo Donor Cuenta Presupuestaria Ejecutado Real Ejecucion
___ SUBTOTAL COM 5 FOR SU075 T E R SO0 D!
01070 71200 Consultores A o
30071 (GOB1) (GOVT) |Internacionales $ 0%
30071 (GOB1) (%18\7/% 71600 Viajes , Viaticos $ - 0%
01070
Componente 6: 30071 (GOB1) (GOVT) 72100 Contratos de Empresas $ - 0%
DIRECCION DE 01070 -
DERECHOS HUMANOS 30071 (GOB1) (GOVT) 72500 Suministros $ - 0%
30071 (GOB1) (213\7/% 75700 Costos de Capacitacion $ - 0%
30071 (GOB1) (%18\33 75105 GMS $ . 0%

Componente 7:
PLANIFICACION
ESTRATEGICA,

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y

SISTEMA DE

GOBIERNO (ANTIGUO
COMPONENTE 9)

S ;i@__“ﬁ:‘

ONENTE 6 FONDO 30071 [

T

Componente 8:
SISTEMA
PENITENCIARIO
(ANTIGUO

COMPONENTE 10A)

L

PONENTE 7 FONDOIS0OTT |~

30071 (GOBY) | L | 71300 Consulores Nacionales | $  11,250.00 12,00000 |  94%

30071 (GOB1) ((gng% 72100 Contratos de Empresas $ 1,887.38 0%

30071 (GOB1) (28\7/2) 72500 Suministros $ 2,000.00 0%
01070 74200 Produccion de

30071 (GOB1) Materiales Impresos y $ 2,000.00 0%
(GOVT) Audiovisuales

30071 (GOB1) (‘28\7/% 75700 Costos de Capacitacion $ 1,000.00 0%

30071 (Gos1) | 21970 | 75105 oms $ 506.25 | $ 889.98 57%

MPONEN

71 00 consultores

$ 6,663.91

N 71200 consultores o .
30071 (GoB1) | H5TR, |[T1200 consur 47,000.00 0%
30071 (GOB1) (0613\7/% 71600 Viajes , Viaticos ; 010576 | § 8.00000|  115%
01070 :
30071 (GOB1) | o\, | 72100 Contratos de Empresas | ¢ 400 co oo |$ 169178947 6%
30071 (GOB1) ((ggz/% 72200 Mobiliario y Equipo s S euseo | 5.000.00|  157%
30071 (GOB1) ((gngg) 72300 Bienes y Materiales i so7187 |8 7.000.00|  72%
01070 72400 Equipo Audiovisual y de o
30071 (GOBY) | 5ovT) |Comunicacion s 46107.00]° 7,.00000]  659%
30071 (GOB1) (28\7/% 72500 Suministros § 1128275 |8 1400000  81%
01070 73400 Renta y Mantenimiento o
SOOI (EOB L) (GOVT) |de Otros Equipos $ 13.062.90 $ 15,000.00 87%
30071 (GOB1) (gg\z?n 75700 Costos de Capacitacion | ¢ 707 |8 1000000  78%
30071 (GoB1) | 21979 | 75105 ams $ 8504244 8%

.11.{ & 1,889,831.9

30075(GOB1)

30071(GOB1)

. 71200 consutores

Internacionales

} - 0,
30075(GOB1) (GOVT) |Intermacionales b : -
01070 | 75105 Gms $ - |8 _ o

10,000.00

30071(GOB1)

71300 Consultores Nacionales

10,000.00




SECCION i: POA ANO 2018
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075

Este cuadro debera ser ajustado segun el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que
presupueste cada proyecto por producto.

Produt;t:i%_tiTsl)VlTIEs Fondo Donor Cuenta Presupuestaria Ejecutado Real Pres;:);:n;esto Eje“:‘:'udc:én
fNosrr;rTOJ%teD ;z 30071 (GOB1) (2;18\7/90 71600 Viajes , Vidticos $ 5,000.00 0%
INTERElsST(gg:_?:ARIOS 30071(GOB1) (28\7/% 72100 Contratos de Empresas | $  500,532.38 |§  972,724.20|  51%
LANTIGUO 30071 (GOB1) ((gg\% 72500 Suministros $ 589.00 | $ 2,000.00|  29%
COMPONENTE 108) 30071(GOB1) (‘gg\% 75700 Costos de Capacitacion | §  2,925.00 |$  20,00000|  15%
30071(GOB1) [ S072 | 75105 GMs § 452050 |§  4638259|  10%

Componente 10:

Sistema Nacional de

Proteccion Civil
(SINAPROC)

SUB TG

01070

IPONENTE 9 FONDO 30071 | 85

Componente 11:
MEDIOS DE
COMUNICACION
SOCIAL

30075(GOB1)

|~ SUBTOTAl

01070
(GOVT)

64300 Apoyo personal

ENTE 11 FONDO 30071 |

30071 (GOB1) | Loupy | 71600 Viajes . Viaticos $ - 0%
30071 (GOB1) (‘3;8\7/% 72100 Contratos de Empresas $ : 0%
30071 (GOB1) ((3;8\7/% 72200 Mobiliario y Equipo $ . 0%
30071 (GOB1) (2;133/3) 72500 Suministros $ : 0%
30071 (GOB1) ((()318\7/.00 75700 Costos de Capacitacion $ n 0%
30071 (GOB1) (2;18\7/2 75105 GMS $ - 0%

e  COMPC 10 FONDO 30071 w4 S e -2 e v

01070 | 71200 consultores o
30071 (GOB1) | L SVR, | 71200 consuie $  10,000.00 0%
30071 (GOB1) (23\7/9” 71300 Consultores Nacionales $  10,000.00 0%
30071 (GOB1) ((gg\% 71600 Viajes , Viaticos $ 7.232.95 | § 100000 |  723%
30071 (GOB1) (%183/?_) 72100 Contratos de Empresas | $ 5.000.00 | $ 13,750.00 36%
30071(GOB1) (28\7/% 73500 Costos Reembolsables $ 1,000.00 0%
01070 72400 Equipo Audiovisual y de o
30071 (GOB1) | SOV, | J2400 Eduine $ 1,000.00 0%
01070 74200 Produccion de
30071 (GOB1) Materiales Impresos y $ 1,000.00 0%
(GOVT) Audiovisuales

30071 (GOB1) (%18\7/% 75700 Costos de Capacitacion | $  29.136.95 |$  10,000.00 |  291%

30071(Gos1) | 21970 | 75105 GMms $ 333.00 | § 15%

00|  83%

30075(G0OB1)
-

| SUBTOTAL

75105 GMS

(GOVT)

30071 (G0B1) | &7, Iz:;:g;g:::glores §  1430000|$ 2500000  57%
30071 (GOB1) (‘ggf;’r) 71400 Contrato de Servicios | $  299,958.33 | $  210,24429 |  143%
30071 (GOB1) (2;18\7/% 71600 Viajes , Viaticos $ 900.00 | § 9,000.00 10%
11888(GOB1) (%1&7/% 72200 Mobiliario y Equipo $ 845.08 | § 500000  17%
30071 (GoB1) | 21970 | 72300 Bienes y Materiales $ 1720638 |$%  15.00000| 115%




SECCION I: POA ANO 2018
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075

Este cuadro debera ser ajustado segn el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que
presupueste cada proyecto por producto.

Productos (ACTIVITIES . . K Presupuesto % de
en ATLAS) Fondo Donor Cuenta Presupuestaria Ejecutado Real 2018 Efecucion

01070 | 72400 Equipo Audiovisual y de o

30071 (GOB) | 5ovr) |comoniadon $ 4279.88 | $ 500000 |  86%

30071 (GOB1) (?318\7/% 72500 Suministros $ 582.00 | $ 100000 |  58%

30071 (GOB1) ((SSCOT) 72800 Equipo Tecnolégico $ 5,000.00 0%

Componente 12: | 30071 (GOB1) (‘2;8\7/% Jo110 Renta y Mantenimiento -] ¢ 3.52060 | 500000 |  70%

UNIDAD e
COORDINADORA | 30071 (GOB1) (((’318\7,9” df’gggsR;:s?pgsMa”te”‘m'e"t° $ 340725 |$ 500000 |  68%
30071 (GOB1) (‘3;8\7/% 74100 Servicios Profesionales |$  10,000.00 [$  10,000.00|  100%
01070 74200 Produccién de
30071 (GOBY) | o\, [Materisles  Impresos $ 1,000.00 0%
Audiovisuales

30071 (GOB1) ((28\7/9” 74500 Misceléneos $ 1,000.00 0%

01070 1 75105 Gms $ 8047228  1400628|  57%

i COMPONENTE 12 FONDO 30071 o 3 BT

30075(GOB1) ((c);g\7/9r) 71400 Contrato de Servicios | $  25,205.74 | § 84%

30075(GOB1) (2;18\7/?‘) 73500 Costos Reembolsables | $ 34,44512 | § 10,000.00 344%

30075(GOB1) (‘gg@r 75105 GMS $ 566.68 | $ 1,800.00|  31%

_ ——— ‘,{J‘L )
= 24%

Ruta: CARPETA 2018/ INFOME ANUAL PRESUPUESTO ANUAL 2018
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MINISTERIO DE GOBIERNO

PROYECTO PS 00092046 "APOYO AL PROGRAMA DE REFORMA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO"

Inventario del 30 junio al 31 de diciembre de 2018 (Primer Semestre)

P = — 4
Etsborada por LTI f1s

Facha

5 il O falne T 5,

Ll S

Ravisado par
Fecha

“Apoyo al Programa de Reformag

I Valor Total de los Articulos [ $6,060.60 I
Etlquets Fecha de
Itoms o Youcher Vendor | PO/SPD Racibe Descriptida Mares | Cuntdad | Monso Cucptn | Moncda | Fend (Deparment Project Agest | Donor Serial ID Custodle Ublkactén
Aramando
1 267555] 00000051346-2018 31/07/2018|Pedestal del tres gavetss 1 $156 20 72220] Polares| 30071 51814| 00092046| 001038} 10070 Meding D an de Siglama P
Aramando
2_ | 267555| 00000051)|346-2018 | 31/07/2018 | Archivadores Laleral para Cre janza 1 $37135 7222(1] Dolares| 30071 51814| 00092046| 001038 10070 Medina Direreiah do Sistama Penilenciane
| Aramando
3 267556| 00000051]346-2018 314/07/2018|Archivadores Lateral para Creenzs 1 $37135|  72220| Ddlares| 30071 61814| 00092046! 001038 10070 | Med Chraceion de Sittoma Penanciano
Aramando
4 267555] 00000051 (346-2018 31/07/2018 §illa Ejecutiva de Cuero 1 $560 50! 72220] Dolares| 30071 51814] 00092046| 001038] 10070 Medina Direccion de Sistena Penilenciario
" |Escitona en forma da L Laminado Arniando
5 267556 | 00000051|346-2018 31/07/2018 |colar at 1 $995.00 72220| Dolares| 30071 51814] 00092046| 001038| 10070 hieling D de Siitemn Penltenciaio |
Bobre Tapn para Archivador Aramando
6 267555( 00000051|346-2018 3107/2018 |Metiilco 1 $40 00 72220{ Doiares| 30071 51814| 00092046{ 001038] 10070 Madina Mirocomn de Swtoma Panttenciana
Sabre Tapa para Archivador Aramandn
7] 267555| 00000051{346-2018 31/07/2018 i 1 $40 00 72220] Doélares) 30071 51814| 00U92046| D01038] 10070 Muding Dereceitn de Skwama Pontenciarnio
Mesa de Reuniones con palas Aramando
8 267655) 00000051)346-2018 | 34/07/2018)melalicas 1 _$49000]  72220| Delares| 30071 51814| 00092046 001038| 10070 Medina Dlietoeinn de Slstama P
Slila de Visita Con Brazo de Cuering Ararnando
9 267555 00000051|346-2018 31/07/2018/Negra 1 $143.00 72220| Dolares| 30071 51814| 00092046 1038] 10070 |Madina Pirescdn de Sislema Penltengisro
Siila de Visita con Brazo de Aramando
10 = 2675551 D00000511346-2018 | 31/07/2018|Cuerina Negra ——te - 1— $143 00 __Dolares| 30071 51814] 00092046| 001038] 10070 Medina 0 de Sislema Peniencang
——a — Aramando
11 267556] 00000051|346-2018 31/07/2018 | Silla Operaliva con Brezo 1 315500 72220 Délares| 30071 51814| 00092048| 001038| 10070 Medina Di ion de Sistema Per o |
[ i Aramando
12 267555| 00000051|346-2018 | 21/07/2018|Sila Operativa con Brazo i $15500(  72220! Chiwins| 30071 51814 00092046 001038| 10070 Medina Disaceion de Sistoma P
- o o |Aramando
13 267556| 000000511346-2018 | 31/07/2018|Silla Operativa con Brazo 1| $15500] 72220| Déhuras| 30071 51614| 00092046] 001034| 10070 Medina Direceian de Sistema Periencioio
B T h T — Aramando | )
14 267555| 00000051)|346-2018 JTIF0E Silla Op iva con Brazo 1 $155.00 72220| Dolares| 30071 51814| 00092046} 001038) 10070 - Me_z_i_ina Chraceion de Smtama Penllinesiang
Aramando
15 267555| 00000051]346-2018 31/07/2018|Silla Oparativa con Brazo 1 $155.00 72220 Délares| 30071 51814| 00092046| 001038| 10070 Madina Diwsceion de Sistenia Penienciario
- Ataniando
16 267555| 00000051/346-2018 | 31/07/2018|Silla Operaliva con Brazo 1 _ 815500  72220| Dblares| apo71) 51814| 00092046| 001038| 10070 Meding  |Direcciin de Sistoma P
Al i
17 267555| 00000051|346-2018 31/07/2018Sllla Operative con Brazo 1 $155.00 72220| Dolares| 30071 51814 00092046| 001038| 10070 Madirig (o} ién de Siatoma Penk
T i T i Aramando
18 267555! 00000051{346-2018 31/07/2014)Silla Operativa con Brazo 1 $155 00 72220 Ddlares| 30071 51814| 00092046/ 001038| 10070 Medina Dimerin de Sistema P
Aramando
19 267565| 00000051|346-2018 | 31/07/2018|Archivador Lateral 1 | $61920 72220( Dolares| 30071 51814| 00092046| 001038| 10070 Medina  |Dirazelan se Smtema Penlisncianc
T i | | ] |Aramandn
20 267555| 000000511346-2018 | 31/07/2018{Librero con Puerias 1 5445 50 72220| Ddlares| 30071 51814| (00092046| 001038| 10070 Medi o G di= Sistema P
i
21 267555| 00000051|346-2018 | 31/07/2018|Librero con Puertas il $44580]  72220| Délares| 30071 51814| 00092046 wl 0_h D de Sislema F no
= = TOTAL §6,060.60 £

del MINGOB™

Unidad Coordinadora de Proyecto



MINISTERIO DE GOBIERNO

PROYECTO PS 00092046 "APOYO AL PROGRAMA DE REFORMA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO"

Inventario del 30 de junijo al 31 de diciembre de 2018 (Segundo Semestre)

| Valor 'l‘otJI de los Artleulos [ $2,364.36
lems n:a"g;" puchar | Yeador | PO/ SPD F':i::b:' Descripciéa Marca Maodelo Cantidsd] Monto | Cuenta | Moneds | Fuad |Deparment | Project | Agent | Donor Scrial 1D Custodio Ublcaeion
Equipo Multidisciplimaria del
- PFOVS743 Ariel Plan ds Dasarrolio de Los
1 18734)567-2018 Lenovo |FCC ID: TX2-RTL8B21AE 1 $968.68| 72808 Dolwres| 30071 51894} 00092046 |001038] 10070 |MTM:60WKO0T2US [Montiet  [Puablos 8 de Panamb
| Equipo Multidisciplinario del
PFOWC24B Miguel Plan de Desarrolio de Los
2 69103] 16734|557-2018 | 01/10/2018|Laplop Lenovo |FCC ID. TX2-RTL8821AE 4 3986 981 72805 Délares| 30071 51814)000920461001038| 10070 |MTM:BOWKOOT2US |Gonzalez |Pueblos Indigenas de Panama
i ~Equipo Mulliciscipiinario det
Arlel Pian de Desarrolio de Los
3 734|567-2018 | 01/10/2018/Mouse |_Loghech |M535 1 $2330| 72805| Délares| 30071 51814 00002048 10070 | 18161L.Z0DKEZ9 Montial __|Pushlos Indigenas de Panamé
Equipo Multidisctphinario del
Miguel Plan de Desarrollo de Los
4 69109  16734[557-2018 | 01/10/2018 Mouse Logitech [MS535 1| $23.30] 72805 Ddlares| 30071 51814/ 00092046/001038| 10070 {1815LZ0DKDHY Gonzalez |Pueblos Indigenas f!e Panama
COoA Equipo Mullidisciplinario del
FB:rcode:DJSOHass Adel  |Pian do Desarmolio de Loo
5 m 187341587-2018 | 01/10/2018|Licancia i fi 1 $169.90{ 72805 Dﬂllo_q 30071 51814 00092045@03“ 10070 |37454 iyonllql Puablos indigenas de Panams
cOoA Equipo Multidisciplinario del
Barcode:033071355 |Miguel Plan de Desarrolio de Los
6 B 269109 16734 557_2@3 | 01/10/2018 L_lcenma_ Mu_:[osg(_l_ Microsoft o1 ] $169.90] 72808 Dolares| 30071 51814| 000982046 {001038] 10070 37156 Gonza’l_ez_ I_:’_uel_)l_os indigenas de Panama
= e == = === TOTALY = 3 $2.064.36 e S T S e - e
Ny (U
Elaborado por & / ‘9[ WA o Revisado por_
Fecha 14 -0 s i, =S L] Facha
\
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MINISTERIO DE GOBIERNO

PROYECTO PS 00092046 "APOYO AL PROGRAMA DE REFORMA DEL MINISTERIO DE GOBIERNO"

Inventario del 30 de junio al 31 de diciembre de 2018 (Segundo Semestre)

Valor Te+l de los Articulos I $44,143.00 —I
Etiquela Fecha de 3 ~
e chm Veador | PO/ SPD Recibo Descripeiéa Murca Modelo Caniidsdi Mooto Cueata | Moneda | Fund lDepnrmu( Project | Agent | Donor Serlal 1D Custodio Ubleacién
| Ceniro Penilenciaro La Nueva
| 270722] 23718 848-2018 13/1 1/2018}Intercomunicadores 1 $1.454 78 Dolares| 30071 51814 00092046 001038| 10070 Joya
Centro Panitenciario La Nueva
270722| 23718|648-2018 | 13/11/2018|Intercomunicadores _ 1 $1.454.75 Délares| 30071 51814 (6052046 [001038| 10070 Joya
[ Cenltro Penitenciario La Nueva
270722| 23718|648-2018 | 13/11/2018|Inlercomunicadores 1 $1454 75 Délares| 30071 51814| 00092046 {201038] 10070 Joya
o = Centro Panilenciario La Nuova
270722| 23718|648-2018 | 13/11/2018|Inlercomunicadores 1 $1.454 75 Délares| 30071 51814 00092046 001038| 10070 Joya
Centro Penitenciano La Nueva
270722| 23718|648-2018 | 13/11/2018Intercomunicadores o . 1 $1.454 75 | Dodlares| 30071 51814} 00092046 [001038| 10070 doya
i T - 1 - Centro Penitenciaric La Nueva
1270722| 23718|648-2018 | 13/11/2018|Intercomunicadores 1 $1.454.75 Dolares| 30071 51814| 00092046 |001038| 10070 Joya
R - = = Cenlro Penitenciario La Nueva
37 2371816482018 | 13/11/2018]Inlercomunicadores | $1abd 75 Dolares| 40071 51814 00092046 |[(l11138] 10070 Joya .
T 1 1| D e S s = Caniro Penitenciano La Nusva |
| [@7ur2e| 23718|646-2018 | 13/11/2018 l_nlercomunicndnres_‘ | 1 $1,454.75 Doblares| 30071 51814| 00092046 001038| 10070 Joya
| Cenlro Penitsnciario La Nusva
270722| 23718(648-2018 | 13/11/2018|inlercomunicadores - 1 $145475] | Dolares| 30071 51814| 00092046 1001038| 10070 N _|Joya _
T | e = ' = ——— b Canlro Penitenciaric La Nueva
a _270722| 23718|648-2018 | 13/11/2016|Intercomunicadores | 1 $1.454.75| Délares| 30071 51814| 00092046 |001038] 10070 Jova
i TOTAL $44,143.00
Elaborado pior ! A ! l i'. et L_l! Revisado por /
g =

J Fecha /o-f F -/
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