REPUBLICA DE PANAMA GOBIERNO

MINISTERIO DE

INFORME ANUAL 2022 DEL PROYECTO

Objetivo: Evaluar el desempefio del proyecto, en base al plan
operativo anual y al marco de resultados vigente. Recopilar la
informacién asociada a los logros y dificultades encontradas, ﬂ
durante la implementacién para la mejora continua. m

1. Informacién general del proyecto:

Proyecto (No. Award y nombre)

Award 83709 / Output 92046 “APOYO AL PROGRAMA DE REFORMAS DEL MINGOB”

Efecto/s del Marco de
Cooperacién de Naciones
Unidas para el Desarrollo
Sostenible (USSDCF) 2021-2025:

Efecto 2: “Al 2025, Panama cuenta con una gobernanza participativa e instituciones
nacionales y locales inclusivas, eficaces, transparentes y justas al servicio de las personas,
articuladas entre siy en alianza con actores no gubernamentales; con enfoque territorial,
de derechos humanos, intercultural, de género, curso de vida y sin dejar a nadie atras”.

Efecto y Producto Esperado del
Programa del Pais 2021-2025
con que se alinea este proyecto:

Efecto 2.: “Al 2025, Panamd cuenta con una gobernanza participativa e instituciones

nacionales y locales inclusivas, eficaces, transparentes y justas al servicio de las personas,

articuladas entre siy en alianza con actores no gubernamentales; con enfoque territorial,

de derechos humanos, intercultural, de género, curso de vida y sin dejar a nadie atras”.
Producto 2.1: Instituciones modernizadas y mds sdlidas responden a las
necesidades de las personas y los territorios y cumplen funciones publicas con
eficacia en los planos nacional y subnacional.

Modalidad del proyecto:

Proyecto de Implementacion Nacional (NIM)

Plan Estratégico del PNUD 2022-
2025:

Soluciones emblematicas del
PNUD: Poverty and Inequality
and Governance

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2022-2025:

SP OUTCOME_1: Structural transformation accelerated, particularly green, inclusive and |

digital transitions

SP Result 1.1: The 2030 Agenda, Paris Agreement and other intergovernmentally - agreed

frameworks integrated in national and local development plans, measures to accelerate

progress put in place, and budgets and progress assessed using data-driven solutions
IRRF 1.1.1 Number of countries that have development plans and budgets that

integrate intergovernmentally - agreed frameworks across the whole-of-
government: 2030 Agenda for Sustainable Development
SP Result 2.3: Responsive governance systems and local governance strengthened for
sutiu economic opportunity, inclusive basic service dellvery, community security, and
peacebuilding
IRRF 2.3.1 Number of national institutions with strengthened public administration
and core government functions for: Improved service delivery; Community
security; Prevention
Metas ODS: 16.6; 17.16 y 17.18

Marcador de Género:

GEN 2

Asociado en la Implementacion:;

Ministerio de Gobierno (MINGOB)

Fecha de entrega del informe:

12 de diciembre de 2022

Periodo cubierto por el informe:

1 de enero al 30 de noviembre de 2022

Informe preparado por:

Gregorio Montecer Ramos - Coordinador del Proyecto.

Ing. Mariano Quintero, ctorgle la Oficina de Planificacion del MINGOB, Gerente del

Proyecto.
Responsable del Informe: ) i
Firma: «
w
/1 -01-2023
[
Award 83709 / Output 92046: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 1
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6. LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y los factores que contribuyeron a la
implementacién del plan operativo anual y al cumplimiento de las metas; el papel que desempefiaron cada
una de las partes involucradas y actores clave, e indicar si en el desarrollo se promovié la igualdad de género.
Si corresponde). Incluya las estrategias y alianzas llevadas a cabo, asi como las acciones implementadas con
el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto.

El proyecto PS 92046 Apoyo al programa de reforma del MINGOB, acompafié a MINGOB, con el
objetivo de desarrollar las actividades para cumplir con las metas del Ministerio ante la Presidencia,
beneficiando a las poblaciones mas vulnerables.

En el afio 2022 se logré como equipo avances en la implementacién de varios componentes del
proyecto, que fueron planificados en el POA, entre los cuales mencionamos los siguientes:

Fortalecimiento de las Gobernaciones.

Con el objetivo de fortalecer la gobernanza en los territorios, el Ministerio de Gobierno consolida la
presencia de la gestion gubernamental en las Gobernaciones de Bocas del Toro, Panama y la comarca
Ngabe Buglé, con la mejora de sus capacidades para brindar un servicio de calidad a la ciudadania, asi
como para salvaguardar su valor histérico - cultural, incrementar los esfuerzos para fortalecer la
funcién del Gobernador y mejorar las condiciones de trabajo de los funcionarios, acciones orientadas
a proporcionar un mejor servicio al ciudadano a nivel local, en la blisqueda de un desarrollo mas
equitativo y sostenible, enfocandose en los ciudadanos como el centro de todos los esfuerzos.

En cumplimiento del ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas, de habilitan servicios gubernamentales
en los territorios para consolidar la gobernanza local, con las instalaciones de las gobernaciones.

* Gobernacidn de Bocas Del Toro

El Ministerio de Gobierno (MINGOB) logra asegurar la presencia institucional y la gobernanza
efectiva, con la rehabilitacién y restauracién del edificio de la Gobernacién de Bocas del Toro para
la atencion a la poblacion bocatorefia, con servicios que brindan las instituciones publicas, ahora
con la habitabilidad requerida para su funcionamiento y la seguridad de los funcionarios de
gobierno y visitantes. La poblacion directamente que obtendrd acceso a mejores servicios se
estima en 25,000 personas, que constituyen los usuarios de servicios de gobierno en la cabecera
de Bocas del Toro y el archipiélago (poblacidn insular).

Con la entrega del permiso de ocupacién del edificio de la gobernacién, el 24 de enero de 2022 se
dispone de la facilidad fisica, para atender el servicio a la ciudadania desde este centro
gubernamental, que albergara a mas de 16 instituciones que haran mas accesibles, los tramites y
diligencias gubernamentales a los bocatorefios.

* Gobernacién de la comarca Ngibe Buglé

Una poblacién de 213,860 ¢ 208 de residentes de la comarca Ngibe - Buglé, se benefician con la
dotacion de los servicios gubernamentales que se llevan al territorio en la cabecera de la comarca,
al entrar en funcionamiento la nueva infraestructura que alberga a las oficinas de la gobernacion,
con espacios fisicos para el funcionamiento de instituciones como Correos Panama, SINAPROC y
coordinaciones de la Junta Técnica.
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El MINGOB alcanzé una de las metas presidenciales, al entregar a la comarca Ngibe Buglé el
pasado 17 de junio de 2022 las instalaciones, de lo que serd el nuevo hub gubernamental en el
edificio de la Gobernacidn de la comarca. Esta inversion del Estado panamefio representa un paso
trascendental para el fortalecimiento de la gobernanza, en la comarca de mayor extensidn
territorial del pais. El Presidente de la Republica y los ministros de estado realizaron el acto
protocolar de inauguracioén, en la Gobernacidn de la comarca Ngdbe Buglé ubicada en Biiabti (Llano
Tugri) actividad desarrollada con la participacion de representantes de paises de la Comunidad
Econémica Europea y la Representante Residente de PNUD en Panama.

Lograr una comunicacidon directa y efectiva con los puntos mas alejados e inaccesibles de la
comarca Ngdbe Buglé, era una de las necesidades prioritarias para la poblaciéon Ngabe. Advertir
de situaciones de riesgo como fendmenos naturales, situaciones de emergencia, evacuaciones
médicas y necesidad urgentes se atenderin desde ahora, por intermedio del sistema de
radiocomunicaciones instalado en la nueva sede de la Gobernacién de la comarca.

El enlace de radiocomunicaciones con el centro de operaciones de SINAPROC, que se instala en la
actualidad permitira reacciones mas efectivas en beneficio de 14 comunidades mas apartadas de
la comarca Ngidbe - Buglé, que carecen de comunicacion para informar cualquier situacion de
cardcter social o de emergencia.

¢ Gobernacién de Panama

Con la finalidad de brindar una atencién de calidad a la poblacidon usuaria y visitantes del edificio
de la Gobernacién de Panama, se complementd la restauracion este patrimonio histérico, con el
aumento de capacidades del servicio eléctrico a través de la construccidn de una nueva acometida;
asi como la dotacién de equipos especializados para las comunicaciones e informdtica, que
garantizan que el personal que labora en esta dependencia, ofrezca mejore servicios a la
ciudadania.

Poblaciones Indigenas.

El Ministerio de Gobierno impulsa la mejora en la calidad de vida de los pueblos indigenas y los hace
protagonistas de su propio desarrollo, uno de los objetivos del proyecto, es promover la justicia
social y crear oportunidades, con la intencion de no dejar a nadie atrds en el camino hacia el
desarrollo sostenible del pais.

Elinterés de MINGOB se centra en generar las condiciones para una mejor gobernanza, con acciones
concretas como la dotacién de espacios para servicio a los ciudadanos desde de la Gobernacién
Comarcal, permitir el funcionamiento de un sistema de radiocomunicaciones y el Mapeo de Actores
Claves de los Pueblos Indigenas de Panama.

En cumplimiento del ODS 1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo, Panama
trabaja con los pueblos indigenas para eliminar la desigualdad y falta de oportunidades, que van
mas alla de la falta de ingresos.

El mapeo y andlisis de actores claves para el desarrollo de los 12 territorios indigenas de Panama
(comarcas, dreas anexas, tierras colectivas y tierras ancestrales) constituye un trabajo sin

Award 83709 / Output 92046: “Apoyo al programa de reformas del MINGOB” 41



precedentes para los pueblos indigenas de Panama, su aporte con indicadores como: poder,
legitimidad, influencia, interés, conocimiento, prestigio y cooperacion; permite al MINGOB
identificar a los actores claves para el desarrollo de cada uno de los territorios.

Los consultores prepararon la documentacion en tres (3) grupos de territorios, agrupados asi:

Grupo 1: Comarca Ngdbe Buglé, Territorio Buglé, Territorio Naso y Territorio Bri Bri.

Grupo 2: Comarca Guna Yala, Madugandi, Wargandi y Tagargunyala. s

Grupo 3: Congreso Embera Wounaan, Territorio Wounaan, Tierras Colectivas Embera Wounaan
y Alto Bayano.

En la actualidad el Vice Ministerio de Asuntos Indigenas (VMAI) realiza la validacién de los grupos

1y 3, el trabajo del Grupo 2 fue recibido conforme y pendiente de la revision final para cierre.

El Informe Final considera el uso de una plataforma Web App con la aplicacién de “business
intelligence”, por lo que el MINGOB dispondra de toda la informacidn con accesibilidad digital
para los interesados y la posibilidad de actualizar la data para mantener un mapeo dindmico de
los actores claves de los 12 territorios indigenas.

Planificacién Estratégica, Fortalecimiento Institucional y Sistema de Gobierno.

El Ministerio de Gobierno desarrollo la automatizacidon del proceso para otorgar la Personeria
Juridica de organizaciones sin fines de lucro, a objeto de agilizar, simplificar y brindar un servicio
publico mas transparente, con base a las normas internacionales que luchan contra el lavado de
activos, financiamiento del narcotrafico y terrorismo.

Para atender el Objetivo de Desarrollo Sostenible n? 16 Promover sociedades, justas, pacificas e
inclusiva se busca fortalecer las dependencias del MINGOB para disponer de una institucién eficaz,
responsable e inclusiva.

A través del Plan Estratégico del Despacho Superior (PEDS) se desarrollaron, en el afio 2022,
trabajos orientados a atender las prioridades del Ministerio de Gobierno y lineamientos de la
Presidencia de la Republica, entre los que podemos mencionar: Comité para el mejoramiento de
la calidad, mejoras a la gestion de comunicaciones del MINGOB, roles de funcionamiento del
Despacho Superior, Programa integral de intervencidon penitenciaria en provincias centrales,
programa del plan de desarrollo de los pueblos indigenas y la implementacion del Gabinete de
Gestién Integral de Riesgos de Desastres.

Un paso hacia el desarrollo del Gobierno Digital y modernizacion tecnoldgica en los tramites del
MINGOB, fue la integracién al sistema de Tramites Regulares Estructurados (TRE) de SIGOB, la
automatizacidn del proceso de personeria juridica, para las Organizaciones Sin Fines de Lucro
(OSFL) lo que permitié que desde el 15 de septiembre de 2022 MINGOB pueda facilitar la
tramitacién de las personerias juridicas con un manejo mas eficiente y transparente de los
procesos de aprobacién.

Sistema Penitenciario

Para el Ministerio de Gobierno es de vital importancia atender el desafio de suministrar agua a la
poblacidn privada de libertad y mejorar la seguridad penitenciaria; al ser una misién asignada por
la Presidencia de la Republica al MINGOB, por lo que se prepard un plan de fortalecimiento de la
vigilancia perimetral del complejo penitenciario de La Joya y cumplir con la resocializacion del
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Para mejorar la calidad de vida y fortalecer el respeto de los derechos humanos de las personas
privadas de libertad, el MINGOB instalé un equipo de bombeo hidraulico en la toma de agua cruda,
para facilitar una mayor produccién de agua potable a los centros penitenciario de La Joya y La Joyita.

En el complejo penitenciario La Joya, MINGOB se trabajo en reforzar la seguridad fisica y operativa del
complejo, que alberga mas de 8,000 personas privadas de libertad, sus custodios y personal
administrativo, que se benefician al disponer de un mejor control y vigilancia perimetral, lo que
garantiza una convivencia mds segura y menor riesgo de conflictos dentro de la instalacién
penitenciaria. Para el logro de esta meta presidencial el MINGOB realizé acciones como:

* Mejoras a los controles del complejo penitenciario con las reparaciones a los cercados
perimetrales, mediante la dotacién de materiales de construccién y mano de obra de los
privados de libertad y la Policia Nacional.

e incremento de los niveles de visibilidad en sitios vulnerables, con la iluminacion (Led —
Fotovoltaica) de las zonas sensibles en los centros penitenciarios: La Joya, La Joyita, CEFERE
Los Algarrobos en Chiriqui y el centro mixto de Llano Marin en Coclé.

¢ Capacidad de reaccién preventiva y de control, al permitir que miembros de la Policia Nacional
dispongan de 37 torres para la vigilancia del perimetro de en el C.P. de La Joya, que se
encuentra en proceso de construccion.

SINAPROC / Centro Logistico Regional de Asistencia Humanitaria (CLRAH).

El MINGOB con el apoyo del PNUD atiende el mejoramiento de la infraestructura de los Centros de
Operaciones de Emergencias, el fortalecimiento de la red de radiocomunicaciones y el
equipamiento de las oficinas de SINAPROC para la atencion de desastres o emergencias.

El cumplimiento del ODS 10 Reduccidn de las desigualdades se deja ver en los pueblos indigenas, al
no tener acceso a sistemas de envios de remesas o logisticos que les permitan utilizar servicios de
encomiendas.

El Sistema Nacional de Proteccidn Civil (SINAPROC) consolida su presencia en territorios con
vulnerabilidad, ante las emergencias y situaciones en que las poblaciones, demanden apoyos
externos, por lo que el MINGOB atiende lo siguiente:
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e Se realizd el Estudio de Prefactibilidad del Centro de Operaciones de Emergencias, con nivel
de servicio regional dentro de las provincias de Herrera y Los Santos, lo que en un futuro
permitird que un total de 215,600 personas sean beneficiadas con la reduccion de tiempo de
respuesta ante las emergencias que ocurran en la region, al disponer de la infraestructura que
construira el MINGOB, finalizada dicha consultoria.

e Un total de 14 comunidades indigenas en lugares de dificil acceso se benefician mediante la
radio-comunicacién, para atender las labores de rescate y emergencias, a través del nuevo
sistema de radiocomunicaciones VHF y HF ubicadas en zonas comarcales de comunidades con
falta de acceso vehicular y sin servicio de energia eléctrica, que utilizardn un sistema de energia
solar, para el funcionamiento de los equipos de radio. La base central ubicada en el edificio de
la gobernacién de la comarca Ngabe Buglé, permite establecer una red de comunicacién
bidireccional que atendera las 24 horas con informacién relevante para emergencias.

e Con la finalidad de acercar el servicio y hacer presencia institucional de SINAPROC en la
poblacién de la comarca Ngdbe Buglé, se le asignd un espacio en las nuevas instalaciones de la
Gobernacidn. Por primera vez habrd una base permanente de SINAPROC que tendra presencia
constante en las areas vulnerables y criticas que se han identificado. El espacio se habilitd y
equipd con mobiliario adecuado que permite la presencia, el monitoreo 24/7 de las diferentes
alertasy la atencidn de emergencias en sitio.

Modernizacién de servicios postales y logisticos:

El cumplimiento del ODS 10 Reduccién de las desigualdades se deja ver en los pueblos indigenas, al no
tener acceso a sistemas de envios de remesas o servicios logisticos, que les permitan utilizar servicios
de encomiendas.

La poblacidn de la comarca Ngdbe Buglé cuenta con accesibilidad a una agencia del servicio de correos,
en instalaciones digna y apta para brindar una atencién postal de calidad. Con la habilitacién y
equipamiento de la oficina de Correos Panama en la comarca, se acerca la red postal nacional a las
personas de la comunidad.

7. DIFICULTADES ENCONTRADAS (describa los principales obstaculos, contingencias o demoras que
pusieron en peligro el logro de las metas tanto a nivel programatico como a nivel operativo; incluya
las acciones correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y si hubo cambios en el Plan
Operativo Anual).

Crisis a nivel nacional y mundial:

En el afio 2022 la situacion en el ambito nacional como internacional, continué con mediano grado
de dificultad, para la reactivacion de las actividades bajo las condiciones econdémicas y sociales que
se presentan, debido a la aparicion de la cuarta ola de la pandemia de Covid 19 en Panama, los
efectos de la guerra entre Rusia y Ucrania, los problemas presentados en la cadena logistica, el alza
en los precios del petréleo y el incremento general del costo de vida, lo que requirié de nosotros
como individuos y como equipo, del mejor esfuerzo para cumplir nuestros trabajos.
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Contencidn del gasto publico:

Debido a la contencién del gasto publico decretado por el Gobierno Central, el Ministerio de
Gobierno fue afectado en gran medida, lo que en consecuencia redujo la capacidad financiera para
aportar los recursos necesarios al proyecto a través de las Gestiones de Cobro, para la ejecucion de
las actividades previstas en el Plan Operativo Anual 2022, motivo por el cual se realizaron ajustes y
disminuciones al POA 2022 por un monto de B/ 1,528,759.12

Limitacion de tiempo para el desarrollo de las actividades por el cierre del Proyecto:

Se han identificado actividades programadas en el POA 2022, cuyo desarrollo del total del alcance
requiere de un periodo de tiempo, que sobrepasa la fecha de cierre del proyecto al 31 de diciembre
de 2022, por lo que han tenido que ser recortadas y replanteadas, ajustando las tareas y tomando
acciones administrativas oportunas, para no establecer compromisos mas alla de la fecha de cierre.
En la actualizad se tramita la firma por parte del ministro de Gobierno, para la extension del tiempo
del proyecto, hasta el 30 de junio de 2022.

Existen actividades contratadas, que a pesar de haberse iniciado en fechas con la correspondiente
planificacién, por razones de coordinaciones dentro del MINGOB asi como por eventos nacionales
(paralizaciones y protestas por alza de la canasta bdasica, medicamentos y combustible), se
afectaron en los tiempos de finalizacion y sobrepasan la fecha de 31 de diciembre de 2022.

Se considera que la firma del ProDoc debe permitir la continuidad de los servicios brindados a
MINGOB, sin afectar los actuales contratos en tiempos y montos.

Escasa planificacién para las actividades que propone el MINGOB:

En el afio 2022, se presentaron actividades que son compromisos de MINGOB, como metas ante la
Presidencia de la Republica, las cuales no estaban debidamente planificadas, ni corresponden con
los tiempos del tramite dentro de los procedimientos de PNUD. Adicional la situacidn se dificulto,
por la falta de documentacidén y sustentacién para estructurar los procesos de la Unidades
Administrativas del MINGOB que tiene la necesidad.

El Plan Operativo Anual (POA 2022) segun los requerimientos del Ministerio de Gobierno, sufrié
ajustes por un monto de USS$ 1,528,759.12 en virtud del cambio de prioridades y recortes por la
situacion financiera del Estado, asi como por las variaciones en el alcance de varias actividades.

Alza en precios de material y falta de insumos de construccién:

Distintos factores han contribuido al alza de precios en este afio, particularmente influyd el
incremento de los fletes del transporte maritimo, la crisis de la cadena logistica y la disminucién de
la produccién por parte de distintos proveedores internacionales de materiales, que afectan los
costos al presentarse escasez de productos. El indice de precios al por menor de los principales
materiales de construccion (IPMC) del INEC en los distritos de Panama y San Miguelito, demuestra
un alza en los precios, al realizar la comparacion entre noviembre de 2022 respecto a noviembre
de 2021.

lgualmente, tras la reactivacidn de las economias de la mayoria de los paises, hubo una mayor
demanda de materiales, luego de mantenerse paralizados por varios meses debido a las medidas
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adoptadas por las autoridades para controlar la pandemia de la Covid-19. Esta situacion afecta a los
contratistas, variando los tiempos de entrega e incrementando los costos directos, que por ende
son reclamados al PNUD.

Condiciones Climaticas, temporada de huracanes, Cambio Climatico y sus efectos.

Para diciembre de 2022 se tenia planificada la finalizacién de obras civiles e instalacion de equipos,
que tomaron un poco mas de tiempo de lo previsto, porque las condiciones climaticas impedian los
accesos a las areas de realizacidn de los trabajos de construccién.

Implementacion de una estrategia de género.

Debido a la poca incidencia de las acciones de género en la implementacion de proyecto, el tema
fue tratado con la Gerencia del Proyecto, a objeto de reorientar actividades y potenciar, esta
perspectiva dentro de las actividades del nuevo Documento de Proyecto.

Definiciones para la formulacién del nuevo proyecto.

Los consultores responsables de la formulacién del nuevo proyecto, atendieron a los diferentes
responsables de las dreas del MINGOB, para que establecieran las prioridades que son requeridas,
a objeto de incorporarlas en el documento. Se pudo evidenciar que existen unidades
administrativas, como poca o escaza planificacién de sus proyectos.

8. ANALISIS Y REVISION DE GENERO DEL PROYECTO (Describa la estrategia /acciones /productos de
transversalizacion de género y empoderamiento de las mujeres).

La nueva sede de la Gobernacién de la comarca Ngabe - Buglé es una de las actividades concretas
dirigidas a combatir la pobreza y la desigualdad, ya que contribuye a acercar los servicios a la
poblacién e incrementar la capacidad de gestion de las instituciones gubernamentales, que en ella
se albergan. Esta instalacion beneficiard aproximadamente a 110,853 hombres y 113,970 mujeres
que habitan en la comarca.

El mapeo y andlisis de actores claves para el desarrollo de los 12 territorios indigenas de Panama,
le dedica importancia al andlisis de los roles de género, las necesidades o prioridades de hombresy
mujeres, y acceso a recursos (que permite valorar si las mujeres y hombres acceden a los recursos
con igualdad de condiciones o no} y que servirad para disefiar las medidas, acciones o politicas a
implementar para acabar con las desigualdades identificadas en los pueblos indigenas.

Por otro lado, el reforzamiento de la seguridad fisica y operativa de los centros penitenciarios
permitié al MINGOB quc personas privadas de libertad sean beneficiadas y dispongan de un mejor
control y vigilancia, garantizando una calidad de vida mas segura y menos riesgos de conflictos
internos. 192 mujeres beneficiadas en el Centro Femenino de Rehabilitacién Los Algarrobos en
Chiriqui. En el centro penitenciario mixto de Llano Marin, Coclé, han sido beneficiados 17 hombres
y 117 mujeres. Otros 3,159 hombres beneficiados en La Joya y 4,009 hombres beneficiados en La
Joyita.
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9.

LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias exitosas o
dificultades, acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

Generales:

1.

10.

Resulta vital mantener la comunicacién permanente con la Gerencia del Proyecto, para que las
expectativas en el cumplimiento de sus solicitudes, cuente con la debida informacién y se enteren
de los cambios, que se puedan presentar en el desarrollo de las actividades que son
responsabilidad de proyecto PNUD MINGOB.

Necesitamos garantizar que los procesos y tramites que se estén realizando desde el proyecto,
cuenten con las correspondientes validaciones de MINGOB (Términos de Referencia, solicitudes
de contrataciones, variaciones de alcances, montos y tiempos de los contratos) sobre la base de
repentinos cambios de los mandos superiores del ministerio y que posteriormente, no quieran
ser honrados por los funcionarios, que asumen las posiciones.

La evaluacién de riesgos y sus acciones para mitigar los mismos, son claves para compartirlas con
PNUD, MINGOB y poder informarles, con antelacion de las acciones de mitigacidn que se
consideran, con sus respectivas consecuencias en costos y tiempos.

Mantener la constancia del reporte semanal como un informe oportuno y sencillo, que respalde
los resultados del trabajo de la UCP.

En proyectos de multiples componentes se demandan mayores apoyos en recursos para el
personal en la parte de transporte y logistica.

La gestidon de fondos a través de PNUD resulta, en una buena practica a considerar por la
implementacién de la Gestién Basada en Resultados (GBR), para el Ministerio de Gobierno. No
obstante, se hace necesario darles seguimiento a los procedimientos de PNUD, a objeto de ser
mas efectivos y eficientes.

Es importante que, en todos los acuerdos de asistencia técnica con otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas, se utilicen los mismos controles que tiene el PNUD con el MINGOB,
especialmente al momento de la transferencia de fondos, como en los Recibidos Conforme de los
productos.

Ante futuras consultorias con otras entidades gubernamentales, en las cuales se requiera de la
aprobacion de los productos, es recomendable establecer un acuerdo entre las instituciones para
gue se conozcan las responsabilidades y limitaciones de cada una de las partes.

La presentacidn de los avances de las diferentes actividades, antes de la aprobacion de los pagos
(en caso de proyectos de larga duracidon y pagos mensuales recurrentes) es recomendable, para
que la contraparte se informe, de los avances y dificultades que presenta, la respectiva actividad
en desarrollo.

Fortalecer la planificacion e integralidad de las acciones, evitando la improvisacién y dispersion
en los procesos que se solicitan desde las diferentes Unidades Administrativas del MINGOB.

Elementos transversales.

Award

El acompafamiento presencial, la dindamica de comunicacidén y la priorizacién de las tareas,
contindan como elementos claves, para poder acompafiar a MINGOB, en impulsar las acciones
para contribuir a la reactivacidn funcional de pais.
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10. RESUMEN DE AVANCE GENERAL DEL PROYECTO. (se recomienda 200 palabras).
(proporcionar una evaluacién del avance del proyecto y comunicar los detalles de la ejecucion).

Al 30 de noviembre 2022, el Ministerio de Gobierno ha realizado aportes por el orden de $32.1
millones, lo que representa el 90.04 % del total de los recursos del proyecto. No obstante, es de
mérito indicar que al 30 de noviembre de 2022, hemos ejecutado un 89.0 % de estos aportes y los
componentes que muestran mayor ejecucidn en este afio 2022 son: Fortalecimiento de las
Gobernaciones y Sistema Penitenciario, cuyos resultados reflejan hitos emblematicos en el
contexto del trabajo del PNUD en el MINGOB, tal es el caso de la entrega al pueblo Ngébe Buglé del
edificio de la Gobernacién de la comarca Ngibe Bugle, inaugurado el 17 de junio marcando un
hecho histérico en la gobernanza territorial del Estado Panamefio.

Un segundo grupo de componentes lo constituyen, con una moderada actividad: Planificacion
Estratégica y SINAPROC. Se puede destacar: la consultoria para la Estrategia del Plan de
Comunicaciones Externa del MINGOB vy el especialista en Desarrollo Institucional y Gestion de
Programas. En lo que respecta al SINAPROC podemos mencionar: - la finalizacién del Estudio de
Prefactibilidad para el COE de la Regién de Azuero, - la entrega parcial del Sistema de
Radiocomunicaciones de la comarca Ngdbe Buglé, para la atencidn de las emergencias en esa zona.

En tercer lugar, estan los componentes: Reforma Judicial y Modernizacidn de servicios postales, los
que no tiene avances significativos, producto de decisiones del MINGOB, ante la baja capacidad
financiera desde el presupuesto nacional.

11. REGISTRO DE HITOS IMPORTANTES DEL PROYECTO

La Junta de Proyecto celerada el 22 de noviembre de 2022 acordd la extensidon del Proyecto hasta
el 30 de junio 2023, por lo que se deben tomar las acciones administrativas correspondientes, para
no establecer compromisos mas alld de esa fecha. Considerando el interés de MINGOB por un
nuevo proyecto, se contrataron especialistas para la formulacién y redacciéon del nuevo Documento
de Proyecto (ProDoc), el equipo del MINGOB trabajé en el levantamiento de la informacion, lo que
permitié entregar los insumos desde el MINGOB para el nuevo ProDoc.

El 19 de octubre de 2022 se remitié el borrador del ProDoc y el pasado 7 de noviembre MINGOB
remitié el Plan de Trabajo Plurianual con la asignacién presupuestaria propuesta, a objeto de
formalizar una nueva alianza entre el PNUD y el MINGOB.

El nuevo Ministro de Gobierno y la Representante Residente del PNUD celebraron una reunién de
contacto el 31 de octubre de 2022 en donde MINGOB agradecié el trabajo realizado por el PNUD
para el desarrollo integral del pais, y lo califico de aliado incondicional a través de los afios. El nuevo
ProDoc enfoca sus objetivos hacia: - La modernizacién y fortalecimiento de la gestién publica, - la
gobernanza local e institucionalidad en los territorios, y — los derechos humanos y poblacién en
situacidn de vulnerabilidad.

Entre los mds importantes hitos en la historia del Proyecto, se encuentran los siguientes:
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1. Fecha de Aprobacién de POA 2022: El 1 de febrero 2022 se envié el Plan Operativo Anual
para la vigencia 2022 el cual fue revisado y ajustado el 6 de julio de 2022.

2. Juntas de Proyecto: El 17 de mayo de 2016, se realizd la primera Junta de Proyecto, en la cual
se aprueba una Revisidén Sustantiva al Documento del Proyecto (PRODOC). La segunda Junta
de Proyecto se lievé a cabo el 29 de noviembre de 2017. La tercera Junta de Proyecto se
realizé el 24 de mayo de 2018, y se aprueba una Revision Sustantiva al Documento del
Proyecto (PRODOC) y el SESP (diagndstico social y ambiental). Se aprueba la extensidn del
proyecto hasta diciembre de 2020. En la Junta de Proyectos de 10 de diciembre de 2019, se
hizo una extension de tiempo al proyecto de dieciocho (18) meses, con vencimiento al 30 de
junio de 2022 y se aprueba el inicio de una tercera Revision Sustantiva. El 21 de diciembre de
2020 se desarrollo la Junta de Proyecto en donde se aprobé la Revisidn Sustantiva 003/2020
y se hizo una evaluacion de la gestién anual del Proyecto. El 25 de noviembre de 2021 se
realizd la Junta de Proyecto se desarrollé de manera presencial y se acordé continuar con el
disefio del nuevo ProDoc. El 22 de noviembre se celebra la dltima Junta de Proyecto y se
acuerda extender la fecha de finalizacidn del Proyecto hasta el 30 de junio 2023.

3. Revisiones Sustantivas: El 8 de septiembre de 2016, se aprueba la primera Revisidn Sustantiva
del Proyecto, entre los puntos mas relevantes podemos sefialar los siguientes: se realizé una
revisidn y ajuste (disminucion) al presupuesto total del proyecto, se ajustaron las lineas bases,
los indicadores y de metas anuales de los diferentes componentes, se suprimieron los
Componentes 2 Asamblea Constituyente y 3 Reforma del Sistema Electoral y se adicioné el
Sistema Nacional de Proteccidn Civil como Componente 10, entre otros. El 24 de mayo de
2018, se aprueba la Segunda Revision Sustantiva del Proyecto, entre los puntos mas
relevantes se pueden sefialar: supresién del subcomponente “Sala de Situacién” dentro del
Componente 3 “Sala de Situacion y Gobernaciones”, y el componente 8 “Direccion de
Derechos Humanos en funcionamiento”. Se adiciona al componente 13 “Sistema Nacional
de Proteccion Civil y Centro Logistico Regional de Asistencia Humanitaria”, ajustando su
presupuesto e indicadores. Se logra la extensién de tiempo del proyecto, hasta el 31 de
diciembre de 2020. Se inicia la elaboracion de la tercera Revisidn Sustantiva con la
participacidn de todas las instancias del Ministerio de Gobierno.

El 21 de diciembre de 2020 se aprueba la tercera Revisién Sustantiva del Proyecto, destacando
lo siguiente: Inactivar del proyecto los componentes: Descentralizacion, Academia de
Gobierno y Medios de Comunicacién Social y se incorpora un nuevo componente:
Modernizacion de servicios postales y logisticos.  Adicional se aprobd la extension del
proyecto hasta el mes de diciembre del afio 2022 y la formulacidn de un nuevo proyecto.

4. Reportes al PNUD: Desde el proyecto PS 0092046 “Apoyo al Programa de Reformas del
MINGOB” realizamos informes semanales enviados via correo electrénico relacionados a los
avances de las actividades y otros seguimientos, informes semestrales de resultados con
informes sobre la ejecucidn financiera del proyecto, asi como informe anual de control de
calidad del proyecto. También se preparan Informes Semestrales, Anuales y Controles de
Calidad del proyecto.
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5. Auditorias: La firma Deloitte realizé la dltima auditoria financiera de las operaciones del
proyecto, en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, con
resultados satisfactorios y sin hallazgos que reportar. En noviembre de 2021 el proyecto fue
uno de los seleccionados para la Auditoria Integral de la Oficina de Panama, por parte de la
Oficina de Auditoria e Investigacidn del PNUD (OAl) en el periodo comprendido del 1 de enero
de 2020 al 31 de julio de 2021. Esta auditoria resultd Satisfactoria.

6. Evaluacién MTD: Se realizd la evaluacién de medio término del proyecto a finales del afio
2018.

7. Visitas de Monitoreo: El Socio implementador (PNUD) conjuntamente con el personal de la
Unidad Coordinadora, realiza visitas de seguimiento a todas las actividades en ejecucién por
componentes, con la finalidad de conocer los avances de las actividades en procesos, asi como
también mitigar los distintos riesgos en la ejecucion de las mismas, entre las mas relevantes
podemos mencionar la visita de campo a la comarca Ngibe Buglé el 15y 16 de junio y la visita
a la oficina del Proyecto el dia 4 de octubre de 2022.

8. Giras de campo con un nivel de importancia a reportar: Todas las actividades de obras civiles
son supervisadas por los ingenieros del proyecto, mediante visitas de campo que incluyen
reportes escritos, entre las que podemos mencionar:

Visitas a la ciudad de Buabti, capital de la comarca Ngabe Buglé.
e 19y 20 de enero, 8 y 9 de marzo, 23 al 25 de mayo, 12 y 13 de mayo, 24 y 25 de
mayo, 9y 10 de junio, 15 al 17 de junio de 2022.
Visitas a los centros penitenciarios de La Joya, La Joyita y La Nueva Joya,
s 16,22y 31de marzo, 12 de abril, 10 de agosto, 22 al 24 agosto, 23 de noviembre
de 2022.
Visitas al centro penitenciario Llano Marin (Penonomé)
e 27 de mayoy 3 de junio de 2022.
Visita a Centro Femenino de Rehabilitacién CEFERE Los Algarrobos
e 6deenero, 12 al 14 de enero, 19 y 20 de enero y 23 al 25 de marzo de 2022.

9. Reuniones de seguimiento: Bisemanal (cada 15 dias) con la Oficial de Programa de la cartera
de Gobernabilidad, Paz y Derechos Humanos del PNUD y mensuales con el socio
implementador (MINGOB). Se realizan reuniones de seguimiento periddicas con la Oficial de
Programa de la cartera de Gobernabilidad, Paz y Derechos Humanos del PNUD, entre las que
destacan las realizadas en las siguientes fechas:

e 22 defebrero,

e 4de abril,

* 31 de mayo,

e 28 de junio,

* 12 dejulio,

* 31 de agosto

* 4de octubre de 2022.
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13. INFORME FINANCIERO

2022

SECCION I: POA ANO 2022
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075
Este cuadro debera ser ajustado segun el numero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que

JUDICIAL

Componente 1: REFORMA

OB1)

30071(G | 21970 | 71600 Viajes , Viaticos $ 575.40 | o0.00%
os1) |(GOVT)

01070 | 72100 Servicios Contractuales (Empresas y ) ) o
g(g):;(e (GOVT) |Negocios) $ 0.00%
30071(G | 21970 | 72500 Suministros $ : | o000%
B |GovT)
30071(G | 2197 | 73500 Costos Reembolsables $ - 1 0.00%
os1)  |(COVD

01070 | 74200 Produccion de Materiales Impresos y _ | o
2?17)1(0 (GOVT) |Audiovisuales $ 0.00%
30071(G (218\7,‘%) 75700 Costos de Capacitacion $ : 1 0.00%
0B1)
30071(G (%18\7/% 75105 GMS 25.89 | o0.00%

|0B1

Componente 5:
FORTALECIMIENTO DE
LAS GOBERNACIONES

int o,
30075(G (GOVT) 72500 Suministros $ 4,750.00 $0.00| 0.00%
0B1)
30075(G | 21970 | 75105 Gms 21375 $0.00| 0.00%

GOB1

53,087.68

(2;03;1) (GOVT) 71300 Consultores Nacionales $ 0.00%

(?308211) (?318\7/% 71600 Vigjes , Vilicos $  11,004.68 12,300.00 90.20%
{:(1508;1) ((()318\7/?_\ r\Tezc;((,)((‘l)iOSS(?rvicios Contractuales (Empresas / $ 1,048,353.50 1,037,258.25| 101.07%
(éog;) (%18\7/% 72200 Mobiliario y Equipo $ 1390515 13,905.15| 100.00%
(éog;) (%18\7,% 72400 Equipo Audiovisual y de Comunicacion| $  66,019.99 56,019.99| 117.85%
30071(G | 21970 | 72500 Suministros $ - 4 0.00%

op1)  |(GOVD

(séog;) (218\7/% 72800 Equipo Tecnolégico $  14,640.00 14,640.00| 100.00%
(:(3308211) (?318\7/% 73100 Renta y Mantenimiento de Inmueble | $  13,920.50 11,120.50| 125.18%
(:éogél) ((()518\7/% 74200 Impresiones y Publicaciones $ 3,465.00 3,850.00| 87.72%
(208;1) (%18\7/% 74500 Gastos Miscelaneos s 19.50 50.00| 39.00%
(?508;11) ((gg\zg) 75700 Costos de Capacitacion $ 830781 10,000.00{ 83.08%
30071 | 01070 | 75405 Gms 52,165.98 101.77%

(?;0(());:) (%18\7/3_) 71200 Consultores Intemacionales $ - | 0.00%
(208;1) (%18\7/.?) 71300 Consultores Nacionales $ 5 4 0.00%
(208;11) (?318\7/% 71600 Viajes , Viticos $ - | 0.00%
("2‘;08;11 ) ((();8\7/_?_) 72100 Contratos de Empresas $ = -| 0.00%
(?308;1) (((’318\7/9” 72200 Mobiliario y Equipo $ - - 0.00%







SECCION I: POA ANO 2022
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075
Este cuadro debera ser ajustado segun el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que

Componente 7:
POBLACIONES
INDIGENAS

30071 01070 . . o
(GOB1) |(GoVT) 72300 Bienes y Materiales 0.00%
30071 01070 . - s R | o
(GOB1) |(GOVT) 72400 Equipo Audiovisual y de Comunicacion| $ 0.00%
30071 01070 - o
(GOB1) |(GoVT) 72500 Suministros $ - 0.00%
30071 01070 . - o
(GOB1) |(GOVT) 72800 Equipo Tecnolégico $ - -l 0.00%
30071 01070 - o
(GOB1) |(GovT) 73100 Renta y Mantenimiento de Inmueble $ - -l 0.00%
30071 01070 73400 Renta y Mantenimiento de Otros $ R 1 0.00%
(GOB1) |(GOVT) |Equipos e
30071 01070 | 74200 Produccién de Materiales Impresos y $ B 1 0.00%
(GOB1) [(GOVT) |Audiovisuales s

30071 01070

(GOB1) |(GovT) 74700 Transporte y Embarque $ - -| 0.00%
30071 01070 N o
(GOB1) |(GoVT) 75700 Costos de Capacitacion $ -l 0.00%
30071 01070 o
GOB1) 75105 GMS $ - - 0.00%

Componente 9:
PLANIFICACION
ESTRATEGICA,

FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL Y

SISTEMA DE GOBIERNO

- - 0,
30075(G (GOVT) 64300 Apoyo personal $ 0.00%
OB1)
01070
30075(G 72100 Contratos de Empresas $ 21,471 25 76,708.73| 27.99%
(GOVT)
0B1)
30075(G LA 72200 Mobiliario y Equipo $ - 0.00%
(GOVT)
0B1)
30075(G RO 75700 Costos de Capacitacion $ - 000%
(GOVT)
0B1)
30075(G AT 75105 GMS $ 966.21 3,451 89

(GOB1

75105 GMS

30071 ] | o
(GOB1) |(GoVT) 71200 Consultores Internacionales 3 0.00%
30071 01070 . B
(GOB1) |[(GOVT) 71300 Consultores Nacionales $ 104,249.00 74,500.00| 139.93%
30071 01070 - o
(GOB1) |(GOVT) 71400 Contrato de Servicios $ - 0.00%
30071 01070 - - o
(GOB1) |(GovT) 71600 Viajes , Viaticos $ 644.00 700.00| 92.00%
30071 01070 0
(GOB1) |(GOVT) 72100 Contratos de Empresas $ 16,320.00 16,320.00| 100.00%
30071 01070 . . o
(GOB1) |(GoVT) 72300 Bienes y Materiales $ 382.47 -| 0.00%
30071 01070 - ) | 5
(GOB1) |(GOVT) 72500 Suministros $ 0.00%
30071 01070 . - o
(GOB1) |(GovT) 72800 Equipo Tecnoldgico $ 9,334.00 9,334.00| 100.00%
30071 01070 | 74200 Produccion de Materiales Impresos y $ ) 1 o0.00%
(GOB1) |(GOVT) |Audiovisuales IR
30071 01070 o ) o
(GOB1) |(GOVT) 75700 Costos de Capacitacion $ 86500 0 00%
30071 01070 $ 5,930.75 4,538.43| 130.68%

0B1)

30075(G 01070 71200 Consultores Internacionales $ 9,000.00 $0.00f 0.00%
(GOVT)
0B1)
01070 o
30075(G (GOVT) 72100 Contratos de Empresas $ 16,320.00 $16,320.00| 100.00%







SECCION I: POA ANO 2022
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075
Este cuadro debera ser ajustado segun el numero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que

Componente 10 A:

SISTEMA PENITENCIARIO

30075(G
0B1

155.15%

Componente 10B:

INSTITUTO DE ESTUDIOS
INTERDISCIPLINARIOS

30071 . "

(GoB1) |(GovT) 71200 consultores Internacionales : 0.00%
01070 .

30071(G 71300 Consultores Nacionales 10,04251 | § 11,000.00| 91.30%
0B1) (GOVT)

30071 01070 - - o
(GOB1) |(GovT) 71600 Viajes , Viaticos 1,79404 | & 3,000.00| 59.80%
30071 01070 o
(GOB1) |(GovT) 72100 Contratos de Empresas 90,216.02 | $ 101,775.45 | 88.64%
30071 01070 - . o
(GOB1) |(GOVT) 72200 Mobiliario y Equipo - -|  0.00%
30071 01070 . ) o
(GOB1) |(GOVT) 72300 Bienes y Materiales 453,290.02 | $ 441,023.92| 102.78%
30071 01070 . L L o
(GOB1) |(GOVT) 72400 Equipo Audiovisual y de Comunicacién 477,260.00 | $ 1,673,060.05| 28.53%
30071 01070 - o
(GOB1) |(GovT) 72500 Suministros - - 0.00%
30071 01070 73400 Renta y Mantenimiento de Otros N 1 o.00%
(GOB1) |(GOVT) |Equipos "
30071 01070 | 74200 Produccion de Materiales Impresos y 3 1 o.00%
(GOB1) |[(GOVT) |Audiovisuales Rt
30071 01070 S o
(GOB1) |(GOVT) 75700 Costos de Capacitacion 3,000.00 | $ 3,000.00| 100.00%
30071 01070 o
(cosn) lcovr 75105 GMS 46,602.12 | § 100,478.67| 46.38%

01070 .
30075(G 71200 consultores Internacionales = 0.00%
(GOVT)

0OB1)

30075(G (218\7/2) 75105 GMS - 0.00%

OB1
01070 .

30071(G 71200 consultores Internacionales - -l 0.00%
(GOVT)

081)
01070 .

30071(G 71300 Consultores Nacionales - -l 0.00%
(GOVT)

OB1)

30071 01070 - s o
(GoB1) |(GovT) 71600 Viajes , Vidticos -1s 0.00%
30071(G gAY 72100 Contratos de Empresas - -|  0.00%
0B1) (GOVT)

30071 01070 e . o
(GOB1) |(GOVT) 72200 Mobiliario y Equipo $ 52,682.00] 0.00%
30071 01070 ) . B
(GOB1) |(GOVT) 72300 Bienes y Materiales - -l 0.00%
30071 01070 . . N o
(GOB1) |(GOVT) 72400 Equipo Audiovisual y de Comunicacién - -l 0.00%
30071 01070 . . | o
(GOB1) |(GOVT) 72800 Equipo Tecnolégico 0.00%
30071(G | 21970 | 75700 Costos de Capacitacién . | 0.00%

os1) |(GOVT)
01070
30071(G (GOVT) 75105 GMS - $ 2,370.69| 0.00%

0oB1

30071

(GOB1)

71400 Contrato de Servicios

304,067.79 | $

333,004.06

91.31%
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SECCION I: POA ANO 2022
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075
Este cuadro debera ser ajustado segin el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que

01070 - . o
(GOB1) |(GOVT) 71600 Viajes , Viaticos - 0.00%
3007160| 21970 | 72200 Mobiliario y Equipo - -| o0.00%
B1) (GOVT)
30071 01070 . . ) o
(GOB1) |(GovT) 72300 Bienes y Materiales 0.00%
30071 01070 . - L ) o
(GOB1) |(GovT) 72400 Equipo Audiovisual y de Comunicacion - 0.00%
(gog;) (218\7/?.) 72500 Suministros 424 21 500.00 | 84.84%
Componente 12: UNIDAD 30071 01070
. - B ) o
COORDINADORA (GOB1) |(GovT) 72800 Equipo Tecnoldgico 0.00%
30071 01070 73400 Renta y Mantenimiento de Otros o
(GoB1) |(GovT) |Equipos 1,718.65 2,500.00 | 68.75%
30071 01070 o
(GOB1) |(GOVT) 73500 Costos Reemboisables - 0.00%
30071 01070 - . o
(GOB1) |(GovT) 74100 Servicios Profesionales - 0.00%
30071 01070 | 74200 Produccion de Materiales Impresos y ) ) 0.00%
(GOB1) [(GOVT) |Audiovisuales R
30071 01070 . . o
(GOB1) |(GovT) 74500 Miscelaneos 1,964.60 2,000.00| 98.23%
30071 01070 N ~ o
(GOB1) |(GovT) 75700 Costos de Capacitacion . 0.00%
30071 01070 N
GOB1 GOVT 75105 GMS 13,867.89 15,210.18 | 91.18%
30075 01070 -
(GOB1) |(GOVT) 71400 Contrato de Servicios 28,655.61 36,648.21| 78.19%
Componente 12: UNIDAD | 30075 | 01070 - o A .
COORDINADORA (GOB1) |(GOVT) 71600 Viajes , Viaticos 0.00%
30075 01070 o
(GOB1) |(GOVT) 73500 Costos Reembolsables 0 00%
30075G | 21970 | 75105 GMs 1,289.50 1,649.17| 78.19%

0B1)

Componente 13: Sistema
Nacional de Proteccion
Civil (SINAPROC) Y
CENTRO LOGISTICO
REGIONAL DE
ASISTENCIA
HUMANITARIA

71300 Consultores Nacionales

7,704.40

10.000.00

77.04%

Componente 14 Servicios
Postales (COTEL)

S 3,068,108.67 | $

i (T SR Viajes , Viaticos 312.00 500.00] 62.40%
300711, 21970 | 72100 Contratos de Empresas 91,003.40 91,003.40 | 100.00%
(GOB1)_|(GOVT)

(éog;}) (213\7/% 72300 Bienes y Materiales 216.00 500.00| 43.20%
(réog;) (218\7/‘%) 72400 Equipo Audiovisual y de Comunicacion| §  100,682.66 120,640.66| 77.66%
0Bty |Govn | 72500 Suministros . - 0.00%
(:éogg) (?318\7/90 73100 Renta y Mantenimiento de Inmueble - 0.00%
?éogg) (213\7,‘% 75105 GMS 8,996.33 10,423.98| 86.30%

JBTO OMPONENTE

(3608;1) (%18\7/9'.) 72100 Contratos de Empresas - ;| 0.00%
(?;%);11) (‘(’318\7/% 72200 Mobiliario y Equipo - - | 000%
(%08;11) (‘(’;8\7/9” 72500 Suministros - | 0.00%
T oS | 75105 GMs - | 0.00%

4,435987.77







SECCION I: POA ANO 2022
PROYECTO PS 00092046
FONDOS 30071 - 30075
Este cuadro debera ser ajustado segun el nimero productos que tenga cada proyecto y segun la cantidad de cuentas presupuestarias que

Observaciones:

Es importante indicar, que se realizaron ajustes al Plan Operativo Anual 2022, tomando en consideracion ciertas actividades que fueron eliminadas,
incluidas y reajustados sus presupuestos, asi como tambien actividades cuyos montos fueron ajustados, debido a que consider6 que las mismas
no se culminaran en los meses restantes antes que finalice la vigencia del Proyecto, que sera el 31 de diciembre de 2022. Tal es el caso de la
Construccién de las Torres de Vigilancia y la actividad Boxeo Sin Cadenas.

Es de mérito indicar, que en estos momentos nos encontramos en la Elaboracion de un nuevo documento de Proyecto, por lo que los pagos de las
mismas pasaran al Nuevo Proyecto.
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