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l. Diagnéstico

Preocupados por los efectos del adelgazamiento de la Capa de Ozono alcanzado en la década
del "80 y el consecuente incremento de radiaciones ultravioletas que tienen graves efectos sobre
la salud humana, la biota y el equilibrio de los ecosistemas, la comunidad internacional llamé a
una accién global para detener la produccion y el consumo ‘de Sustancias que Agotan el Ozono
(SAQ).

La Argentina aprobé la Convencion de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono mediante la
Ley N° 23.724 (B.O. 23.10.89), asl como posteriormente, por Ley N° 23.778 (B.O. 01.06.90)
aprobo el Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan la Capa de Ozono (SAO).

Atentos a los ultimos resultados de los informes cientificos los cuales indican que, pese a la
disminucién de las emisiones de CFC, halones y otras”SAOs, ain no se ha logrado la
recuperacién total de la Capa de Ozono, el Gobierno de la Argentina continuara con sus
esfuerzos para cumplir con sus obllgaciones 1nterna0|onales asumidas conforme al Protocolo de
Montreal. :

| L Estrategia del Proyecto

" La Fase VIII del Fortalecimiento Instltucmna! de Argentma tendra una |mportanc|a especial, ya que
el pais continuara con la preparacion para lograr el 10% de reduccién en el consumo de los

HCFC, la eliminacién total del consumo de TCA a partir de -Enero 2015 (excepto uso en

- laboratorios), y-con el mantenimiento de la eliminacién total det consumo de los CFCs, halones y
-tetracloruro de carbono {excepto usos en laboratorios). Durante la proxima fase ‘el gobierno de

Argentina, a través de la NOU, preparara la estrategia para la segunda etapa del plan para la
eliminacion de los HCFC y continuara reforzando y asegurando la sustentabilidad de las
actividades implementadas en los dltimos afios en el sector de servicios a través de la primera
etapa del HPMP, asistencia técnica a los usuarios finales en la éleccidén de alternativas de bajo
potencial de calentamiento global y fortalecimiento del marco legal para soportar las actividades
mencionadas.

Esta propuesta del proyecto ARG 14 G861 (Fase VIIl) se presenta a fin de prolongar el apoyo a la
OPROZ para el fortalecimiento institucional por dos afios adicionales de operacidn (enero 2015-
diciembre 2016) Los principales objetivos para el proyecto son continuar con la planificacién,
organizacién, implementacion y coordinacién de todas las acciones requeridas desde el Gobierno
Argentino por intermedio de la OPROZ (Oficina Programa Ozono), a fin de implementar la
Esfrategia Nacional con el propésito de eliminar las Sustancias que Agotan la capa de Ozono
(SAQ) segun se establece en el Protocolo de Montreal (PM).

La OPROZ es la agencia namonal que coordina las. acciones para la reduccion del consumo de
las SAO en estrecha colaboracién con los sectores de consumo y provision industrial, y es
responsable de monitorear la implementacién de todos los proyectos aprobados por el Comlte
Ejecutivo. El Gobierno tiene la intencién de dar continuidad a las actividades y aprobar los
proyectos a través del apoyo institucional de la OPROZ en los préximos afios, lo que garantizara
el éxito de las actividades aprobadas para la Argentina.

La implementacién de los diversos planes de reduccion debera estar estrechamente alineada y
coordinada con las diferentes acciones politicas, regulatorias, fiscales, de sensibilizacién, y las
acciones para aumentar la capacidad que e! Gobierno de la Argentina esta tomando para
garantizar que la implementacién sea congruente con las prioridades del Gobierno.

Las actividades principales que se deberan lievar a cabo incluyen la gestién y coordinacién de la
implementacion con las diversas acciones politicas del Gobierno perienecientes a los distintos
sectores; el seguimiento del desarrollo de las politicas establecidos y de los programas para
propiciar el cumplimiento, que cubren las diversas acciones regulatorias y punitivas para permitirle
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al Gobierno ejercer los mandatos requeridos, con el propdsito de garantlzar el cumplimiento de las
obligaciones de reduccion por parte del sector.

En esta préxima fase, la Unidad de Ozono tendra los siguientes objetivos particulares:

o Fortalecimiento del punto focal nacional y enlace de las autoridades del pais con las
Secretarias y las Agencias de Implementacién del Protocolo de Montreal,
e Coordinacion y monitoreo de las actividades entre los diferentes actores publicos y
privados directamente involucrados para lograr la sustentabilidad de la eliminacion total de
los consumos de CFC, Halones y CTC, que comenz6 a partir del 1° de Enero de 2010
concomitantes con la prevencién del trafico ilicito,
e Eliminacion total del consumo de TCA a partir de Enero de 2015 (excepto usos de
laboratorio)
o Aplicacion de medidas de control que sean necesarias para el cumplimiento del pais con
los niveles de consumo admisibles’ para el bromuro de metilo en usos cuarentenarios y en
-usos controlados en caso de que las Partes aprueben el pedido de usos crltlco
presentados a la-MOP 26. :
Implementacién -y monitoreo de las actividades de la Fase | del HPMP,
~ « Disefio, desarrollo y presentacién para su aprobacién ante el Comité Ejecutivo del Fondo
Multilateral del Protocolo de Montreal de la segunda fase del Plan Nacional para la -
Eliminacién del Consumo de los HCFC (HPMP),
-« Continuar con las actiwdades de difusién publlca de la problematlca del cuidado de la capa
de ozono. :

Se implementaran actividades para cumplir los objetivos de reduccién para el 2015, asi como los
acuerdos con el Comité Ejecutivo. Para lograr el cumplimiento nacional de las medidas de control
del Protocolo de Montreal se implementara el apoyo legislativo necesario. Se redactaran y
promulgaran normas que regularan los s;gwentes aspectos

= Asignacion de los Cupos de importacion de SAOs para 2016 y 2017, segun el Sistema de
Licencias.

El tema principal de este periodo sera la eliminacion temprana y la reducciéh-de! consumo de los
HCFC (Hidrocloroflurocarbonos), actividades que constituiran un gran desafio para OPROZ.

Durante este periodo, OPROZ seguira llevando a cabo la actualizacion constante del sistema de
informacion para la recuperacion de refrigerantes por parte del sector de servicio y de lo
informado acerca de lo regenerado/reciclado por los Centros de Reciclado y la elaboracién de las
correspondientes bases de datos. Dado que se trata de un sector muy informal, esta tarea
representa un gran desafio, ya que la principal leccién aprendida del Gitimo periodo es que para
que este sistema tenga éxito, es necesario un gran esfuerzo para reunir toda la informacién
requerida.

Se va a continuar con la implementacion del sub- proyecto dirigido a la reconversién de chillers en
hospitales. S

Complementariamente, se espera que en este periodo se cierre tecnica y financieramente el Plan
Nacional de ehmmacnon de las SAOs en el Sector de Solventes.

Otro aspecto en el que OPROZ debera concentrarse en el proéximo periodo es la eliminacién del
consumo del Bromuro de Metilo utilizado en el sector agricola para la fumigacién de suelos,
principalmente en cultivos de frutillas, tomates y pimientos.

En el caso de los inhaladores de dosis medidas, IDM se finalizara el proyecto de reconversion en
este sector.



Las camparias de sensibilizacion en la radio, los periodicos y television se planifican a efectos de
mantener el impulso de la reduccidn de los diferentes sectores de consumo de SAOs, asi como
también para identificar a los restantes usuarios de SAOs del pais. Se preve, asimismo, el reparto
de folletos, la ubicacion de stands en exposiciones industriales, competencias en las escuelas y el
desarrollo de otros materiales de concientizacion. . '

Mediante talleres, reuniones y publicidad en los medios publicos y otras formas de difusidn de la
informacién, se lograra el desarrollo y la implementacién de actividades de capacitacion y el
desarrollo de capacidades, para asegurar un alto nivel de compromiso con los objetivos y las
obhgacmnes de los proyectos en marcha para los departamentos “claves’ del gobierno, los
tomadores de decisiones y los grupos de mteres provenientes del sector de servicios

i. Beneficiarios

La poblacién, ya que se trabaja para recuperar la Capa de Ozono, que es la encargada de filtrar
las radiaciones ultravioletas biolégicamente dafiinas.

Asimismo, los técnicos en refrigeracidn, que recibieron en caracter de donacion, asistencia
técnica y equipamiento para reducir ias emisiones de gases refrlgerantes y las empresas
participantes de los distintos proyectos de reconversmn industrial de tecnologias que utilizaban
SAOQOs a otras sustancias alternativas.

ii. Participacion del PNUD

El PNUD (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo), es una de las agencias de

implementacién de los Proyectos financiados por el Fondo Multilateral para la Implementacién del

" Protocolo de Montreal (FMPM), cuya asistencia se presta bajo el Acuerdo que el Comité Ejecutlvo
del FMPM firmé con esta agencia de implementacion.-

El Proyect_o de Fortalecimiento Institucional se implementa a nivel nacional en el marco del
acuerdo suscripto entre el Gobierno de la Repulblica Argentina y el Programa dé las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) el 26 de febrero de 1985, aprobado por Ley Nro. 23.396 del 10
de octubre de 1986 y promulgado por Decreto PEN N°1834/86.

iil. Estrategia de salida

Sentar las bases que permitan optimizar y profundizar el proceso de generaciones de
capacidades en el seno de la Subsecretaria de Promocién del Desarrollo Sustentable de la
Nacion, todo ello enmarcado en el proceso de reconversion de la capacidad técnica y de gestion
de la misma; en cuanto a su desarrollo organizativo; procesos. gerenciales y técnicos,
metodologias e instrumentos de gestion y capacitacion, de tecnologia de la informacion,
permitiran alcanzar un nivel de desarrollo |nst|tuC|onaI el cual permitird concluir con las
actividades de proyecto.

Asimismo, debe valorarse que las capacidades que seran generadas durante la
consecucion de los productos planteados en la presente intervencion, quedaran arraigadas en las
estructuras burocraticas del organismo. Es decir, que los agentes que desempefian actividades
relacionadas con las abordadas por el proyecto, asl como los procesos administrativos
readecuados e informatizados, como también la estrategia de informacién y comunicacion,
guedaran institucionalizadas en el organismo. En relaciéon a los recursos humanos afectados al
proyecto, una vez concluidas las actividades, seran, en la medida que sus servicios se necesiten,
incorporados como personal estable dentro de la estructura de la Subsecretaria de Promocién del
Desarrollo Sustentable de la Nacion.



Esto permitird generar un linea de base sobre los temas abordados, de manera de
permitile a préximos decisores politicos profundizar los cursos de accién, o bien, contar con
informacién relevante del estado de situacion sobre cada tema en particular.

La concepcion de creacion de capacidades de manera sostenible, es una preocupacién principal
en el disefio de presente proyecto, de manera que cada producto en particular, dejara generado
en la Subsecretaria de Subsecretaria de Promocién del Desarrollo Sustentable de la Nacion,
nuevas habilidades, mas recursos sustantivos, mejores agentes, y mas disponibilidad de
informacidn critica para la toma de decisiones.

iv. . Arreglos de coordinacién

El Proyecto sera ejecutado por el Gobierno, a través de la Subsecretaria de Promocién del
Desarrollo Sustentable, de la Secretaria de Ambiente y Desarrolio Sustentable, dependiente de
Jefatura de Gabinete de Ministros y en ese organismo estara ubicada la sede del _Proyecto.

E! Director Namonal del Proyecto serd el Subsecretario de Promocion del Desarrollo
Sustentable. La responsabilidad del Director Nacional sera la de operar en representacion de la
autoridad politica nacional, velando. para que el Proyecto cumpla con los proposﬁos metas y
procedimientos que se establecen en el presente documento de Proyecto.

El Director Nacional de5|gnara fa Coordmacmn General o Ejecutiva del Proyecto la que
sera responsable ante el Director ‘Nacional de coordinar, dirigir, planear y organizar las
actividades y supervisar el equipo de trabajo asi como también, elaborar los informes de avance
y final, contando con el apoyo logistico y. admlnlstrativo de la unldad ejecutora. :

En virtud del Acuerdo suscripto entre el Gobierno de la Nacién Argentina y eI PNUD
firmado el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986, en
este proyecto se adopta plenamente ala modalldad de ejecucmn nacional plena.

Las normas y procedimientos de t1po operactonal gjecutivo y / o administrativo que se
© seguiran para el desempeniio de las actuwdades contempladas en este proyecto, se detailan en el
manual de gestion de proyectos de cooperacién técnica ejecutados por el gobierno (PNUD-
Argentina septiembre 1994 y sus actualizaciones), mcorporandose como partes integrantes del
presente documento de Proyecto.

Med_lante-dlcha modalidad el Gobierno Argentino propone al Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordar un organismo que asuma la responsabilidad primordial
en la ejecucion del proyecto. A tal efecto, actuara como organismo de ejecucion la Subsecretaria
de Promocion de Desarrollo Sustentable, donde funcionara la sede del proyecto.

La Direccién Nacional del Proyecto sera asignada al Subsecretario de Promocién del
Desarrolio Sustentable. De la Direccién Nacional dependera el Coordinador General o ejecutivo,
que tendra a su cargo la unidad ejecutora. El Director Nacional de Proyecto propondra a la
Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional, la persona del Coordinador General del
Proyecto, remitiendo su curricula y otros antecedentes que estime pertinentes, e indicara cuales
seran las facultades que delegara en el Coordinador General. La Secretaria de Coordinacion y
Cooperacion Internacional resolvera, junto con el PNUD acerca de su designacion en dicho cargo.

El Director del Proyecto tendra bajo su responsabilidad la ejecucion del mismo, velando
gue se cumplan, no sélo sus objetivos y resultados, sino también las normas y Procedimientos
que se establecen en el presente documento y sus Anexos, y el Manual de Gestion de Proyectos
- de Cooperacion Técnica del PNUD.

Al Director del Proyecto le corresponde con exclusividad efectuar las solicitudes de
anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el Coordinador
~ del Proyecto la facultad de realizar las contrataciones y adquisiciones, asi como, los demas
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actos necesarios para la administracién del Proyecto, todos los cuales seran realizados en
nombre del Proyecto.

Por consiguiente, la delimitacion de las responsabilidades y obligaciones de las partes

involucradas en la ejecucién del proyecto se amparara en el Acuerdo mencionado en el parrafo
precedente. oo

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Gauchito —

Sistema Informatico On Line — o el que lo sustituya, que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la Cancilleria y el PNUD.

Para ello el Proyecto debera contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexién a
Internet que le permita su operacién permanente y en tiempo real.

Su posicién dentro de la Administracion Nacional puede ser vista en el siguiente grafico:

Subsecretarfzde

Coordinacidnde
Folitica ambicnial

Conlam

il Direccionde tmpacio |
| Social y Ambiental

‘OPROZ es responsable de las tareas relacionadas con la implementacion del F’rograma Pais, y
sus principales responsabilidades son las siguientes:

= Sugerir mecanismos para eI establecer cuotas de produccion e |mportac|6n de SAOs.
= Medicién de la produccion, importacion, exportacion y usos de las SAOs.

» Emitir informes evaluando el cumplimiento del Programa Pais y monitorear los cambios en
los de consume de SAOs.

= Asistir a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable en la formulacién de medldas
regulatorias.

» Evaluar la implementacién de los proyectos de acuerdo con las prioridades estabiecidas en
este programa y monitorear la ejecucién de aqui de los mismos.

» Llevar a cabo las tareas relacionadas con la coordinacion y la Secretaria Ejecutiva en
relacion con el Programa.



» Coordinar con el INTI actividades relacionadas con los programas para halones,
refrigeracion, espumas y solventes.

= Organizar y coordinar tareas para el entrenamiento tecnlco la diseminacién de la
informacién y la sensibilizacién pubhca

= Coordinar y llamar a reuniones con los Grupos Consultivos para la Proteccion de la Capa
de Ozono (GRUCO).

= Relacionarse con las Agencias de Implementacién, el Fondo Multilateral y la Secretaria del
Ozono, la red regional y las otras UNOs.

Un Grupo de Trabajo Ad-hoc ha sido establecido para trabajar en estas cuestiones previo la toma
de decisiones por parte de los representantes oficiales de los tres ministerios arriba mencionados.

La OPROZ se relne regularmente con otras areas de gobierno para discutir cuestiones
relacionadas con la competencia especifica de esos organismos, asi como también trabaja en
cercana cooperacion con los proveedores y consumidores

Se deja éxpresa constancia que el personal vigente en el proyecto ARG 08!G61 sera
continuador en esta nueva fase Vili

Categoria Titulos . Funcionales/ | Tareas Principales Pefio_do
Especialidad '
Plantel profesional R o _ _ _

*| Coordinador Coordinadora - del | Coordinacién del Programa “Tiempo
- . | Programa - Completo
Consultor Técnico - | Licenciada en - Ciencias | Seguimiento de la | Tiempo .

-+ | Quimica implementacion de los proyectos Completo
Consultor Técnico | Licenciado en Ciencias | Operacién del * sistema de | Tiempo
: Ambientales licencia . Completo
Consultor Juridico Abogada - | Asistencia juridica en cuestiones | Tiempo
' | relativas al-ozono Completo
Consultor Contable | Contador Pdblico - { Asistencia.  econdmica e | Tiempo
. ‘implementacion del F Completo
Consultor para | Licenciado en Gestion | Actividades de concientizacién | Tiempo
actividades de | Ambiental publica o Completo
concientizacion
publicas _
Plantel de apoyo -
Consultor Junior Asistente contable Preparacion de los documentos | Tiempo
de la secretariaftareas de oficina | Completo
! apoyo administrativo
Apoyo contable
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién 'y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de Ia OPROZ.

Sera responsabilidad de fa Junta de- Proyecto a) Aprobar eI Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
durante el afio, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién es el Director/a Nacional del Proyecto que sera el
responsable principal de la- planificacion y gestion general .de las-actividades del Proyecto, la
presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervision de las otras partes
responsables de la implementacién y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto
Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante el PNUD de:

~ a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetlvos el uso de sus recursos y la _
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso. '

¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto. _ _

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
. ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
. Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. c) Reallzar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Asociado en la Implementacion seran realizadas por el PNUD
conforme a lo programado en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es
(dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar
la opcion que corresponda):

a) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
Asociados en la Implementacién.

El Director/fa Nacional del Proyecto podra designar un. Coordinador/a qué sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera: el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Protocolo de Montreal,
de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los
recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al Manual acordado entre
el Organismo de Coordinacién y el PNUD y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan
de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema
Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la
SECIN y el PNUD.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

" a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.



b) Presupuestarias; revisién del Plan de Trabajo Anual u anexos siempre que no implique
cambios significativos en los resultados, productos o actividades del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados, productos o actividades, extension del ciclo del
proyecto, o modificacion presupuestaria superior al 20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumiplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
. o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacion

El Director/a Nécional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance. anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD. '

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y/o de la SECIN, a
fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el' seguimiento y- solucién de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, venﬂcando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

El'Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida.Dicha auditoria se debera realizar entre
los meses de enero y abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril.
Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de un
Informe de Gastos — CDR - preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control interno y gestidon incluyendo la evaluacién de la implementacion -de las
recomendaciones. del ejercicio anterior. El ejercicio se concluird con los CDR definitivos y la
emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con-opinion scbre los estados
financieros del periodo comprendldo entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afio que se
audita).

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para. que una
institucion o empresa se encargue de realizaria auditoria.El cumplimiento de las recomendaciones
de la auditoria sera responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado por el PNUD y la
SECIN.

Adicionalmente, se realizaran verificaciones in situ (spot check) con.controles aleatorios de
documentacion  que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de
contratacién, la solidez de los controles internos y la exactitud de los registros financieros.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la
gestién en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacidén en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

V. - ARREGLOS DE IMPLEMENTACION |

A efectos de lograr la correcta ejecucion de los fondos detallados en el presente documento, se
acuerda entre las paries, hasta diciembre de 2016, la medalidad de- ejecucion plena que se -
desarrollara unicamente mediante solicitud de pagos directos solicitados por la contraparte al
PNUD. Es responsabilidad de esta contraparte la preparaciéon, archivo y resguarde de la
documentacién de soporte de dichos pagos. Esta informacién debera presentarse bajo
requerimiento tanto del PNUD como de cualquier proceso de auditoria.
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De acuerdo a lo especificado en el parrafo anterior, la contraparte queda exenta de los siguientes
procesos administrativos:

1. solicitud de anticipo
2. apertura de cuenta
3. presentacion de informes financieros

El resto de los tramites administrativos contenidos en el Manual seran de aplicacion obligatoria.
La presentacién de la planificacién trimestral de actividades es requisito obligatorio.

VII. - Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accién para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de 1a Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accién para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo |li del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Impiementacion y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodla del Asociado en la Implementacmn recae en el Asociado en
Ia Implementacion. -

: E! Asociado en la Implementacién debera: _
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de segurldad tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute.
b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la segundad del Asociado en la
- Implementacién, y de la implementacion total del-plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y . sugerir
modificaciones al plan cuandoc sea necesario. El no cumpllmlento en el mantenimiento e
implementacién de un plan de seguridad aproplado como adqui se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo. _

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electrénica:
http:/Aww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.

VIIl. - ANEXOS

Anexo i: Hoja de Datos Basicos

Anexo ii: Plan de Monitoreo Anual

Anexo iii; Registro de Riesgos

Anexo iv: Procedimiento de Cierre

Anexo v: Documento de Proyecto — Protocolo de Montreal.

Anexo vi: Marco légico — Documento Protocolo de Montreal.

Anexo vii: Plan de Adquisiciones.

Anexo viii: Aprobacion por parte del Comité Ejecutivo del FMPM de los fondos y del formato para
la presentacion de las solicitudes de renovacion del FI.
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I HoJA bE DATOS BASICOS

Proyecto: ARG 14/G61 Renovacion del’ Fortalemmlento Institucional bajo eI Protocolo
de Montreal, Fase Vil

Fecha de inicio: 1° de enero de 2015
|Fecha de finalizaci6n: 31 de diciembre de 2016

Asociado en la Implementaclon Secretaria de Amblente y Desarroilo Sustentable
de la Nacion

Director. del Proyecto Ing. Omar Vicente Judls

Cargo: Secretario de Ambiente y Desarrolio Sustentable de la Naclon
Domlcmo San Martln 451 PISO 1°, 1004 Capltal Federal

Telefonos 4348— 8376 L

Fax:

Correo electromco |udls@ambiente gob ar

Coordinador del Proyecto: Lic. Laura Estela Berén = '
Domicilio: 25 de Mayo 306, plso 6°, C1002ABH, Capltal Federal '
Teléfonos: 4343-841 3!4348-8274

Fax:

Correo elébtrénico_ﬁ a'r908961 @pnud.org.ar

Presupuesto Total USD 311 567
Fuentes de Fmanmamlento Fondo Multllateral del Protocolo de Montreal

G4 DiC, 2004

Fecha

15



BNURUOD

BURNPY
ap sepunusg

salopeyoduwj so|
9p SOOHOISIY soje(

0SED @ Biany

15 SOYS op [eBa]l 010180
ap soseo sa|qisod ap UPIE0aRQ

‘olesadeu

giany Is epebnwoid BAREWION

sepeubise sejon)

SOVS
op . [ebai oPWOoD
[ep oai0pucilu Jofapy

OLESOAU BIAN)

IS Ad PP [o4/uUcD
ep  sepipaw  sgl
ap oeiydwnoe
eled eusluswadwos
BABWLIOU

ap OJUS|WIDABUO}
A uorebinuold
sepeubise sejonn

se[eucibel sSNON A seuenpy ugD
UQIDBDILINWOD 2P S8[BUED SO| 3p
OJUSIWIDS[EHO) [@ UOD iBnupuo)

ouesaoceu

| edany IS eueuswadwon
‘BARBULION Jejoepey
249H @p ssuckepodul

sej  eied sejond  teufiisy

[enuy 0310}IUCK ap Ueld .

‘SQVS
op sauojoepoduil
se| ap o3dJo)uow
Ajonuos |2

eded sauoloeinbas

A sovs
algos uolde|sibo)

op uoldejuawajdun

2 uoipdopy
:L0)onpolid




Ll

sajeuoioeu
sepesalajul sapued

‘sapepisesau
ENUNUOD eoljde oN eojjde oN unBos 0j0J2W0D 8p SeJewed A o selpuabe seno
- S9|BLISNpPUl SOUOIDBIJOSE UOD UOD UQIDRUIPIOOD
SOUOIUNBI SB| U0 JENUPUOD X mwu.__ nsuo 5
¢ 039npoid
. ‘ ‘ odweg
sauopeyodul e Opelud  sied
S0| 8p sojeq WdIN4 [ opeiaua suuo) | eweiBold [o unbes
op co_owmeﬂ Sojep 8p suuol -
ap A sepueoy © odwal & OpeIAuS
ap BWIBISIS [9p SOIEC : ~|'Z uy . unBes Wdin4
P 15| a . QUOZ() [9p sojep ep ouuo| - e Jeuuoyny eed OVS
ElIE}2I03G B| B OpEIAUS BUMoUl |1 T b 9p ownsuod o JEeaJoHUOW
S sojusiwuenbai - .
sasopepodu ‘upBes serousol] - - Nd _Mwu_o._a:owuww_”_w_"mﬁm:e“ eunoj A odwen
SO| 8p SepNIDI0S Sephile seppusa | gp upISIUg | . Lo us sQvys ap
[op OaJcjUCW [ JEnupuo) sojep ap apodel
Bnunuon 5102 ‘oagsgWop .

salopeuodull so|
ap soolglsly soleq

uoindiosul
2p SOpNpdI0s

mmumcm_mm. sBjIonD

opezien)oe olisibay

us N40H eied A

| ‘omeii -8p oinwolq
K. yOl~ ‘O40H

eled. gLoZ oue
| esed uopenoduil

ap sejond
ap uppeubisy
SOVS

ap  saiopepocdxe
A salopepodu
sp onsibas  ep
enupuoo ugicelado

osn ap opEUOCIDIpUO2E
adre ap sodinba ap A sQOvs ap
seuojsepodxa A sauoloepodu)
se| ap |osuoa eJed
SE|OUSD]| ap BWY)SIS |& JeltadQ

A Ug1293]029Y
2 0)anpold




ENURuos

eojde oN

Seus)
op BLWBSIS |9p $0JBQ

uopanpold
ap A seiousoy
ap el@SIs [ap sojeq

eolde oN

SOPEION|OAU
$210]09S SOJRSIP
$0| & SOJUSILUBAS|SY

QllU=a0 [P sauloju]

SOUSS $0] 2P SILUCIUL

S091U0Z) SO| 3P SALMOJU]

esljde oN.

O|I1aLU ap 0INLLUOI] 3P OWNSU0D

- eode oN-

$040H $0] eled ownsuc ap aseq
op EDUI| B 9P UQIDINPaI 8P %01

sopinJisap sodinbg

opeqo.ide o)pakold

sopeJauabal | 1-04D ap By
sopIniiSap salueIaBule) 8p Byl

OJUSILIEUO[IUN,
us £ sopejzisul S19|1IYD

sopesaushal ssueiablysl ap By

. sopesnhal
£ sopeladnos) soyuelabiyal ap By

8l

" opelED SJusBIBPDUBLL

Aeouos) opshord -

.92 dow

- gl ue opeuesald ofjaw

" ap oInLQIq (@ vled sosn
ap opipad |9p ugoeqoide
e| ep spusdep opafoid 3 -

opeuILLS) SjUSLIEISIDUBUL
A B0IUDYY 0Wahold -

sepldwno co_oo:vm_. ap .wﬂm.s._.

OpRLISI SjUsiLEISIDUEUY

Aeouopy oppsfold =

opinzissp aseq odinby. -
.. epeqoide

dNldH Iep l1edelg -

. sebenus N -

SOPRJOIP SOSIND N -

: ~eyorew us
11049 19p ugpeldusbai
op SSpepINpY -

BUDIEW U3 SOVS 8P
ugIanisap ep Sepepisy -

saEpdsoy ¢

us sopezejdwaal sI9IYD 9 -
BpEZI[EN}SE
sopeppal/sopelausbal
saueisblya)

21qos sojep ap aseg. -

epezjlenoe sopesnal A
sopeladnoal sejuelabiyal

epsojepep oseg -

1IN SO 8p UOISISAUO0D3L 8P
o)oaAoid [ap als12 [@p OUMOUUOW

"By2as03 150d UoDosjuUISSp

A sojens ap ugioebiwng

B| US OJ6LU 3P 0INWIOIY [Bp
uppel IR g ap uopeiuswua|duwl
B[ 8p 03IC}IUCLU |3 UCD JENUGUOD

OpEeUILLS} SjUSWIBIBIOUBUL
£ e0jung] SOIUSAI0S BP JOAS [2.UD
SOVS 8P UDIDBURUS 8P 0J08A0Id

$940H 9P CLUNSUOD [8p UDIDoNpaI
ap sesL s uod ouSsiudwng

. v op
o.ﬁ.go.a {ep 21212 |ap oalojuolp

. Wy ap oafond |8
us aseq sp odinba [sp uoonsag
ugioeqolde ns eled cagnosly

2HWo [e dINdH 19p || edeia -

e[ ap-ucicejuasald A ugineledaid
sejualluelsy efisnug o

YOl ©1G0S S0SInD ©
| edelq e| ap SopepIAoe SB| 8p

- ugioejusLidul g 8p ojusiwnbes

) L-040

ap ugioelsusbal ap sapepiun Z

se| ap uopelado g| ap ojusiunbsg
SOVS Jnsap ered ewseld

ap pepiun e] ap eydiew ua ejsand
A ugioe|ejsut | 9p ojusunbag

: soeydsoy ¢

- | us .w._m___r_o Q 8p eyolewl us Bsand

A ugioe|eisu el op ojsunBes

"soljuad sof op uowesado

€| ap ojusiwinbes |8 Jenujuo)
"SOJIUBD A $021U9g)

50| Jod sope|oioas A sopesnal
‘soperadnoal sajuelabuyal

21008 SOJEP Sp UD09|00a) B| eled
BLIDISIS 9P UoDEISdo B] JBNuUiuoD

SOVYS 9p ownsuod
[9p uoeUIWIR
A ugoioonpai
9p sapeplaljoe
se} ap opensape
odwapn |2
us ugldejudwRduil
e| ap uoisialadng
1y 0jonpold




61

|E10} U2 OUEe
Jod seuoiunal g

eoyde oN

eolde oN

0 urm:vm.._

Bign} IS OJOBUCD 8P’

sodnif ua uocedioped
‘wop xa A JOW
'OMIO 19p  seuolunal
se| - us ucredoued
el uod  Ienuuo)

oyelodg
'OVI0Y |9p ssuounal
sg| - ud  uopedoiued

Ald [P SejeucIoBUISIL]
SBUOIUNGY §1] B BIOUSISISY

‘leuoibay pay gl
ep ssuoIUnal §B] B BIOLSISISY

iNd
[ep seuolunal se|

ua uopodedionsed
A [euoibau
uoldeladoo)
'g 03oNpoid

ENUNRLIOD

eoljde oN

opebanue A opeojjgnd jeusiep

B .UOD. - JENUYUAD

.mooz A se[anose
_us uiquie] Al
- AL A olpey ‘sooipoliad

op sgael] e [esouab ¢

-~ us oongnd & eaed

E :omm.:%.m.v - salesuspy’

sepesalelul saped se)
e opebalua A opeajgnd

ugISNyp 3p [eusie

ouozp
op eden ejap uowosiold
B| 9P [euoBLIBI| BIQ
sooipouad .- .
A AL sOlped [SoIpaw SO|
ue epussald Bj uod Ienuyuon
uoioeiablyal
ap Jojoes [ap SaUoIDISOdXd
U3 $IRUDDNUISUI SPpUB]S -
u2 eouasald Bf LoD JENURUOD
210 'SOOPIA ‘sislsod
‘so)a||o} (jessusb us oagnd
1@ eled ugisnyip sp jeusjews

eaqnd uoisniip
A ugiseuLIoiu]
ap olquiesJatuj
:G 0}onpold

ap ojjouesap |8 ueD Jenuuoes




uoJag
B[21sa Bine o
ojoafold |ap

‘NN
19p oApnoe(3 SyWon

o e)ue ugioeziienioe
_ e] s8Hed SE| B

G=|
G=d

cjoafold |op
epejiwl| ugionos(g

olaroueul

sajuaIounsul
8 sopezienjoe
ou sopuod | Z

- BIOPBUIPIOOD

uoJag e@R1sg
Bineq o
olaah0ld |8p
BIOPBRUIRIOND)

- OpUBWRIRa) JeNURUOY)

g =
c=d

[eanuop

p 0j020}0Id

[ 8)ue soplwnse
S8jeuooBUIS)UI

| sosiwoidwod so| ap

‘NdIN4 [8p oARnoal
2UWoY [0 Bjue

14 [EP CJUBIWIUSILBUI
| Jeipobau A Jauodoid

ojusitudwnosul.ap
ofisall ajusnIasu0d
T |8 uoD 0yaioud
.[ep uoipnosle

~ @p pepiigisodu
B :0)o8)9

|9p uglodisosaq

oolbejesns3-oonl|od

|4 @p sojoekold
Jeqoude ou

ap uoIsioap g|
2o} s NdIN
[op oARno3[3
IO

|2 us anb

ap sjusuewiad
obsary

WdW4 1ep
ouBIWeDUBUY

ospejed : |

10}e1U0D 3p N

IIA 3SV< [eauop ap 0j000j01d [ ofeq [BUOIMESU| OJUSILIIDSELO [3p UOIBAOUSY :0}39A01d [op 8iqUION

mommo_m__ ap onsibey



\g\%,

iv.

Procedimientos de clerre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y; en caso de delegacion
del Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b}

c)
d)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de

_la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, deposﬂando el saldo remanente en la cuenta

- bancaria del Proyecto.
‘Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias ‘que el proyecto tenga habllltadas asu
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de antlmpos de
fondos. :
Se presentara el informe financiero correspondlente ala rendlclon del ultlmo trlmestre
de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferenma de los bienes adqumdos con ios fondos-
del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de 'ser necesario (segin monto ejecutado en el afio
y/o no haber tenido al menos una ‘auditoria). Asimismo debera comunicar qué -
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente de[ Proyecto

Se presentara una Revisién Final.-

Se presentara la designacion del responsable del Goblerno para la custodia de los
archivos del proyecto. ~~ =

Se presentara un Acta de entrega de los archlvos y reglstros del Proyecto y el detalle
de los mismos.

- m) Se presentard un Acta de entrega del Coordmador al Director Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



V.- :
DOCUMENTO DE PROYECTO FASE VIII TRADUCIDO, SEGUN FORMATO APROBADO POR
UNEP/OZI.. PRO/EX COM/61/58, DECISION 61/43 Y NOTA DE COMUNICACION DEL FONDO
MULTILATERAL DEL PROTOCOLO DE MONTREAL FECHA 23 DE DICIEMBRE DE 2013 AL
GOBIERNO APROBANDO LA FASE VIIL

Enero 2014 a Diciembre 2015

Secciones 1 a 12 y 15 que deberan ser completadas por el pais en cuestién previo a su transmision a la
agencia de implementacion para los comentarios en 14.

I. Pais: Argentina

2. Agencia Nacional de Implementacién/ Unidad de Ozono: OPROZ, (Oficina Programa
QOzono), Unidad Nacional de Ozono

3. Agencia de Implementacion: PNUD

4, Fortalecimiento Institucional (FI) fases del proyecto (aprobadas):
Fases Duracién Financiamiento Financiamiento por

(dd/mm/aa) por el FM el FM
(aprobado) {desembolsado)

Fase 1 17/1/94 to 31/12/99 359,500 359,500
Fase 2 1/1/00 to 31/3/03 239,700 239,700
Fase 3 1/4/03 to 30/8/05 311,610 311,610
Fase 4 1/9/05 10 30/3/08 311,567 311,567
Fase 5 1/1/08 to  31/10/09 311,567 311,567
Fase 6 1/1/10 to 31/12/11 311,567 311,567
Fase 7 1/1/12 t0 31/12/13 311,567 311,567

5. a) Periodo Informado: 01/2012 a 12/2013

b) Requerido (fase iniciada (US $), y periodo): US$S 311.567, desde 01/01/2014 a 31/12/2015

6. Informe de datos:
Rec:!uerimiel{iios de Informado Afio informado Afio
informacion presentado
Articulo 7 Sioc 2011y 2012 2012y 2013
Implementacién del .
Programa Pais si 2011 y 2012 2012y2013




7.- Descripcién de los roles y posicié'u de la Unidad Nacional de Ozono {(UNO) dentro dela
Administracién Nacional, la forma en que su trabajo es supervisado y su acceso a los tomadores de

decisiones de alto nivel (esto también puede incluir ka cooperacion comités directivos, grupos de
consulta o cuerpos interministeriales).

OPROZ es infegrada por representantes de tres ministerios, tales como: Ministerio de Relaciones
Exteriores, Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (punto focal) y la Secretaria de Industria.

Su posicion dentro de la Administracion Nacional puede ser vista en el siguiente grafico:

subsecrelariade
Controly Fiscalizacidni

Coordinacion de
Pelitica Ambiental

Conlaminacién

Oficina Propraima
Ozcno

OPROZ es responsable de las tareas relacionadas con la implementacion dei Programa Pais, y sus
principales responsabilidades son las siguientes:

» Sugerir mecanismos para el establecer cuotas de produccidén e importacion de SAOs.
* Medicién de la produccién, importacidn, exportacién y usos de las SAQs.

Emitir informes evaluando el cumplimiento del Programa Pais y monitorear los cambios en los de
consume de SAOs. o

» Asistir a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable en la formulaciéon de medidas
regulatorias.

= Evaluar la implementacién de los proyectos de acuerdo con las prioridades establecidas en este
programa y monitorear la ejecucion de aqui de los mismos.




» Tlevar a cabo las tareas relacionadas con la coordinacién y la Secretaria Ejecutiva en relacion con
el Programa.

* Coordinar con el INTI actividades relacionadas con los programas para halones, refrigeracion,
espumas y solventes.

= Organizar y coordinar tareas para el entrenamiento técnico, la diseminacion de la informacidén y la
sensibilizacién pablica.

» Coordinar y llamar a reuniones con los Grupos Consultivos para la Proteccion de la Capa de
Ozono (GRUCO).

= Relacionarse con las Agencias de Implementacién, ¢l Fondo Multilateral y la Secretaria del
Ozono, la red regional y las otras UNQOs.

Un Grupo de Trabajo Ad-hoc ha sido establecido para trabajar en estas cuestiones previo la toma de
decisiones por parte de los representantes oficiales de los tres ministerios arriba mencionados.

La OPROZ se retne regularmente con otras areas de gobierno para discutir cuestiones relacionadas con la

competencia especifica de esos organismos, asi como también trabaja en cercana cooperacién con los
proveedores y consumidores

El Gobierno pretende ofrecer continuidad en las actividades y la aprobacion de proyectos a través del

apoyo institucional en los préximos afios, lo que va a garantizar el éxito de las actividades aprobadas para
la Argentina.

8.- Indicar el niimero total de integrantes de la UNO: §

- (Cudntos son pagos por ¢l Fortalecimiento Institucional? 6, Tiempo completo: 6 , Medio
Tiempo: 0, Tiempo parcial: 0

- ¢Cuantos son pagos por ¢l Gobierno? Part time: 13

Posee 1a Unidad el personal suficiente? L1 A
SI. NO

L.a UNO se encuentra hoy con el personal suficiente, pero los fondos disponibles a través del FI no son
suficientes para cubrir los salarios de todos. Por ello, otros gastos, asi como también algunos salarios
incluidos en el Plan de Accion del FI deben ser financiados a través de fondos disponibles en ¢l Plan

Nacional de Eliminacién de CFC (NPP) y el Plan Nacional de Eliminacion de HCFC (HPMP) que tienen
a la ONUDI como Agencia de Implementacion.
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8. Informe Financiero:

Presupuesto de | Desembolsos de la fase Pl:esupuesto F(;ﬂz?ec:::}n;::;:rli’;;g:;t:s :‘:
1a fase actual actual estimado para .
Item la fase especie)
(USS) (US$) Solicitada - (US$)
(US$)
Reales Con;g:;:met Fase actual | Fase solicitada
Staif (incluidos 29500000 | 148.158,67 | 74.974,98 308.000,00 272.000,00 220.000,00
consultores)
Equipamiento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costos operativos
(i.e. reuniones, 1.000,00 161,36 0,00 50.000,00 15.000
consultas, etc.)
Difusién pliblica 9.567,00 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
Otros 6.000,00 1.176,35 0,00 3.567,00 10.000,00 30.000,00
TOTAL 311.567,00 149.496,38 74.974,98 311.567,00 372.000,00 305.000,00
9. Por favor, evaluar la performance del FI en funcién de los signientes indicadores:
Indicador Evaluacién Comentarios
Muy Satisfactoria | Pobre
buena

1.  FEfectividad de las medidas de X

control de importaciones
2. Integracion de los  temas

relacionados con la proteccién de X

la capa de ozono en los planes

nacionales
3. Terminacién de proyectos de x

eliminaci6n
4.  Eficiencia en el informe de datos X

10.

Aprobacién por parte del Gobierno:

Plan de accién autorizado pot:

Dr. Oscar Deina

Firma de la autoridad:

Cargo:

Subsecretario de Promocion del Desarrollo Sustentable

Crganizacion/ Agencia/Ministerio Supervisor:

Secretaria de Ambiente v Desarrollo Sustentable

Fecha:

27 de Septiembre 2013

11,

Presentaciéon del Plan de Accion:




Nombre de la Agencia de Implementacion;

PNUD

Nombre del Oficial del Proyecto:

Kasper Koefoed-Hansen

Firma del Oficial del Proyecto:

Fecha:

30/9/2013

Comentarios de la Agencia de Implementacién:

La oficina Ozono ha realizado un buen trabajo en la
implementacion de las actividades de esta fase para
mantener el cumplimiento del pais con la eliminacién de
los CFC y la preparacién de la eliminacién de los HCFC.

La Oficina ha realizado también un trabajo notable en el
sector de aire acondicionado; se llevé a cabo un
seminario para capacitar a capacitadores en donde se
capacitaron 20 personas, y se dictaron 6 seminarios a los
services oficiales de las empresas fabricantes de equipos
Split, donde participaron 312 técnicos.

Entre las actividades informadas por la NOU figuran Ia
actualizacién del marco legal para el control de los
HCFC, el establecimiento de la Hnea de base para los
HCFC y el sistema de cuotas. Esto represento un trabajo
significativo, ya que incluyé consultas con las principales
partes interesadas y sectores industriales.

Particularmente notable son los 10 seminarios que se
realizaron para el personal de Aduanas en 7 ciudades, en
los cuales se capacitaron 206 oficiales de Aduana en el
control de fas importaciones de SAOs.

Como resultado de los esfuerzos de la NOU en lograr un
control adecuado de las importaciones y exportaciones de
las SAQs, los datos de consumo e informes de progreso
son coherentes y estin presentados en tiempo y forma.

Las actividades de difusién has sido las adecuadas para
mantener el tema de la proteccién de la capa de ozono
dentro de los topicos de interés del piiblico en general y
de la agenda ambiental del pais.

Las actividades de la proxima fase estaran focalizadas en
reforzar las capacidades nacionales para el congelamiento
v primera reduccién del consumo delos HCFC. La NOU
controlara el comercio ilegal de las SAOs en cooperacion
con Aduana.

La promocion de la adopcion de tecnologias y
alternativas a los HCFC de bajo potencial de
calentatniento global serd una estrategia fundamental en
la préxima fase del Fortalecimiento Instifucional

La NOU entiende la importancia del compromiso
ambiental en la sociedad de hoy, por ello llevara a cabo
campafias de difusion sobre el tema de los compromisos
de reduccién del consumo de los HCFC y sobre la
disponibilidad de tecnologias alternativas.




12. Resumen Ejecutivo: por favor, provea un resumen de la informacion requerida abajo en no
mAs de un parrafo para cada punto. Dicha informacion se usara en los documentos de Ias
reuniones del Comité Ejecutivo.

a) Informe Final

Durante la fase VII del Proyecto de Fortalecimiento Institucional de Argentina, la Oficina
Ozono (NOU) continué trabajando en forma activa para mantener el cumplimiento con los
esquemas de reduccion del Protocolo de Montreal. El resultado fue que el pais logré 2010 el
100% de reduccion el consumo de CFC y halones en 2010 y lo mantuvo desde esa fecha. La
NOU también participé y contribuyd activamente en las discusiones llevadas a cabo en las
reuniones regionales, del Comité Ejecutivo, OEWG y de las Partes. Durante [a Fase VII el
gobierno de Argentina continué en forma exitosa con la implementacion de las actividades
contenidas en la Etapa I del HPM, el gobierno reforzé ¢l marco legal con la aprobacién de la
legislacion para establecer las cuotas para los HCFC y la prohibicién de la produccidn e
importacion de equipos de aire acondicionado de uso doméstico que usen HCFC como
refrigerante. Otras actividades coordinadas por la NOU incluyen fa preparacion de los informes
de consumo de SAOs, sobre el seminario de capacitacion de capacitadores vy los cursos a los
téenicos. Como se ha hecho en forma tradicional en las otras fases, la NOU ha sido muy activa
en la implementacion de campafias de difusion publica a través de las TV, radios, periédicos,
presentaciones y celebracion del Dia Internacional de la Proteccion de la Capa de Ozono.

b) Plan de Accidn

La Fase VIII del Fortalecimiento Institucional de Argentina tendra una importancia especial,
ya que el pais continuara con la preparacion para lograr el congelamiento y el 10% de
reduccion en el consumo de los HCFC y con el mantenimiento de la eliminacion total del
consumo de los CFCs, halones y tetracloruro de carbono. Durante la proxima fase el gobierno
de Argentina, a través de la NOU, preparara la estrategia para la segunda etapa del plan para la
eliminacién de los HCFC y continuard reforzando y asegurando la sustentabilidad de las
actividades implementadas en los 1iltimos afios en el sector de servicios a través de la primera
etapa del HPMP, asistencia técnica a los usuarios finales en la eleccién de alternativas de bajo
potencial de calentamiento global y fortalecimiento del marco legal para soportar las
actividades mencionadas.

13.- Objetivo del proyecto en relacién con el cumplimiento del pais de las disposiciones
del Protocolo de Montreal

Esta propuesta de prorroga del proyecto ARG 14 G61 (Fase VIII) se presenta a fin de prolongar el apoyo a
la OPROZ para ¢l fortalecimiento institucional por dos afios adicionales de operacion (enero 2015-
diciembre 2016) Los principales objetivos para el proyecto son continuar con la planificacién,
organizacion, implementacién y coordinacién de todas las acciones requeridas desde el Gobierno
Argentino por intermedio de la QOPROZ (Oficina Programa Ozono), a fin de implementar la Estrategia
Nacional con el propdsito de eliminar las Sustancias que Agotan la capa de Ozono (SAO) segun se
establece en el Protocolo de Montreal (PM).

La OPROZ es la agencia nacional que coordina las acciones para la reduccion del consumo de las SAO en
estrecha colaboracién con los sectores de consumo y provision industrial, y es responsable de monitorear la
implementacion de todos los proyectos aprobados por el Comiteé Ejecutivo. El Gobierno tiene la intencién
de dar continuidad a las actividades y aprobar los proyectos a través del apoyo institucional de la OPROZ
en los préximos afios, lo que garantizara el éxito de las actividades aprobadas para la Argentina.



La implementacion de los diversos planes de reduccion deberi estar estrechamente alineada y coordinada
con las diferentes acciones politicas, regulatorias, fiscales, de sensibilizacion, y las acciones para aumentar
la capacidad que el Gobierno de la Argentina est4 tomando para garantizar que la 1mplementa010n sea
congruente con las prioridades del Gobierno.

Las actividades principales que se deberan llevar a cabo incluyen la gestion y coordinacion de la
implementacion con las diversas acciones politicas del Gobierno pertenecientes a los distintos sectores; el
seguimiento del desarrollo de las politicas establecidos y de los programas para propiciar el cumplimiento,
que cubren las diversas acciones regulatorias y punitivas para permitirle al Gobierno ejercer los mandatos

requeridos, con el propésito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de reduccién por parte del
sector.

En esta proxima fase, la Unidad de Ozono tendra los siguientes objetivos particulares:

e Fortalecimiento del punto focal nacional y enlace de las autoridades del pais con las Secretarias y
las Agencias de Implementacion del Protocolo de Montreal,

® Coordinacion y monitoreo de las actividades entre los diferentes actores publicos y privados
directamente involucrados para lograr la sustentabilidad de las eliminacién total de los
consumos de CFC, Halones y CTC, que comenzaran a partic del 1° de Enero de 2010,
concomitantes con la prevencion del trifico ilicito,

e  Aplicacion de medidas de control que sean necesarias para el cumplimiento del pais con los niveles
de consumo admisibles para el bromuro de metilo y el metil cloroformo,
Implementacion y monitoreo de las actividades de la Fase I del HPMP,
Disefio, desarrollo y presentacion para su aprobacién ante ¢l Comité Ejecutivo del Fondo
Multilateral del Protocolo de Montreal de la segunda fase del Plan Nacional para la Eliminacién
del Consumo de los HCFC (HPMP),

e (Continuar con las actividades de difusion piiblica de la problematica del cuidado de la capa de
0Z0no.

Se implementaran actividades para cumplir los objetivos de reduccion para el 2015, asi como los acuerdos
con el Comité Ejecutivo. Para lograr el cumplimiento nacional de las medidas de control del Protocolo de
Montreal, se implementard ¢l apoyo legislativo necesario. Se redactaran y promulgarian normas que
regularan los siguientes aspectos:

®  Asignacion de los Cupos de importacion de SAOs para 2015 y 2016, segiin el Sistema de
Licencias.

El tema principal de este periodo sera la eliminacion temprana y la reduccion del consumo de los HCFC
(Hidrocloroflurocarbonos), actividades que constitviran un gran desafio para OPROZ.

Durante este periodo, OPROZ seguird Illevando a cabo la actualizacion constante del sistema de
informacion para la recuperacion de refrigerantes por parte del sector de servicio y de lo informado acerca
de lo regenerado/reciclado por los Centros de Reciclado y Recuperacion y la elaboracion de las
correspondientes bases de datos. Dado que se trata de un sector muy informal, esta tarea representa un gran
desafio, ya que la principal leccidn aprendida del dltimo perfodo es que para que este sistema tenga éxito,
es necesario un gran esfuerzo para reunir toda la informacion requerida.

Se va a continuar con la implementacion del subproyecto dirigido a la reconversién de chillers en
hospitales.

Complementariamente, se espera que en este periodo finalice el Plan Nacional de eliminacion de las SAOs
en el Sector de Solventes, que es muy importante para completar el proceso de reconversion de las
aplicaciones asociadas, ya que muchas de las empresas que quedan son PYMES.



Otro aspecto en el que OPROZ debera concentrarse en el préximo periodo es la eliminacion del consumo
del Bromuro de Metilo utilizado en el sector agricola para la fumigacion de suelos, principalmente en
cultivos de frutillas, tomates y pimientos.

En el caso de los inhaladores de dosis medidas, IDM se finalizard el proyecto de reconversion en este
scctor.

Las campafias de sensibilizacién en la radio, los periddicos y television se planifican a efectos de mantener
el impulso de la reduccién de los diferentes sectores de consumo de SAOs, asi como también para
identificar a los restantes usuvarios de SAOs del pais. Se prevé, asimismo, el reparto de folletos, la
ubicacion de stands en exposiciones industriales, competenmas en las escuelas y el desarrollo de otros
materiales de concientizacion.

Mediante talleres, reuniones y publicidad en los medios piblicos y otras formas de difusion de la
informacion, se lograra el desarrollo y la implementacién de actividades de capacitacion y el desarrollo de
capacidades, para asegurar un alto nivel de compromiso con los objetivos y las obligaciones de los
proyectos en marcha para los departamentos “claves” del gobierno, los tomadores de decisiones y los
grupos de interés provenientes del sector de servicios.



13.

ESTRATEGIA DEL PROYECTO:

La OPROZ est4 integrada por representantes de tres Ministerios: Ministerio de Relaciones Exteriores,
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable (punto focal) y la Secretaria de Industria.

La OPROZ es responsable de las tareas relacionadas con la implementacion del Programa Pais.

Las responsabilidades de 1a OPROZ son las siguientes:

Sugerir mecanismos para establecer la produccion de SAOs y cuotas de importacion.
Supervisar la produccion, importacion, exportacion y el uso de SAQs,
Emitir informes que evalien el cumplimiento del programa nacional y monitorear los cambios en
los datos del consumo de SAOs.
Asistir a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable en la formulaciéon de medidas
reglamentarias.
Evaluar los proyectos de implementacion segin las prioridades establecidas en este programa, y
monitorear su ejecucion.
Llevar a cabo tareas relacionadas con la coordinacién y la Secretaria Ejecutiva en relacién con el
programa.
Organizar y coordinar tareas para la capacitacion técnica, difusion de informacion y sensibilizacion
piiblica en relacion con la capa de ozono.

Establecer vinculos con las Agencias Gubernamentales de Implementacion, el Fondo Multilateral
y las Secretarfas del Ozono, la Red Regional y otras UNQO (Unidades Nacionales de Ozono).

La OPROZ se retne regularmente con otras areas del gobierno para analizar asuntos relativos a la
competencia especifica de esos organismos.

Plan de accién para el proyecto FI:

El plan de accién para el Proyecto FI se integrard al proceso de planificacion de las Autoridades
Nacionales mediante reuniones entre los representantes de los tres Ministerios que integran la
OPROZ, mis un representante de la Secretaria de Agricultura, en las que todos los miembros haran
un seguimiento de los temas relacionados con el cumplimiento del Protocolo de Montreal

En estas reuniones, se analizan y aprueban la estrategia nacional y las acciones necesarias requeridas
para cumplimentar los objetivos de reduccion de las SAOs.

Costos planificados del proyeeto:
Se presenta anexo ¢l Presupuesto del Proyecto.

Personal necesario: Se deja expresa constancia que el personal vigente en el proyecto sera
continuador en esta nueva fase VIII

Categoria Titulos Funcionales/ Tareas Principales Periodo
Especialidad
Plantel profesional
Coordinador Coordinadora del Programa | Coordinacion del Programa Tiempo
: Completo




Consultor Técnico Licenciada en Ciencias Seguimiento de la implementacién Tiempo
Quimica _ de los proyectos Completo
Consultor Técnico Licenciado en Ciencias Operacidn del sistema de licencia Tiempo
Ambientales Completo
Consultor Juridico Abogada Asistencia juridica en cuestiones Tiempo
relativas al ozono Completo
Consultor Contable Contador Pablico Asistencia econémica e Tiempo
implementacion del FI Completo
Consultor para Licenciado en Gestion Actividades de concientizacion Tiempo
actividades de Ambiental pablica Completo
concientizacion
plblicas
Plantel de apoyo
Consultor Janior Asistente contable Preparacién de los documentos de Tiempo
la secretaria/tareas de oficina / Cempleto
apoyo administrativo
Apoyo contable
Titulo y cronograma de informes que deberin presentarse:
Para Quién: Titulo del Informe Planificacion
de Ia Entrega
{Anual/Trimestral)
Secretarfa de Ambiente y Presupuesto obligatorio Trimestral
Ministerio de Economia
Secretaria de Ambiente y Presupuesto de erogaciones Trimestral

Ministerio de Economia

Secretaria de Ambiente y Cierre de presupuesto Semestral y anual
Ministerio de Economia

Secretaria de Ambiente y Importes proyectados para el préximo ejercicio Semestral y anual
Ministerio de Economia

Secretaria del Informe de la implementacion del Programa Pais Anual
Fondo Multilateral

Secretarfa del Ozono Datos de consumo de las SAOs para deberan cumplir Anual

con el articulo 7 del Protocolo de Montreal y 1a
Decision XIV/5

PNUD Informe de implementacion de F1 Anual
Otros

Plan de acciéon preparado por:

Nombre del Funcionario responsable de
la preparacion del Plan de Accion:

Lic. Laura Estela Berdn

Cargo:

Coordinadora

Organizacion/Agencia/Ministerio:

Oficina Programa Ozono




| Fecha; | Octubre de 2014

Aprobacion del gobierno:

Plan de accién autorizado por: Omar Vicente Judis

Cargo: Secretario de Ambiente y Desarrollo Sustentable
Organizacion/Agencia/Ministerio Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Supervisores: Sustentable. Jefatura de Gabinete de Ministros.
Fecha: Octubre de 2014

Presentacion del Plan de Accion:

Nombre de la agencia implementadora: PNUD
Nombre del funcionario del proyecto: Kasper Koefoed
Fecha: : Octubre de 2014

Comentarios de la agencia implementadora:

Durante la primera de las siete fases del Fortalecimiento Institucional, la Unidad de Ozono
Nacional de la Argentina ha sido efectiva en la implementacién del Protocolo de Montreal
en todas sus areas. El plan de accidn para la octava fase incluye continuar con la
coordinacion de los planes de reduccién en los sectores de produccion, Bromuro de Metilo
y solventes, de las actividades relacionadas con la implementacion de la Fase I del HPMP.
Como nuevos desafio esta la preparacion y presentacion ante el Comité Ejecutivo de la Fase
iI de este proyecto

Argentina presenta un plan integral de accién, con actividades especificas en cada sector y
actividades politicas, de monitoreo y sensibilizacion para apoyar las acciones de reduccion.

14. DISPOSICIONES DE GESTION

ARREGLOS DE COORDINACION:

El Proyecto sera ejecutado por el Gobierno, a través de la Subsecretaria de Promocion del
Desarrollo Sustentable, de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, dependiente de
Jefatura de Gabinete de Ministros, y en ese organismo estara ubicada la sede del Proyecto.

El Director Nacional del Proyecto sera el Subsecretario de Promocién del Desarrollo
Sustentable. La responsabilidad del Director Nacional sera la de operar en representacion de la
autoridad politica nacional, velando para que el Proyecto cumpla con los propdsitos, metas y
procedimientos que se establecen en el presente documento de Proyecto.

El Director Nacional designara la Coordinacion General o Ejecutiva del Proyecto, la que
sera responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir, planear y organizar las
actividades y supervisar el equipo de trabajo, asf como también, elaborar los informes de avance
y final, contando con el apoyo logistico y administrativo de la unidad ejecutora.

En virtud del Acuerdo suscripto entre el Gobierno de la Nacion Argentina y el PNUD,
firmado el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986, en
este proyecto se adopta plenamente a la modalidad de ejecucion nacional plena.

Las normas y procedimientos de tipo operacional, gjecutivo y / o administrativo que se
seguiran para el desempefio de las actividades contempladas en este proyecto, se detallan en el



manual de gestion de proyectos de cooperacién técnica ejecutados por el gobierno (PNUD-
Argentina septiembre 1994 y sus actualizaciones), incorporandose como partes integrantes del
presente documento de Proyecto.

Mediante dicha modalidad el Gobierno Argentino propone al Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) acordar un organismo que asuma la responsabilidad
primordial en la ejecucion del proyecto. A tal efecto, actuard como organismo de ejecucion la
Subsecretaria de Promocién de Desarrollo Sustentable, donde funcionara la sede del proyecto.

La Direccion Nacional del Proyecto sera asignada al Subsecretario de Promocién del
Desarrollo Sustentable. De la Direccién Nacional dependera el Coordinador General o ejecutivo,
que tendra a su cargo la unidad ejecutora. El Director Nacional de Proyecto propondra a la
Secretaria de Coordinacion y Cooperacién Internacional, la persona del Coordinador General del
Proyecto, remitiendo su curricula y otros antecedentes que estime pertinentes, ¢ indicard cuales
seran las facultades que delegara en el Coordinador General. La Secretaria de Coordinacién y
Cooperacion Internacional resolvera, junto con el PNUD acerca de su designacién en dicho
cargo. :
El Director del Proyecto tendra bajo su responsabilidad la ejecucion del mismo, velando
que se cumplan, no s6lo sus objetivos y resultados, sino también las normas y Procedimientos
que se establecen en el presente documento y sus Anexos, y el Manual de Gestién de Proyectos
de Cooperacién Técnica del PNUD.

Al Director del Proyecto le corresponde con exclusividad efectuar las solicitudes de
anticipo de fondos y las respectivas rendiciones de gastos, pudiendo delegar en el Coordinador
del Proyecto la facultad de realizar las contrataciones y adquisiciones, asi como, los demas
actos necesarios para la administracion del Proyecto, todos los cuales serédn realizados en nombre
del Proyecto.

Por consiguiente, la delimitaciéon de las responsabilidades y obligaciones de las partes
involucradas en la ejecucion del proyecto se amparara en el Acuerdo mencionado en el parrafo
precedente.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Gauchito —
Sistema Informatico On Line — o el que lo sustituya, que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la Cancilleria y el PNUD.

Para ello el Proyecto deberd contar, desde su inicio, con el equipamiento y conexion a
Internet que le permita su operacion permanente y en tiempo real.

CONTEXTO LEGAL:

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que se hace referencia en el
articulo 1°, parrafo 1 del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmado por las partes el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por Ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986.

Como se ha sefialado en el apartado III “Disposiciones de Gestion. Atrreglos de
Ejecucién®, en virtud del articulo III péarrafo 1 del referido Acuerdo, el Gobierno Argentino ha
designado a la Subsecretaria de Promocién del Desarrollo Sustentable como organismo de
ejecucion del presente proyecto, asumiendo la responsabilidad primordial en la ejecucion del
mismo.

Las acciones que desarrolle el organismo ejecutor en cumplimiento del Proyecto
quedaran sujetas a las disposiciones del Acuerdo y del presente Documento de Proyecto, segin
lo dispuesto por el parrafo 3 del citado articulo III. De lo antedicho se desprende que el
organismo ejecutor actla, en este caso, como mandatario del Gobierno Argentino en el marco de



un Acuerdo Internacional ratificado por ley y de este Documento de Proyecto, con exclusion de
toda legislacion que le hubiere sido aplicable de no mediar dicho Acuerdo.

El Acuerdo prevé que "se aplicara a toda asistencia del PNUD y a los Documentos de
Proyectos y otros insumos que las partes concierten para definir con mas detalle los pormenores
de tal asistencia y las responsabilidades respectivas de las partes y del organismo de ejecucion en
relacién con tales proyectos".

De ello se desprende que las partes tienen amplias facultades en cuanto a la fijacién de la
normativa general y funciones del organismo ejecutor, las que deberan especificarse en los
Documentos de Proyecto y sus Anexos, pueden entonces designar como organismo ejecutor a
una estructura del Gobierno Argentino, fijarle funciones y dotarla de la facultad de dictar la
normativa especifica en materia de contrataciones, pagos, etc.

Generalizando lo antedicho, el Acuerdo establece (art. X pérrafo 1) que "el Gobierno
adoptard todas las medidas nccesarias para que el PNUD, sus organismos de ejecucion, sus
expertos y demas personas que presten servicios por cuenta de ellos, estén exentos de los
reglamentos u otras disposiciones legales que puedan entorpecer las operaciones que se realicen
en virtud del presente Acuerdo...", otorgando asi amplia libertad a las partes para fijar la
normativa de ejecucion que consideren mas apta.

Los Documentos de Proyecto, como extension de un Tratado Internacional, son
suscriptos por el PNUD y la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, partes que, por ello, son las encargadas de realizar
el control de legalidad del documento y sus disposiciones.

OBLIGACIONES ANTERIORES Y REQUISITOS PREVIOS

La Tesoreria del Fondo Multilateral para la Implementacion del Protocolo de Montreal se
compromete a depositar la contribucién de costos en el PNUD mediante un pago al efectuarse la
aprobacion del proyecto. ‘

El organismo de ejecucion, ¢l PNUD y la Cancilleria firmaran el documento del proyecto. El
PNUD proporcionara asistencia al mismo con sujecion al cumplimiento o probable
cumplimiento de los requerimientos arriba mencionados. Si no se cumplieran los mismos el
PNUD, puede, en consulta con la Cancilleria, suspender la asistencia o ponerle fin.

EXAMEN, PRESENTACION DE INFORMES Y EVALUACION

El proyecto sera objeto de examen tripartito {examen anual-conjunto por Representantes del
Gobierno, de la Secretaria de Coordinacion y del PNUD) por lo menos una vez por afio, a los
efectos de evaluar su rendimiento y/o efectuar recomendaciones.

El Coordinador del Proyecto, en consulta con el Director Nacional confeccionara anualmente el
“Informe de avance y evaluacién del rendimiento del Proyecto”. El primero, deberd ser
presentado dentro del afio calendario. Del andlisis de este informe se determinara la necesidad de
efectuar una Reunidén Tripartita a la brevedad. Durante la ejecucion del proyecto podran
solicitarse, en caso de ser necesario, otros informes adicionales.

A la finalizacion del Proyecto se prepararad un Informe Final, para su consideracion en la reunion
Tripartita Final. El borrador de dicho informe se preparara con la suficiente antelacién para que
pueda ser revisado (Ver anexo IV) y ajustado antes de esa reunion.

Asimismo, de acuerdo a la normativa vigente (Manual de Programas y Proyectos - Requisitos de
Auditoria para la Ejecucion por el Gobierno de Proyectos Financiados por el PNUD, seccion
30503, subseccion 8.0, febrero de 1991), se establece que los proyectos de ejecucion nacional
estan sujetos a una auditoria independiente.
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ARREGLOS DE IMPLEMENTACION

A efectos de lograr la correcta ejecucion de los fondos detallados en ¢l presente documento, se
acuerda entre las partes, hasta diciembre de 2016, 1a modalidad de ejecucion plena que se
desarrollara inicamente mediante solicitud de pagos directos solicitados por la contraparte al
PNUD. Es responsabilidad de esta contraparte la preparacion, archivo y resguardo de la
documentacion de soporte de dichos pagos. Esta informacion debera presentarse bajo
requerimiento tanto del PNUD como de cualquier proceso de auditoria.

De acuerdo a lo especificado en €] parrafo anterior, la contraparte queda exenta de los siguientes
procesos administrativos:

1. solicitud de anticipo

2. apertura de cuenta

3. presentacion de informes financieros

El resto de los tramites administrativos contenidos en el Manual seran de aplicacién obligatoria.
La presentacion de la planificacién trimestral de actividades es requisito obligatorio.

AUDITORIA

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD.
El gobierno debera proporcionar los servicios de una institucion publica que se encargue de
realizar la auditoria entre los meses de enero y abril, de tal forma que los informes estén
terminados antes del 30 de abril. Dicha auditoria sera realizada de conformidad con las normas
que regulan la ejecucién de proyectos apoyados por el PNUD y los gastos generados por esta
auditoria seran absorbidos por el proyecto.

Asimismo, de acuerdo a la normativa vigente (Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacién
Técnica Ejecutados por el Gobierno ~ Términos de Referencia para auditar proyectos de
gjecucion nacional NEX o proyectos ejecutados por organizaciones no gubernamentales, Anexo
6A; Rev. 3 de Enero de 2009), se establece que los proyectos de ejecucion nacional estan sujetos
a una auditorfa independiente que — entre otras cosas — verificard el cumplimiento de las normas
y el adecuado uso de los fondos cuyo manejo se descentraliza.

Adicionalmente, se realizaran verificaciones in situ (Spot check} con controles aleatorios de
documentacién que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de
contratacion, la solidez de los controles internos y la exactitud de los registros financieros. La
institucién Fiscalizadora Superior (SAT) preferentemente o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditoria de los Asociados en la Implementacion Gubernamentales, las que
deberan contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la ejecuciéon de los proyectos, sino también la valoracion de
la gestion en términos de resultados segiin los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacidn en el 4mbito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales”
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Anexo viii - Nota del Comité Ejecutivo del FMPM aprobando los fondos para la Fase VIII del
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL y el Formato para presentar las renovaciones

23 December 2013

Madam,

I'have the honour to refer to the Scventy-first meeting of the Exccutive Committee of the
Multilateral Fund for the Implementation of the Montres] Protocol held in Montreal, Canada from 2 to
6 Decamber 2013, ’ .

Tam p!éa.wd to inform you that the Executive Commistee approved funding for the cighth phase
of the institutional strengthening (1S) project requested by your Government at a cost of US $311.567. In
this regard, the Executive Committee expressed the following observations:

The Executive Committee reviewed the report presented for the 15 project rerewal
request for Argentina and nated with appreciation shat the country has token the
necessary steps to suvtains the CFCs phaze-out achleved and 1o mees the targets of the
Montreal Protocol related to the HCFCs. The Executive Committes commends the
Guvernment of Argentina for strengihening ils legal framework to control the ODS
import/expors, implementing a quota system for HCFC and banning some of their uses,
promoling. low-global warming potential alternatives tn HCFCx within the national
industry and working with several govemment and private entities to coordinate efforts
and actions aiming to comply with Argentina ‘s commimments witk the Montreal Protocol,
The Executive Conunittee is therefore hopeful that Argentina will continue to implemen:
the QDS phase-out activities with outstanding success in order to achieve compliance
with the 2013 and 2015 HCFC control targets.

Accept. Madam, the assurances of my highest consideration.

Eduardo Ganem
Chief Officer

Her Exceltency

Ms. Maria Fabiana Loguzzo :

Dircctor General of Envirvonmental Affairs

Ministry of Foreign Affairs, Intemational Trade and Worship
Buenos Aires

Argenlina



c.Cl

Ms. Victoria Josefina Armayor

General Division of Environmental Affairs

Ministry of Foreign Affairs, International Trade and Worship
Buenos Aires

Argentina

Ms. Laura Estela Beron

Coordinator, Ozone Programme Office (OPROZ)
Secretasiat of Environment and Sustainable Development
Buenos Aires

Argentina

Ms. Suely Carvalho ~ UNDP



ONAL STRENGTHENING

(NEPAL. ProExCome39/59, Decision 3947 para 237,
(Supporting docunment: UNEPO=L. Pro/FExCon 59/53).

The Sixtieth Meeting of the Executive Commitice decided:

(1) To extend the date for funding of institutional strengthening (IS) projects approved at the 59th Meeting of the
Executive Committee not exceeding two years up to December 2011 in line with decision 59/47;

(b) To request the Sceretariat to pi'gpare & document on objectives, indicatots and formats pertaining to requests
for the renewal of 1S projects for consideration by the Executive Committee at its 61st Mecting; and

(¢} To consider the issue of the options for funding IS projects further at the 6tst Meeting of the Executive
Connmiltee. Coen SR S

(UNEPAOzL Pro/BxComi60/3 4, Decision 60/10 para 8y, -

‘The Sixty-first Meeting of the Executivé Commilttee decided:

«(8) To note the document on Institutional strengthening: Options for funding and formats for renewal requests
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/61/49); S .

(b) To maintain funding for institutiona strengtheriing (IS) support at current levels, and to renew IS prajects for
the full two-year period from the 615t Meeting, taking into account decisions 59/17 and 59/47(b) that allowed
Article 5 Parties to submit their IS projects as stand-alone projects or within their HCFC phase-out

-management plans, and to review continued IS funding at those levels at the first meeting of the Executive.
Committee in 2015; and _ oL _

(c) To approve the revised format for IS renewals with the identified objectives and indicators contained in:
Annex X.3, and to request the bilateral and implementing agencies to use those formats for requesis for.
renewal of IS projects submitted fo the 62nd Meeting and onwards. R

(UNEPAEL Pro/ExComiG1 /58, Decision 6443 para. 104).

(Supiporiing document: UNEPO:L. ProrExCom/G 149).;

The Sixty-second Meeting of the Executive Committee decided: :

{a) To reiterate that the inclusion of institutional strengthening (IS) funding in an HCFC phase-out management
pian (HPMP), in line with dccision 59/17, made it subject to the performance-based targets under the muiti-
yedr agreement covering the HPMP including all the conditions required for future tranche funding; and

(h) 'l'_‘G ‘réquest bilateral and implementing agencies to inforin Article 5 countries of the consequences of

choosing to include IS in the HPMP and remind them that they could coatinue to receive IS funding as stand-
* alone projects,” . .

(UNEPCL ProExCom/6262, decision 62/15, para 56i,

EFFECTIVENESS OF EXISTING ARRANGEMENTS

‘I'he Twenty-seventh Mceling-of the Executive Committee decided:

(a) to request the Secretariat to ir_wih: members of the Executive Commitice to provide to the Secretariat
hefore | May 1999 their views on the effectiveness of existing institutional strengthening arrangements
and the functioning of ozone units;

(b) 10 request the Sceretariat, in co-operation with the Implementing Agencies, to prepare a document for the
next: meeting of the Sub-Commitiee on Monitoring, Evaluation and Finance summarizing the main
features of Implementing Agencies® existing agreements for institutional strengthening.

(UNEPOL ProcExCom 27048, Decrsion 2740, para. 30).

Mandate and responsibilities

The Thirticth Meeting of the Executive Committee decided: ‘

(a) 1o take note of the final réport on the 1999 evaluation of institutional strengthening projects and drafl
follow-up action plan;

(b} to urge all Aricle 5 countries with institutional strengthening projects to ensure that;

{i) the National Ozone Unit is given a clear mandate and responsibility to carry out the day-to-day work
in order to prepare, coordinate and, where relevant, implement the government's activities to meet its
commitments under the Montreal Protocol; this also requires access to decision-makers and
enforcement agencies;

The Multilateral Fund Secretariat : 9



ANNEX X.3 i . Policies, provedines, guidelines, eriteria fas at. Muy 204

ANNEX X.3:  REVISER FORMAT FOR INSTITUTIONAL STRENGTHENING TERMINAL REPORTS AND
INSTITUTTONAL STRENGTIIENING RENEWAL REQUESTS

REVISED FORMAT FOR INSTITUTIONAL STRENGTHENING TERMINAL REPORTS AND
INSTITUTIONAL STRENGTHENING RENEWAL REQUESTS

TERMINAL REPORT AND REQUEST FOR EXTENSION OF INSTITUTIONAL
STRENGTHENING FUNDING

20xx to 20xx

Sections 11012 and §5 to be completed by the country concerned ptior fo transmission to the
implementing agency for comments in 14,

. Country: .

2 _Na(icmal"implcm'entitig agency / ozone unit:
3. Implementing agency:
4, Institutional strcngthen‘ing (iS_) project phases (approved):
Phase Duration | Multilﬂ_te'l"al Fund Muitiiateral
(dd/mmiyy) |- funding Fund funding
' (approved) (disbursed)

5. a) Reporting period (mm/yy to mm/yy): :

b) Requested (phase funding (US $), and ﬁcriod): '__"

6. Data reporting:
T Renort Reported
Reporting po Yearreported | Year sabmitted.
requirement yes no
Article 7

Couniry programme
implementation

7. Describe the role and position of the National Ozone Unit (NOU) within. the national
administration, the way its work is supervised and its access to senior decision-makers (this may
include cooperation with steering committees, advisory groups or inter-ininisterial badies).

22



ANNEX X.3

8. Indicate the total number staff in the NOU:

- How many are paid under the 18? _Tull time " Halftime_____
- How many are paid by the Government? Fulltime_ Halftihe

9. Is the unit fully staffed? [ 1

YES NO

If no, explain
10. . Please provide details on the status of the implementation of the activities approved from the
previous 1S phase and planned activities for the requested phase. Please add specific indicators if
" Recessary. ‘ ' : D

" Objectives “Activifies | Achievements in | Planned activities |  Expected
(please idd_ ds mecessary) - | in current current phase in next phase results for next.
: - | phase (specify {specily phase
- 1. phase/mm/yy) phase/mm/yy)

Objeetive 1: Adoption/implementation of OﬁS Jegistation and regulation to control and monitor ODS
‘ consumption

Introduction of licensing and
qguota system for HCFCs

Ernforcement of comtro! measures
ta sustain CFC phase out

Maonitoring ilegat ODS wade
(all ODS)

Ratification of Amendments to
the Montreal Protocol

Ohbjective 2: Efficient and timely dats collection and reporting

Monitoring customs -
import/export

Article 7 data reporting

Country programme data
reporting

Objective 3: Consultations and coordination with other national agencies/stakeholders

Steering Commitice

Industry associations




ANNEX X.3

Expected

Objectives Activities Achievemenis in | Planned activities
(please add as necessary) in current current phase in next phase results for next
: : phase (specify (specify phase
_ phase/mm/yy) phase/mm/yy) .
Objective 4: Supervision of timely implenientation of phase-out activities and reduction in ODS -

consumption

Terminal phase-oul management

plan implementation

HCFC phase-oul management

plan preparation/implementation o

Project 1

Project 2

Objective 5: Awarcness raising and information exchange

Information disscmination to key
stakeholders

{nternational Ozone Day

Objective 6: Regional cooperation and participation to Montreal Protocol meetings -

“Regional neiwork participation

Opén-cndcd Working Group/ -
Meciing of the Parties

Financial report:

Estimated

Item of .B&dget for Bisbursement _(ﬁ_o#ernu’ufenl funding (in
expendifure © | current phase (for current phase} budget (for kind contribution)
L(US$ requested US§
:( ) (US $) phase} (US §) ( -)
Actual Obligated Current Requested
phase phase
Staft (including
consultants)

FEquipment

Operational cost
{i.c. meetings,
consultations, ele.)

Public awareness

Other

TOTAL

24




ANNEX X3 Palicies procedures, guidelines, criferia fs of My 2004)

k2. Please evaluate the IS performance in meeting the following indicators:

Indicator Evaluation Comments

Very | Satisfactory | Poor
good

1. Effectiveness of import
© contiol measures

2, Integration  of ovone
protection issues  into
national plans

3. "fﬁurhplction of phase-
out projects

4. lifficiént data reporting

13, Government endorsement:

Action plan authorized by (mame):

Signature of authorising authority: . {to be signed on havd copyy

Title:

Supervising Organization/Agency/Minisiry:

Date:

14, Submission of action plan:

Name of implementing agency:
Name of Project Officer:
Signature of Project Officer:
Pate: ) -
Comiments of the implementing agency:

15, Executive suxmnary:' please provide summaries for the information reguired below in no more
than one paragraph each. These paragraplis will be used in documents for the Executive
Committee Meeting. :

a) ‘Terminal report
b) Plan of action

(UNEPOsL Pro/lixCom/G1/58, Decision 61743 para. 104).
(Suppoarting dociument: UNEP/OCE. Pro/ExCom/61/49).
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