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Carta a la Gerencia

Sr. Antonio Molpeceres
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), México

Hemos examinado el Informe Combinado de Gastos (Combined Delivery Report
CDR) por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016; el
Reporte de los Activos y Equipos, asi como, la Situacién de Caja y el avance
general del Proyecto 00087099 “Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la
resiliencia de las areas naturales protegidas para proteger la biodiversidad
amenazada por el cambio climatico”, del Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, México (PNUD México).

Para la revision del proyecto aplicamos los siguientes procedimientos:

1.

Se llevaron a cabo las entrevistas necesarias con el Coordinador y la
Administradora del Proyecto, con el propésito de evaluar los controles
adoptados en la supervision y seguimiento que permitan la adecuada
planeacién y desarrollo de los objetivos del proyecto.

Analizamos las condiciones del documento del proyecto y los resultados
obtenidos en el ejercicio objeto de nuestra revision.

Evaluamos el funcionamiento y cumplimiento de los procedimientos de
control adoptados conforme a la normatividad del PNUD.

Verificamos que los desembolsos realizados, correspondieran a las
actividades propias del proyecto y la documentaciéon comprobatoria de los
gastos, se relacionara con el concepto de las cuentas.

Verificamos la existencia de planes de trabajo, monitoreo y seguimiento del
proyecto por parte del PNUD México.

Verificamos la adecuada aplicacién de los recursos del PNUD Mexico,
comprobando que las erogaciones realizadas se efectuaran conforme a la
normatividad aplicable y a lo dispuesto en el documento de proyecto.

Evaluamos el cumplimiento de los objetivos programados para el
ejercicio y su congruencia con los resultados obtenidos.

Verificamos la existencia de los informes trimestrales e informe anual.
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Oficinas Regionales: Nuevo Leodn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



No realizamos la certificacion de la posicion de efectivo disponible ya que la
totalidad de los desembolsos fueron realizados a través del PNUD México y no
maneja fondos propios.

I. ANTECEDENTES Y PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO
Descripcion del proyecto:

El proyecto propuesto tiene como objetivo transformar la gestion y cobertura de
las areas protegidas terrestres y costeras en México para atenuar los impactos
directos e indirectos del cambio climatico en la biodiversidad de interés mundial.
Esto se lograra a partir de un enfoque tripartita: desarrollo de sistemas de gestién
(sistemas de monitoreo y alerta temprana, herramientas para toma de decisiones
de gestion y financiamiento sostenible) con el fin de optimizar la preparacién a
nivel nacional para abordar las implicaciones que se anticipa tendra el cambio
climatico en los sistemas de AP en general: expansion de las AP en entornos
particularmente sensibles al cambio climatico, para proteger refugios vy
corredores; y fortalecimiento de la disposicion para abordar impactos especificos
del cambio en AP vulnerables a través de intervenciones especificas de
ecorregion en 17 AP prioritarias.

Analisis de la situacion
Situacién geografica y climatica

1. México estd ubicado en América del Norte entre 14°32'-32°43’ norte y
118°22'-86°42’ oeste. Limita al norte con los Estados Unidos de
Norteamérica, al sur con Guatemala y Belice, al oeste con el Océano
Pacifico y al este con el Caribe y el Golfo de México. El territorio mexicano
incluye 1, 964,375 km?y esta dividido por el Tropico de Cancer. México es
un pais montafioso con mas del 65% de su territorio situado a mas de mil
metros por encima del nivel del mar (msnm), y casi la mitad de ellos con
pendientes por arriba de los 27°. Existen montafias de mas de 5,000m y
ciudades importantes que oscilan entre los 10 y mas de 2,000 msnm.

2. La posicion de México en el limite Neartico-Neotropical y con relieve
marcado origina una gran diversidad de climas y microclimas. La
precipitacion se distribuye en forma desigual a lo largo del tiempo y del
espacio en la mayor parte del territorio mexicano. Con base en la
temperatura y en la precipitacion , el territorio mexicano se puede dividir
en arido (50% del territorio), subhumedo (37%) y hiimedo (7%). El patrén
de temperatura media anual muestra un calentamiento y enfriamiento
ciclicos modulados por la Oscilacion del Sur El Nifio (ENOS) y La Nifa (el
efecto opuesto a El Nifio). No obstante, estos dos fenémenos no explican
todas las variaciones. Desde 1990, el pais ha superado temperaturas



medias histéricas (con maximas de 28.4°C y minimas de 13.2°), en tanto
las tendencias de precipitacion van a la baja en la mayor parte del pais,
afectando al sector agricola y el suministro de agua.

Biodiversidad en México

1. La ubicacioén geografica de México, su topografia, variedad de climas y su
compleja historia geolégica, bioldgica y cultural, han contribuido a la
formacién de un mosaico de condiciones ambientales que ha permitido la
evolucién de una gran variedad de habitats y formas de vida. México se
ubica en el quinto lugar de paises considerados con mega diversidad,
albergando aproximadamente el 12% de las especies del mundo dentro de
su territorio. México es nimero uno a nivel mundial en biodiversidad de
reptiles, segundo en mamiferos, cuarto en anfibios y décimo en aves.
Asimismo, México tiene también relevancia como centro de origen de
muchas especies y variedades con gran potencial de uso tanto en la
agricultura como en la silvicultura. Algunos ejemplos notables incluyen
cultivos como el maiz (Zea mays), la calabaza (Cucurbita spp.) y el
algodén (Gossypium hirsutum).

2. Entre el 50% y el 60% de las plantas conocidas en México son endémicas,
y la proporcién es mayor para algunas familias como Cactaceae (83%), y
algunos géneros como inus . El nivel de endemismo de reptiles y anfibios
también es notable: 45% y 48%, respectivamente. La mayor concentracion
de especies endémicas es a lo largo del este de la Sierra Madre Oriental,
la Sierra Madre Occidental y el Eje Neovolcanico de México.

Marco financiero para la gestion del ANP

Actualmente, el Gobierno de México invierte alrededor de USD $96.4 millones
anuales en el establecimiento y manejo de areas naturales protegidas, que se
complementa con alrededor de USD $36.37 millones de fondos de cooperacion
externa. En reconocimiento al papel estratégico que juegan las ANP en los
esfuerzos de conservacion, el presupuesto fiscal destinado a la gestiéon de areas
naturales protegidas en México se ha incrementado significativamente en la
ultima década. En el afo 2000, el presupuesto federal de areas naturales
protegidas de México recibié su primer aumento significativo, de USD $1.7
millones en 1995 a USD $15 millones. Este aumento se consolidé con el apoyo
del Congreso, la Secretaria de Economia y la Secretaria de Medio Ambiente
(SEMARNAT), alcanzando los USD $96.4 millones en 2008, permitiendo asi una
mayor eficacia de administracion. En 2011, el presupuesto de la CONANP
aumentd a USD $98.6 millones. Entre 1996 y 2009, el financiamiento externo
para ANP mexicanas fue de un promedio de USD $8.2 millones al afio. El
financiamiento anual continuo de capital de inversion proporcionado por el Fondo
de Areas Protegidas y el Fondo de la Mariposa Monarca administrado por el
Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN), USD $2
millones adicionales en 2009.



Una lista incompleta de los compromisos de financiamiento histéricos obtenidos
por la CONANP u OSC asociadas de organismos bilaterales y multilaterales o
fondos de capital, cada uno cubriendo un periodo de al menos 5 afios, indica una
inversién media anual en las areas naturales protegidas mexicanas de USD $4
millones. Nuevos proyectos de cooperacién internacional permitiran la
continuacion de financiamiento externo conforme se extinguen los compromisos
anteriores. Un componente de financiamiento fiscal externo de especial
importancia para las ANP se deriva actualmente del Programa de Pago de
Servicios Ambientales de la CONAFOR, lo que representa una media de USD
$5.8 millones.

Inversién e instrumentos de proteccién

A la fecha, estas inversiones se han centrado en i) la expansién y consolidacion
del patrimonio de las ANP y otras modalidades de conservacién; ii) la formulacién
y desarrollo de un programa para la conservacion de especies de alto riesgo, iii)
la consolidacion del turismo en las areas naturales protegidas, generando
beneficios para las poblaciones locales; iv ) el aumento de la cobertura y la
eficacia de la estrategia de conservacion para el desarrollo, lo que garantiza que
las comunidades locales e indigenas asi como los propietarios reciban incentivos
y beneficios por concepto de su participacién en la conservacion, y v) el
mantenimiento de la participacion de los miembros de la sociedad en la
conservacion de las areas naturales protegidas.

Los logros alcanzados hasta el momento, siendo éstos resultado de estas
inversiones, en términos de la cobertura de las Areas Naturales Protegidas, se
resumen en la Tabla 1 (arriba). Ademas de las areas protegidas, México también
tiene una serie de instrumentos distintos en materia de proteccion de la
biodiversidad, incluyendo las Unidades de Manejo para el Uso Sustentable de la
Vida Silvestre (UMA), AP destinada voluntariamente para la conservaciéon; AP
privada y comunal; sitios Ramsar; refugios para la proteccion de especies
acuaticas, las zonas de restauracion, AP municipales y estatales asi como sitios
dedicados a la investigacion.

Justificacién del proyecto y cumplimiento de politicas

El proyecto contribuira directamente al Area de Enfoque de la Biodiversidad del
GEF en materia de conservacion de la biodiversidad y contribuird a salvaguardar
el flujo de bienes y servicios de origen ecosistémico, contribuyendo asi a encarar
los impactos del cambio climatico sobre la biodiversidad. El cambio climatico es
uno de los principales motivadores de la pérdida de biodiversidad y la
degradacién de los bienes y servicios ecosistémicos, los cuales se destacan en
la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio. El enfoque del proyecto sobre el
fortalecimiento del sistema nacional de areas naturales protegidas, como una
estrategia para mejorar la capacidad de resiliencia y adaptacion de los servicios
de la biodiversidad y el ecosistema, obra en consonancia con el Objetivo 1 del
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Area Focal de la Biodiversidad, mejorando asi la sostenibilidad de los sistemas
de las ANP.

Por otra parte, el proyecto contribuye directamente al logro de las Metas de Aichi,
en particular, en el marco del Objetivo Estratégico C: Mejorar el estado de la
biodiversidad al salvaguardar los ecosistemas, las especies y la diversidad
genetica. También contribuye al Objetivo 11 mediante un aumento significativo
en la cobertura y la conectividad del sistema de ANP en las regiones
trascendentes con alta importancia para la biodiversidad y servicios
ecosistémicos importantes, asi como el aumento de la eficacia de la gestion del
sistema de ANP de manera que se integre en el paisaje terrestre/marino mas
amplio.

Marco Programatico del PNUD
Objetivos de Desarrollo del Milenio

Este proyecto apoya directamente los avances del 7° Objetivo de Desarrollo del
Milenio: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

México ha avanzado en el cumplimiento de los objetivos ambientales en los
Ultimos afos y ha creado programas y politicas innovadoras para hacer frente al
cambio climatico.

Con respecto a la Meta 9: "Incorporar los principios del desarrollo sostenible en
las politicas y los programas nacionales y revertir la pérdida de recursos del
medio ambiente", durante el periodo 2007-2009, México desarrolld y puso en
marcha estudios sobre los impactos, la vulnerabilidad y la adaptacion al cambio
climatico. Se presté especial atencién a la reduccién de la escala de los
escenarios de cambio climatico que incorporan los cambios previstos en la
temperatura y la precipitacion asi como su impacto debido a una disminucién en
la disponibilidad de agua, la productividad agricola al igual que sus efectos sobre
la salud humana, la biodiversidad y los ecosistemas forestales.

Principios de disefio y consideraciones estratégicas

Durante el afio 2013, el Gobierno de México invertira USD $253,180,000 en la
consolidacion del Sistema de Areas Naturales Protegidas. No obstante, el
analisis de las deficiencias de las ANP mexicanas muestra que el manejo eficaz
requiere un incremento presupuestario de 287% en los proximos ocho afios, lo
que representa una inversion de USD $2 mil millones durante este periodo, una
cantidad que esta lejos de alcanzarse.

El financiamiento sostenible para las areas protegidas debe consistir en una
combinacién de recursos nacionales e internacionales e incluir toda la gama de
posibles instrumentos de financiamiento, tales como: financiamiento publico,
privado, nacional e internacional, la remuneracién de los servicios prestados por
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la ANP en los ambitos nacional e internacional asi como los impuestos y
contribuciones a nivel nacional.

En ultima instancia, este proyecto contribuira a la disminuciéon de la brecha de
financiamiento de las ANP mexicanas, lo que permite a la CONANP (a) la
construccién de un marco fortalecido para salvaguardar con eficacia la BD contra
los impactos del cambio climatico previstos y atender los riesgos climaticos a
través de la creacién de capacidad institucional; (b) ampliar el sistema de ANP
para proteger refugios importantes a través de la conectividad y una mayor
capacidad de recuperacion, y (c) reducir las amenazas climaticas de la BD, a
través del manejo eficaz delas ANP.

Objetivo y resultados

El Objetivo del proyecto es contribuir a la reduccién de los impactos del cambio
climatico sobre la biodiversidad de importancia mundial en México al asegurar
que el sistema de areas naturales protegidas de México esta configurado
espacialmente y gestionado con miras a aumentar su resiliencia. Con el fin de
lograr el Objetivo, y teniendo en cuenta el andlisis de barreras que se presenta
en la Seccién 1, la intervencién del proyecto se ha desarrollado en torno a los
siguientes tres Resultados y sus respectivos Productos (en linea con el
Formulario de Identificacion de Proyecto, FIP, aprobado):

Resultado 1: El marco de preparacion del sistema de ANP mexicano
salvaguarda con efectividad la BD:

La CONANP es la institucion responsable de la proteccién del patrimonio natural
y los procesos ecolégicos de México a través de la gestion y administracion de
las areas naturales protegidas (ANP) y otros instrumentos de conservacion, lo
que garantiza una adecuada representacion de la biodiversidad y la persistencia
en el tiempo. EI ANP ofrece ventajas que otros instrumentos no (fronteras
definidas, claridad juridica, marcos de gobernanza, permanencia, entre otros), y
han sido ampliamente reconocidos por la UICN como una respuesta natural al
cambio climatico a través de la captura y almacenamiento de carbono
(mitigacion), el mantenimiento y la prestacioén de servicios de los ecosistemas asi
como la proteccidén de las poblaciones y los ecosistemas (adaptacién) mientras
se preserva la diversidad bioldgica. La resiliencia se define como "la capacidad
de un sistema social o ecolégico para absorber perturbaciones, manteniendo la
misma estructura basica y los modos de funcionamiento, la capacidad de auto-
organizacion y la capacidad de adaptarse al estrés y al cambio". Es un proceso
local resultante de la capacidad de adaptacion a las presiones 0 amenazas de un
sitio en particular; sin embargo, debido al caracter multidimensional de las ANP,
la resiliencia se debe promover en tres niveles (nacional, regional y local).



Para lograr esto, se consideran cuatro conceptos principales:

¢ Planificacion del paisaje terrestre/marino: Gran parte de las amenazas que
afectan a un ANP tienen su origen fuera del poligono de ésta, en el paisaje
que va mas alla de la jurisdiccion de la CONANP. Mediante la incorporacion
de un enfoque de paisaje en la gestion y planificacion de la ANP, se
incluyen estas influencias externas para crear una gestion integral del
territorio. Por ejemplo, la unidad del paisaje puede definirse a través de una
cuenca, una ecorregion, un ecosistema determinado, u otras variables.

e Conectividad: Ante el CC, las especies y los ecosistemas tenderan a migrar
de forma latitudinal (norte) o altitudinal (a tierras mas altas). En la
actualidad, muchas areas naturales protegidas estan aisladas, inmersas en
paisajes alterados que no permiten los movimientos antes mencionados.
Mediante la conexion del ANP a través de corredores o peldafios formados
por otros instrumentos de conservacion y matrices productivas, el
movimiento potencial y adaptaciéon de las especies y los ecosistemas se
vera facilitada cuando se le enfrente a condiciones cambiantes.

e Adaptacion Basada en Ecosistemas (ABE): Se trata de un enfoque integral
para la adaptacién que considere no soélo los beneficios a la biodiversidad
sino también para las comunidades humanas. Reconoce que la pérdida de
la biodiversidad influye directamente en la pérdida de servicios de los
ecosistemas que sustentan el bienestar humano, y valora el papel de los
ecosistemas en la prestacion de un amortiguador de los impactos del CC en
las comunidades humanas y de infraestructura. La ABE utiliza la gestion
sostenible de los recursos, la conservacion y restauracion de los servicios
de los ecosistemas para aumentar la capacidad de adaptacion a la
variabilidad y el cambio climatico, y para reducir los riesgos y la
vulnerabilidad relacionados con el clima.

e Gobernanza: La Gobernanza juega un papel importante en la conservacion
y el trabajo en pos de la resiliencia. Si no se fomenta, las estrategias
aplicadas surtiran poco efecto. Para lograr esto, debe tomarse cada
decisién de forma participativa, con todos los actores involucrados, con el
propdsito tener en consideracion todos los puntos de vista. Esto incluye las
principales organizaciones, como el gobierno nacional y local, las OSC, los
académicos, etc., asi como las minorias y los grupos en condiciones
vulnerables, como las mujeres, los indigenas y los adultos mayores. El
proyecto fomentara la colaboracién con las instituciones gubernamentales
de alto nivel en materia de medio ambiente, la CONABIO y la CONAFOR,
junto con ENDESU (OSC) para fomentar la gobernanza nacional, y se
espera lograr la cooperaciéon y coordinacion con otros sectores, como el
gobierno central (SEGOB), la agricultura (SAGARPA), entre otros. También



se fomentara la participacion de las poblaciones locales en las decisiones
de gestion.

Resultado 2: Ampliacion del sistema de ANP para proteger refugios
importantes través de la conectividad y el aumento de la resiliencia:

Las areas naturales protegidas son reconocidas como una de las herramientas
mas eficientes y eficaces para evitar el cambio de uso del suelo y el logro de los
objetivos de conservacion a largo plazo de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos, asi como los valores culturales asociados a ellos. El
reconocimiento internacional es cada vez mayor para el ANP como una
herramienta para la mitigacién y adaptacion al CC, por su contribucién a la
capacidad de adaptacion de los ecosistemas y de las poblaciones que viven
dentro y alrededor de ellas asi como de su capacidad para la mitigaciéon de gases
de efecto invernadero y captura de carbono. Ademas, el ANP conserva un
importante capital de BD y servicios ecosistémicos por lo que al mantener las
funciones y la integridad de los ecosistemas, el proyecto contribuira a reducir la
vulnerabilidad ecosistémica y social a los riesgos del CC. Por consiguiente, es
vital para aumentar la resiliencia ecosistémica y social del ANP con el fin de
garantizar su capacidad de proporcionar estos servicios importantes v,
finalmente, contribuir a la conservacion de la biodiversidad y la reduccion de la
vulnerabilidad social de importancia mundial en toda la nacion.

Al aumentar la capacidad de recuperacion de las especies, los ecosistemas y las
comunidades humanas, el proyecto busca contribuir a reducir su vulnerabilidad al
CC y permitir una mayor capacidad de adaptacion a los posibles cambios futuros.
Con el fin de lograr esto, el proyecto trabajara a través de cuatro conceptos
basicos (descritos anteriormente):

¢ Planificacion del paisaje
e Conectividad
e Adaptacion basada en ecosistemas

¢ Gobernanza

Resultado 3: La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas
climaticas a la BD conforme lo indican las actividades piloto y las mejores
calificaciones METT:

El proyecto también llevara a cabo acciones a nivel de campo en las areas
naturales protegidas que se identifican, por medio de los procesos nacionales de
analisis propuestos en el Resultado 1, como particularmente criticas en términos
de los impactos potenciales del cambio climatico sobre la biodiversidad de
importancia mundial y en los flujos de los ecosistemas de bienes y servicios. Las
acciones del proyecto de este componente son similares a las propuestas en el
ambito nacional en el Resultado 1, pero seran especificos para las ANP
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individuales en los 12 grupos ecorregionales. El proceso se iniciard con el
analisis de los impactos y las amenazas del cambio climatico en cada sitio
prioritario, incluyendo mapas que indiquen los posibles cambios en los limites y
las condiciones ambientales. Con base en esta informacién, se prestara apoyo a
la elaboracion o modificacion, si asi fuera el caso, de los programas de manejo
para las areas existentes, nuevas o ampliadas de conservacion, lo que refleja las
nuevas condiciones previstas como resultado del cambio climatico y que incluyen
disposiciones para la capacidad de recuperacion y adaptacion. A continuacion se
describen las estrategias de gestion especificas que se aplicaran y validaran
durante la fase de ejecucion.

Ademas del METT, un indicador importante sera Capacity Development
Scorecard del GEF, con especial hincapié en las mejoras en las siguientes areas:

- para el desarrollo de la estrategia, la politica y la legislacion (Q 9,11)
- para la gestién y aplicaciéon (Q 13)
- para supervisar y evaluar (Q 14)

Sostenibilidad institucional

La base para la sostenibilidad institucional estriba en la capacidad del proyecto
para impulsar las reformas legales y de politicas que faciliten la
transversalizacién de los conceptos de CC y resiliencia en la gestion de ANP en
México. En particular, a través de estas reformas, la capacidad institucional de la
CONANP se fortalecera para gestionar el ANP con base en el fomento y
aplicacion de la resiliencia ante el CC en los paisajes terrestres/marinos del ANP.
Las actividades especificas en los 12 grupos ecorregionales se llevaran a cabo
en este sentido, lo que permitirad la identificacién de las lecciones aprendidas y
los resultados exitosos, permitiendo asi la replicabilidad en otras areas del
sistema de ANP de México.

Asimismo, la sostenibilidad institucional se lograra mediante el fortalecimiento de
las habilidades de los administradores y usuarios del ANP (la CONANP, los
municipios y las organizaciones comunitarias locales) en el manejo de las ANP,
la ejecucion actividades fortalecedoras de la resiliencia y la evaluacion, control y
mitigacion de los impactos a la biodiversidad.

Sostenibilidad financiera

La sostenibilidad financiera de las areas naturales protegidas debe consistir en
una combinacién de recursos nacionales e internacionales e incluir toda la gama
de posibles instrumentos de financiamiento, tales como: financiamiento nacional
e internacional, publico y privado, la remuneracion de los servicios prestados por
las areas naturales protegidas, en los planos nacional e internacional, asi como
los impuestos y tasas a nivel nacional. Los resultados del analisis de brecha de
financiamiento para las areas naturales protegidas de México (que se obtiene a
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través del uso de la herramienta de planeacion FinapMex y el uso de los criterios
definidos durante la reunion convocada por la CONANP para este fin en
particular) indican que la gestion eficaz requiere un incremento presupuestario de
287% en los préximos ocho afos, lo que representa una inversién de USD $2
millones durante este periodo.

La sostenibilidad financiera se lograra a través del conjunto de las actividades
proyectadas para el proyecto en sus tres componentes. El Resultado 1 incluye la
reforma regulatoria para integrar el CC y la resiliencia en el marco juridico
nacional, y para comprometer a otros sectores e instituciones en el desarrollo de
un marco financiero coordinado. El Resultado 2 considera el desarrollo de
mecanismos de incentivos para el sector privado y las comunidades con el fin de
invertir en actividades de base resiliente en el ANP. Por ejemplo, el proyecto
identificara oportunidades y mecanismos para destinar 10% del presupuesto de
funcionamiento y subvenciones de la CONANP a las actividades de base
resiliente de las ANP. El programa de subsidios como el PET y PROCODES, asi
como otros programas como PROMOBI y PES, podria modificarse para tener en
cuenta las actividades de resiliencia como los criterios de elegibilidad o
indicadores de resiliencia. Asimismo, el Fondo para el Cambio Climatico,
promulgado por la LGCC, dara prioridad a las medidas de adaptacién a la
financiacion. Esto podria ser una oportunidad para aumentar el acceso de las
ANP a las fuentes externas de financiamiento.

Arreglos Administrativos

El Gobierno de México se ha comprometido a la cofinanciacion en efectivo del
Proyecto por un monto de USD $52,000,000. Estos recursos se utilizaran
principalmente para sueldos, viadticos, equipo, programas y subsidios (por
ejemplo, el Programa de Empleo Temporal, Programa de Manejo de Areas
Naturales Protegidas, Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible)
y el funcionamiento basico y los gastos de gestion de las 17 ANP seleccionadas
y oficinas involucradas.

Para administrar los recursos, el PNUD pondra a disposicion su capacidad
instalada para el Proyecto, lo que garantiza que su uso sea transparente y
rapido.

Cabe mencionar que todos los servicios prestados por el PNUD al Proyecto se
realizaran en observancia a sus normas y reglamentos internos.
El proyecto estara financiado por el GEF, con una cantidad total de USD

$10,172,727.

Como organismo implementador, el PNUD devenga un pago (Servicios
Generales de Administracion - GMS) del GEF a la aprobacion del proyecto, la
cual se emplea para cubrir los costos incurridos por el PNUD, tanto en las
Oficinas Centrales como en la Oficina del Pais, en el apoyo al desarrollo
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sustancial del proyecto. La cuota total que el PNUD recibira es de USD
$1,017,273.

Monitoreo y evaluacion

El proyecto serd monitoreado a través de las siguientes actividades de
seguimiento y evaluacién.

Inicio del Proyecto: El proyecto sera presentado oficialmente a mas tardar tres
meses después del inicio del proyecto, en aras de tener visibilidad de Ila
alineacién del proyecto con los esfuerzos de México para la conservacién de la
biodiversidad y la resiliencia al cambio climatico. Esto incluira el Taller Inicial del
Proyecto para aquellos cuyas funciones estén asignadas en la estructura de la
organizacién del proyecto, la Oficina de Pais del PNUD (CO) y donde la politica
técnica regional sea factible/apropiada asi como a los asesores del programa al
igual que otros actores. El Taller de Inicio es fundamental a la creacion de
interiorizacion de los resultados del proyecto y para orquestar el plan de trabajo
anual del primer afo.

El Taller de Inicio abordara una serie de cuestiones clave, incluyendo: (a) Ayudar
a todos los socios a comprender y asumir la interiorizacion del proyecto. (b)
Detalle de las funciones, servicios de apoyo y responsabilidades
complementarias de la CO del PNUD vy el personal RSC en forma presencial con
el equipo del proyecto. (c) discutir los papeles, funciones y responsabilidades
dentro de las estructuras de toma de decisiones del proyecto, incluyendo los
mecanismos de resolucién de conflictos, lineas de informacion y comunicacion y
(d) los Términos de Referencia (TdR) para el personal del proyecto habran de
discutirse de nueva cuenta cuando sea necesario. (e) Con base en el marco de
resultados del proyecto y la herramienta de seguimiento del GEF pertinentes en
su caso, finalizar el primer plan de trabajo anual. Revisar y acordar los
indicadores, objetivos y sus medios de verificacion y volver a comprobar riesgos
y supuestos. (f) Proporcionar una descripcién detallada de los requisitos de
presentacion de informes, seguimiento y evaluacién. El plan de trabajo de MyE y
el presupuesto deben acordarse y programarse. (g) Analizar los procedimientos
de presentacion de informes financieros y obligaciones, y el procedimiento de
auditoria anual. (h) Planificar y programar reuniones del Comité Directivo del
Proyecto (CDP). Deben aclararse Los papeles y las responsabilidades de todas
las estructuras de la organizacién del proyecto y programar las reuniones.

Plan de Trabajo de Implementacion del Proyecto: Inmediatamente después del
taller de inicio, el proyecto se encargard de generar un plan de trabajo
estratégico. El plan de trabajo describe el marco de tiempo general para la
terminacion de los productos clave del proyecto y el logro de resultados. El plan
de trabajo sera localizar y ayudar a la actividad orientadora del proyecto de
principio a fin. Para garantizar una transicion fluida entre el disefio y el inicio del
proyecto, el taller de iniciacién y el proceso de planificacion del trabajo se
beneficiaran de las aportaciones de los responsables del disefio del proyecto

11



original, incluyendo a los asesores técnicos pertinentes, cuando asi resulte
apropiado.

.  RESULTADOS DE LA AUDITORIA
a) Evaluacién del avance y ejecuciéon del Proyecto

El proyecto propuesto tiene como objetivo transformar la gestién y cobertura de
las areas protegidas terrestres y costeras en México para atenuar los impactos
directos e indirectos del cambio climatico en la biodiversidad de interés mundial.
Esto se lograra a partir de un enfoque tripartita: desarrollo de sistemas de gestién
(sistemas de monitoreo y alerta temprana, herramientas para toma de decisiones
de gestién y financiamiento sostenible) con el fin de optimizar la preparacién a
nivel nacional para abordar las implicaciones que se anticipa tendra el cambio
climatico en los sistemas de AP en general; expansion de las AP en entornos
particularmente sensibles al cambio climatico, para proteger refugios y
corredores; y fortalecimiento de la disposicién para abordar impactos especificos
del cambio en AP vulnerables a través de intervenciones especificas de
ecorregion en 17 AP prioritarias.

Resultado/Actividad 1: EI marco de preparacion del Sistema de las Areas
Naturales Protegidas mexicano, salvaguarda con efectividad Ia
Biodiversidad.

Se fortalecen de los instrumentos legales de gestion de las areas naturales
protegidas, los Programas de Manejo, al incluir en su actualizacion criterios de
resiliencia al cambio climatico, incrementando 2 areas hasta lograr 7 de 17 areas
piloto. Se hace el lanzamiento oficial del Sistema Nacional de Monitoreo de la
Biodiversidad, esfuerzo intersectorial promovido por el Proyecto que recopilara
los esfuerzos de monitoreo existentes con protocolos oficiales, incluyendo 2 que
se implementan en areas piloto (monitoreo ecosistémico terrestre SAR-MOD,
monitoreo de mariposa monarca y monitoreo ecosistémico costero / marino
proximamente). Se presenta la primera version del Sistema Nacional de
Planificacién y Gestidon de las areas protegidas (Portal-SIG) que incluird la
informacion del SNMB, alertas tempranas, informacién para la reduccion del
riesgo de desastres y de esfuerzos de monitoreo de fuentes oficiales en ANP.
Durante la COP-13-CBD se lanzan 2 de los productos mas ambiciosos de la
estrategia de comunicaciéon y que muestran la relevancia de las areas naturales
protegidas en un contexto de cambio climatico: (1) aplicacién para teléfonos
moviles y tabletas “ANP México”, primera en México en mostrar las areas
protegidas del pais con vocacion turistica; y (2) La serie de videos “Faros de
Esperanza” de las areas naturales protegidas piloto, mostrando mensajes clave,
paisajes y especies emblematicas.
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Resultado/Actividad 2: La administracion efectiva de las Areas Naturales
Protegidas reduce las amenazas climaticas a la biodiversidad conforme lo
indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT.

A través del analisis territorial de sitios prioritarios terrestres para incrementar la
conectividad como medida de adaptacion al cambio climatico, fueron
identificadas cerca de 700 mil hectareas en todo el territorio nacional. Se
analizaron las propuestas de poligono de los 7 procesos de decreto nuevos de la
CONANP, identificando cerca de 180 mil hectareas terrestres con mayor
potencial de conectividad. De estos, el proceso de la Reserva de la Bidsfera
Sierras La Giganta y Guadalupe, propone una nueva ANP de 1 millon 600 mil
hectareas en la peninsula de Baja California. Dentro de los sitios prioritarios
identificados en las zonas de influencia de las ANP piloto, se busca la
certificacion como Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion de al
menos 30 mil hectareas, iniciando con un proceso de 2 mil en Chihuahua en la
R.B. Janos (con folio de certificacion) y propuestas por mas de 5 mil ha en
Campeche, Michoacan y Baja California.

Resultado/Actividad 3: Ampliacion del Sistema de Areas Naturales
Protegidas para proteger refugios importantes a través de la conectividad y
el aumento de la Resiliencia.

Se llevan a cabo actividades de atencién al cambio climatico en las 17 areas
piloto del Proyecto, definidas por al menos un instrumento de gestion que incluya
criterios de cambio climatico: Programa de Manejo del ANP o Programa de
Adaptacion al Cambio Climatico. Estos ultimos se desarrollan durante 2016 en 11
ANP piloto con un enfoque participativo. Para fortalecer la gobernanza a nivel
local, el Proyecto participa en la conformacion de 4 Consejos Consultivos
Comunitarios (CCC, conocidos como Consejos Asesores) que cuentan con la
participacién de los actores que tienen incidencia en las areas protegidas,
incluyendo representantes de los 3 ordenes de gobierno, académicos, OSC y
representantes comunitarios. Se busco también la integraciéon de al menos 2
figuras especificas dentro de estos CCC para atender el tema de cambio

climatico.
b) Evaluacién del controlinterno

Hemos realizado el estudio y evaluacién del control interno del proyecto,
como base para sustentar la confianza depositada en las politicas vy
procedimientos adoptados por el PNUD, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria para determinar la naturaleza, extension vy
oportunidad de los procedimientos de auditoria que aplicaremos, sobre los
registros de los gastos, la posicién del efectivo disponible y el avance del
proyecto, asi como sobre la documentacién de soporte de las operaciones,
verificando el cumplimiento legal y normativo a que estan sujetas por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016. De dicho
estudio y evaluacién obtuvimos los siguientes resultados:
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a) La contratacion de servicios durante el afo se llevo a cabo con
transparencia y competitividad. Cabe sefialar que hubo compra de bienes
durante el afo.

b) Se registra en el inventario aquellos bienes cuyo valor es igual o superior a
USD$500 y con un periodo de vida Gtil mayor a tres afos.

c) Es importante mencionar que se establece como acciéon de seguimiento el
mantener actualizado el inventario, cuantificarlo y etiquetarlo adecuadamente
para la identificacion del mismo.

d) La contratacion del personal del proyecto fue apropiada para cubrir las
necesidades y objetivos del Plan de Trabajo 2016 y éstas se realizaron en
forma transparente.

e) Los desembolsos se han hecho de conformidad con el documento del
proyecto, normas y reglamentos de PNUD, los cuales son validos y son
corroborados con documentacién suficiente.

c) Observaciones, conclusiones y recomendaciones.

1)  Observaciones y recomendaciones al proyecto:

Durante nuestra revision al Proyecto 00087099 “Fortalecimiento de la
efectividad del manejo y la resiliencia de las areas naturales protegidas para
proteger la biodiversidad amenazada por el cambio climatico”, no detectamos
observaciones ni hallazgos que reportar.

2) Conclusiones:

De acuerdo a la revision realizada y a la entrevista sostenida con la Gerente del
Proyecto, el Director de Programa de Desarrollo Sustentable y el Coordinador
del Proyecto, podemos concluir que la administraciéon del mismo se realizo
de forma apropiada, ya que se apegd a la normatividad implantada por el
PNUD, cerciorandonos de que el documento de Proyecto se encontrara firmado
por todas las partes interesadas y se especificara exactamente como aportarian
los recursos, indicando el organismo de implementacion, la duracion del
proyecto, sus objetivos, las actividades a realizar, etc.

Sobre la base de nuestra auditoria consideramos que:

a) Durante el ejercicio 2016 se cumplieron con las fechas que se tenian
establecidas en el plan de trabajo anual.

b) El Informe Combinado de Gastos del ejercicio comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2016 del proyecto, cuenta con la informacién y sustenta
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la presentada en el reporte al final del periodo.

La adquisicion, utilizacion y control de los bienes y equipo ha sido la adecuada
y de conformidad con los procedimientos del proyecto y con la
reglamentacion establecida por el PNUD.

Los desembolsos se han hecho de conformidad con el documento del
proyecto, normas y reglamentos del PNUD, los cuales son validos y son
corroborados con documentacion suficiente.

La coordinacion del proyecto mantiene una estructura de gestion
financiera, controles internos y sistemas de control de sus operaciones
adecuadas.

La contratacion de servicios durante el afo se llevdb a cabo con
transparencia y competitividad.

La contratacion del personal del proyecto fue apropiada para cubrir las
necesidades y objetivos del Plan de Trabajo 2016, y éstas se realizaron en
forma transparente.

Los registros contables del organismo ejecutor son apropiados para
el control y administracion de las remesas recibidas y los desembolsos
realizados.

Derivado de la revision al Informe Combinado de Gastos por el periodo
comprendido del 4 de enero al 31 de diciembre de 2016; asi como, al Estado de

Activos y Equipos

a la posicion de efectivo disponible al 31 de diciembre de

2016, y confo?gne ) los resultados de la auditoria del proyecto, hemos emitido
nuestros Informes con opinion favorable.

i
in

Prieto, Ruiz de\Vglasco y Cia., S.C.

C.P.C. Erwin Al‘éj‘aj\\dr\o Ramirez Gasca
Socio \

\\\
6 de abril de 2017 \

Avenida Ejercito Nacional 343
Colonia Granada, Miguel Hidalgo
C.P. 11520, Ciudad de México
5254 0355
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios Y INTERNATIONAL

Informe de los auditores

' Informe del Auditor para:

Sr. Antonio Molpeceres
Representante Residente
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), México

Certificacion para el Estado de los Gastos (PNUD CDR)

Hemos auditado el Estado de Gastos “Informe Combinado de Gastos (Combined
Delivery Report by Activity-CDR)” adjunto, del Proyecto 00087099 “Fortalecimiento
de la efectividad del manejo y la resiliencia de las areas naturales protegidas para
proteger la biodiversidad amenazada por el cambio climatico”, correspondiente al
periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016.

Opinién

9 En nuestra opinidn, el Estado de Gastos presenta razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, los gastos por una cantidad de USD 1,189,825.53 traido
por el Proyecto 00087099 “Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la
resiliencia de las areas naturales protegidas para proteger la biodiversidad
amenazada por el cambio climatico”, durante el periodo comprendido del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2016, de conformidad con las normas de contabilidad
acordadas, asi como, con las regulaciones y normas de las politicas vy

9 procedimientos del PNUD; y el apoyo de los recibos y otros documentos de apoyo
debidamente aprobados.

Base de la opinién

Hemos realizado la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades conforme a estas disposiciones Yy
normas se describen con mas detalle en las responsabilidades del auditor para la
verificacion del estado de gastos de nuestro informe. Somos independientes del
PNUD en el marco del Cédigo de Etica para Contadores Profesionales de la Junta
de Normas Internacionales de Etica de Contadores (Cédigo IESBA, The
International Ethics Standards Board of Accountants' Code of Ethics for
Professional Accountants, por sus siglas en inglés) y nosotros cumplimos con
nuestras responsabilidades éticas bajo este codigo. Creemos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es base suficiente y apropiada para sustentar
nuestra opinion.

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F. C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 ° info@prv-mex.com * WWw.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Responsabilidad de la gerencia

La gerencia tiene la responsabilidad de preparar el estado del Proyecto 00087099
“Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la resiliencia de las areas naturales
protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el cambio climatico” y
del control interno que la gerencia determine sea necesario para facilitar la
preparacion de un estado que no contenga inexactitudes materiales, ya sea por
fraude o por error.

Responsabilidad del auditor

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados de gastos
estan libres de errores materiales significativos, ya sea por fraude o por error. La
seguridad razonable correspondiente a un alto nivel de seguridad, que sin
embargo no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con las NIA siempre
detectara errores materiales que pudieran existir. Las anormalidades pueden ser
el resultado de fraude o error y se consideré significativo cuando es razonable
esperar que, individual o colectivamente, pueden influir en las decisiones
economicas de los usuarios de los estados financieros consolidados se basan
sobre el mismo.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con las NIA, utilizamos nuestro
juicio profesional y las pruebas hacen el pensamiento critico durante toda la
auditoria. Ademas:

e l|dentificar y evaluar los riesgos de errores significativos en el estado de
gastos, ya sea por fraude o error, el disefio y aplicar procedimientos de
auditoria adecuados a estos riesgos y obtener pruebas suficientes base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante
de fraude es mas alta que la que resulta de error porque el fraude puede
implicar la colusion, falsificacidon, omisiones intencionales, tergiversacion o
supresion de los controles internos.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la organizacion.

Nos comunicamos con los encargados de gobernanza en relacién con, entre otras
cosas, el alcance y el calendario previsto de la auditoria y los resultados de la
auditoria significativos, incluyendo debilidades significativas de control interno que
se identificaron durante nuestra auditoria.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

El presente infor\r\ne fue preparado para uso exclusivo del PNUD vy del gobierno de
México.

Prieto, Ru& c{e Qelasco y Cia., S.C.

C.P.C. Erwin Alé\andro Ramirez Gasca
Socio A\

\

Avenida Ejército Nacional 343
Colonia Granada, Miguel Hidalgo
C.P. 11520, Ciudad de México
Tel. 5254 0355

6 de abril de 2017
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Selection Criteria :

Business Unit: MEX10
* Period : Jan-Dec (2016)
. Selected Projectld: 00074960
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs ; ALL

Selected Outputs : ALL
TR
ovt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp . Total Exp

Activity : 0

Fund : 62000 (GEF Voluntary Contribution )
71380 - Local Consult-Security . 0.00 . 0.00 0.00 . 0.00

Total for Fund 62000 0.00 0.00 0.00 0.00

Total for Activity 0.00 0.00 o 0.00 0.00

Actiirity : ACTIVIDADA (PA system readiness framework)

Fund: 62000 (GEF Voluntary Contribution )
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 88,602.78 0.00 88,602.78
71360 - Local Consult-Security 0.00 38.53 0.00 ‘ 38.53
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 46,404.04 0.00 46,404.04
71410 - MAIP Premium SC 0.00 104.45 0.00 104.45
71415 - Contribution to Security SC 0.00 1,776.53 0.00 1,775.53
71605 - Trave! Tickets-International 0.00 2,136.36 0.00 2,136.36
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 36,735.36 0.00 . 36,735.36
71620 - Dally Subsistence Allow-Local 0.00 33,443.53 0.00 33,443.53
71635 - Travel - Other 0.00 5,400.12 0.00 5,400.12
72105 - Sve Co-Construction & Engineer 0.00 145,903.84 0.00 145,903.84
72135 - Sve Co-Communications Service 0.00 11,049.78 0.00 11,049.78
72210 ~Machinery and Equipment 0.00 166.68 0.00 166.68
72215 - Transporation Equipment 0.00 2,825.92 0.00 2,825.92
72311 -Fuel, petroleum and other oils 0.00 614.14 0.00 614.14
72399 - Cther Materials and Goods 0.00 17,896.37 0.00 17,896.37
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 T 51917 0.00 -519.17
72410 - Acquisition of Audio Visual Eq 0.00 -84.80 0.00 -84.80
72415 - Courier Charges 0.00 29876 © 0.00 299.76
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 1,846.33 0.00 1,846.33
72715 -Hospltality Catering 0.00 0.00 0.00 0.00
72805 - Acquis of Computer Hardware 0.00 -4,961.03 0.00 -4,961.03
72810 - Acquis of Computer Sofiware 0.00 581.24 0.00 581.24
72815 -Inform Technology Supplies 0.00 4,455.07 0.00 4,455.07
73128 ~Common Sprvices-Premises . « Doo .. 50464 | a.00 . -, 504.64,
74210 - Printing and Publications T 0.00 2,300.9¢ -~ 0.00 - 2,300.99
74525 -Sundry - 0.00 . 621.85 0.00 : - 621.85
75705 - Learming costs 0.00 58,396.08 0.00 58,395.08
75708 -Learing - subcontracts 0.00 27,216.77 0.00 27,216.77
76125 - Realized Loss 0.00 5.93 0.00 5.93 !(
76135 - Realized Gain 0.00 -11.73 0.00 -11.78 i j

Total for Fund 62000 0.00 483,748.36 0.00 483,748.36 /
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Report ID:  ungledro :

. 483,748.36

Totaf for Activity ACTIVIDADY . . 0.00 483,748.36 0.00

Activity : ACTIVIDAD2 {Expansion of PA system)

Fund : 62000 (GEF Voluntary Contribution )
71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 24,407.16 0.00 24,407.16
71405 - Service Contracts-Individuals . 0.00 220,752.93 0.00 . 220,752.93
71410 - MAIP Premium SC 0.00 486.84 0.00 486.84
71418 - Contribution to Security SC 0.00 8,280.59 0.00 8,280.59
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 651.49 0.00 651,49
71820 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 1,603.48 0.00 1,603.46
71635 - Travel - Other 000 - B34 0.00 63.41
72215 - Transporation Equipment 0.00 63,000.00 0.00 63,000.00
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 -183.15 0.00 -183.15
72815 - inform Technology Supplies 0.00 106.71 0.00 106.71
74205 - Audio Visual Productions 0.00 68,159.19 0.00 £8,159.19
74220 -Translation Costs .00 145.13 . 0.00 145.13
76125 - Realized Loss 0.00 4.46 0.00 4.46

J Total for Fund 62000 0.00 387,478.22 0.00 387,478.22

Total for Activity ACTIVIDAD2 0.00 387,478.22 0.00 387,478.22

Activity : ACTIVIDAD3 (PA site management)

Fund: 62000 (GEF Voluntary Contribution )
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 33,743.31 0,0(5 ‘ 33,743.31

. 71410 - MAIP Premium SC 0.00 76.60 0.00 76.80
71415 - Contribution to Security SC 0.00 1,802.13 0.00 - 1,302.13
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 23,789.73 ) 0.00 23,789.73
71820 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 8,768.03 0.00 8,768.03
71625 - Daily Subsist Allow-Mtg Partic 0.00 167.42 0.00 157.42
71635 - Travel - Other 0.00 2,918.01 0.00 2,918.01
72105 -Sve Co-Construction & Engineer 0.00 32,577.44 0.00 32,577.44
72210 - Machinery and Equipment 0.00 12,431.76 0.00 12,431.76
72389 - Other Materials and Goods 0.00 2,873.07 0.00 2,873.07
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 -501.82 0.00 -501.82
72415 - Courler Charges 0.00 9.68 0.00 9.66
. 74210 - Printing and Publications .. .00 11,777.24 . 0.00 «_ . 11,777.24 N
. 75705 -Leaming costs 0.00 80,455.52 " . 0.00 " © 80,455.52 "

76125 - Realized Loss 0.00 0.02 0.00 .. 0.02
76135 - Realized Gain 0.00 -25.94 0.00 -265.94

Total for Fund 62000 0.00 210,352.18 0.00 210,352.18

Total for Activity ACTIVIDAD3 0.00 210,352.18 0.00 210,352.18

J
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Report ID:  ungledrb Run Time: 07-02-2017 19:02:05

Activity ; ACTIVIDAD4 (Project Management)

Fund : 62000 (GEF Voluntary Contribution )
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 61,112.06 0.00 61,112.06
71410 -MAIP Premium SC 0.00 140.91 0.00 140.91
71415 - Contribution to Security SC 0.00 2,396.09 0.00 2,398.09
71610 - Travel Tickets-Local 0.00 974.83 0.00 974.83
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 -112.53 . 0.00 . 112.53
71635 - Travel - Other 0.00 88.90 0.00 88.90
72130 - Sve Co-Transportation Services 0.00 979.98 0.00 979.98
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 75.00 0.00 75.00
72415 - Courier Charges 0.00 50.32 0.00 - 50.32
72420 -Land Telephone Charges T 0.00 174.43 0.00 ' : © 17443
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 1,777.13 0.00 1,777.13
72810 - Acquis of Computer Software 0.00 2,550.00 0.00 2,550.00
72815 - Inform Technology Supplies 0.00 94.64 . 0.00 94.64
73105 - Rent 0.00 165.11 0.00 165.11
73125 - Common Services-Premises 0.00 731.86 ) 0.00 731.86

- 74110 - Audit Fees 0.00 2,267.95 0.00 2,267.95

74210 - Printing and Pubfications 0.00 3,580.04 0.00 3,680.04
74525 - Sundry 0.00 166.84 0.00 166.84
74598 - Direct Project Costs - GOE 0.00 30,336.31 0.00 30,336.31
75705 - Learning costs 0.00 494.55 0.00 494.55
76125 - Realized Loss 0.00 0.01 0.00 0.01
76135 - Realized Gain 0.00 -22.72 0.00 -22.72

Total for Fund 62000 0.00 108,246.77 0.00 108,246.77

Total for Activity ACTIVIDADA 0.00 108,246.77 0.00 108,246.77

Total for Output : 00087089 0.00 1,189,825.53 0.00 1,189,825.53

1 7
e
e’ my gl Date :

ANDREW | JOHN RHODES ESPINOZA
Signeay: _ DIRECTOR ENCARGADO DE ESTRATEGIAS . . A
‘ DE CAMBIQ™ CLIMATICO :
Vo

Signed By ;

7 N \ I .
C.P.C. ERWIN Aij ( \ .\&O RAMIREZ GASCA ANTONI 4
PRIETO, RUIZ DE J LAZCO Y CIA. S.C. " REPRESE TANTE R SIDENTE



N Combined Delivery Report by Actlvity .

Egﬂ UN Development Programme Page4of 5
Report ID:  unglcdrb Run Time: 07-02-2017 19:02:07
Selection Criteria :

Business Unit: MEX10

Period : Jan-Dec (2016)
Selected Project Id: 00074960
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. IDs: " ALL
Selected Qutputs : ALL

‘GoviExp . UNDP Exp UN Agencles Exp ) Total Exp

51405 - Mexico - Energy & Envirmnmnt 0.00 1,189,825.53 0.00 1,189,825.53



-Selecfed Outputs ALL-

Combined Delivery Report by Actlvity
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U
BIE UN Development Programme - Page5of 5
Run Time: 07-02-2017 19:02:08

Report ID:  unglcdrb

Selection Criteria : . . A . . ‘ . . . . .

Business Unlt: MEX10

Period : Jan-Dec (2016)
Selected Profectid : 00074960
Selected Fund Code : ALL
Selected Dept. 1Ds ALL

0.00

utsiandsng NEX advances

Undepriciated Fixed Assets 0.00
Inventory 0.00
Prepayments 0.00 JETEN
Commitments 0.00
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Contadores Publicos y Asesores de Negocios

MTERMATIONAL

Informe de los auditores

Informe del Auditor para:

Sr. Antonio Molpeceres
Representante Residente
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), México

Certificacién del Estado de los Activos y Equipos

Hemos efectuado la auditoria del Estado de activos y equipos adjunto, del
Proyecto 00087099 “Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la resiliencia de
las areas naturales protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el
cambio climatico”, al 31 de diciembre de 2016.

Opinion

En nuestra opinion, el estado de los activos y equipos presenta razonablemente,
en todos los aspectos materiales, el saldo del inventario del Proyecto 00087099
“Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la resiliencia de las areas naturales
protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el cambio climatico” que
asciende a USD 85,765.62 al 31 de diciembre de 2016, de conformidad con las
normas de contabilidad acordadas.

Base de la opinion

Hemos realizado la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades conforme a estas disposiciones vy
normas se describen con mas detalle en las responsabilidades del auditor para la
verificacion del estado de gastos de nuestro informe. Somos independientes del
PNUD en el marco del Cédigo de Etica para Contadores Profesionales de la Junta
de Normas Internacionales de Etica de Contadores (Codigo IESBA, The
International Ethics Standards Board of Accountants' Code of Ethics for
Professional Accountants, por sus siglas en inglés) y nosotros cumplimos con
nuestras responsabilidades éticas bajo este codigo. Creemos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido es base suficiente y apropiada para sustentar
nuestra opinién.

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F. C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 ¢ info@prv-mex.com * WWw.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Le6n, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



a

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

Responsabilidad de la gerencia

La gerencia tiene la responsabilidad de preparar el estado del Proyecto 00087099
“Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la resiliencia de las areas naturales
protegidas para proteger la biodiversidad amenazada por el cambio climatico” y
del control interno que la gerencia determine sea necesario para facilitar la
preparacién de un estado que no contenga inexactitudes materiales, ya sea por
fraude o por error.

Responsabilidad del auditor

Nuestro objetivo es obtener una seguridad razonable de que el estado de los
activos y equipos estan libres de errores materiales significativos, ya sea por
fraude o por error. La seguridad razonable correspondiente a un alto nivel de
seguridad, que sin embargo no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo
con las NIA siempre detectara errores materiales que pudieran existir. Las
anormalidades pueden ser el resultado de fraude o error y se considero
significativo cuando es razonable esperar que, individual o colectivamente, pueden
influir en las decisiones econémicas de los usuarios de los estados financieros
consolidados se basan sobre el mismo.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con las NIA, utilizamos nuestro
juicio profesional y las pruebas hacen el pensamiento critico durante toda la
auditoria. Ademas:

o ldentificar y evaluar los riesgos de errores significativos en el estado de los
activos y equipos, ya sea por fraude o error, el disefio y aplicar
procedimientos de auditoria adecuados a estos riesgos y obtener pruebas
suficientes base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error
material resultante de fraude es mas alta que la que resulta de error porque
el fraude puede implicar la colusion, falsificacién, omisiones intencionales,
tergiversacion o supresion de los controles internos.

« Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la organizacion.

Nos comunicamos con los encargados de gobernanza en relacién con, entre otras
cosas, el alcance y el calendario previsto de la auditoria y los resultados de la
auditoria significativos, incluyendo debilidades significativas de control interno que
se identificaron durante nuestra auditoria.



Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., 5.C.

El presente-informe fue preparado para uso exclusivo del PNUD y del gobierno de
México.

Prieto, 'j\giz e Velasco y Cia., S.C.
%/\i 7\

C.P.C. Erwin Al \m‘é\pdro Ramirez Gasca
Socio )

6 de abril de 2017

Avenida Ejército Nacional 343
Colonia Granada, Miguel Hidalgo
C.P. 11520, Ciudad de México
Tel. 5254 0355
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S E Ut en cons
uiz de Velasco

Contadores Publicos y Asesores de Negocios

Informe de los auditores

Informe del Auditor para:

Sr. Antonio Molpeceres
Representante Residente
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), México

Certificacion del Estado de la Situacion de Caja

Durante el periodo comprendido de 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, la
totalidad de los desembolsos del Proyecto 00087099 “Fortalecimiento de la
efectividad del manejo y la resiliencia de las areas naturales protegidas para
proteger la biodiversidad amenazada por el cambio climatico”, fueron realizados a
través del PNUD México, por lo que no maneja fondos propios y, en consecuencia,
no se emite informe sobre este rubro.

El presente informe se emite exclusivamente para informacion y para que sea
utilizado por el PNUD y el gobierno de México.

2

Prieto, Ruiz de Velasco y Cia., S.C.

i

6 de abril de 2017

Avenida Ejercito Nacional 343
Colonia Granada, Miguel Hidalgo
C.P. 11520, Ciudad de México
5254 0355

Av. Ejército Nacional 343 México, D.F. C.P. 11520 Tel. (55) 5254-0355 < info@prv-mex.com ¢ Www.prv-mex.com
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Jalisco, Querétaro, Estado de México, Tamaulipas



