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Nombre de Proyecto: Fortalecimiento Institucional para la rectoria de la Politica Social

Efecto del MANUD/CPD: Al afio 2020 el Estado implementa Politicas Publicas y presta servicios sociales de calidad con
enfoque de equidad, igualdad de género y atencion a poblaciones prioritarias, segin estdndares internacionales de
Derechos Humanos.

Productos Esperados:

Producto 1: MIDES fortalecido en su rol de rectoria, generacién de conocimientos, y articulacion para la definicion e
implementacion de politicas sociales integrales y prestacién de servicios, en el marco de las nuevas metas de los
oDS

e 1.1. Diagndstico de situacion elaborado sobre la politica social en Panamad, considerando la estrategia de pais y
los compromisos internacionales

e 1.2, Encuesta nacional de Juventud disefiada y validada.

e 1.3. Diagndstico sobre los programas de empleo, capacitacién laboral y emprendimiento juvenil e innovacion

e 1.4, Propuesta para articular las politicas y la generacién de conocimientos, aprendizaje e innovacién tendiente
a propiciar la inclusion social.

e 1.5. Modelo de acompafiamiento familiar integral del Sistema de Proteccidn Social disefiado y listo para ser
implementado.

e 1.6. Hoja de Ruta para el disefio de la propuesta de ley de Juventud disefiada, con’participacion de los jévenes
y en didlogo con otros sectores.

e 1.7. Mapeo de organizaciones, redes y movimientos juveniles.

e 1.8. Mecanismo de Seguimiento y Monitoreo al Plan estratégico Interinstitucional de Juventud.

e 1.9. Modelo de gestién con su Hoja de Ruta y plan de accidn de la Secretaria Técnica del Gabinete Social,
disefiada y lista para su ejecucion.

e 1.10. Agenda 2030 analizada y difundida al nivel nacional.

e 1.11. Indicadores de Pais seleccionados en el marco de las metas de ODS consensuados y aprobados.

e 1.12. Programa de formacién a mujeres beneficiarias de la Red de Oportunidades dirigido a mejorar su
capacidad para emprender iniciativas de generacién de ingresos disefiado e implementado.

e 1.13. Mesa temdtica de donantes funcionando.

Producto 2: Fortalecidas las capacidades del personal directivo y técnico del MIDES

e 2.1.Programa de formacién del nivel directivo, disefiado e implementado, con una légica estratégica para el
area social.

e 2.2 Programa de formacion y desarrollo de competencias del Recurso Humano, disefiado e implementado, al
nivel técnico.

Producto 3: Capacidad institucional del MIDES fortalecida para el disefio, monitoreo y evaluacion de las politicas
sociales

3.1 Sistema Integrado de Indicadores para el Desarrollo (SIID) revisados y alineados a los ODS.
3.2 Unidad de Investigacion y Analisis del Sistema de Informacion Social fortalecida.

3.3. Nodo de Documentacidn Social disefiado y listo para operar.

3.4. Sistema de monitoreo de la accién institucional disefiado, instalado y funcionando.

3.5. Capacidades fortalecidas en planificacién, programacion, monitoreo y evaluacién.

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Desarrollo Social (MIDES).




Breve Descripcion

Este proyecto se deriva del Plan Estratégico 2014-2019 del MIDES vy tiene como finalidad fortalecer la capacidad dei
Ministerio de Desarrollo Social para el ejercicio de la rectoria de las politicas sociales dirigidas a los grupos de poblacién
de atencion prioritarial. El proyecto aportara a la generacién de conocimientos para el disefio e implementacion de
politicas, programas y proyectos sociales; el mejoramiento de la capacidad de gestién del recurso humano al nivel
técnico y directivo; el uso de sistemas de informacion para la toma de decisiones; vy el disefio e implementacion de un
sistema de monitoreo y evaluaciéon de la politica social, entre otros aspectos. De igual manera, aportara para fortalecer
a la Secretaria Técnica del Gabinete Social y facilitar el cumplimiento de la Agenda 2030 de los ODS.

Periodo del Programa: 2015 - 2019 TOTAL DE RECURSOS
Area Resultado Clave (Plan Estratégico 2014- REETiscslaclcnados 053 1,000.000.00
2019): Costos de

Entidad Pr:::a"r;?:les Gestion Total
Award ID: 92644 (4.5%)
Project ID: 97268 Fondos de

Costos
Fecha inicio: Noviembre de 2015 Compartidos 956,937.80 43,062.20 |1,000,000.00
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Fecha reunion LPAC: (11888)
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"
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1 En la Ley 29 del 2005 que crea se define los grupos de atencion prioritaria: nifiez, mujer, juventud,
personas con discapacidad y adultos mayores (art 2).




L ANALISIS DE SITUACION

Panama en la Gltima década tuvo un crecimiento econdmico sostenido, considerado uno de los mas altos de
Latinoamérica. Segun estimaciones de la Comision Econdémica para América Latina (CEPAL), Panama
continuard en el afio 2015 como uno de los paises de la regiéon de América Latina con mayor crecimiento
econdmico, estimado en un 6.0%. Sin embargo, en Panama “la dindmica de crecimiento de la economia se
ha concentrado en el sector terciario y en un limitado espacio de la geografia nacional (7% del territorio),
generando grandes desequilibrios en el desarrollo territorial, e inequidades en la distribucién del ingreso y
en la entrega y calidad de servicios basicos”2

El panorama econdmico para los afios siguientes se perfila conservador. El nuevo gobierno ha recibido una
economia en crecimiento, aunque no al ritmo que lo hizo en los Uultimos afios. El saldo de la deuda publica se
estima que superara la barrera de los US520 mil millones al término del 2015, lo que generard fuertes
presiones fiscales, debido al incremento del servicio de la deudas.

En el aspecto social, cabe destacar los avances logrados en la reduccion de la pobreza, en gran medida
influenciada por las politicas sociales impulsadas en los Ultimos afios. Tal y como indica el Informe de los
ODM 2014, Panama cumplié con la meta de reducir a la mitad la proporcién de la poblacién con ingresos
inferiores a 1 Balboa diario. “La pobreza general ha disminuido desde 42.1% en el afio 1991 a 26.5% en el
2012; el decrecimiento que muestra la pobreza extrema es de 26.0% en 1991 a 11.1% en 2012”. Estos
resultados estdn vinculados, en gran parte, a la implementacién de planes y programas de inversidn social y
a las transferencias monetarias distribuidas por programas del MIDES como “la Red de Oportunidades”, “100
a los 70”, Angel Guardian; asi como por la Beca Universal del MEDUCA con apoyo del IFARHU, entre otros.

En el pais, si bien se evidenciaron avances en la reduccion de la pobreza, existen marcadas desigualdades e
inequidades. La desigualdad se mantiene relativamente alta (coeficiente Gini de 0.53 en 2011)* y persisten
desafios para la provisiéon de servicios sociales publicos. Esta desigualdad alcanza, probablemente, su
maxima expresién en el indice de Desigualdad de Género donde Panama desciende 42 posiciones en el
ranking mundial relativo al Desarrollo Humano, dicho indice seria mucho mds bajo si se contemplaran datos
por etnicidad. Panama tiene ante si grandes retos, el de mantener el crecimiento econémico logrado en los
ultimos afios, reducir la desigualdad y continuar mejorando sus indicadores sociales, en un contexto
latinoamericano en el cual se prevé una desaceleracién de las economias.

En este contexto, la politica social del Gobierno Nacional enunciada en su Plan de Gobierno 2014-2019 tiene
como visidn “poner las riquezas del pais al servicio de todos los panamefios, con equidad y transparencia,
respaldando al sector privado y a la inversion extranjera, para mejorar la calidad de vida de todos los
panamenfios y que el Panama que crece, crezca para todos”. El Plan de Gobierno busca la promocién de un
crecimiento econdmico sostenible con equidad social, para elevar el nivel de vida de todos los panamefios y
prioriza tres aspectos:

a) Reducir asimetrias sociales, culturales y territoriales para avanzar hacia una sociedad mas justa;

b) Mejorar las condiciones de vida de la poblacion y propiciar la inclusién mediante acciones orientadas
a elevar los niveles de cobertura, la calidad y accesibilidad a los servicios basicos y

¢) Administrar los recursos del Estado de manera responsable impulsando normas para asegurar la
transparencia gubernamental y la rendicion de cuentas.

2 Segiin el andlisis Comun de Pais (CCA por sus siglas en inglés) elaborado por las Agencias del Sistema de Naciones Unidas durante la
elaboracion de su Marco de Accion de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) para el préximo quinquenio.

3 Proyeccion del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en el marco fiscal de mediano plazo para el periodo 2015-2019.

4 De acuerdo al Andlisis Comiin de Pais (CCA por sus siglas en inglés) elaborado por las Agencias del Sistema de Naciones Unidas
durante la elaboracion del su Marco de Accidn de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) para el préximo quinquenio.

> Anuario Estadistico de América Latina y el Caribe. Statistical Yearbook for Latin America and the Caribbean. Comisién Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), pdg. 70.



Uno de los Ministerios estratégicos para contribuir a alcanzar la visién de desarrollo del nuevo gobierno es el
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). El MIDES, tal y como le mandata la ley 29 de 1 de agosto de 2005,
en su articulo 3, tiene como objetivo fundamental “impulsar el desarrollo humano por via de la participacién
y la promocion de la equidad, asi como la organizacidn, administracion, coordinacion y ejecucion de politicas,
planes, programas y acciones tendientes al fortalecimiento de la familia y la comunidad, y al logro de la
integracién social y la reduccién de la pobreza”. Esta ley le asigna igualmente al MIDES la rectoria de las
politicas sociales para los grupos de atencion prioritaria: nifiez, mujer, juventud, personas con discapacidad
y adultos mayores (art 2). Igualmente le da la responsabilidad de las politicas destinadas al desarrollo social
de las poblaciones indigenas (art 5.4). De alli que para el MIDES, el eje 1 Bienestar y desarrotlo humano del
Plan de Gobierno citado, constituye un eje determinante de su quehacer institucional.

Los objetivos de los otros ejes en los que se tiene competencia privilegian temas tales como derechos
humanos, participacion ciudadana, género, prevencién de la violencia y reinsercién social. Otros temas
centrales de la politica de gobierno para este periodo y que requieren contar con el apoyo y trabajo del
MIDES son la descentralizacidn, la participacién ciudadana, la seguridad humana y la cohesién social.

Con respecto a los ODMs, el MIDES tiene la responsabilidad primaria en el cumplimento del Objetivo 1,
“Erradicar la pobreza extrema y el hambre”. En ese sentido, ello ha implementado programas de
trasferencias no contributiva como la Red de Oportunidades entre otros.

El MIDES pese a los avances realizados, tiene grandes desafios para posicionarse como rector de las politicas
sociales. En la institucidn se reconocen la necesidad de mejorar la definicidn, implementacion, monitoreoy
evaluacién de las politicas sociales. Las mismas son disefiadas con poca consideracion de elementos claves
como la intersectorialidad e integralidad; con poca participacién de actores claves, reducido abordaje de lo
local y con dambitos de accidn circunscritos a grupos de atencién prioritarios. También se reconoce la
limitada capacidad técnica de su funcionariado; y el limitado uso de la informacién para la toma de
decisiones.

El MIDES es el coordinador técnico de la Secretaria Técnica del Gabinete Social (STGS); instancia de discusién
politica de la agenda social del gobierno para la articulacion de politicas, asi como espacio de coordinacién
operativa y evaluacion estratégica de la politica social. Es presidido por el Presidente o la Vicepresidenta de
la Republica, coordinado técnicamente por el Ministerio de Desarrollo Social y compuesto por los Ministerios
de Educacion, Salud, Vivienda, Trabajo, Economia y Finanzas, Ambiente, la Secretaria Social de la
Presidencia y la Primera Dama de la Republica (ad honorem).

El Gabinete Social también requiere fortalecerse, tomando en consideracion el importante papel que tiene
en facilitar el cumplimiento de la Agenda 2030 de los ODS. De alli que con este proyecto se aporta al
fortalecimiento de estas dos instancias, para que cuenten con una mejor capacidad técnica y de gestién para
el cumplimiento de sus objetivos, roles y tareas, que a su vez disefien e implementen politicas sociales
integrales que contribuyan a disminuir la desigualdad y contribuyan a una mayor equidad en el pais, en
beneficio de los grupos de atencién prioritaria.

Il ESTRATEGIA

El MIDES en su plan estratégico 2014-2019 ha definido cuatro pilares: 1.Politicas sociales concertadas. 2.
Equidad, igualdad e inclusion, 3. Fomento del capital social y 4. La organizacion institucional para la calidad
de la gestion publica. Segutn los articulos 2 y 5 de la Ley 29 el MIDES tiene el mandato de la articulacion,
formulacidn, seguimiento y evaluacion de las Politicas Sociales asi como promover la investigacion (articulo 5
numeral 3).

El presente proyecto se deriva del Plan Estratégico y se encuentra directamente alineado a los pilares 1,2y
4. Con el mismo se pretende aumentar la capacidad del Ministerio de Desarrollo Social para ejercer la
rectoria de Ias politicas sociales, en lo concerniente al disefio de politicas sociales con un abordaje integral,



su implementacién, monitoreo y evaluacion, para lo cual se hara énfasis en la generacién de conocimientos,
la formacién del recurso humano directivo y técnico en temas prioritarios, el uso y analisis de informacién
para la toma de decisiones, y la definicion e implementaciéon de un sistema de monitoreo y evaluacién.
Adicionalmente, se contribuira a fortalecer la capacidad de la STGS y que a su vez se le facilite el proceso
para el cumplimiento de [a Agenda 2030 de los ODS.

El Ministerio de Desarrollo de Desarrollo Social MIDES necesita fortalecerse y para ello requiere elevar Ia
capacidad institucional que le permita cumplir con efectividad las funciones de rectoria de las politicas
sociales, en especial hacia los grupos de atencidén prioritaria; el disefio e implementacién de modelos,
herramientas y procesos que ayuden a reorientar la inversidn social y la hagan sostenible e implementar un
sistema de monitoreo y evaluacién, que permita visibilizar los resultados e impactos que estdn teniendo los
programas sociales que estan en marcha.

De alli que la estrategia se centra en 3 aspectos, uno dirigido al fortalecimiento de la Rectoria de la Politica
Social, el segundo de fortalecimiento de capacidades de su recurso humano al nivel directivo y técnico; vy el
tercero tendiente a apoyar los Sistemas de Informacién y de Sistema de Monitoreo y Seguimiento de [a
Politica Social.

Con el primer producto los esfuerzos se concentrardn en mejorar la base de conocimientos con la
realizacion de diagndsticos y estudios, que consideren las particularidades de las mujeres, la juventud, los
afrodescendientes, los indigenas y los adultos mayores, tales como la situacién sobre la politica social en
Panamid y el diagnodstico sobre los programas de empleo, capacitacion laboral y emprendimiento juvenil,
entre otros; asi como la generacién de informacion, lo mas desagregada posible a través del disefio de la
Encuesta Nacional de Juventud. Ello permitira contar con bases mds sédlidas para aportar al disefio e
implementacién de politicas integrales de equidad, igualdad e inclusién. Adicionalmente, se exploraran
nuevas formas de articulacion entre politicas y generacion de conocimientos para mejorar la inclusidn social.
También se apoyara la implementacion de la politica publica de juventud a través de la definicion y puesta en
practica de mecanismos e instrumentos participativos.

Dada la relevancia que tiene la STGS, se contribuira a fortalecer su capacidad para apoyar a las instituciones
que la conforman; y facilitar el proceso para el cumplimiento de la agenda 2030, para lo cual se elaborara un
modelo de gestion con su Hoja de Ruta y plan de accién de la STGS. De igual manera, se apoyara un amplio
proceso de discusién sobre cédmo se avanzara como pais para alcanzar los "ODS", con distintos sectores:
gubernamental, sector privado, ONG y sociedad civil, y se consensuara una bateria de indicadores de los
ODS de la agenda 2030, con su respectivo mecanismo de seguimiento; y con la participacion de grupos de
mujeres, pueblos indigenas, afrodescendientes y jovenes y adultos mayores, entre otros.

En el Producto 2, el énfasis es el fortalecimiento de capacidades a los dos niveles (directivos y técnicos) para
ello se desarrollaran programas de formacion especificos segn poblacidon meta. Las acciones de formacidn
del nivel directivo y técnico contribuiran al plan de optimizacién de los recursos humanos que contempla el
Plan Estratégico. En particular, permitirda ampliar el dominio de los nuevos enfoques referidos a la politica
social y a la economia social asi como el manejo de herramientas y metodologias novedosas. De igual
manera, participardn en pasantias para aprender de otras experiencias.

El dltimo producto busca fortalecer la capacidad institucional del MIDES para el disefio, monitoreo vy
evaluacion de las politicas, programas y proyectos sociales, con esa finalidad se ofrecerd acompafiamiento
técnico para la revision /actualizacién del Sistema Integrado de Indicadores para el Desarrollo (SIID); se
apoyara a la Unidad de Investigacidn y Andlisis del Sistema de Informacidn Social, especificamente formando
a sus técnicos en el andlisis y uso de la informacién para la toma de decisiones, asi como con foros en los
que se desarrollaran tematicas de interés. Para llenar un vacio que existe en el pais, se disefiard y pondra en
funcionamiento un repositorio de informacidn social, ia cual estara ubicada en el MIDES La plataforma
tecnolégica permitird recopilar, administrar y compartir un conjunto de datos e informacion de interés del
sector social, , lo mas desagregada posible, estard al servicio de las instituciones estatales, academia, ONGs
y agencias multilaterales.



Cabe también resaltar que dada la importancia de la gestién basada en resultados que se pretende
desarrollar en el MIDES. El proyecto aportard para desarrollar sistema de monitoreo y evaluaciéon que
permita visibilizar los resultados e impactos que estan teniendo las politicas, programas y proyectos sociales
que estdn en marcha y garantizar la transparencia en la gestion interna y de los recursos aportados por los
donantes y cooperacién internacional; asi como contar con los respectivos informes a la gerencia para la
toma de decisiones oportunas y establecer correctivos.

Con la implementacién del proyecto se contribuird al logro de dos prioridades nacionales del Plan de
Gobierno 2015-2019: la reduccién de asimetrias sociales; y la mejora de las condiciones de vida de las y los
ciudadanos(as) ofreciendo mayor cobertura, calidad y accesibilidad de los servicios basicos. Asi mismo, este
proyecto aporta al nuevo UNDAF de Panamd, en concreto al Efecto 1.1 Al afio 2020 El Estado implementa
Politicas Publicas Integrales y presta servicios sociales de calidad con enfoque de equidad, igualdad de género
y atencién a las poblaciones prioritarias, segun estdndares internacionales de Derechos Humanos.

El desarrollo de los 3 productos con sus respectivas actividades se presenta a continuacion:



. MARCO DE RECURSOS Y RESULTADOS (PARA PROYECTOS NON-CPAP)

Efecto esperado como se menciona en el marco de resultados del plan de accién de programa de pais “Al afio 2020 Ei
Estado implementa Paliticas Publicas y presta servicios sociales de calidad con enfoque de equidad, igualdad de
género y atencion a poblaciones prioritarias, segin estandares internacionales de Derechos Humanos.”

Indicador de efecto como se menciona en el marco de resultados y recursos del plan de accién de programa de pais,
incluyendo bases y objetivos
Indicador 1.1.2 Nivel de reduccién, de la brecha de desarrolio humano (% de distancia por debajo de promedio nacional
del indice de desarrollo humano) desagregado por area, rural e indigena. Linea Base (2013): Area rural 15.2%; Area

Indigena 51.6%. Meta (2020): Area rural 10%; Area Indigena 46.5%.

Key Result Area (del 2014-2017 Strategic Plan): Servicios basicos, Resultado 3 del Plan Estratégico 2014-2017: Pais

instituciones fortalecidas para ofrecer progresivamente el acceso universal a los servicios basicos.

Estrategia de Asociacién: Ministerio de Desarrollo Social MIDES

Nombre de Proyecto y Niimero {ATLAS)

Productos
Esperados

Metas Anuales

Actividades

Responsable

Insumos

Producto 1: MIDES fortalecido en su rol de rectoria, generacién de conocimientos, y articulacion para la definicién e
implementacién de politicas sociales integrales y prestacion de servicios, en el marco de las nuevas metas de Jos ODS

Linea Base:
Estrategia de pais vy
convenios

Diagndstico

1.1. Diagnostico de
situacion etaborado sobre
la politica social en

internacionales elaborado  al . Direccidon de Politicas UsD 16,000.00
. Panama, con enfoque de : i
primer énero. considerando la Sociales/ (consultoria)
Indicador: NUmero | segundo istrate, is de pais v los Contratacion de 4,000.00
de Documento de | trimestre de 8 . palsy consultoria (sesiones de trabajo)
m— compromisos
diagnaostico de | 2016. ) .
o . internacionales.
politica social con
enfoque de género.
Linea Base: Informe
Nacional de
Desatrollo Humano
2004. De la
invisibilidad al | Encuesta MIDES  Direccion  de UsD 4,000.00
Protagonismo. La | disefiada y | 1.2. Encuesta Nacional de | Politicas Sociales- | {consultores locales)

voz de la juventud

validada en el

Juventud disefiada vy

Direccion de Planificacidon

UsD 2,000.00

Informe Nacional de | tercer validada en el 2016. INEC, UNFPA (talleres)
Desarrollo Humano | trimestre  del Contratacion de
2014 infancia vy | 2016. consultoria
juventud
Indicador: Encuesta
disefiada y validada
MIDES  (Direccion  de
Linea Base: No se | Diagndstico 1.3. Diagndstico sobre los | Politicas Sociales-

han identificado
estudios previos

indicador: NUmero
de diagndstico
elaborado

elaborado y
Resultados
presentados en
el tercer
trimestre  de
2016.

programas de empleo,
capacitaciéon laboral vy
emprendimiento  juvenil
con enfoque de igualdad
de género

Desarrollo Social Seguro)

MITRADEL
Secretarfa Técnica

del

Gabinete Social AMPYME,

INADEH,
Universidades
Contratacion

INEC,

de

UsD 15,000.00
(consultoria y
sesiones de trabajo)




consultoria

Linea Base: No se
han identificado
estudios previos.
indicador: nimero

Propuesta
generaday
presentada en
el tercer

1.4. Propuesta para
articular las politicas y la
generacion de
conocimientos,
aprendizaje e innovacion

MIDES - Direccién de
Politicas Sociales,
Desarrollo Social Seguro;
Secretaria Técnica del
Gabinete Social

USD 15,000.00
(consultoria y
sesiones de trabajo}

componente de
acompafiamiento
familiar /Red de
Oportunidades

Indicador: Modelo de
Acompafiamiento
familiar

Modelo disefado y
listo para operar
en el cuarto
trimestre de 2016

acompafamiento
familiar integral del
Sistema de
Proteccion Social
disefiado y listo para
ser implementado.

Sistema de Proteccidn Social
Direccién de Politicas
Sociales

(consultoria, talleres de

validacién, impresion del

documento y evento de
lanzamiento)

de propuesta trimestre del tendiente a propiciar la SENACYT
elaborada 2017 inclusion social. Contratacién de
consultoria
o Insumos/
Productos Esperados Metas Anuales Actividades Responsable
Recursos
lL':ea Rase: i MIDES Red de
nformacion sobre 1.5. Modelo de Oportunidades

UsD 30,000.00
{consultoria e
impresion de
documentos)

Linea de Base: Informe
Nacional de Desarrollo
Humano 2014 infancia
y juventud

Indicador: niimero de
representaciones
juveniles participantes
de en la hoja de Ruta

Hoja de Ruta
elaborada

participativamente
al Primer trimestre

de 2016.

1.6. Hoja de Ruta
para el disefio de la
propuesta de ley de
Juventud disefiada,
con participacién de
los jovenes y en
didlogo con otros
sectores.

MIDES Direccién de Politicas
Sociales- Consejo de
Juventud

Direccién de Planificacién
{consultoria)

usD 10,000.00
(consuitoria,
talleres,
sesiones de
trabajo e
impresion de
documentos)

Linea Base: el 10 % de
lasy los jovenes
participan en una
agrupacion INDH 2004.

Mapeo elaborado

1.7. Mapeao de

MIDES- Direccidn de
Politicas Sociales, Redes

UsD 10,000.00
(consultoria,

. organizaciones, L talleres,
al primer - territoriales; el
Indicador: niimero de | trimestre def . .y 5 I Grupo Tarea de Juventud )
) juveniles, elaborado . . . trabajo e
agrupaciones de 2016. Agrupaciones juveniles . b
. ) e ) impresion de
jévenes identificadas {consultoria)
documentos)
en el Mapeo
elaborado
MIDES Direccion de Politicas
Linea Base: 18 Mecanismo de Sociales Mecanismo de
Consejo de Politicas | Mecanismo R seguimiento del Plan | USD 10,000.00
o . Seguimiento y o ;
Publicas de Juventud definido en el . estratégico {consultoria,
] ) ) Monitoreo del PLAN | | e
Indicador: Numero de | tercer  trimestre s interinstitucionat de talleres,
, ) Estratégico . .
sesiones realizadas por | del 2016 I juventud, Grupo Tareas de sesiones de
. Interinstitucional de A
el  mecanismo de Juventud trabajo)

seguimiento del PE.

las Juventudes.

Agrupaciones de jovenes
{consultoria)

Linea Base: No aplica

Un modelo de
gestion

1.9. Modelo de
gestidn con su Hoja

Secretaria Técnica del
Gabinete Social

UsD 30,000.00
{consultoria,




Indicador:
-Documento

elaborado del modelo

de gestion
-% de ejecucion del
plan de accidn

implementado a
partir del primer
trimestre del 2017.

100% del plan de
accién ejecutado al
ultime trimestre
de 2019.

de Ruta y plan de
accion de la
Secretaria  Técnica
del Gabinete Social,
disefada v lista para
su ejecucion.

MIDES Direccidn de Politicas
Sociales
PNUD

Consultoria

talleres,
sesiones de

trabajo e
impresion de
documentos)

Linea Base:
Cuatro informes de
pais de los ODMs

# de Foros regionales
realizados

# de reuniones de
grupos poblacionales
realizados

# de Metas de ODS

analizadas y difundidas

2 Foros regionales
al cuarto trimestre
de 2016

3 reuniones de
grupos
poblacionales al
cuarto trimestre
de 2016

17 Metas de ODS
analizadas y
difundidas al

cuarto trimestre

de 2016

1.10. Agenda 2030
analizaday
difundida al nivel
nacional

Secretarfa Técnica del
Gabinete Social

MIDES Direccién de Paliticas
Sociales

PNUD

Comisidn de apoyo y
seguimiento de los ODS
(Gabinete Social, Secretaria
de Metas; Concertacién
nacional para el Desarrollo).

USD 23,000.000
(talleres,
sesiones de
trabajo e
impresion de
documentos)

Linea Base: | Un documento con Secretaria Técnica del
Documentos Indicadores Gabinete Social
.rele?aonados con seIeccnonad?s 1.1’1. IndlcadF)res de MID_ES Direccidn de Politicas USD 10,000.00
indicadores de los | cuarta  trimestre | Pais seleccionados | Sociales p
{consultoria e
ODMs de 2016 en el marco de las | PNUD ; -
impresion de
metas de ODS ]
Indicador: 100% de | consensuados y | Comisidn de apoyoy
-numero de | indicadores de pais | aprcbados seguimiento de los ODS
documento de | reportados al (Gabinete Social, Secretaria
indicadores de pais, ultimo  trimestre de Metas; Concertacion
-Porcentaje de | de 2019. nacional para el Desarrollo).
indicadores  de pais
reportados.
Programa de
Linea Base: Planes de | formacion
f i6 laborad l
orma_CIor.]I ) i ez:n oraco ) d 1.12, Programa de
capacitacion previos primer  trimestre - .
formacion a mujeres
de 2019. S
. beneficiarias de la
Indicador: Red de
-Documento  del | 50 mujeres . 10,000.00
- Oportunidades i
Programa de | participan del | ... . {(consultoria,
I dirigido a mejorar
Formacién programa al cuarto su  capacidad para MIDES Red de talleres,
enfoque de | trimestre de 2019. . renpder : Oportunidades sesiones de
igualdad de ) p . AMPYME/INADEH/MICI trabajo e
A . iniciativas de . s,
género). 80% de las mujeres iy impresion de
. . generacion de
-NUmero de | capacitadas  con | ; documentos)
. . ingresos con
mujeres gue | dominio de .
. , enfoque de igualdad
participan del | estrategias, )
L. de género).
programa técnicas ¥
-% de mujeres con | herramientas para
dominios de | levar a cabo
tematica emprendimientos,




impartida.

al cuarto trimestre
de 2019,

Linea Base: No se
cuenta con referencias
de experiencias
previas de este
mecanismo de
cooperacion

internacional

Indicador: Numero de
mesas tematicas
(politica de equidad,
inclusién y desarrollo
sostenible)

desarrolladas por afio.

Unidad de
Coordinacién auditoria

3 mesas tematicas
desarrolladas  al
dltimo  trimestre
de 2019,

1.1.3 Mesa temdtica
de donantes
funcionando

MIDES-Cooperacion técnica
Internacional

Organismos de coaperacién
para el desarrollo

USD 10,000.00
(sesiones de
trabajo)

USD 104,666.67

Sub total Producto 1

USD 303,666.67




Productos Esperados Metas Anuales Actividades Responsable Recursos
Producto 2: Fortalecidas las capacidades del personal directivo y técnico del MIDES
e Diseio de
contenidos del
Programa de
formacién
elaborados al
primer
trimestre  de
2017.
Linea Base: Planeso
' e 70% del USD 63,000.00
programas de formacion . . .
camacitacion previos funcionariado (consultoria para
ycap P de nivel el disefio de los
3 superior contenidos del
Indicadores: )
capacitado, al Programa de
-Documento del e .
dltimo Formacién y
Programa de ) .
5 trimestre  de Oficina Desarrollo de
Formacidn 2.1 Programa de . .
5 2018. L . interinstitucional de Competencias
-NUmero de formacién del nivel
. . . e  90% del L - Recursos Humanos del Recurso
funcionarios de nivel ) . directivo, disefiado e
o funcionariado | . (OIRH) humano becas,
directivo gue ) implementado, con -
- de nivel e sy reproduccién de
participan del , una logica estratégica ) .
superior . . (Consultoria, materiales y
programa . para el area social . e
5 3 . capacitado, al talleres, materiales, difusion,
-% de funcionarios . . e
. lltimo pasantias) contratacion de
capacitados con .
. trimestre  de expertos
dominio de los ) .
2019. internacionales
nuevos enfoques, 80% del ara sesiones de
metodologias vi|® 6 Gce , )
. funcionariado intercambio en
herramientas. ; .
del nivel Panama)
superior  con
dominio de los
nuevos
enfoques,
metodologias
Y
herramientas
al 2019.
Disefio de UsD 50,000.00
Linea de Base: Planes de | contenidos de los {asistencia
formacién y capacitacion | cursos del o técnica,
revios Programa . asantias)
P & 2.2. Programa de Interinstitucional de P
Permanente de -
. N, formacion y Recursos Humanos
ITdicRes: §iraEc Y| desarrollo de (OIRH) Politicas
-Numero de | Desarrollo de ) ) . UsD10,937.75
. . . ) competencias del sociales, secretaria
funcionarios de nivel | Competencias, = ] (Talleresy
A . . Recurso Humano, técnica del gahinete .
técnico que | listo en el primer | |~ ) materiales)
o , disefiado e social.
participan del | trimestre del 2017, | . .
implementado, a nivel
programa el .
: i . . ) técnico Consultoria, talleres,
-% de funcionarios | Cursos impartidos .
A . o materiales,
técnicos capacitados | cada afio en el .
. . . pasantias)
con dominio de los | primer  trimestre
temas impartidos 2017, 2018 y 2019)




Unidad de Coordinacién
auditoria

85% funcionarios
técnicos al nivel
nacional, con
dominio plenoc de
herramientas ¥
metodologias y
otros temas que
se deriven del

diagndstico de
necesidades de
formacion, al

gltimo  trimestre
de 2018.

USD 104,666.71

Sub total Producto 2

USD 228,604.46




Productos Esperados

Metas Anuales

Actividades

Responsable

Insumos/
Recursos

Producto 3: Capacidad institucional del MIDES fortalecida para el disefio,

sociales

monitoreo y evaluacién de las politicas

Linea de Base: Decreto
ejecutivo N° 38 del 7 de
julio de 2004 “Por el
cual se crea el Sistema
Integrado de
Indicadores  para el
Desarrollo de Reptblica
de Panamd, SID y su
equipo Técnico”

indicador:

-Sistema Integrado de
Indicadores para el
Desarrollo (SIID)

revisado y actualizado
-# funcionarios de la
Direccion de Politicas
Sociales Gabinete Social
que participaron en las
pasantias.

-# de funcionarios de la
Red de Oportunidades
que participaron en las
pasantias

Sistema Integrado de
Indicadores para el
Desarrollo (SID)
revisado y actualizado
al primer trimestre del
2017.

3.1. Sistema Integrado
de Indicadores para el
Desarrollo (SIID)
revisados y alineados a
los ODS

MIDES -Secretaria
Técnica del Gabinete

Social Direccién de
Politicas Sociales,
INEC

usD 35,000.00
(Asistencias
técnica / sesiones
de trabajo compra
de equipos)

Pasantias  realizadas
sobre experiencias y

a. Participar en un
Programa de apoyo e
intercambio con otros

MIDES - Direccién de
Politicas Sociales;
Gabinete Social

L paises  (colaboracién I
bu d . ES -
. enas 'practlcas e sur-sur:  Brasil, v MII?. Dlreccpn de USD 40,000.00
sistema integrado de L) W Paoliticas Sociales/ .
o Replblica Dominicana) | _. (pasantias,
indicadores para el Sistema de . -
} para conocer L . impresion de
desarrollo, al primer S Proteccidn Social/ .
. experiencias sobre el , e materiales)
trimestre 2017. . Secretaria Técnica
uso de este tipo de . )
. del Gabinete Social
sistemas de
informacion. , .
(Pasantias:  pasajes,
viaticos)
b. Realizar pasantias
para conocer
experiencias similares
Pasantias sobre el RUB P . Py MIDES (Red de
- I al Registro dnico de Oportunidades)
re.a izadas al segundo Paneh sanass p UsD 40,000.00
trimestre del 2017 (pasantias)

RUB (construccion de
perfiles de los
participantes)

(Pasantias: pasajes)




Linea Base:
-Informacion sobre
pobreza en el marco de
los ODS.

-Experiencias  previas
de formacién en Ila
institucion

Indicadores:
-Documento sobre la
Pobreza en Panama

-# de funcionarios del
area social capacitados
en el analisis y uso de
informacion social para
la gestion y toma de
decisiones.

3.2 Unidad de
Investigacion y Analisis

del Sistema de
Informacion Social
fortalecida
Investigacion a. Realizar USD 40,000.00
realizada en el investigacion (asistencia
tercer trimestre del sobre la técnica)
2017 Pobreza en
Panama
(Par.10rama MIDES - Direccién de
Social) con - .
Politicas Sociales
enfoque de
igualdad de
género,
interculturatida
d y ciclo de
vida.
2 Foros sociales a. Realizar 2 Foros USD 30,000.00
llevados a cabo sociales, de 2 (foros,
cada afio, en el mes dias de seminarios,
de septiembre 2017 duracién impresion)
y 2018 Politicas
Sociales y | MIDES - Direccion de
Desarrollo Politicas  Sociales/
Sostenible. Gabinete Social Red
Proteccién de Oportunidades.
Social con | (talleres, materiales,
enfoque de | refrigerios)
género
{uno por afio,
en total 3
foros)
90% del personal del | c. Realizar cursos de Usb 40,000.00
area ' social capza'c!tauon sobre el MIDES - Direccién de (sesiones f:ie
capacitado en 4 | andlisis y uso de - . trabajo,
) - . Politicas Sociales )
Cursos para el | informacion social para Red de conferencias)
analisis y uso de de | la gestién y toma de .
. ., e . Oportunidades
informacion para ta | decisiones, en alianza
ges’Flgn Y fgmasge C(.m .e,I S y,.l'a {talleres, materiales,
decisiones (2 cursos | Direccion de Analisis

cada afio: (2017 vy
2018).

Econémico y Social del
MEF

refrigerios)

Linea Base: No se
cuenta con
experiencias de este
tipo.

Indicadores:  nUmero
de investigaciones,
recibidas en el
Repositorio de
informacién

Plataforma de
informacién creada
al primer trimestre
de 2018.

3.3. Nodo de
Documentacién  Social
funcionando

a. Crear Plataforma de
In formacién
/Repositorio

MIDES- Direccion de
Politicas  Sociales/
Informatica
/Consultoria

usD 10,000.00
(sesiones de
trabajoy
equipos)

Sistema calibrado vy
ajustado al segundo
trimestre del 2018

b. Comprar equipos
informéticos y software
y calibrarlos

MIDES- Direccidn de
Politicas  Sociales/
informatica /Compra

UsD 10,000.00
(equipo vy sesidon
de trabaijo)




-Numero de asistencia
técnica recibida para el
funcionamiento
6ptimo de la
plataforma.

-Cantidad de usuarios
de la plataforma

de equipo
informatico

Documentacion
ubicada en el

Repositorio de
informacion social a
partir del cuarto

trimestre de 2018

C. Poner en
funcionamiento la
plataforma al servicio de
las instituciones
estatales, academia,
ONGs v agencias
multilaterales, con
informacion seguin: drea
Tematica, ii)
Territorialidad vy iii)
Grupos de Poblacién de
Interés

MIDES- Direccién de
Politicas  Sociales/
Informatica
/Consultoria

UsD 10,000.00
(asistencia
técnica, sesiones,
talleres)

Linea de Base: No
Existe.

Cada Direccion del
MIDES vy Instituciones
descentralizadas
realizan su propio
monitoreo e informan

Disefio del sistema
de monitoreo a
primer trimestre del
2018.

3.4. Sistema de
monitoreo de la accién
institucional disefiado,
instalado y funcionando.

a. Diseiar el sistema de
monitoreo del accionar
institucional del MIDES.

MIDES- Direccién de
Politicas
Sociales/Direccion
de planificacion
Informatica
/Consultoria

USD 10,000.00
(asistencias
técnica, sesiones
de trabajo)

MIDES- Direccién de
Politicas

por separado. Metadologia de | b. Diseflar una . . o uUsD 10,000.00
: . , Sociales/Direccidn . .
monitorec lista al | Metodologia de pa— (asistencias
. . - . de Planificacion . A
Indicadores: primer trimestre del | monitoreo. - técnica, sesiones
Informatica )
-# de manuales, 2018. ; de trabajo
I /Consultoria
procesos e’ Consultoria
P Plataforma de
informes para el i
. seguimiento de
monitoreo de c. Crear una plataforma . .
metas —_ Direccion de
proyectos. institucionales  de L Tl Planificacidn
-# deinformes del " metas institucionales | = . USD 10,000.00
P politicas, planes, Direccién de Politica . .
proceso de gestion para dar cuenta del . ] (asistencias
. programas y L Social y Secretaria .. .
y monitoreo . cumplimiento del Plan . . técnica, sesiones
. proyectos, eficiente . Técnica del Gabinete }
integral de metas ) Estratégico vy Planes ) de trabajo)
el v eficaz, : Social
institucionales. ) Operativos de la
funcionando al | oo
. institucidn.
segundo  trimestre
del 2018.
Linea de Base: 3 Cursos realizados 3.5. Capacidades MIDES- Todas las
Informacion sobre en planificacién fortalecidas en direcciones
procesos formativos estratégica, planificacidn, Informatica
previos monitoreo y programacion, Planificacion
evaluacién, cada maonitoreo y evaluacién,
Indicadores: afio, en el semestre Consultoria USD 35,000.00
# de cursos realizadas | de cada afio (1 por a. Realizar experiencia (Asistencias
#vy % de personal afio, 2017 al 2019). | piloto para Implementar técnica, Sesiones
capacitado encargado la metodologia de de trabajo)
de la planificacidn, 90% del personal monitoreo y
monitoreo y evaluacién | relacionado con el seguimiento a politicas,
tema capacitado al programas y proyectos
cuarto trimestre del | de la institucién, por
2019. direccidn.
2016-2019 100% de | 4. Proyecto Unidad de La unidad de

linea de Base: No

ejecucion

efectivamente

coordinacién

coordinacion (4




aplica
Indicadores: %
ejecucidn del POA

Unidad de
Coordinacién Auditoria
y Evaluacion

coordinado

a. Unidad instalada en
contraparte

b. Seguimiento y
acompafiamiento de
todas la actividades del
proyecto

afios) estara
compuesta por
un Coordinador y
asistencia en
comunicacion y
monitoreo y
seguimiento
Implica

UsD 104,666.67

Sub total producto 3

USD 424,666.67

TOTAL

USD 956,937.80

Total GMS (4.5%)

uDS43,062.20

GRAN TOTAL uUsD1,000,000.00
Producto 1 Producto 2 Producto 3 Total
Subtotal 303,666.67 228,604.46 424,666.67 956,937.80
0.045 0.045 0.045
4.50% 13,665.00 10,287.20 19,110.00 43,062.20
TOTAL 317,331.67 238,891.66 443,776.67 1,000,000.00




V. PLAN ANUAL DE TRABAJO: 2016 AL 2019

Cronograma 2016

Presupuesto Estimado (en USS$)

Productos Esperados ACt“.".d ades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas T1 | T2 13 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
P1.1. Diagndstico de | 1.Elaborar los TDR Direccidn de | 11888 (CO-FINCS) | 71300 Consultores 16,000.00
situacion  elaborado | 2. Aprobar vy divulgar Politicas  Sociales/ Locales (Personat
sobre la politica social | los TDR por correo Contratacién de técnicos, asistencia
en Panamd, | electrdnico o en sitios consultoria puntual, Personal
considerando la | web afines. permanente en el
estrategia de pais y | 3. Contratar proyecto)
los compromisos | consultor/a para
internacionales. elaborar el diagndstico
4. Revisar los 75700
Linea Base: Estrategia | productos entregados Training,
de pais y convenios | vinculados con el Workshops &
internacionales Diagndstico 11888 (CO-FIN CS) | Conferences
6. Realizar taller de 4,000.00
Indicador: validacidn final
Documento de | 5. Aprobar el producto
diagndstico final de la consultoria,
incorporando
Meta: primer | recomendaciones
trimestre de 2016. surgidas en el taller de
validacion.
P1.2. Encuesta | 1 Elaborar Jos TDR MIDES Direccién de | 11888 (CO-FINCS) | 71300 Consultores 4,000.00
nacional de Juventud | 2 Aprobar y divulgar Politicas  Sociales- Locales {Personat
disefiada y wvalidada | los TDR por correo INEC técnicos, asistencia
en el 2016. electrdnico o en sitios (aliados estratégicos puntual, Personal
web afines. INEC, UNFPA) permanente en el
Linea Base: 3. Contratar proyecto)
Informe Nacional de | consultor/a para Contratacidn de
Desarrolio  Humano | elaborar la encuesta consultoria
2004. De la | 4.Disefiar Encuesta 75700
invisibilidad al | Nacional de Juventud Training,
Protagonismo. La voz | 5. Validar disefio de la Workshops &
de la juventud Encuesta 11888 (CO-FINCS) | Conferences
6. Aprobar el producto 2,000.00
Informe Nacional de | final de fa consultoria,
Desarrolio  Humano | incorporando
2014 infancia y | recomendaciones
juventud surgidas en el taller de
validacidn.
Indicador:
Encuesta elaborada
Meta: Tercer
trimestre de 2016
P1.3. Diagndstico | 1. Elaborar los TDR MIDES Direccion de | 11888 {CO-FIN CS) | 71300 Consultores 14,000.00
sobre los programas | 2. Aprobar vy divulgar Politicas  Sociales- Locales (Personal
de empleo, | los TDR por correo INEC/ Consejo de técnicos, asistencia
capacitacion laboral y | electronico o en sitios Politicas Publicas de puntual, Persanal
emprendimiento web afines. Juventud/MITRADEL permanente en el
juvenil 3. Contratar /AMPYME/Contrata prayecto)
consultor/a para cion de consultorfa
Linea Base: elaborar el diagndstico
No se han identificado | 4. Revisar los
estudios previos productos 75700
5. Realizar taller de Training,
Indicador: validacion final Workshops &
Diagndstico elaborado | 6. Aprobar el 11888 (CO-FINCS) | Conferences
documento final de la 1,000.00

Meta: tercer trimestre
de 2016.

consultoria.
7. Presentar
resultados del
diagnéstico.




Cronograma 2016

Presupuesto Estimado {en USS)

Productos Esperados Actn.nfiades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas T1 | T2 T3 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
{Fund) Atlas
P1.5. Modelo de | 1.Elaborar los TDR MIDES Red de 71300 Consultores 20,000.00
acompafiamiento 2. Aprobar vy divulgar Oportunidades Locales {Personal
familiar integral del | los TDR por correo Sisterna de técnicos, asistencia
Sistema de Proteccion | electrdénico o en sitios Proteccién Social puntual, Personal
Social disefiado y listo | web afines. Direccion de permanente en ¢l
para ser | 3. Contratar Politicas Sociales proyecto)
implementado. consultor/a
4. Elaborar el Modelo (consultoria, taileres
Linea Base: de acompafiamiento de validacion, 75700
Informacién sobre el | familiar impresion del Training, 8,000.00
Modelo de | 6. Revisar los sub documento y Workshops &
Acompafiamiento productos entregados evento de Conferences
familiar referidos a la lanzamiento)
propuesta.
Indicador: 7. Realizar taller de 74200 Produccion 2,000.00
Documento del | validacion final Audivisual e
Modelo de | 8. Aprobar el producto Impresion
Acompafiamiento final de la consultoria.
familiar 7. Presentacion del
Modelo en acto
Meta: cuarto | publico.
trimestre de! 2016
P1.6. Hoja de Ruta | 1.€Elaborar los TDR MIDES Direccidn de | 11888 (CO-FIN CS) | 71300 Consultores 6,000.00
para el disefio de la | 2. Aprobar vy divulgar Politicas  Sociales- Locales (Personal
propuesta de ley de | los TDR por correo mecanismo de técnicos, asistencia
Juventud  disefiada, | electrdnico o en sitios seguimiento de puntual, Personal
con participacion de | web afines. Politicas Publicas de permanente en el
los jovenes y en | 3. Contratar Juventud proyecto)
didlogo con otros | consultor/a
sectores. . Disefiar la (Consultoria)
Hoja de Ruta 75700
Linea de Base: . Elaborar Training,
compaonentes de la Workshops &
Informe Nacional de | Hoja de Ruta 11888 (CO-FINCS) | Conferences
Desarrollo  Humano | 4. Revisar los 2,000.00
2014  infancia  y | productos B
juventud 5. Realizar taller de 74200 Produccién v/
validacidn final Audivisual e
Indicador: 6. Aprobar el 11888 {CO-FIN €S} | Impresion
Hoja de Ruta documento final de la
consultoria. 2,000.00

Meta: segundo
trimestre del 2016.

7. Presentar la Hoja de
ruta validada.

8. Divulgar la
propuesta por diversos
medios.




Cronograma 2016 Presupuesto Estimado {en US$)
Productos Esperados Ad"."f’ades Responsable Fuente de Descripcicn
Planificadas T | T2 | 13 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
{Fund) Atlas
P1.7. Mapeo de | 1.Elaborar los TDR MIDES Direccidon de | 11888 {CO-FINCS) | 71300 Consultores 6,000.00
organizaciones, redes | 2. Aprobar vy divulgar Politicas Sociales- Locales (Personal
% movimientos | los TDR por correo Direccion de técnicos, asistencia
juveniles. electrénico o en sitios Planificacién puntual, Personal
web afines. Consejo de permanente en el
Linea Base: 3. Contratar Juventud proyecto)
# Redes juveniles | consultor/a para {consultoria)
organizadas al nivel | elaborar el mapeo
nacional 4. Revisar los 75700
productos entregados Training,
Indicador: vinculados con el Workshops &
Mapeo elaborado Diagnostico. 11888 (CO-FINCS) | Conferences
5. Realizar taller de 2,000.00
Meta: primer | validacion final
trimestre del 2016. 6. Aprobar el producto 74200 Produccidn
final de la consultoria. Audivisual e
11888 (CO-FIN CS) | Impresidn
2,000.00
P1.8. Mecanisma de | 1.Elaborar los TDR MIDES Direccidén de | 11888 (CO-FINCS) | 71300 Consultores 6,000.00
Seguimiento y | 2. Aprobar y divulgar Politicas Sociales Locales {Personal
Monitoreo al Plan de | los TDR por correo técnicos, asistencia
Juventud. electrénico o en sitios Mecanismos de puntual, Personal
web afines. seguimiento del permanente en el
Linea Base: 3. Contratar consuitor Plan Estratégico de proyecto)
-Informe Nacional de | para elaborar el juventud
Desarrollo  Humano | mecanismo.
2014 infancia y | 4. Revisar los Grupo Tareas 75700
juventud productos entregados Training,
relacionados con Ia Agrupaciones de Workshops &
-Politica Publica de | consultoria. jévenes 11888 (CO-FINCS) | Conferences
Juventud de Panama. | 5. Realizar tailler de 4,000.00

Panama 2004.

Indicador:
Documento de
Mecanismo

Meta: tercer trimestre
del 2016

validacion final
6. Aprobar el productc
final de ia consultoria.

Consejo de
Juventud

{Consultoria)




Cronograma 2016 Presupuesto Estimado (en USS$)
Productos Esperados e Responsable Fuente de Descripcion
Planificadas T4 | T2 | T3 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P.1.10. Agenda 2030 | 1. Uevar a cabo 2 Secretaria Técnica | 11888 (CO-FINCS) | 75700 15,000.00
analizada y difundida | Foros de  analisis del Gabinete Social Training,
al nivel nacional "Como avanzamos MIDES Direccion de Workshops &

como pais para Politicas Sociales Conferences
Linea Base: alcanzar los "ODS", PNUD
-Documentacién con distintos sectores:
referida a los ODMs gubernamental, sector Comisién de apoyo | 11888 (CO-FINCS])
-Decreto Ejecutivo N° | privado, ONG y y seguimiento de los 74200 Produccion 8,000.00
393 (de lunes 14 de | sociedad civil) al 0oDps (Gabinete Audivisual e
septiembre de 2015) | cuarto trimestre de Social, Secretaria de Impresién
que adopta los | 2016 Metas;
objetivos de Concertacion
desarrollo sostenible | 2. Realizar reuniones nacional para el
(ODS) con los consejos de Desarrollo)
Indicador: grupos  poblaciones
# de Foros realizados sobre los 0ODS al
# de Reuniones | cuarto trimestre de
realizadas 2016.
# de metas analizadas
y difundidas

3. Realizar sesiones de
Meta: trabajo con actores

-2 Foros regionales al
cuarto trimestre de
2016

-3 reuniones de
grupos poblacionales
al cuarto trimestre de
2016

-17 Metas de ODS
analizadas y
difundidas al cuarto
trimestre de 2016

claves. Discusion de las
metas, indicadores de
los ODS y mecanismo
de seguimiento con la
participacién de
grupos de mujeres,
pueblos indigenas,
afrodescendientes vy
jovenes vy adultos
mayores enire otros,
al cuarto trimestre del
2016.




Cronograma 2016 Presupuesto Estimado (en US$)
Productos Esperados Petiyiseiem Responsable Fuente de Descripcion
Planificadas TL | T2 | T3 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P1.11. Indicadores de | -Realizar sesiones Secretarla Técnica | 11888 (CO-FINCS) | 71300 Consultores 8,000.00
Pais seleccionados en | para definir % del Gabinete Social Locales {Personal
el marco de las metas | consensuar MIDES Direccién de técnicos, asistencia
de ODS consensuados | indicadores de pais, en Politicas Sociales puntual, Personal
y aprobados el marco de las metas PNUD permanente en el

de fos ODS. proyecto)
Linea Base: Comision de apoyo
Decumentos - Seleccionar  los y seguimiento de |os
relacionados con | indicadores de pais 0oDS (Gabinete 74200 Produccion
indicadores de Iz | para los reportes Social, Secretaria de Audivisual e
experiencia ODMs anuales. Metas; Impresion

Concertacién 11888 (CO-FIN C5)

Indicador: nacional para el 2,000.00
-Documento de Desarrollo)

indicadores de pais.
-% de indicadores de
pais reportados

Meta:

-Indicadores
seleccionados al
cuarto trimestre de
2016

-100% de indicadores
de pais reportados al
cuarto trimestre de
2019




Cronograma 2016 Presupuesto Estimado {en US3)
Productos Esperados Activigedies Responsable Fuente de Descripcion
Planificadas M | 12| 13| T8 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
{Fund) Atlas
Pi.4. Propuesta para | 1.Elaborar los TDR MIDES Direccion | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 14,000.00
articular las politicas y | 2. Aprobar y divulgar de Politicas Locales (Personal
la generacion de | los TDR por correo Sociales técnicos, asistencia
conocimientos, electronico o en sitios Desarrollo  Social puntual, Personal
aprendizaje e | web afines. Seguro permanente en el
innovacion tendiente | 3. Contratar proyecto)
a propiciar la | consultorfa Secretaria Técnica
inclusion social, 4.  Elaborar 1 del Gabinete
investigacion sobre Social
Linea Base: politicas y generacién 75700
No se han identificado | de conocimientos, SENACYT Training,
estudios previos. aprendizaje Workshops &
innovacion  para |la Contratacion de | 11888 (CO-FIN CS) Conferences
Indicador: inclusion social. consultoria 1,000.00
Propuesta elaborada 5. Elaborar una
propuesta que
Meta: Propuesta | posibilite  disefar y
generada y | articular politicas y
presentada el tercer | generacion de
trimestre de 2017. conocimientos,
aprendizaje e
innovacion para
mejorar la inclusion
social.
6. Revisar los
productos entregados
referidos a la
propuesta.
7. Realizar taller de
validacian final
8. Aprobar el producto
final de la consultoria,
Iincorporando
recomendaciones
surgidas en el taller de
validacian.
7. Presentar la
propuesta.
8. Divulgar ia
propuesta por diversos
medios 71400 Consultores
Unidad del Locales (Personal
Coordinacion y 11888 (CO-FIN CS) 63,500
monitereo
Sub total afio 1 USP 233,500.00




Cronograma 2016 Presupyesto Estimade{en LSS5}
Productos Esperados Actividtades Responsable Fuente de Descripddn
Planificadas 1k S| I | R v S Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P21 Programa | 1. Elaborar los TDR Oficina 11888 (CO-FIN 71300 Consultores 3,000.00
de formacién del nivel | 2. Aprobar vy divulgar Interinstitucional de | CS) Locales (Personal
directivo, disefiado e | les TDR por correo Recursos Humanos técnico, asistencia
implementado, con | electrénico o en sitios (OIRH) puntual, Personal
una lbgica estrategica | web afines. permanente en el
para el area social. 3. Contratar (Consultoria, talleres, proyecto)

consultoria para el materiales,
Linea Base: disefio del Programa. pasantias)
Planes de formaciény | o Disefiar
capacitacion previos Programa de 72100 (Becas)

Formacion y Desarrollo 8,000.00
Indicadores: de Competencias del 11888 (CO-FIN
-Documento del | Recurso Directivo al cs)
Programa de | nivel nacional 74200 Produccion
Formacion 3 Nuevos Audiovisual e 2,000.00
-Nimero de | enfogques y abordajes Impresion
funcionarios de nivel | metodoldgicos de la 11888 (CO-FIN
directivo gue | politica social y de la cs)
participan del | economia social {ldgica 71600
programa institucional de Viajes 8,000.00
-% de funcionarios | pensamiento
capacitados con | estratégico, equidad e
dominio de los nuevos | inclusidn en las 11888 {CO-FIN
enfoques, politicas) cs)
metodologias y|e Pobreza
herramientas. multidimensional ¥

desarrolto  sostenible;
Meta: y medicion de la
-Contenidos del | pobreza;
Programa de | e La

formacién elaborados
al primer trimestre de
2017.

-70% del
funcionariado de nivel
superior capacitado, al
cuarto trimestre de
2018,

-90% del
funcionariado de nivel
superior capacitado, al
cuarto trimestre de
2019.

-80% del
funcionariado del nivel
superior con dominio

de los nuevos
enfoques,
metodologias y

herramientas al cuarto
trimestre de 2019.

Proteccidn social, bajo
el enfoque de ciclo de
vida.

Pasantias /Sesiones de

Intercambio

Llevar a cabo las
pasantias [¢]
intercambio con

especialistas de alto
nivel, utilizando fas
nuevas tecnologias y
enfogues.




Cronograma 2017 Presupuesto Estimado {en U585}
Productos Esperados Acﬁ\:'idades Responsable Fuente de - Descripcion
Planificadas (12|13 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
{Fund) ' Atlas

P1.8. Modelo de | 1. Elaborar los TDR Secretaria Técnica | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 4,000.00
gestion con su Hoja | 2. Aprobar vy divulgar de! Gabinete Locales (Personal
de Ruta y plan de | los TDR por correo Social técnicos, asistencia
accion de la | electrénico o en sitios MIDES Direccidn puntual, Personal
Secretaria Técnica del | web afines. de Politicas permanente en el
Gabinete Social, | 3. Contratar consultor Sociales proyecto)
disefiada y lista para | para la revision y PNUD
su ejecucion. adecuacion del

modelo, de gestidn y [Cansultoria) 75700
Linea Base: hoja de ruta. Training,
Modelos de gestion | -Revisar/adecuar Workshops &
de estructura | modelo, con su 11888 (CO-FIN CS) Conferences
similares de los paises | correspondiente 3,333.33
del sur sistema de indicadores,

tomando como base 74200 Produccion
Indicador: las experiencias Audivisual e
-Documento exitosas en el marco de 11888 (CO-FIN CS) Impresion
elaborado del | la cooperacién Sur-Sur
modelo de gestién -Elaborar hoja de ruta 2,666.67
-Documento -Elaborar plan  de
elaborado del plan de | accion
accion 4. Revisar los
-% de ejecucidn del | productos

plan de accidn

Meta:

Un modelo de gestion
implementado a
partir del primer
trimestre del 2017.

70% del Plan de
accion  ejecutado  al
dltimo trimestre de
2018.

80% del Plan de
accion  ejecutado  al
Gltimo  trimestre  de
2018,

5. Reslizar taller de
validacion final

6. Aprobar el producto
final de la consulteria,




Cronograma 2017 Presupuesto Estimado (en US$)
Productos Esperados Actn-n_dades Responsable Fuente de Descripcion
Planificadas T1 T2 T3 T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

p.2.1 Programa | 1. Elaborar los TDR Oficina 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 3,000.00
de formacion del nivel | 2. Aprobar vy divulgar Interinstitucional Locales (Personal
directivo, disefiado e | los TDR por correo de Recursos técnicos, asistencia
implementado, con | electrénico o en sitios Humanos (OIRH) puntual, Personal
una logica estratégica | web afines. permanente en el
para el drea social. 3. Contratar (Consultoria, proyecto)

consultoria para el Talleres,
Linea Base: disefio del Programa. Materiales,
Planes de formacidony | o Disefiar Pasantias)
capacitacién previos Programa de 72100 (Becas)

Formacion y Desarrollo
Indicadores: de Competencias del
-Documento del | Recurso Directivo al 11888 (CO-FIN CS)
Programa de | nivel nacional 8,000.00
Formacion . Nuevos 74200 Produccién
-Numero de | enfoques y abordajes Audivisual e
funcionarios de nivel | metodoldgicos de la 11888 {CO-FIN CS} Impresion
directivo gue | politica social y de la
participan del | economia social (6gica 2,000.00
programa institucional de 71600
-% de funcionarios | pensamiento Viajes
capacitados con | estratégico, equidad e 11888 (CO-FIN CS)
dominio de tos | inclusion en las
nuevos enfoques, | politicas)
metodoelogias y | e Pobreza 8,000.00
herramientas. multidimensional ¥

desarrollo  sostenible;
Meta: y medicion de la
-Contenidos del | pobreza;
Programa de | » La

formacidn elaborados
al primer trimestre de
2017.

-70% del
funcionariado de nivel
superior capacitado,
al cuarto trimestre de
2018.

-90% del

funcionariado de nivel
superior capacitado,
al cuarto trimestre de
2018.

-80% del
funcionariado del
nivel superior con
dominio de los
nuevos enfoques,
metodologias y
herramientas al

cuarto trimestre de
2019.

Proteccidn social, bajo
el enfogue de ciclo de
vida.

Pasantias fSesiones de
Intercambio

Llevar a cabo las
pasantias o
intercambio con
especialistas de alto
nivel, utilizando Ias
nuevas tecnologias vy
enfogues.




Cronograma 2017 Presupuesto Estimado {en US$)
Productos Esperados iy Responsable Fuente de Descripcion
Planificadas T | T2 | 13 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P.2.2. Programa de | 1.Elaborar los TDR Oficina 11888 (CO-FIN CS}) 71300 Consultores 2,000.00
formacion y | 2. Aprobar vy divulgar Interinstitucional Locales {Personal
desarrollo de | los TDR por correo de Recursos técnicos, asistencia
competencias del | electrdénico o en sitios Humanos (OIRH} puntual, Personal
Recurso Humano, | web afines. permanente en el
disefiado e | 3. Contratar Consultoria, proyecto)
implementado, a nivel | consultoria para Talleres,
técnico actualizar el Materiales,

Diagndstico de Pasantias) 71600
Linea de Base: Necesidades de Viajes
Planes de formacién y | Formacién del Recurso
capacitacion previos Técnico del MIDES. 11888 {CO-FIN CS)

4. Disefar /actualizar 72100 (Becas) 5,000.00
Indicadores: un Programa
-% de funcionarios Permanente de 11888 {CO-FIN CS)
capacitados Formacién y Desarrollo
-Numero de | de Competencias del 74200 Produccidn 6,666.67
funcionarios de nivel | Recurso Técnico al 11888 (CO-FIN CS) Audivisual e
técnico que participan | nivel nacional (disefio fmpresién
del programa curricular, su
% de funcionarios | contenido y manual de 3,000.00
técnicos capacitados | participante, apoyo de

con dominio de los
temas impartidos

Meta:
-Contenidos de los
cursos del Programa

Permanente de
Formacion %
Desarrollo de

Competencias, listo
en el primer
trimestre del 2017.

-1 Curso impartido
cada afio en el primer
trimestre 2017, 2018

v 2015,
respectivamente
85% funcionarios

técnicos  al  nivel
nacional, con dominio
pleno de
herramientas Y
metodologias v otros
temas que se deriven
del diagndstico de
necesidades de
formacion, al ltimo
trimestre de 2019.

la U de Panam3j,
Universidad
Tecnoldgica para

contenido curricular).
5.Reclutar profesores o
expositares

6. Ejecutar los cursos
del  Programa  de
formacion permanente
{herramientas,
metodologias para el
analisis y otros que se

deriven del
diagnéstico)
7. Evaluar el Plan de
Formacion.




Cronograma 2017 Presupuesto Estimado (en US$)
Productos Esperados Actl\'n-dades Responsable Fuente de Descripeién
Planificadas T1 | T2 | 13 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
P.3.1. 1. Elaborar los TDR MIDES Direccién | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 8,000.00
Sistema Integrado de | 2. Aprobar vy divulgar de Politicas Locales (Personal
Indicadores para el | los TDR por correo Sociales- técnicos, asistencia
Desarrollo (SIID) | electrdnico o en sitios puntual, Personal
revisados y alineados | web afines. Secretara Técnica permanente en el
alos ODS. 3. Contratar consultor del Gabinete proyecto)
para revision Social.
Linea de Base: /actualizacion del
-Decreto ejecutivo N° | Sistema Integrado de Consultoria 71600
38 del 7 de julio de | Indicadores para el Compra de Viajes
2004 “Por el cual se | Desarrollo (SIiD) equipos
crea el  Sistema | e Comprar 11888 (CO-FIN CS)
Integrado de | equipos informdticos y 72800 E quipos 13,000.00
Indicadores para el | software  al nivel
Desarrollo de | nacional. 11888 (CO-FIN CS)
Republica de Panama, | Revisar 75700
SID y su equipo | fadecuar plataforma, 11888 (CO-FIN CS) Training, 10,000.00
Técnico” Base de datos Workshops &
. Disefiar, Conferences
Indicadores: desarrollar y poner en 4,000.00
-Sisterna Integrado de | Produccién el Sistema
Indicadores para el | de Informacion,
Desarrollo {SIID) | haciendo uso de Ia
revisado y | Plataforma tecnoldgica
actualizado Realizar  intercambio MIDES - Direccion | 11888 {CO-FIN CS) 71600 35,000.00
-# funcionarios de la | con otros paises de Politicas Viajes
Direccién de Politicas | (colaboracidén sur-sur: Sociales
Sociales  /Gabinete | Brasil, Ecuador vy 11888 {CO-FIN CS)
Sccial que | Republica Dominicana) MIDES - Direccidén 74200 Produccion 5,000.00
participaron en las | para conocer de Politicas Audivisual e
pasantias. experiencias sobre el Sociales/ Sistema Impresion
-# de funcionarios de | uso de este tipo de de Proteccidn
la Red de | sistemas de Social/ Secretaria
Oportunidades  que | informacion. Técnica del
participaron en las Gabinete Social
pasantias.
(Pasantias:
Meta: Pasajes, Vidticos)
-Sistema [ntegrado de | Realizar pasantias para MIDES {Red de | 11888 (CO-FINCS) | 71600 40,000.00
Indicadores para el | conocer experiencias Oportunidades) Viajes
Desarrolle (SIID} | similares al Registro
revisado Y | Gnico de Beneficiarios. (Pasantias:

actualizado al primer
trimestre del 2017.

-Pasantias realizadas
al primer trimestre
2017, experiencias y
buenas practicas
sobre el sistema de
indicadores para el
desarrollo.

-Pasantias sobre el
RUB realizadas al
segundo trimestre del
2017

RUB (construccion de
perfiles de los
participantes)

Pasajes, Vidticos)




Cronograma 2017 Presupuesto Estimado (en USS)
Productos Esperados :Imiztd;:; . Responsable ) F“"-‘_"te .de Descripcién :
T | T2 | T3 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
Producto 3.2 Unidad | Realizar investigacion MIDES - Direccion | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 25,000.00
de Investigacion vy | sobre la Pobreza en de Politicas Locales (Personal
Andlisis del Sistema | Panama (Panorama Sociales técnicos, asistencia
de Informacion Social, | Social) /Gabinete Social puntual, Personal
fortalecida. permanente en el
{Consultoria) proyecto)
Linea Base: No existe
74200 Produccion |
Audivisual e
Impresion
Indicadores: 11888 {CO-FIN CS)
15,000.00
-Nimerop de | Realizar 2 Foros MIDES - Direccion | 11888 (CO-FIN CS) 75700 12,500.00
investigacion Sociales, de 2 dias de de Politicas Training,
realizada duracién  (uno  por Sociales Workshops &
afio): 2017 y 2018, /Gabinete Social Conferances
-# de funcionarios | sobre:
capacitados en el | o Politicas [Talleres, 11888 (CO-FIN CS)
analisis v wuso de | Sociales y Desarrolio Materiales, 74200 Produccion  |——2,500.00
informacion social en | Sostenible. Refrigerios) Audivisual e
los cursos realizados. | eProteccion Social: Impresién
Experiencias Exitosas.
Meta: Realizar cursos de MIDES - Direccion | 11888 (CO-FIN CS) 75700 20,000.00
-Investigacidn capacitacion sobre el de Politicas Training,
realizada en el tercer | andlisis y uso de Saciales Workshops &
trimestre del 2017 informacion social para Red de Conferences
fa toma de decisiones, Oportunidades
-2 Foros llevados a | en alianza con el INEC
cabo, uno cada afio, | y la  Direccion de {Talleres,
en el mes de | Andlisis Econdmico y Materiales,
septiembre de 2017y | Social del MEF Refrigerios)
2018,
-4 Cursos para el
andlisis y uso de de
informacién para Ia
toma de decisiones
realizados, 2 en el afio
2017 v 2 en el 2018
(tercer trimestre)




Cronograma 2017 Presupuesto Estimado {en US$)
Productos Esperados Activicicies , Responsable Fuente de Descripcion _
Planificadas 1 | T2 | 13| 18 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad

(Fund) Atlas
Producto 3.5. | Realizar  experiencia MIDES - Todas las | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 3,000.00
Capacidades piloto para Direcciones Locales (Personal
fortalecidas en | Implementar la Planificacion, técnicos, asistencia
planificacion, metodolagia de Paliticas, puntual, Personal
programacion, monitoreo para darle Informatica y permanente en el
monitoreo y | seguimiento a otras proyecto)
evaluacion. politicas, programas y
Linea de Base: proyectos de la Consultoria
Informacién sobre | institucion, por 75700
procesos previos direccion. Training,

Workshops &
Indicadores: Conferences
-# de capacitaciones y 11888 (CO-FIN CS)
personal capacitado. 74200 Produccion 65,666.66
Audivisual e

Meta: Impresion
3 Cursos realizados en 11888 (CO-FIN CS)
planificacién
estratégica,
monitareo y
evaluacion, 1 cada 2,000.00
afio, (2017 al 2019}
Tercer trimestre
80% del personal
clave de las
direcciones
capacitado al cuarto 71400 Consultores
trimestre de 2019 Locales
Unidad de 11888 (CO-FIN C3) 93,500
Coordinacion y
monitoreo
Sub total afic 2 UsSD 342,833.33




Cronograma 2018 Presupuesto Estimado (en US$)
Productos Esperados Actividades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas ™ |72 |1 |1 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P1.9. Modele de | 1.Elaborar losTDR Secretaria Técnica | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 4,000.00
gestion con su Hoja | 2. Aprobar vy divulgar del Gabinete Social Locales (Personal
de Ruta y plan de | los TDR por correo MIDES  Direccién técnicos,
accion de la | electrénico o en sitios de Politicas asistencia puntual,
Secretaria Técnica del | web afines. Sociales Personal
Gabinete Social, | 3. Contratar consultor PNUD permanente en el
disefiado y listo para | para la revision y proyecto)
su ejecucion. adecuacion del (Consultoria)

modelo, de gestion y
Linea Base: hoja de ruta. 75700
Modelos de gestién | -Revisar/adecuar 11888 (CO-FINCS] | Training, 3,333.33
de estructura | modelo, con su Workshops &
similares de los paises | correspondiente Conferences
del sur sistema de indicadores,

tomando como base
Indicador: las experiencias 11888 (CO-FINCS) | 74200 Produccion
-Documento exitosas en el marco de Audivisual e 2,666.67
elaborado del | la cooperacion Sur-Sur Impresion
modelo de gestion -Elaborar hoja de ruta
-Documento -Etaborar  plan  de
elaborado del plan de | accién
accién 4, Revisar los
-% de ejecucion del | productos

plan de accién

Meta:

Un modelo de gestion
implementado a
partir del primer
trimestre del 2017.

70% del Plan de
accion  ejecutado  al
Ultimo  trimestre de
2018.

80% del Plan de
accion  ejecutado  al
ultimo trimestre de
2018.

S. Realizar taller de
validacidn final

6. Aprabar el praducto
final de la consultoria.




Cronograma 2018

Presupuesto Estimado {en USS)

Productos Esperados Actividades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas T1 | T2 T3 T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund} Atlas

p.2.1 Programa | 1. Elaborar los TDR Oficina 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 3,000.00
de formacién del | 2. Aprobar vy divulgar Interinstitucional Locales {Personal
nivel directivo, | los TDR por correo de Recursos técnicos,
disefiado e | electrdnico o en sitios Humanos {OIRH) asistencia puntual,
implementado, con | web afines. Personal
una ldgica estratégica | 3. Contratar {Consultoria, permanente en el
para el area social. consultoria para el Talleres, proyecto)

disefo del Programa. Materiales,
Linea Base: o Disefiar Pasantias)
Planes de formacion y | Programa de
capacitacion previos Formacion y Desarrollo

de Competencias del 72100 (becas)
Indicadores: Recurso Directivo al 11888 (CO-FIN CS) 8,000.00
-Documento del | nivel nacional
Programa de | o Nuevos
Formacién enfoques y abordajes 74200 Produccién
-Numero de | metodologicos de la 11888 (CO-FINCS) | Audivisuale 2,000.00
funcionarios de nivel | politica social y de la Impresion
directivo que | economia social (légica
participan del | institucional de
programa pensamiento 71600
-% de funcionarios | estratégico, equidad e 11888 (CO-FINCS) | Viajes 8,000.00
capacitados con | inclusion en las
dominio de  los | politicas)
nuevos enfoques, | * Pobreza
metodologias y | multidimensional y
herramientas. desarrollo  sostenible;

y medicion de la
Meta: pobreza;
-Contenidos del | o La
Programa de | Proteccidon social, bajo

formacion elaborados
al primer trimestre de
2017.

-70% del
funcionariado de
nivel superior

capacitado, al cuarto
trimestre de 2018.

-90% del
funcionariado de
nivel superior

capacitado, al cuarto
trimestre de 2019.

-80% del
funcionariado del
nivel superior con
dominio de los
nuevos enfoques,
metodologias ¥
herramientas al

cuarto trimestre de
2019.

el enfogue de ciclo de
vida.

Pasantias /Sesiones de
Intercambio
Llevar a cabo las

pasantias s}
intercambio con
especialistas de alto
nivel, utilizando  las
nuevas tecnologias vy
enfogues.




Cronograma 2018

Presupuesto Estimado (en US$)

Productos Esperados Acm.".d ades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas T T2 13 T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
{Fund) Atlas
P. 2.2. Programa | 1. Elaborar los TDR Oficina 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 2,000.00
de  formacion vy | 2. Aprobar vy divulgar Interinstitucional Locales (Personal
desarrolio de | los TDR por correo de Recursos técnicos,
competencias del | electrénico o en sitios Humanos {OIRH) asistencia puntual,
Recurso Humano, | web afines. Personal
disefiado e | 3. Contratar Consultoria, permanente en el
implementado, a | consulteria para Talleres, proyecto)
nivel técnico actualizar el Materiales,
Diagndstico de Pasantias)
Linea de Base: Necesidades de
Planes de formacion y | Formacién del Recurso 71600
capacitacion previos Técnico del MIDES. 11888 (CO-FINCS) | Viajes 5,000.00
4. Disefiar /actualizar
Indicadores: un Programa
-% de funcionarios | Permanente de 72100 {becas)
capacitados Formacion y Desarrollo 11888 {CO-FIN CS) 6,666.67
-Ndmero de | de Competencias del
funcionarios de nivel | Recurso Técnico al
técnico que | nivel nacional {disefio 74200 Produccion
participan del | curricular, su contenido 11888 (CO-FIN CS) Audivisual e 3,000.00
programa % manual de fmpresion
% de funcionarios | participante, apoyo de
técnicos capacitados | B U de Panama,
con dominio de los | Universidad
temas impartidos Tecnologica para
contenido curricular).
Meta: 5.Reclutar profesores o
-Contenidos de los | expositores
cursos del Programa | 6. Ejecutar los cursos
Permanente de | del Programa  de
Formacion y | formacion permanente
Desarrollo de | (herramientas,
Competencias, listo | metodologias para el
en el primer | analisis y otros que se
trimestre del 2017. deriven del
diagnéstico)
-1 Curso impartido | 7. Evaluar el Plan de
cada afio en el | Formacion.
primer trimestre
2017, 2018 y 2018,
respectivamente
85% funcionarios
técnicos  al  nivel
nacional, con dominio
pleno de
herramientas %
metodologias y otros
temas que se deriven
del diagndstico de
necesidades de
formacién, al dltimo
trimestre de 2019.
Producto 3.2 | Realizar 2 Foros MIDES - Direccion | 11888 (CO-FIN CS) 75700 12,500.00
Unidad de | Sociales, de 2 dias de de Politicas Training,
Investigacidn y | duracién  (uno  por Sociales /Gabinete Workshops
Analisis del Sistema | afio): 2017 vy 2018, Social &Conferences
de Informacion Social, | sobre:
fortalecida. . Politicas (Talteres,
Sociales y Desarrollo Materiales, 11888 (CO-FIN CS) 74200 Produccion 2,500.00

Linea Base: No existe

Indicadores:

Sostenible.
eProteccién Social:
Experiencias Exitosas.

Refrigerios)

Audivisual e
Impresion




Cronograma 2018 Presupuesto Estimado {en USS)
Productos Esperados Actn-ndades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas TL | T2 | T3 | T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
-# de funcionarios | Realizar cursos de MIDES - Direccidon | 11888 (CO-FINCS) | 75700 20,000.00
capacitados en el | capacitacidon sobre el de Politicas Training,
andlisis y wuso de | andlisis y uso de Sociales Workshops &
informacion social informacién social para Red de Conferences
la toma de decisiones, Oportunidades
-2 Foros llevados a | en alianza con el INEC
cabo cada afio,enel | y la Direccion de {Talleres,
mes de septiembre | Andlisis Econdmico vy Materiales,
de 2017y 2018 Social del MEF Refrigerios)
-90% del personal del
area social capacitado
en 4 cursos para el
analisis y uso de de
informacion para la
toma de decisiones
(2 cursos cada afio
2017y 2018).
Producto 3.3. Nodo | Crear Plataforma de MIDES- Direccion | 11888 (CO-FINCS) | 72800 8,000.00
de  Documentacién | Informacion de Politicas
Social funcionando /Repositorio Sociales/
Informatica 11888 (CO-FIN CS) 75700 2,000.00
linea Base: No se Training,
cuenta con Consultoria Workshops &
experiencias de este Conferences
tipo.
Comprar equipos MIDES- Direccidn | 11888 {CO-FINCS) | 72440 (equipo 10,000.00
informaticos y software de Politicas informaticos)
Sociales/
Informatica
Compra de equipo
informatico
Indicadores: . Realizar un MIDES- Direccion | 11888 (CO-FINCS) | 75700 2,000.00
-Plataforma inventario de fa de Politicas Training,
-nimero de | documentacién social Sociales/ Workshops &
investigaciones, existente. Informatica Conferences
recibidas en el | * Subir /Consultoria
Repositorio de | informacion al
informacién repositorio de la
-Numero de | informacion sacial 11888 (CO-FIN CS) 74200 Produccion 8,000.00
asistencia técnica | ubicado en el MIDES. Audivisual e
recibida para el | * Divulgar la Impresion
funcionamiento plataforma
optimo de la| Poner  en
plataforma. funcionamiento la
plataforma al servicio
de las instituciones
Meta: estatales,  academia,
-Plataforma de ONG_S Y~ agencias
informacion creada al Tnultl!ate!'?les, c?n
primer trimestre de |r1formacron B ‘segu?:
2018 drea Tematica, ii}
Territorialidad vy iii)

-Sistema calibrado vy
ajustado al segundo
trimestre del 2018

-Documentacion
ubicada en el
Repositorio de
informacion a partir
del cuartoe trimestre
de 2018

Grupos de Poblacion
de Interés




Cronograma 2018

Presupuesto Estimado {en USS)

Productos Esperados Actn-ndades Responsable Fuente de Descripcion
Planificadas T | T2 T3 T4 Financiamiento Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
Producto 3.4. Sistema | Disefiar el sistema de MIDES- Direccion | 11888 (CO-FIN CS) 71300 Consultores 8,000.00
de monitoreo de la | monitoreo del accionar de Politicas Locales (Personal
accion  institucional | institucional del MIDES. Sociales/ técnicos,
disefiado, instalado y Informatica asistencia puntual,
funcionando. /Consultoria Personal
permanente en el
Linea de Base: No proyecto}
Existe
Cada Direccion del 75700
MIDES y Instituciones 11888 {CO-FINCS) | Training, 2,000.00
descentralizadas Workshops &
realizan su propio Conferences
monitoreo e informan | Metodologia de MIDES - Direccién | 11888 (CO-FINCS) | 71300 Consultores 8,000.00
por separado. monitoreo  lista  al de Politicas Locales {Personal
primer trimestre de Sociales/ técnicos,
Indicadores: 2018. Informatica asistencia puntual,
-Plataforma de /Consultoria Personal
seguimiento Consultoria permanente en el
proyecto)
# de informes del
proceso de gestién vy
monitoreo integral de 75700
metas institucionales. 11888 (CO-FINCS) | Training, 2,000.00
Workshops &
Meta: Conferences
-Disefio del sistema | Crear una plataforma Direccion de | 11888 (CO-FINCS) | 71360 Consultores 10,000.00
de monitoreo  a | de seguimiento de Politica Social y Locales {Personal

primer trimestre del
2018.

-Plataforma de
seguimiento de metas
institucionales de
politicas, planes,
programas %
proyectos, eficiente y
eficaz, funcionando al
segundo trimestre del
2018.

metas institucionales
para dar cuenta del
cumplimiento del Plan
Estratégico y  Planes
Operativos de la
institucion.

Secretaria Técnica
del Gabinete Social

técnico, asistencia
puntual, Personal
permanente en el
proyecto)




Cronograma 2018 Presupuesto Estimado {en US$)
Productos Esperados Actividades Responsable Fuente de Descripcién
Planificadas n|nr|B|m Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
Producto 3.5. | Realizar  experiencia MIDES - Todas las | 11888 (CO-FINCS} | 71300 Consultores 3,000.00
Capacidades piloto para Direcciones Locales (Personal
fortalecidas en | Implementar la Planificacion, técnico, asistencia
planificacian, metodologia de Politicas, puntual, Personal
programacion, monitoreo para darle Informatica y otras permarnente en el
monitoreo y | seguimiento a politicas, proyecto)
evaluacion. ' programas y proyectos Consultoria
Linea de Base: de la institucién, por
Informacion sobre | direccidn. 75700
procesos previos 11R88 (CO-FINCS) | Training, 6,666.67
Workshops &
Indicadores: Conferences
-# de capacitaciones y
personal capacitado.
74200 Produccion
Meta: 11888 (CO-FINCS) | Audivisuale 2,000.00
3 Cursos realizados en Impresién
planificacion
estratégica,
maonitoreo ¥
evaluacién, 1 cada
afio, (2017 al 2019),
en el tercer trimestre.
80% del personal
clave de las
direcciones
capacitado al cuarto
trimestre de 2018
71400 Consultores
Unidad de 11888 ([CO-FINCS) | Locales 78,500
coordinacion v
monitoreo

Sub total afio 3

USD 232,833.34




Cronograma 2019 Presupuesto Estimado (en USS)
Productos Actividades Planificadas _ Responsable Fuente de Descripcién
Esperados TL | T2 | 73 | T4 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P1.9. Modelo de | 1.Elaborar los TDR Secretaria Técnica | 11888 (CO-FINCS) | 71300 4,000.00
gestion con su Hoja | 2. Aprobar vy divulgar los del Gabinete Consultores
de Ruta y plan de | TDR por  correo Social Locales (Personal
accidn de la | electronico o en sitios MIDES Direccion técnico, asistencia
Secretaria  Técnica | web afines. de Politicas puntual, Personal
del Gabinete Social, | 3. Contratar consultor Sociales permanente en el
disefiado y listopara | para [a revision y PNUD proyecto)
su ejecucién. adecuacién del modelo,

de gestion y hoja de {Consultoria)
Linea Base: ruta. 11888 (CO-FINCS) | 75700 3,333.33
Modelos de gestion | -Revisar/adecuar Training,
de estructura | modelo, con su Workshops &
similares de los | correspondiente sistema Conferences
paises del sur de indicadores, tomando

como base las
Indicador: experiencias exitosas en 11888 (CO-FINCS) | 74200 Produccion 2,666.67
-Documento el marco de la Audiovisual e
elaborado del | cooperacion Sur-Sur Impresion
modelo de gestion -Elaborar hoja de ruta
-Documento -Elaborar plan de accion

elaborado del plan
de accion

-% de ejecucion del
plan de accién

Meta:
Un modelo de
gestion
implementado a
partir del primer

trimestre del 2017.

70% del Plan de
accion ejecutado al
cuarto trimestre de
2018,

80% del Plan de
accion ejecutado al
cuarto trimestre de
2019,

4, Revisar los productos
5. Realizar taller de
validacion final

6. Aprobar el producto
final de la consultoria.




Cronograma 2019 Presupuesto Estimado {en US$)
Prosuoes Actividades Planificadas Respansable Fuente de Descripcion
Esperados T1 | T2 | T3 | T4 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
P1.12. Programa de | Programa de formacién MIDES Red de | 11888 {CO-FINCS} | 71300 1,500.00
formacion a mujeres | elaborado 3l primer Oportunidades Consultores
beneficiarias de la | trimestre de 2019, AMPYME/INADEH Locales (Personal
Red de JMICI técnico, asistencia
Oportunidades 50 mujeres participan puntual, Personal
dirigido a mejorar | del programa al cuarto permanente en el
su capacidad para | trimestre de 2018, proyecto)
emprender
iniciativas de | 80% de las mujeres
generacidn de | capacitadas con 11888 (CO-FINCS) | 75700 7,000.00
ingresos dominio de estrategias, Training,
técnicas y herramientas Workshops &
Indicador: para llevar a cabo Conferences
-Documento del | emprendimientos, al
Programa de | cuarto trimestre de
Formacion 2019. 11888 {CO-FIN CS) | 74200 Produccién 1,500.00
Audiovisual e
-Ntmero de Impresion
mujeres que
participan del
programa
-% de mujeres
capacitadas con
dominio de
estrategias, técnicas
¥ herramientas
para llevar a cabo
emprendimientos.
P1.13. Mesa | 3 mesas tematicas MIDES- 11888 {CO-FIN CS} | 75700 6,000.00
tematica de | desarrolladas al dltimo Cooperacién Training,
donantes trimestre de 2018 Internacional Workshops &
funcionando Organismos  de Conferences
copperacion para
el desarrollo
linea Base: No se
sl con 11888 {CO-FIN CS} | 74200 Produccién 2,000.00
refere.nc@s ,dg Audiovisual e
experiencias previas Impresién
de este mecanismo
de cooperacion
internacional,
Indicador: Numero
o cantidad de mesas
temdticas  (politica
de equidad,
inclusion y
desarrollo
sostenible}
desarrolladas  por
afio {primero, 11888 (CO-FIN €S}
segundo y tercer
trimestre). 71400 46,500
Unidad de Consultores
oy Locales
Coordinacion Y
monitoreo




Cronograma 2019 PresupuestoEstimado.{en US$)
Productos Actividades Planificadas Responsable Fuente de Descripcién
Esperados L | T2 | T3 | T4 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas

P 2.2 Programa | 1. Eiaborar los TOR Oficina 11888 (CO-FINCS) | 71300 2,000.00
de formacion vy | 2. Aprobar y divulgar los Interinstitucional Consultores
desarrollo de | TDR por  correo de Recursos Locales (Personal
competencias del | electronico o en sitios Humanos (OIRH) técnico, asistencia
Recurso  Humano, | web afines, puntual, Personal
disefiado e | 3. Contratar consultoria Consultoria, permanente en el
implementado, 3 | para actualizar el talleres, proyecto)
nivel técnico Diagndstico de materiales,

Necesidades de pasantias)
Linea de Base: Formacién del Recurso
Planes de formacidn | Técnico del MIDES.
y capacitacién | 4. Disefiar factualizar un 11888 (CO-FINCS) | 71600 5,000.00
pravios Programa Permanente Viajes

de Formacion ¥
Indicadores: Desarrollo de
-% de funcionarios Competencias del 11888 (CO-FIN CS) | 72100 (Becas) 5,885.57
capacitados Recurso Técnico al nivel
-Numero de | nacional (disefio
funcionarios de | curricular, su contenido 11888 (CO-FIN CS) | 74200 Produccion 3,000.00
nivel técnmico que |y manual de Audiovisual e
participan del | participante, apoyo de la Impresion
programa u de Panama,
% de funcionarios | Universidad Tecnoldgica
técnicos capacitados | para contenido

con dominio de los
temas impartidos

Meta:
-Contenidos de los
cursos del Programa

Permanente de
Formacion %
Desarrollo de

Competencias, listo
en el primer
trimestre del 2017.

-1 Curso impartido
cada afo en el
primer trimestre
2017, 2018 y 2019,
respectivamente

85%  funcionarios
técnicos al  nivel

nacional, con
dominio pleno de
herramientas Y
metodologias Y
otros temas que se
deriven del
diagnostico de
necesidades de
formacian, al

tltimo trimestre de
2019.

curricular).

5.Reclutar profesores o
expasitores

6. Ejecutar los cursos del
Programa de formacién
permanente
{herramientas,
metodologias para &l
andlisis y otros gue se
deriven del diagnostico)
7. Evaluar el Plan de
Formacion.




Cronograma 2019 Presupuesto Estimado {en US$)
kivin o 2y Actividades Planificadas Responsable Fuente de Descripcion
Esperados T | T2 | T3 | T4 Financiamiento | Presupuestaria de Cantidad
(Fund) Atlas
Producto 3.5. | Realizar experiencia MIDES - Todas las | 11888 (CO-FINCS) | 71300 3,000.00
Capacidades piloto para Implementar Direcciones Consultores
fortalecidas en | Iz metodologia de Planificacion, Locales (Personal
planificacion, monitoreo  para darle Politicas, técnicos,
programacion, seguimiento a politicas, Informatica v asistencia
monitoreo y | programas y proyectos otras puntual, Personal
evaluacion. de la institucion, por permanente enel
Linea de Base: direccion. Consultoria proyecto)
Informacion  sobre
procesos previos
11888 (CO-FINCS) | 75700 5,885.56
Indicadores: Training,
-# de capacitaciones Workshops &
y personal Conferences
capacitado.
Meta: 11888 (CO-FIN CS) | 74200 Produccidn 2,000.00
3 Cursos realizados Audiovisual e
en planificacion Impresidn
estratégica,
monitoreo y
evaluacion, 1 cada
afio, (2017 al 2019).
80% del personal
clave de las
direcciones
capacitado al cuarto
trimestre de 2019 46,500
Unidad de 11888 (CO-FIN CS) | 71400
Coordinacion ¥ Consultores
monitoreo Locales
UsD 147,771.13
Sub total afo 4
Total GMS 43,062.20
TOTAL ANOS 956,937.80
GRAN TOTAL 1,000.000.00
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTAL
Subtotal 233,500.00 342,833.33 232,833.34 147,771.13 956,937.80
0.045 0.045 0.045 0.045
0.045 10,507.50 15,427.50 10,477.50 6,649.70 43,062.20
TOTAL 244,007.50 358,260.83 243,310.84 154,420.83 1,000,000.00




V. ARREGLOS DE GESTION

A. Estructura del Proyecto:

El presente programa serd implementado por el Programa de Naciones Unidas para el Desarroflo {PNUD) bajo la
modalidad operativa denominada Implementacién Directa (DIM). El PNUD {Asociado en la implementacidn) es el ente
responsable del logro de los resultados del Programa y de los proyectos que lo integran, incluyendo la planificacion,
gestién y rendicién de cuentas de las actividades; gestion de los recursos y de la supervisién de la implementacién.

La implementacién del proyecto requiere de una accién participativa y coordinada, que garantice la efectividad de las
intervenciones previstas, asi como una gestién y movilizacién oportuna de recursos y un uso éptimo de los mismos. Por lo
tanto, es fundamental establecer una estructura de gestion de programa eficaz para lograr los resultados.

La estructura de la Gestién de Proyectos del PNUD consiste en funciones y responsabilidades que rednen los diversos
intereses y habilidades involucrados en el proyecto y requeridos por éste. En el nivel superior se regird por una Junta de
Proyecto, responsable de tomar decisiones de gestion sobre la base de consenso, cuando el Gerente del Proyecto
requiere de algun tipo de orientacién, incluida la aprobacién de cualquier modificacién al proyecto. La adopcién de la
decision final sobre las actividades y la rendicion de cuentas del proyecto descansan en el PNUD, de acuerdo con sus
reglamentos, normas, politicas y procedimientos. El seguimiento y aseguramiento de calidad del proyecto efectuado por
este grupo se lleva a cabo segtn hitos de decisidn disefiados durante el desarrollo del proyecto o, cuando asi lo considere
el Gerente del Proyecto. Este grupo es consultado por el Gerente del Proyecto cuando se trata de tomar decisiones en
caso que las tolerancias del proyecto hayan sido excedidas. El mencionado grupo contempla los siguientes tres roles:

o Ejecutivo: En el caso de proyectos de ejecucion directa, es el Representante del PNUD como responsabie por
los resuitados y recurso de todo el proyecto.

o Proveedor Superior: Individuos o grupos que representan los intereses de quienes proveen financiamiento o
asistencia técnica al proyecto. Tipicamente incluye las dreas operacionales o especializadas del PNUD.

o Beneficiario Superior: Individuos o grupos que representan los intereses de los beneficiarios finales del
proyecto. El objetivo primordial de este rol en la junta es asegurar la consecucidn de los resultados del
proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios. En este caso sera el Ministerio de Desarrollo Social.

La funcién del Garante del Proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del Proyecto, sin embargo, dicha
funciéon también puede ser delegada. El Garante del Proyecto respalda la labor de la Junta del Proyecto al cumplir
funciones de supervision y de monitoreo del proyecto en forma objetiva e independiente. Durante el proceso de
implementacién del Proyecto, esta funcién asegura que las etapas apropiadas de la gestion de dicho proyecto se
administran y se concluyen adecuadamente. El PNUD designa a una persona del drea de Programa para que desarrolle la
mencionada supervision, la cual es obligatoria para todos los proyectos.

La Unidad Coordinadora del Proyecto {(UCP) serd la responsable directa de la operacién y mantenimiento del proyecto. El
PNUD contratara a un Director de Proyecto (Gerente) y a un equipo de apoyo quienes, en coordinacién con el proyecto
regional PNUD-MIDES, estara en capacidad de ejecutar las actividades cotidianas del proyecto, El Director del Proyecto es
responsable por la gestion diaria y la toma de decisiones en el ambito de ejecucién del proyecto. La principal
responsabilidad del Director del Proyecto, es garantizar tanto los productos del Proyecto como los resultados esperados
en el mismo, de acuerdo con las normas de calidad definidas y dentro de los limites de tiempo y costo. El PNUD es
responsable del proceso de seleccién del personal de la Unidad Coordinadora del Proyecto. La UCP sera responsable del
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manejo y gestion de las operaciones diarias del Proyecto como también de la planificacién, implementacién y supervision
de las acciones del proyecto y se apoyard en el PNUD para los aspectos financieros y procesos de adquisiciones.

Unidad de Coordinacién |
/ Servicios Apoyo ala
Administracion
Proyecto

Director (Gerente) de
Proyecto

Asistente de
Proyecto

Centro de Servicios
PNUD Panama.

LA,

A. Gestidn operativa y financiera

La adquisicién de los bienes, servicios y contratacién del personal del proyecto se haran de conformidad con las
disposiciones y procedimiento del PNUD, segun lo establecido en el documento de Politicas y Procedimientos de
Programas y Operaciones, especificamente la seccion de Gestion de Compras y Contratos. La Unidad de Centro de
Servicios brindard acompafiamiento a la Unidad Coordinadora de Proyecto asi como asistencia técnica y capacitacién en
procesos de compras y contrataciones segun sea requerido.

Los procesos de compra y contratacion podran ser coordinados por el Coordinador, pero ejecutados por el Centro de
Servicios del PNUD en Panama.

Para los procesos programaticos y financieros relacionados a las actividades del proyecto se implementara lo establecido
en el documento Politicas y Procedimientos de Programas y Operaciones, especificamente la secciéon de Programas y
Gestidn de Proyectos. De igual forma las operaciones financieras estaran sustentadas en el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD, especialmente el articulo 16 (Marco General), articulo 17 (Designacién,
seleccion y terminacion de la entidad de implementacion y Asociado en la implementacidn) y articulo 18 (Supervisidn

financiera de la entidad de implementacion y funciones del Asociado en la implementacién).
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Las necesidades de servicios o de apoyo al proyecto seran revisadas por acuerdo mutuo del Representante Residente del
PNUD vy la Unidad de Programas a través de la Unidad/Depto podra brindar servicios estratégicos que permitan el
desarrollo de capacidades de las contrapartes con el fin que las mismas mejores la planificacién, gestién y entrega de los
productos o resultados esperados.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Recuperacion de
Costos, la contribucién estara sujeta a la recuperacién de costos por parte del PNUD, a saber:

e Los costos indirectos (3.5% a 7.0% de lo desembolsado) los cuales serdn cargados en su totalidad al presupuesto
del Proyecto, por el Apoyo General de Gestidn (GMS, por su sigla en inglés) estimados para la realizacion de estas
actividades, los cuales fueron calculados especificamente para la presente operacion y teniendo como base el
impacto que el proyecto tiene sobre el nivel actual de funcionamiento de fa Representacion. Cualquier nueva
solicitud dentro del proyecto, serd analizada como tal, y por lo tanto, se deberdn calcular nuevos costos de apoyo
de acuerdo con los requerimientos demandados.

e Los costos directos incurridos por Servicios de Apoyo a la Implementacién prestados por el PNUD y/o una
entidad de ejecucién o asociado en la implementacién. Estos costos deben estar inequivocamente vinculados al
programa/proyecto especifico y se cargaran al presupuesto del proyecto, dentro del marco de la linea
presupuestaria pertinente y en el caso de servicios transaccionales claramente identificables.

En caso de que se interpongan o se planteen demandas o controversias en relacién con la prestacién de servicios de
apoyo por la oficina del PNUD, serdn aplicables las disposiciones correspondientes del Acuerdo Basico.

La oficina del PNUD pondré a disposicién de la Unidad Coordinadora de Proyecto haciendo uso de Internet, un el servicio
de acceso externo del Atlas. Este servicio le permitird a la UCP consultar la situacién financiera del Proyecto asi como
actualizacién de la bitdcora de monitoreo, seguimiento y asuntos de riesgos; de igual forma, el Proyecto podrd consultar
los beneficiarios de pagos (vendors) en la base de datos del Sistema Financiero del PNUD (ATLAS); De igual forma, el
PNUD pondra a disposicién del Unidad Coordinadora de Proyecto el servicio de Externall Access. Este servicio le permitira
al proyecto examinar la ejecucién del mismo, ademas las transacciones detalladas que se registran en el Sistema
Financiero del PNUD (ATLAS) con cargo a este proyecto segtin producto y categoria de gasto asi como la disponibilidad
presupuestaria correspondiente.

B. Traspasos de bienes y documentacién:

Los equipos, materiales y productos obtenidos como resultado de los diferentes procesos de adquisicién de bienes y
servicios mediante este Proyecto serdn propiedad del proyecto (PNUD), y deben registrarse en el inventario de bienes del
proyecto conforme se realicen las entregas de los proveedores. El control y registro del inventario sera responsabilidad
del coordinador del Proyecto en conjunto con el Centro de Servicios del PNUD.

El Equipo de Trabajo del Proyecto mantendra en buen orden y organizacién el inventario de todo el equipo y bienes
adquirido en el marco del respectivo proyecto. Del mismo modo, es responsable de asegurar que el equipo y {0) insumos
comprados solo sean utilizados para los propdsitos previstos en el proyecto y que el equipo se encuentre en buenas
condiciones de funcionamiento.

La Junta de Proyecto podra autorizar que los activos sean transferidos a otro programa, proyecto, agencia del sistema o
institucién del gobierno, o bien puede ser eliminado mediante la venta o donacion. En todos los casos de transferencia, se
debera completar el formulario correspondiente del PNUD el cual debe estar firmado por las partes.

C. Auditorias:

El Proyecto serd objeto de auditoria al menos una vez en la vida del proyecto, segun las normas y procedimientos
establecidos por el PNUD, por lo que se debera consignar fondos para esta actividad en el presupuesto del proyecto.

V-40



Deberan ser aplicadas las normas, procedimientos y términos de referencia para las auditorias de proyectos de ejecucién

directa.

Estas auditorias deben ser integrales de todos los recursos que maneja el Proyecto, y el informe de auditoria debera
incluir una opinién basada en el Informe Combinado de Gastos (CDR), limitando el alcance a los gastos efectuados por el
Asociado en la Implementacidn, los cuales incluyen: 1) todos los desembolsos indicados en los informes financieros
presentados por el Asociado en la Implementacién; y 2) los pagos directos efectuados por el PNUD.

El Equipo de Trabajo del Proyecto asi como el Oficial Nacional de Programas a cargo del proyecto {en calidad de project
assurance) sera responsable por la implementacién de las recomendaciones reflejadas en el Informe de Auditoria.

V. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo es una funcién permanente que apunta principalmente a proporcionar a las partes interesadas mds
importantes de un proyecto indicaciones tempranas sobre la calidad, la cantidad y los plazos del progreso alcanzado con
respecto a la consecucién de los resultados esperados. Mientras que el/la Gerente del Proyecto es responsable de
desarrollar el proyecto de manera exitosa, la Junta del Proyecto tiene un papel fundamental de seguimiento durante el
desarrollo de las actividades del Proyecto, ya que aprueba las revisiones al proyecto y aborda los problemas relativos a
éste a medida que el Gerente del Proyecto los informe.

El monitoreo y evaluacidn al presente proyecto se realizara con los siguientes mecanismos:

e La Junta del Proyecto tiene entre sus responsabilidades darle un seguimiento continuo del desarrollo del
Proyecto. Este grupo se reunird al menos una vez cada seis meses y entre los temas a tratar en estas reuniones se
encuentra el seguimiento a los informes de avances presentados y a cualquier otro asunto que el Gerente del
Proyecto estime necesario. La Junta hard su analisis y recomendaciones relacionadas con todos los asuntos
discutidos en aras de garantizar el mejor desarroilo de las actividades del proyecto.

e El/la Gerente del Proyecto y el Garante del mismo, coordinardn la elaboracién de un Plan Anual de Trabajo,
identificando las actividades iniciales y definiendo entre otros, los siguientes entregables: linea base e
indicadores, guia de operacion del proyecto, marco ldgico detallado, la composicién operativa del Proyecto, el
Plan de Adquisiciones, los puntos de revision y el Plan de Monitoreo.

e Lalunta del Proyecto tendra que analizarlo, tomando en cuenta si el disefio del proyecto evidencia un plan para
operar y evaluar el progreso con respecto a la consecucion de objetivos programados y de productos que
aseguren el éxito.

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD, el monitoreo del proyecto se realiza a
través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

El proyecto serd monitoreado a través de las siguientes herramientas y procesos:

e Trimestralmente, una valoracion de la calidad debera registrar el progreso hacia el cumplimiento de resultados
clave.

e Un registro de problemas serd preparado en ATLAS y actualizado por el Gerente del Proyecto para facilitar el
seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

e Basado en el andlisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serad preparado en ATLAS por el Gerente del
Proyecto y el Oficial de Programas trimestralmente actualizado y verificando las condiciones externas que
puedan afectar la implementacién del proyecto.

e Basado en la informacidn anterior registrada en ATLAS, un Informe de Avance Trimestral sera presentado por el
Gerente del Proyecto a la Junta de Proyectos a través del Garante del Proyecto, utilizando el formato estandar
disponible (Informe de Progreso del Atlas)
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e Un registro de las lecciones aprendidas serd activado en ATLAS y actualizado regularmente para asegurar el
aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacidn y para facilitar la preparacion del informe de lecciones
aprendidas al final del proyecto.

e Un Plan de Monitoreo sera activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones gerenciales y
eventos claves.

e El Informe de Progreso de Proyecto debera ser actualizado y utilizado como insumo para las reuniones de
seguimiento y gestion del proyecto.

e El proyecto serd sujeto de, al menos, dos reuniones al afio entre el PNUD y el/la Gerente del Proyecto, tomando
como base los informes anuales o de avances anteriores. Estas reuniones tendran el propdsito de evaluar el
desempefio del proyecto y los avances del Plan Anual de Trabajo. En el dltimo afio del proyecto, esta revision
sera considerada como fa evaluacidn final.

Anualmente

Informe de Revision Anual. Un informe de revisién anual seria preparado por el Gerente del Proyecto a la Junta de
Proyecto. Como un requerimiento minimo, el Informe de Revisidén anual debe contener el formato estdndar de informe
trimestral para el afio completo con informacién actualizada de cada elemento del informe trimestral asi como un
resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

Revision Anual de Proyecto, Basandose en el informe de revisién anual, una revisién anual del proyecto se llevara a cabo
durante el cuarto trimestre del afio, para evaluar el desempefio del proyecto y evaluar el Plan Anual de Trabajo para el
afio siguiente. En el Gltimo afio, esta revision serd la evaluacion final. La revision se enfocara en los avances en los
productos (outputs), y que estos permanezcan alineados con los resultados (outcomes) esperados.
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VII. CONTEXTO LEGAL

El presente Documento de Proyecto serd el documento al que se hace referencia en el Articulo 1 del Acuerdo Basico
modelo de asistencia suscrito entre el Gobierno de Panama vy el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el 23
de agosto de 1973 y ratificado mediante la Ley 9 del 8 de noviembre de 1973, y en la Carta Acuerdo firmada el 20 de
agosto de 2002, en lo referente a la definicidn y alcance de la asistencia técnica y la responsabilidad respectiva de las
partes, con relacidn a los Proyectos cuya ejecucién apoya el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse sélo con la firma del
Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, siempre que confirme que las otras
partes signatarias del mismo no tienen objecién a los cambios propuestos:

1. Revisiones segtn las cuales se adiciona cualquiera de los anexos del Documento de Proyecto;

2. Revisiones que no contemplan cambios significativos en el texto del documento de Proyecto; ni en el Marco
de Resultados y Recursos, sino aquelios productos del reajuste de insumos ya acordados/aprobados o por
aumento de costos o por inflacién;

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como referencia,
constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el SBAA y todas las provisiones del CPAP aplican a este
documento.

Consistente con el Articulo lil del SBAA, la responsabilidad para la seguridad y proteccion del Asociado en la
Implementacién, su personal y propiedad, y la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion,
recae en el Asociado en la Implementacion. Para tal efecto, el Asociado en la Implementacion:

a. Instalard un plan de seguridad apropiado y mantendrd el plan de seguridad, tomando en cuenta la situacién
de seguridad del pais donde se lleva a cabo el proyecto;

b. Asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del Asociado en [a
Implementacion, y de la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacién de un plan de seguridad apropiado como aqui
se requiere sera considerado una violacién a este acuerdo.

La prestacién de los servicios de apoyo por parte del PNUD puede sufrir retrasos si hay demora en el depésito inicial de
los fondos. El PNUD se reserva el derecho de aceptar o rechazar contratos y solicitudes de pagos relacionados con el
Proyecto si el PNUD no ha recibido del Gobierno las contribuciones de costos compartidos carrespondientes.

Para el manejo de los aportes monetarios de las dos fuentes de financiamiento internacionales (BID, BM, etc vy
Gobierno) del Programa se establece que ambas partes depositaran sus respectivos aportes en las siguientes cuentas,
ambas del PNUD:

a. Las contribuciones del Gobierno deberan efectuarse mediante cheque o transferencia bancaria a nombre del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo mediante depdsito bancario como sigue:

BANCO BENEFICIARIO:
CITIBANK, N.A. — Sucursal Panama
UNDP REPRESENTATIVE IN PANAMA (USS) ACCOUNT
No. 500318082
b. En el caso de recursos del préstamo provenientes del BID y cuando se trate de transferencias bancarias deberén
depositarse como sigue:

JPMorgan CHASE BANK

ABA No0.021000021

Cuenta No.323137873

Nombre de la cuenta: UNDP PANAMA REPRESENTATIVE US DOLLAR ACCOUNT
Referencia: PANAMA, proyecto PAN XXXXXX
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El Gobierno asumird los riesgos relacionados con las operaciones originadas por el Proyecto y tendra responsabilidad de
responder reclamaciones que terceros pudieran hacer llegar contra el PNUD, sus funcionarios u otra persona que estén
prestando servicios en su nombre.

Asimismo, este Proyecto podra suspenderse o finalizarse previo acuerdo mutuo entre las partes involucradas.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o
entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas
no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucién 1267 {1999).
La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electrénica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.  Esta provision debe ser incluida en todos los
subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.

El costo total estimado del presente Proyecto asciende al monto de 1,000.000.00 lo que constituye la contribucién de
costos compartidos y cuya fuente de financiamiento proviene de los siguientes recursos: 11888. Dicha suma incluye
43,062.20 en concepto de costos por los servicios de apoyo brindados por el PNUD, correspondientes al 4.5% de los
desembolsos anuales del proyecto los cudles seran totalmente cargados a la contraparte local.
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ANEXOS

Andlisis de Riesgos: La evaluacion de Riesgos se presenta en las paginas siguientes.

Acuerdos: Si aplica

Términos de Referencia: Se incluyen los términos de referencia del personal clave de la UCP

Capacity Assessment: (si aplica, incluir los resultados de las evaluaciones de capacidad del asociado para ejecucién)
(incluyendo HACT Micro Evaluacion).
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ANEXO 1

1. Anilisis de Riesgo

Titulo del proyecto: Fortalecimiento Institucional para la rectorfa de la Politica Social Award ID: XXXXX Fecha:

Sep. 2015 Estratégico Acomparniamiento en el disefio
recientemente activados I= de hojas de ruta, Mecanismo de
(gabinete social, comité de Seguimiento y Monitoreo de
seguimiento de los ODS) politicas; y

1 Modelo de gestién con su Hoja de
Ruta y plan de accion de la
Secretaria Técnica del Gabinete
Social para aportar al seguimiento
de los ODS
Escasos recursos humanos Sep. 2015 Estratégico =3 El proyecto contempla un
técnicos en areas estratégicas 1=3 componente de formacién y
actualizacion de funcionarios a
2 nivel técnico y estratégico
Escaso sistema integral de Abril 2015 Estratégico P=4 Apoyo con asistencias técnicas
seguimiento e investigacion =3 para fortalecer la unidad de
creado seguimiento y monitoreo y el
3 area de investigacion
Escasa informacion actualizada Sep. 2015 Estratégico P=3 Identificacion de distintas
para elaborar los diagnosticos I=: fuentes de informacién y una
4 plataforma de informacién
social.
Debilidades en la coordinacién Estratégico P=3 Incidencia con las instituciones y
entre iniciativas vinculantes a los 1=3 los mecanismos creados a nivel
productos del proyecto Sep. 2015 gubernamental para incorporar
2 las acciones propuestas en el
proyecto en sus planes y lineas
de trabajo anuales
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ANEXO [#]. MODELO DE DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL

El modelo completo, que constituye el Informe de diagndstico social y ambiental, debe incluirse como un anexo del Documento del proyecto.
Informacion sobre el proyecto

Informacién sobre el proyecto
1. Titulo del proyecto Proyecto de Fortalecimiento Institucional para la rectoria de la Politica Social

2. Numero del proyecto

3. Ubicaciéon (mundial/regién/pais) | Panama

PREGUNTA 1: {Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?
Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos®

fLa Declaracion de la ONU sobre la Interpretacién Comun de los Enfoques para la Cooperacién y Programacion del Desarrollo basados en los Derechos Humanos (la Interpretacion Comun) busca
asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y
regional, y especialmente a nivel de cada pais, en relacién con el CCA y el MANUD. Segun la interpretacion comun:

. Todos los programas de cooperacién, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materializacion de los derechos humanos tal y como se expone en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.

. Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y los principios que emanan de
ellos, orientan la totalidad de la cooperacidn y programacidn para el desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso.

. La cooperacién para el desarrollo contribuye a la formacidn de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los "titulares de derechos", de
reivindicarlos.
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El MIDES, tal y como le mandata la ley 29 de 1 de agosto de 2005, tiene como objetivo fundamental “impulsar el desarrollo humano por via de la participacién y
la promocion de la equidad, asi como la organizacién, administracién, coordinacién y ejecucién de politicas, planes, programas y acciones tendientes al
fortalecimiento de la familia y la comunidad, y al logro de la integracidn social y la reduccidn de la pobreza”. La institucién procurar dar respuesta especifica a los
grupos prioritarios a través del disefio, planificaciény ejecucién coordinada de las Politicas publicas y programas dentro del 4mbito social, tendiente al logro
de una sociedad inclusiva y equitativa, con desarrollo humano sostenible, en el marco de la concertacidn y corresponsabilidad que permita la extension de la
Proteccion Social y la reduccién de inequidades. El actual gobierno ha priorizado los siguientes pilares: Politicas Sociales concertadas; equidad, igualdad e
inclusién y fomento del capital social; cada pilar se desarrollara en el marco de los derechos de las mujeres, jévenes, nifios y nifias asi como personas con
discapacidad y grupos en situacién de vulnerabilidad.

En ese sentido la institucién requiere de un recurso humano fortalecido en su capacidad de actuacién para la implementacién de politicas, normativas, mejoras
en los procesos y sistemas de informacion para la gestion y toma de decisiones oportunas.

El proyecto incluye una serie de diagndsticos e iniciativas que fomentan la equidad e inclusién, ademds de programas de formacién en temas tales como
desarrollo humano sostenible, pobreza multidimensional, planificacién estratégica, género, anélisis de situacién, y trabajo  grupos especificos no
tradicionales, entre otros; para fortalecer las capacidades institucionales que permitan una mayor capacidad instalada en la defensa de los derechos humanos
e intervencién caon los grupos de poblacidn prioritaria {mujeres, jévenes, nifios entre otros).

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

El proyecto de fortalecimiento institucional del MIDES propiciara una participacion equitativa de las mujeres en todos sus componentes ademds los sistemas de informacién y
estudios incluirdn desagregacion por género. El proyecto incluye la revision de politicas publicas, disefio de indicadores, contenidos de formacién; todos ellos incorporan la
perspectiva de género. De manera especifica se incluyen acciones formativas para propiciar el emprendimiento de mujeres. Adicionalmente, se apoyard a la Red de Oportunidades
en el disefio de un Modelo de acompafiamiento familiar integral del Sistema de Proteccién Social diseRado, el cual beneficiara a todas las mujeres jefas de hogar y sus hijos(as)
que reciben la Transferencia Monetaria Condicionada.

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El proyecto de fortalecimiento del MIDES estd directamente relacionado en mejorar las capacidades y gestion de la institucién; que le permita una mejor
actuacion, mds eficiente, y que guarden los vinculos entre desarrollo social, desarrollo econdmico y desarrollo sostenible.

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental
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Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cudles son los
posibles riesgos sociales vy

ambientales?
Nota: Describa brevemente
posibles

los
riesgos  sociales vy
ambientales identificados en el
Adjunto 1 — Lista de verificacion
del diagndstico de riesgos (sobre
la base de las respuestas
afirmativas (Si)).

PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de importancia
de los posibles riegos sociales y ambientales?
Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion
antes de pasar a la prequnta 5

PREGUNTA 6: i{Qué medidas de evaluacion y
gestidn social y ambiental se han tomado y/o se
requieren para abordar los posibles riesgos (para
riesgos de importancia moderada a alta)?

Importancia Descripcién de las medidas de evaluacién y gestién segiin se
Impacto y o ; . 5 5
r . = {baja, " reflejan en el disefio del proyecto. Si se requiere una ESIA o
Descripcion del riesgo probabilida Comentarios
d (1-5) moderada, SESA, tome en cuenta que deben considerar todos los
alta) posibles impactos y riesgos.
Riesgo 1: el personal técnico del MIDES El MIDES como institucién
necesita generar conocimiento que le rectora es responsable de | A través del proyecto se realizara una seria de diagnésticos,
permita alinear y orientar la politica social. I=3 Moderada orientar la politicas social de los | disefios de politicas que permitira una mirada inclusiva y de
La institucién rectoral debe ser capaz de ser P=2 grupos de atencién prioritaria y | ciclo de vida, ademas de dimensiones que no han sido
gestora y dinamizadora del conocimiento en los programas de combate a la | abordados desde el marco de la integralidad.
lo social. pobreza
Riesgo 1: El personal técnico del MIDES -
. p L Esta es una de las debilidades . .
presenta debilidades en conocimiento . El proyecto tiene un fuerte componente de fortalecimiento
. . =3 principales detectadas durante . A .
actualizado de los enfoques, mecanismos de P=2 Moderada la lanificacién  estratégica de la capacidad técnica del propio personal de MIDES
la politicas social, también de planificacién P & especificamente para revertir esta situacion.
P, . . llevada a cabo por MIDES
estrategica, monitoreo y seguimiento
Riesgo 3: El MIDES no cuenta con sistemas El MIDES como institucién A_ EEiSs CcdBipyecD _S,e mcIuye. a0 componen:ce .sobre
de informacién social y monitoreo de los rectora es responsable de dar Sistema de Informacion, Monitoreo y Seguimiento
programas y proyectos que ejecutan bajo la seguimiento a la politica social y | de la Politica Social, se apoyaré la revisién del Sistema
légica de gestiébn por resultados. Es =3 Moderada requiere tener sistemas de | |ntegrado de Indicadores para el Desarrollo (SIID),
lnecesarlo fortalecer una unidad q!Je P=2 mformauonl .para orientar la el fortalecimiento de una unidad de seguimiento y
implemente este enfoque. Que le permita toma de decisiones : e )
. i i generacion de conocimiento en lo social, y de un nodo de
valorar todas las dimensiones lo social, lo 7 .
n - documentacién social, entre otras, para aportar a la
econdmico y lo ambiental. I L } ;
institucion a posicionarse como instancia rectora.
Riesgo 4: El MIDES es el Coordinador técnico =3 El MIDES lidera el Decreto
del gabinete social; ademds coordina P2 Ejecutivo N° 393 (De lunes 14 de | El proyecto incluye una serie de actividades para acompafiar
técnicamente el comité que liderara el Moderada septiembre de 2015) en el que | al Comité a través del fortalecimiento a los actores claves y

proceso de discusidon y seguimiento de los
ODS. No cuenta con personal técnico con

se adopta los objetivos de
desarrollo sostenible ademas de

la generacidn de espacios de discusién de la agenda 2030.
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conocimiento en desarrollo sostenible ODS,
indicadores, entre otros

seguimiento

PREGUNTAA4: ¢ Cual es la categorizacidn general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo X

Riesgo moderado | [

Riesgoalto | O

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados
y su categorizacion, ¢cudles son los requisitos

relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican.

Comentarios

El fortalecimiento institucional favorecera el cumplimiento de
Principio 1: Derechos humanos X los derechos de los funcionarios y de la actuacién de los
mismos.
Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de X Existe un abordaje transversal en todo lo concerniente al
la mujer genero
1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de los O
recursos naturales
Mitigacién y adaptacion al cambio climdtico a
3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones o
laborales
Patrimonio cultural O
Desplazamiento y reasentamiento O
MIDES velard por que las poblaciones indigenas queden
2 g visibilizadas en los diagndsticos, propuestas de politicas
6. Pueblos indigenas X - g g jRo8 poit
publicas que se presenten cumplan con las normativas
ambientales y saciales vigentes.
7. Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de O
los recursos

Aprobacion definitiva
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Firma

Fecha

Descripcion

Asesor de certificacion de
calidad (QA)

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su
firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.

Aprobador de la garantia de
calidad (QA)?

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais
(CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no
puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP
antes de enviarlo al CEP.

Presidente del CEP

Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de
QA. La firma final confirma que el SESP se consideré parte de la evaluacién del proyecto y tomado en
cuenta en las recomendaciones del CEP.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

ficacién de |

- Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos
humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacion afectada y No
particularmente de los grupos marginados?

2. ¢ Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad
o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en No
pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?’

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o No
servicios basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en No
particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. ¢Se cuentan con medidas o mecanismos para responder a las reclamaciones de las No
comunidades locales?

6. ¢Hay algin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para Si
cumplir con sus obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus Si
derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han pianteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de No
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algan riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e No
individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre No
la igualdad de género y/o la situaciéon de mujeres y nifias?

2. ¢ Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer
sobre la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la No
implementacién y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en
relacién con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se No
han incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ¢Limitaré el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso
a bienes y servicios ambientales? No

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los
recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

7 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacidn sexual, religién, opinién politica o de otro tipo,
origen nacional, social o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las
referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su
identidad de género, como personas transgénero o transexuales.
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Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de los riesgos ambientales se
incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1 éPodria el proyecto afectar adversamente los hdbitats (por ejemplo, hdbitats modificados, naturales y

criticos) y/o en los ecosistemas o] los servicios que estos prestan?
No
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacién o la fragmentacién de los hdbitats y los
cambios hidroldgicos.

1.2 éSe encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente {(por ejemplo, No
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

13 éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o No
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14 ¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién? No
1.5 ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidon de especies exédticas invasivas? No
1.6 éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién? No
1.7 éInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas? No

1.8 élnvolucra el proyecto la extraccidn, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o

subterrdneas?
No
Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.
1.9 élnvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo No
comercial)?
1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No

1.11 ¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar
en efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades
actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacién de habitantes). EI No
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1 ¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables® de gases de efecto invernadero o

A n o Pr No
agravara el cambio climatico?

2.2 élos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio

Dy No
climatico?

8Respecto del CO,, "emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota
orientativa sobre mitigacién y adaptacién al cambio climédtico provee informacién adicional sobre emisiones de GEI].
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23 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de No
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

31 ¢Algunos elementos de la construccién, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria

- . . - : No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el
almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles No
y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

3.3 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos,

. No
edificios)?
34 éLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, No
el colapso de edificios o infraestructura)?
35 éSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosidn, No
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?
3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas No

por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de No
construccion, operacidén y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e

. ) L i No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o No
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

41 éResultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural

! ) . .y . ) . . No
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio 0 permanente? No

5.2 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso ala tierra, incluso sin que No
exista reubicacion fisica)?

53 éExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?® No

? Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, grupos o comunidades de
su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la
capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal
u otras.
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5.4

{Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o

primas, energia y/o agua?

derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los No
recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el rea de influencia del proyecto)? No

6.2 ¢Existe [a probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados No
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢éHan faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los No
territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y No
recursos?

6.6 ¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?

6.7 éPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los No
pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o No
transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no No
peligrosos)?

7.3 éPodria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual? No

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 élnvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos No
sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias No
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