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Documento de Proyecto Al servicio

Nombre del Proyecto:

Resultado UNDAF (2014 — 2019) y CPD
(2014 - 2018):

Producto(s) esperado(s):

de las personas
y las naciones

Modelo de cuidado y atenciodn inclusivo para nifios y
nifias con discapacidad en el marco del Programa de
Estancias Infantiles para Apoyar a Madres
Trabajadoras

Area de Cooperaciéon I: lgualdad, equidad e
inclusion social.

Efecto MANUD #1: El Estado mexicano habra
implementado una estrategia de desarrollo social
integral que garantice el cumplimiento de los
derechos humanos mediante la articulacion de
politicas publicas que efectivamente contribuyan a la
disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de
vida y la disminucion de las desigualdades de
género, edad, etnia, econdmicas, de localizacion
geografica y condicién de discapacidad, sustentada
en esquemas de didlogo politico y participacion
social inclusiva.

* Diagnodstico sobre los tipos y grado de
discapacidad en nifios y nifas atendidos a
través del Programa Estancias Infantiles

* Documento de recomendaciones para la
aplicacién de estandares de accesibilidad
fisica en Estancias Infantiles

* Protocolo de atencién y cuidado inclusivo
para ninos y nifias con discapacidad

* Sistema de monitoreo y evaluacidon del
modelo de atencidon y cuidado inclusivo para
nifios y nifias con discapacidad del Programa
de Estancias Infantiles

* Informe de resultados derivado de la
implementacién del proyecto piloto y

* Documento de recomendaciones de mejora
del Programa Estancias Infantiles
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Breve Descripcion

El Programa de Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras (PEl) es una politica publica impulsada por el Gobierno Federal a través
de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF) enfocada a la provision de
servicios de cuidado y atencion infantiles de nifios y nifias de madres, padres solos, tutores o principales cuidadores que trabajan, buscan
empleo o estudian cuyo ingreso per capita por hogar no rebasa la Linea de Bienestar (LB) y no tienen acceso a ningun servicio de cuidado
infantil a través de instituciones publicas de seguridad social u otros medios. Esta iniciativa brinda atencién a dos grupos de poblacion: nifios y
nifias de 1 hasta 3 afios 11 meses y de 1 y hasta 5 aflos 11 meses en caso de tener alguna discapacidad. El programa cuenta con 9,326 estancias
infantiles a nivel nacional, de las cuales 2,975 atienden a nifios y nifias con discapacidad, es decir 32%. Adicionalmente, el programa brinda
atencién a 287,161 nifios y nifias, de los cuales 5,592 (1.9%) presentan alguna discapacidad. Las entidades federativas con mayor nimero de
nifios y nifias con discapacidad atendidos por el PEl son Distrito Federal, Estado de México, Veracruz, Guanajuato, Tabasco y Jalisco. Los cinco
tipos de discapacidades que prevalecen dentro de la poblacion atendida segun la clasificacion del programa son: otro con 41.48%,
discapacidades psicomotoras con 16.83%, sindrome de Down con 13.73%, discapacidades multiples con 6% y algin problema mental con
4.95%.

El PEI tiene como principal objetivo brindar esquemas de seguridad social mediante el acceso a servicios de cuidado y atencién infantil a
poblacion en situacion de carencia o pobreza (antes mencionada) de forma que ésta pueda integrarse al mercado laboral y contar con
ingresos econdémicos; esta iniciativa de igual forma constituye una politica publica para la atencidn de nifios y nifas con alguna discapacidad.
Por consiguiente, el programa cuenta con normativa especifica para la atencion de este grupo de poblacion como la asignacion de un nimero
inferior de nifios y nifias a cargo de las personas “responsables” y “asistentes” (en comparacion con el nimero de nifios y nifias sin discapacidad
a cargo de este personal) y la existencia de planes de proteccion civil para actuacién en caso de algun siniestro. Cabe sefalar, que las Reglas de
Operacion vigentes no hacen referencia a protocolos de atencion a implementar segun el tipo y grado de discapacidad existente en los nifios y
nifias. Adicionalmente, se sefiala que a partir del 2015 las Reglas de Operacidon del programa establecen la obligatoriedad de las estancias
infantiles a recibir a nifios y nifias con discapacidad.

La iniciativa descrita en este Documento de Proyecto se enfoca en el fortalecimiento de los lineamientos, procesos y productos requeridos
para mejorar e, institucionalizar mecanismos de atencidn a nifios y nifias que presentan alguna discapacidad y que se encuentran registrados
en el Programa de Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras. El desarrollo de un modelo de atencién contribuird al
fortalecimiento de las capacidades del personal de las estancias infantiles y por ende del nivel y calidad de atencion que éstas brindan a los
nifios y nifas con discapacidad. Se supone que el incremento en la calidad de atencién y cuidado y la atencion temprana de discapacidades en
este grupo de poblacidn redituard en la disminucion de los efectos negativos derivados de la existencia de discapacidades e incrementard sus
oportunidades de desarrollo.

En consecuencia, se presenta el proyecto “Modelo de cuidado y atencidn inclusivo para nifios y nifias con discapacidad en el marco del
Programa de Estancias Infantiles.” El objetivo general de esta iniciativa es contribuir al fortalecimiento institucional del Programa Estancias
Infantiles de la Secretaria de Desarrollo Social a partir del disefio e implementacion de un Modelo de cuidado y atencion inclusivo para nifios y
nifias con discapacidades. Esta iniciativa considera en su conjunto dos etapas: disefio del modelo de atencion y cuidado para nifios y nifias e
implementacion de un programa piloto a partir del modelo disefiado. El periodo de implementacién considera dos afios bajo un esquema de
proyecto interagencial entre PNUD, OMS/OPS y UNICEF. PNUD funge como la agencia lider del proyecto.

El presente Documento de Proyecto hace referencia a los productos, actividad y resultados a cargo del PNUD.

Periodo del Programa Pais: 2014-2018 Total Presupuesto: 175,000 USD
Area Clave de Resultado

(Plan Estratégico del PNUD 2014-17): 1 UNPRPD: 175,000 USD
Codigo del Proyecto (Atlas Award ID): SEDESOL: aportacion en
Fecha de Inicio: Junio 2015 especie
Fecha de Fin: Junio 2017

Fecha del PAC: 29/06/15

Modalidad de Gestion: NIM
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l. ANALISIS DE LA SITUACION

La Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad representa el instrumento legal basico
para la promocion, proteccién y aseguramiento del goce pleno y en condiciones de igualdad de los
derechos humanos y libertades fundamentales de todas las personas con discapacidad. En el marco de este
instrumento suscrito por el Estado mexicano se hace referencia explicita a los articulos 7, 9, 25, 26 y 28
asociados a: 1) el establecimiento de las medidas necesarias para asegurar la igualdad de condiciones de
todos los nifios y nifias para el goce de sus derechos y libertades, 2) la adopcion de las medidas de
accesibilidad fisicas requeridas en los espacios publicos, 3) la provision de servicios de salud requeridos
como consecuencia de su discapacidad, incluida la pronta deteccién destinado a prevenir o reducir la
apariciéon de nuevas discapacidades, 4) la implementacion de servicios y programas que comiencen en la
etapa mas temprana posible y basada en evaluaciones multidisciplinares de las discapacidades y
necesidades de la persona, asi como el desarrollo de formacion inicial y continua para los profesionales que
trabajan en la habilitacién y rehabilitacion y 5) el acceso, en particular de mujeres y nifias a programas de
proteccion social y estrategias de reduccion de la pobreza.

Adicionalmente, el Comité de Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad en su Informe de
Observaciones emitido al Estado mexicano en 2014 enfatizé la necesidad de garantizar la consideracion de
nifios y nifias con discapacidad en la legislacién, politicas y medidas dirigidas a la infancia bajo el principio
de igualdad de condiciones, prestando particular atenciéon a quienes viven en zonas rurales y en
comunidades indigenas. Otra de las recomendaciones a destacar se vincula con la construccion de un
sistema de educacidn inclusivo en todos sus niveles y la formacion adecuada de los docentes, asi como la
implementacion de medidas de accesibilidad de los centros educativos y de los materiales didacticos.’

A nivel pais, el Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 en sus apartados de México en Paz y México
Incluyente de igual forma enuncia como objetivos prioritarios la promociéon de una legislacién nacional
acorde a la Convencion sobre Derechos de las Personas con Discapacidad y la proteccidon de los derechos
de las personas con discapacidad a partir del establecimiento de esquemas de atencidn integral para este
grupo, por medio de acciones que fomenten la deteccion de discapacidades, estimulacion temprana y su
rehabilitacion. El Programa Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de las Personas con Discapacidad a su
vez refuerza la necesidad de promover estrategias para la vinculacion de la poblacién con discapacidad con
programas sociales de dependencias, instituciones y programas que atiendan sus necesidades especificas,
la promocién de estancias infantiles o guarderias institucionales y la atencién de forma gratuita a nifias y
nifios con todo tipo y grado de discapacidad.?

El Informe Mundial sobre la Discapacidad 2011 define la discapacidad como un término genérico que
engloba deficiencias, limitaciones de actividad y restricciones para la participacién. La discapacidad denota
los aspectos negativos de la interaccion entre personas con un problema de salud (como pardlisis cerebral,
sindrome de Down o depresion) y factores personales y ambientales (como actitudes negativas, transporte
y edificios publicos inaccesibles, y falta de apoyo social).’ El mismo informe estima que para 2011 mas de
mil millones de personas vivian con algun tipo de discapacidad, es decir el 15% de la poblaciéon mundial.

La Encuesta Mundial de Salud®a su vez, establece que del total estimado de personas con discapacidad,
110 millones presentan dificultades muy significativas de funcionamiento y 190 millones “discapacidades
graves” (equivalente a la discapacidad asociada a afecciones tales como la tetraplejia, depresién severa o
ceguera). En lo relativo a los nifios y nifias, 95 millones presentan alguna discapacidad, de los cuales 13
millones cuentan con una de tipo grave.

Comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. Observaciones finales sobre el informe inicial de México. 3 de octubre de 2014.

2 ; . . . :
Secretaria de Desarrollo Social. Programa Nacional para el Desarrollo y la Inclusién de las Personas con Discapacidad 2014 — 2018. Diario Oficial.
Miércoles 30 de abril de 2014.

* Banco Mundial. Informe Mundial de |a Discapacidad 2011. Washington, D.C.
4 World Health Organization. World Health Survey 2002 — 2004. Geneva, 2004.



Las personas con discapacidad comunmente enfrentan retos para su pleno desarrollo debido a la
existencia de politicas y normas insuficientes, deficiencias en los servicios de atencién a la salud,
rehabilitacion, asistencia y apoyo, afectaciones en la calidad, accesibilidad e idoneidad de los servicios para
personas con discapacidad debido a una mala coordinacion de éstos, dotacion insuficiente de personal y
escasas competencias y falta de datos rigurosos sobre la discapacidad y programas basados en evidencia
que sirvan como referente para la construccion de politicas publicas.

Este estudio también aborda los impactos de la ausencia de politicas publicas de atencidén a personas con
discapacidad, los cuales reditian mayormente en el ambito econdmico. Las personas con discapacidad
cominmente presentan altos niveles de analfabetismo y/o menos afios de escolaridad y dificultades para
acceder al mercado laboral debido a la ausencia de formacion y/o habilidades requeridas por el mercado
y/o falta de politicas de inclusion. La poblacién de paises de bajos ingresos, personas del quintil mdas pobre,
mujeres y personas adultas mayores, personas con pocos ingresos, sin trabajo o con poca formacion
académica y nifias y nifios de las familias con menos ingresos y grupos étnicos minoritarios tienen mayores
niveles de vulnerabilidad cuando presentan adicionalmente alguna discapacidad.

En el caso de México, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia estimé que en 2012 el 6.6% de la
poblaciéon a nivel nacional tenia algin tipo de discapacidad (equivalente a 7,751,677 millones). Las
personas con discapacidad se concentran en localidades urbanas de 2,500 y mas habitantes, con una
proporcion de 72 personas de cada 100.

De la poblacién con discapacidad a nivel nacional, 7.3% corresponde a nifias y nifios de 0 a 14 afios. Al
respecto, la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto de los Hogares (ENIGH) establece que en el caso de este
grupo, la principal causa de discapacidad se refiere a un problema que se presenta antes o durante el
nacimiento. La segunda causa es por accidentes sufridos durante este periodo de edad. En lo referente al
tipo de discapacidades que prevalecen en este grupo de poblacion se identifican: caminar con 30.4%, ver
con 25.7%, hablar o comunicarse con 23.6% y poner atencién o aprender con 22.1%.°

En materia de educacion, las restricciones para acceder a modelos educativos incluyentes ha derivado en
que 46.1% y 60.5% de las nifias y niflos con discapacidad no sepan leer, ni escribir a consecuencia de una
discapacidad mental, hablar o comunicarse y poner atencién o aprender. Estas estadisticas permiten
establecer los efectos a nivel exclusion y desigualdad de oportunidades que enfrentan las personas con
discapacidad.

El Programa de Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras (PEI) es una politica publica
impulsada por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y el Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF) enfocada a dotar de esquemas de seguridad social
mediante la provisién de servicios de cuidado y atencién infantiles de nifios y nifias de madres, padres
solos, tutores o principales cuidadores que trabajan, buscan empleo o estudian, cuyo ingreso per capita
por hogar no rebasa la Linea de Bienestar y no tienen acceso a ningun servicio de cuidado infantil a través
de instituciones publicas de seguridad social u otros medios.® Si bien el PEI reconoce como poblacién
objetivo a los grupos antes mencionados, la presente iniciativa concentra sus acciones en la atencién de
nifios y niflas de 1y hasta 5 afios 11 meses que presentan alguna discapacidad.

Actualmente, el PEI cuenta con 9,326 estancias infantiles a nivel nacional, de las cuales 2,975 atienden a
nifios y nifas con discapacidad, es decir 32%. Adicionalmente, el programa brinda atencién a 287,161 nifios
y nifias, de los cuales 5,592 (1.9%) presentan alguna discapacidad. Las entidades federativas con mayor
numero de nifios y nifias con discapacidad atendidos por el PEI son Distrito Federal, Estado de México,
Veracruz, Guanajuato, Tabasco y Jalisco.” Los cinco tipos de discapacidades que prevalecen dentro de la
poblacién atendida segun la clasificacion del programa son: otro con 41.48%, discapacidades psicomotoras

> Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. Encuesta nacional de ingresos y gastos de los hogares. 2012.
® Secretaria de Desarrollo Social. Programa de Estancias Infantiles. http://www.sedesol.gob.mx/en/SEDESOL/Programa_estancias_infantiles

7 Cifras a junio 2015 proporcionadas por la Direccion General de Politicas Sociales de la Secretaria de Desarrollo Social.




con 16.83%, sindrome de Down con 13.73%, discapacidades multiples con 6% y algin problema mental con
4.95%.°

Las estancias infantiles son lugares que tienen en propiedad, arrendamiento o préstamo las
“responsables” destinados para el servicio de cuidado y atencion infantil, acondicionados de acuerdo con
lo establecido en las Reglas de Operacion vigentes del Programa para tal fin. Estos espacios funcionan a
través de dos figuras operativas: “responsables” (duefia/o y director/a de la estancia) y “asistentes” las
cuales estan a cargo del cuidado de los nifios. Las Reglas de Operacion del Programa indican una persona
“responsable” y una “asistente” por estancia por cada 8 nifios y/o nifias, asi como una asistente por cada 4
nifos y niflas en caso de que éstos presenten alguna discapacidad. La relacion contratactual de las
personas contratadas como “asistentes” es establecida de forma directa con las personas “responsables.”
La Secretaria de Desarrollo Social no funge como patrén sustituto o solidario.

Con base en lo establecido en las Reglas de Operacion del Programa, las “responsables” deben contar con
una escolaridad minima de secundaria terminada o con la certificacion del Estandar de Competencia
EC0024 sobre “Cuidado de las nifias y niflos en centros de atencion infantil” o EC0435 “Prestacion de
servicios para la atencion, cuidado y desarrollo integral de los nifias y niflos en centros de atencién
infantil.”® Las cifras establecidas por el Instituto Nacional de Salud Publica en el documento de evaluacion
de impacto 2011 del PEl indican que 36% de las estancias infantiles cuentan con “responsables”
capacitadas para brindar atencidon a nifios y nifias con discapacidad, mdas de la mitad tiene educacion
profesional y el 81% cuenta con experiencia previa en el cuidado de nifios."

Cabe sefialar que de acuerdo con los resultados de la Evaluacion de Procesos del Programa de Estancias
Infantiles realizado por el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, si bien las
certificaciones de estandares de competencias abordan procedimientos de atencion basicos para nifios y
nifias con discapacidad, éstas no profundizan en protocolos de atencion especificos a implementar por
parte de las Estancias Infantiles seglin el tipo y grado de discapacidad. Adicionalmente, el mismo
documento identifica que la ausencia de normativas especificas en materia de atencién a este grupo de
poblacion ha derivado en su exclusién del PEL."" Un dltimo elemento a considerar, se refiere a las Reglas de
Operacién del Programa, las cuales desde 2008 establecen la admisidn y provisién de atencién y cuidados
de nifios y nifias con discapacidad. Las cifras y elementos antes mencionados sustentan la necesidad de
desarrollar el presente proyecto para fortalecer los perfiles del personal de las estancias infantiles y los
programas de formacion para la atencidn de nifios y nifias con discapacidad.

En conclusion, a partir de los elementos antes descritos, se enfatiza la importancia de implementar y
fortalecer politicas enfocadas a la identificacion y atencién temprana de discapacidades en nifios y nifias,
como medio para el pleno desarrollo de sus competencias y habilidades y en el largo plazo la obtencién de
mayores afios de escolaridad y acceso de oportunidades de integracion social. En consecuencia, se
presenta el proyecto “Modelo de cuidado y atencién inclusivo para nifios y nifias con discapacidad en el
marco del Programa de Estancias Infantiles.”

EFECTO(S) E INDICADOR(ES) DEL UNDAF 2014:

En el marco de la iniciativa antes descrita se establece que las acciones del proyecto contribuiran
a los efectos e indicadores establecidos en el Area de Cooperacién I: Igualdad, equidad e
inclusion social en términos de:

8 ; i S ) . . " ; cis s -

A partir de la elaboracién del Diagndstico sobre tipo y grados de discapacidad se prevé realizar un andlisis sobre las clasificaciones en materia de
discapacidad existentes y reconocidas y la emisién de recomendaciones al PE| para la adopcién de las mismas.

Diario Oficial. Secretaria de Desarrollo Social. 2014. Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de Estancias Infantiles
para Apoyar a Madres Trabajadoras para el ejercicio fiscal 2015.

' Instituto Nacional de Salud Publica. Evaluacién de Impacto del Programa de Estancias Infantiles para apoyar a madres trabajadoras. 2011.
" Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social. Evaluacion de Procesos del Programa de Estancias Infantiles para apoyar
a madres trabajadoras. 2012.



El Estado mexicano habrd implementado una estrategia de desarrollo social integral que garantice
el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas publicas que
efectivamente contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la
disminucién de las desigualdades de género, edad, etnia, econdmicas, de localizacion geografica y
condicion de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacion social
inclusiva.

OBJETIVO(S) E INDICADOR(ES) ESPERADOS:

En referencia al Programa de México 2014 — 2018 y su relacidon con la presente iniciativa, se
considera que las acciones, productos y resultados establecidos contribuyen de forma directa a
las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, en especifico en el apartado de Meéxico
Incluyente.

A partir del fortalecimiento institucional del Programa de Estancias Infantiles, se contribuye a
que: el Estado mexicano implemente una estrategia de desarrollo social integral que garantice el
cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas que contribuyan a la
disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucion de las desigualdades
de género, etnia, economica, de localizacion geogrdfica y condicion de discapacidad, sustentada
en esquemas de didlogo y participacion social inclusiva (Efecto MANUD 1).

El indicador asociado a este efecto es: niumero de politicas y programas sociales y sistema de
proteccion social con enfoque de género y derechos humanos.

En lo relativo a los Objetivos del Desarrollo del Milenio, en términos de la planeacién de la
Oficina de Campo de México, se establece que los efectos a largo plazo del proyecto contribuyen a
los indicadores y resultados de los ODMs: 1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre, 2. Lograr la
ensefianza primaria universal y 3. Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer.

ESTRATEGIAS

El presente proyecto se enmarca en una iniciativa conjunta de dos afnos desarrollada entre el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF), la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS). La informacion contenida en este documento de proyecto se refiere Ginicamente a
los objetivos, actividades, productos y resultados responsabilidad del PNUD.

El objetivo general de esta iniciativa es contribuir al fortalecimiento institucional del Programa
Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras de la Secretaria de Desarrollo Social a
partir del disefio e implementacion de un Modelo de cuidado y atencion integral para nifios y
nifias con discapacidad.

Los objetivos especificos son:

- fortalecer los mecanismos y mejorar la calidad de atencién en lo relativo a la identificacion
y atencion temprana de nifos y nifias con discapacidad atendidos a través del PElI,



- tortalecer las habilidades, competencias y capacidades del personal de las estancias
infantiles para la deteccion y atencién temprana de discapacidades presentes en nifios y
nifas,

- promover modelos publicos de atencion y educacion inclusiva para nifios y nifias con
discapacidad,

- promover la adecuacion fisica de las estancias infantiles y de sus recursos materiales como
medio para responder a las necesidades de nifios y nifias con discapacidad,’

- promover el ejercicio de los derechos de los nifios y nifias con discapacidad a partir del
acceso a servicios de atencion y cuidado en etapas tempranasy

- promover mecanismos y politicas de atencidon y cuidado para nifios y nifas con
discapacidad, como medio para disminuir los efectos de ésta a mediano y largo plazo.

La poblaciéon objetivo del proyecto son nifios y niflas de 1 a 5 afios y 11 meses con alguna
discapacidad que sean atendidos a través del Programa de Estancias Infantiles, es decir 5,592
nifios y nifias con discapacidad distribuidos en 2,975 estancias. Dado que la poblacion objetivo se
refiere a nifos y ninas inscritos en las Estancias Infantiles afiliadas al Programa, de antemano se
conocen caracteristicas socio-demograficas en términos de: 1) provenir de un hogar con un
ingreso econdémico inferior a la Linea de Bienestar (LB), 2) ser hijos o hijas de madres, padres
solos, tutores o principales cuidadores que trabajan, buscan empleo o estudian, 3) tener entre 1y
5 afos y 11 meses y 4) presentar alguna discapacidad. Adicionalmente, los registros
administrativos disponibles en cada estancia infantil, facilita la identificacion del tipo y grado de
discapacidad asociado a cada nifio y nifia.”

Tomando en consideracion que el proyecto considera el fortalecimiento de capacidades del
personal de las estancias y que las Reglas de Operacidon actuales indican la obligatoriedad de
admision de cualquier nifio o nifia con discapacidad, se asume que existird una mejora en la
aplicacion de la normativa por parte de las personas responsables para la incorporacion de un
numero mayor de nifios y nifias con discapacidad. Esto implica que la poblaciéon objetivo del
programa considerara nifos y nifias ya inscritos en el programa y de nuevo ingreso.

El proyecto de igual forma reconoce a “responsables” y “asistentes” de las estancias infantiles y
madres o padres solos, tutores o principales cuidadores que trabajan, buscan empleo o estudian
como poblaciones objetivos indirectas, las cuales a partir de la intervencion del proyecto, por un
lado, verdn mejoradas sus capacidades para brindar atencién y cuidado a nifios y nifias con
discapacidad vy, por el otro, les permitiran permanecer en el mercado laboral.

El proyecto contempla dos fases de implementacién integradas por cuatro componentes, de los
cuales dos son responsabilidad directa del PNUD." Los componentes a desarrollar se enlistan en
el orden en el que serdn implementados:

12 ~ 52
Se sefiala que en el marco del presente proyecto se contempla la elaboracién de un Documento de

recomendaciones para la aplicacion de estandares de accesibilidad fisica en las estancias infantiles. La
implementacion de las recomendaciones emitidas en el documento antes mencionado no forman parte de las
actividades del proyecto y éstas quedan sujetas a la disponibilidad de recursos financieros por parte del Programa de
Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras y/o de las propias estancias.

*Se sefiala que el Programa de Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras reconoce como poblacién
objetivo a madres, padres solos, tutores o principales cuidadores que trabajan, buscan empleo o estudian. No
obstante, en el marco de la presente iniciativa, de sus objetivos y productos se reconoce a nifios y nifias con
discapacidad que son atendidos a través del modelo de Estancias Infantiles de entre 1y 5 afios 11 meses como la
poblacién objetivo.

“En lo relativo a los componentes a cargo de OPS/OMS y UNICEF, éstos se enuncian en el cuadro siguiente con el
propdsito de presentar de la estrategia completa a desarrollar. No obstante, el documento no aborda las
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FASE COMPONENTE AGENCIA DURACION
RESPONSABLE
Primera fase: Disefio de marcos normativos vy PNUD Julio 2015 - Diciembre
Disefio de modelo | lineamientos en materia  de 2015
de atencion y | accesibilidad fisica y protocolos de
cuidado inclusivo | atencién y cuidado inclusivo, a partir
para nifios y nifias | de un diagnodstico sobre los tipos y
con discapacidades | grados de discapacidad en nifios y
atendidos por el | nifas del Programa de Estancias
Programa de | Infantiles.
Estancias Infantiles Mapeo de instituciones publicas y OPS / OMS Julio 2015 — Diciembre
privadas con programas de atencién 2015
y rehabilitacion para nifios y nifias
con discapacidad ubicadas en las
entidades federativas en donde
opera el Programa de Estancias
Infantiles y protocolos de
referenciacién a dichas instituciones.
Disefio de programa de UNICEF Disefio e
fortalecimiento de capacidades del implementacion de
personal de las Estancias Infantiles programa de
enfocado a la implementacién de la formacion:
Norma para la accesibilidad de Enero —Julio 2016
personas con discapacidad y de los
Protocolos de atencion y cuidado vy
derivacién de casos.
Segunda fase: Disefio, implementaciéon, monitoreo PNUD Diseno,
Implementacion y evaluacion de prueba piloto en 50 implementacion y
(prueba piloto) de | estancias infantiles a partir del monitoreo de
modelo de atencién | desarrollo del modelo de atencién y programa: Febrero
y cuidado inclusivo cuidado inclusivo. 2016 -2017

Implementacion del
programa piloto:
Julio — Diciembre 2016

Evaluacion de
programa piloto: Enero
-Junio 2017

Por consiguiente la estrategia a cargo del PNUD se desarrollara de la siguiente forma:

PRIMERA FASE

Resultado marco de la primera fase: Instrumentos de atencion y cuidado para nifios y nifias con
discapacidad con enfoque inclusivo y pertinentes al contexto y necesidades del Programa de

Estancias Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras.

caracteristicas, tiempos y productos de sus componentes debido a que éstos no forman parte de las actividades,
productos y resultados comprometidos por el PNUD en el marco de lo descrito en el presente Documento de

Proyecto.




Duracion de la primera fase: 6 meses

1. Paralaelaboracion del diagndstico sobre grados y tipos de discapacidad en poblacién infantil
la estrategia a implementar consiste en:

* Seleccion de muestra de estancias infantiles construida a partir de: estancias que ya
cuentan con poblacién infantil con discapacidad y estancias que no cuentan con poblacién
infantil con discapacidad. De esta forma, con el primer grupo se podran identificar
practicas de registro y atencion por parte de las estancias hacia la poblacion objetivo, perfil
de las personas responsables y asistentes, confirmacion sobre grados y tipos de capacidad
que prevalecen en la poblacion objetivo y necesidades especificas de formacién. En lo
relativo al segundo grupo, se seleccionardn estancias infantiles con caracteristicas
similares a las del primer grupo, de forma que puedan establecerse comparaciones a nivel
de perfil del personal de las estancias y necesidades especificas de formacién para brindar
atencion a poblacion infantil con discapacidad y causas de la no existencia de poblacion
potencial dentro del programa.

* De forma preliminar se identifican las siguientes variables para la definicion de las
estancias a participar en el diagndstico: estados y municipios con mayor concentracion de
poblacién infantil con discapacidad atendida a través del programa, representatividad
geografica, territorios urbanos y rurales y diversidad de tipos de discapacidad presentes en
las poblacion objetivo

* Anadlisis de fuentes primarias y secundarias de informacion estadistica para la
identificacion de la prevalencia de distintos tipos de discapacidad en la poblacion objetivo
diferenciada por edad, ingreso, edad, tipo y grado de discapacidad. El analisis de la
informacion de igual forma considerard su desagregacion por entidad federativa y, de ser
posible, por municipio.’

* Analisis de las categorias y grados de discapacidad reconocidas internacionalmente, a
partir de las cuales puedan emitirse recomendaciones de mejora al PEl y, en particular, la
posible incorporacion en las Reglas de Operacion.

* Disefio de formatos e instrumentos para la recoleccion de informacion.

* A partir de instrumentos estandarizados, entrevistas con a) responsables y asistentes de
las estancias infantiles para conocer las practicas actuales de cuidado y atencidn para nifios
y nifias con discapacidad y su aplicacion con base en los estandares de cuidado
internacionales 'y b) con familiares para conocer su percepciéon sobre las
habilidades/capacidades desarrolladas en los nifios y nifias a partir de las practicas de
cuidado y atencion que reciben.

* Realizacién de visitas para acompafiamiento al personal de SEDESOL en la aplicacion de
los instrumentos disefiados para la elaboracién del diagnéstico en las estancias infantiles.

* Andlisis de registros, bases de datos e informacion recolectada en campo para redaccién
del documento diagndstico.

1 De forma preliminar se reconoce al Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2012 de
INEGI. Es importante mencionar que si bien las dos fuentes de informacién mencionadas ofrecen informacion valiosa relacionada a la prevalencia
de discapacidades en la poblacién objetivo, éstas no abordan los distintos grados de discapacidad por persona, la cual constituye una informacion
vital para la definicion y disefio de protocolos de atencién y cuidado en el marco del Programa de Estancias Infantiles.

Por consiguiente, este vacio de informacién sera cubierto con el andlisis de los registros administrativos como el Cuestionario Unico de informacién
Socioeconémica (CUIS) y certificados de salud de la poblacién objetivo (o poblacién en proceso de ser inscrita al programa) del PEl. Para estos
efectos, el proyecto contempla el disefio de instrumentos para la recoleccién de informacién y la construccion de una base de datos. Tal y como se
establecié en la seccién de Anilisis de Contexto, el PEI como parte de sus reglas de operacién requiere de un certificado médico del nifio o nifia
que indique el grado y tipo de discapacidad que presenta. Todos los certificados médicos forman parte de los registros administrativos de las
estancias infantiles y estaran a disposicion del proyecto para su revision y uso.
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* Como parte de los acuerdos institucionales del proyecto, SEDESOL funge como
responsable de la aplicacion de los instrumentos disefiados para la elaboracion del
diagndstico y revision de registros administrativos en las estancias infantiles seleccionadas
en la muestra. PNUD a su vez, realizara una capacitacion a los supervisores del PEl para la
aplicacion de los instrumentos, previo al trabajo de campo.

Producto generado: Diagndstico sobre los tipos y grado de discapacidad en nifios y nifias
atendidos a través del Programa Estancias Infantiles

2. Parala construccion del Protocolo de atencion y cuidado se contempla:

* Revision de literatura y normativa en materia de estandares nacionales e internacionales
de cuidado y atencion, experiencias de politicas publicas similares y andlisis de la
correspondencia a las reglas de operacion del PEL.

* Aplicaciéon de entrevistas con expertos en salud y cuidado de nifios y nifias con
discapacidad. Por consecuencia, se disefiaran formatos de entrevistas semi-estructuradas
con preguntas abiertas que permitan identificar los estandares de cuidado adecuados
segun el tipo y grado de discapacidad.

* Disefio y desarrollo de entrevistas con responsables y asistentes de las estancias infantiles
las cuales permitirdn conocer las practicas actuales de cuidado y atencion para nifios y
nifias con discapacidad y su aplicacion con base en los estandares de cuidado
internacionales.

* Analisis de los resultados del diagndstico realizado previamente, para definir modelos de
atencion y cuidado pertinentes a los tipos de discapacidades y grados de discapacidad
identificados y realidades de las estancias infantiles.

* Dado que el Protocolo de atencion y cuidado forma parte del programa de formacién a
implementar por UNICEF en los siguientes meses, el formato de éste sera didactico y agil
para facilitar su utilizacion y apropiaciéon por parte del personal responsable de las
estancias infantiles.

* PNUD sera responsable (en coordinacion con SEDESOL) de la aplicacidn de las entrevistas a
profundidad en las estancias seleccionadas.

Producto generado: Protocolo de atencién y cuidado inclusivo para nifios y nifias con
discapacidad

3. La elaboracion del Documento de recomendaciones sobre accesibilidad fisica en estancias
infantiles contempla:

* Revision de normativa existente, procedimientos y lineamientos en materia de
accesibilidad fisica a nivel internacional y nacional, analisis de los estandares actuales
considerados en la materia en las Reglas de Operacion del programa y materiales e
instrumentos que resulten adecuados para los objetivos del documento.

* Andlisis de los resultados del diagndstico sobre grados y tipos de discapacidad para
identificacion de las discapacidades que prevalecen dentro de la poblacion objetivo del
proyecto, como medio para establecer la correspondencia entre los resultados del
diagnostico y las recomendaciones emitidas.

* Se considera que el documento contemple recomendaciones de corto, mediano y largo
plazo, a nivel de modificaciones fisicas y la utilizacion de materiales o instrumentos de
trabajo como estrategia para promover la adopcion de éstas de forma progresiva y con
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base en lo establecido por las Reglas de Operacion y presupuesto del Programa de
Estancias Infantiles.

Producto generado: Documento de recomendaciones para la aplicacion de estandares de
accesibilidad fisica en Estancias Infantiles

Al término de la primera fase, PNUD es responsable de entregar los productos 2 y 3 a UNICEF
quien es la agencia a cargo del disefio integral del programa de formacidn para responsables de
las estancias infantiles. Durante la fase de implementacion del programa de formacién a personal
de las estancias infantiles, se prevé la realizacion de visitas de seguimiento/monitoreo por parte
de PNUD.

SEGUNDA FASE:

Resultado marco de la segunda fase: Programa de Estancias Infantiles mejorado a partir de la
implementacion del modelo de atencion y cuidado inclusivo para nifios y niflas con discapacidad
(programa piloto).

Duracidon de la segunda fase: 17 meses distribuidos en: 5 meses de disefio de sistema e
instrumentos de monitoreo, 6 meses de implementacién y aplicacidon de instrumentos y 6 meses
de analisis de resultados.

El programa piloto del Modelo de Atencidon y Cuidado Inclusivo se aplicara en 50 estancias
infantiles, seleccionadas de manera conjunta por las agencias involucradas en el proyecto y
SEDESOL. El sistema de monitoreo y evaluacion disefiado por el PNUD en esta segunda etapa sera
aplicado a las 50 estancias seleccionadas para participar en el programa piloto. Para efectos de la
metodologia del sistema de monitoreo y evaluacion, los instrumentos seran aplicados antes y
después de la implementacion del programa de formacion y del programa piloto tanto en las 50
estancias piloteadas como en estancias comparables donde no se aplicaran los componentes, a
manera de grupo de comparacion. Asi, la implementacion de la prueba piloto contara con
instrumentos de monitoreo de avances y evaluacion de resultados.

1. Para el disefio del Sistema de monitoreo y evaluacion del modelo de atencién y cuidado
inclusivo para nifios y nifias con discapacidad del Programa de Estancias Infantiles se contempla:

El sistema de monitoreo y evaluacion contempla dos etapas: la implementacién del programa de
formacion desarrollado por UNICEF y del programa piloto en las 50 estancias infantiles.

1. Definicion de variables para la seleccion de estancias infantiles a participar en el programa
piloto junto con las agencias involucradas en el proyecto y SEDESOL.

2. Disefio de la metodologia e indicadores del sistema de monitoreo y evaluacidn
considerando las dos etapas involucradas: programa de formacién e implementacion del
modelo de atencidon y cuidado.

3. Disefio de instrumentos para recoleccion de linea base. En el marco del sistema de
monitoreo se contempla el levantamiento de dos lineas base. De forma preliminar se
contempla que estos instrumentos evalten:

a) habilidades/capacidades desarrolladas por responsables y asistentes para la
atencidén y cuidado de nifios,
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b) implementacion y utilizacion de los materiales e informacion generadas por las
agencias en materia de atencién y cuidado de nifios y nifias con discapacidad,
adecuaciones fisicas implementadas a partir de las recomendaciones emitidas
en el documento de estandares de accesibilidad,

¢) numero de nifos y nifias con discapacidad atendidos antes y a partir de la
implementacion del modelo,

d) habilidades/capacidades desarrolladas en personal responsable para
identificacion y referenciacion de nifios y nifias con discapacidad a
dependencias pertinentes y

e) habilidades/capacidades desarrolladas en familiares de nifios y nifias con
discapacidad.

4. Aplicacion de instrumentos (iniciales y finales) a responsables de estancias y familiares de
nifos y ninas que reciben atencion a través del PEl y las que no cuentan con nifos y nifas
con discapacidad. SEDESOL funge como responsable de la aplicacién de los instrumentos a
través de la figura de los “supervisores” con previa capacitacién de PNUD.

5. Disefo de sistema de captura de informacion y conformacion de base de datos.

6. Realizacion de visitas de monitoreo para supervision de la aplicacién de los instrumentos
del diagnostico en las estancias infantiles.

7. Analisis y tratamiento de informacion recolectada en campo para redaccion de documento
de resultados derivado de la implementacion del programa piloto.

8. Elaboracién de documento de recomendaciones de politica publica para la mejora de la
operacion y lineamientos del Programa de Estancias Infantiles.

Productos generados: Sistema de monitoreo y evaluacion del modelo de atencién y cuidado
inclusivo para nifios y niflas con discapacidad del Programa de Estancias Infantiles, Informe de
resultados derivado de la implementacion del proyecto piloto y Documento de recomendaciones
de politica publica para la mejora de la operacion y lineamientos del Programa de Estancias
Infantiles.

El Modelo de cuidado y atencion inclusivo para niilos y niflas con discapacidad en el marco del
Programa de Estancias Infantiles se conforma con los protocolos, mecanismos, guias y materiales
producidos a lo largo del proyecto. UNICEF es la agencia responsable de la integracion de todos
los productos bajo una misma légica y coherencia. La generacion de este modelo favorecera a la
escalabilidad del proyecto a todas las estancias del pais por parte de la Secretaria de Desarrollo
Social, pero también a otros espacios de atencion y cuidado infantil. Adicionalmente, se establece
que al tratarse el Modelo de atencidn de un programa piloto, los indicadores disefiados para este
proyecto permitiran evaluar los resultados de éste, llevar a cabo los ajustes necesarios y su
replicabilidad y utilizacién en todas las Estancias Infantiles, a escala nacional.

La participacion de los familiares de los nifios y niflas que reciben atencion a través del Programa
de Estancias Infantiles en el proceso de diagndstico, permitira incorporar su percepcion sobre las
habilidades / capacidades desarrolladas y los mecanismos e instrumentos para la mejora y
fortalecimiento de la atencidon de nifios y nifias con discapacidad (voz y participacion). El
involucramiento de los familiares de la poblacion objetivo, permitira obtener una visién integral
respecto a los efectos de la implementacion del modelo de atencién, no sélo desde el punto de
vista de las representantes y asistentes de las estancias infantiles, sino desde los propios
familiares.
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Los materiales, guias y documentos de trabajo/formacidn se disefiardan bajo un formato que
facilite la replicabilidad de los mismos por parte de SEDESOL hacia otras estancias que no hayan
participado previamente en el programa piloto.

El documento de recomendaciones de mejora de la operacion y lineamientos del Programa de
Estancias Infantiles sera presentado ante SEDESOL, con el propdsito de analizar en conjunto la
viabilidad y factilibilidad de la adopcidén e institucionalizacion de éste en las Reglas de Operacion
de 2017 (sostenibilidad).
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ARREGLOS DE GESTION
Todo lo relativo a la gestién del proyecto se hara en funcién a los lineamientos y reglamentos del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

3.1 Funcidn de los participantes

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) es la contraparte oficial en
materia de cooperacién entre el gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Direccion General de Cooperacion Técnica y Cientifica
(DGCTC). Sus principales responsabilidades son:
* formalizar la aprobacion de los documentos de proyectos de cooperacién que las entidades
federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo;
* de ser necesario, solicitard por escrito al PNUD informes de la situacion de los proyectos;
* avalar las Revisiones Presupuestarias del proyecto;
* aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunién de informacién y
consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD;
* participar, de ser conveniente, en la Junta de Proyecto, por lo menos una vez al afioy
* participar en las reuniones tripartitas o en sesién de seguimiento o reorientacion que se requiera.

Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) es la institucion responsable del proyecto, asi como de
garantizar el éxito en la gestidon y resultados de éste. Sus principales responsabilidades son:

* proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del proyecto;

* garantizar que se cumplan los resultados planificados del proyecto;

¢ planificar y dar seguimiento al avance de los productos y actividades del proyecto;

* participar conjuntamente con el PNUD en el proceso de seleccion de la Coordinacion vy
Administracion del proyecto;

* participar en el proceso de seleccion del resto del personal del proyecto;

* designar el representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD, la Secretaria de
Relaciones Exteriores y el Coordinador del Proyecto para asegurar los insumos necesarios pactados
para la ejecucion del proyecto;

* designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcién de la persona(s) autorizada(s) para
firmar, en nombre del Asociado en la Implementacidn, las Revisiones Presupuestarias del proyecto.
(sustantivas, obligatorias y/o de reprogramacion) y final) y

* formar parte de la Junta de Proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la red mundial de desarrollo establecida
por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los paises y vincularlos con los
conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.
Sus principales responsabilidades son:

* designar un Oficial de Programa responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el seguimiento y
apoyo al desarrollo de las actividades del proyecto;

* formar parte de la Junta del Proyecto;

* administrar y ejercer los recursos financieros para la ejecucion de las actividades y productos
comprometidos en el Plan Anual de Trabajo revisado y aprobado por la Junta del Proyecto, e
informar al Asociado en la Implementacién (SEDESOL) y a la Junta del Proyecto sobre su origeny
destino;

* coordinar los procesos de seleccion y contratacién del personal del proyecto en apego a sus
politicas de recursos humanos para personal de proyectos;

* asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo aprobado en la Junta del
Proyecto;

* supervisary dar seguimiento para asegurar la ejecucion de las actividades y productos establecidos
en el Plan Anual de Trabajo del presente Documento de Proyecto;



supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que requieran apoyo
administrativo del PNUD;

aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del proyecto
y establecer sinergias entre proyectos de areas comunes y/o de otras dreas que aporten al debate
y analisis del proyecto;

contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se estimen
necesarias y vigilar sus procedimientos;

coordinar el trabajo conjunto de las tres agencias involucradas en el proyecto y

asesorar técnicamente al proyecto para que éste incluya de forma transversal la igualdad de
género. Estos servicios especializados se proporcionardn sobre la base de recuperacién total de
costos.

Los arreglos entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion para la prestacion de servicios de apoyo se
describen en el apartado correspondiente al “Presupuesto y Plan de trabajo”.

La Junta del Proyecto es un érgano de vigilancia que se retine al menos dos veces al afio y estd integrado

por:

Sus

el(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;

el(la) representante de la SEDESOL (Asociado en la Implementacion);

el(la) representante de UNICEF;

el(la) representante de OMS/OPS y

un representante de la Direccién General de Cooperacién Técnica y Cientifica de la Secretaria de
Relaciones Exteriores.

funciones principales son:

monitorear cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto;

analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del proyecto, a
fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de desempefio;
monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacién oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo;

observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD;

convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto;
convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias y

realizar un analisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente el
documento de proyecto.

Tomando en consideracién que la presente iniciativa forma parte de un proyecto integral, es decir un
Programa Conjunto entre tres agencias del Sistema de Naciones Unidas (PNUD, OMS/OPS y UNICEF), la
interaccion y articulacién entre los distintos actores se dara en el marco de la Junta de Proyecto.

Coordinador/a del proyecto Es la persona responsable de coordinar, asegurar y gestionar en tiempo y
forma los insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones

son:

coordinar las actividades y elaboracién de productos establecidos en el Plan Anual de Trabajo;
preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales);

establecer los presupuestos (anuales y trimestrales);

gestionar ante el PNUD los insumos administrativos y sustantivos necesarios para el desarrollo de
las actividades y productos establecidos en el Plan Anual de Trabajo del proyecto;

elaborar la documentacidn técnica y administrativa del proyecto;

elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestrales, anuales y final);

asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;
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* informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas vy
posible soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucién de los objetivos
y resultados;

* preparary presentar un informe de la situacion del proyecto en la(s) reunion(es ) tripartita(s); o
reuniones de la Junta de Proyecto;

* supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el PNUD para el
desarrollo del proyecto; conforme a los criterios de contratacion especificados en la Guia de
gestion de proyectos;

¢ fungir como secretario técnico de la Junta del Proyecto;

* mantener comunicacion constante con la Direccion de Reduccién de la Pobreza y Competitividad
Productiva como medio de seguimiento y control de la operacién (sustantiva y administrativa) del
proyectoy

* trabajar de forma articulada con el Asociado en la Implementacién para la obtenciéon de insumos, e
informacién y vinculacién institucional requeridos para el desarrollo y cumplimiento de las
actividades y productos establecidos en el Plan Anual del proyecto.

3.2 Estructura Organizativa del Proyecto

JUNTA DE PROYECTO

Agencias
Naciones Unidas
(UNICEF, OMS/
OPS)

3.3 Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicién del proyecto su capacidad instalada,
garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el plan de trabajo se
especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en dicha seccién, deberd ponerse a
consideracién y aprobacién de los miembros de la Junta del Proyecto y solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacién por la administracién del proyecto es de 7% sobre saldos ejercidos, derivado de
los recursos provenientes del Fondo de las Naciones Unidas por los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

Cabe sefialar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcién de sus propios
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lineamientos y reglamentos internos.

El' monto total del proyecto asciende a USD $175,000.00 (Ciento setenta y cinco mil délares americanos 00/
100).

Cuenta depésitos 02304430009

necesidad de que los Pagos se efectien con
antelacién a |3 ejecucién/implementacién de las actividades previstas. Dicho calendario podra ser

modificaciones 3| presupuesto.
Si los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de Pagos, o si UNPRPD y

otras fuentes no aportaran la financiacign adicional requerida de conformidad, e| PNUD podrj reducir,
suspender o rescindir |a asistencia a proporcionar 3| proyecto.

3.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la Prestacion de los servicios de apoyo.

Los servicios de apoyo que se requieran del| PNUD se Proporcionaran de acuerdo con las condiciones que a
continuacion se indican:
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- disefioy planeacién estratégica del proyecto;

- administracién del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con un enfoque
basado en resultados;

- desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas en Ia
experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

- seleccidon del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion y sugerencia de
candidatos (personas fisicas o morales) para las actividades sustantivas y administrativas del
proyecto;

- adquisicién de bienes Y servicios, en concordancia ¢on sus procedimientos y politicas.

México, el Asociado en la Implementacién y el Donante (en caso de ser distinto al Asociado en Ia
lmplementacién).

3.5 Auditoria

La Contribucién estar sujeta exclusivamente 3 los procedimientos de auditoria interna Y externa previstos
en el Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera Detallada y las directivas del PNUD. El proyecto
sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los récursos son administrados de acuerdo
a los reglamentos financieros, las cldusulas y condiciones del documento de proyecto, plan de trabajo y
Presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto deberg contemplar los recursos necesarios para efectuar Ia auditoria.

3.6 Equipo

EI PNUD ser3 titular de la propiedad del equipo, los suministros Yy otros bienes financiados con cargo a la
Contribucién. Las Cuestiones relativas a |a eventual transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las pertinentes politicas Y procedimientos del PNUD.

3.7 Consideraciones especiales
Las publicaciones, investigaciones Y productos que se generen como parte de |o aqui propuesto son
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Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, debera llevar de manera
visible y en tamafio similar los logotipos del PNUD, del Asociado en la Implementacion y del proyecto;
déndoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con la Junta del
Proyecto.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberdn incluir de
manera obligatoria la siguiente inscripcién:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de
vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de su Junta
Ejecutiva ni de sus estados miembros.

IV. Comunicacién y difusion

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y lecciones
aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de los paisesy con el resto
de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

Por ello el PNUD, en coordinacién con el Asociado en la Implementacion, promoverd la sistematizacién de
experiencias y la difusion de los productos que surjan del marco de este proyecto como una actividad
transversal al logro de sus resultados. Dichas actividades se contemplan en el Plan de Anual de Trabajo del
proyecto y se destinara un porcentaje de su presupuesto para este fin.

La Junta del Proyecto definird la estrategia de comunicacidn y la revisara periédicamente para promover la
visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas empleadas en la ejecucion de las actividades
del proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los ajustes al presupuesto del proyecto para
cumplir con este objetivo.

Como parte de la estrategia de comunicacién se contempla un taller de inicio del proyecto con actores
clave para dar a conocer los alcances del proyecto y su vinculacién con otros programas. Asi mismo,
cumplida la primera mitad del proyecto, se llevard a cabo una serie de actividades de difusidon de los
avances conseguidos al momento.

De igual forma, el PNUD y el Asociado en la Implementacién participaran coordinadamente en la
promocion de estos resultados aprovechando los espacios de difusidon de las Naciones Unidas, eventos
relacionados con el proyecto vy otros espacios de interés comun.

Finalmente, el PNUD seguird una politica de acceso a la informacién relacionada con el proyecto,
respetando aquella informacién que el Asociado en la Implementacién considere de caracter confidencial.

SEGURIDAD

Es prioridad para el PNUD asegurar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad durante la
operacion del Proyecto. Asimismo, las oficinas en las cuales opere el personal contratado por el Proyecto,
deberdn de cumplir con los estandares de seguridad establecidos por el Departamento de Seguridad del
Sistema de Naciones Unidas en México (UNDSS).

Con el objetivo de familiarizar al personal contratado por el Proyecto con la regulacion, procedimientos y
los requisitos minimos de seguridad durante la operacién, el UNDSS ofrece dos cursos de capacitacion por
medios electrénicos: 1) curso en linea sobre seguridad basica y 2) curso de seguridad avanzado en el
terreno.

De igual manera y con la finalidad de reforzar los protocolos de seguridad al interior del Proyecto, se
llevardn a cabo reuniones, talleres y capacitaciones presenciales para el personal del Proyecto, las cuales
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seran socializadas por el Punto Focal de Seguridad del PNUD e impartidas por el Departamento de
Seguridad. De igual manera y con la finalidad de reforzar los protocolos de seguridad al interior del
Proyecto, se llevaran a cabo reuniones, talleres y capacitaciones presenciales para el personal del Proyecto.
Asimismo, y en caso de solicitar la credencial que acredite a los miembros del proyecto como personal del
PNUD en México, previa la entrega de la solicitud requerida, es obligatorio que el interesado participe en la
sesion de induccién sobre medidas de seguridad, (SOB), la cual es impartida por el Departamento de
Seguridad y programada por el Punto Focal de Seguridad del PNUD. Es responsabilidad de la Unidad de
Coordinacion que el personal que trabaje en el Proyecto reciba la informacién que es generada por el
COSNU de UNDSS y circulada por el Punto Focal de Seguridad del PNUD al proyecto.

El personal reclutado para el Proyecto trabajara en las oficinas del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo con domicilio en Montes Urales 440, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegaciéon Miguel Hidalgo,
México, D.F. 11000. La seguridad del personal, instalaciones y equipos necesarios para la operacion del
Proyecto son responsabilidad de la contraparte. El PNUD solicitara al UNDSS aprobar las condiciones de
seguridad fisica de las instalaciones en las que laborara el personal del Proyecto. Como resultado, el UNDSS
en México proporcionard las recomendaciones y, si de ser necesario, la evaluacién de las sedes en las que
se realizaran eventos del proyecto. Se compartiran las recomendaciones del UNDSS con la contraparte para
garantizar la seguridad del personal. Se espera que las Oficinas del Proyecto cumplan con las normas MOSS
y las recomendaciones generadas por el UNDSS.

Si se requiere rentar espacio de oficina fuera de las instalaciones, el UNDSS debera verificar y aprobar
dichos espacios, de acuerdo con los principios y requisitos de seguridad establecidos por el PNUD (que
cumplan con las normas MOSS). Se incluiran las normas MOSS en los términos de referencia para la renta
de oficinas y espacios para talleres y hoteles.

Todos los talleres y actividades promovidas por el proyecto se realizardn con seguridad externa,
asegurando la seguridad del personal y de los participantes.

La Unidad de Coordinacién, otorgara al personal que asi lo considere contratado por el Proyecto bajo un
Contrato de Servicios, la tarjeta de identificacion expedida por el UNDSS que tendrd un costo anual
aproximado de 56.00 USD. Las operaciones del resto del personal, seran respaldadas por un Oficio
expedido por la contraparte. El costo de dichas identificaciones es independiente al cobro del 4.5% por
concepto de seguridad (se anexa circular como referencia) Anexo |

Por ultimo, el personal del Proyecto que esta destinado a viajar debera completar el Curso Avanzado sobre
Seguridad en Terreno y obtener la autorizacion de seguridad por parte del DSS a través de la Unidad
Coordinadora, mediante la captura de la solicitud correspondiente a través de la plataforma TRIP (Travel
Request Information Process).

VI. IMONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera monitoreado segun lo
siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto
o Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas y riesgos el “Registro de
Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el Oficial de Programa a
cargo del proyecto.
o Se deberdn reportar trimestralmente los avances sustantivos del proyecto, asi como el estado
financiero y lecciones aprendidas a través de los Informes Trimestrales y Anuales. Con dicha
informacion se actualizara el Médulo de Gestién del Proyecto de Atlas.
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O Las acciones para el moNITOreo ael proyecto aepen ser activaaas y planiticagas en el vioaulo ae
Gestion del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento de estas acciones
claves de monitoreo planeadas.

o En caso de que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que ésta
herramienta esté disponible, la informacién sera proporcionada trimestralmente por el
Coordinador del Proyecto en coordinacién con el Asociado en la Implementacién, a través de
Informes Trimestrales y Anuales del Proyecto. En caso de tener acceso externo, esta informacion
sera ingresada por el Coordinador del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el
contenido de la misma es responsabilidad del Asociado en la Implementacién. El Informe Anual
del Proyecto sera preparado por el Coordinador del Proyecto en coordinacién con el Asociado en la
Implementacion y el Oficial de Programa a cargo del PNUD y presentado al Comité Directivo del
Proyecto.

o Un informe de revisién anual del proyecto sera preparado por el director del proyecto y compartido
con la junta del proyecto y con el grupo de resultado pertinente o mecanismo de coordinacién. Como
requisito minimo, el informe de revision anual consistira en llenado del formato estandar para este
informe para todo el afio con informacién actualizada para cada componente del proyecto, asi como
un resumen de los resultados obtenidos contra los objetivos anuales pre-definidos. Como tal, se puede
utilizar facilmente para impulsar el didlogo con la junta directiva y los socios del proyecto. El informe
de revision anual también debe:

o Alaluz de la experiencia operacional, revalidar la I6gica de los resultados de proyectos y
programas y discernir qué problemas han surgido durante la ejecucion y si se
materializaron los riesgos y desafios previstos.

o Confirmar que la entrega de los productos llevaria al resultado deseado. Si no, indicar que
modificaciones son necesarios realizar. Si se necesitan revisiones a planes de proyectos y
programas entonces deberan llevarse a cabo revisiones del proyecto en donde deben
redactarse marco de resultados con sus nuevos componentes, y con las nuevas
estimaciones de costos objetivos anuales, etc., para facilitar la toma de decisiones en los
niveles superiores.

o Con base en el anteriormente mencionado informe de revisién anual del proyecto, durante el cuarto
trimestre del afio, se determinara el desempefio del proyecto y se evaluard la pertinencia del plan de
trabajo anual para el afio siguiente. En el afio final del proyecto, dicha revision se constituye en una
valoracion final. Esta revisién es impulsada por la junta del proyecto y puede involucrar a otros actores
cuando sea necesario. Se centrara en la medida en que se avanza hacia alcanzar los productos, y que
éstos se mantengan alineados con los resultados apropiados. Una vez aprobado, los elementos clave
de los informes nutrirdn directamente el ejercicio anual de informe sobre resultados a nivel de efectos
de PNUD. Los hallazgos de la revisién anual del proyecto deben proporcionar informacién para: (a) la
revision del programa del PNUD (CPD); (B) la revision del nivel de resultados por grupo de efectos o
mecanismos de coordinacién en su caso; y (c) el proceso de revisién anual del Marco de Cooperacién
para Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDAF).

Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

PRODUCTO 1: Diagnéstico sobre los tipos y grado de discapacidad en nifios y nifias atendidos a través del
Programa Estancias Infantiles

Actividad Instrumentos de atencion y cuidado para nifios y nifias | Fecha Inicio: Julio 2015
Resultado 1 con discapacidad con enfoque inclusivo y pertinentes al | Fecha término:

(No. Actividad en | contexto y necesidades del Programa de Estancias | Noviembre 2015

Atlas ) Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras

Propésito Elaborar un diagnéstico en estancias infantiles con nifias y nifios con discapacidad

para deteccion de los tipos de discapacidades y grados existentes en la poblacién
atendida a través del Programa de Estancias Infantiles

Descripcion Documento diagnéstico sobre los tipos de discapacidad y grados existentes en los
nifios y nifias del Programa Estancias Infantiles que sirva como insumo base para el
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Criterios de Calidad

-aplicacion del diagndstico estancias
infantiles a nivel nacional

-definicion de criterios para seleccién
de las escuelas a participar en el

diagndstico
-disefio de instrumentos
(cuestionarios, formatos de

recopilacion de informacion) para
identificacion de discapacidades y
grados de discapacidad en poblacién
atendida a través del Programa
-revision de fuentes de informacion
primarias y secundarias

-entrevistas con personal de estancias
infantiles para identificaciéon de
procesos  para la incorporacion al
Programa de Estancias Infantiles y
procedimientos de atencién y cuidado
-revision y analisis de registros
administrativos y certificados médicos
de nifios y nifias inscritos al Programa
de Estancias Infantiles

-revision de literatura en materia de
discapacidad, derechos de nifios y
nifias y atencién y cuidado a personas
con discapacidad

-revision y andlisis de lineamientos,
normativas y reglas de operacién
asociadas al Programa Estancias
Infantiles

Método de Calidad

-utilizacion de metodologia
cualitativa, cuantitativa para la
construccion del diagndstico.

-utilizacion del documento

diagndstico como insumo base para
la generacion de los protocolos de
atencién y programas de formacién
de las estancias infantiles

Fecha de la evaluacién
Junio 2017

PRODUCTO 2: Documento de recomendaciones para la aplicacién de estdndares

estancias infantiles

de accesibilidad fisica en

Actividad Instrumentos de atencién y cuidado para nifios y nifias | Fecha Inicio: Julio 2015
Resultado 1 con discapacidad con enfoque inclusivo y pertinentes al Fecha término: Octubre
(No. Actividad en | contexto y necesidades del Programa de Estancias | 2015

Atlas) Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras

Propdsito Elaborar un documento de recomendaciones sobre accesibilidad fisica construido a

partir de las caracteristicas y contexto de las estancias infantiles y los estandares
internacionales en materia de discapacidad

Descripcion

Documento con recomendaciones dirigidas a estancias infantiles para la adecuacion
de espacios fisicos universales

Criterios de Calidad

-revision de normativa existente,
procedimientos vy lineamientos en
materia de accesibilidad fisica.

-el documento de recomendaciones
hara uso de los resultados del
diagnéstico para identificar el tipo de
discapacidades y grado de éstas que
prevalecen entre la  poblacién
atendida por el PEI

Método de Calidad

-utilidad y pertinencia del documento
a partir del uso del mismo por parte
de las estancias infantiles

-establecimiento  de planes de
trabajo para la adecuacién de
instalaciones de |as estancias
infantiles a partir de las

recomendaciones emitidas

Evaluacién
Junio 2017
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Actividad
Resultado 1

(No. Actividad en
Atlas )

Propésito

Fecha Inicio: Julio 2015
Fecha término:
Diciembre 2015

Instrumentos de atencion y cuidado para nifios y nifas
con discapacidad con enfoque inclusivo y pertinentes al
contexto y necesidades del Programa de Estancias
Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras

Elaborar un protocolo de atencion y cuidado inclusivo a partir de los resultados del
diagndstico. El protocolo estar3 dirigido a personal de las estancias infantiles para
mejorar el cuidado y atencién de nifios y nifias con discapacidad en el marco del
Programa de Estancias Infantiles

Descripcidn Documento dirigido a personal de las estancias infantiles (responsables y asistentes)
para la atencién y cuidado de nifios y nifias con discapacidad segun el tipo y grado de

discapacidad

Criterios de Calidad
-aplicacién de entrevistas con expertos
en salud y cuidado de nifios y nifias
con discapacidad. Por consecuencia,
se disefiaran formatos de entrevistas
semi-estructuradas  con preguntas
abiertas que permitan identificar los
estandares de cuidado adecuados
segun el tipo y grado de discapacidad.
-desarrollo  de entrevistas  con
responsables vy asistentes de las
estancias infantiles las cuales
permitirdn  conocer |as practicas
actuales de cuidado y atencién para
nifios y niflas con discapacidad y su
aplicacion con base en los estandares
de cuidado internacionales.

-revision de literatura Y normativa en
materia de estidndares nacionales e
internacionales de cuidado y atencion,
experiencias de politicas  publicas
similares y las reglas de operacién del
PEl para la definicién del protocolo.

-el protocolo de igual forma se nutrir4
de los resultados del diagnéstico
realizado previamente, de forma que
éste Proponga modelos de atencign y
cuidado pertinentes 3 los tipos de
discapacidades y grados de
discapacidad identificados y realidades
de las estancias infantiles.

Método de Calidad
-utilidad  del protocolo  como
instrumento practico para atender
las  discapacidades con  mayor
prevalencia en nifios y nifas de las
estancias infantiles

-aplicacién del protocolo por parte
de las personas responsables de las
estancias infantiles

-apropiacion del protocolo como
parte de las politicas institucionales
de atencién y cuidado del PE|

Evaluacién
Junio 2017

PRODUCTO 4: Sistema de monitoreo y evaluacion del modelo de atencién y cuidado i
nifias con discapacidad del Programa de Estancias Infantiles
Actividad
Resultado 2

(No. Actividad en
Atlas)

Propésito

nclusivo para nifios y

Programa de Estancias Infantiles fortalecido a partir de la
implementacién de| modelo de atencién y cuidado
inclusivo para nifios Y nifas con discapacidad

Fecha Inicio: Febrero
2016

Fecha Final: Diciembre

Dar seguimiento, monitorear y evaluar la implementacién del modelo de atencién
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como politica y lineamientos institucionales del Programa de Estancias Infantiles

Descripcidn

Sistema de monitoreo y evaluacién de la implementacién (prueba piloto) del modelo
de atencion y cuidado inclusivo en estancias infantiles del PEI

Criterios de Calidad

-aplicacion  de instrumentos de
monitoreo, seguimiento y evaluacion a
trabajo de estancias infantiles con
ayuda de lo/as supervisores de
SEDESOL vinculados al Programa de
Estancias Infantiles

-aplicacién antes y después de la
implementacién del programa piloto
tanto en las 50 Estancias piloteadas
como en Estancias comparables donde
no se aplicardn los componentes, a
manera de grupo de comparacion. Asi,
la implementacion de la prueba piloto
contara  con  instrumentos de
monitoreo de avances y evaluacién de
resultados.

-disefio de indicadores para el
monitoreo y evaluacion de la
implementacion de la prueba piloto.
Desarrollo de programas de formacién
a funcionarios de SEDESOL para la
implementaciéon de los protocolos de
atencion y cuidado inclusivo a cargo
del PNUD,

-seguimiento a implementacion de
programas de formacidn en materia
de protocolos de derivacion de casos a
instituciones  gubernamentales vy
privadas y a familiares de personas

con discapacidad (OPS/OMS) vy
programa de formacion para
responsables y asistentes sobre

derechos y cuidado de nifios y nifias
con discapacidad y

-seguimiento a socializacién y difusion
de documentos producidos por el
proyecto en materia de: estandares de
accesibilidad fisica para estancias
infantiles, directorio sobre servicios de
rehabilitacion y habilitacidn.

Método de Calidad

-implementacion del modelo de
atencién y cuidado inclusivo en los
tiempos y formas establecidos
-mejora en los lineamientos
operativos del programa en lo
relativo a atencion y cuidado de
nifios y ninas con discapacidad
-mejora en los procesos de atencidn
y cuidado de nifios y nifias con
discapacidad

Evaluacion
Junio 2017

PRODUCTO 5: Informe de resultados derivado de la implementacién del proyecto piloto

Actividad Programa de Estancias Infantiles fortalecido a partir de la | Fecha Inicio: Enero 2017

Resultado 2 implementacién del modelo de atencién y cuidado | Fecha Final: Junio 2017

(No. Actividad en | inclusivo para nifios y nifias con discapacidad

Atlas)

Propésito Realizar un andlisis de los resultados obtenidos a partir de la implementacion del
Modelo de atencion e inclusiva y del sistema de monitoreo y evaluacion disefiado
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Descripciéon

modelo de atencién y cuidado

Andlisis cuantitativo y cualitativo derivado del sistema de monitoreo y evaluacién del

Criterios de Calidad

-analisis de la informacion cuantitativa
y cualitativa producida a partir de la
implementacién  del sistema de
monitoreo y evaluacion

-analisis de los distintos indicadores
establecidos en el documentos de
proyecto y del sistema de monitoreo y
evaluacion

-organizacion de reuniones con
SEDESOL para discusion y
retroalimentacién de los resultados
obtenidos

Método de Calidad

-adopcion de medidas de mejora al
Programa de Estancias Infantiles por
parte de SEDESOL a partir del
documento de resultados

-adopcion del Modelo de atencion y
cuidado para niflos y nifias con
discapacidad del Programa de
Estancias Infantiles

Evaluacion
Junio 2017

PRODUCTO 6: Documento de recomendaciones de mejora del Programa Estancias Infantiles

Actividad Programa de Estancias Infantiles fortalecido a partir de la | Fecha Inicio: Enero 2017

Resultado 2 implementacion del modelo de atencion y cuidado | Fecha Final: Junio 2017

(No. Actividad en | inclusivo para nifios y nifias con discapacidad

Atlas)

Propésito Emitir recomendaciones de politica publica enfocados a la mejora de la operatividad
e institucionalidad del Programa de Estancias Infantiles

Descripcion Documento de recomendaciones de politica publica para mejora del Programa de
Estancias Infantiles que responden al contexto, caracteristicas del mismo.

Criterios de Calidad

-analisis de la informacién cuantitativa
y cualitativa producida a partir de la
implementacion del sistema de
monitoreo y evaluacion

-analisis de los distintos indicadores
establecidos en el documentos de
proyecto y del sistema de monitoreo y
evaluacion

-organizacion de reuniones con
SEDESOL para discusion y
retroalimentaciéon de los resultados
obtenidos

Método de Calidad
-adopcion de las recomendaciones
en las Reglas de Operacién 2017

Evaluacion
Junio 2017

CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen el Documento de Proyecto.

Elinstrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México (firmado el 23
de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este documento.

La responsabilidad para la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacién y su personal y
propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el socio

implementador.
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El Asociado en la Implementacién debera:

a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la
situacion del pais donde el proyecto se ejecute;

b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacion
y de la implementacion total del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacion de un plan de
seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una violacion a este acuerdo.

El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo
a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas
por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad
establecido de la resolucion 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provisidn debe ser incluida en todos
los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.
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CPAP tirmado por el Gobierno y el PNUD.

Analisis de Riesgos.

Presupuesto y Plan Anual de Trabajo

Acuerdos Adicionales. Debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos de costo
compartidos o acuerdos de cooperacién en proyectos celebrados con ONG'® (donde la ONG se designa
como la “Asociado en la Implementacién”).

o Resultados de la Apreciacion de Capacidades del Asociado en la Implementacion.

o Plan de Trabajo (componentes PNUD)

O O O ©

Para proyectos del FMAM, un acuerdo con cualquier ONG preseleccionada para actuar como principal contratista debe incluir los argumentos que
respalden dicha preseleccion.
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