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Resultado 2.4.1: Sistemas legales y regulatorios sensibles a la dimension de genero (género-responsiva), politicas
e instituciones fortalecidas y soluciones adoptadas para abordar la conservacidn, el uso sostenible y la distribucién
equitativa de los beneficios de los recursos naturales, en linea con las convenciones internacionales y la legislacién
nacional.
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autoridad del PNUD Chile para la implementacion del proyecto.
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Fecha esperada para la Revision de mitad de Fecha esperada para la Evaluacién Final (EF): 17 de
periodo (RMP): 17 de septiembre 2024 diciembre 2026

Breve Descripcidn: El proyecto propone mejorar el financiamiento nacional de la biodiversidad a través del
disefio, implementacién y optimizacién de instrumentos econdmicos para la conservacidn de la biodiversidad
(IECB} v de los servicios ecosistérnicos (SSEE) {Retribucidn por Servicios Ecosistémicos, Compensaciones; Derecho
Real de Contribucidn y Certificaciones), basados en el mercado que fortalezcan las finanzas ptiblicas y faciliten la
contribucion econdmica del sector privado al mantenimiento def capital natural del pais.

Ef proyecto contribuird en contrarrestar las barreras institucionales, de mercado y técnicas, asf como sobre las
amenazas subyacentes gue inciden en el estado de la conservacién de la bicdiversidad vy de los servicios
ecosistémicos. Propone ser obtenido mediante el logro de un sistema institucional, de gobernanza y capacidades
técnicas creadas y fortalecidas para ef desarrollo, aplicacién, monitoreo v evaluacidn de IECB. Con este fin, un
mecanismo de gobernanza y de participacién de multiples actores, sectores y de nivel nacional y regional — [ocal
acompafiara ia ejecucion de las actividades del proyecto. Serd el medio a través del cual [as capacidades habran
sido fortalecidas; los productos v resultados habran sido institucionalizados; 1a inclusién de la conservacidn de Iz
biodiversidad y de los SSEE habrd sido fortalecida en las metas sectoriales y la aplicacién de los IECB,
sustentabilidad, replicabilidad y escalabilidad de ia experiencia se habra resguardado. Un plan de comunicacidn
estratégica enfocade en [a gestién del conocimiento y fortalecimiento de capacidades de multiples actores
contribuird en este logro.

El dasarrolle, la aplicacidn v validacién de Guias Técnicas de mecanismos de IECB en Experiencias Demostrativas
en paisajes productivos prioritarios, terrestres, acuatico continental y marino-costeros; modelos de proyectos con
gastos verdes elegibles asentados en Scluciones basadas en la Naturaleza logrados; estudios de biometria, de
SSEE v de retornoe de inversidn realizados; un sistema de informacién, de monitoreo y evaluacién de [ECB incluido
en una plataforma informdtica implementada anexa al sistema nacional de informacion de biodiversidad; una
estrategia de financiamiento de los IECB desarrcllada y aplicada; junto a un mecanismo de gobernanza de IECB
habran fortalecide las capacidades institucionales v de otros actores, la aplicacidén de los JECB, fa inclusion del
enfoque de sustentabilidad, el incremento del financiamiento publico y privado para el manejo sustentabie, la
conservacién de la biodiversidad y de los SSEE.

usD $2,300,000

(1) Presupuesto Total administradeo por PNUD | USD $2,300,000°

o1 {2} CO FINANCIAMIENTO ¢

Ministerio de Medio Ambiente | USD 57,300,600

Superintendencia de Servicios Sanitarios (5I85) | USD $26,150

Servicio de Evaluacidn Ambiental {SEA) | USD $43,885

Servicic Agricola y Ganadero (SAG) | USD 54,194

Instituto de Desarrollo Agropecuaric (INDAP) | UsSD $200,000

2 presupuesto es equivalents a CLP 1,849,200,000 de acuerdo con el tipo de cambio oficial da Naciones Unidas del mes de marzo
2022 (804 CLP=1 USD},



Corporacion Nacionat de Desarrollo indigena | USD 15,657
{CONADI}

llustre Municipalidad de Ancud | USD 45,856

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura | USD $35,653
{SERNAPESCA)

Ministerio de Desarrolio Social y Familia (MDSF} | USD $10,400

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) | USD $279,576

Forest Stewardship Council (FSC) | USD $45,750

Superintendencia de Medio Ambiente | USD 51,207,720

Nustre Municipalidad de Puchuncavi | USD §3,183

flustre Municipalidad de La Unidn | USD 522,386

CMPC - Forestal Mininco SpA | USD $71,875

AngloAmerican Mining Company | USD $122,500

Direccion de Obras Hidraulicas | USD $18,720

Asociacidn de Municipalidades Cordiltera de [a Costa | USD S 7,887
Carral La Unidn

Forestal Arauco | USD $63,422

Corporacién Nacional Forestal (CONAF) | UDS 5 27,843

Ministerio de Blenes Nacionales (MBN) | USD & 64,075

Sindicate de Pescadores Artesanales Caleta | USD $50,417
Maitencillo

Sindicato de Pescadores Artesanales Caleta | USD $50,417
Las Ventanas

Municipalidad de Panguipulli | USD § 12,125

Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR} | USD § 9,441

(3] Total confirmed co-financing | USD § 9,708,7324

* Estos fondos corresponden al aporte de los socios estratégicos co-financiadores, los fondos no serdn administrados a través de
las cuentas de PNUD. De acuerdo con fa tasa de cambio oficial de Naciones Unidas del marzo 2022, los fondos son eguivalentes
a CLP 7,805,820,528 (304 CLP=1 {SD).



(4) Grand-Total Project Financing (1)+(2) | USD $ 12,008,7325
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Fecha del primer desembolso: dentro de los 18 meses siguientes a la aprobacién (carta de endoso) del director
ejecutivo del FMAM/GEF; previa consideracién a que el/ la Represente Residente llevara adelante todos los
esfuerzos necesarios para el logro de este primer desembolso dentro de los 8 meses siguientes a la aprobacion
(carta de endoso) del director ejecutivo del FMAM/GEF.,

Fecha del taller de inicio: dentro de los 2 meses siguientes del primer desembolso.

Cierre operativo: el cierre operativo ocurrira en la fecha final del proyecto, la cual se calculara segtin la duracién
del proyecto aprobada a partir de la firma del documento de proyecto o de la aprobacién y revisién de la fecha
de cierre operativo de extensidn del proyecto.

Cierre financiero: dentro de los 6 meses siguientes al cierre operativo o de la cancelacion del proyecto.

5 Presupuesto total es equivalentes a CLP 9,655,020,528 de acuerdo con el tipo de cambio oficial de Naciones Unidas del mes de
marzo 2022 (804 CLP=1 USD).
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Il. ACRONIMOS

AMERB
APL
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INFOR
MGAS
MIDESO
MIMA

oDs

ODEPA
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SEA

SEIA
SERMAPESCA
SERNATUR
SESP

SIPAM
SMA

Areas de Manejo y Explotacian de Recursos Benténicos

Acuerdos Voluntarios de Produccién Limpia

Comité de Agua Potable Rural

Consejo de Administracion Forestal (Forest Stewardship Council {FSC))
Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Diversidad Bioldgica
Coordinacion Nacional del Proyecto

Corporacién Nacional de Desarrolio Indigena

Corporacién MNacional Forestal

Comisidon Regional de Uso del Borde Costero

Comité Técnico Nacionhal

Comité Técnico Nacional Ampliado

Comité Técnico Regional

Comité Técnico Regional Ampliado

Direccidn General del Territoria Maritimo y Marina Mercante de Chile
Direceidn de Obras Hidraulicas

Direccidn de Obras Portuarias

Derecho Real de Conversacidn

Espacio Costero Marino de Pueblos Originarios

Experiencias demostrativas de IECB

Estrategia Nacional de Biodiversidad 2017 -2030

Estrategia Nacional de Cambio Climético y Recursos Vegetacionales
Fondo del Medic Ambiente Global {Global Environment Facility {GEF))
nstituto de DesarrcHo Agropecuario

Institute Nacicnal de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal v de la Aculicultura

de Pegquefia Escala

Instrumentos Econdmicos para la Conservacidn de la Biodiversidad
Instituto de Fomento Pesquero

Instituto Forestal

Marco de Gestidn Ambiental y Social

Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Ministerio del Medio Ambiente

Objetivos de Besarrollo Sostenible

Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

Reduccion de Emisiones por Deforestacién y Degradacién Forestal de [a Organizacién

de Naciones Unidas

Prograra de Naciones Unidas para el Desarrolio
Plan Regional de Ordenamiento Territorial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Retribucion por Servicios Ecosistémicos
Servicio Agricola y Ganadero

Servicio de Biodiversidad y Areas Frotegidas
Soluciones Basacdos en la Naturaleza

Servicio de Evaluacidon Ambiental

Sistema de Evaluacidn de Impacto Ambiental
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura
Servicio Nacional de Turismo

Procedimiento de diagndstico soctal y ambiental (Social and Envirenmental Screening

Procedure)
Sisternas importantes de Patrimonio Agricola Mundiai
Superintendencia de Medic Ambiente




SSEE

S8IS
SUBPESCA
UCCSA
UICN

ZO0IT
ZUBC

Servicios Ecosistémicos

Superintendencia de Servicias Sanitarios

Subsecretarfa de Pesca y Acuicultura

Unidad de Carmbio Climatico y Servicios Ambientales / CONAF
Unidn Internacional para la Canservacion de la Naturaleza
Zohas de Interés Turfstico

Zonificacidn y Uso del Borde Costero




Ill. DESAFIOS DE DESARROLLO

La biodiversidad presente en Chile constituye un patrimonio natural Gnico en el mundo, dada las condiciones de
aislamiento geografico que favorecen el desarrollo de diversos tipos de ecosistemas, tanto terrestres como
acuaticos continentales e insulares, marinos, costeros y de islas ocednicas®. El territorio nacional alberga
alrededor de 31,000 especies, en una gran diversidad de ecosistemas distribuidos a lo largo del territorio’, con
alto grado de endemismo. En la zona centro y sur del pais existe una concentracién inusual de especies
endémicas, por lo que esta zona fue catalogada como uno de los 35 puntos calientes o hotspots mundiales de
biodiversidad ®-°-*°. En el 4mbito marino, gran parte de la costa y Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) del pais forma
parte del Gran Ecosistema de la Corriente de Humboldt, uno de los ecosistemas marinos de mas alta biodiversidad
y productividad a nivel planetario, que soporta una de las industrias pesqueras mas grandes de los océanos del
planeta y una de las 200 ecorregiones prioritarias para la conservacién global®™.

La distribucién del territorio nacional por ecosistema sefiala que los espacios terrestres con vegetacion nativa
corresponden a alrededor de un 76% del total de la superficie de nuestro territorio continental, de éstos alrededor
de un 22% es bosque nativo y concentran una mayor riqueza en servicios ecosistémicos potenciales’-*2. De
acuerdo con los datos de |a Corporacién Nacional Forestal (CONAF), durante el afio 2017 alrededor del 51% de la
superficie continental del pais se encontraba cubierta de praderas, matorrales y bosque nativo (19% del total
indicado, concentrado en la zona sur)’. Los ecosistemas acudticos continentales se han catastrado un total de
40,378 humedales (1,317,704 ha de humedales aproximadamente / que representa cerca del 5.9% del territorio
nacional), caracterizados por alojar una diversidad bioldgica tnica, con un alto nivel de endemismo de especies
animales y vegetales™. Por su parte, los ecosistemas marinos, abarcan el 72% de los 82,850 Km totales de costa
de Chile y Ia ZEE del Pais equivale a 3,409,122 Km? aproximadamente®*,

Los ecosistemas del pais y su biodiversidad proveen importantes bienes y servicios ecosistémicos (SSEE) de
aprovisionamiento, de regulacidn, de soporte y culturales de modo directo o indirecto al bienestar humano y al
propio desarrollo econémico de Chile, basado en la extraccién y exportacidn de recursos naturales por el sector
minero, energético, silvoagropecuario, pesquero y turistico. La biodiversidad y los SSEE contribuyen al desarrollo
economico del pafs; la economia chilena depende en gran medida de la exportacion de recursos naturales. Los
principales sectores productivos que dependen de estos recursos y de los SSEE son el sector minero, que en el
afio 2017 alcanzo un 10% del PIB total ; el sector silvoagropecuario, que de acuerdo con las estadisticas del Banco
Central tuvo un aporte de un 3.2% en el afio 2017; y, el sector pesquero, con un aporte al PIB del 0.6% en el afio
2017. También el sector turistico es relevante, y de acuerdo con World Travel & Tourism Council (WTTC) el afio
2017 contribuyé de manera directa con un aporte de 3.4% al PIB nacional’.

© Estrategia Nacional de PBiodiversidad 2017-2030. Ministerio de Medio Ambiente Chile, 2018. https://mma.gob.cl/wp-
content/uploads/2018/03/Estrategia Nac Biodiv 2017 30.pdf

7 Universidad de Chile. 2016. Informe Pais: Estado del Medio Ambiente en Chile. Instituto de Asuntos Ptblicos; Centro de Andlisis de Politicas
Publicas. 605 pp.

EMittermeier, R. A., W. R. Turner, F. W. Larsen, T. M. Brooks & C. Gascon. 2011. Global biodiversity conservation: the critical role of hotspots.
In: Biodiversity hotspots 3-22. Springer Berlin Heidelberg.

° Durén, A., Casalegno, S., Marquet, P. Gaston, K. (2013). Representation of Ecosystem Services by Terrestrial Protected Areas: Chile as a Case
Study. PloS ONE 8({12): e82643. Disponible en: https://journals.plos.org/plosene/ article?id=10.1371/journal.pone.0082643

10 Arroyo, M.T.K., P.A. Marquet, C. Marticorena, J.A. Simonetti, L. Cavieres, F. Squeo, R. Rozzi & F. Massardo (2008). El Hotspot chileno,
prioridad mundial para la conservacidn. En: Comision Nacional del Medio Ambiente (2008). Biodiversidad de Chile: Patrimonio y Desafios.
Ocho Libros Editores, Santiago de Chile, 549 p.

1 Qlson, D., & Dinerstein, E. (2002). The Global 200: Priority Ecoregions for Global Conservation. Annals of the Missouri Botanical Garden,
85(2), 199-224. Doi:10.2307/3298564.

2 VI Informe Nacional de Biodiversidad, 2019. Ministerio del Medio Ambiente de Chile. https://mma.gob.cl/wp-
content/uploads/2020/01/6NR _FINAL ALTA-web.pdf

* Biodiversidad-Finanzas (BIOFIN) Chile. 2015. Chile, evolucidn y andlisis de las politicas, institucionalidad y del gasto publico en biodiversidad.
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Chile. Chile.

¥ Un suefio compartido para el futuro de Chile, Consejo Nacional de Ciencia y Desarrollo, 2015. http://www.cnid.cl/wp-

content/uploads/2015/07/Informe-Ciencia-para-el-Desarrollo.pdf




El valor econdmico del bosque nativo segln se indica en la ENB! alcanza a USD 16,000 millones/afa, inctuyendo
la valaracién de los servicios de produccidn de agua, fijacion de COg, fines culturales, de alimentacidn, de paisaje,
entre otros. Para el sector forestal, el bosque nativo puede alcanzar una produccidn de 43.6 millones de m* de
madera en trozas, estimada en USD 3,400 miliones/afio v los productos forestales no madereros exportados es
del orden de USD 66 millones/afio. En el sector agricola, por ejemplo: conocida es [a relevancia de la abeja nativa
como agente polinizador en [a produccion de cultivos, dernandando una superficie para polinizacién de afrededor
de 177,000 ha; el 80% de la produccidn de miel en manos de pequefios productores, generada a partir del bosque
nativo, es exportada.

Por su parte, [a biodiversidad marina ofrece variados recursos para el sector pesguero, contabilizéndose a la fecha
141 especies marinas de importancia econdmica, v produciéndase en los dlitimos afios, desembarques de 3.8
millones de toneladas anuales promedio entre pesca y acuicultura.

El sector turismo, depende muy fuertemente de 1a biodiversidad, pues ésta provee servicios de recreacion, de
provisién, de regulacion y de soporte, esenciales para esa actividad econdmica. Las dreas que integran el Sistema
Nacional de Areas Protegidas del Estado (SNASPE} recibieron 2,408,269 visitantes en el afic 2013, generando
ingresos aproximados por USD 5,000 millones; serian responsables del 14.9% del total del servicio de sumidero
de carbono, que proveen los ecosisternas chitenos” v seria responsable de 1a provisidn del 11.8% del servicio de
refugio de biodiversidad a escala nacional®. Se calcula que el valor del aporte de los servicios ecosistémicos de [as
dreas protegidas en Chile al bienestar humano fluctda entre USD 1,368 millones anuales y USD 2,049 millones
anuales?.

Dado el rol que juega |a biodiversidad en la economia nacicnal y bienestar social, su degradacidén genera impactos
naturales y socioecondmicos importantes de escala local, nacianal y global. De acuerdo con un estudio del
Ministeric de Medio Ambiente (2015) {(MMA), cerca del 50% de los ecosistemas con algun piso vegetacional se
encuentran bajo alguna categoria de amenaza, siendo la zona centro-sur del pais 1a qua muestra l0s niveles de
degradacidn més altos”. Los ecosistemas acudticos continentales ofrecen una amplia gama de recursos, como
bienes y servicios ecosistémicos, incluse como sumideros de carbone, siendo una oportunidad para [as personas
que viven ¢ dependen de estos ecosistemas de manera directa. La mayoria de estos presentan niveles de estado
tréfice, mesotrdfico o superior; son ecosistemas altamente vulnerables, muchos clasificados como fragiles,
afectos de pricticas no sustentables, impacto de sectores productivos y por el impacto del cambio climético’.

la sobreexplotacion de los recursos marinos es una causa fundamental de la pérdida de biodiversidad en los
océanos y costas’®. A nivel mundial, cerca del 35% de las pesquerfas estan sobreexplotadas, poniendo en riesgo
su sostenibilidad hioldgica. El indice de Salud General de los Océanos, sefiala que Ja biodiversidad marina de Chile
¥ su estado de conservacién se encuentra en un nivel “buenc”; no obstante, se refleja en que en ef 2013 un 48%
de las pesquerias chilenas se encontraban sobreexplotadas, agotadas o colapsadas'®. De 27 pesquerfas con
puntos bicldgicos de referencia, formalizados por los Comités Cientificos, 8 se encuentran agotadas o colapsadas
(30%), v 11 sobre explotadas (41%). El agotamiento de los recursos marinos afecta principalmente a las
comunidades mds vuinerables que basan su sustento en la pesca artesanal. De hecho, de las exportaciones
mundiales, el 34% procede de paises en desarrollo®®, lo cual muestra la relevancia de la pesca para las economias
en desarrollo. La pesca y sus cadenas de comercializacién proporcionaron ingresos y empleo a més de 60 mitlones
de personas en teda el mundo. Particularmente en poblaciones rurales mas pobres y vulnerables. La pérdida de
biodiversidad marina, por lo tanto, contribuye a aumentar la pobreza, disminuyendo el suminisiro de alimentos,
ingresos y empleo.

Respecto a los impactos sinérgicos gue se producen entre los distintos impulsores de cambio sobre ka
bicdiversidad terrestre, uno de los més relevantes es el efecto negativo en servicios ecosistémicos (SSEE) como

15 FAQ 2018, El estado mundial de la pesca y a acuicultura, Cumplir los Objetivos de Desarrollo Sestenible.
18 SUBPESCA. 2019. Estado de la situacién de las principales pesquerias chilenas. Afio 2018. Departamento de Pesquerias,
Divisién de Administracion Pesquera, Subsacretaria de Pesca y Aculcuitura ([SUBPESCA).
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la provisién de agua. Particularmente para comunidades rurales del centro-sur del pais, la provisién de agua
depende del buen estado de conservacion de la vegetacién natural, que se ve afectada por el cambio de uso de
suelo y ademas fuertemente impactada por la escasez de precipitaciones actual Y proyectada para esta zona del
pais. Para el periodo 2030-2060 éstas disminuirian entre un 6% y 10%, lo cual desencadenaria desde la Regién
Metropolitana hacia el sur un déficit de escorrentia que podria significar entre 800 ¥ 1,200 millones de m®* menos
de recurso hidrico al afio’’. Respecto a la tasa de cambio de uso de suelo en esta region del pais, destaca la
proliferacién de plantaciones forestales de Pinus radiata y Eucalitpus spp, cuya cobertura aumenté en un 307%
desde 1984 a 2007 a nivel nacional®, aspecto relevante pues ademas se ha demostrado que el servicio
ecosistémico de provision de agua es menor en este tipo de plantaciones®.

Considerando que un 82% del territorio chileno se encuentra en comunas rurales?®, las comunidades que aqui
habitan son las mds afectadas por lo anteriormente descrito. Segln la encuesta CASEN 2017, en estas
comunidades la pobreza de ingreso afectaba a un 16.5% del total (versus un 7.4% que afectaba a la poblacion
urbana) y la pobreza multidimensional afectaba a un 37.4% de la poblacién (versus un 18.3% en poblacién
urbana). El acceso a agua potable que inicialmente es provista por ecosistemas funcionales es un factor relevante
pues la poblacién rural carente de agua potable suele coincidir con aquella en que se concentra mayor pobreza
relativa y menor diversificacién econémica®™.

La intensificacién de la agricultura y el crecimiento poblacional en Chile ha impactado en la conservacién de la
biodiversidad. Las recomendaciones para subsanar esta problematica se relacionan con la coordinacién de
politicas publicas sectoriales y de conservacién de la biodiversidad y coordinacién de enfoques entre los
principales actores®. Estudios internacionales recomiendan: la identificacién del enfoque del sistema agricola y
de las funciones del ecosistema centrado en el conjunto de servicios ecosistémicos, reconociendo similitudes para
integrarlos en una agricultura multifuncional, o en relacién con la distribucién de la tierra y la conservacién de la
tierra”®; el reconocimiento de co-beneficios entre los sistemas de manejo, los servicios ecosistémicos y la
biodiversidad?*; medidas de gestién estratégica y eficaz para la conservacion biodiversidad en los paisajes
agricolas valiosos, reconociendo y comprendiendo que parte de la biodiversidad se retiene en las tierras de
cultivos y aplicacién de un enfoque multisistémico de los ecosistemas®; Ia aplicacién de técnicas importantes de
gestion de tierras y la consideracion del conjunto de instrumentos de politica para proporcionar incentivos o
beneficios de desarrollo que alienten a los agricultores a administrar paisajes para la vida silvestre®®. La agricultura
depende de los servicios ecosistémicos y la agricultura impacta la provisién de servicios ecosistémicos; los

= Ministerio de Obras PUblicas. 2020, Mesa nacional  del  Agua. Primer  Informe. Disponible  en:
https://www.mop.cl/Prensa/Documents/Mesa_Nacional_del_Agua_2020_Primer_Informe_Enero.pdf

1* Delgado, E. 2016. Politicas y Practicas Impulsoras de Cambios en el Estado de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos en Chile.
Proyecto “Construccion de Marcos Politicos y Financieros Transformadores para Aumentar Ia Inversién en la Gestidn de la Biodiversidad,
Biofin—Chile”. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), Vitacura, Santiago. Chile. 104p.

¥ Assessment of ecosystem services as an opportunity for the conservation and management of native forests in Chile. Forest Ecology and
Management 258 (2009) 415-424, 2008. Lara et al.

* Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA). 2018. Nuevo Desarrollo Rural. Disponible en: https://www.odepa.gob.cl/wp-
content/uploads/2018/10/Desarrollo-Rural Expo.pdf

 Direccion de Obras Hidraulicas (DOH). 2015. Informe Final de Evaluacién Infraestructura Hidraulica de Agua Potable Rural (APR) Ministerio
de Obras Publicas Direccién de Obras Hidraulicas. Disponible en: https://www.dipres.gob.cl/597/articles-141243 informe final.pdf

* Conflicto entre la intensificacién de |a agricultura y la conservacién de la biodiversidad en Chile: alternativas para la conciliacién. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Afio 15 / No 118 / octubre 2019 ISSN 0718-9745

% Comparative review of multifunctionality and ecosystem services in sustainable agriculture. Journal of Environmental Management.
Octubre 2014. Jiao Huang, Muriel Tichit, Monique Poulot, Segolene Darly, Shuangcheng Lie, Caroline Petit, Christine Aubry

* Co-benefits for Water and Biodiversity from the Sustainable Management of High Nature Value Farmland. Technical Report - epaResearch
Climate, Water And Sustainability. Technical Report - March 2017. James Moran and Caroline Sullivan.

2 Agriculture and biodiversity conservation: opportunity knocks. Ken Norris. Centre for Agri-Environmental Research (CAER), School of
Agriculture, Policy and Development, University of Reading. 2011. Ken Norris.

% Agriculture—a key element for conservation in the developing world Hugh L. Wright, lain R. Lake, & Paul M. Dolman School of Environmental
Sciences, University of East Anglia, 2008.
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sistemas agricolas pueden ser manejados para asegurar o incrementar la provisién de servicios ecosistémicos,
mejorando [a resiliencia de los sistemas agropecuarios frente al cambio climatico?.

La FAQ sefiala que la biodiversidad es crucial para la seguridad alimentaria y la nutricién. Los sectores agricolas
figuran entre los mayores usuarios de Ja biodiversidad, pero tienen también el potencial de contribuir 3 su
proteccién. Se necesita una buena gobernanza, asi como marcos e incentivos administrativos para facilitar |z
incorporacién de la perspectiva de la biodiversidad®®. Los efectos de las politicas agroambientales en el medio
ambiente, en la sostenibilidad y en el desempeiio econémico en la agricultura es esencial para comprender su
alcance de "ganar-ganar"®, Chile ha aprobado la Politica Nacional de Desarrollo Rurai (enero, 2020}, que entre
sus principios estd la Sustentabilidud que sostiene un enfoque del territorio de cardcter sistémico, gue contribuya
al desarrolio integrado de las dimensiones social, econdmica, cultural y la ambiental; esta dltima abordada en el
ambito de accién de Sustentabilidad Medioambiental, valorando los espacios naturales y gestionando sus riesgos.

La pérdida de los ecosistemas de Chile podria verse aumentada si el desarrolio econémico no adopta
progresivamente estdndares de sustentabilidad con menor impacto sobre la biodiversidad; integra de una
manera coordinada las competencias vinculadas con la gestién sobre los recursos naturales y la biodiversidad Y
genera nuevos y més eficientes instrumentos para la conservacion.

De acuerdo con el Vi informe Nacional de Biodiversidad (2019) Ias principales presiones e impulsores de cambio
por causas antropicas son: Introduccion y dispersién de Especies Exéticas Invasoras (EE!); uso de recursos
naturales para el desarrollo de los sectores preductivos; Incendios forestales; cambio climatico® y la
sobreexplotacion de especies hidrobioldgicas. Otros impulsores de cambics negativos de la biodiversidad v sus
SSEE en Chife, tienen muitiples causas subyacentes, tales como: (i) debilidad de fa institucionalidad ambiental en
materias de biodiversidad; (i) regulaciones e incentivas de fomento productivo que van en contra de los objetivos
de conservacién de dicha biodiversidad y SSEE; (iii) escaso conocimiento y valoracion de ta importancia econémica
y socioambiental de la biodiversidad v los servicios que presta; (iv) ausencia de metodologias consensuadas y
probadas para valorar estos aportes en términos econdmicos e incluirlos en la contabilidad y finanzas nacionales;
{v) una baja sensibilizacién, conciencia y participacién ciudadana en matertas relacionadas con la necesidad de
proteger la biodiversidad y los servicios ecosistémicos que provee; vy vi) la escasez de recursos econémicos
disponibles para contrarrestar los impulseres de cambio enunciados; esto agrava el estado de situacidén y limita
tas posibilidades de cambio (Ver seccidn [l] Estrategia del proyecto y Teoria de Cambio).

Los presupuestos asignados para la proteccién y gestién de la biodiversidad son comparativamente mucho
menagres a los asignados a politicas de fomento productivo. Segiin los resultados de proyecto Biofin Chile®, el
porcentaje del gasto plblico del gobierno central orientade a la biodiversidad corresponde al 0.16% para el afic
2014 mientras el estudio del CEPAL-Ministerio de Medio Ambiente que solo cubre el afio 2012 muestra un
porcentaje de 0.4% para dicho afio. La estimacidn de ia Direccidn de Presupuesto {DIPRES), segin su clasificacidn
funcional del gobierno central, muestra un porcentaje levemente superior, equivalente al 0.25% del gasto para
el afio 2014.

Modulo 3. Proyecte CASCADA Conservacidn Internacional {CI) Centro Agrondmico Tropical de Investigacién v ensefianza (CATIE) Divisidn de
Investigacion y Desarrolle Turrialba, Costa Rica, 2017

28 Agricultura sostenible y biodiversidad un vinculo indisociable. FAO, 19577E5/1/05.2018.

22 £conomic and environmental sustainability performance of environmental policies in agriculture Gwendolen DeBoe, GECD
Food, Agriculture and Fisheries Pagers No. 140G, 2020.

® De acuerdo can la Convencién Marco de Naciones Unidas Sobre el Cambio Climatico, el cambio climatico es una amenaza
vigente en la degradacion de la biodiversidad y de los ecosisternas. Genera un estrés bioclimético, afecta la capacidad de
adaptacion y fragilidad de las especies y de les ecosistemas, aumenta la vuinetahilidad a este fenémena. Chile es parte de los
paises especialmente vulnerables al cambio climatico, por cumplir con siete de las nueve caracteristicas de vulnerabllidad.
#Estrategia Financiamiento: Movilizacién de Recursos para la Estrategia Nacional de Biodiversidad. BIOFIN-CHILE,Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrolle, 2017,
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Las necesidades de financiamiento {o inversion), proyectando la tendencia del gasto piiblico del gohierno central
junto a fos requerimientos incrementales para el financiamiento de ia Estrategia Nacional de Riodiversidad son
significativos. Una primera estimacidn del orden de magnitud de los recursos monetarios necesarios para su
impiementacidn (valores en pesos al 2015) para todo el periodo 2017-2030 corresponde a USD 943,893,620. Esto
se traduce en un promedio anuat SUSD 72,614,894, equivalentie aproximadamente a un 0.025% del PIB del 3fio
2018. Una proyeccién més detallada muestra que el total de necesidades de financiamiento crece rdpidamente
como propercién del PIB, pasando de un 0.0360% del PIB en el afio 2018 a 0.0403% en &l afio 20302,

Ademds, fa existencia de instrumentos econdmicos del Estado para la conservacidn de la biodiversidad yla
provisién de SSEE insuficientes, dispersos e incompletos, sumado la fragmentacién institucional, por lo que se
requiere avanzar en el desarrollo de herramientas administrativas, regulatorias y técnicas para su aplicacién, asi
como fortalecer las capacidades profesionales, institucionales, de las comunidades, de privados y de otros actores
claves’. En sintesis, a nivel nacional, el financiamiento de la biodiversidad ya sea a través de fuentes publicas o
privadas, se encuentra obstaculizado por distintas barreras, entre Ias que se incluyen las: {i) institucionales {marco
regulatorio}; (ii) las de mercado; v, (lii) Jas de capacidades técnicas®2.

Adicional a [o expuesto en el parrafo previo, la revision de las condiciones habilitantes para la implementacién y
optimizacién de instrumentos econdmicos para la conservacién de la biodiversidad v los servicios ecosistémicos®,
identifica las siguientes brechas: Ausenciz de metodologias consensuadas para [a valoracidn de aportes
econdmicos de la biodiversidad v los SSEE; insuficiente conocimiento de las refaciones socic ecolégicas;
inexistencia de programas de capacitacién y educacidn sobre SSEE y sotuciones basadas en la naturaleza para
multiples audiencias; inexistencia de una estrategia de financiamiento de fuentes privadas y publicas; inexistencia
de incentivos tributarios y ley de donaciones para la conservacion; insuficientes capacidades técnicas y
econdmicas en la gestidn institucional coma garante de la conservacién; escasa coordinacién entre instituciones
publicas y piblico privadas, con competencia en el manejo de recursos naturales y abordaje integral del territorio;
aspectos regulatorios y administrativos; enfoque productivista, ausencia de enfoque de conservacion y de
servicios ecosistémicos en la gestidn de las instituciones publicas y en los privados; falta de fiscalizacién, vigilancia,
monitoreo y evaluacidén en materia de biodiversidad y SSEE; falta de informacién de los impactos sobre Ia
biodiversidad vy los SSEE, etc.

El Proyecto 1ECB se alinea en primera instancia con la mision det Estado que prescribe en la Constitucién el
derecho fundamental a vivir en un medic ambiente libre de contaminacidn, y velar por la proteccién del medio
ambiente, la preservacidn de la naturaleza y la conservacion del patrimonic ambiental. Ef Fstado, en su
compromiso, ha ratificado e implementade acciones respecta del Convenio sobre 1a Diversidad Bioldgica (CDB) y
actualizado |a Estrategia Nacional de Bicdiversidad (ENB, 2017-2030}, con su Plan de Accién, para coordinar
esfuerzos y procurar una retroalimentacion efectiva entre objetivos globales y nacionales, en pos de la proteccién
de Ia biodiversidad, Ja equidad y el bienestar social. Por su parte, el Ministerio de Medio Ambiente presenta el Vi
informe Nacional de Biodiversidad (diciembre, 2019}, que bien detalla las causales de la pérdida de la
biodiversidad y de SSEE. El Proyecto de IECB en su objetivo y resultados es coherente con la visidn, misidn,
principios y los cinco objetivos estratégicos de la ENB y contribuye a la respuesta pais respecto de la CRD.

En el fortalecimiento de la institucionalidad, Chile avanza en la tramitacion del Proyecto de Ley que crea el Servicio
de Blodiversidad y Areas Protegidas (PL- SBAP)* para la proteccidn y conservacion de la biodiversidad. £l prayecto
de IECRB se vincula, buscando contribuir, con el alcance de los articulos del PL SBAP relacionados a instrumentos
econdmicos. En complemento, se reconoce a los humedales urbanos como ecosistemas al servicio de los
ciudadanos (Ley de Humedales), incorpordndolos en la Ley General de Urbanismo y Construcciones v de Bases

RGef-7 project identification form (PIF) Instrumentos econdmicos y herramientas de apoyo a2 la conservacion de la
biodiversidad, la retribucidn de servicios ecosistémicos y el desarrollo sostenible,

2 Resultado de la revisidn de antecedentes realizada durante Iz fase de disefio de proyecto GEF 103,105 “instrumentos
econdmicos para la conservacidn de la biodiversidad™.

%iBoletin N 9.464-12 / 25.07.2019 aprobacidn en general del Proyecto de Ley, en primer trdmite constitucional, que crea el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas y el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SBAP)
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25,

del Medio Ambiente®. En este caso, el proyecto IECB busca la implementacion, segin factibilidad, del
instrumento econémico Derecho Real de Conservacién para salvaguardar la biodiversidad y SSEE, vinculdndose
con la Estrategia Naciona!l para la Conservacidn y Uso Racional de los Humedales en Chile.

En materia de desarrollo sostenible, el Proyecto de IECB esta relacionado con el compromiso pais frente a los
Objetivos de Besarrollo Sostenibles {ODS), en especifico: ODS 6 Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn
sostenible y saneamiento; ODS 13 Acciones por el clima; ODS 14, Vida submarina y ODS 15, Vida de ecosistemas
terrestres.

En materia de cambio climético, el Proyecto de IECB se vincula con la Estrategia Nacional de Cambio Climatico y
Recursos Vegetacionales (ENCCRY) y la iniciativa ONU REDD+ nacional, liderada por la CONAF, asf como también
con el Pian de Adaptacion al Cambio Climatico en Bicdiversidad a través del desarrollo de experiencias
demostrativas de aplicacidn de fos [ECB en ecosisteras terrestres y acudticos {marinos y continentales).
Adicionalmente, se alinea y busca contribuir con la Estrategia Nacional de Sustentabilidad Agroalimentaria hoy
en desarrollo en el marco de la Politica de Desarrclio Rural, accidn liderada por Oficina de Estudios y Politicas
Agropecuarias (ODEPA). Asi como también, se relaciona con la iniciativa de bonos verde pais liderada por el
Ministerio de Haclenda, en ef marce de gastos verdes elegibles del sector de recursos naturales, uso de suelos y
dreas rmarinas protegidas®, a través del desarrollo de proyectos elegibles. En relacién con los IECB en ecosisternas
marinos y costeros, el proyecto se vincula con el Plan de Accidn de la Estrategia Nacional de Conservacion Marina
y de Islas Qceanicas, mediante el desarrclio de experiencias demostrativas de esquemas de RSE para mejorar el
estado de conservacion de ks biodiversidad implementados en mecanismo de gestién marino costero.

En relacidn con el FMAM, el proyecto de [ECB es consistente con el Area Focal de Biodiversidad y su meta de
mantener biodiversidad globalmente significativa en paisajes terrestres y marinos, busca contribuir en integrar la
biodiversidad en todos los sectores de prioridad nacional (mineria, pesca v silvoagropecuario), a través de la
evaluacién y contabilidad del capital natural y la conservacion inclusiva®, mediante desarrollo de herramientas,
experiencias demostrativas y otros insumos a modo de contribucién a las capacidades nacionales vy contribucidn
globai.

IV. ESTRATEGIA

Ei objetivo del proyecto es mejorar el financiamiento nacional de la biodiversidad a través del disefio,
implementacion y optimizacion de instrumentos econdémicos para la conservacién de la biodiversidad (1ECB) v de
los servicios ecosistémicos {SSEE)(Retribucidn por Servicios Ecosistémicos, Compensaciones; Derecho Real de
Contribucién y Certificaciones), basadas en el mercado que fortalezean las finanzas pablicas v faciliten fa
contribucién econdmica del sector privado at mantenimiento def capital natural del pais. Se propone contribuir
en la superacion de las barreras identificadas, permitiendo un mayoer financiamiento de |as acclones de proteceién
de la biodiversidad en paisajes productivos que albergan biodiversidad y proveen servicios ecosistémicos de alto
valor. Al mismo tiempo, fortalecer las capacidades de las instituciones, de las comunidades y de otros socios
claves, asi como, la resiliencia de los ecosistemas y de los paisajes involucrados.

Enfoques. El provecto transversaliza los enfoques de gobernanza, de participacién, de territorio y salvaguarda los
asuntos sociales, de género e indigenas. Ef proyecto permitira crear las condiciones para poner en marcha los
IECB, en conjunto con los socios estratégicos mediante un modelo de gobernanza participativo, de midltiples
actores, sectores, a escala nacional, regional y local a través del desarrollo de estudios, y de 1as herramientas a

35 Boletin 21256-12. Modifica diversas cuerpos legales con el chjetivo de preteger los humedales urbanos. Ley N° 22.202 — D.Oficial
23/01/2020,

*8 Marco para Banos Verdes, Repiblica da Chile, Ministerio de Hacienda, 2018,

¥ GEF-7 Replenishment Programming Directions. Third Meeting for the Seventh Replenishment of the GEF Trust Funid January

23-25, 2018 Brasilia, Brazii.
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modo de guias de IECB, las que serén aplicadas, optimizadas y validadas en experiencias demostrativas de 1ECE.
La participacién institucional coordinada, incluyendo al sector privado y otros actores acompafiard las
experiencias de modo integral focalizada en el territorio, en gestién de microcuencas v en gestién marina respecto
de |a conservacion de la biodiversidad y de los SSEE. Permitird visualizar como los 1ECB logran su aplicacién de
modo integrado, asi como también, los instrumentos institucionales logran ser focalizados articuladamente, a
través de la implementacién de madidas de manejo sustentable asentadas en Soluciones Basadas en la Naturaleza
{SbN). Mediante la institucionalizacion de los productos, resultados y aprendizajes se fortaleceran las capacidades
institucionales, las politicas, estrategias y planes sectoriales favoreciendo acciones sustentables y [a inclusién de
la conservacion de la biodiversidad y de los SSEE, contribuyendo a la ‘replicabilidad, el escalemiento y
sustentabilidad.

Aspectos técnicos. El proyecto propone la implementacidn y optimizacion de los instrumentos econdmicos: i} de
Retribucion por servicios ecosistémices (RSE), entendide como “transacciones voluntarias, entre usuarios y los
proveedores de los SSEE, condicionadas a unas reglas acordadas para el manejo de los recursos naturales con el
fin de generar servicios ecosistémicos que se aprovechan fuera de las dreas donde estin ubicados los
proveedores”; ii) de Compensaciones apropiadas en el marco del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental
{SEIA) definidas como Medidas de Compensacién Ambiental: De acuerdo al Decreto Supremao N°40 de 2012, del
MMA en su Articulo 100, estas tienen por finalidad producir o generar un efecto positivo alternative y equivalente
a un efecto adverso identificade, que no sea posible mitigar o reparar. Dichas medidas incluirdn, entre otras, Iz
sustitucion de los recurscs naturales o elementos del medio ambiente afectadas por otros de similares
caracteristicas, clase, naturaleza, calidad y funcién; iii} el Derecho Real de Conservacidn (DRC) establecido en la
Ley N¢ 20,930, entendido come la facultad de conservar el patrimonio ambiental de un predio o de ciertos atributos
o funciones de éste; v iv} el desarrollo del Sistema de Certificacién de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos,
destinado a certificar, o reconocer certificados, a actividades, pricticas o sitios, por su contribucién a la
conservacidn de la hiodiversidad vy a la mantencién o recuperacion de servicios ecosistémicos. La certificacidn
sera de cardcter veluntario y podran solicitarfa personas naturales o juridicas, a nivel individual o colectivo. La
certificacién podrd implicar obligaciones de hacer o no hacer, cuyo incumplimiento provocara fa pérdida de la
certificacidn.

La gestion del proyecto se basa en el logro de resultados sostenibles, de modo eficaz v eficiente; se apoya el
fortalecimiento de capacidades de los socios claves, a través de la implementacién de una estrategia de
comunicacion centrada en la gestién del conocimiento, el fortalecimiento de las capacidades, y la gestién de
riesgos y prevencidn de conflictos. Ademas, considera la sistematizacién y difusidn de [as herramientas, del
resultadoe de las EDs y del modelo de gobernanza,

El proyecte para lograr su propdsito tiene como estrategia una estructura en tres componentes interrelacionados,
considerados motores de cambio;

Componente 1: Propone haber creado y fortalecide un sistema de gobernanza intersectorial de multiples actores
a nivel nacional, regional y local, que acompaiie con visidn técnica y estratégica el desarrollo, optimizacidn vy
validacién de herramientas a modo de guias de mecanismos de IECB que estandaricen y resguarden su
implementacién, La participacion activa facilitara el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones y de
los socios claves y ala ver contribuird en la institucionalizacidn de los productos y resultados, permitiendo el logro
del objetivo del proyecto.

En complemento las ED da IECB aportarin modelos de proyectos asentados en soluciones basadas en la
naturaleza {SbN) con gastos verdes elegibles y junto a estudios de evaluacion ecosistémica y de retorno de la
inversion contribuirdn en la inclusién de la biodiversidad y de los SSEE en [a gestién institucional, en la
planificacidn territorial y en [a gobernanza integral participativa. Estos productos asociados a las guias de
mecanismos de IECB, proponen ser institucionalizados mediante actos administrativos; actos gue contribuiran al
fortalecimiento de politicas, estrategias, planes sectoriales, la gestion institucional, la implementacién y

14



31

32.

33.

24,

35.

actualizacion de los NDC, 1a respuesta a compromisos globales, y la estandarizacidn de acciones para la aplicacién
de los IECB, atrayendo financiamiento para la conservacién de la biodiversidad y de los SSEE.

Fl proyecto estandarizard el mecanismo y el mareo tedrico de los IECB en las experiencias demostrativas. Definird
procesos y disefiard un sistema de informacién digital, de monitoreo y evaluacién de los IEC interoperando con
el Sistemna de Informacién de Biodiversidad de! MMA {SIMBIO) y lo articulara con otros sistemas de Informacién
institucionales. Este sistema serd alimentado y validado con informacién generada en las ED de 1ECB. Propone ser
una plataforma que facilite el acceso y encuentro entre ofertantes y demandantes de proyectos y de iniciativas
gue mejoren el financiamiento para la conservacién de la biodiversidad y de los SSEE.

Componente 2. Propone el desarrolic de experiencias demostrativas en situaciones replicables en diversos
ecosistemas pertenecientes a hotspots chilenos de biodiversidad; la realizacién de EDs permitird la
implementacién, optimizacion y validacidn de los IECB y |a elaboracion de las gufas del mecanismo de cada IECB,
contribuyendo a su estandarizacién e institucionalizacion mediante actos administrativos, a fin de gue la
biodiversidad y SSEE, sean mantenidos y mejorados. Este hecho permitird el incremento del financiamiento
publico y privado para garantizar el uso sustentable v su conservacion de la biodiversidad. Estas ED de IECB se
asientan en el enfoque de SbN y experiencias de integracién de medidas de Adaptacidn Basada en Ecosistemas
(ABE), cuya meta es {a conservacién de la biodiversidad v los SSEE, modelos aplicadas internacionalmente Gque
brindan valor a los SSEE. Los resultados de las EDs, permitirdn proyectar 103 beneficios asociados a nivel local,
regional y al logro de los objetivas nacionales e internacionales en materia de biodiversidad, de cambio climético
y de desarrolfo sostenible.

Las ED contribuirdn en un trabajo coordinade al desarrollo y fortalecimiento del modelo de gobernarnza conjunto
y responsabilidad compartida en 'a gestién del territorlo; y facilitaran el dialogo v el apoyo téecnico de los
diferentes sectores. Generaran conecimiento y aprendizajes, productos vy resultados que fortaleceran las
capacidades de los grupos de interés, favoreciendo Ia institucionalizacién de los resultados vy la inclusidn de la
conservacion de la biodiversidad y de los SSEE en la implementacidn de los instrumentos, politicas, estrategias y
planes sectoriales. Ef proyecto estudiard mecanismos de financiamiento de las ED, que formaran parte de una
estrategia de financiamiento de IECB que serd elaborada con un alcance amplio, v que al igual que el
reconocimiento institucional de Jos resultados con su implementacién contribuird atrayendo recursos
econdmicos para |a conservacién de [a biodiversidad v de los SSEE.

Componente 3. Este Componente busca la gestidn del conacimiento generado y la sensibilizacion de los grupos
de interés, mediante la implementacién de una estrategia comunicacional eficaz, con enfoque de género vy
asuntos indigenas y de un plan de fortalecimiento de capacidades. Con esto, es esperado favorecer [a inclusién
del valor de la conservacidn de a biodiversidad y de fos SSEE en la programacidn, en el financiamiento v en las
metas institucionales, de las empresas, de las comunidades y en las acciones de otros actores. Se enfocara en
conducir el didlogo y la toma de decisiones facilitando [a generacidén de actos administrativos para la
institucionalizacion de las guias de los mecanismos de IECB, de su replicabilidad v de |2 implementacién de la
estrategia de financiamiento para fortalecer el incremento del financiamiento, la gestidn vy el aprovechamiento
sustentable de la biodiversidad y de los SSEE.

Supuestos identificados.

La participacidn multi sectorial, nacional regional y local, es un supuesto fundamental para lograr un modelo de
gobernanza representativo y robusto, nacional, regional vy local, que resguarde la aplicacidn, optimizacién y
validacidn de |IECB; asi como también, el monitoreo y evaluacidn de la eficacia de |a aplicacién de 1os IECB en la
conservacién de la biodiversidad, de los S55EE y en el incremento del financiamiento plblico y privado. La
identificacién de factibilidad de la aplicacidén y validacion de los IECB en los distintos ambientes y sectores, asi
como de los beneficios e impacte que estos generan, supone la participacién activa de las instituciones y de los
socios estratégicos a fin de contar con su acompaiiamiento, aporte técnico y econdmico, cuando corresponda,
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38.

El desarrolio de las guias de los mecanismos de JECB v et togro defl resultado de la aplicacién, optimizacion v
validacion de estas y de los productos v [os resultados de las experiencias demostrativas supone fa participacidn
de las instituciones, del sector privades y de las ONGs claves. Esto facilitars la identificacién de particularidades
sectoriales, el recibir aportes, el logro de la apropiacién y el reconocimiento. El desarrollo de |as gufas de
compensaciones supone la participacidén de privados como desarroliadores proyectos de inversidn y de [as
instituciones que son partes del Sistema de Evaluacidn de impacto Ambiental; y la institucionalizacién de Jas guias
de los mecanismos y su posterior aplicacidn supone [a generacion de medidas administrativas y otras acciones
por parte de las instituciones con competencia en la materia,

El desarrollo de experiencias demostrativas supone de modo fundamental la participacién de las comunidades,
de los sindicatos de pescadores y de los garantes de conservacion a fin de que faciliten el proceso y resguarden
el logro de los productos y resultados. Para el desarrollo de 1a £D de DRC es fundamental contar con un privado
proveedor def SSEE, un garante dispuesto a conservar, el establecimiento del acuerdo legal y el supuesto de [a
existencia de financiamiento para su implementacién. Por otra parte, el desarrollo v la implementacidn de la
estrategia de financiamiento que fortalecerd la implementacion de los IECB supone la participacién de maltiples
actcres para su reconocimiento, adopcidn e implementacién de medidas e institucionalizacién de otras. El
resultado de la gestidn del conocimiento y del fortalecimiento de capacidades supone el compromiso y
participacion de los socios estratégicos en las acciones de capacitacién. La institucionalizacién de los productos y
resultados supone el logro de actos administrativos e implementacién de medidas.

Alineacidn del Proyecto con el drea Focal de Biodiversidad det FMAN. £l Proyecto se alinea con el Area Focal de

Biodiversidad del FMAM y su meta de mantener la biodiversidad globalmente significativa en paisajes terrestres
y marinos, contribuyendo al primer objetivo del érea: Integrar |a biodiversidad en todas los sectores, asi comao en
paisajes terrestres, acuatico continental y marinos y costeros; y significativamente a las directrices programéticas
siguientes: i} Linea 1-1, a través de la integracion de la biodiversidad en sectores prioritarios. En este caso el
proyecto propone haber institucionalizado un sistema de gobernanza intersectorial nacional y regional de los
IECB, acompafiado del desarrollo de herramientas de IECB institucionalizadas mediante actos administrativos v
una estrategia de financlamiento que fortalezea la implementacién de Politicas, Estrategias y Planes sectoriales
para [a conservacién de la biodiversidad y de los SSEE, contribuyendo a responder a los compromisos
internacionales del pals. i) Linea 1-3, a través de la evaluacidn y contabilidad del capital natural: en esta linea se
desarrollard experiencias demostrativas de aplicacidn, optimizacién y validacidn de IECB, logrando modelos de
intervencion, acompafiados de un sistema de informacién, en distintos ecosistemas y SSEE; se aportard Iineas de
base, estudios de evaluacitn ecosistémica, de reversidn econdmica y modelos de proyectos con gastos verdes
elegibles, que sean considerados para desarrolladores de proyectos de inversién y ast atraer financiamiento para
la conservacion de la biodiversidad y los SSEE. Las ED y los productos generados aportaran al didlogo institucional,
favoreciendo fa inclusién de los valores de la biodiversidad y de los SSEE en la gestion publica y en el desarrollo
de proyectos privados. iii) En la Linea 1-5 a través de la conservacion inclusiva, el proyecto aplica los enfoques de
gobernanza, participacion, asuntos de género, asuntos indigenas y de desarrollo sostenible asentado en SbN;
aplica el enfoque multi actor, multi sector v multi nivel {nacional, regional y local}: los beneficiarios directos son
comunidades de pequefios productores organizados en comités de agua potable rural y organizaciones de
pescadores, funcionarios institucionales y otros actores, propeniendo el fortalecimiento de las capacidades en
todos ellos.
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40.
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45,

V. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultadas esperados:

Componente 1: Marco institucional, de gobernanza y de herramientas para la aplicacién de instrumentos
economicos para conservacién y uso sustentable de la biodiversidad y sus servicies ecosistémicos (IECB) en
ecosistemas terrestres, dulceacuicolas, marino y costeros.

Resultado 1.1. Sistema institucional y de gobernanza y capocidad técnica creada / fortalecida para el desarrollo,
aplicacion, monitoreo y evaluacion de IECB,

Producta 1. Mecanismas de coordinacién mulftisectoriales can participacion de actores publicos y privados,
disefiados e implementodos para impulsar la aplicacién de IECB o escain nacienol y regional,

Frente al propdsito de mejorar el financiamiento a través de la aplicacién vy optimizacidn de instrumentos
econdmicos para la conservacidn de la biodiversidad y de los SSEF, resulta clave que las accionas del proyecto
sean abordadas en instancias oficiates de alto nivel a fin de validar el proceso, los resultados v la sostenibilidad.
El proyecto propone el establecimiento de un mecanismeo de coordinacién piblico privado para impulsar Ja
aplicacién y optimizacién de los IECB. Se aplica el enfoque de gobernanza y de participacidn multi actor, multi
sector y multi nivel (nacicnal, regional y local), materializado en la conformacién y operacién de un Comité Técnico
Nacionai {CTN) que considera la participacidn de las instituciones publicas pertinentes y un CTN Ampiiade dende
participan actores relevantes invitados a abordar teméaticas especificas. A nivel regional y local, la figura se replica
en Comités Técnicos Regionales (CTR} y en CTR Ampliado {CTRA) con el mismo esquemna de constitucién y
operacidn (Seccidn VIl de Arreglos Institucionales y gobernanza).

Los CTN y CTR y sus instancias ampliadas brindardn el acompafiamiento técnico al desarrollo, la implementacidn,
optimizacidn y la validacion de los IECB y de las herramientas disefiadas, en experiencias demostrativas. Esto se
logrard a través de reuniongs trimestrales de jos comités y cuando se requiera de acuerdo con Jas necesidades
coyunturales del proyecto. En el proceso, las instituciones integrantes de los comités y otros socios seran
beneficiarios de las acciones de fortalecimiento de capacidades respecto a los mecanismos y las herramientas de
cada uno de los IECB a modo de gufas elaboradas; asi como también sobre el modelo de gobernanza y respecta
del proceso y resultado de [as experiencias demostrativas.

El sisterna institucional y de gobernanza creado y fortelecido contribuird en el disefio de procedimientos y
herramientas de regulacidn para el desarrollo, aplicacidn, monitoreo v evaluacién de los [ECB. Facilitard la
participacion y fortalecimiento de las capacidades de la institucién, de los profesionales y Ia gestién institucional.
Contribuird en la institucionalizacién de la gobernanza, de las herramientas, del sistema de monitoreo v de ia
evaluacién de los |ECB; fortaleciendo asf la inclusidon de la bicdiversidad v de los SSEE en el quehacer de las
instituciones plblicas, mejerando las condiciones de acceso y accidn por parte de los privados al respecto. Asi
como también, facilitard la participacion y el fortalecimiente de las capacidades regionates / locates de las propias
instituciones, de las comunidades, de las empresas, de propietarios privados, de ONGs, de la academiay de otros
actores deinterés, Elsistema de gobernanza favorecera el didlogo y la toma de decisiones de modo intersectorial,
contribuyendo al incremento del financiamiento pablico y privado para la conservacién de la biodiversidad y de
los SSEE, la sostenibilidad, la replicabilidad y escalamiento de la aplicacion de los de los (ECB.

En paralelo al trabajo con &l CTN, se fortalecerd la participacion y coordinacion con el Comité Operativo Nacional
de Biodiversidad {CONB)® a fin de fortalecer sus capacidades respecto de los IECB, al igual que o planteado en
el parrafo previo. Para [a institucionalizacidn de la gobernanza de [os IECB, el proyecto prapone que el CONB sea

% |nstancia, creada y aprobada por el Consejo Directive de CONAMA en el Acuerdo 272/2005 y liderada por el MMa en virtud de las facuitades
que e entrega fa Ley; e5 un érgano que impalsara y facilitara el logro de los objetivos y metas de la ENB 2017-2030 e instrumentos asociados.
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institucionalizado mediante Ja generacidn una medida administrativa® emitida por el MMA. Esta medida se verfa
fortalecida considerando que las instituciones participantes en el CTN tienen relacién con los integrantes del
CONB. Del mismo modo, se espera que a nivel subnacional, fos CTR desarrollen un trabajo coordinade con los
Comités Operativos Regionales de Biodiversidad {CORB). El CONB es [a instancia mandatada a brindar la
sostenibilidad en la implementacién, monitoreo y evaluacién de Ia aplicacién de los IECB una vez haya salido &l
proyecto.

Producto 2. Guias técnicas de IECB y propuestas de regiomentos para su aplicacion, monitoreo y evaluacion en
ambientes terrestres, dulce acuicolas y morino-costeros.

El proyecto desarroliara guias técnicas de los instrumentos econdmicos de: Compensaciones en biodiversidad, de
Retribucidn por Servicios Ecosistémicos (RSE), de Derecho Real de Conservacidn {DRC) y de Certificacion. Estas
gufas seran consideradas herramientas que favoreceran la aplicacién, optimizacién y el M&E de los instrumentos
econdmicos; serdn insumos técnicos del plan de fortalecimiento de capacidades, contribuyendo ai
fortalecimiento de las capacidades nacionales, de la gestion institucional v las capacidades de los funcionarios
publicos, de privados, de los garantes de conservacion y de otros actores claves; a la vez, facilitaran el acceso ¥
participacién de los privados y a los desarrolladores de proyectos mediante la estandarizacién, la certificacion v
la acreditacion de procesos y de acciones sustentabies.

En general, todas las guias serdn desarrolladas junto con |a participacidn de los CTN y CTR y otros socios
estratégicos; en caso especifico de compensaciones se nombran ademds las instituciones con pertinencia
temadtica que acompafian la elaboracion y validacion de fas guias. Luego de ser elaboradas, serdn aplicadas en las
experiencias demostrativas terrestres y marinas segn corresponda para su optimizacion y validacién préctica. La
institucionalizacidn y consiguiente aplicacidn de las gufas contribuird a incrementar el financiamiento publico v
privado y la conservacién de la biodiversidad v de [os SSEE.

Las guias de RSE, DRC* y de Certificaciones, a pricri estardn constituida por los siguientes elementos: las

condiciones habilitantes; el establecimiento de [a linea de base de biodiversidad y del SSEE con biometria, junto
con el estudio del SSEE con alcance econdmico y sodial; la identificacion de los beneficios ecosistémicos y retorno
de inversidn; las medidas de intervencion sustentable; el esténdar con principios, criterios y medidas; el sistema
de informacién de monitoreo y evaluacion; y el mecanismo de financiamiento, asi como otro elemento que surja
durante el desarrolio de las experiencias. No obstante, durante ¢l desarrolic participativo v luego la validacién
practica, permitird validar o adecuar la constitucidn de las guias.

La Guia de RSE se acompafiard de modelo(s) de contrato de RSE v ta Guia de certificacidn de biodiversidad y SSEE
se acompafiara de «n Borrador de Reglamento para el Sistema de Certificacién de lo Biodiversidad y SSEE, que

considera procedimiento de Acreditacion v Registro de iniciativas de conservacion/restauracion,

Lz institucionalizacidn de las guias de todos los IECB, resguardara su aplicacidn y sustentabilidad. Fsta medida se
regira por un acto administrativo o reguiacidn emitida por el MMA segun le mandata la Ley General de Medic
Ambiente {LGMA), Ley 19300. En complemento, todas las Guias de |IECB asentardn bases para la etapa de
implementacidn del SBAP, una vez sea aprobado. En adicion, [a implementacién de las Guias de IECB contribuyen
2 la implementacién de la Estrategia Nacional de Biodiversidad (ENB) y a su financiamiento; como también al
fortalecimiento de la impiementacidn de Politicas, Estrategias y Planes sectoriales, gue se detallan més adelante.

% Articule 32 de [a Ley 19880 “Establece bases de los procedimientos admirnistrativos que rigen los actos de los drganos de la administracion
del Estado” {Ministario Secretaria General de Iz Presidencia). Se define como Acto Administrativo a Ias decisiones formales gue emitan los
drganos de la Administracidn del Estado en las cuales se contienen declaraciones de voluntad, rezalizadas en el ejercicio de una potestad
publica. Los actos administrativos tomaran ta forma de dacratos supremos y resoluciones, dictdmenes o declaraciones de juicio, constancia
o conocimiento que realicen los drganos de la Administracidn en el ejercicio de sus competencias.

** Come escenario base para ef DRC: Estdndar para la implementacion apropiada del mecanismo de DRC, pendiente de validacion e
institucionalizacidn. Disenado por Asi Conserva Chile y Fundacién Tierra Austral en el marco del Proyecto “Establecimiento de Estindares
Armonizades para iniciativas de Conservacidn Privada, Uso del Derecha Rea! de Conservacién y organizaciones Land Trusts”, financiado por
CORFO y patrocinado por el Ministerio del Medioc Ambiente.
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En ef caso del IECB de Compensaciones apropiadas se desarrollard, aplicard y validars una gufa de compensaciones
apropiadas para ecosistemas terrestres y otra guia de compensaciones para ecosistemas marino-costeros, Estas
gulas se complementan con ¢l desarroilo, implementacidn y validacién de: una Gula Técnica parg el monitoreo y
lo_fiscalizacion del cumplimiento de las medidas de compensacidn en biodiversidad; con un berrador de

Reglamento sobre repositorio de compensaciones, que considera un procedimiento de Acreditocién y un Registro
de iniciatiyas de conservacidn/restaurocidn a ser consideradas como medidas de compensacion en biodiversidad;

¥ con mejorgs al sistema de registro electrénico de medidas de compensacién en biodiversidad establecidas por
titulares de proyectos de inversion en el marco de Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA}*! para el
seguimiento ambiental de Resoluciones de Calificacidn Ambiental {RCA).

Las Guias de compensacidn seran desarrolladas en conjunto con la Mesa de Compensaciones, ¢l CTN y CTR;
especificamente con el Servicio de Evaluacion Ambiental {SEA) en relacién con las Gufas de compensaciones
terrestres y de ecosistemas marinos y costercs; con la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA), respecto a
las Gufas de fiscalizacidn de compensaciones y registro electrénico de medidas de compensacién. Una vez
desarrolladas serdn aplicadas en las experiencias demostrativas correspondiente a cada ecosistera, para su
optimizacién y validacion, a fin de garantizar sitios pilotos de compensaciones apropiadas. Tanto el SEA como la
SMA estan mandatadas a institucionalizar citadas gufas con el propdsito de resguardar la aplicacidn vy
sostenibilidad de tas compensaciones apropiadas; a |a vez estandariza las medidas que deben cumplir los proyecto
una vez ingresados al SEIA y que requieran compensar en sitios bioequivalentes.

Respecto al reglamento de repositorio de compensaciones, seré desarrollado y considera ser institucionalizado
por el MMA. Este reglamento fortalece |a existencia del banco de sitios de compensacion apropiada y acredita la
participacidn de privados ofertantes y demandantes de compensacién; contard con un sistema de informacién,
que considera un procedimiento de acreditacién y registro de iniciativas de conservacién/restauracién para ser
consideradas como medidas de compensacién en biodiversidad, articulado con el sistema de informacién de JECE.

Las guias de compensaciones serdn diagramadas, publicadas y difundidas en el sitio web del SEA, del MMA v de
otros habilitados por el proyecto. Como medida adicional, en coherencia can el fortalecimiente del sistema de
informacidn de los IECB, el proyecto fortalecerd [a plataforma de la SMA con informacién de las RCA y lograr su
vinculacidn con plataforma de repositorio de compensaciones del MMA vy del Sistema Nacioral de Informacién
de Biodiversidad del MMA (SIMBIQ).

Producto 3. Plataforma informdtica multipropésito de IECB interoctiva parg tipologias de proyectos de
conservacién de biodiversidad y SSEE, y Sistema de informacion para la implementocién, monitoreo y
evaluacion de 1ECB.

ta plataforma multipropdsito de JECB propone ser el sistema de informacion de aplicacién, monitoreo y
evaluacién de IECB, articulada con SIMBIQ y otros sistemas de informacién institucionales, en actualizacién
permanente y mejora continua. Para ser lograda, el mecanismo de cada instrumento econdmico serd
operativizado en términos de proceso; luego, serd traspasado a formato informético v sera parte del disefio de la
plataforma informdtica multipropésito, alojada en el MMA interoperando con el SIMBIO. Serd desarrollada en
coordinacion con la Divisidn de Recursos Naturales y de Biodiversidad del MMA y con el Departamento de
Tecnologfas de la informacién de [a Subsecretaria de Medio Ambiente,

Este sistema de informacién digital serd interactivo, mostrard a los interesados ef c6mo desarrollar e implementar
cada IECB en diferentes tipologfas de proyectos de conservacién de biodiversidad y SSEE. A la vez, permitira
informar, monitorear y evaluar la implementacién de los IFCB. Formard parte de las actividades de

# gisterna de Evaluacidn de Impacto Ambiental {SEIA). Este instrumente parmite introducir la dimensidn ambiental en el disefio y la ejecucion
de los proyectos y actividades que se realizan en ef pais; a través de éf se evalla y certifica que las iniciativas, tanto del sector publico coma
del sector privado, se encuentran en condiciones de cumplir con fos requisitos ambientales gue les son aplicables.
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fortalecimiento de capacidades. La plataforma serd validada con los datos generados por el sistema de
informacién de monitoreo y evaluacién de cada experiencia demostrativa. La plataforma estard articulada con
otras bases de datos institucionales, como ejemplo: el Sistema Nacional de Informacién para la Fiscalizacién
Ambiental (SNIFA) administrado por la SMA.

El sistema de informacién digital de IECB propone ser un sitio de encuentro de ofertantes y demandantes de
proyectos de RSE, de Compensaciones, de DRC y de certificaciones. Este alcance favorecera la gestion para el
mejoramiento del financiamiento de la biodiversidad. Permitira ver la ubicacién espacial actualizada en donde se
desarrolla las experiencias de instrumento econdémico y arrojard los datos descritos en las guias de IECB y la
informacién de biodiversidad y de los SSEE.

Producto 4. Modelo de proyectos asentados en Soluciones basadas en ia Naturaleza reconocidos como “gastos
verdes elegibles”.

La aplicacién y optimizacién en experiencias demostrativas (ED) del IECB de RSE en el caso terrestres y marino y
de DRC en el caso terrestre, contribuye con modelos de proyectos, que aplican acciones de manejo sustentables
(modelo de intervencién) y estudio de la biodiversidad y del SSEE, tanto para el sector silvoagropecuario y marino
y costero. Estos proyectos son el resultado de las ED que sera desarrollado junto con el CTN y CTR (incluido las
comunidades y gobiernos locales), donde participan como socios estratégicos las instituciones del MINAGRI, MOP
/DOH y a nivel nacional el Ministerio de Hacienda y la SISS; asi como también en las experiencias marinas con las
instituciones sectoriales correspondientes.

El disefio de estos modelos de proyectos se asienta en Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN)*2-*3, que
consideran actividades de manejo sustentables para el resguardo de la biodiversidad y los SSEE. Este modelo de
proyectos fortalecerd la inclusion de la biodiversidad y de los SSEE en la gestién institucional mediante los IECB.
Con este propésito se propone la estandarizacion de metodologias de evaluacién de SSEE y el desarrollo de
estudios para la caracterizacion y modelamiento de SSEE en ambientes terrestres o dulceacuicolas.

Este modelo de proyecto permite la identificacién de gastos verdes elegibles* y contribuyen coma tipologia de
proyectos a los sectores verdes elegidos de “Recursos Naturales, uso de suelos y dreas marinas” y de “Gestién del
Agua”, definidos en el Marco de Bonos Verdes de Chile® liderado por el Ministerio de Hacienda, parte de la
Estrategia Nacional de Financiamiento para el Cambio Climatico. Directamente contribuyen a la implementacién
del Plan de Adaptacion y Mitigacion de los Servicios de Infraestructura al Cambio Climatico 2017-2022, del
Ministerio de Obras Publicas y Ministerio del Medio Ambiente (2017); contribucién al Plan Estratégico Agenda
Sector Sanitario 2030 de la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS) y su respectivo Plan de Accidn. Adem3s,

2 UNCI Resolucidn (WCC-2016-Res-069-EN) definicidn de soluciones basadas en |z naturaleza (NbS) son "Acciones para proteger, gestionar y
restaurar de manera sostenible los ecosistemas naturales o modificados que abordan los desafios sociales de manera efectiva y adaptativa,
proporcionando simultdneamente beneficios para el bienestar humano y la biodiversidad”.
https://www.iucn.org/sites/dev/files/content/documents/nature-based solutions to_address global societal challenges.pdf

*3 Global Standard for the Design and Verification of Nature-based Solutions IUCN, marzo 2020 (En proceso de aprobacidn)

#¢ Marco de Bonos Verdes 2018, definicién de los Gastos Verdes Elegibles: son gastos considerados en el presupuesto del gobierno central de
Chile, y que cumplen con los requisitos de alguno de los Sectores Verdes definidos en la seccidn 3.1.2 (Sectores Verdes). Estos se orientan a
promover la transicién de Chile a una economia con bajas emisiones de carbono, resistente al clima y ambientalmente sostenible. Los gastos
verdes elegibles pueden incluir: Gastos tributarios (subvenciones y exenciones fiscales); Gastos operacionales (financiamiento para agencias
estatales, autoridades locales y compafifas que contribuyen al despliegue de la estrategia ambiental y climatica del pais); Inversiones en
activos reales (terrenos, eficiencia energética, infraestructura, etc.) y costos de mantenimiento para infraestructura publica; Actives
intangibles (investigacidn e innovacidn, capital humano y organizacidn). Transferencias de capital a entidades pliblicas o privadas.

5 Ministerio de Hacienda, Marca de Bonos Verdes 2018, Estrategia Nacional de Financiamiento del Cambia Climatico/ Plan de Accion Nacional
de Cambio Climdtico 2017-2022 (i) Sector priorizado: Recursos Naturales, Suelo y Areas Marinas Protegidas (AMP), Gasto Verde Elegible:
Promover el cuidado del uso del suelo, la preservacion de la biodiversidad y AMP. (i) Sector de Gestién del Agua, Gasto Verde Elegible:
Promover la gestién sostenible del agua para garantizar el suministro de agua (distribucidn del agua, gestién de aguas residuales, Conservacidn
del recurso hidrico, sistemas de defensa contra inundaciones fluviales)
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contribuye a fa implementacién de la Polftica Nacional de Desarrolio Rural Liderada por ODEPA / MINAGRI®; 3
las medidas de [a ENCCRV; de [a Ley de Bosgue Nativo 20.283 y al Plan de Restauracién Escala de Paisaje,
iniciativas lideradas por CONAF y esta Gltima junto al MMA,

La generacidn de este modelo de proyecto verdes con gastos verdes elegibles deja a disposicidén una oportunidad
para el sector silvoagropecuario del pais y a la iniciativa de Bonos Verdes, pudiendo ilegar a ser una oferta de
proyectos bancables atrayendo financiamiento para la conservacidn de la biodiversidad y de los SSEE, En el caso
del SSEE del agua y gestidn del recurso hidrico también contribuyen come modelos de proyectos para ser
considerados por el MOP /DOH y también por las SISS, mediante [a demastracidn de acciones costo eficiente, de
estudios de S5EE y de retarno de [a inversién y desarrolio de infraestructura verde.

Adicionalmente, este modelo de proyectos verdes contribuye a las acciones institucionales respecto del cambio
climatico, con este propésito sera desarrollada en colaboracidn con la Oficina de Cambio Climatico del MMA. En
este marco, el proyecto realizard fas acciones de coordinacidn para gue ef modelo de proyecto y los gastos verdes
elegibles sean reconocidos por el Ministerios de Hacienda, el Ministerio de Obras Piblicas y por CONAF v ODEPA
en el sector silvoagropecuario. Los proyectos desarrollados en [as experiencias demostrativas formaran parte del
sistema de informacidn de los [ECB, en la plataforma digital previamente descrita.

En el caso de las experiencias demostrativas de |ECB de RSE en ambiente marino y costero, se replicard el
desarrollo de modelos de proyectos. Estos modelos de proyectos seran desarrollados junto con las instituciones
sectoriales (SUBPESCA, SERNAPESCA, IFOP, INDESPA)} a fin de que sean institucionalizados fortaleciendo la gestién
institucional y comunitaria de [as AMERB y ECMPO; a la vez buscan ser reconocidas como modelos de proyecto
en la iniciativa de Bonos Verdes de Haclenda en el Sector de Areas Marinas Protegidas. Estos modelos de
proyectos contribuirén al sistema de informacién de los IECB asentados en la plataforma digital, facilitando el
acceso de privados al desarrolla de proyectos y contribucion al financiamiento para el resguardo la biodiversidad
y de los SSEE,

En las experiencias demostrativas de IECB en ambiente terrestre o dulceacuicola, como base se desarroliarin
gstudiofs) parg lo caracterizacion v modelamiento de SSEE v estudios de retorng de la inversin de soluciones
basadas en lo naturalera (SbN) paro demostrar el costo-efectividad. Fstos estudios fortaleceran el mecanismo de
los IECB, el resguardo de la biodiversidad y de los SSEE; brindaran sustento a los modelos de proyectos y
fortalecerdn su inclusidn en politicas pablicas sectoriales y mediante la coordinacién ¥ gestidn interinstitucional
se busca fortalecer lz inclusidn de los resultados de los estudios y de los modelos de proyecto en la
implementacion de politicas sectoriales e instrumentos de fornento productivo.

Los estudios seran desarrollados en las experiencias demostrativas de RSE en ecosistemas ierrestres an
coordinacion con el MOP/DOH y SISS, con ODEPA, INFOR, CONAF; asi como también con TNC, Aguas Andinas y
ANDESS. £l resultado de los estudios propende el reconocimiento por la $ISS y la DOH, a través de actos
administrativos que reconozcan acciones de SbN en la inversion de infraestructura para la provisidn de agua
potable rural y urbana. Buscan ser reconocidos en potenciales actualizaciones del método de calculo de la tarifa
del servicio de agua potable rural y urbana y actualizaciones en el disefio de proyectos de inversion para
infraestructura de agua potable rural.

En complemento se busca contribuir a la implementacion del Plan de Adaptacidn y Mitigacién de los servicios de
Infraestructura al Cambio Climatico. En el caso de ODEPA/ Ministerio de Agricultura, los estudios contribuyen a
la estrategia de implementacién de la Politica Nacional de Desarrolio Rural; y en el caso de INFOR y CONAF

% Los productos v resultades del Proyecto de IECB son coherentes ¥ generan contribucidn a la implementacidn de la Politica Nacional de
Desarrollo Rural {PNDR) (MINAGRE) con experiencias demostrativas de |[ECE en sus ¢fes fundamentales: al 1. Bienestar Social; 2. Oportunidades
Econdmicas, mejorando el desempefio y dinamismo iocal; en especifice al punto 3. Sustentabilidad Medioambiental, valorando los espacios
naturales y gestionade sus riesgos; 3l 4. Cultura e ldentidad, resguardando y poniendao en valor sy patrimonio material e inmaterial. Asi como
también mediante Ias salvaguardas sociales y ambientales aplicadas por el 8royecto, coherentes con los Principios de Ja PNDR.
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directamente a la generacion de informacign para la inclusidn de SbN y fortalecimiento de fa inclusion de |a
biodiversidad y de los SSEE en |a gestidén forestal en manejo de cuenca, en la Politica Forestal 2017 — 2035%, en
la ENCCRV* y al Plan Nacional de Restauracion a Escala de Paisaje. En complemento el resultado de los estudios,
Junto con las experiencias demostrativas y los modelos de proyectos verdes de IECB asentadas en SbN, proponen
ser consideradas en el cumplimiento y actualizacién de la Contribucién Nacionai Determinada {(NDC) (2021 —
2025).

A nivel territorial los modelos de proyectos contribuirdn a la implementacién de los IECB en el marco del
desarrollo y ejecucién de fa Planes de Desarroilo Comunal y Regional; en su desarrollo se fortalecerd la
participacién de los municipios, de los gobiernos regionales, de las instituciones sectoriales y de privados como
parte del fortalecimiento de capacidades.

Componente 2. Aplicacién de mecanismes de IECE incluyando compensaciones por impactos residuales en
biodiversidad y retribucién por servicios ecosistémicos en proyectos demostrativos.

Resultado 2.1 Biodiversidad y servicios ecosistémicos en paisajes productivos prioritarios, terrestres y marino-
tosteros, es mantenida y mejorada por el desarreiio de experiencias demostrotivas {ED] de IECB que permiten un
incremento del financiamiento piiblico y privado para uso sustentable y conservacion.

Producto 5 Experiencias demostrativas (ED) de mecanismos de IECB acompafiadas de un modeio de gobernanza
subnacional.

El proyecte desarrollara experiencias demostrativas de IECB (Compensaciones, RSE, DRC y Certificaciones),
asentadas en ecosistemas terrestres, acudtico continental y marino-costeros. Estas ED incluyen el desarrolio de
un Modelo de intervencion paro la implementacion de mecanismos de IECB definido come un conjunto de
acciones o medidas de conservacitn ejecutadas para el resguardo de Iz biodiversidad v SS8EE; vy de un Sistema de
informacion para la implementacién de mecanismos de JECB. Las ED serin desarrolladas en un esquema de
gobernanza participativo multi actor y sector de los IECB a escala regional local, para ser replicado en otras zonas
de! pais.

Estas experiencias contribuirdn con insumos técnicos para la aplicacion y validacién de las gufas de los
instrumentos facilitando la implementacién de los mecanismos de IECS, en la generacion de modelos de
proyectos, estudios efc. Las ED generardn conocimiento y aprendizajes como base para el fortalecimiento de las
capacidades de las instituciones, de las comunidades beneficiarias y de sus pares territariales, de privados, de las
empresas, de ONGs y de otros actores interesados.

Las ED de |ECB a ser desarroiladas por el proyecto tanto en ecosistemas terrestres come marings y costerns tienen
como base el desarrollo det mecanismo de RSE, luego sers fortalecido con la implementacién de los otros
strumentos econdmicos, de manera de evaluar complementariedad entre los IECB; Ja excepcion es el DRC que
por su marco legal es aplicable sdlo en et ambito terrestre.

Las ED RSE terrestre, seran implementadas en dos sitios en [2 Regidn de los Rios, en las comunas de Mashue v de
Liquifie {Anexe 1, Mapa de sitios) en asociacién con los Comités de Agua Potable Rural {CAPR) respectivos™®

7 Marco Politica Forestal 2015 -2035, Eje 4to. Proteccidn y restauracién del patrimanic forestal: Conservar e increnentar el patrimanio
forestal del Estatio, desarrollar los bienes y servicios ambientales ¥ restaurar y proteger ia biodiversidad que brindan los recursos y
ecosistemas forestales; Eje 2 Objetivo 2.2, Potenciar [a funcidn productiva sustentable del bosque native, orientdndola hacis 2 produccién
de bienes madereros de alto valor, considerands el manejo silvicola v los limites que imponen fas funciones de! bosque relacionadas ¢on Ja
proteccidn de Ja naturaleza, canservacidn de la biodiversidad y fas nevesidades de las comunidades locales.

“® Contribucién con experiencias demostrativas de IECE a la ENCCRN 2017-2025, en los aspectos y riesgos ambientales y sociales; de co-
beneficios; al sisterna de distribucién de beneficios; a Iz linea de Pago por Servitios Ambientales y de arreglos institucionales.

*9 El Programa de Agua Potable Rural [APR}, Direccion de Obras Hidréulicas, Ministerio de Qbras Pdblicas, tiene la misidn abastecer de agua
potable a localidades rurales, contribuyendo al desarrofio econdémico e infegracidn social del pais.
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cumpliende estos el rol de garantes de conservacién del SSEE agua™. Ambos CAPR, cumplen condiciones
habilitantes consideradas coma requisito para seleccién de las ED y cuentan con participacion de beneficiarios
indigenas entre sus socios, Mashue contribuird con la experiencia previa en [a implementacién de un RSE a
pequefia escala. Estas condiciones habilitantes, permitiran apoyar el desarrolio de |2 ED RSE vy la replicabilidad del
conacimiento. El modelo de RSE existente en Mashue, se desarrolia mediante el pago de un adicional en el cobro
de la tarifa del agua. El proyecta propone replicar v escalar el modelo a través de medidas de regulacién y apoyo
institucional por el MOP a través de la DOH, en la implementacién de acciones sustentables para la conservacién
de la biodiversidad y los SSEE. A la vez, el proyecto identificard otras formas de financiamiento para brindar
sostenibilidad del mecanismo, como parte de la estrategia de financiamiento que se ahorda mas adelante en el
texto.

Las ED RSE terrestres operaran en parte en la modalidad de Subvenciones de Bajo Valor def PNUD, relacionads
con incentivos econdmicas para promover iniciativas privadas de manejo sostenible (conservacién, restauracién
de ecosistemas y tierras degradadas y provisién sostenible de servicios ecosistémicos). Durante la etapa PPG se
realizé evaluacién de cumplimiento de condiciones habilitantes existente en las organizaciones beneficiarias,
denominadas por ¢l proyecto: Garantes de conservacitn; er el caso de las ED RSE Terrestre son los CAPR de
Mashue y de Liquifie, El costo total de [as experiencias terrestres es SUSD 198,000 distribuidos entre ol ler a 4to
del proyecto; se relaciona con el Producto 2 y aportard con sus resultados a los restantes productos (gobernanza:
aplicacidn de gufas de otros IECB; al desarrofio del sistema de informacidn, de modelos de proyecto verdes, a la
estrategia de financiamiento y al fortalecimiento de capacidades). El mecanismo se basard en e! resultado de la
evaluacién del estado de usa de los bosques de las sub-subcuencas en la regidn de los Rios; en 1a propuesta de
medidas de manejo sustentables y en el desarrcllo de modelos de proyectos verdes asentados en ShN. Estos
proyectos seran implementados bajo cumplimiento de ¢riterios de elegibilidad, contribuyendo a Fa sostenihilidad
del SSEE y serdn financiados por la Subvenciones; el logro de las metas serd en complemento con el resultado de
otras consultorfas que fortaleceran el logro det producto 2. La UGP seré la responsable de la elegibilidad de los
proyectos, en coordinacion con el CAPR; el monitoreo de la implementacin estard a cargo del CARP contando
con el apoyo del Coordinador Técnico Macrorregional y las instituciones det sector silvoagropecuario que se
enuncian en adelante.

Las ED RSE terrestre seran acompafiadas en la gestion por un modelo de gobernanza y de participacién de
distintos actores y sectores piihlices y privados®™. Los socios estratégicos mandatados a desarrollar fa ED RSE en
un trabajo colaborativo son: la UGP representado por el Coordinader Técnico Macro Regional, los CAPRs, la
Seremi de MMA en articulacién institucional, la Municipalidad de La Unién, la Municipalidad de Panguipulli v las
instituciones en su representacién regional del MINAGRE {INDAP, CONAF, INFOR y el SAG); la CONADI acompadiara
para salvaguardar el cumplimiento de los asuntos indigenas considerande la participacién de estas comunidades
en el territorio; el MOP, a través de [a DOH, se integraré por ser el SSEE de agua el evaluado. En el caso de Liguifie
por estar asociada ademas el SSEE de belleza escénica, se integrara la Subsecretaria de Turismo.

El CTRy CTR Ampliado® acompafiarén el desarrolio de la experiencia, de los productos y resultadaos, con visién
estratégica regional y local; buscarén la apropiacion de los resultados, la permeacidn institucional, insumando
expertencias regionales hacia lo nacional, favoreciendao la institucionalizacidn, la sostenibilidad v replicacion de
fas experiencias. El sector privado se incorpora mediante el CTR, a través de la estrategia de financiamiento, el
desarrofio del DRC y de un Acuerdo de Produccidn Limpia (APL) en el caso de ser factible de desarrollar.

El CAPR de Mashue, ademds de las funciones que les son propias segin el mandato, tiene una estrategia de
recuperacién de microcuenca para el resguardo del SSEE agua, @ través de un esguema de RSE que opera
mediante el page de la cuenta del agus potable, con una estrategia a largo plazo debide al iimitado
financiamiento. Esta estrategia suma un programa de educacién ambiental a los jdvenes, como principic v futurc

1 Anexo 12: anexos especificos del drea focal del FMAM {perfil del paisaje objetive, estudio de viabilidad).
51 Seccién VIi. Gobernanza y arraglos de gestién.
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de cambio. Actualmente el CAPR de Mashue desarrolla un trabajo de RSE apoyado por la CONAF y el PNUD®Z, El
proyecto ademas de potenciar |a ED de RSE busca potenciar ios resultados de fa experiencia de Mashue. En este
contexto, ademas de |a ED RSE, el proyecto propone, por un lado, fortalecer el programa de educacidén ambiental
de los jovenes, en asociacién con el Municipio de fa Unidn y el Programa de Educacion Escolar, y con la Divisién
de Educacién Ambiental del MMA, en el marco del programa del Sistema de Certificacién Ambiental Municipal.

Las ED} RSE e ecosisternas marinos y costeros, se basan en la experiencia previa desarroltada por la Universidad
Pontifica Universidad Catdlica; experiencia que evidencia un modelo de recuperacidn de la biodiversidad en las

AMERBs de Maitencillo y de Ventanas, Regidn de Valparaiso, en la Comuna de Puchuncavi {Anexo 1). En
ambientes marinos, I3 aplicacidn de los JECB considera la extraccidn controlada de los recursos marings que
asegure la conservacion de la biodiversidad y provisién de servicios ecosistémicos. Estas EDs, seran los modelos
a optimizar y replicar.

El desarrollo de las EDs en ecosistemas marinos y_costeros serd acompafiado por el madelo de gobernanza
descrito previamente, constituido per la UGP en el cargo del Coordinador Nacional de Proyecto, la Seremi de
MMA en articulacion institucional, Ja Municipalidad de Puchuncavi y las instituciones de gobiernce del sector
pesquerg integrantes del CTN (SERNAPESCA, DIRECTEMAR, entre otras) y de acuerdo al organigrama institucional
y representacion regional a través del CTR de Valparaiso y CTR Ampliado; esto en consideracidn que algunas de
las direcciones nacionales de las instituciones del sector pesquero se encuentran en la Capital Regional de
Valparaiso. El garante de conservacién para [a implementacién de estas ED en AMERB serd la Fundacidn Capital
Azui con vasta experiencia en el modelo RSE AMERB.

Las EDs de RSE del ambito marino y costero, al igual que [a terrestre operaran en [2 modalidad de Subvenciones
de Bajo Valor del PNUD, relacicnada con incentivos econdmicos para promover iniciativas privadas de manejo
sostenible. Durante la etapa PPG se realizé evaluacién de cumplimiento de condiciones habilitantes para el
desarrollo de [as EDs, en este caso el Garante de Conservacidn son Fundaciones que trabajan con las
Organizaciones del Pescadores Artesanales en fa figura de AMERBs y ECMPO; esto considerando [os requisitos
técnicos para la implementacién de medidas de manejo sustentable. Ef costo total de las experiencias marinas
baje la Modalidad de Subvencién es SUSD 322,948; serdn distribuidos entre el 2do y 4to del proyecto se relaciona
con el Producto 2 y aportard con sus resultados a los restantes productos (gobernanza; aplicacién de guias de
otros IECB; al desarrollo del sistema de informacién, de modelos de proyecto verdes, a la estrategia de
financiamiento y al fortalecimiento de capacidades). El mecanismo se basa en el establecimiento de “Zona de No
Take” dentro del drea de la AMERB y de la ECMPO como medida de manejo sustentable; se asocia a un sistema
de vigilancia y de monitoreo de biodiversidad contribuyendo a la sostenibilidad del SSEE. La Subvenciones de Bajo
Valor de PNUD financiard el modelo de proyectos verdes de SbN en complemento con el resultado de otras
consultorias, fortalecerd ef logro del producto 2. El garante de Conservacion sera el responsable de la operacién,
del monitoreo y reporte de progreso y logro del resultado, en estrecha coordinacién y supervisién de la UGP en
el caso de las ED en |a regién de Valparaiso y por el Coordinador Macrorregional en e! caso de las ED en la Regién
de los Lagos.

Estas ED RSE de Maitencillo y de Ventanas serdn los modelos por optimizar, su experiencia ser4 fortalecida y
replicada en la ECMPQ de Caulin y en la AMERB de Chepu, ubicadas en |a Region de Los Lagos, Comuna de Ancud,
Chiloé. £l garante de conservacion para [a implementacién de las ED RSE sera ja Fundacién Casta Humboldt, Por
la localizacién geogréfica de las ED RSE de Maitencillo y de Ventanas, el acompafamiento en gobernanza serd
mediante la UGP, la Seremi de MMA en articulacion institucional, la Municipalidad de Ancud v el €TR y CTR
Ampliado, En el caso de la ECMPO, por constituir un mecanismo de gestidn marino y costera de Pueblos
Originarios, s¢ concibe fundamental la participacién de CONADI v Ja encargada de asuntos 'ndigenas de
SERNAPESCA, de modo de salvaguardar los asuntos indigenas (Anexo VIl Plan de participacion).

52 propuesta de Acuerdo de Subvencién de Bajo Yalor, Titulo de Proyecto: Consolidacion del modelo de retribucion del
servicio ecosistémico de provisidn de agua en Ja localidad de Mashue.
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86. La ED del instrumento econdmico de Compensaciones por impacto residual a la biodiversidad se enfoca en el

87.

88.

&89.

SEIAy sera desarrollado junto al SEA. Esta ED propone la sistematizacién de la experiencia de implementacién de
una guia metodologia previamente desarrollada y validada para ecosistemas terrestres y acuéticos continentales.
En el caso de ED de Compensaciones en ecosistemas marinos y costeros, se propone el desarrollo e
implementacién de una propuesta metodoldgica en una experiencia piloto cuya localizacién serd definida durante
la ejecucién del proyecto, y considera ser desarrollada con el apoyo de la empresa privada. Los resultados yla
validacion de esta experiencia serdn sistematizados en una guia para compensaciones en los ecosistemas marinos
y costero. Logradas las guias de compensaciones terrestre y marina, seran diagramadas y difundidas para el
fortalecimiento de las capacidades, contando con el apoyo del SEA. Luego, estds guias de compensaciones seran
aplicadas en las ED de RSE, a fin de optimizarlas Yy que estos sitios formen parte de un sistema de repositorio de
compensaciones y funcionen como otro mecanismo de financiamiento para la conservacién de Ia biodiversidad y
los SSEE. El socio estratégico para el desarrollo de la ED de Compensaciones, por su experiencia en el desarrollo
de estandares y medidas de compensacién es Wildlife Conservation Society (WCS); apoyado al MMA en avanzar
en la internalizacién y adopcidn de los conceptos promovidos en el Zmbito de las compensaciones apropiadas de
biodiversidad y su objetivo de pérdida neta cero por el Business and Biodiversity Offsets Programme (BBOP)
(https://www.forest-trends.org/bbop/).

El desarrollo de la ED de Derecho Real de Conservacién (DRC) es un acuerdo legal entre privados para la
proteccion de SSEE que en el caso del proyecto es el agua u otro SSEE que se identifique. Las ED-DRC serdn
factibles de implementar en la medida que existan propietarios de tierras dispuestos a participar de este tipo de
acuerdos legales entre privados. El desarrollo de la ED de DRC contribuird al fortalecimiento de capacidades
institucionales y de las comunidades, favorecerd la integracién de privados y de las instituciones en la
conservacion de la biodiversidad y los SSEE. De acuerdo con la factibilidad de su desarrollo, el proyecto propone
realizar esta experiencia en dos humedales costeros, en un humedal alto andino y en las ED de RSE terrestre de
Mashue y de Liquifie. Las experiencias de humedales costeros serdn desarrolladas en sinergia con el Proyecto GEF
de Humedales Costeros, en el humedal urbano de Rocuant Andalien en la Regién de Biobio y en la Regién de Ia
Araucania en el humedal costero rural de Queule, con participacién de Pueblos Originarios y apoyo de CONADI
para salvaguardar los asuntos indigenas. La experiencia se asienta en el sistema de gobernanza territorial y
estudios de SSEE aportado por el GEF de Humedales Costeros.

La tercera ED de DRC seglin factibilidad es en el humedal alto andino en sinergia con The Nature Conservancy
(TNC), organizacién que tiene identificados predios de relevancia para la provisién de agua para la cuenca del Rio
Maipo /Region Metropolitana, cuenta con experiencia en el levantamiento de datos hidrobioldgicos en estos
sitios y por la existencia de la iniciativa del Fondo del Agua de la Regidn Metropolitana, instancia de participacion
de multiples actores ptblicos y privados. En este caso, se potenciara el desarrollo de sinergia con Aguas Andinas,
la SISS y el Fondo del Agua como modelo de gobernanza. El resultado de este trabajo contribuird en el
reconocimiento mediante el desarrollo de estudios de SSEE y validacién de un modelo de intervencién en el
territorio que incluya acciones de conservacion de biodiversidad y SSEE, cuya contribucién a la mejora en la
provision del recurso hidrico pueda ser evidenciada. Para el inicio del proyecto, TNC ya contaria con resultados
de estudios sobre el modelamiento de SSEE asociados a la provisién de agua y retorno de la inversién de una
bateria de acciones de conservacidn que maximicen la provision de agua. Resultados de estos estudios permitiran
iniciar el trabajo interinstitucional con la SISS para el reconocimiento de las SbN en la seguridad hidrica y
caracterizar los SSEE como potenciales objetos de conservacién en el marco de un eventual acuerdo de DRC con
propietario(s) privado(s).

En complemento, para fortalecer las EDs de RSE y el SSEE agua, se propone estudiar la factibilidad del desarrollo
un de DRC en la ED RSE de Mashue, cuyos signatarios serdn el CAPR y privados propietarios de los terrenos donde
se originan las fuentes de agua de cada sistema de APR en la microcuenca. El socio estratégico para el desarrollo
de la ED de DRC serd la Fundacidn Tierra Austral y FORECOS por la experiencia en la implementacién de DRC; se
sumard los CAPR y el Proyecto GEF Humedales Costeros, TNC, mas los privados como propietarios de |a tierra; en
adicion se incorporara Aguas Andinas, la SISS y el MOP / DOH por la institucionalizacién de los productos. En el
fortalecimiento de capacidades participara el CTN vy los CTR.
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En el caso de 1ECB de Certificacién. se propone desarroliar e implementar un sistema de certificacion de
biediversidad y servicios ecosistémicos, orientado a certificar o reconocer practicas o sitios por su contribucién a
la biodiversidad y la mantencién o recuperacidn de servitios ecosistémicos. El sistema de certificacion se
desarrollard y espera ser aplicado sobre Ias experiencias demostrativas de RSE terrestres y marinas. El socio
estratégico para esta experiencia serd Forest Stewardship Councit (FSC).

Para el desarrollo de las ED de cada instrumento econdmico descrito previamente, se procedera a disefiar,
describir y optimizar el modelo de intervencion de mecanismos de IECB a utilizar. El modelo de intervencién
considera las medidas y acciones necesarias para la conservacion v el uso sustentable de la bicdiversidad v los
SSEE, evaluacién de los SSEE provisin y calidad de agua y secuestro de carbono. Para llevar a cabo este procesa,
se definira la metodologia mds apropiada para su evaluacién, tanto biométrica comae econdmica y social, Ia que
serd aplicada en los sitios piloto del proyecto y se llevara a cabo un proceso para la estandarizacién de Ia
metodologia seleccionada. Este trabajo contard con el apoyo de distintas instituciones, dreas de trabajo y
proyectos. Por un lado, el proyecte recibird el apoyo técnico de la Divisién de Ecanomia Ambiental del MMA: del
Ministerio de Desarrollo Social, a través de su experiencia en el establecimiento de metodologias para la
formulacién y evaluacién de proyectes de inversion piblica; de TNC, mediante el aparte de la experiencia e
informacidn det estudio de retorno de la inversién econémica, as’ como también, de Jos resultados de valoracidn
de SSEE realizados por el proyecte GEF de Humedales v el proyecto GEF Corredores Bioldgicos de Montafia,
ademas de otros posibles de identificar.

En el caso de medidas concretas de conservacidn, el prayecto hard sinergia con el resultado de CONAF en Mashue
y liquifie, evaluard la factibilidad de implementar planes de Manejo con Criterios de Ordenacién Forestal
Sustentable {OFS}*3, dando continuidad a los esfuerzos promovidos para el manejo sustentable de los bosgues
nativos por el proyecto GEF Corredores Biolégicos de Montafia, y planificard el desarrollo de este trabajo con
INFOR, institucion que también aportara para el disefio de mecanismos de intervencion en base a su experiencia
en el desarroilo de programas de Fondos de Agua como modelo de gobernanza, evaluacién de SSEE y captura de
carbono.

El modelo de intervencién, disefiado para la implementacidn, el monitoreo vy evaluacién de los mecanismas de
IECB, tiene un sistema de informacion de fa aplicacidn de los mecanismos de IECB y nutre al sistema de
informacidn de los 1ECB a través de la plataforma web de los IECE descrita en el componente 1. El modelo de
intervencion sera desarrollado como parte de la guia metodolégica, apoyado por CONAF e INFOR bajo la
responsabilidad del Coordinador Técenico Regional y del Asesor en |ECB del Proyecto en estrecha relacién con la
Division de Recurses Naturales y Biodiversidad del MMA. Esta instancia serd la responsable de guiar, apoyado por
consultorias especializadas en el smbito de informética, el desarrolio de la Plataforma de informacién y su sistema
de informacién de los IECB,

El modele de gobernanza y de participacidn institucional, focalizade en el CTR a través del desarrollo de las
experiencias demostrativas, permitird identificar el Esquema de Gobernanza de [os IECB a escala local potenciado
y validado para su aplicacién en otras zonas del pais. La gobernanza de los IECB se asocia a la imptementacion de
fas guias de los mecanismos de cada IECB y de como esta accidn contribuye a que las instituciones del MINAGRI
citadas antes y del sector marino se apropian & incluyan el mecanismo en la gestidn territerial, fortaleciendo sus
capacidades y aplicacion de los instrumentos institucionales respecto de los [ECB, de conservacidn de la
biodiversidad y los SSEE.

Producto 6. Propuesta de uno Estrotegic para incrementar el finonciomiento de lo conservacién de
biadiversidad y de los SSEF mediante la aplicacién de los IECB.

% | 2 ordenacidn forestal se refiere a un canjunto de intervenciones silvicuiturales que, organizadas espacial y temporalmente, persiguen una
estructuracién tal del besque que permite un rendimiento sostenido, sin afectar negativamente su productividad, ni de manera significativa
las funciones ambieatales del misma, conformea a las prescripciones téenicas contenidas en un plan de manejo forestal
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96. Para cumplir el propdsito del proyecto, ademds de la institucionalizacidn de las herramientas descrito

97.

93.

99.

previamente, se propone el desarrollo de una estrategia para incrementar el financiamiento de [a conservacidn
de la biodiversidad, de los SSEE v la sostenibilidad de las experiencias demostrativas basada en fa aplicacién de
los IECB. Esta estrategia serd desarrollada junto a los CTN, CTN Ampliado y CONB y a nivel regional con el CTRy
CTR Ampliade CONB regionales y consiste en estrategias de financiamiento de las experiencias demostrativas de
RSE y una estrategia de los IECB con aplicacidn nacional en el marco de las ENB.

El desarrollo de la estrategia de financiamiento para fa ED de RSE, contempla la caracterizacién de los modelos
de financiamiento de experiencias existentes en el dmbite marino y terrestre, tales como: las AMERBs de
Maitencillo y de Ventanas y en el dmbito terrestre Mashue. Se caracterizars e modelo del mecanismo de
financiamiento, con alcance en los aspectos de administracién, operacidn y vias de financiamiento, beneficios de
biodiversidad logrados, y otros alcances de relevancia. Con esta base se diseRars e implementara una estrategia
de financiamiento para las restantes experiencias demostrativas de RSE marinas y terrestres, junto con la
optimizacién y validacién del mecanismo de financiamiento con el propésito de resguardar fa sustentabilidad,
replicabilidad y escalamiento. Este trabajo serd desarroilado en conjunto con los garantes de conservacian, los
CAPRYy los beneficiarios; serén empleadas como insumos en la gestién del conocimiente.

La estrategia de financiamiento de IECB con alcance nacional, seré elaborada mediante el desarrolio de un estudio
de evaluacion y proyeccion de mercados asociados a la implementacién de los IECB, incluyendo el andlisis de
mercados internacionales de SSEE, de creditizacion de biodiversidad, del carbono, entre otros alcances a fin de
establecer vinculas con los IECB. Contemplard ademas el analisis de inclusidn de SbN en la inversién publica a
traves de los instrumentos del Estade {politicas, estrategias, planes y programas), con factibilidad de incrementar
el financiamiento de la biodiversidad v resguardo de los SSEE; se identificard expertencias, fondos e iniciativas
nacionales e internacionales factibles de establecer la articulacidn con los IECB; se estudiara experiencias
internacionales y nacionales que faciliten el acceso y contribucidn financiers del sector privade para la
conservacion de la biodiversidad y los $SEE que faciliten la aplicacién de los IECB, como por ejemplo: esirategia
de responsabilidad corporativa, proyectos de inversién, bonos, consideraciones de tributacién y aspectos legales
gue faciliten o imiten las iniciativas. Asl como otros alcances que se consideren necesario identificar.

El resultado del estudio generard propuestas de vias de financiamiento para desarrollar en general y
especificamente por IECB y de los SSEE, factible de ser implementada a corto, medianc y largo plazo. Estas
propuestas constituiran la estrategia de financiamiento de IECB, gue seré desarrollada junto con el CTN y CTN
Ampliado para facilitar la implementacion de las medidas y ser institucionalizada a través del CONB.

100.La estrategia de financiamiento busca que los IECB estén vinculados a marcos de acuerdo pafs, a politicas,

estrategias y planes sectoriales, a fin de dar sostenibilidad, replicabilidad y escalabilidad a los resultados. Ademds,
proyectar los beneficios que generan la aplicacién de los |IECB respecto de la estrategia de financiamiento parz la
implementacion de la ENB, con las acciones pais respecto de los acuerdos de Naciones Unidas de Cambio
Climatico y de Biodiversidad; prospectar los mercados de creditizacidn de la biodiversidad; asi como también,
evidenciar los beneficios econdmicos, saciales y ambientales en relacién con la inversién en biodiversidad ¥
resguardo de los SSEE.

101.Componente 3. Gestion del conocimiento, aprendizaje, monitorec y evaluacion para la implementacidn

efectiva de [ECB.

102.Resuliado 3.1 Capacidad técnica creada y conocimiento incrementodo para la oplicacion, M&E de IECB Y gesticn

administrativa del proyecto, eficaz y eficiente, apoyada con un sistema de MEE basado en resultados.

103.Producto 7. Plan de Comunicacion Estratégica enfocado en la gestion del conocimiento y en el fortalecimienta

de capucidades.
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104.E! proyecto elaborara e implementard un Plan de Comunicacién Estratégica enfocado en la gestidn, en el
monitoreo y en f3 evaluacién del cumplimiento de |as acciones basada en el logro de resultados; asi coma también
en la coordinacidn y articulacidn con los socies del proyecto y en la gestion del conocimiento para el
fortalecimiento de las capacidades de los grupos de interés mediante acciones de capacitacion, de intercambio
de experiencias y de cursos de autoaprendizaje. Empleara como insumos fas guias y productos desarrollados, el
resultado sistematizado de las experiencias demostrativas, de los aprendizajes, la plataforma de gestién de la
informacién de IECB y otras plataformas de difusion de instituciones participanies y otros medios de
comunicacién segin pertinencia. El Plan de Comunicacién plantea gue los productos generados a nivel central
serdn aplicados para su validacidn en las experiencias demostrativas y los productos generados en estas instancias
contribuirdn al fortalecimiento de las capacidades institucionales y de otros actores, en la toma de decisiones, a
la replicabilidad, al escalamiento y en la contribucién internacional.

105.E[ diagndstico temprano de capacidades profesionales e institucionales socias del proyecto, respecto de los IECB,
de la inclusién de la conservacién de la biodiversidad y de los SSEE v de céme los [ECB contribuirfan a apoyar el
financiamiento, serd insumo para el disefio de plan de comunicacién estratégica para la gestién del conocimiento
y de un plan de fortalecimiento de capacidades. Ambos planes serdn dirigidos para fortatecer las capacidades de
fos profesionales institucionales, de las comunidades y de otros socics estratégicos del proyecto. Ambos planes
se basaran en l0s productos, los resultados y los aprendizajes de las ED, cuyo resultado permitird fortalecer las
capacidades sobre los IECB y los SSEE.

106.La gestidn del conocimiento considera la sistematizacidn de la experiencia previa, realizada por los Coordinadores
Técnicos Regionales con los Garantes de Conservacién. Considera la experiencia generada a través del desarrolio
de las experiencias demostrativas, sumando las instituciones y [as comunidades, v la sistematizacién de la
experiencias y aprendizajes def proyecto.

107.1a gestién del conocimiento considera acciones de intercambio de aprendizajes entre pares a partir de las propias
ED. Tanto el plan de comunicacién estratégica y el plan de fortalecimiento de capacidades resguardan el enfogue
de género y de asuntos indigenas en las actividades del proyecto, en los productes y en los resultados; por schre
todo en las experiencias demostrativas, en el intercambio de experiencias entre pares, en 1a sistematizacién ¥
actividades de capacitacion.

108.E! desarrollo del plan de fortalecimignto de capacidades serd realizado contando con el apoyo de la Division de
Educacion Ambiental y Participacion Ciudadana del MMA; se enfoca en promover aprendizajes y fortalecer
capacidades sobre IECB en actores claves, en el desarroflo de mddulos de autoaprendizaje y de un sistema e-
learning de capacitacion asentados en el sitic web del MMA con interconexién a plataformas provistas por otras
instituciones en caso de ser necesario, junto con publicacidn de documentos, actividades de intercambio y
difusién y uso de una Plataforma de ciencia ciudadana. Las ED serdn faro de transferencia de capacidades a otras
comunidades locales, actores piiblicos y privados.

109.La medicién del incremento en el nivel de conocimiento respecto de fos instrumentos econdmicos y su refacién
con la biodiversidad y fos SSEE, seré establecido mediante la metodologia Pre - Post Test. El método contempla
fa aplicacion de un test inicial cuyo resultado serd considerado como linea de base y al finalizar las acciones de
capacitacion se aplicard el mismo test, cuyo diferencial evidenciard el porcentaje de incremento en el
conocimiento. Se evaluard la aplicacidn de Capacity Assessment Methodology User®s Guide®* y UNDP Capacity
Development Scorecard™ {Anexo 3, Monitores),

* Capacity Development Group Bureau for Development Policy November 2008
% Governorate annex {5): Capacity assessment s¢orecard/institutional capacities for climate change
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1190.Producto 8. Estrotegia de monitoreg y evaluacion (M&E), plan de actores, plan de género implementados poro
el logro de resuitados de modo eficaz, eficiente y sostenible.

111.Ef provecto cuenta con una estrategia de monitoreo y evaluacién que cumple fos requisitos del PNUD y del FMAM
descritos en la seccién VI de este documento. La implementacién de la Estrategia de M&E ests bajo la
responsabilidad de la Unidad del Gestidn del Proyecto; se basa en el seguimiento v evaluacidn de la debida
implementacitn y cumplimiento, de modo eficaz y eficiente, del plan de trabajo multi afios resguardando el
progreso y Jogro de resultados, Ia mejora continua de la gestién, la ejecucién de medidas correctivas v la gestidn
del presupuesto. La implementacién estard bajo ef cargo del Coordinador Nacional del Proyecto v de los
Coordinadores regicnales. Ef mecanismo de M&E considera la participacion y fa contribucién de las instituciones
y socios claves en el monitoreo y progreso hacia resultado. Considera fa generacion de informes anuales de
seguimiento, que incluyen el M&E del plan de actores y plan de género. El mecanismo de monitoreo y evaluacién
velard por el cumplimiento de la implementacién del plan de género, del plan de participacién, del plan de
participacion de pueblos indigenas y del seguimiento del marco de indicadores. Ademas, contempla la realizacién
de la revision de medio término vy final de proyecto, como contribucidn a la gestién y logro del proyecto y logro
de resultados.

Asoclaciones:

112.En materia de gobernanza ambiental y de biodiversidad, se propone que ef proyecto trabaje de moda coordinade
con ef CONB a fin de fortalecer sus capacidades, asi como también la gobernanza e institucionalizacion de los
IECB. Por otro tado, la existencia de una mesa de trabajo intersectorial piblico privada en materia de
compensaciones en el marco del SEIA resuita favorable para la implementacion v logro del proyecto; con este
propésitc se propone trabajar de modo coordinado con ella, fortalecer su activacion y apoyo técnico at proyecto
con el propdsito de favorecer el desarrolio de productos e implementacion de 1ECB de compensaciones.

113.El trabajo del MMA con el Ministerio de Hacienda en el marco de la iniciativa de Bonos Verdes funto al MMA, en
el dmbito de biodiversidad, SSEE, recurso hidrico y dreas marinas, contribuird en la generacion de proyecios con
enfoque verde a partir de las ED de RSE con hase en estudios sobre valoracidn de los SSEE y de retorno de
inversién, Este trabajo conjunto contribuiri en el reconocimiento de los 1ECB y favorecer el financiamiento de
proyectos elegibles en activos y gastos que apoyardn el cumplimiento de las necesidades de desarrollo sostenible
del pafs, asi como sus compromisos internacionales, incluyendo los NDC.

114.E! trabajo conjunto con ODEPA, CONAF, INFOR vy el SAG, contribuye al fortalecimiento de la gobernanza y
participacién de las instituciones del sector silvo agropecuario; se enfoca en el fortalecimiento del modelo de
gobernanza y de participacian, favoreciendo a operacidn de los CTN y CTR; asf como también en el desarrallo de
las experiencias demostrativas de los [ECB; en el desarrollo de estudios de evaluacitn de SSEEE; en ¢l desarrollo
de modelos de proyectos y de intervencién de manejo sustentable. Es clave el trabajo conjunto en la
institucionalizacion de las praductos y metas, contribuyendo al fortalecimiento de la inclusién de la biodiversidad
y de los SSEE en el quehacer y metas institucionales sectoriales y por esta via al incremento de! financiamiento.

115.La asociacidon de trabajo con ODEPA se enmarca en como los [ECR contribuyen a [a implementacidn de la Politica
Nacional de Desarrollo Rural (PNDR) por el MINAGRI y liderada por ODEPA, gue busca mejorar la calidad de vida
y aumentar las oportunidades de la poblacién que habita en territorios rurales, abordando los dmbitos de
bienestar social, disminuyendo las brechas de acceso a bienes y servicics; de oportunidades econdmicas,
mejorando el desempefic v dinamismo local; de sustentabilidad medioambiental, valorando los espacios
naturales y gestionado sus riesgos; y de cultura e identidad, resguardando y poniendo en valor su patrimonio
material e inmaterial, brinda la oportunidad de que los resultados de las experiencias demostrativas de IECB
contribuyan a la gestidn institucional sectorial, en los 4mbitos descritos de Ia PMDR, en ecosistemas terrestres,
marinos y costeros.
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116.En el caso de CONAF e INFOR ademds de lo antes deserito, el proyecto se asocia fundamentalmente en la bajada
a nivel subnacional, acompanando el desarrollo de las experiencias demostrativas v en la generacién validacidn
de las guias de los IECB vy de los productos descritos anteriormente. En complemento, se propone evidenciar como
los instrumentos econdmicos son una herramienta a ser considerada en la implementacidn de la Fstrategia
Nacional de Cambio Climatico, de la ENCCRY, de |a Politica Forestal 2015-2035 ¥ en la implementacidn de [a Ley
sobre Recuperacidn de Bosque Native y Fomento Forestal respecto de aumentar el manejo forestal sustentable
del bosque nativo y la participacién de peguefios y medianos: propietarios, asi como de las comunidades
Indigenas. Esta asociacion fortalece la inclusidn del resguardo de la biodiversidad y de fos SSEE en la gestidn del
sector y el incremento de financiamiento.

117.El proyecto se asocia con el MOP / DOH vy la SIS$ a través del desarrollo de las ED de iECB, de los estudios de
evaluacién de los SSEE y de retorno de inversidn, con el propésito de que el resultado permita considerar el valor
de la biodiversidad y de los SSEE en la tarificacion del cobro del agua por las empresas sanitarias v por los CAPR;
stt inclusidn en las normativas de fos CAPR; y en el pian de adaptacién al cambio climético sectorial.

118.El proyecto se asocia con los gobiernos locales y regionales mediante af desarrollo de las experiencias
demaostrativas y transferencia de capacidades locales y fortalecimiento de los instrumentos de planificacién de
desarrollo comunatl y regional.

119.E1 proyecto en el MMA se asocia con ia Divisién de Educacién Ambiental a través del Sistema de Certificacidn
Ambiental Municipal en el desarrolio de las ED y en el desarrollo e implementacidn del plan de fortalecimiento
de capacidedes locales; con la Divisién de Economia Ambiental en el desarrollo de las herramientas, de las
metodologias de evaluacidn de SSEE y en el desarrcllo de las experiencias demostrativas; con la Oficina de
Cambic Climatico en la gestidn de los productos resultantes de las ED, en su institucionalizacidn y contribucién a
politicas, planes y estrategias sectoriales en materia de cambio climético y con la iniciativa de Bonos Verdes
liderada por Hacienda. El proyecto se asienta en la Divisién de Recursos Naturales y de Biodiversidad y mediante
el desarrollo de las herramientas y de experiencias de 1ECB contribuye en la implementacién de la Estrategia
Nacional de Biodiversidad y una vez aprobado el Proyecto de Ley que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas, contribuira a su implementacion. Este es el arganismo que institucionalizars el mecanismo RSE, la
implementacién de compensaciones, de sistema de certificaciones, de instrumento de RSE y de los APL,
Ademas, et proyecto se vinculars con un fondo ambiental nacional para la conservacién en proceso de disefio por
et MMA y arganizaciones de [a sociedad civil, enfocado en primera instancia en promaver el financiamiento de la
biodiversidad en areas Protegidas; se buscard la complementariedad en el desarrollo de la estrategia de
financiamiento de los IECB para la conservacidn de la biodiversidad y de los SSEE.

120.En el ambito marino, el MMA se ha propuesto desarroilar una metodologia para evaluar el carbono azul, mediante
la preparacidn de un estudio para determinar la contribucidn de los bosques de macroalgas en dreas marinas
protegidas y en los ecosistemas marinos de Chile a Ja economia y a 1a accién climatica. En este contexto ¢l
proyecto se vincula aportando las experiencias de IECB de RSE en ecosisterna marino y costero, considerando en
uno de sus indicadores la medicidn de superficie de macroalges en areas de exclusién de las AMERB y ECMPQC.

121.Por otra parte, el MMA ha iniciado la implementacidn del Proyecto GEF de Humedales Costeros junto con
PNUMA; este proyecto tiene como propésito la incorporacién de la conservacian de la biodiversidad y la gestidn
sostenible del paisaje de las cuencas hidrogréficas que contienen humedales; en este caso el provecto de IECB
prapong el desarrolio de ED de EECB de DRC, propone transferir capacidades y la experiencia al respecto y estudiar
la factibilidad para la implementacién del IECB de DRC en dos de los humedales costeros incluidos en citado
proyecto. En complemento el proyecto de GEF de Humedales Costeros realizard el estudio de [inea de base de
biodiversidad, la caracterizacion socio econdmica, el plan de gobernanza y de participacién de mdltiples actores,
asi como el estudio de valorizacién de fos SSEE. En materia de desarrolio de las guias de IECB, por su parte a
MMA se encuentra realizando las gestiones para recabar financiamiento a fin de implementar en forma

% proyacto de Ley SBAP Titulo |13 Pdrrafo Btvo, Articulo 49 Pricticas sustentables.
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participativa 1a propuesta metodolégica de compensaciones para ecosistemas terrestres y acuiticos
continentales en un sitio piloto en la Regién Metropolitana. Se espera que esta experiencia sea validada per una
comunidad de aprendizaje, para luego generar una guia que serd diagramada y difundida por el proyecto de IECB
€ implementada en las ED de RSE terrestres. Por otra parte, el proyecto GEF de Comunidades Mediterréneas
Sustentables, en etapa de término, ha generado experiencias demostrativas de comunidades de aprendizajes,
modelos a ser replicados en las ED por el proyecto.

122.Ef trabajo en conservacion de biodiversidad desarrallade por la Pontifica Universidad Catdlica en el mecanismo
de manejo costero AMERB en el centro de investigacion de las Cruces y en tas AMERB de Maitencillo y Ventana,
resulta experiencia demostrativa fundamental para optimizar los {ECB y proyectar esta experiencia en las ED RSE
en AMERB y ECMPO en atras regiones del pais.

123.Por su parte TNC Chile desarrolla el trabajo en lz Reserva Costera Valdiviana focalizado en asegurar la
conservacidn permanente de este importante territorio. Desarrolla trabajos con comunidades indigenas, en
gestion de los recursos naturales, el desarrollo del Fondo del Agua de la Regién Metropolitana y contribucidn a la
gestidn institucional. Ademas, viene desarrollando estudios de medicidén de indicadores hidrobioldgicos 2n un
humedal alto andine Ato Maipo, como fuente de agua para la Ciudad de Santiago y desarrollando el estudio de
retorno de |a inversién Hevado a cabo por Iz Pontifica Universidad Catdlica. La experiencia y contribucién de TNC
al proyecto es clave para el desarrollo del trabajo conjunto respecto de demostrar la evaluacién de los SSEE agua,
de retorno de inversién y posible desarrollo de un DRC en el Humedal Alto andino. Favorece también el rescate
del modelo de gobernanza y replicacion a la Regidn de los Rios en la ED RSE & intercambio de experiencias con el
CAFR vinculado a la Reserva Costera Valdiviana por su cercania territerial con la ED RSE de Mashue.

124.En la eventualidad de desarrollar un Acuerdo de Produccién Limpia (APL) asociado a fa ED RSE de Liquifie, la
trayectoria de la Agencia de Sustentabilidad de Cambio Climatico {ASCC), guienes tienen como misién el
acompabamiento del desarrollo de APL, resulta fundamentat como socio estratégico. En desarrolle de mecanismo
de certificaciones, la experiencia de Forest Stewardship Council {FSC) resulta fundamental para el proyecto,
incluido aqueilas experiencias con privados y ampliacion del estandar en aspectos sociales. La experiencia de
World Conservation Society (WCS} en materia de compensaciones v desarrollo de |a guia para el émbito terrestre
es clave para el proyecteo, asi cormne poder extrapolar este conocimiento para el desarrollo de una guia v validacién
en el ambito marino donde no existe.

125.Resulta fundamental la participacidn vy el involucramiento del sector privado, como por gjemplo: las empresas
forestales Hancock, Arauco, asf como también ANCHILE para lograr et desarrollo de un DRC en la ED de Mashue;
el desarrollo de RSE e implementacion de medidas de manejo sustentable, junto con ForestAustral, y CMPC
(Compafiia Manufacturera de Papeles y Cartones /Holding Forestal y Papelero de Chile); y eventualmente con las
empresas mineras como BHP Billinton, Angloamerican vy Antofagasta Minerals v con CAMPORT {Camara Maritima
y Portuaria de Chile) para fortalecer el desarrollo de proyectos bancables y atraer fondos de privados al resguardo
de Ia biodiversidad y los SSEE donde |a estrategia de financiamienio puede ser una oportunidad de las ED de RSE.
Es clave la participacion de Aguas Andinas y ANDESS come empresas del gremio de servicio sanitarios en relacién
con el SSEE agua y estudios de retorno de inversidn, por el desarrolio de la experiencia junto a TNC en un humedal
alto andino.

Riesgos:

126.El Registro de Riesgos de PNUD {Anexo 5) identificd riesgos a los que el proyecto puede verse enfrentado, tales
como: riesgos politicos, uno relacionado con el cambio de goblerno nacional (2022} y de los gobiernos regionales
y runicipales (2021); y un segundo riego politico es el movimiento social gque ha vivido el pais que podria repetirse
en el futuro y el proceso de cambio constitucional que debe ser implementado. El primero, podria generar cambio
de prioridades politicas y el replanteamiento de la asignacidn de recursos humanos y presupuestarios
institucionales y en el segundo case podrian debilitar 1a organizacién del proyecto; ambos podrian afectar la
gobernanza, la participacién, la implementacidn de acciones a nivel regional vy Jocal, el desarrollo de las
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experiencias demostrativas y la transferencia de capacidades. tin tercer riesgo es sanitario o natural,
considerando como ejemplo la presencia de la Pandemia COVID 19 durante Ia fase de disefio, vy que llegue a
afectar la efecucion de las acciones del proyecto vy que al igual que los dos primeres limite el nivel de logre de
resultados y chjetivo del proyecto.

127.Para mitigar los riesgos polticos se propone el fortalecimiento de la implementacién del mecanismo de
monitoreo y evaluacién enfocado en mejora continua de |a gestidn y logro de resultados; del plan de gobernanza
y participacicn de las partes que fortalezcan [a gestidn de los CTN y CTR; de la estrategia de comunicacian
enfocada en la gestidn del conocimiento y fogro de resultados; del plan de fortalecimiento de capacidades; en el
desarrollo y gestion de los aprendizajes de las experiencias demostrativas. Para la mitigacion del riesgo sanitario,
se ha considerado la implementacion de una serie de medidas de manejo preventivo, junto con la
implementacion de aqueltas que dictamine la autoridad sanitaria, el MMA y PNUD.

128.Ademds, el Registro de Riesgos de PNUD incluye aquellos riesgos identificados por Ia Evaluacidn Estratégica Social
y Ambiental (SESP por su sigla en inglés, Anexo 4), el cual también establecié medidas de prevencién y mitigacion.
Luego los riesgos junto a fas medidas de mitigacidn identificados son: Frente al riesgo de limitar la participacion
y de afectacidn indirecta y/o involuntaria por las acciones gue realice el proyecto, se elabord un Plan de
Participacién de Actores y una Planificacidn Marco de Pueblos indigenas {IPPF, por su sigla en inglés) /Marce de
Gestion Ambiental y Social {MGAS) serdn desarroliados antes de la implementacién del Proyecto, de modo de
garantizar la debida consulta de las partes {Riesgo 1 al 8). £n la eventualidad de que medidas implementadas por
el proyecto afecten negativamente édreas de alto valor de conservacién en las ED marino y costere (Riesgo 3), asi
como el que [a generacion de mavyor disponibilidad de biodiversidad en las ED RSE marinas puedan hacer 3 estas
vulnerables a robos en las dreas de no extraccidn (Riesgo 4), el proyecto disefiard e implementars un sistema de
vigilancia con cdmaras remotas y comunitario y un plan de fortalecimiento de capacidades para el manejo
sustentable y el cumplimiento de reglas en la extraccién de los recursos marinos. En el caso de generacidn de
restricciones en términos de explotacion de recursos naturales para mujeres y hombres y de participacién de las
mujeres, el proyecte identifico las barreras claves para la participacion y el empederamiento de las mujeres, vy
prepars un Plan de accin de género (Anexo 8} con presupuesto para su gestién (Riesgo 2).

129.Respecto a vulnerabilidad a los posibles impactos del cambio climatico, calificado por el SESP como riesgo de baja
presentacion, en el caso de las experiencias demostrativas terrestres el proyecto propone medidas de manejo
sustentable a nivel de microcuenca que contribuyen a la conservacién de |a biodiversidad v los SSEE mediante la
implementacién de los IECB (Riesgo 5). Adicionalmente, en las acciones del proyecto se prepararan, analizaran ¥
abordardn medidas especificas segun la naturaleza de las experiencias demostrativas como, por ejemplo: zonas
de no exclusidn de recursos bentdnicos en ecosistemas marinos; medidas de manejo forestal y agropecuarias
sustentables. Estas medidas pueden contribuir aumentar Ia resiliencia de los ecosistemas invelucrados.

130.En refacion al riesgo de trabajo infantif en las ED, el proyecto prestard especial atencién que no exista en cualquier
accion del proyecto, con instruccion concreta y vigilancia permanente (Riesgo 6). El drea de influencia del
proyecto incluye a pueblos indigenas, al respecto la existencia de riesgo de exclusién de las decisiones que les
afecten, del no beneficio equitativo o de restricciones al acceso a los recursos del proyecte ¢ bien de la existencia
de resistencia a los ECB resultaria ser un riesgo (Riesgo 7 y 8). Para contrarrestar este riesgo, se elaborard una
Planificacién Marco de Pueblos Indigenas (IPPF, por su sigla en inglés) ¥ al inicio del proyecto se realizard una
consulta, libre, previa e informada {CLPI} para la autodeterminacién de la participacién. Se resguardara la debida
implementacion del Plan de Participacion mediante la aplicacién del plan de manitoreo y evaluacién a fin de
garantizar que los pueblos indigenas sean consultados adecuadamente, que aliente su participacién activa y que
el proyecto brinde beneficios significativos a los PI. Se establecen medidas para evitar y mitigar cualquier impacto
negativo potencial y el proyecto desarrollard procesos de CLPI segin sea necesario. Chile es signatario del
Convenice 169 de la OIT y ¢ proyecto cumpliré con todos los requisitos asociados, asi comeo con los estandares
sociales y ambientales del PNUD / Principio 6 Pueblos Indigenas.
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131.£l plan de monitoreo y evaluacién del Proyecto (Seccidn viy Anexo 3} con enfoque basado en el logro de resultado
medird el cumplimiento del plan de trabajo mutti afios {Anexo 2), del SESP {Anexo 4), el plan de participacion de
las partes (Anexo 7), y el marco de gestidn ambiental y social (MAGAS) /Planificacién Marco de Pueblos Indigenas
{IPPF) {Anexo 17), el plan de género (Anexo 8) y con la gestién de los riesgos identificados {Anexo 5). A la vez,
permitird el establecimiento de medidas correctivas y de mejora continua en la gestién del proyecto,

Participacién de las partes interesadas v cooperacion SUF-SUFT

132.1a estrategia de participacién de las partes interesadas ha sido definida en la conformacién y operacién del CTN
y CTR v sus instancias ampliadas {Ver seccién Vil Gobernanza y arreglos de gestidn). Estas instancias estructuran
la gobernanza y ia participacidn de las partes nacional ylocal; acompafian et desarrollo y optimizacién de las guias
de los {ECB; el desarrollo de las experiencias de mostrativas; son sujetos del fortalecimiento de capacidades ¥
contribuyen en [a institucionalizacidn de fos resuitados y fortalecimiento de las politicas, planes y estrategicas
sectoriales, brindando sostenibilidad y replicabilidad a las experiencias. Las comunidades participan en los CTR
ampliados y en el desarrollo de las experiencias demostrativas; son beneficiarios del fortalecimiento de
capacidades y son protagonistas en tas acciones de transferencia de capacidades.

133.Con refacién a cooperacidn sur-sur y triangular, el proyecto considera acciones de intercambio internacional
sobre los resultados y aprendizajes de la implementacién de 1ECB en ambientes marinas y costeros, y terrestre y
acuatice continental. Se focaliza en compartir las gufas de los mecanismos de cada tECB; los aprendizajes y
resultadoes de las EDs de 1ECB; |a aplicacidn e institucionalizacién; las metodologias sobre la valoracién de los SSEE
y de retorno de inversién; sobre [os mecanismos de financiamiento de la biodiversidad y de los SSEE mediante los
IECB; el modelo de gobernanza para la aplicacidn de los IECB y [a participacidn de privados en |a aplicacién de los
IECB y desarrollo de proyectos bancables, Con este fin se propone la difusién de 1a informacidn v el desarrolio de
actividades de intercambio de la experiencia sobre acciones de $bN que viene desarrollande 1a Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento de Pert {SUNASS) respecto del SSFE agua, para [a gestion de recursos
hidricos en alianza con Ministeric del Ambiente (MINAM) y Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento (SUNASS) de Perd, FONAG (Fondo para la Proteccidn del Agua) de Quito, Ecuador, el Programa
Mundial de Evaluacidn de los Recursos Hidricos de UNESCO, y la Unidn Internacional para [8 Conservacién de la
Naturaleza (JUCN), vinculadas con las acciones desarroftadas por el proyecio, las ED realizadas y las acciones de
§IS8 y del MOP a través de fas DOH en gestién del recurso hidrico. Ademds, se prevé el intercambio en Jas EDs de
RSE para la conservacidn de la biodiversidad en AMERS y ECMPO. Esta experiencia de intercambia propende ser
un aporte al foro de Galaxia Sur-Sur’.

134.Una accibn de contribucidn internacional que propende el proyecto es la inclusién de Ia aplicacién de los |ECB en
el reporte nacional de contribuciones determinadas {(NDCs) ante la secretaria de la CMNUCC (2025). En la misma
linea, las EDs aplicaran medidas de manejo sustentable, un modelo de gobernanza y metodologias de evaluacién
de los SSEE y evaluacién de retorno de la reversién de fa inversién para la toma de decisiones en la politica
sectoriaiesy de inversidn de empresas privadas, lo cual se espera que genere insumos relevantes paralos reportes
nacionales a convenios internacionales, tales como el Convenio sobre la Diversidad Biolégica. Asimismo, los
resultados respecto de cdmo los IECB contribuyen al financiamiento de la biodiversidad, contribuyendo con
medidas a adaptacién al cambio climatico y propone ser considerado como insume para las acciones del Gobierno
frente a sus compromisos ante fa Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Los
resultades del proyecto se asocian a las iniciativas incipientes lideradas por el MMA respecto zl desarrollo del
Fondo Ambiental, de Carbon Blue, etc. Ademas, como mecanismo de difusidn el Sistema de Informacién de [ECB,

Prayecto “Galaxia Sur-Sur”, una nueva plataforma mundial para el intercambio de conotimientos ¥ fa creacidn de alianzas, que tiene por
objetive apoyar f2 demanda de los paises del Sur para conectarse, aprender y colaborar en el mundo digital de manera sistemdtics v eficaz.
“El proyecto Galaxia lo gue intentz es sintetizar en un solo espacio informético todas las grandes experiencias que se van recopilando de
cocparacidn Sur-Sur, los mejores casos v las mejores oportunidades para establecer contactos”, Ef proyecto, que fue prasentado durante un
evenic en el marco de Ja Segunda Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre Cooperacion Sur-Sur, busca unir todas |as
plataformas ya desarrolladas por las agencias de la ONU para facilitar el acceso y la navegacién de los paises del Sur a una ampiia gamna de
conecimientos, soluciones, investigaciones e iniciativas de desarrollo.
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através de la Plataforma de Sistema de Informacion, serd punto de encuentro entre desarrolladoras de proyecto,
garantes de conservacién, proveedores de compensacién y tomadores de decisiones e inversores.

135.1gualdad de género v empoderamiento de la mujer: Con el propdsito de avanzar en estos términos, el proyecto

ha desarroilado ef Plan de Accidn de Género (Anexo 9) que busca resolver las barreras identificadas de
participacidn, el aporte, el rol y la visibilizacion de las mujeres para Ia implementacién de [os IECB, con el objetivo
de gue puedan ser participes de los beneficios de la aplicacién de estos instrumentos, en la gestion de Ia
biodiversidad y de os SSEE,

136.E1 Plan de género salvaguarda el enfoque de génerc en el proyecto; propone medidas concretas en la
implementacién de tos ED, para subsanar barreras. Considera la sistematizacidn de la participacion de las mujeres
en ias organizaciones, seguido de la implementacidn de acciones que resguardan su participacién en las
experiencias demostrativas, en la gobernanza y participacién organizacional. Se propone ks generacién de
conocimiento, con sistematizacion de las ED rescatando testimonios y aprendizajes para [a toma de decisiones y
mejora continua respecto de los JECB y geénero. Es clave para el proyecto la difusidn v el fortalecimiento de
capacidades para motivar, valorar y visibilizar la participacidn e incidencia de las mujeres en las distintas
actividades y en la gobernanza, para su institucionalizacién y fortalecimiento de la gestidn institucional y de las
propias organizaciones.

137.El proyecto promovera la inclusion del enfoque de género en fas acciones v en la gestién de la UGP; utilizara un
fenguaje inclusivo en la comunicacidn y en la sistematizacidn de fa £D; resguardard la implementacion, monitoreo
y la evaluacion de ta implementacidn del Plan de Accidn de Género con base en el presupuesto e indicadores de
resultado propuesto.

Innovacidn, sostenibilidad v potencial para la ampliacion:

138.La innavacién que aporta el proyecto tiene relacidn con el fortalecimiento de las capacidades para la gestién del
Estado y de la institucionatidad mediante el aporte de herramientas que incrementaran el financiamiento para la
conservacion de la biodiversidad y de los SSEE. Esto se visibiliza también en la ampliacién, facilitacion vy
focalizacidn de la integracidn sectorial; en la participacidn de los pequefios productores y sindicatos de
pescadores, de los gremios, [as empresas privadas, ias ONGs y de otros interesados. La innovacidn se evidencia
en complemento a través del desarrollo e institucionalizacidn de guias y del sistema de informacicn digital, gue
facilitaran el acceso y encuentro de los diferentes actores en la aplicacién de los 1ECB; a través del aporte de
metodalogias, evaluacidn y estudios de retorno de inversién sobre la biodiversidad v los SSEE, que sientan
precedentes para su inclusion en {a gestion sectorial y de los privados; y mediante el aporte de los modelos de
proyectos verdes bhancables que incorparan modelos de intervencidn de manejo sustentable.

139.5e destaca que los [ECB, con el desarrollo de las experiencias demostrativas evidencian ser aplicables en tres
ecosistemnas: terrestres, acudaticos continentales y en ecosistemas marinos y costercs; demuestran ser aplicables
de modo conjunto; favorecen la evaluacidn de fos ecosisternas y ks aplicacion de medidas que mejoran la gestidn
v el resguardo de la biodiversidad, de los recursos naturales vy de los 55EE y por sobre todo, favorecen el
incremento det financiamiento para el resguardo de la biodiversidad v de los SSEE, permitiende contrarrestar Jas
barreras y causales de su degradacion.

140.En complemento, la innovacidn que generan los |[ECB se ve reflejada en el enlace que hacen los instriementos
econdmicos con politicas, planes y estrategias sectoriales, en que facilitan [a vinculan e inclusidn del resguardo
de fa hiodiversidad y de los SSEE con e! mandato institucional v con los planes de adaptacidn al cambio climético
de fos sectores abordado por ef proyecto (silvoagropecuario, ambiente, obras publicas, servicios sanitarios,
economia, turismo y por gestionar el sector de energia, considerando 1a politica pais); asi como también, la
vinculacion con las politicas ambientales del sector privado directamente relacionado (forestal, minero y
portuario, entre otros).
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141.1a sostenibilidad de los resultados e impacto del proyecto se da en el marco de las acciones de la Agenda 2030
sobre desarrollo sostenible, [a Estrategia Nacional de Biodiversidad y la aprobacién del Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas, que brindaria el marco legal de apoyo para fa aplicacién de los IECB, asf como por las
competencias que otorga fa Ley 19.300 al MMA en materia de proteccién del patrimonio ambiental. Se suma la
Politica Nacional del Desarrollo Rural (PNDR} y en el caso de ser aprobada la Politica Naciona! de Ordenamiento
Territorial que aportan a la gestion del territorio, orientando el enfoque sectorial hacia una dinamica de
interrelacién dindmica entre las personas, las actividades econdmicas vy los recursos naturales. Especialmente Ja
PNDR busca el bienestar social, las oportunidades econdmicas, |a sustentabilidad medioambiental yla cultura e
identidad, con una definicidn de gobernanza para su consecucién.

142.En complemento los resultados son sostenibles mediante la implementacién de acciones en el marco de fa
ENCCRV, GNUREDD+, la Ley 20283 Ley del Bosque Nativo respecte de acciones de restauracion ¥ el Fondo Verde.
Ademds, la sostenibilidad estd dada mediante el fortalecimiento de capacidades y por el fortalecimiento det
enfoque de gestion sustentable de los recursos naturales en los instrumentos de las instituciones del sector de
pesca y acuicultura. Las experiencias demostrativas de IECB en ecosistema marinos contribuyen al fomento de la
conservacion de la biodiversidad y de los SSEE. Adicionalmente, la metodologia para la conservacién de la
bicdiversidad aplicada, los mecanismos de RSE y de compensaciones pueden ser ccnsiderados como
herramientas en la implementacion de los planes de manejo de los sistemas de manejo marino AMERB y ECMPQ,

143.Para la sostenibilidad se suma el sector de servicios sanitarios llamados a incluir en la toma de decisiones, {3
puesta en valor de la biodiversidad y de los SSEE y el estudio de retornc de la inversién, considerandolos en la
tarificacion del servicio de agua potable por las empresas de servicios sanitarios. Por su parte, el Ministerio de
Haclenda a través de la iniciativa de Bonos Verdes {2018} contribuye a fa sostenibilidad de ios productos vy
resultados mediante el reconocimiento de lz aplicacién de los IECB, de los modelos de provectos verdes y medidas
de manejo sustentahble.

144.La sustentabilidad ademas considera que se dé mediante la difusion de los IECB, de [as herramientas generadas,
de los resultados, del fortalecimiento de las capacidades, de las experiencias demostrativas y de la
institucionalizacién de las gufas de los mecanismos de cada IECB y de otros productos, junto con |a
implementacién del mecanismo de gobernanza que facilite el involucramiento de diferentes actares.

145.La replicabilidad propende ser lograda a través de la institucionalizacion de las gufas mediante medidas
administrativas; mediante la demostracién del valor econdmico y social de los SSEE, el retorne de la inversién de
medidas sustentables bajo et enfoque de SbN aplicada, en experiencias demostrativas terrastres, acuatico
continental y marino y costero de los {ECB. En adicidn, a través del cambio de la gestidn institucional, en la medida
que incluyan en su quehacer y en su gestién los mecanismos de los instrumentos econdmicos, los modelos de
proyectos sustentables de IECB en coherencia con los compromisos institucionales respecto de las leyes, politicas
y compromisos pais. El dictamen de actos administrativos, de regulacién y reconocimiento de Ja contribucion, de
los productos y resultados del proyecto contribuirdn a la sustentabilidad, a fa replicabilidad y 3l escalamiento.
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VII. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

146.Los resultados del proyecto, los indicadores correspondientes y las metas a medio plazo y al final del proyecto en
el marco de resultados serdn monitoreados anualmente y evaluados periédicamente durante la implementacién.
Si los datos de referencia para algunos de los indicadores de resultados atin no estdn disponibles, se recopilarén
durante el primer afio de implementacién del proyecto. El Plan de Monitoreo incluido en el Anexo 3 detalla los
roles, responsabilidades y frecuencia de monitoreo de los resultados del proyecto.

147.El monitoreo y la evaluacién a nivel de proyecto se llevardn a cabo de conformidad con las Politicas y
Procedimiento del PNUD®, tal como se describe en su Politica de Evaluacién. La Oficina de Pais del PNUD es
responsable de garantizar el pleno cumplimiento de todos los requisitos de monitoreo, garantia de calidad,
gestion de riesgos y evaluacidn de sus proyectos.

148.5e realizaran requisitos obligatorios adicionales de M&E especificos del FMAM de conformidad con su Politica de
Monitoreo y de Evaluacicén, asi como de otras politicas pertinentes®. El plan de M&E con costos incluido a
continuacion, y el plan de Monitoreo en el Anexo 3, guiaran las actividades de M&E especificas del FMAM que
este proyecto emprendera.

149.Ademas de estos requisitos obligatorios de M&E del PNUD y del FMAM, otras actividades de M&E que se
consideren necesarias para apoyar la gestion adaptativa a nivel de proyecto se acordaran durante el Taller de
Inicio del Proyecto y se detallarén en el Informe de Inicio.

150.Como actividades adicionales de monitoreo e informes del FMAM, se realizara:

151.Taller de inicio e informe: un taller de inicio del proyecto se llevara a cabo dentro de los 60 dias posteriores a la
aprobacion del CEO del proyecto, con el objetivo de:

1. Familiarizar a las partes interesadas clave con la estrategia detallada del proyecto y discutir cualquier
cambio que pueda haber tenido lugar en el contexto general desde que la idea del proyecto fue
conceptualizada inicialmente que pueda influir en su estrategia e implementacién.

2. Discutir los roles y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de informes, las
estrategias de participacién de las partes interesadas y los mecanismos de resolucién de conflictos.

3. Revisar el marco de resultados y el plan de monitoreo.

4. Discutir informes, roles y responsabilidades de monitoreo y evaluacién y finalizar el presupuesto de
M&E; identificar institutos nacionales / regionales para participar en el proyecto a nivel de M&E; discutir
el papel del Punto Focal de Operaciones del FMAM y otros interesados en el proyecto a nivel de M&E.

5. Actualizar y revisar las responsabilidades para monitorear las estrategias del proyecto, incluido el
registro de riesgos; Informe SESP, Marco de gestidn social y ambiental y otros requisitos de salvaguardia
con un foco particular en riesgos asociados pueblos indigenas y trabajo infantil; mecanismos de
reclamacién de proyectos; estrategia de género; estrategia de gestién del conocimiento y otras
estrategias de gestidn relevantes.

& https://www.undp.org/content/undp/en/home/accountability/policies-and-procedures.html

52 https://www.thegef.org/gef/policies guidelines
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6. Revisar los procedimientos de informacién financiera y el monitoreo del presupuesto y otros requisitos
obligatorios y acuerde los arreglos para la auditorfa anual.

7. Planificar y programar las reuniones del Comité Directivo y finalizar el plan de trabajo anual del primer
afio.

8. Lanzar formalmente el proyecto.

152.Informe de implementacién del provecto del FMAM (PIR): El PIR anual del FMAM cubrird el periodo de informe
de julio (afio anterior) a junio (afio actual) y se completara para cada afio de implementacién del proyecto.
Cualquier riesgo ambiental y social y los planes de manejo relacionados seran monitoreados regularmente, y el
progreso serd reportado en el PIR. El PIR presentado al FMAM se compartird con el Comité Directivo del Proyecto.
La calificacion de calidad del PIR del afio anterior se utilizara para informar la preparacién del PIR posterior.

153.Indicadores bdsicos del FMAM: Los indicadores basicos del FMAM, incluidos como Anexo 14, se utilizarin para
monitorear |os beneficios ambientales globales y se actualizaran para informar al FMAM antes de la Revisidn de
Medic Término (RMT) y Evaluacidn Final (EF). El equipo del proyecto es responsable de actualizar el estado de los
indicadores. Los datos de monitoreo actualizados seran compartidos con los consultores de la RMT / EF antes de
las misiones de evaluacién requeridas, de modo que puedan usarse para la verificacién de terreno posterior. Las
metodologias que se utilizardn en la recopilacién de datos han sido definidas por el FMAM y estan disponibles en
su sitio web®®.

154.Revisién independiente de mitad de periodo (RMT): Los términos de referencia, el proceso de revisidn y el informe
final de RMT seguirén las plantillas estandar y la orientacién para los proyectos financiados por el FMAM
disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacién (ERC) del PNUD._La evaluacion sera "independiente, imparcial
y rigurosa”. Los evaluadores que seran contratados para realizar la tarea seran independientes de las
organizaciones que participaron en el disefio, la ejecucion o el asesoramiento sobre el proyecto a evaluar. Del
mismo modo, los evaluadores no deberian estar en una posicién en la que exista la posibilidad de futuros
contratos con respecto al proyecto bajo revisién.

155.El Punto Focal Operacional del FMAM vy otras partes interesadas participaran activamente y serdn consultados
durante el proceso de evaluacidn final. La Direccién de BPPS / GEF ofrecers apoyo adicional para el aseguramiento
de la calidad, en caso se requiera.

156.Elinforme final de RMT y términos de referencia de la EF RMT estaran disponibles publicamente en inglés a través
del ERC del PNUD antes del 10 de agosto de 2024. La matriz de respuesta gerencial de la RMT se publicara en el
ERC en las seis semanas siguientes a la finalizacién del informe del MTR.

157.Evaluacion Final (EF): Se realizard una evaluacién final independiente (EF) al finalizar todos los productos y
actividades principales del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe final de EF
seguiran las plantillas estdndar y la orientacién para los proyectos financiados por el FMAM disponibles en el
Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD.

158.La evaluacion sera "independiente, imparcial y rigurosa”. Los evaluadores que se contraten para realizar la tarea
seran independientes de las organizaciones que hayan participado en el disefio, la ejecucidn o el asesoramiento

** GUIDELINES ON CORE INDICATORS AND SUB-INDICATORS, Guidalinas: ME/GN/02 March 11,2018

websitehttps://www.thegef.org/sites/default/files/documents/Results Guidelines.pdf
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del proyecto a evaluar. Igualmente, los evaluadores no deben estar en una posicién en la que pueda existir la
posibilidad de futuros contratos relacionados con el proyecto que se evalta,

159.El Punto Focal Operativo del FMAM vy otras partes interesadas participaran activamente y serdn consultados
durante el proceso de evaluacién final. La Direccidn del BPPS/FMAM puede prestar apoyo adicional para el
aseguramiento de la calidad.

160.El informe final de la EF y los términos de referencia de la EF estaran disponibles plblicamente en inglés y se
publicardn en el ERC del PNUD antes del 10 de noviembre del 2026. Se publicara en el ERC una respuesta de la
direccién a las recomendaciones de la ET en un plazo de seis semanas a partir de la finalizacidn del informe de la
EF.

161.Informe final: El PIR GEF terminal del proyecto junto con el informe de evaluacién terminal (IET) y la respuesta
administrativa correspondiente servirdn como el paquete final del informe del proyecto. El paquete de informe
final del proyecto se discutird con el Comité Directivo del Proyecto durante una reunién de revisidn de fin de
proyecto para analizar la leccién aprendida y las oportunidades de escalamiento de los resultados.

162.Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso del logotipo en los entregables del proyecto vy divulgacién
de informacidn: para otorgar el reconocimiento adecuado al FMAM por proporcionar fondos de subvencidn, el
logotipo del FMAM aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales, en escritos
como publicaciones desarrolladas, hasta en el hardware del proyecto. Cualquier cita sobre publicaciones
relacionadas con proyectos financiados por el FMAM también otorgard el reconocimiento adecuado. La
informacion se divulgara de conformidad con las politicas pertinentes, especialmente [a Politica de Divulgacion
del PNUD*y Ia Politica del FMAM sobre el involucramiento puiblico®.

Planificacién y presupuesto de Monitoreo y Evaluacidn
Costos
Requerimientos M&E FMAM GEF | Socios Responsables Indicativos Plazos
(uss)

Socio Implementador Dentro de los 2 meses
Taller de Inicio : 13,000 siguientes del primer

Coordinador desembolso

Dentro de los 3 meses
Informe de taller de Inicio Coardinador N/A siguientes del primer
desembolso

Monitoreo de Indicadores del . Anualmente, incluird

Coordinador N/A P
marco de resultados de Proyecto indicadores claves

Asesor Regional Técnico
Informe anual de (RTA) PNUD

i0 Anualmente re juni

Impleme-ntacmn de Proyet.:t'o Oficina de Pais PNUD 18,000 nualme {entﬂeju oy
(GEF Project Implementacion agosto de cada afio)
Report (PIR)) Coordinador/Unidad de

proyecto

Oficina Pais PNUD
Seguimiento de la matriz de . ) PREEAGRLE
riesgos (registro de riesgos del | Coordinador/Unidad de N/A
PNUD} proyecto

& http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information disclosurepolicy/

® hittps://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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Planificacitn y presupuesto de Monitoreo ¥ Evaluacion
Monitoreo de [enumere los
marcos ¥ / o planes de gestién Profesional para monitoreo i
de salvaguardas agui; eliminar de saivaguardas Aconfirmar | Permanente
fila si no hay ninguna]
Misiones de supervision Oficina pais N/A Anual
. s Asesor Técnico Regiona! P .
Misiones de fiscalizacion JFMAM N/& Segdn se requiera
INFOR — CONAF — DOH —
Indicadores claves de mediano TNC - Garantes de
plazo del FMAM y / o LDCF / conservacién Terrestre y ; :
SCCE y METT u otras TG - 6,000 Antes de ju evaluacidn de medic
herramizntas de seguimiento PAIL termino
necesarias {Tracking Tools)
Evaluacion independiente de . A mitad def periodo de
- N Evaluadores independientes
Medio Término de proyecto independien 36,000 implementacicn de proyecto
tndicadores claves de medianc
plazo del FMAM y / o LDCE / INFOR — CONAF — DOH ~
S5CCFy METT u otras TNC - Garantes de 6.000 Antes de fa misién de
herramientas de seguimiento congervacion Terrestre y ’ evaluacién final
necesarias (Tracking Toals} maring -UGP
finales
Evaluacidn Independiente final . Tres meses antes de la
Evaluadores ind. dientes 3
de proyecto ore epen 6,000 finalizacién de proyecto
Costos Totales: 115,000* Agregar ol presupuesta de
proyecto-componente 3

*Aproximadamente un 5% del fondo def GEF (no def presupuesto total),

VIli. GOBERNANZA Y ARREGLOS DE GESTION

Roles v responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto.

163.50cio implementador: el Socio Implementador para este proyecto es el Ministerio de Ambiente (MMA),
especificamente |a Divisién de Recursos Naturales y Biodiversidad.

164.El Socio implementador es [a entidad a Ja cual el Administrador del PNUD ha encomendado la implementacién
de la asistencia del PNUD especificada en este documento de proyecte firmado junto con [a asuncién de plena
responsabilidad y rendicién de cuentas por el use efectivo de los recursos del PNUD v l2 entrega de productos,
como se establece en este documento.

165.El Sacio Implementador es responsable de ejecutar este proyecto. Las tareas especificas incluyen:

1. Planificacion, coordinacién, gestidn, seguimiento, evaluacién y reportes def proyecto. Esto incluye proveer
toda Iz informacidn requerida y los datos necesarios para el reporte del prayecto en un tiempo adecuado,
comprensible y en base a evidencia, incluyendo resultados y datos financieros, seglin sea necesario. £l Socio
Implementador se esforzard por asegurar que el monitorec y evaluacion {M&E) a nivel de proyecto cuente
con ia participacién de las instituciones pUblicas nacionales y esté alineadoe con los sistemas nacionales para
que los datos utilizados y generados por el proyecto respalden los sistemas nacionales.
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2. Gesti6n de riesgos como se describe en este documento del proyecto.

Autorizacion y participacién en los procesos de Adquisicidn de bienes y servicios, incluyendo recursos
humanaos.

Seguimiento a la gestién financiera, incluida la supervision de gastos contra los presupuestos de| proyecto.
Aprobacién y firma del plan de trabajo multianual;

Aprabacion y firma del informe de entrega combinada al final del afio {CDR); v,

- Firma del reporte financiero o de la autorizacidén de fondos y certificado de gastos,

= W

N

Socios respensables:

166.El MMA es el organismo responsable de la ejecucidn del Proyecto y trabajaré de manera coordinada, de modo
eficaz y eficiente, con instituciones de gobierno, socios estratégicos co-financiadores responsables de la gestidn
para la institucionalizacion de las herramientas logradas para la implementacién de Jos IECB. Las Fundacidn Costa
Humboldt y Fundacién Capital Azul, son responsables de ser garantes de fa conservacidn de la biodiversidad en
las experiencias demostrativas marinas y costeras, considerande su experiencia en la implementacién de IECBy
relacidn con comunidades indigena y no indigenas; asi como también, con el Centro de Ecologia Aplicada y
Sustentabilidad de la Pontifica Universidad Catélica de Chile {CAPES), por su trayectoria en investigacion en
esquemas de RSE y responsabilidad de aporiar este conocimiento previo al desarrollo de las experiencias
demostrativas, Por su parte, el Proyecto GEF de Humedales Costeros es responsable de aportar la estructura de
gobernanza local con quienes se propone desarroliar un IECB en humedales. Los gobiernos regionales y locaies
donde se implementa las experiencias demostrativas, considerando su rol en la gobernanza y administracién
territorial, son responsables de contribuir en la gestién para la institucionalizacién del enfoque de resguardo de
la biediversidad en los instrumentos de planificacién territorial; la participaci$n de algunos privados participantes
tiene la responsabilidad del desarrollo de alguno de los IECB (DRC); y las Organizaciones de Pescadores
Artesanates y [os Comités de Agua Potable Rural y sus beneficiarios, tienen la responsabilidad activo en el
desarrollo de [as experiencias demostrativa de IECB de RSE. Las contrapartes del provecto, su rol v funcién es
descrito en detalle en el Plan de participacién de las partes (Anexo 7).

167.EI MMA firmard una carta de acuerdo con cada contraparte, segiin corresponda, para lievar a cabo las actividades
del proyectoy las experiencias demostrativas, a fin de garantizar el fiel cumplimiento de los objetivos y resultados,
Estos acuerdos identificardn el rol y las funciones a través de las cuales se implementars el proyecto y las
experiencias demostrativas. En el marce de las cartas de acuerdo, el proyecto puede asignar recursos durante el
plazo del proyecto, para cubrir acciones distintas a aquellas definidas por el co-financiamiento. El aporte del
proyecto estara sujeto al cumplimiento de las actividades y productos indicados en cada acuerdo, ks cantidad de
co-financiacion aportada por cada una de las contrapartes y bajo la implementacion de reguiaciones definidas
por el PNUD. Las cartas de acuerdo forman parte de este documento en la seccién Acuerdos Adicionales, Anexo
12. Las subvenciones deberan seguir la Politica del PNUD sobre Subvencicnes de Bajo Valor.

168.Para ia debida participacidn, las contrapartes habrén designadoe dos puntos focales, uno principal v el otro
suplente, quienes seran responsables de las sigulentes propésitos: gestionar el proyecto en ia respectiva
Tnstitucion y la comunicacidn inter institucional en el contexto del proyecto; gestionar la informacion en [a
organizacién con base en el logro de resultados; de acompafar y participar en las actividades del proyecto;
brindar apoyo técnico y transferencia de informacién; favorecer la gestién para la coordinacién nacional, regional
y local, en relacién al desarrolle de [as experiencias demostrativas en los territorios; y facilitar la comunicacién i
coordinacién de las acciones del proyecto con otros actores prioritarios.

Partes interesadas del proyecto y grupos abjetive:
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168.EI MMA llevera a cabe vna coordinacién del grupo de actores, de modo eficaz y eficiente; serd responsable de I3
implementacién naclonal, regional y local del proyecto, de acuerdo con el enfogue de participacion multi actor,
sector y nivel. A nivel regional, el MMA para la ejecucion se apoyara en su representacion territorial, las
Secretarias Ministeriales Regionales del MMA; asf como también a nivel territorial, en un trabajo coordinado con
las contrapartes institucionales con representacion subnacional v las organizaciones comunitarias usuarias del
proyecto. Las partes interesadas y grupos objetivo del proyecto, participardn contribuyendo con insumos v en Iz
discusion técnica para la orientacién y tama de decisiones téenicas del proyecto a fin de favarecer Ia ejecucian,
el logro e institucionalizacion de los productos y resultados.

170.Los Comités Técnicos: representan a los socios prioritarios del proyecto, la vision e intereses de ias partes que
proporcionan co-financiacidn v / o experiencia técnica al proyecto. La participacion de los socios de desarrollo,
partes interesadas y grupos objetivos, para [a gobernanza del provecto, es garantizada en un Comité Técnico
Nacional {CTN) que considera la participacion de las instituciones pdblicas pertinentes y un CTN Ampliodo para ia
participacion de actores relevantes invitados a participar en momentos especificos, de monitoreo y de evaluacién.
Esta figura baja a nivel regional y local, en Comités Técnicos Regional {CTR} y en CTR Ampiiado {CTRA} bajo el
mismo esquema de funcionamiento. La especificacién de ias contrapartes que conformen el CTN y bos CTR, el roi
y funciones y la estructura de organizacién y participacion para la gobernanza del proyecto, se encuentra en el
Plan de Actores, Anexo 7 de este documento.

171.Representacién de los usuarios del proyecto: Individuos o grupos que representan los intereses de aquellos que
finalmente se beneficiarin del proyecto. Este grupo corresponde a las organizaciones de base comunitarios, tanto
organizaciones de pescadores artesanales como también a Comités de Agua Potabie Rural, usuarios y usuarias
del proyecto, cuya representacién es convocada a participar activamente en los CTR Ampliados, de modo de
garantizar |a incorporacién de su visién, su cosmovisién, el monitoreo y evaluacion vy el logro de los resultados
desde la propia perspectiva. Son responsables activos de la implementacion de los IECB en las experiencias
demostrativas como garantes de la conservacidn de fa biodiversidad.

172.PNUD: El PNUD es responsable ante el FMAM poria impiementacion de este proyecto. Esto incluye la supervisidn
de su ejecucion para garantizar que se lleve 3 cabo de acuerdo con fas normas y dispasiciones acordadas. I PNUD
es responsable de proporcionar servicios de gestidn del cicla de proyectos del FMAM que comprenden la
aprobacidn y puesta en marcha, Ia supervisién y la finalizacidn y evaluacién del proyecto, El PNUD también es
responsable de la funcién de Garantia del Comité Directivo del Proyecto.
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Estructura de organizacién del proyecto

Asociado en la
Implementacion PNUD

Direccion de Proyecto
Ministerio del Medio Ambiente
GEF Punto Focal Operacional (PFO)

Representantes de heneficiarios
Designados por el CTN
Representacion a través de mesas
sectoriales

MMA/Director Nacional de
Proyecto (DNP) Jefe/a De la

PNUD
!
==
Secio Implementadar
GARANTIA DE CALIDAD del
proyecto PNUD
Division de Recursos
PNUD

Naturales v Biodiversidad /
MMA

Unidad de Gestién del Proyecto
Coordinador Nacional de Prayecto
Asistente Administrativo Financiero
Coordinadores Tecnicos Regionales

Parte Responsable A

Garante de Conservacion
Comité de Agua Potable Rural Mashue
Garante de Conservacion
Comité de Agua Potable Rural Liquife

173. Comité Directivo: El Comité Directivo del Proyecto, es responsable de tomar medidas correctivas segun sea
necesario para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Para garantizar la maxima
responsabilidad del PNUD, las decisiones de CDP deben tomarse de acuerdo con las normas que garantizardn la
gestion para obtener resultados de desarrollo, el mejor valor monetario, la equidad, la integridad, la

transparencia y la competencia internacional efectiva.

174.En caso de que no se pueda llegar a un consenso dentro del Comité Directivo del Proyecto, el Representante
Residente del PNUD (o su designado) mediaran para encontrar el consenso y, en su defecto, tomaré la decisién

Parte Responsable B

Garante de Conservacion: Fundacién Capital Azul
Garante de Conservacion: Fundacidn Costa
Humboldt

final para garantizar que la implementacién del proyecto avance debidamente.

175.Las responsabilidades especificas del Comité Directivo del Proyecto incluyen, entre otras:

1. Proporcionar orientacion general y direccion al proyecto, asegurando que permanezca dentro de
cualquier restriccion especifica;

2. Abordar los problemas del proyecto sefialados por la coordinacién del proyecto;
3. Proporcionar orientacion sobre nuevos riesgos del proyecto y acordar las posibles acciones de
mitigacién y gestion para su abordaje;
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4. Acordar las tolerancias del gerente del proyecto segln sea necesario, dentro de los pardmetros
establecidos por et PNUD-FMAM, y proporcicnar direccién Y asesoramiento para situaciones
excepcionales cuando se exceden fas tolerancias del coordinador del proyecto;

S.  Asesorar sobre enmiendas mayores y menaores al proyecto dentro de los pardmetros establecidos por
PNUD-FMAM;

6. Garantizar la coordinacidn entre varios proyecios y programas financiados por donantes vy gcbiernos;

7. Asegurar la coordinacién con varias agencias gubernamentales y su participacidn en las actividades del
proyecto;

8. Monitorear el cofinanciamiento del proyecto;

9. Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefic y evaluar y aprobar el Plan Operativo Anual ¥
su presupuesto para el sigulente afio.

10. Evaluar el informe anual de implementacién del proyecto, incluido el informe de calificacién de
evaluacion de calidad;

11. Asegurar el compromiso de recurso humano para apoyar la implementacidn del proyecto, arbitrande
cualquier problema relacionado;

12. Revisar los informes de entrega combinados antes de [a certificacién per parte del socio
implementador;

13. Proporcionar instrucciones y recomendacicnes para garantizar que los resultados acordados se
produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;

i4. Abordar fas quejas a nivel de proyecto:

15. Aprobar el informe de inicio del proyecto, los informes de evaluacion intermedia y evaluacién final v las
respuestas de la gestién correspondiente;

16. Revise el paguete de informe final del proyecto durante una reunién de revisién de fin de proyecto
para analizar la leccién aprendida y las oportunidades para ampliaria.

176.La composicion del Comité Directive del Proyecto incluye los siguientes roles:

a} Director/a del proyecto: Es una persona que representa la propiedad del proyecto y preside el Comité
Directivo del Proyecto. ElfLa Director/a es normalmente la contraparte nacional para proyectos
implementados a nivel nacional. El/La Director/a Proyecto, es el Ministerio de Medio Ambiente, en [a
Division de Recursos Naturales y Biodiversidad, en especifico la Jefatura de citada Divisién,

b} Representante (s} beneficiario {s): Individuos que representan los intereses de aquello grupos gque
finalmente se beneficiardn del proyecto. Su funcién principal dentro del comité es garantizar la realizacidn

de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto. A menudo, los
representantes de la sociedad civil pueden cumplir esta funcién. En este caso, siendo un proyecto de
optimizacidn y validacién de instrumentos econdmicos para fortalecer el financiamiento para la
conservacién de la biodiversidad y las capacidades institucionales, los beneficiarios directos resultan ser fa
institucionalidad publica. Luego, de acuerdo con [a estructura de organizacién del proyecto, los miembros
del Comité Técnico Nacional, podran subdividirse de acuerdo a sus competencias en una Mesa para el
Ecosistema Terrestre y Acuatico Continental y en ina Mesa para el Ecosistema Marino y Costero. De cada
una de estas Mesas de trabajo de [as instituciones pibicas, se elegird un representante quien serd invitado
a participar, cuando se estime necesario, a reuniones del CDP.

¢} Agencia de Implermentacidn: Organismo internacional mandatada a administrar la financiacién y entregar
experiencia técnica al proyecto. En el caso del proyecto, el PNUD tiene esta funcidn y participara en el COP
v CTN.

d} Garantfa del proyecte. El PNUD desempefia el papef de garantfa de calidad y apoya al Comité Directivo
del Proyecto y a ia Unidad de Gestién del Proyecto mediante la realizacidn de funciones de supenvisidn
objetivas e independientes del proyecto. Esta funcién garantiza que se gestionen y completen los hitos de
gestion del proyecto de manera adecuada. EI PNUD proporciona servicios de supervision de tres niveles
que involucran a las oficinas de pais, a nivel regional (Panamé) y de la sede central (HQ-Nueva York). La
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garantia del proyecto es totalmente independiente de la funcidn de gestidn del proyecto. Ei Comité
Directiva del Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad al
Coordinador del Proyecto.

Comité Técnico Nacional (CT):

177.El Comité Téenico Nacional, es un érgano de articulacion, consulta y contribucién a la formulacién de politica. Su
funcion es establecer {a pertinencia y sostenibilidad de los IECB como politica publica y generar bases para una
propuesta en la materia. Entre sus funciones presta apoyo técnice a la ejecucidn del Proyecto, yala
implementacién de los [ECB definidos, a través del andlisis, generacion y coordinacion de acciones, en aguellos
dmbitos gue ameriten un tratamiento transversal o multisectorial come sustento para la elaboracién de dicha
politica. Este Comité lo preside el Ministerio de Medio Ambiente (MMA), el Coordinador de proyecto estara a
cargo de su convocatoria y oficiard como Secretario/a Técnica.

178.€1 CTN estd integrado, preliminarmente, por representantes del MMA, ia Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
(SUBPESCA), el Servicio Nacional de Pesca ¥ Acuicultura (SERNAPESCA), 1a Direccién General del Territerio
Maritimo y Marina Mercante (DIRECTEMAR), el Instituta de Fomento Pesquera {IFOP), el Instituto Nacional de
Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de fa Acuicultura de Pequeiia Escala (INDESPA), la Corporacidn
Nacional de Desarrollo indigena {CONADI), la Corporacién Nacional Forestal (CONAF), el Instituto Forestal
{INFORY}, la Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS), Ia Direccién de Obras Hidraulicas {DOH}, la Direccién
de Vialidad, el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), ia Oficina de Estudios y Politicas Agrarias {CDEPA),
el Servicio Agricola y Ganadero (SAG), e! Ministerio de Hacienda, [a Subsecretaria de Turismo, el Servicio Nacional
de Turismo (SERNATUR), el Servicie de Evaluacién Ambiental (SEA) y Ia Superintendencia del Medic Ambiente
(SMA). Asi mismo, serd parte del CTN el PNUD y el PFO del GEF.

179.Et CTN podra convocar a un Comité Técnico Nacional Ampliado (CTNA), al que serén invitados universidades y
centros de investigacion, organizaciones sociales, organizaciones no gubernamentales y empresas, para consulta,
asesoria técnica y coordinacién de acciones, segdn el ambito de competencia que requiera el Comité. Como
miembros del CTNA se ha considerado a: [a Pontificia Universidad Catélica de Chile {PUC), 12 Federacidn Nacional
de Agua Potable Rural (FENAPRU), Andess Chile, Asf Conserva Chile, Fundacién Tierra Austral, The Nature
Conservancy (TNC), Forest Stewardship Council (FSC), Mesa intersectorial de compensaciones y comités de [z
Estrategia Nacional de Biodiversidad, como el de Humedales v de Conservacion Marina, entre otros que resulten
pertinentes.

Los Comités Técnicos Regionales (CTR):

180.Los Comités Técnicos Regionales, une en cada regidn donde se implemente el proyecto (Regidn de Valparaiso,
Regién de los Rios y Regidn de los Lagos), seré un drgano de articulacién y consuita, cuya funcién es prestar apoyo
politica y técnice a [a ejecucién del Proyecto en el nivel regional y local; a la implementacién de los IECB en los
sitios donde se desarrollan las experiencias demostrativas y en el aporte de insumos para ta elabaracion de una
politica pablica sobre IECB. Todo ello, a través del analisis, generacion y coordinacion de acciones, de acuerdo
con las particularidades y caracteristicas de cada regidn y de los sitios de las experiencias demostrativas.

181.10s CTR estardn compuestos por los organismas ptiblicos cuyas competencias sean acordes a la intervencion en
el ecosistema considerado en cada regién, asi como por el Gobierno Regional (GORE) v el Gobierno Locat
{Municipio} correspondiente. Cada Comité, [o preside un representante del MMA o del CNP, quien estd a cargo
de su convocatoria. La Coordinacidn Nacional del Proyecto o un miembro del Equipe Técnico del provecto, oficia
como Secretaria Técnica. El CTR podra convocar a un Comité Técnico Regional Ampliado (CTRA), al que podran
ser invitadas las organizaciones sociales usuarias del proyecto {Organizaciones de Pescadores Artesanales v la
Comités de Agua Potable Rural), las universidades y centros de investigacidn, organizaciones de [a sociedad civil
y empresas, para consulita, asescria técnica y coordinacién de acciones, cuyo @mbito de influencia corresponda a
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la zona de intervencidn del Proyecto. 1a compasicion especifica de cada CTR y CTRA se encuentra en el Anexo 6
del presente documento.

De I3 conformacidn y funcionarniento del Comité Téenico Naclonat v los Comité Téchico Regionalas,

182.5erd una de las actividades al inicio de la fase de implementacién del proyecto. La CNP presentaré una propuesta
de protocolo de funcionamiento elaborada por el Equipo de Proyecto. Esta propuesta contendrd criterios de
funcionamients, periodicidad de reuniones, mecanismas de toma de decisidn, sistema de comunicacion,
mecanismo de monitorec y de evaluacién, entre otros gue resulten relevantes para el buen funcionamiento ¥
logro de fos resultados esperados del Proyecto.

Mesa Técnica de Trabajo (MTT).

183.EF MMA, como presidencia tanto del CNT y CTR, podré convocar a una Mesa Teécnica de Trahaje, de caracter
interno y asesor. Esta Mesa estard compuesta por divisiones, departamentos y dreas del MMA que contribuyan
en el disefia, Implementacién y sostenibilidad de [os IECB, a través de asesoria técnica ¥ operativa. A su vez
aportan con experiencia y competencias para la implementacidn def Proyecto, y reciben fos aprendizajes que de
€l deriven para sus propios dmbitos de accién y sinergias. Prefiminarmante se ha considerado como miembros de
esta Mesa a: Oficina de Cambio Climético, Divisidn de Recurses Naturales ¥ Biodiversidad, Divisidn de Informacién
¥ Economiz Ambiental, Divisién de Educacién Ambiental, Divisién Juridica (come Iinstancia asasora),
Bepartamento de Economiz Ambiental, Departamentos de la Divisidn de Recursos Naturales: Ecosistemas
Acudticos, Areas Protegidas, Politicas y Planificacion de Biodiversidad y Conservacidn de Especies. .

Director Nacional del Proyecto {DNP):

184.Recae en la Jefatura de la Divisidn de Recursos Naturales y Biodiversidad del MMA o en quien se designe; sera
responsable ante el MMA y el PNUD por el fogro de los objetivas y resuitades del proyecto. El CNP cumplird el rot
de secretariado téenico del Comité Directivo y responderd a él. £1/1a DNP serd un funcionario/a de Gabierno y se
financiara con fondos del gobierno {cofinanciacién). Entra las responsabilidades especificas incluyen: Supervisar
el cumplimiento de los objetivos, actividades, resultados y todos los aspectes fundamentales de lz ejecucidn del
proyecto como se especifica en el documento del proyecto; supervisar el cumplimiento de la implementacidn de!
proyecto con las politicas y procedimientos del MMA vy garantizar la coherencia con los planes v estrategias
nacionales, aportando vision institucional estratégica; facilitar la coordinacién con otras arganizaciones,
instituciones relevantes para el proyecto y otras Divisiones y Departamentos del MMA; participar en las misiones
de monitoreo y evaluacion cuando corresponda; coordinar con representantes gubernamentales nacionales y
regionales sobre aspectos [egales, financleros de las actividades del proyecto, como también posibles asuntos de
riesgos a fin de gestionarlos debidamente; coordinar y supervisar las aportaciones del personal gubernamental
para la implementacidn dal proyecto; coordinar, supervisar e informar sobre las aportes de cofinanciacién del
gobierno para la implementacidn del proyecto.

Linidad de Gestidn de! Provecto {UGP):

185, Coordinacion Nacional def Proyecto {(CNP): La Coordinacin Nacional del Proyecto serd financiada por el proyecto
¥ $u contratacion seguird el procedimiento del PNUD. La Coordinacién Nacional del Proyecto tiene la autoridad
para ejecutar el proyecto en nembre de Comité Directivo dentro de las Hmitaciones establecidas por el CDP. La
CNP es responsable de la gestidn diaria y 1a toma de decisiones para el proyecto con enfoque v resguardo del
logro de resuitados, especificados en el docurnento del proyecto, con calidad, eficacia y eficiencia requerida,
dentro del tiempo definido por el proyecto.
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186.Ademds, formardn parte de [a UGP, los siguientes profesionales y cumpliran su rol y funciones bajo Ia guia y
supervisidn de la Coordinacién Nacional del Proyecto:

*  Asistente de administracién y finanzas del Proyecte.
*» Coordinaciones Técnicas Regionates del Proyecto, uno en la Regién de los Rios y otro en I3 Regién de los
Lagos, sitios de desarrollo de fas experiencias dernostrativas.

187.Extensiones del Provecto: El Coordinador Ejecutive del PNUD-EMAM y el/la Representante Residente del PNUD
debe aprobar todas las solicitudes de extensidn del proyecto. Se debe tener en cuents, que todas las extensiones
incurren en costos y el presupuesto del proyecto def FMAM no se puede aumentar. Se puede otorgar una Unica
extension de manera excepcional y solo si se cumplen las siguientes condiciones: una extension solo para un
proyecto por un maximoe de seis meses; Jos costos de gestidn del proyecto durante el periodo de extensiéon deben
permanecer dentro del monto aprobado originalmente, y cualquier aumento en los costos, estara cubierto por
recursos que no son del FMAM; Los costos de supervisidn de la Oficina de Pais del PNUD durante el periodo de
extensidn deben ser cubiertos por recursos no pertenecientes al EMAM.
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X. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA.

188. £l costo total del proyecto es de USD $ 12,008,732, Esto se financia a través de una donacion del FMAM
de USD 2,300,000, que administrara el PNUD y USD $9,708,732 en otra cofinanciacién. Ej PNUD, como el
organismo de implementacién del FMAM, es responsable de la supervisién de los recursos del FMAM y
de la cofinanciacién en efectivo transferida dnicamente a la cuenta bancaria del PNUD.

189.  Cofinanciamiento confirmado: La realizacidn de los aportes de cofinanciamiento sers monitoreada

durante la evaluacién de medio-término Y proceso de evaluacion final, y serd reportada al FMAM/GEE. Se
debe notar que todas fas actividades incluidas en ol marco de resultades del Proyecto serén ejecutadas
por los socios de cofinanciamiento (atn si los fondos no pasan a traveés de las cuentas PNUD), deben dar

conformidad a los estdndares ambientales y soctales del PNUD. EI cofinanciamiento seré u

siguientes actividades de! Proyecto/productos:

tilizado para las

Fuentes de cofinanciamianto | Tipo de Co Monto de Co Planificacién del Riesgos | Medidas de
financiamiento | financlamiento | cofinanciamiento Mitigacion del
en délares Actividades/Productos riesgo
usD $
Gobierno | Ministerio de En Especie 7,309,600 Gestién del Prayecto, Riesgo | La UGP junto a
Centrat Medio Ambiente espacio de oficina para | bajo PNUD 3 través
UGP nacional y del plan de
regionat ; desarrollo de menitoreo,
infrasstructura ; supervisard las
desarrolio de Cutput 1 contribuciones
as. te
cofinanciacion
al proyecto.
Gobierng | Superintendencia | En Especie 26,150 Praoducto 4 Riesgo La UGP junto &
Central de Servicios Actividades 4.1, 4.2, bajo PNUD a través
Sanitarios {SISS) 4.5 del plan de
Producto 6 manitoreo,
Artividad 6.1 supervisard las
Producto 7 cantribuciones
Actividad 7.2 de
cofinanciacidn
al proyecto.
Gobierno | Servicio de En Especie 43,885 Praducte 2 Riesgo La UGF junto a
Central Evaluacian Actividad 2.1 bajo PNUD a través
Ambiental {SEA)} Producto 7 del plan de
Actividad?.2 monitoreg,
supervisard las
contribuciones
de
cofinanciacién
al proyecto.
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Fuentes de cofinanciamiento | Tipo de Co Monto de Co Plarificacidn de! Riesgos | Medidas de
financiamients | financiamiento cofinanciammiento Mitigacion del
en ddlares Actividades/Productos riesgo
ush s
Goblerno | Servicic Agricola | Fn Especie 4,194 Producto 2 Riesgo | LaUGPjuntoa
Central ¥ Ganadero Actividad 2,1, 2.2 bajo PNUD a través
{SAG) Productc 4 del pfan de
Actividad 4.5 monitoreo,
Producto 5 supervisara las
Actividad 5.2 contribuciones
Producta 7 de
Actividad 7.2 cofiranciacion
al proyecto.
Gobierno | Instituto de En Especie 200,000 Producto 4 Riesgo | LaUGPjunto a
Central Desarrolio Actividad 4.5 bajo PNUD a través
Agropecuario Producto 5 del plan de
{INDAP) Actividad 5.2 monitereo,
Producto 7 supervisara las
Actividad 7.2 contribuciones
de
cofinanciacion
al proyacto.
Gobierno | Corporacion En Especle 15,657 Apoyo en capacitacién | Riesgo | La UGP junto a
Central Nacional de entemas de baje PNUD a través
Desarrollo pertinencia cultural a del plan de
Indigena la Unidad de Gestign monijtareo,
{CONADI) del Proyecto. supervisara las
Producto 5 contribuciones
Actividades5.1, 5.2 de
Producto 7 cofinanciacion
Actividad 7.2 al proyecto.
Gobierno | lustre En Especie 5,856 Producto § Riesgo | La UGPjunto a
Lecal Municipalidad de Actividad 5.1 bajo PNUD a través
Ancud Producto 7 dei plan de
Actividad 7.2 maonitoreo,
supervisard las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecta.

190.5clicitud del Soclo Implementador para que el PNUD Brinde servicios de apovo a los paifses: La Agencia de
Ejecucidn y el Punto Focal Operativo del FMAM ha solicitado al PNUD que brinde servicios de apcyo en la
ejecucidn por un monto de USD $ 60.017,63 durante toda la duracién del proyecto, v ef EMAM ha aceptado esta
solicitud. La carta de solicitud y la carta de Acuerdo LOA {firmada por el GEF OFP y ¢l [P} que detalla estos servicios
de apoyo se incluye en el Anexo 10y 11. Para garantizar [a independencia estricta requerida por el FMAM vy de
conformidad con el Marco de Control Interno del PNUD, estos servicios de ejecucion se prestaran
independientemente de los servicios de supervision y garantfa de calidad especificos del FMAM [es decir, no fos
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realiza la misma persona para evitar conflictos de Intereses). Ver la (itima guia disponible del equipo BPPS NCE-
VF.

191.Revisidn y talerancia del presupuesto: segiin los requisitos del PNUD descritos en el POPP dal PNUD, [a junta del
proyecto acordard un nivel de tolerancia del presupuesto para cada plan en el plan de trabajo anual general que

le permite al gerente del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia més alts del presupuesto aprobado cantidad
para el afio sin requerir una revisién de la Junta de Proyecto.

192.En caso de que ocurran las siguientes desviaciones, el Coordinador/a de Proyecto y la Oficina de Pais del ENUD
buscarén la aprobacién del equipo BPPS / GEF para asegurar [a presentacién de informes precisos al GEF:

a) Reasighaciones presupuestarias entre los componentes del presupuesto del proyecto con montos gue
involucren el 20% de la subvencidn total del proyecto 0 més;

b} introduccidn de nuevas partidas presupuestarias que exceden el 5% de la asignacidn original del FMAM.

193.Cualguier gasto excesive incurrido mds alla del monto disponible de la donacién del FMAM sers absorbido por
recursos ajenos al FMAM (por ejemplo, TRAC del PNUD o cofinanciacion en efectivo).

194.Auditoria: El proyecto serd auditado segun las Regulaciones y Regulaciones Financieras del PNUD y 1as politicas
de auditorfa aplicables, El ciclo v el proceso de auditoria deben discutirse durante el taller de inicio,

185.Cierre del provecto: el cierre del proyecto se realizar segin los requisitos del PNUD descritos en el POPP del
PNUD. Todos los costos incurridos para cerrar el proyecte deben inclyirse en el presupuesto de cierre del proyecio
Y reportarse como compromisos finales del proyecto presentados a [a Junta del Proyecto durante [a revisidn final
del proyecta. Los (nicos costos en los que puede incurrir un proyecto después de la revision final del proyecio
son los Incluidos en el presupuesto de cierre del proyecto.

196.Finalizacién operativa: el proyecto se completars operativamente cuando se hayan proporcionado los (ltimos
insumas financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto incluye Ja aprobacién
final del Informe de evaluacién final (que estard disponible en inglés) y el documento de matriz de respuesta de
gestién correspondiente, y fa reunién de [a Junta de proyecto de revision de fin de proyecto. El cierre operativo
ocurrird en la fecha final def proyecto, Ia cual se calculard segiin la duracién del proyecto aprobada a partir de
Ia firma del documento de proyecto o de la aprobacién y revisidn de la fecha de cierre operativo de extensién
del proyecto. La agencia de ejecucién a través de una decision del CDP del Prayecto notificara a la Oficina de Pais
del PNUD cuando se haya completado el cierre operativo. En este momento, [as partes relevantes ya habran
acordado y confirmado por escrito los arregfos para ia eliminacién de cualquier equipe gue todavia sea propiedad
del PNUD.

197 Transferencia o disposicién de activos: en consulta con la agencia de ejecucién y otras partes del proyecto, el
PNLUD es responsable de decidir sobre la transferencia u otra disposicion de activos. Se recomienda que ia junta
del proyecto revise y apruebe la transferencia o disposicién de activos siguiendo las reglas v regulaciones del
PNUD. Los activos pueden transferirse al gobierno para actividades de proyectos administrados por una
institucién nacional en cualquier momento durante la vida de un proyecto. En todos [os casos de transferencia,
se debe preparar un documento de transferencia y mantenerlo en archive. La transferencia debe hacerse antes
de que fa Unidad de Gestidn del Proyecto complete sus tareas.

198.Finalizacidn financiera (cierre): el proyecto se cerrard financieramente cuando se cumplan las siguientes
condiciones: a) el proyecto se ha completado operativamente o se ha cancelado; b} la agencia de ejecucién ha
informada todas las transacciones financieras al PNUD; ¢} &l PNUD ha cerrado [as cuentas del proyecto; d) El PNUD
y la agencia de ejecucién han certificado un Informe final de entrega combinada {que sirve como revisién final
del presupuesto),
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199.E! proyecto se completard financieramente dentro de los § meses posteriores al cierre operativo o después de
la fecha de cancelacién. Entre el cierre operativo y financiero, el socio implementador identificara y liquidara
todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La Oficina de Pais del PNUD enviara los
documentos finales de cierre firmados, incluida a confirmacién del gasto acumulade finaly el saldo no gastado a
la Unidad BPPS / GEF para su confirmacion antes de gue el proyecto sea cerrado financieramente en Atlas por la
Oficina de Pais del PNUD.

200.Reembolso al FMAM: en caso de que sea necesario un reembolsc de Jos fondoes no gastados al FMAM, esto serd
administrado directamente por la Direccién BPPS / FMAM en Nueva York. La Oficina de Pais de! PNUD no requiere
ninguna accién sobre el reembolso real del proyecto del PNUD al Administrador del FMAM.

&0
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Xl. CONTEXTO LEGAL

201.Este documento de proyecto constituira el instrumento previsto y definido en las Dispasiciones Complementarias
(anexo 18} del Documento de Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral de! mismo.

202.Este proyecto serd implementado por &l Ministerio del Medio Ambiente {“Socio implementador”) de conformidad
con sus reglamentaciones, reglas, précticas y procedimientos financieros siempre y cuanda no viole principio alguno
de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Socio Implementador no
proporcione la orientacidn requerida para garantizar fa mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicard la gobernanza financiera det PNUD.

203.Cualquier designacién en mapas u otras referencias empleadas en este documento de proyecto no implica la *

expresion de ninguna opinién por parte del PNUD sobre ef estado legal de ningun pais, territorio, ciudad o drea o
sus autoridades, ni sobre la delimitacidn de sus fronteras o limites.
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X!l. GESTION DE RIESGOS

204. En consonancia con el articulo 11l del SBAA {o con las Disposiciones complementarias al documento del
proyecto), fa responsabilidad de velar por la seguridad y proteccion del socio implementador y de su personal
y sus hienes, y de los bienes del PNUD bajo {a custodia del socio frplementador, en relacidn con las actividades
del documento de proyecto, recae sobre el socic implementador, A estos fines, el socic implementador debers:

a} poner en marcha y mantener un plan de seguridad adecuado, teniendo en cuenta la situacisn de seguridad en
el pais donde se esté realizando el proyecto;

b) asumir todos los riesgos v responsabilidades relacionadas con la seguridad del socic iImplementader, v Ja plena
aplicacion del plan de seguridad, en refacién con las actividades del documento de proyecto.

205. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe y se estd ejecutando dicho plan y de sugerir modificaciones
al plan cuando sea necesario. La incapacidad de mantener y poner en prictica un plan de seguridad apropiado
seglin le aquf dispuesto en lo sucesivo se considerard un incumplimiento de las obligaciones del socio
implementador en virtud de lo dispuesto en e documenta del proyecto.

206. El socio implementador se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que los fondos

del PNUD recibidos de conformidad con el documento del proyecto no se utilicen para suministrar apoyo a

personas o entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de cualquier cantidad suministrada

por ef PNUD segtin lo aqui dispuesto no aparecen en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad
establecidc en virtud de 8 resolucién 1267 {1999). Esta lista &5  accesible
enhttp://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtmi.

207. El socie implementador reconoce y acuerda que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni la explotacion y abuso
sexuales de ninguna persona por parte del socic implementador, de ninguna de sus partes responsables, de sus
respectives segundos beneficiarios y otras entidades involucradas en 1a ejecucién del proyecto, ya sea como
contratistas o subcontratistas y su personal, vy las personas que presten servicios para ellos en el marco del
documento del proyecto.

{a) en la ejecucidn de las actividades en virtud del presente documento del proyecto, el socio implementador,
y cada una de sus subpartes mencionadas, deberan cumplir tas normas de conducta enunciadas en et Boletin
del Secretario General $T/5GB/2003/13, del 8 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de
preteccion contra la explotacidn y el abuso sexuales”,

{b) Ademds, y sin limites en cuanto a la aplicacién de otras normas, reglas, politicas y procedimientos relativos
a la ejecucién de las actividades en virtud del presente documento del proyecto, en la ejecucién de las
actividades, el socio implementador, ni ninguna de sus subpartes mencionadas anteriormente, podré participar
en algun tipo de acoso sexual. El acoso sexual se define como cualquier comportamiento indeseado de
naturaleza sexual que cabria razonablemente esperarse o percibirse que cause ofensa o humillacidn, cuando
tal conducta interfiera con el trabajo, sea condicién de empleo o cree un ambiente de trabajo intimidatorio u
hostil.

208. En la ejecucion de las actividades en virtud del presente documento del provecto, el sacio implementador
debera {con respecto a sus propias actividades), y requerird de sus subpartes mencionadas en el apartado 4
{con respecto a sus actividades) que ellos cuenten ¢on normas y procedimientos mihimos, ¢ con un plan para
elaborar y/o mejorar dichas normas y procedimientos a fin de poder adoptar medidas eficaces de prevencién e
investigacidn. Estas deberian incluir: politicas sobre el acoso sexual y Ja explotacién y el abuso sexuales; politicas
sobre denuncias/proteccién contra represalias; y mecanismos de quejas, disciplinarios y de investigacidn.
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En consonancia con esto, el socio implementador tomara y exigird que dichas subpartes tomen todas las
medidas apropiadas para:

I. impedir que sus empleados, agentes u otras personas que se dediquen a realizar servicios en virtud del presente
documento del proyecto, participen en acoso sexual o en explotacion y abuso sexuales;

ii. ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta al acoso sexual yla
explotacidn y abuso sexuales, cuando el socio implementador y sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 no
hayan iniciado su propia capacitacién relativa a la prevencion del acoso sexual y la explotacién y abuso sexuales,
el socio implementador y su subpartes podrén utilizar el material de capacitacion disponible en el PNUD:

iii. informar y monitorear las denuncias de acoso sexual y de explotacién y abuso sexuales de que el socio
implementador y sus subpartes mencionadas en el pérrafo 4 hayan sido informadas o sobre las cuales tengan
conciencia, y el estado de las mismas;

iv. remitir a las victimas/sobrevivientes de acoso sexual y explotacién y abuso sexuales a asistencia para victimas
segura y confidencial; y

v. rapiday confidencialmente, registrar e investigar las denuncias lo suficientemente creibles como para justificar
una investigacion de acoso sexual o explotacién y abuso sexuales. El socio implementador deberd informar al
PNUD sobre cualquiera de esas denuncias e investigaciones que lleve a cabo por si mismo o que lleve a cabo
cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en el marco del
documento del proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion propia o de cualquiera de sus
subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion,
incluida, entre otras, la integridad o la seguridad de las personas, y/o (i) no contravenga las leyes pertinentes.
Después de la investigacion, el socio implementador informard al PNUD sobre las medidas adoptadas por si
mismo o cualquier otra entidad posterior a la investigacién.

209. El socio implementador debera demostrar que ha cumplido con lo que antecede, a satisfaccién del PNUD,
cuando se lo pida el PNUD o cualquier parte que, debidamente autorizado, actde en su nombre para
proporcionar tal confirmacidn. Si el socio implementador, y cada una de sus subpartes mencionadas en el
parrafo 4, no cumple lo anterior, tal como lo determine el PNUD, tal incumplimiento se considerard motivo
suficiente para la suspensién o terminacion del proyecto.

210. Se mejorard la sostenibilidad social y ambiental mediante la aplicacién de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.undp.org/ses) y relacionados con el mecanismo de rendicién de cuentas
(http://www.undp.org/secu-srm).

211. El socio implementador: (a) ejecutard proyectos y realizard actividades relacionadas con el programa en
consonancia con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD, (b) pondré en practica planes de gestion o
mitigacion dedicados al proyecto o programa a fin de cumplir con dichos esténdares, y (c) colaborara de manera
constructiva y oportuna para atender las inquietudes y quejas planteadas a través del mecanismo de rendicién
de cuentas. EI PNUD procurard asegurar que las comunidades y otras partes interesadas del proyecto sean
informadas acerca del mecanismo de rendicién de cuentas y tengan acceso a este.

212. Todos los signatarios del documento del proyecto deberan cooperar de buena fe con los ejercicios que se lleven
a cabo para evaluar cualquier compromiso relacionado con un programa o proyecto, o para evaluar el
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213.

214.

215.

216.

217.

218.

219.

cumplimiento de los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye el acceso a los lugares del
proyecto, al personal, a la informacién y a la documentacién pertinentes.

El socio implementador tomara las medidas adecuadas para prevenir la malversacion de fondos, el fraude o |a
corrypcién por parte de sus funcionarios, consultores, responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios
en la ejecucién del proyecto o en el uso de los fondos del PNUD. El socio implementador asegurard que sus
politicas de gestidn financiera, contra la corrupcion y contra el fraude estén en vigor y se hagan cumplir en lo
relativo a todos los fondos recibidos de o a través del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, en vigor en el momento de la firma del documento del proyecto,
aplican al socio implementador: (a) la Politica del PNUD sobre el fraude y otras précticas corruptas y (b) las
Directrices para la investigacién de la Oficina de Auditorfa e Investigaciones. El socio implementador se
compromete a aplicar los requisitos de los documentos antes mencionados, que forman parte integrante del
presente documento del proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se haga necesaria una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD, de acuerdo con las regulaciones,
normas, politicas y procedimientos del PNUD. El socio implementador debera prestar su plena cooperacion,
incluida la puesta a disposicién de personal, la documentacién pertinente, y conceder acceso a sus locales (y a
los de sus consultores, responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios), en horas y en condiciones
razonables, para los fines que puedan ser necesarios a fin de llevar a cabo una investigacion. En caso de que
existiera alguna limitacion para cumplir esta obligacion, el PNUD consultara con el socio implementador para
buscar una solucién.

Los firmantes de este documento del proyecto se informaran mutuamente con prontitud y con la debida
confidencialidad si se presentara un caso de uso indebido de los fondos, o denuncia creible de fraude o
corrupcion.

Cuando el socio implementador sea consciente de que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por denuncias de fraude o corrupcién, el socio implementador informara al
Representante Residente del PNUD/Jefe/a de la Oficina, que informaré con prontitud a la Oficina de Auditoria
e Investigaciones (OAIl) del PNUD. El socio implementador debera mantener regularmente informado al jefe del
PNUD en el pais y a la OAI del progreso de la investigacidn y las medidas que con arreglo a esta se vayan
tomando.

El PNUD tendra derecho a que el socio implementador le reembolse fondos que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que se pagaran de modo no conforme con los términos y
condiciones del documento del proyecto. El PNUD podra deducir dicho importe de cualquier pago que deba al
socio implementador en el marco de este u otro acuerdo. La recuperacién de esa cantidad por el PNUD no
deberd disminuir ni limitar |as obligaciones contraidas por el socio implementador en virtud de este documento
del proyecto.

En caso de que dichos fondos no se reembolsen al PNUD, el socio implementador accede a que los donantes al
PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacién sea la fuente, en todo o en parte, de los fondos para las
actividades dispuestas en el presente documento del proyecto, podran recurrir al socio implementador con
miras a la recuperacién de fondos que el PNUD haya determinado que han sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que se hayan pagado de modo no conforme con los
términos y condiciones del documento del proyecto.
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Nota: taf como se utiliza en esta cldusula, el término «documents del proyecto» se considerars que incluye todo

convenio subsidiario correspondiente al documents del praoyecte, incluidos los que se acuerden con las partes
responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios.

220

221

222,

. Cada contrato emitido por el socio implementador en relacién con el presente documento del proyecto debers
Incluir una disposicidn que establezca que ne se han otorgado, recibido o prometido comisiones, bonificaciones,
descuentos, regalos, comisiones u otros pagos, que no sean los que figuran en la propuesta, en relacidn con el
proceso de seleccién o con ks ejecucién del contrato, y que el destinatario de los fondos del socio
implementador deberd cooperar con cualquiera y todas las investigaciones y auditorfas posteriores al pago.

St el PNUD remitiera a las autoridades nacicnales pertinentes la accion iegal apropiada relativa a presuntas
irregularidades relacionadas con el proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades nacionales
competentes la investiguen activamente y tomen las medidas fegales en contra de todas las personas que hayan
participado en ef acto indebido, a fin de recuperar y devolver al PNUD los fondos recuperados.

El socio implementador deberd asegurarse de que todas sus obligaciones establecidas con arreglo a esta
seccidn, titulada «Gestion de riesgos», se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y segundo
beneficiario, y que todas las cldusulas de esta secrién, titulada «Gestidn de riesgos», se incluyan, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subcanvenios suscritos en virtud de este documento del proyecto.
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Xlll. ANEXOS MANDATORIOS

ANEXO 1: MAPA DEL PROYECTO Y COORDENADAS GEOESPACIALES DE LOS
SITIOS DEL PROYECTO.

La ubicacion geogrifica, representada en mapas de sitios en donde se desarrollan las experiencias
demostrativas, se presenta por ecosistema por instrumento.

1. Experiencias demostrativas de IECB de Retribucidn por Servicio Ecosistémico /RSE) en ecosistema
terrestre:

Mapa de la Regidn de los Rios (Mapa Chile, superior izquierdo), con localizacién de las experiencias
demostrativas de RSE Mashue y de RSE de Liquifie y distribucién de cuencas para estudio de estado de
conservacion de suelo y de bosque nativo.
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1.1. i. Experiencias demostrativas de IECB de RSE en ecosistemas terrestres, sitio de Mashue
Regidn de los Rios, Provincia de Ranco, Comuna La Unién, localidad de Mashue.

ii. Experiencia probable de IECB Derecho Real de Conservacién en ecosistema terrestre Region de los
Rios, Provincia de Ranco, Comuna de La Unidn, localidad de Mashue.
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1.2. Experiencias demostrativas de IECB de RSE en ecosistemas terrestres, sitio de Liquifie
Region de los Rios, Provincia de Valdivia, Comuna de Panguipulli, localidad de Liquifie.
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2. Experiencias demostrativas de IECB con factibilidad de ser desarrolladas de Derecho Real de Conservacién
en ecosistema acuatico continental (humedales);

2.1. Regién Metropolitana Humedal Alto Maipo

]
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2.2. Region de Concepcidén, Humedal urbano Rocuant Andalien (Humedal urbano)

3 POLIGONO SITIO PRIORITARIO PARA LA CONSERVACION
. "HUMEDALES URBANOS TUCAPEL EAJO-PAICAV] Y ROCUANT-ANDALIEN"

SECTCRES TUCAPEL BAJO-PAICAVI, VASCO DE GAMA.
Y ROCUANT-ANDALIEN.
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2.3. Region de |a Araucania, Humedal de Queule (Humedal Rural/ comunidades indigenas)

Mapa de ubicacion Humedales del rio Queule
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3. Experiencias demostrativas de IECB de Retribucién por Servicio Ecosistémico, ecosistema marino y costero.

3.1. Experiencias demostrativas de |ECB de RSE en ecosistema marino y costero, Areas de Manejo vy

Explotacidn de Recursos Benténicos (AMERB) en la Region de Valparaiso, en la comuna de Puchuncavi
en las AMERB de Maitencillo.
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3.2. Experiencias demostrativas de IECB de RSE en ecosistema marino y costero, Areas de Manejo y Explotacion
de Recursos Benténicos (AMERB) en Ia Regién de Valparaiso, en la comuna de Puchuncavi, AMERB de Ventanas.
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3.3. Experiencias demostrativas de IECB de RSE en ecosistema marino y costero, en Espacios Costeros Marinos
Pueblos Originarios (ECMPO) en la Regi6n de Los Lagos, comuna de Ancud, ECMPO Caulin.

Canal de Chacac
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3.4. Experiencias demostrativas de IECB de RSE en ecosistema marino y costero, Areas de Manejo y Explotacién
de Recursos Benténicos (AMERB) en |a Region de Los Lagos, en la comuna de Ancud, AMERB de Chepu.
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ANEXO 4. PROCEDIMIENTO DE EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL (SESP, por
sus siglas en inglés)

Informacion del proyecto

Instrumentos y herramientas econémicas para apoyar la conservacion de

1. Titulo del Proyecto la biodiversidad, el pago de los servicios ecosistémicos y el desarrollo
sostenible.
2. Numero del Proyecto 5794

3. Ubicacién

(Global/Regién/Pais) Chile

Parte A. Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ¢{Como integra el proyecto los principios generales para fortalecer |a sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion camo el Proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos.

El objetivo del proyecto es mejorar el financiamiento nacional de la biodiversidad a través del disefio, implementacidn y optimizacién
de instrumentos econémicos de mercado para la conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos (IECB). Los
instrumentos a desarrollar son: Retribucidn por Servicios Ecosistémicos (RSE; también conocido como Pago por Servicios
Ecosistémicos o esquemas de PSA); Compensaciones de biodiversidad en el contexto del Marco de Evaluacién de Impacto Ambiental
de Chile; Derecho Real de Conservacion (un mecanismo chileno similar a las Servidumbres y Pactos de Conservacién utilizados
internacionalmente); y un Sistema de Certificacidn Publica para actividades, practicas o sitios que contribuyan a la conservacién de
la biodiversidad y para mantener o restaurar los servicios de los ecosistemas. Estos instrumentos se institucionalizardn mediante la
implementacion de guias y procedimientos, y se pondran a prueba en experiencias de demostracion terrestres y marinas en
asociacidn con sacios y comunidades locales. Por lo tanto, se espera que los IECB fortalezcan el financiamiento publico y faciliten las
contribuciones economicas del sector privado para mantener el capital natural de Chile.

El Proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos de la siguiente manera:

Participacién e inclusién: el Proyecto buscard asegurar el compromiso y la participacidn de todos los interesados en las diferentes
etapas del ciclo del Proyecto y sus actividades. Se ha consultado a los 6rganos gubernamentales, las comunidades locales, la sociedad
civil y el sector privado durante la fase de PPG. Se realizé un analisis de las partes interesadas, que sirvié de base para la elaboracion
del Plan de Participacidn de las Partes Interesadas (Anexo 7 del PRODOC) y para desarrollar un Marco de Planificacidn de los Pueblos
Indigenas (IPPF) como parte del Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) (PRODOC Anexo 17). En el Plan de Participacion de los
Grupos de Interés, se identifican los grupos de interés clave del Proyecto (ver mapa de grupos de interés en el Anexo 7 del PRODOC),
se resumen el proceso de participacion, |as consultas realizadas durante la formulacién del Proyecto y los mecanismos de
participacion. Ademas, se describe el papel de cada actor, incluidas las instituciones gubernamentales a nivel nacional, regional y
local, las instituciones académicas y de investigacidn, el sector privado, las organizaciones de la sociedad civil y las comunidades
locales, incluidas aquellas en las que participan mujeres y comunidades indigenas. Las intervenciones en las experiencias
demostrativas se llevardn a cabo con la plena participacién e inclusién de los actores relevantes. Durante la implementacion, el
Proyecto garantizara que las personas y grupos potencialmente marginados tengan voz en los procesos de toma de decisiones y en
las actividades que puedan afectarlos. El principio de derechos humanos de participacién e inclusién serd respetado en todo el
Proyecto. Cuandao sea aproplado, se buscara el cansentimiento libre, previo e informado (CLPI) como se indica en el IPPF (PRODOC
Anexo 17). Finalmente, los mecanismos de resolucién de conflictos que se aplicaran durante la implementacién del Proyecto se
pueden encontrar en el Plan de Participacion de los Grupos de Interés (Anexo 7 de PRODOC). La estrategia del Proyecto incluye
acciones para la gestion y distribucién de la informacion.

El Proyecto esta alineado con la Agenda 2030 para el Desarrcllo Sostenible contribuyendo a los siguientes objetivos: 1) Objetivo 6
Agua y saneamiento, a través del desarrollo de un modelo de RSE aplicable para salvaguardar las fuentes de agua potable para las
comunidades rurales de |IECB para proteger la biodiversidad y los servicios ecosistémicos; 2) Objetivo 13 Accidn climética, a través
del desarrollo de modelos de soluciones basadas en la naturaleza (SbN) que se pueden implementar en el contexto de |z
implementacicn de [ECBs para lograr los objetivos de mitigacion y adaptacion climatica al tiempo que se protege la biodiversidad;
3) Objetivo 14, Vida submarina, mediante la prueba de esquemas de RSE para proteger los recursos marinos relevantes en asociacién
con pescadores y pueblos indigenas; y 4) Objetivo 15, Vida en la tierra, mediante la prueba de diferentes IECB para proteger la
biodiversidad y los servicios de los ecosistemas fuera de las dreas protegidas oficiales, en asociacion con los propietarios de tierras
v las comunidades locales. Se mantendra el principio de rendicidn de cuentasy el estado de derecho, apegandose a todas las politicas




estandar del PNUD en materia de seguimiento, evaluacién, auditorias Y transparencia en la ejecucién del Proyecto. El PNUD ha
establecido mecanismos de rendicién de cuentas que tienen dos componentes principales: 1) Una revisién del cumplimiento para
dar respuesta a cualquier posible denuncia de que el PNUD no cumplid con las politicas sociales y ambientales aplicables; y 2) un
Mecanismo de Respuesta de Partes Interesadas Que asegura que [as personas, personas y comunidades afectadas por los Proyectos

tengan acceso a los procedimientos adecuados para resolver quejas, escuchar y abordar las quejas y conflictos relacionados con el
Proyecto.

Describa brevemente-en el espacio a continuacion-como es probable gue el Proyecto mejore Ila igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres

Durante la fase de PPG, se realizé un andlisis de genero con el propésito de comprender los diferentes impactos, necesidades y
preocupaciones de mujeres v hombres con respecto al Proyecto y sus resultados. Se elabord ¥ presupuestd un Plan de Accidn de
Geénero (ver Anexo 8 de PRODOC) y se le asigno un marcador de génerc del PNUD: GEN2. El Proyecto incluye indicadores desglosados
por género en el Marco de Resultados del Proyecto (Seccién VI del PRODOC). Los informes anuales incluirdn detalles de los
resultados obtenidos en términos de promocién de la igualdad de género y mejora del empoderamiento de la mujer. En el disefio
del Proyecto, se destinaron recursos humanos y financieros para incorporar una perspectiva de género durante la implementacién
del Proyecto y para monitorear su efectividad. Se tendra en cuenta el equilibrio de género en la contratacion del personal del
Proyecto y en la nominacién del Comité Directivo, asi como en las actividades de desarrollo de capacidades, entre otras.

Segun el anlisis de género realizado, el papel de las mujeres en |a conservacién de la biodiversidad y la participacién en Iz
implementacién del IECB no ha sido suficientemente valorado ni apreciado, ni esta claro gue los beneficios de estos estén llegando
a las mujeres. Por ello, las mujeres serdn beneficiarias de acciones de capacitacién y promocién de oportunidades para desarrollar
actividades generadoras de ingresos basadas en |a naturaleza, incluyendo la implementacién de instrumentos economicos para la
conservacion de la biodiversidad (IECB) y acciones complementarias como el turismo. En esta misma linea, el Proyecto busca revelar
y valorar el conocimiento de las mujeres sobre la naturaleza, generado a través de sus tradiciones y forma de vida, actualmente
amenazadas por la degradacién ambiental, especialmente en el caso de las mujeres indigenas. El Plan de Accién de Género {Anexo
8 del PRODOC) establece medidas para que el conacimiento de las mujeres indigenas sea considerado adecuadamente durante el
desarrollo del Proyecto. Estas medidas también se consideraron durante el desarrollo del IPPF,

Describa brevemente-en el espacio a continuacion-cémo el Proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental.

Este Proyecto promueve la sostenibilidad ambiental a través dal desarrollo de instrumentos econémicos para la conservacion de la
biodiversidad para que las actividades econémico-productivas y los esfuerzos de conservacién converjan en una estrategia de
desarrollo integral con enfoque territorial. Para lograrlo, el Proyecto promoverd la incorporacion de los IECB al marco institucional,
tanto en los ecosistemas marinas y costeros como en los ecosisternas acuaticos terrestres y continentales (componente 1). Los IECB
se probardn mediante experiencias de demostracién en 4reas de alto valor de conservacion y en diferentes sistemas administrativos
y de gestion de recursos (companente 2). De igual manera, el Proyecto promovera el aumento del conocimiento ¥ comprension de
los |ECB en Chile entre los actores y otras partes interesadas (componente 3), con el objetivo de promover su aplicacién en todo el
territorio nacional como un aporte a la sostenibilidad ambiental.

Ademds, el Proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental a través de la implementacién de un marco de gobernanza que posibilite
que los actores institucionales y privados, asi como las comunidades locales dentro de un territorio, actien de manera coordinada,
lo que generard menores impactos en el medio ambiente y aumentara. Lz eficiencia y efectividad de las acciones que actualmente
se estdn llevando a cabo de manera desarticulada, conduciendo en muchos casos 3 mayores presiones sobre el mismo territorio
generando un proceso de degradacion.

El Proyecto refleja las prioridades identificadas en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Biodiversidad, ratificada por
Chile en 1994, asi como la Estrategia Nacional de Biodiversidad 2017-2030 de Chile, especialmente el Objetivo Estratégico 3:
Desarrollar una estructura institucional sélida, buena gobernanza y distribucidén Justa y equitativa de los beneficios de la
biodiversidad. Este objetivo incluye especificamente como una de sus lineas estratégicas de accidn, desarrollar, incrementar y
[_perfeccionar los instrumentos y mecanismos econdmicos para la conservacién de la biodiversidad.
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ANEXO 7. PLAN DE PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS

1. Presentacién

El presente documento corresponde al plan de actores del proyecto “instrumentos ecendmicos v herramientas de
apoyo a la conservacidn de 2 biodiversidad, la retribucién de servicios ecosistémicos y el desarrolio sostenible” (Ne
103105}. Este Plan es consecuente con el enfoque de derechos humanos e igualdad de género del Grupo de
Evaluacion de Naciones Unidas (UNEG, por su sigla en inglés)®8, los estandares sociales y ambientales del Programa
de Naciones Unidas para el Desarrollo®, a2 Polftica sobre Participacion de Actores Interesados del Fondo para el
Medic Ambiente Mundial {GEF, por su sigla en inglés) ¥ v la Estrategia Nacional de Biodiversidad 2017-2020 del
Ministerio del Medio Ambiente®.

Fara UNEG existen tres principios fundamentales a considerar respecto a derechos humanos e igualdad de género,
estos son: inclusidn, es decir, prestar atencidn a qué grupos beneficia y qué grupos contribuyen 3 la intervencién
propuesta, por lo tanto, contar con informacién desagregada respecto a los distintos grupos involucrados;
participacion de las partes interesadas respecto a las acciones que realizard el proyecto, lo que lfeva a considerar
espacios apropiados de participacion para los diferentes grupos; y relaciones iguales de poder, esto es, promover el
equilibrio de poder en las refaciones entre grupos favorecidos y desfavorecidos, asf como al interior de ellos® . i
GEF® sefiala que una participacidn eficaz permite mejorar la transparencis, la rendicién de cuentas, la integridad, 13
eficacia y la sostenibilidad dela gestion de sus operaciones, a través de, entre otras cosas, un mejor disefio y ejecucion
de las actividades, [a reduccion de los riesgos, y la consideracién de las necesidades sociales y econémicas da las
partes afectadas.

En base a lo expuesto se incorpord a los actores en [a fase de elaboracidn del proyecto y se prepard el plan de
participacion de actores y marco de gobernanza del Proyecto, asi como las directrices para el fortalecimiento de
capacidades, para las comunicaciones y gestidn del conocimiento.

2. Participacion de actores durante el disefio dal proyecto

2.1 Metoadologia para [a elaboracién del plan de participacion de actores y gobernanza del proyecto.

Durante |a preparacién del proyecto se generaron diversas instancias para la participacién de actores, entre ellas se
distinguen las siguientes: mapeo inicial de actores, entrevistas, reuniones de trabajo, talleres de presentacidn y
contenido preliminar del proyecto, y talleres de presentacidn del contenido final del proyecto (marco de resultados
y actividades).

1. Mapeo inicial de actores, al inicie de la fase de disefio del proyecto se elebord un mapa de actores, tanto
del dmbito pdblico como comunitario, académico y privade, de las posibles zonas para el desarrolic de
experiencias demostrativas del proyecto. Se considerd particularmente a aquellos que pudiesen estar
vinculadeos a la implementacién de instrumentos econdmicos v herramientas de apoyo a la conservacidn de
fa biodiversidad.

% Grupo de Evaluacién de Naciones Unidas. 2011, integracién de Jos derechos humanos y la igualdad de género en la evaluacion

— hacia una puia del UNEG. Disponible en https://bit.ly/2vWoELN

% programa de Naciones Unidas para el Desarrolio. 2014. Estindares sociales y amblentales. Disponibles en
: i ial-and-Environmentai-Policies-and-Procedures/UNDPs-Social-

¥ Global Environment Facility.2017. Politica sobre participacién de actores interesados. Dispanible en

hittp:/fwww thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/SP_GEF.C.53.05.Rev .01 Stakeholder Policy 1.pdf

8 Ministerio del Medio Ambiente. 2017. Estrategia Nacional de Biodiversidad 2017-2020. Dispenible en https://mma.gob.cl/wp-
content/uploads/2018/03/Estrategia Nac Biodiv 2017 30.pdf
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2. Entrevistas, se establecid contacto con los actores identificados, y se realizé entrevistas y conversaciones de
presentacidn del proyecto y para el levantamiento de informacidn de linea de base. En estas instancias
también se recogid la visidn de estos actores respecto z los sitios donde se ubican las experiencias
demostrativas a trabajar, el diagndstico de necesidades y riesgos asociados al proyecto, el estado de las
capacidades vy los requerimientos de capacitacién y formacidn, consideraciones de género y referidas a
pueblos indigenas, asi como algunas propuestas iniciales respecto al objetivo y resultados esperados del
proyecto. Las personas entrevistadas pertenecian a instituciones publicas de nivel nacional, regional y
municipal, organizaciones de pesca artesanal, Comités de Agua Potable Rural {CAPR), organizacicnes no
gubernamentates y empresas.

3. Reuniones de trabajo, se realizaron reuniones especificas con actores interesados y con potenciales socios
para ver en detalle los resultados y productos esperados del proyecto, as/ como los arregios de
implementacién y posibilidades de cofinanciamiento.

4, Talleres de presentacién y contenido preliminar del Proyecto: i) En los sitios donde se encuentran las
experiencias demaostrativas del Proyecto se realizaron talleres con el fin de presentar los objetivos del mismo
v recoger impresiones de las comunidades y actores locales {24 al 29 noviembre de 2019). En estos talleres
se levantd informacién diagnéstica, se presentd el propdsite del proyecto y alcance, se confirmd el interés
y acuerdo previo de participacion, asi como aportes para el disefio del prayecto. i) Un Taller de Inicio de la
fase de disefio de proyecto, con cardcter nacional. Dicho Taller tuvo como fin la presentacion de la iniciativa,
identificar debilidades y amenazas para la implementacién de los instrumentos econdmicos para la
conservacion de la biodiversidad {JECB] y medidas para enfrentarlas; e identificar actores clave en el marco
de una estructura de gobernanza (05 diciembre de 2019).

5. Talleres presentacion de resultados: i) Se realizaron dos Talleres de Avance de Medio Término de |a fase de
disefio del proyecto, cuyo objetivo fue compartir con los actares involucrados fa estrategia del proyecto, las
actividades y los resuftados previstos. Uno se realizd con |as instituciones pdblicas vincutadas al ecosistema
marino y costero el 27 de enero de 2020, y ef otro con las correspondientes al ecosistema terrestre vy acuicola
continental el diz 4 de febrero de 2020. Ademds, se realizaron reuniones de trabajo con otros actores con
el misma fin y s& mantuvo un contacte estrecho y retroalimentacidn con fas organizaciones participantes,
para presentar y recibir sus comentarios respecto a los contenidos sefialados. i} Presentacién via on line
sobre las lineas de accidn a las directivas de los Comités de Agua Potable Rural (Mashue y Liquifie}, gquienes
en consuita interna con las comunidades participantes de ecosistema terrestre validaron fa propuesta.

6. Reunidn final: Presentacidn del proyecto en una reunidn final nacional via on-line por normativa sanitaria
nacional. Se compartié el objetivo, [a estrategia {teoria de cambio), los resuitados y asociaciones; al marco
deresultados; el plan de actividades multi afios; la gobernanza y plan de actores; el plan de género y asuntos
indigenas; las experiencias demostrativas de implementacién de instrumentos econdmicos en ecosistemas
marinos y ecosistemas terrestres; y los proximos pasos hasta el inicio de la implementacidn def proyecto.

En base al resultado de la implementacidn metodoldgica, se elabord el Mapa de actores {ver tahla 1), que contiene
el rol, funcidn y participacion de los actores en cada resultado del proyecto.

3. Plan de Participacidn de Actores en 12 implementacion del proyecto

3.1 Objetivos del Plan de Participacidn de Actores

Ef objetivo del Plan de Participacién de Actores es promover su participacidn desde un enfogue multi nivel {(nacicnal,
regional y local), multi actor (institucicnes publicas, empresas, organizaciones sociales, comunidades y organismos
no gubernamentales} y multi sector {pesquero, provision de agua para consumo humang, turismo, obras pdblicas,
entre otros}, desde una perspectiva territorial, de género y pertinencia cultural. Esto para lograr |a ejecucion efectiva
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y eficiente del proyecto a través de mecanismos que favorezcan la implementacién v sostenibilidad de los 1ECB
apropiados a las distintas situacionas ecoldgicas y sociales presentes en el pafs.

Para asegurar un involucramiento pleno y efectivo de los actores, particularmente de los actores locales, se ha
incluido sus experiencias y visiones, asi como para evitar impactos negativos sobre sus territorios, actividades y
derechos, se han considerado diferentes mecanismos de participacién. Estos mecanismos buscan asegurar una
correcta implementacion, previendo fa respuesta a eventuales riesgos y amenazas. Ademds, se establecen
coordinaciones y sinergias con instancias de participacién y de concertacion de actores ya existentes en las zonas de
intervencién del proyecto, con el fin de contribuir a sus fines y no duplicar esfuerzos.

A través del involucramiento, compromiso y contribucion de fos distintos actores, se busca avanzar hacia una politica
publica para la implementacidn de los IECB como mecanismo de financiamiento a fa conservacién de Ia biodiversidad
y los SSEE, de acuerdo con las experiencias piloto del proyecto y kas lecciones que de ellos se obtengan. Esto, en base
tanto al conacimiento cientifico, como institucional y ciudadano, aportado por las personas involucradas.

3.2 Mecanismos de participacién

Para fa participacidn de los actores en el proyecto, y de acuerdo al enfoque multinivel, multiacter y multisector
sefialado, se censidera la conformacién de un Comité Téenico Nacional (CTN) y tres Comités Técnico Regionales {CTR),
uno por cada region donde se encuentran las experiencias demostrativas proyecto. Ademas, se establecerd un
mecanismo de coordinacidn y asesoria interna en el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), organismo gjecutor del
nroyecto, que presta apoyo al CNT a través de sus dreas de especializacion y que, al mismo tiempo insume el
guehacer del MMA con las lecciones aprendidas del proyecto vy los resultados de &, aportando a la
institucionalizacion y a la sostenibilidad de los IECB {para mayor detalle scbre estos mecanismos y el sistema de
gobernanza del proyecto se recomienda revisar la seccidn especifica del Documento de Proyecto VIl Gobernanza y
arreglos de gestion).

Para la incarporacicn y articulacion de las experiencias demostrativas de IECB de DRC en ecosistemas acuatico
continental correspondientes a humedales, se desarrclard en coordinacidn con la contraparte del proyecto GEF
Conservacion de humedafes costeros de la zona centro-sur de Chile, a trovés del manejo adaptative de los ecosistemas
de borde costero. El Proyecto de Humedales Costeros contribuird con su marco de gobernanza y de gestitn
promoviendo la participacidn de [as paries interesadas e indagard el manifiesto de interés de desarrollo de la
experiencia del instrumento econdmico DRC por tas partes involucradas. A ka vez contribuird con estudios del SSEEy
metadologia reatizada por el proyecto en otros humedales. El proyecto de JECB transferird las capacidades respecto
det instrumento econdmico de DRC; revisara la factibilidad de implementacién vy en la situacion que existan las
condiciones para desarrollar las ED de DRC en los humedales de Rocuant Andalién y de Queule [Ver Anexo 1, Mapas
de sitios de experiencias demostrativas), €l Proyecto de |ECB acompafiard el procese de desarrollo del DRC
registrando y transfiriendo [a experiencia, fas lecciones, ef producto y el resuttado.

Por (iltimo, actualmente se encuentra en tramite legislativo el proyecte que crea el Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas {5BAP}, este sera incorporado tanto al CTN como los CTR gue corresponda, sk rasulta aprobado antes o
durante la implementacion del proyecto.

3.3. Mapa de actores, rof y funcién en gl Proyecto

Para el funcionamiento del CTN y cada Comité Técnico Regional se ha definido e! rol y funcién de los actores

involucrados. En la Tabla 1 se detalla el Mapa de actores, su rol y funcidn, asi como a gué resultado del proyecto
aportan.

211



cre

*sauoesuadwon

9p sepipaw 3p [ejuaiquie ojualwl|diund ap elialew us v|3s [9p seuensn e sapeploeded ap 0juaiwida|ello) |3 eAody

"(v24) |e3us|gy uQioRIIR) Bp SBUOIDN|OSAY SB| U Sepjiallolduiod

uopesuadwod ap sep|paw ap [ejuajquie 0juaiWINgas |3 eied SOUIAIU| UOIRWIOU| 3P SEWSISIS B Selofaw ap uglpeuawsa|duw)
‘(UQIDBWIOJUL BP SBWSISIS

9p 03UBIWIIB|EHO) A SBIIUIR) SeINd ap 0]|011esap) VIIS [BP 02JBW |3 UB yDY S| ud seppawoldwiod ugpesusdwod ap sepipaw
€ SOPBUODIDE3 923 SO| 8P 0]|0.1esap |3 eled SOWUNSU| UOD [BUOIDEU [3AIU B 0}23A0.d |3p B2IUDZ] UCIISaT ] B 2ANqLIUOD
'$0J81S02-0ULIEW A SBJOJINDEOINP S24159.13) SEWSISISCID U Y[IS [9p 021ew |3 us epejdoide sauopesuadwion

Bp sepipaw Jezjjeasyy eled 0}xp 3p SSIOPRI|PU| AP 0JUNIUOD OUSIP [3p SARIY B sauopesuadwod-gda| |ap o[|jodesap |2 eAody
sauopesuadod

3p SEpIpsW 3p |ejusiquie ojusjwidng 8p BUSIEW U3 VIS [3p souensn e sapeppeded ap olusiWIB|EMO) |3 eAody
'ousdwWasap ap O1GLUR NS 3P $3]ed0| A S3]euoiFal s3J0308 U0D UQIIR|NIILIE g| BY|128

'sauoiaesuadwod-go3| | sepliajal SaUsIdIE ap uodeUBWI|dW B UB BloualIadxs euody

'$0191502-0ULIEW A ‘SB|0J|NJESD|NP A $81153.113] SEWIAISISOII U PEPISIDAIPOI] UB sajenpisal saoedw Jod

sepeldolde sauojoesuaduiod ap ajies} seINg ap 0UBIWIIBIGE]Sd [9p SPARI] B Sauojesuadwod-gd3| [3p 0j|oLiesap |3 eAody
“[1A12 pBP3I20S B| ap sauoideziuedio A opeaid ‘0oygnd 103235 |3 us gd3| ap uonejuaWwadil e| eied sapepioeded a23je04
"UQIDBLLIOJUI BP SBLUBISIS SO430 A OIFIAIIS [@ UOD OPEINDILE g)3| SO| B BAIIR[a) UDIDRLUIOUI 3P BWUISIS UN 993|qels]

‘(epuatoey ap oLia1sIu||Al [9p SRPISA

soueg ap odlel |2 us eauasep ejojodny undss) ,endy [2p uonsan, A ,sepi8ajoid seulew sesle A SOjBNs ap oSN ‘SajeinjeN
S0SINJ3Y,, SAPIAA §9101295 50| eled seuplew A saijsalia) sealleisowsp seualiadxa se| e aseq ua sojaahoid 9p O[|SPOW BJBUBD
‘sanbsog A

SOUEI0 UB (DAN) CJ3PERUIBAUI 01933 BP S3UOISILS 3P UOIIINPaI B| 3P sosiwoidwod so| Jei80| eied oIpaiu owWwod g3 2|NJUIA
.cﬂ_u:uw.—w ua 435

m.Ouum..»Dhn_ sono A gN3 2p sajwo) 50| _.mm_cO_UMmchEOu ap ESBA B| OWwoz _.Z._.U |2p 52J0]0€ 50430 Uod UQIDEUIRIOOND B] B}I|12E4
"Y1 50| ap A NLD [3p UQIDEUIPIO0D B A UQIIN}ISUOD B| 3p Bjqesuodsay

'se[eIuAIRLIIGNS Ou sauD(dez|uRBIO A S3|BII0S SBUOIDRZIUBEIO ‘SESAIALID P ‘SORUOJINIASU| SII01IE B JOPE|NIMUY
"SYIAITHIS 58] 8p spAae.] e 0)29A0.d [9p |euoiSal Jope|noy

‘YI3S |°p 02lew

|8 U3 pepisieAlpolq ua sa|enpisal sojoedw) Jod sauoesuadwod ap ouoysodal un ap ugoeala e| esed ojuawe|da un auodolid
‘(dv8s 1d 0§

"My SO|WIPISISOIT SOIIAIDS A PEPISISAIPOIG BP UDIDBIILRY ap BLISISIS [3p ugpeluawsdw e| eed ojuawe|das un auodold
(Y135 [9p 021BW [3 UB PEPISIBAIPOIQ U S3jenpisal soloedw| Jod sepejdoide sauopesuadwo) 3355

A pepisianipolg ap uoIdeIYRIA] “DYA ‘3SY) 3| 3P uglreziieucaNIRsUl 3 uppeiuawaldw | eled seaqnd seajitjod ejjouesag
'SEAIRIISOWRP seualiadxe ep ugpejusws|dw e| opuaAn|oul ‘030aA0ld [3p Uoiandal3 e| ap 9|qesuodsay

NOIDNNA

€ opeynsay
T Ope)jnsay

€ Opensay
T opeynsay

€ opeynsay
7 opeyjnsay
T opejjnsay

VL¥0dY IND
1V 0Qv.LINS3Y

NLD

| |9p osquayn

NLD

9p OIqUIAIN

"D epea ap
A NLD p J9p)|

A caguisyy
‘oyaiold
|2p Jo

pejuawajdu|

o110s

104

(wins)
31UBIqWY OIp3IAl
2p eppuspusluuadng

(v3s) |eauaiquy
UOIDEN|BAT BP OIDIAISS

(VIAW) S3uaiquy

OIpP3IAl 3P OLIDISIUIA

Ou_._m_.-_n._ rO._.Umm

4010V

*(010ako4d [ap sopeijnsas ap ooae| "A\ UQIDIAS JaA) eliode anb |e opeynsal A ugpuny ‘jod ‘salojoe ap ede T e|qe]

‘T



E1e

'SEA|JEJISOWBP SePURlIadXa us gJ3| $O| ap ugpejusws|dw ej uod

(L10z) oopsin s@193u] 8p SEUOZ SB| ‘BIIIS1ING PEPI|EI 9P O]|35 ‘3|qRIUSISNS OLUSLING OO SBAJIRI2|UI 8P UQIIR|NIUIA 8| 903(e1I04

‘0)2A04d |ap sealjesysowap sejpualtadxe uejuawa|dl 35 SPUOP SOII03ILI3} SO| UB 0JUBLIO

op sojuswWnsul msm 3p epeulplood ugipedjjde ] ap saAei) e ‘jedoj A [euoiSal [aAu e 03d3A0id |ap B21U39} uQsad el eAody

'03[3RW|2 ojgLUed e ug|aejdepe A SOD|LUP)S|S0I2

SOI3|AIBS A pepisianpolq B| Sp UQIDBAIBSUOD Bp Bliajew ua sapepiedes ap OlLAIWIIB[ELI0} Bp SapepIAIDE 3p edidiued

"OWSIINY 107335 |2 U3 0d1ew|d ojquied [e uolaeydepe ap ue|d

[9p uomejuswWaldw) | Us pepisiaAlpolg B] 9P UQIJBAISSUOD ] A SODIWLS)S|S0D3 SO|D|AIBS SO 3P |0J [3p UQIIR|NJUIA B] 823]B}10

‘(L10Z) owsiing |2 eled s9493u] Sp SEUOZ SB[ OWO2 ‘S0110 841US ‘PEP||ED BP OWS|IN] 8P 0]|8s |3 A 3|qQIUs1S0s

OWisiNg |2 OWOD SEAJBIDIUL 3p SaARIY B 20| A |euoidal ‘[euoioeu [anu e o1daAoid |ap edludg) A eonyjod ugpsad e) eAody
"0DI3EWIJD OIquWED |e uoloeldepe A SODIWR)SIS008

SO|2)AIBs A pepisisaipolq B| 9p UQIDBAIBSUOD ‘g)3| 2p eLiIdjew ua sapepioeded ap 0JUB|WIIB|ELIO) Bp SBPEpPIAIIE Bp edidiued
*SOlY SO7 ap uQlday B Ua YdYy SEW1sIs ap eduply peplandas

e| eied 3355 A pepisianipolq e uspiendsal anb seapanpoud sapepialoe ap ojjouesap (@ aidoid anb (1dy) Bidwi] ugpanpoly
9p 0opJanady un ap uoejuawa|dwi ap pepljiqiae) ap uopenjeas e| eied opeaud A 021jqnd 103335 [9 UOD UQIDEINIIME ] BH|1DES
"sejoojnoead|np A sa1353.19] sa1UB|qUIE U g)3| Bp uopejuawWwa|dw| 3p SOAIB[(O SO] UOD B]2UBIS|SU0D UB J3SS A PEPISIBAIpOI] B
ap opJiendsal ap saU0IPJE Bp UQeIUBWB|dW| 3 ouasip 2 eled [UOISaJ A [BUOIDEU [AAIU B 0319340 [3p B21U231 UQISad el Aody
*02J1ELID Olquied |e uoloeldepe > SO2IWR)51S033

SOI2IAI3S A PEPISISAIpOIq B| 9p UQIDEAISSUOD ‘g)]| 8P BLIBJEW U Sapepioeded ap 0JU3|WID3|BLIO) ap Sspepiailde ap edipnied
‘ouadwasap ap 0)gUIe NS UNFEas SO|pNisa ap ojuBWINFDS

A oyasip |8 eied ajusIquiy OIPaIA] [Bp OLIBISIUIAL [SP 0JIBWID OIGUIED 8P BUDLO €| B 03un( SBajudgl sauojunal ap ediopled
'SIPIIA

souogq ap odleA |2 eled s9|qidse sepiaa soised,, ueAnjiasuod snb sojoaAold ap sojapolu ap UQIDERID B] AUBRIPAW BZB[RINEU
B U SBpeSEq S8UOIINJOS 2p uQjloez|jeuoidniiisu| e| esed |euoioeu AU e 03oaAoid [sp ed1ud9l A edjyjod uoilsed e| eAody
"BZ3|EINIEU B| U Sepeseq sauojan|os A 02)31ewW|(D ojquwied |e ugieidepe A ugjaesiliw sp Sepipal 3p UoISN|aul ap

BlUS]ELU U3 BN UQISIBAU| BP [BUOIJEN BLIDISIS [3p SEUBDLBUaY S3UOIINISU| ua sapep|oeded 3p 0juaiW|23]|eMo) [@ eAody
"SOJY SO 8p UQiday e| ap Ydv Sewaisis ua eauply pepundas e| eled 35Y ap seAIESOWDP sejpualiadxa se| ap ojusjwingas [ us
A ‘3355 A pepisian|polq e| @p UQIDBAISSUOD B] 3P SI|BI20S SOIBUAY Bp UOIDRWIISA B] eied sOIpNISa ap ojjoliesap |2 ua edidnied
‘#0131 =p

upioejusWaldw) el ap SOANS[Co SO| UOD BIIUBISISUCY UB BINGNd UQ|SIBAU| B [BUOIDEN BWBISIS [3p S33UBUOIWOD UB BZ|BINIEU B|
U9 sepeseq sauojon|os ap ugloezijeuodnyiisul ef eled [euojdad A jeuojoeu [anu e o3a3Aold [op eajyjod A e21ud93 upsaE el eAody
'ndayd GUIIAY A UIINeD OdINDA ‘@nysen A auinbi] udyD 9p seanesisowsp sepusiiadxa se| ua (35Y) So0jWIs|soa3

SO121A1S 10d UQPNGLIaY-gI3| ap uoleuswa|dil) e uod euadipul ojjollesap |2 eied SOJUBWINIISU| BP UQIIBINJUIA €] 809]e}io
‘epuodsaliod

anb searjensowsap seppuanadxs se| us sepejuswa|du| Sauoldde SE| 3P |BJNYN2 BIDUBUIYAd B| Bp UOIDEN[BAR 3P SO1Ia1ID pH0dY
's001891e1352 501005 A 40N

ap sapepjoeded ap ojuaiwida|eo) [2 eled seudjpul S2PEPIUNLWIOD UOD $3U0IIE 3p ugPeluswWas|dw) B us Bjousiadxs epody
‘|eanyind eppuauipad ap sewa) us |e2o] A |euojFal ‘|euoioeu [3alu B 030aAoud |3p e2juda) UQisad e| eAody

NOIDNNL

€ opeynsay
z opeyjnsay
T opeynsay

€ opeynsay
1 opeyjnsay

€ apeynsay
Z opeynsay

T opeynsay

€ opeynsay
z opeynsay
T opeynsay

€ Opejnssy

Z opeynssy

T opeynssy
V140dY InD
¥ 0ayLINsay

'sode’

s07 A soly 5o
‘osieled|ep
Y1D Bp ANLD
|9p odquialA

NID
[9p 0IquIBIA

NLD
[op oaquIBIN

NID
[3p o1quBIA

N1D
18P 0IquIBIA

'sofeq
s07 A soy so
¥12 1p ANLD

|2p oJquBIA

104

(YNL¥NY3S) owspng
3p |euolidoeN o1dIAIaS

(owsi¥nLans)
owisun |

9p BlIE}RIDBSqNS

(02sv)
oapewls olquiey
A pepijiqejusisng

ap elpuady

BpU3IDEH
ap ouR1SIUIA

A |elDog of|oliesap
ap OLIBISIUIA

(Ia¥NDD) euadipu)
o|josiesaq ap
|euoioen uoipelodio)

HOLOV



yre

"021eLWI|D olquied e uopeldepe

A 335S A pepisianlpolg B| 8p UQIDEAIBSUDD ‘g)J| Bp BLBJEW U3 sapepipeded 3P OUILWIIDB|EMO0) 3P Sapeplaoe edpiied
'S0J31500 SR|EPaWNY US JYQ §D3] 9P BAIIRIISOWSP BIDUIIBUXS B| 3P 0]|011ESap |3 U 3AngIU0D

'33SS 9p uQioezIIBIIRIRD 8P S8|F0|OPOIALW B8P UQ|oRZIIEPUR)SS B] Bied 9]UBAS|SI UQ|JBLLIOLUI U0D 3ANGUIUCD

*§23] 50 @p ugreejuswa|dw e A ‘|eao| A |euoi3al ‘jeucioeu [3au e 0399A01d [3p BOIUDR} UQSSE e eAody

"0213BLWI}D olquied |e uoeydepe

A 3355 A pepisianpolq | 8p uQaBAIBSUCD ‘g)3J| Bp BlRIEW Us sapepideded ap 03UB|WIDS|RIIO) Bp SepeplAioe ap edidilied
(AHDDIN3I) sejeuoioeladap sosinasy A 0d1eW D olguwie) ap [euoioep e|dalells]

B| 8p uoejuawa|dwl e] uod o12aAoid [9p 51159019} SEAPIBIISOWIBP SE|IUBJIBUXS SB| U3 SEpe||0Llesap $3UO0JIJE SE| e|naulp
'0303A0.d [3p §31158.119] SEAIIRIISOWAP Sepualiadxa se| ua seuadipul a 53|e0| SIPEP|UNWIO SB| U0 UQIDEUIPI0O0D B Bli|IDES
'S21159113] SEAIIEASOWDP Selpualiadxa sej ua gJ3| SO ap ugpeluawa|dil| ap 02Jew @ Ul S02|WPIS|S023

SOIAIBS A pepisIaApoIq B| 3P UQIDBAISSUGD 3p SOAIIS[O SO| UOD OjuBWIO) BP SOIUALWNIISUI 3P UQIIB|NJUIA B| 83|E}O4
‘ousdwasap sp ojque ns ap sa|edo| A sajeuoidsl sa10108 UOD UQIIB|NDILIE B] B1I|1DES

‘oquinbo)

ap uoi8ay ua DY un ap Jemi owod epuapadxa sp JiMed e JYQE-gD3I| |ep ugezuswaldw e esed epusuadxs epody
3SY-g23| |2 sepetoose 03oahoud [=p seapelisowap

sejoualiedxe Se| U9 PEPISIDAIPOI] B| B8P UOIDBAIBSUOD B eied sauoipde 3p uopejuawa|dw) e ua epusuadxa epody
*@231 so| @p ugiaejuawaldw e| A ‘leao| A [euoi8al ‘jeuoideu [aau e 01aakold [ap e21UIP A eanyjod uoisal el eAody

‘0211EWI|D Olquied je uojaeldepe A SO2IWLP)SIS00a

50[2iA48s A pepISIaAIPOI] ] 8P UQIDBAIBSUOD ‘g)3| 3p BUSIEW U sapepioeded ap OJUS|WIDB|E1I0) Bp SapepIAlloe 3p eddiued
'S3|BANJ SIJUI|GLUE US OLUBLINY OLWNSUOD

eied eaupjy peplingas e| 1ejuawine ap oAlla[qo |2 U0D ‘Hdy SELIBIS|S 8P OJUBIWEIO[BW A UDIDEAID "YdYD B ED|UID) B]oUB)SISE €|
U2 EZa|RIN]EU B| U SEpESE( S3U0IIN|0S 3p UCIJBIapisuond B| eled seanellsiuipe A mm_uoum_swm‘_ seloalq se| eploge A edynuap|
‘|eani ajqelod

enge 9P OIALDS |9p BjIEL B| 2p o|nJjea |2 eled SOp||eA Saljuspalalue OWOD UQIJEAISSUOD ap SaUOIDdEe wu.cmEmu_u__n_xm <9J0U023Y
‘oyadwasap ap oligwe ns ap 53|e20| A 59|EUO|T31 S310308 UOD UQIDE|NDIME | BYj|1oed

‘ouewny ownsuod eled ende ap ug|sinoid 02JWIFISISOI3 O]2IAISS |9p oplendsal |

n uess anb go3| so| ap uopeluawsa|dw ej A ‘jeuoi8al A |ruoiaeu (AL e 0323A0id |ap ea1u221 A eanyjjod uonsad e) eAody
*02]1EW||2 Ojquued |e ugjaeidepe A SO|UIRI5IS009

SOIAIDS A PEPISIBAIPOI]G B 8P UQIDBAIBSUOD ‘g)3| ap BU)EW U3 sapepideded ap 0jua|W|Ia[e10) 3p sapeplallae ap edipued
"BJLPJY pepungss g| Jejuawine ap oallalqo |8 uod ‘seurqgin sEalR US ouewny ownsuod eied ende ap uoisiaoid ap osadoid |9
U3 PZD|EINIEU B] UD SEPESEQ S3U0IIN|OS 3p UQIDeIepIsue) e] eled SeAjjeLSiujupe A sepolengal seyosaiq se| epioge A eoyiusp)
‘ouadizsap ap O}gWEe NS 8p S3J0308 UOD UQIDB|NDILE B| BY|IDES

‘ouewIny ownsuod ejed ende ap ug|siaoid 0J1WPISISOID OIIAIBS [3p OpJendsal

|B sopel|inn uess anb gi3| so| ap uopejuaws|dwi e| A ‘jeucioeu [aAlu e oydakold |ap edjudzy A eanjjod uonsad e| edody
*00J3BLUYD OJqUIeD |B ugiaeldepe A SO2IW1sIS002

SOIIIAIBS A PEPISIBAIPOIG B| ©p UOIDBAIBSUOD 3p Elalewl Ua sapeppeded ap 0lUBIWIIR|ENO) ap SapepiAnde ap edidiued
"OLLISIING JO1I35 |2 U3 O211BW[D olquied |e ugiaeldepe ap ueld

|9p ugioejuRWa|dIL] B] UB PEPISISAIPOI] B| 3P UOIDBAIASUOD B| A SODIWDISISODS SOIDIAIDS SO| 2P |0J [9p UOIJB|NJUIA B| BI3[ELIO

NOIDONN4

€ Opeynsay
7 opejnsay
T opeynsay

€ opeynsay
Z opeyjnsay
1 opeyjnsay

£ opeynsay
Z opeyjnsay
T Ope|Nsay

€ opejjnsay
T opey|nsay

V14OdV 3IND
1V 0avLINSIY

ope|jdwe N1D
|9p oJquusiiA

SOy 07
Y10 ep ANLD

12p oiquialA

soly sO7
Y10 13p ANLD
|9p ouquialiAl

NLD
[ap oJquaIA

104

sajepawiny
439 o308A0Id

{4¥NQD) |eisaiod
|ruoiEN UoRIOdIo)

(Hoa) seayneplH
SEIgQ ap ugnIsllqg

(ss15)
SOLIEHUES SO[2IAIBS
ap eppuspuajuuadng

4010V



Ste

"00[3BWI|D OlqWED |B UoIeldepe

A 3355 A pepisiaalpolq ] ap UQIIPAISSUOD ‘gD3| Bp ELBIEW UB Ssapepideded ap 0JUIWIIB|ELI0) BP SBpeplAlde ap edidnied
2ANYN2LISY 3P OLISISIUIA [9P SBUOIIN3IISU| SB| 3P UQlDeUIpi00d A ugide[nailie e| ua aAngliauo)

‘|eany ojjoliesaq ap |euo|IeN ed13)|od Bl ua g)3| @p uglaesdalul g ua elosasy

'salsal)

sajusiquie U gJ3| so| ep ugpejuswa|dwy e A ‘|euoci8al A [euoideU [aAlU B 010aA0id |[Bap eouda) A eonyjod uonsad e eAody
"0211BW|2 OlqLIED [B ugdeldepE

A 3355 A pepisieaipolg ] 8p UQ|IBAIBSUOD ‘D3| Bp EUISIEW UB sapeploeded ap 01UBIWIIDB|ELIO Bp SSPEPIANIE ap edpnied
*auinbi] A anyse| 010aA0.d |ap seAllRIISOWBP SBeIDUBLIadXa

SE| U OJUBWO} ap SOJUBWINIISUI SNS ap epeulpiood ugiaedlde e| ap sgned} e ‘|edo] A |euoiBas eojudsl uopsad e| eAody
‘oyadwasap ap ojquie ns undas gJ3| ap sedjudP) sejns ap ojjoliesap A ‘|euoioeu [aalu e 030aAcld [9p ea1uDR) Ugsas el eAody
"0311BWIJD OjgLUE] |B Ugeldepe

A 3355 A pepisiaalpolq e] ap UOIDBAIBSUOD ‘g)3| 9P BlI9RW U sapepoeded ap 0JUB|UIIB|RLIO) 9P SOpPEPIAde ap edpiued
‘auinbr] A anysepy ua 03aaho.ad |3p seA|IBIISOWIP SE|DUBIIRAXS SB) US OJUBWO) 3p

SOUBWINIISU| SNS 9P BPEUIPI00D UQIoeD||de B ap saAel] e ‘eao| A [euoiSal ‘|euciDEU [BAIL B 0333A0.d |ap BD1U22) UonsaS e eAody
*|einy O]|0LIESBP 9P [BUDIDEN BINJ|Od

| ap uopejuawaldull e| uod 0123Aoid |9p 524359143} SEAIIEIISOWISP SEIDUSLSOXS SE| US SEPE(|0IIESIP S3UOIIJE SE| BINJUIA
‘0302A01d [3p $2J353119) SEAllRIISOWBp Sepualiadxa sB| Ua seuadjpu] @ §3|BJ0| SIPEP|UNLUTD SB| U0J UDIDBUIPIO0D €| B}|1DEd
"$21153.13) SEAljRISOWRp seppualiadxa se| Ua g)3] 0| ap uojaejuswas|dull sp 02JeW |3 Us SeoIURISIS0d

SOI2IAIBS A PepIsIBAlpolq ] P UQIDBAIBSUOD 3p SOAJAlGO SO| UOD OJUBLLIO) BP SOJUBLINIISUI 3P UQIDBINJUIA B 9I9[E1IO
'@D3| so| ap ugpejuswajdul ej A ‘|eao] A |euciSal ‘|euoioeu |aalu B 0123A04d |3p Bo1UDD] UoKSSE el BAOdy

"0211BLU1]D olquUed e uolaejdepe

A 3355 A pepisienipoig e| @p UQIDBAIBSUOD ‘D3| Bp BlJBIEW UB SBpepioeded ap 0IUBIWIDA|BLIO) Bp S3PBPIAIE ap edidijied
‘oysdwasap ap 0)que ns ap $8|220| A S8|BUOIEaJ S3J0J0B U0D UQIDE|NJILIE | B)|[10Bd

*0122A01d |3p SEA|1EIISOWRP SBIDUBLIRdXS SB| Us 3355

s0] A pepisiaAlpoiq e ap oalojuowl A ugiPeAIasU0D B| Bled 53U0J008 ap ugpeluawWadw] 3 cyasip |2 eled epualadxa elnlody
*g031 S0| 3p upidejuawalduw | A ‘|eao| A jeuciSal ‘[euoideu [aAlu e 03dA0id [3p £21UI) Uonsad e eAody

*02J31BW[2 OIqLIED |e ugaeldepe

A 3355 A pepisiaalpolq e| 8p UQIDBAIBSUOD ‘D3| Sp eLI21EW UB Ssapeppeded ap 0lUBILIDA|ENIO) 9P SapeplAndE ap edidilied
‘ugpNIIsul | eied eaUBAB|D. 3P SONIS 50430 U A ‘0103A0.d |ap SeAllBJISOWBP

sejousiladxe ue|joliessp 85 IpPUOP SOIYS SO| U SI|BDSI) SBIIBN U3 g)3] ap uopejuswadwl 3p PeplIqioe) B] BzZIjeuy
*SejodInoeao|np A

$21159.119) S2IUBIqLUE UD §73] 50| @p uodejuawa)dwi e A ‘|eco| A |euci8al ‘|euoioeu [aalU e 0103A0id |ap ea1ud9) uonsad e| eAody
"0DIJBWI|D Olquied e ugidejdepe

A 33SS A pepisiaalpolq e 8p UQ|IBEAIBSUDD 'g)3J| 9P BlPlEW ua sepeploeded ap 0lUIILIIDRB|EHO) Bp SIpPEPIAIIDE ap edidilied
'43SS ap uoldez|Ia)oeled ap sejSo|opolaWl 3p UQIJEZIIEPUE)SS B| BiBd 3]UEBAS|R4 UQIDBWLIOU| U0D aAngLiIuo)

'gD3]1 50| ap ugpeiuaws|dw| e A jeuoideu |aalu e 0)osAoud |2p e21u23] UQISaE e| eAody

NOQIDNNA

z opeynsay
T opeynsay

Z opeynsay
T opeynsay

€ opeynsay
7 opeynsay
1 opeyjnsay

Z opelnsay
T opelnsay

€ opensay
T opeynsay

€ opejnsay

T ope|nsay
V.140dV IND
1V 0avLINS3Y

NLD
[9p oJqUBIA

SOIY SO7
Y1 [2p A N1D
|3p oaquizIN

SOIY SO

YD 18p ANLD
[9p oJgqialin

SolY 507
Y1 [BPANLD
18P ciguialiy

SOJY
so1 Yyl 3P A
|eUOIDBU N D
13p CJqWRIIA

opeljdwe NID
[3p olquiaiy

104

(vd3qa0)
selleidy sedljod
A soipnis3 ap euDYO

(9vS) oispeuen
A ejooBy 0p21MIBS

(dvani) oenozdoidy
ojjoslesaqg
3p oINSyl

{yo4n)
_ 2153104 OIN3IsU|

(NgIN) S8|rUDIDEN

saualg @p oLBISIuIN

BUBRIUON



91z

*0213BW[D olquied [e ugieldepe A

335S A pepisIaAipojg B] 8p UQIDRAIBSUOI ‘g)3| ap BlIRJRW U sapepideded ap 0juUaIWI0a|E}I0) AP SApEpPIAIDE Se| ua ugpedidiled
‘(seuejuap A ojjiouaye ‘ndayn

AHINY ‘Une) OdINDE) 0339A0ld [ap SEAJRIISOLIBP SEIDUSLBAXE SB| US UQIDRZ||BIS) B| SJUBAS|D) OIS}ID UN OWOI BZLIOLd
‘0303A0.d |ap seA|le1sowap sejpualiadxe S| Ua BLIB}UNWOD BOUE|ISIA 8D SBUIBISIS SO| 9p 01UB|LWIJ3|e10} |3 Us eAody
'$0J}502 -OULIEW S3IUdIGUIE UB g)3] SO ap ug|aejuawaldw e A ‘|edo| A jeuo|8al [aau e 0joaA0ad |8p ealudg] ugpised e) eAody
‘oj|oL1ESBP

8p SOIUIWNISU| ap 0UaS|P |9 eJed SOLIB]1ID OLUOD SEWIISISOIS SO| AP SOIDIAIBS SO| A PEPISISAIPOI] B 3P UQIJBAIISLIOD B| BZIIOL
*'02)2BW]||2 olquwed je ugoeidepe

A 3355 A pepisisnlpoiq B] ap UOIDBAIBSUOD ‘g)3| 3p BlLIS)EW U sapepioeded ap 01ua|Ww|daje}io) ap sapeplailoe Ua ugpedpilied
‘(seuejuap A ojjiouaiiel ‘ndayd gHIAY UIINED OdIADF) 50431500

-Oullew szjuaique ua 010sAold [3p sealjelisowap selusIadxa Se| US 0jUSLWOY Sp SOJUBLWINIISU| 3P UQIDRINJUIA B| 323|104
‘|eao| A |euol8au ‘jeuoioeu [aau e 0323A04d |ap e21ud] uglsed e| eAody

‘02112WIJD Oiqued |e uoiaejdepe

A 33SS A pepisianipolq | 2p UQIDBAIBSUOD ‘g3 8P BLSJBW UD sapepjoeded ap 0lUB|W|IB]R1I0) 3P SBpep|Allde Ua ugedisiled
*g23| 50| 8p ugejuswajdw) e| eled ugioeWIOU] UCD BLIOdY

*0322A0.d |ap ugiejUBWa|dwW| Bp SEBJE SE| US PEPISISAIPOI] 9P SI10pPEIIpUI SO 9P sisljeue A ugen|eaa | ua eAody
"PEPISIDAIPOL] B Bp

upPBAIBSUOD B Ried eldue od Wl ap sEaIR U 0210]IUOL |3 JeZ10)31 eled 404 9P 53|B20| SOLBUOIIUN) UOD UDIIRNDIIR B B]I|1DBS
'S013]1500

-OullBW S3luUalgUe Ua g33| 50| 8p upioejuaws|dw e A ‘|edo] A jeuo|Sa. ‘|eucioru [aaju B 0108A0.d [9p edjudg] ugnsed el eAody
'0313BWI|D olqWwied |e ugidejdepe

A 335S A pepisianipolq e 8p UQIJBAIZSUOD ‘gD 3| 3P BlISIEW U sapepioeded Sp 0JUSIWIIB|ELIO) 3P 53PEPIAIDE U ugpedidjued
‘PEpISIaAIPOLY

] esed epuepodw) ejje sp sease A ‘033aAoud |ap seanesisowap sepualiadxa sel Ul oasojuow A uolezZI|RISY B| BZLIOUd
*0j02A04d |3p SeAllRIISOWSP SEIDUBLIAdXa SB| U BIoUR|ISIA 2P SBUIDISIS SO] 9p 21U} UCIDEN|eAS B Ua ACdy

‘leuesapie easad | ap $3|e20] A sajeu0ISal 210128 UOD UOIIRNJIME B| B)I|IDB

'S013]S03-0oulIELl

sajualquie us gJ3| so| ap ugejuswaldw g| A ‘|eaoj A |euoiBau ‘|euoioRU [3AlU B 0303A0.d |3p BDJUD) A BD[3)j0d UQ|1saE el eACdy
'0J11BLWI|D Ol | ugpeidepe

A 335S A pepisiaalpolq e] 8p UQDEAISSUOD ‘gD3| 8P BLIPIEW U sepep|oeded Sp OJUSIWIDB[E1I0) B8P SBpepIAlde ua ediued
‘seuejuap A ojjpusuey

‘ndayd ‘uned ap guIIAY A OdIND3I UD souliew g)3| ap SBAIIRJISOWapP sejaualadxa se| ap ugeuawsajdul B| ua B1oSasy
‘ednynainae A easad ap seapjod sej ua g)3| so| @p UQIDEIZ]UI B U BIOSBSY

‘leuesayie easad e| ua saje20| A sajeuoi8al S81010E U0 UQIDEINJIME B] BI[IDES

'50.9)502-0ULIeLl

sajusIquwe ua go3| so| ap ugpejuswa|dw) e| A ‘JeuoiSai A [euoideu [aalu e 0122A0id [ap ed1uda) A eaiyjod uonsad e eAody

NQIDNNd

'sofe

SOTHLO

A osjesedjep

gope3nsay ey nEpANLD
ZOpPEYNS3Y e  |3P OUGUUBIA

‘sofe

SOT YLD

£Oopejnssy e A osjesedjep
7 opeynsay o MIDPPANLDD
TOpEINS3Y e  |3p OJquBIN

'sode

SOTH1D

A osjesedjep

gopenssy e YD [BP ANLD
ZOpPE)NS3Y e | |3p OUQIB|N

's08e7

S0 Y10

€ opeynsay ° A osjetedjep
zopeynsey e YJBpANILD
T opeynsay ° |2p odguiBliA

'sofeq s0
copejnsay e A osieledjep
Copejnsay e 41D ANID
T opeynsay ° |e opelAu|
v140dY 3ND

1Y 04vLINs3ayd 104

(¥vnaLo3¥1a) 3nya
3p 3UBIUSW BULIBA
A owiapie ooNIa |
|2p |e48U3D UQII3UIQ
(vds3ani)

e|eds3 eyanbagd

ap eanjnainoy

A |BUEBS3Y BISEd

e| ap ajqeiualsng
o|joliesaq

ap |BUOIDBN OINIISU|

(dod1) o4anbsag
ojusawo4 ap o3n3su

(v2S3dvNY3S)
BIN1N2IN2Y A B354
9P |EUD|DEN OIS

(v2s3dens)
eJn3jnainoy A eosad

ap BJIRIBII3SANS

4010V



L1Z

"B2LIPJY peplINgas e e sOPEUOIDE[B.

335s A pepisianpolq ap opiengsal |3 eted g)3| 50| 8p 0sn |3 JejnoulA usywad anb solpnisa ap oj|joilessp |a ua uedpiued
"BAIRIOdI0D |120S pepy|Iqesuodsal ns ap 0JJeL [3 U SEPERIDOSE SeI0I|NSUC A SOIPN1Sa uejpueu|jo)

‘en8e ap uoisiaoad ap

| O9lWPIsISE3 OdIAIBS |9p OpJendsal |e sopeidose §)3| ap ugejuswa|duwl ef eied sesjuds) send ap ojjolesap |2 ua ueddjed

"02j1eW|2 ojqwed |e uodejdepe A

33SS A pepisianipoiq B| P UQIJEAIBSUOD ‘gD3| 3p ElBIEW U Sepepeded 8p 0]Ua|llIda|e1l0) 3P SBPEPIAIIOE SB| UB ugloedidflied
'33SS SO A PePISIBAIPOIQ B| 3P UQIIBAIBSUOD BP SBAIRIDILI UD sepuaiadxs A ug|aewlou] uoo uepody

‘uploeaydal

ns esed ssjeuoiaipe sorys ap usaaosd A opakold [2p seAnesowsp seppuaiadxe go3| so| ap uoneuawad g ua uedpijied
"BAIIE10d100 [B120S pEpI|IgeSUOdsal NS 9p 03IBW |3 US SEPEIIOSE SBJ103|NSU0D A S0IPNISa URIDUEULOD

'823| 8p uoeusWaldw| e eded seajudg) seyng ap ojjoilesap |2 ua uediiey

‘021EWI[D olqLued e ugpeidepe A

33SS A PEPISISAIROIY €] 5P UDIDEAIBSUOI ‘G| 9p ElIBJW UB sapepioeded ap 0JUJWIDE|ELO) 3P SIPEPIAIIE SB| U3 Uoidediaiey
'33SS SO| A pep|sian|polq | 8p UQIJEAIZSUOI 9P SEAE[I|U| UD sejouspadxa A ugioewlou| uod ueylody

‘ugidedijdal

ns eded sajeuoialpe sonis ap usanoid A 013aA0id [2p seAle.isowsp sejauaadxs g73) so| ap uoejuswa|dw) ef ua uedaiey
‘2aljedodiod [e20s pepljiqesuodsas ns 3p 0JIBW [ U SEPRIDOSE 5e1101NSU0I A SOIPNISa UBIDUBULO)

‘sed3selue] sepusiquie ua g33) ep ugPejuawa|dw) el eled sedjudd) seing ap ojjollesap |2 ua uedidiled

"0211BWID olquwied [e uojaedepe A

3355 A pepIsiaAlpolq e 3p UQIIRAISSUOD ‘823 9p ejlezew ua sepep|oedes ap ojuaiLlidajelo) 9P SIPEPIAIIDE SB| Ud uoideddiled
"BI8150D A PULIEWL ‘313531183 [RUNLIOD E3MY|0d B] UG UQIIER[3] UB 03aRA0Id [Bp EjpuBUlad E] BNjRAT

‘SEAIR|2U| B so1dadold

9P Ojjodlesap |3 U3 PIUBAB|3L 01493142 UN OWOI BLUIISISOID |ap SOIDIAISS SO| A PEPISISAIPOI] B] 3p UQIJBAIBSUOD B BZIOL
*(s3|eunwOod saue|d o seapeIUl SEO N (2¥d) Jeunwo) 1opejnday uejd) [eLI01LI] uoioedlyiue|d ap sojuawnIsyl

‘(003av1d) reunwoa ojjolsesap 2p sauejd 0| U3 SEPEIIRWIUS SBAIRID(UI L0 0329A0.d [2p SBpEepIAIE 8p UQIDBUIPIO0I B| ueADdy
03138WI[D Ojgqwed

|2 uomeidepe A 3355 A pepisisaipoiq e ap uopREAIBSUOD ‘gHT] ap eale [2 U3 peploeded ap uQIdRAID Sp SapepIAne ua edidnued
"BI91500 A BULIRW “31358149] [RUOISAS RANY)|ad B| UOD UQ|IE|3I UB O33A0Id |2p eduauad e| enjeag

'SeAneIIul @ soyashoad

9P O[|OMES3P [ U3 2JUBA3|3 OLI3IMD UN OWOI BWIISISUID [9P SOIIIAIDS SO| A PRPISIBAIPOIY | 3P UQ|JEBAIBSUOD B| PZLIOLY
‘((seusyiyo seinjejnaiqe sequue

- 39NZ) ©19350D ElUBIS B] 3p 0S A UDIDEHUOZ / (LO¥d) |euoiSay |elio1uia] ueld) [ep1oiua) ugpesiueld 9p sojuUIWNASU
so| A _m_._o“mm._ 0||o.esap ap saue|d 0| 3p 021BW |3 US SEAIBIDIL] UOD 0193401 [P SSPEPIAIIIE SE| @p ugIdEUIPI00O) | Aody

NOIDNNA

€ ope}nsay
z opeynsay
T opejnsay

€ opeyjnsay
Z opRyjnsay
T opeynsay

€ opejnsay
Z opejnsay
T opej|nsay

€ Opejnsay
7 Opeynsay

£ Ope}nsay

¢ Opejnsay
Y.140dY N0
v 0avLINS3Y

o

opeljdwe | ND
|e OpeUAY| |

opelidwe IND
|e opel|AU]

|euoi8al
ejpuasa.d
undas
sope|jdwe
Hlosojeh
opeljdwe |N)
|e OpEAU|

‘elouauaMad
8p ugidal
ungas ‘sodeq
5o A soly soq
‘osjesed|ep
413 otquialip

'sode

507 A soly so
‘osjesed|ep
Y1) olquiaii

104

SEUlpuYy sendy
SSIANY

olejues

S|eIBUIIA|
e)sedejoiuy
dHE

uedlawy ojduy

oJaully

ajiyouy
|B11SNY 158104
2dWD

}200UBH -BSISBIA

oanely

|e1S3404

OdVvAIdd HO1D3S

pnauy
Iindin8uey
uolun e
JABDUNLING

4

(sordprunpy)
53]|EDO| SOUIBIQOD

50JY SO7
sodeT so

osjesed|ep

:Jeuoiday oul3qon

HOL10V



812

‘0323A04d [ap ojuBILIDOU0D

|8p ugpIsas A ugioejieded ‘UQISNYp ua ‘gd3| ap upidelUBWS|dW| 3P SEAIJBIISOWSP Se[aUILIadX® Se| 3p S3pepIAloe ua uedidiied

| *0013BWI|D OquIed |e ugoejdepe A
3355 A pepisiaAlpolq B 8p UQIDBAIBSUOD ‘g)J| 8p BlBIEW US Sepep|deded ap 0JuaIWIDB|B1I0) 8P SIPEPIAIDE SB| U3 ugjiedidiied
‘ouBWNY ownsuod esed ense 021WISIS0ID

0]2IAI3S [3p salopaanoid souelaldold Uod oLIE}UNWOD OJUBIWEUONE[SI A 3SY-gD3] 9P uoldedl|de e| ua sejauatadxa uod ueyody
0)2ah0.ud

|9p sejoanaeadjnp A s81158.119) SBAIJRIISOWSP SEpUaUadxe ua g)3| So| 8p uopeuswWws|dw] 8 Of|oJIesap |9 us uedpied

*02j3BW|[d olquwied [e uopeldepe A
3355 A pep|siaA|polq | 2P UQIJBAIBSUOD ‘gD3| 3P BL31EW UD Sapepiaeded ap 0juaiLUIId3|e}i0) ap SApPEpIAIIIR Se| U uoioedidiied

‘02/1BWI|D OlgLWed |e ugiaejdepe A

3355 A pepISIaAIpOI] B| 9P UQIDBAIRSUOD ‘D3| 9P BUS1RW U3 Sapepioeded 3p 0Ju3|WID8|BLI0) 2P SSPEPIAIIDE s8] Ua Upded|djued
's02(80|01( SO810}UOW SO| SP 0]|CJIBS3P |@ U3 UBI0Ge|0 O/A Ual|wiad

"gGYINY |Sp BAI9SDI 3P BIJE |3 UD UQIIRIIXD OU A eppue|iBia e] ueindasy

*03U3|W|I0U0D [3p Uosad us uaAnguo)

'SEYIAY U 35Y¥-8D3| @p upjoeaijde e| eled pepjsianipolq ap ofsuewl |8 us epualiadxa uod uellody

‘0129A0.1d

[2p S0J21503-QULIELL SDUBIQLUIR UD SBAIIRIISOLWDP seduanadxa ua 35Y-g231 [ap uopejuawa|dw 3 of|oliessp @ ua ued|oiued

"0011eWI|3 ojquied e ugieldepe A

935S A pepisIanipolq B| 8p UOIDBAIBSUOD ‘D3| 3p BlI21BW U Sapepioeded ap 0JUBILIDS|R1I0) 3P S3pepIAlIde se| us ugeddied
'335S 50| A pepisiaalpolq B] 3P UDIDBAIBSUOD 3p SEAIIRIDIUL UD sejaualiadxe uod uepody

*$0491507-0ULIBL SBIUBIGLLE UB sauoinesuadiuod-gd3| ap uopejuaws|dwi e| eled sedjudgl sejnd ap ojjoliessp @ us uediopied

‘02new||d olquied e uopeidepe A
39S A pepIsIaAlpoiq B| ap UDIIBAIASUOD 'g)T| Bp BlI8)eW UB sapepideded sp 0jua|w|Is|elI0) Sp SBPEP|AID. SB| Us ugjoedion.ed

"3365 SO| A PEPISISAIPOIY E] 3P UOIDBAIBSUOD 3p SEA|IRIDIU] UB seppualiadxe uod uepody

NQIDNNd

¢ opeynsay

€ opeynsay

7 opeynsay

£ Opejnsay

€ Ope}nsey
7 opeynsay

£ opeynsay
Z opeynsay
T opensay

Vv.1Hd0dv InO
v 0av.iins3ay

0309A04d |9p
sajueddiued

ope||due
SOJY SO 41D
|e opejAu|
opejjdwe
so8e7 507 41D
|E OpENAU|

ope|dwy
sofe7 5o H1D
A opeydwe
osjeled|ep
Y10

|e opeyiau]

SELEHUNWCD
sauopeziuedio
sajgisod seno

aunbrl e
anysely e
3p

(4dvD) [edny v|gelod
endy ap sjwo)

pnouy

ofsue ap FHWo)
nday)
ap sajeuesalle
salopeasad

op ojEJIpUIS e
SEURIUDA
ap s9jeuesaye
saiopeasad

ap o1eJlpuls ®
of|lauajie|p
ap s2|euesaje
salopeasad

Sp OjEIIPUIS e

15810pPelsad

ap sojedlpuls

SATVID0S SINOIDVIINVOHO '€

|eucidal
epuasaid
ungas
sope||dwe
HiDsoleA
opeljdwe IND
|e OpEAU|

104

1HOdWYD =
ouenyiod
HO.LOV



61¢

'0128A04d ap O]apowl Bp UQIIEZ|[BUOINUISU|

B| eied ownsuj owod 33SS A PEPISISAIPOI B| 3P UQIDBAISBSUOD B| Bied BIYJIUBID UQIIBWLIOM| @ seiauduadxa uod epody
*(eeyunwon epue)Sia | eled sosinoal so| ap uedaijua A ‘eiojouda)

ap lopaanoid |3 UOJ SO)EIUOD) SOLIE}UNWOD A SeJewpd U2 eouE|BIA Sp Sewalsis So| ap ugeluswaldw) e eulpioo)
‘(sisijeue aAnouy) oy9ah0ad ap uly A oujuLIR) OjpaW ‘Bseq BaU)| 9P 0JUE] ‘PEPISISAIDOI] ] SP UQIZEN|BAS A SOS10)UOLW SO| BZ)|2aY
‘SEUSE|puU] SIpPEPIUNWOD

uo? |ednyna ejousulliad ap sojoadse opueplendsal ‘S00|WPISISOI3 SOIDIAISS SO| A PEPISISAIPOI] B| 3P UQIJBAISSUOD ap djueled
OWod ujned 0diND3 A ndayD gyaNY ap Seajjeiisowap sepualiadxas ua 3SY-gd3| op ugeluaws|dwi ) euipiood A edipiued
"0213BLWIJD ojguied [e ugloeidepe A

335S A pepisianlpoly g| 9p UDIDBAIBSUOD ‘g)3J| @P BLIRIBW Ua sapepideded ap 0USILLING|R1I0) Bp S3PEpIADe SB| ua uonedidnie
'SEAJ]RIISOWBP

sejpusiiadxs uejuawa|dwll 35 3puUOpP SOINS SO| U3 URjjoilesep 35 anb seuoyNsuc> A SOIPNIS3 SOJI0 UOD BUIPIOOD 35
‘0309h0.1d ap ojapow ap ugez||euoiIN}isul | eled ownsul OWod 3355

A pEpISIanIPOIq €] 3P UQIDBAIBSUOD Bf Bied BI1J3UBID UOIDEWLIOU @ 3SH-g03| ap eiaaid uoed|jde e| ua sepualiadxa Lod euody
‘(eneyiunwod epue)8ia g) eied sosinaal soj ap ueSanua A ‘ej8ojouda)

8p lopasacid |9 UG SOJEMUOD) SOLIBHUNWOD A seiewed uod epue)diA sp sews1s|s SO| ap ugeluaws|dw] Bl BUIPIOO)
‘(sisijzue aAnjouy) eyoaA0ud ap uly A oulwa) ojpall ‘3seq eaU)| 3P OIUER] "PEPISISAIPOI] B 3P UQIJEN|RAR A SO210)UOW SO| BZjEaY
'SOI|WPIS|S0I3 SOI2AIBS SO| A PEPISISA|POI] B| SP UQIDBAISSUOD 3P 1UEeled

0wWoo ojjlpuB3ie A seuelusA gYINY Bp SBAIJRIISOLWap sepualadxa ua 354-g73] ap useuawa|dul e eulpiood A edjpnied

"S0133502-0UlBW S3IUBIGWR UB 3SY-gD3| ap uolned||de e| ua eajuaa) eriosase A seppuatiadxa uod LoINgLILO)
"SOD|LWIF)SISOD3 SOIDIAIBS A PEPISISAIPOI] U AJUBAS[I UGIDBULIOU]
Sp BIUBIBISURIY A OJUBILIEIUEBAD]| [3P SPABL] B SEAIIRIISOWSP SEIDUILIRAXS Ua g)3] so| ap ugpelusws|dwy ) us ugpedpiued

‘opejdwe
sodeq

SO YLD A
opejdwe N1D
|B OPEUAU]

COpR}NSay e

zopeynsay e PlOqWINy B350)  ®

‘ope||dwe
osjesedjep
¥l A
gopeynsay e | opejdwe NID
zopeynsay e | |e opeyau| Inzy jeudey e
{BAE|D S3J0IDE 50430 A |IAID pep3I0s B] ap sauopeziuediQ
(leqol9 oiquie)
‘NID3 '$3dvD)
914D 8p edl|9re]
pepIsIaAlun
Blluod e
[upioedisanul
ap soljua)
A sapepisianun

Zopeynsay e
T opeynsay e

opeljduie N1
|2 OpelAU|

SITYLNIINYNYIEIND ON SINOIDYZINYDHO A NOIDWDILSIANI 3d SOULNID ‘SIAVAISHIAINA v

NOINNA

L]
SEI0 @
salopeasad
ap sauopeziuesiQ o
S0UIDB/A 9P BIUNT o
ujine)
A auinbry ‘anysey
ua seuad)pu}
S9pPEp|UNWO) o
V140dY 3ND .

1V 0avLins3ay 104 HOLOV



0Ze

‘D211BWI[D olquied |e ugaejdepe A

| 3355 A pepisianjpolq e| ap UQIDBAISSUOI ‘gD3| 9p elIs1eW US sapepjoeded ap 0Jus|Wida|eli0) 8P SBPepIAIIJE Se| ud ugjoed|ajed
"24Q-4903] [3p Uppezjeuc|anifjsul gj

Ja03|e1i0) 9p ulj |3 uod ‘eppualadxa e ua sopeseq ‘sapeploedes ap ojualwida|elo) |8 eled S021UIR) sa1ode L0 UQIdNGLIUOD
"24a A 35¥-8D3] 9p seanensowap

sejoualiadxa u3 uoleAIasU0D Bp SajueleS owod sauoIDezZILUEEI0 SBIJ0 A YdyD) Bp OIUBIWD3|EUO) |2 Bied BDJUDD] BIDUBISISY
*24a |2p osn A (D)D) ugineAIzsSUOD

9p sajueses sauopeziuedio esed seiepuelse sp ugpejuswa|dw) 3 oyas|p ai1qos sapeploeded A ugpewIoju| Bp elRUala)sURL]
"0213BW||D Olquiea je ugejdepe A

335S A pepIsianpolg B 8p UDIZBAISSUCD ‘gDJ| op Bl1a1BW U sapepioeded ap 03USIWIDBjELO) 3P SIPEPIAIIJE 5B Ud ugpedidjued
'g@D3] 50| 2P ug|Iez||euoiINiIsu) €|

1323|BI0) 3P Ul [2 U0 ‘BDUALAMX3 B| US SOpeseq ‘sapeploeded ap OJUBIWII3 B0 |2 Bied $OD1UIY) SajodE UOI UQIINGLIIUOT
'335S A pepisiaalpolq e

3p UDIoeAIZSUOD Bl B1Ed SBAIJE[DIU| BP UDIDEIUBWS|dW B] UD BlDUBLIadXS Uod sopeald solelsidold LoD UQIJRINJUIA B UBJ|IJEY
"J40 A 354-8D3| 8p sealjelsOWap

sejdualiadxa U ugipeAlasuod ap sajueled oWwod sauojez|uesio seljo A YdyD op ojuajwida|elo) |8 eled BIjUIR] BIDURISISY
240 [ap osn A (D90) ugldeaIzsUOD ap sajULIeS sauoldeziuedla ‘epealld

uQidRAI3SUQ) Bp Sealjeiul eled saiepuelsa ap ugldejuawajdw| @ oussip 8iqos sapepioeden A ugpewlojul 3p ePUBIasURL]
*0013RLWI[D OIquied [e uploeidepe A

335S A pepisianipolq B| 8p UQ|2BAISSUOD ‘g7 | 9P BJ91BW U3 Sapeplorded ap 0IUB|WIDB|B1I0) 8P SSPEPIAIIJE Se| ua ugidediiied
"$8.153.49) S9JUB|QWIE UD §DJ| SO| @p UQIIBZI|EUO[DNIISUI B J3D3|B1IO)

ap uy |2 uoa ‘eusiiadxa e ua sopeseq ‘sapeploeded ap ojualwidajelio) @ eled s02u2B] A 5001)j3URID SalI0de LoD UQINGLIIUGD
"33SS A pepisiaalpolq e| ap

UQIIBAIaSUDD B Bied SEAIIRIDIUI 9P UgldejUaWR|dW] Bl US PIDUBLIBAXS UOD OpeALId 101035 |9p $8101JE U0J UQIIEINJUIA B] BJ|IDES
"dYES 0 YIN |3 1od opensiuiwpe 3385 A pEPISISAIPOI] 3P UQ(DEIII1IED)

-g23| ouasip |e dinguuod eled 3355 24qos IS4 UQPEIIHEI 9p ugpEjuswaldw] @ ouasip 21qos sepustadxa ap 218353y
*02[3BWID olquied |e ugioeidepe A

3355 A pepisianipolq e| ap UoIDeAIZSUOD ‘g)3T| 9p BlI9IBW U3 sapepioeded ap 0juailWIDa|elo) 3p sapeplAloe se| us ugpedidijied
‘JNL 2p pepaidold ‘euelaip[eA BIDISO) BAIDSIY

e| 8p ejouanjjul ap eale |ap aped uos anb sydy) U0 0)23k0ud |3p S0120S SHAYD 2J]UB Se[JUBLIadXa ap OlquUIEdIaUl |3 Blljioey
*soly S0 ap uoi8ay e| ap sosolan|-opejdwal sanbsoq A euejljodossin UQISaY B| 8p SoUIpuRO)|E

sajepawny ua 3355 A pepIsIaAIpoIq B| 8p UQDeAJRSUOD e| eled seajjepiul 8p ugeluawsajdwl ] ua epuaadxe uod elody
'0lJeljUBS 101035 |2 U3 BZB|BINIEU B| UB SEPESE( SSUOIIN|OS SE| 3P UQIoezZIjeuooniiisul e| eied ownsu| owod ogepjues

ap eauana e| ap ealiply peplindas el esed 3355 A pepisianipolq e| ap 03J03IUOW 3P UOIIBLLIOJU] 3p BIdU3Ia)suURl) A uodRIBuRD
‘ofenues ap endy |ap opuo4 |ap UoIdeWIojUOT B] Ud sapeploeded ap eppualajsuel} A epuaiiadxa ap ajeasay

‘ooREW||2 OIqwed |e ugppeidepe A

3355 A pepisiaAlpoig e| ap UoldeAISsUOD ‘g)3| 3p Blalew Ua sapepioeded ap 0lusIWIIBE|eLI0) 3P SBPEPIAIDR Se| Ud ugidedidllied
‘SBAIJRIISOWRP

sejpuauadxa uejuawsa|dwl as apuop Sollis so| Ul uajjollesap as anb seuolNsuod A SOIpNISS S0JJ0 UOD BUIPIODD BS

NOIDNNA

g Ope}nsay e | opeldwe NL1D
zopejynsay e

gopeynsay o | opejdwe NID
T Ope}nsay e |2 OpElIAUY|

gopeynsay e opeydwe NID
1 opeynsay ® |2 ope}AU]

‘opeljdwe
sojy 507 41D A
copelnsay e opejdwe N1D

TopRInsay e |E OpEYIAU|
V14OdY IND
v 0avLINs3y 104

(v14) |lenasny

|& OpEeLALY BLI31| ugloepun4

{311yDov) YD
BAIBSUO) ISV

{0s4) [;PUno)
diyspiemals
152404

INL

4010V



1ze

*03138WI)2 ojguwed |e ugpeidepe A

3355 A pEPISIBAIPOIY B] 3P UQIBAISSUOD ‘gDJ| 8P BLIBJELW UB Sapep|aeded ap 0JUaILLIDa|R1I0) Bp SSPEPIAIE SB| UB uoedidiied
‘JABIUNYIN U2 elejjigowu] esaiduwis uod Bzuel|e Ud DYq sp uoejuawaldw ap epuasliadxa ap

Jiped e ‘sspepioeded ap ojuajwinajeuo) A 3yg-gd31 ap uopejuaws|dwi 3 ojjoliesap (@ eled s02jU2E] saRi0de UOD UQINGLIUCD
'02)18WI|D O1gLWed [e uoloeidepe A

33SS A pepisiaAIpolq B| 3p UQIIBAIDSUO) ‘g)T| ap BLIB1EW UB Sapepjoeded ap 0jua|W[D3| 10} 3P SBPEPIAIIIE SB| UB ugediiied
‘sapepioeden ap 0jus|wia|e1io) A g3 ap uopeAWS|dw 3 0|0.11es3p |3 Bied SOIIUBID A SO2JUIP] sa3I0de L0D UIPNGLIUCD

*02132WI|2 olquied [e uglpeidepe A
335S A pepIsIaApolq | Bp UQIDBAIBSUOD 'g)3| 9p elalew U3 sapepiaeded ap 0JuaiWIB|ELIO) 9P SIPEPIAIIDE SE| Ua ugjediaied
‘sapeplaeded ap 0lus|uWioa(e1I0) A gD3| ap uopeuawWa|dw) 3 ojjolresap |2 eied soduald A s092jUIP) sapode UoI UQIaNgLUC)

'0213eWI[D olqLUEeD e ugloeldepe A
3355 A PEPISIBAIPO|] B| BP UQIIBAIBSUOD ‘D3| 3p BLISIRW U3 sapepiaeded sp 0JuSILL|ID|eLI0) 3P SOPEPIAIIIE SB| UB ugjediiued

‘S3|eIN) sapepjunwiol
ua eatiply peplin3as e| eded 3355 A pepisiaalpolq e| ap opiendsal (e ueAnguiuod anb g)3| op UQIDEZI|EUOIINISUI B] 1229|ELI0)
ap uly |3 uod ‘elpualiadxa e| us sopeseq ‘sopepjoeded ap OIUI[WIDB[ELICY |2 BJed S0JH3URID A SODIUDR) Selode U0D UQIPNGLIIUD)

'2UA A 3SH-aD31 2p seAljeiIsOW=p
Sejous|ladxa ua UQIIBAIDSUOD B SBJUBIES OWOD SAUOIDEZIUBSIO SEJ10 A ¥dy) ap ojuaiwaa|elo) 2 eded e3jUIP) BIOURIS|SY

NOIONNA

€ opeynsay
T opeynsay

£ opey|nsay
T opeynssy

€ opeynsay
T opeynsay

€ opej|nsay
z opeyjnsay
V1404V IND

v 0avLINSay

‘opejdwe
N1D

|e OpelAU|
‘opejdwe
NLD

|e OpeHAU|
ope||dwe
soJy so YLD A
opeljdwe N3
|B OpEYAU|

opejjdwe
soy so7 410
|e OpENAU|

104

o1y
[2 uolDEpUN e

SIM e

dMMN e

SOO3HOd e
H010Y



3.4. Actividades de inicio del proyecto para el involucramiento de los actores

E? invalucramiento formal de los actores interesados se realiza a partir de:

1.

4,

Taller de inicio del Provectn. Esta es una reunion nacional con jos soctos, cuyo objetivo es presentar el
Prayecto, sentar jos acuerdos previos para su pugsta en marcha y articular a los actores previstos para su
implementacién, actualizando los antecedentes gque sean necesarios (nuevos actores, cambios
institucionales, entre otros).

Talleres de inicip regionales / locales con los actores clave de cada experiencia demostrativa. El objetivo de
estos talleres es presentar el proyecto, sentar los acuerdos previos para su puesta en marcha a nivel regional
y articular 2 [os actores previstos para su implementacion, actualizando los antecedentes gue sean
necesarios {nuevos actores, cambios institucionales, entre otros). Estas son reuniones ampliadas en las que
se presentan: los ajustes realizados en el taller de inicio (nuevos actores, cambios institucionales, por
ejemplo), el plan de trabajo y se acuerdan los procedimientos de colaboracién para dar inicio inmediato a
la implementacion del proyecto. Para el caso de la poblacién indigena, se seguirén los pasos descritos en el
apartado 3.2.4

Conformacidn del Comité Técnico Nacional y fos Comité Técnico Regionales, a los cuales se les presenta una
propuesta de protocolo de funcionamiento efaborada por el Equipo de Proyecto. Esta propuesta contendrs
criterios de funcionamiento, periodicidad de reuniones, mecanismos de toma de decisidn, sistema de
comunicacién, mecanismo de monitorec y de evaluacion, entre otros que resulten relevantes para el buen
funcionamiento y logro de los resultados esperados del proyecto.

Establecimiento de instrumento de retroalimentacién de la visién de los actores respecto al proyecto,
particularmente con guienes se encuentran en los sitios de desarrolio de las expertencias demostrativas de
{ECB. Esto se hard con el fin de conocer su opinidn y realizar fos ajustes que sean apropiados, incluyendo
una perspectiva de género y pertinencia cultural. Para lo anterior, se realiza una reunién de inicio a las que
$e conveca a las organizaciones contraparte del proyecte en Jos territorios (Sindicato de pescadores de
Maitencillo y Yentanas, CAPR de Mashue y Liquifie, Comité de Manejo de Ancud y ECMPO Caulin) prestando
particular atencion a [a participacién de mujeres en dicha reunidn. Esta reunién tiene come cbjetivo dar
inicio formal al proyecto con las organizaciones Involucradas y elaborar en conjunto el Plan de trabajo por
experiencia demostrativa. Luego de esta reunidn de inicio, se establecen reuniones periddicas para evaluar
su participacién en el proyecto v los avances, resguardando las condiciones para su participacién.

Diagndstico de necasidages de capacitacidn v fortalecimiento de capacidades. Al iniciar el proyecto se

consultara a los acteres involucrados respecto a las necesidades de capacitacidn y fortalecimiento de
capacidades que tengan en relacidn con servicios ecosistémicos e instrumentos econdmicos para la
conservacion de la bicdiversidad, con el fin de que las acciones consideradas en el proyacto en este dmbito
sean pertinentes a dichas necesidades.

En relacién con la participacién de mujeres, los detalles se describen en el Anexo 8 del PRGDOC.

Monitoreo y evaluacion del Plan de participacion de actores

ia Coordinacién Nacional del Proyecto elaboraré y entregara un Plan Anual de Trabajo gue incorpore las actividades
y los resultados del proyecto. Este Plan también incluird actividades espacificas para la implementacién del Plan de
actores, que incluird un cronograma v 10s responsables de su implementacién en base a la estructura de actividades
del proyecto por componente.
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Ef equipo del proyecto seré responsable de la implementacidn de las acciones contenidas en el Plan de participacién
de actores. La evaluacidn periddica del Plan estara a cargo de la Unidad de Gestidn del Proyecto liderada por el
Coordinador Nacional. El objetivo de la evaluacidn serd ajustar fas acciones de involucramiento y participacién de los
actores, si se considera necesario; asi como evaluar los indicadores referidos a participacién de actores contenidos
en gl marca de resultados del proyecto {seccidn V1) y en el plan de monitoreo para el involucramientc de actores
{Anexo 3).

5. Presupuesto para el Plan de participacion de actores

El presupuesto para el Plan de participacion de actores es parte en el presupuesto total del proyecto v se encuentra
asociado a las distintas actividades que este ejecutara para cumplir cada uno de los productos v resultados
comprometidos. Las actividades del Plan de participacion de actores se encuentran alineadas con el Plan de Trabajo
Multi Afios del proyecto [Anexo 2).

8. Mecanismo de presentacion y resolucidn de quejas a nivel de Proyecto

El proyecto incluira un mecanismo de presentacidn y resolucidn de guejas. Se mantendrd publicado un correo
electrénico v nimero telefénico durante todo el proyecto para que sirva como punto de contacto para realizar
consultas y expresar inquietudes. Todas las consultas, inquietudes y quejas seran registradas. Para ello, se elaborara
un formulario de registro y se instruird tanto al eguipc de proyecto como a equipos gue realicen actividades
especificas, respecto a su uso para que puedan comunicarlo a las y los involucrados en el groyecto. Cuando se plantee
un problema, particularmente con las organizaciones soclales de los sitios dontde se desarrollaran las experiencias
demostrativas, se registrara la siguiente informacion:

. Hora, facha v naturaleza de la consulta, queja o inquietud;

. Tipo de comunicacion (por ejemplo, teléfono, carta, contacto personal);

. Nombre, direccidn de contacto y nimero de contacto;

. Respuesta e investigacion emprendidas como resultado de la investigacion, gueja o inquietud:
. Acciones tomadas y nombrée de la persona que actlia.

Todas 1as cansuitas, quejas y preocupaciones serdn investigadas y se dard una respussta de manera oportuna a quien
la haya generado. La Coordinacion Nacional del Proyecto (CNP) serd responsable de llevar a cabo una revision de
todas las consultas, quejas y preocupaciones, y de asepurar el proprese hacia 1a reselucién de cada asunto. Abordar
las quejas y reclamos sera responsabilidad de un equipo compuesto por un representante del Socio Implementador,
la Agencia implementadora {FNUD), y un representante del personal técnico del proyecto {la Coordinacién MNacional
del Proyecto). El equipo serd responsable de lo siguiente: abordar cualguier inquietud, queja o reclamo recibido;
hacer un seguimiento con una respuesta/solucion a la inquietud, queja o reclamo; interactuar con el reclamante;
cerrar la gueja o reclamo de acuerdo con el reclamante; y monitorear y evaluar la efectividad del mecanismo.

Proceso de presentacion y resolucidn de quejas y reclamos:

» [l Proyecto implementard un mecanismo de prevencion y gestidn de conflictos denominado Sistema de Consulta
vy Gestién de Conflictos {5CGC), gue facilitard 12 coordinacién del proyecto. Este mecanismo permitird la
identificacion temprana de cualguier consulta y advertencia sobre desacuerdos, desviaciones, problemas
sustantives o de procedimiento que puedan surgir del proyecto. El sistema creard dos formas diferentes de
asistencia, una orientada a atender consultas v sugerencias sobre la implementacion del proyecto, y otra
apuntaré a evitar y gestionar quejas, problemas o conflictes. Para este fin, el proyecto dependerd de sus propios
mecanismos de coordinacion yfo posibles espacios de enlace, ¢ del apoyo gue puedan brindar otras
instituciones; ademds, las actividades del proyecto se coordinaran con otros programas y plataformas.

223



Este sistema se implementars siguiendo un enfoque accesible, colaborativo, rapido vy eficiente para resolver
consultas mediante el didlogo, la bisqueda conjunta de hechos, la negociacion y Ia resolucién de conflictos. Este
sistema rno pretende reemplazar [os mecanismos legales previstos por las feyes nacionales y locales.

Es deber de la UGP informar adecuadamente en las presentaciones del proyecto sobre el mecanismo de
rendicion de cuentas del PNLID, incluido el Mecanismo de Respuesta de las Partes interesadas (SRM) y la Unidad
de Cumplimiento Social y Ambiental (SECU), ai que se puede recurrir en caso de que las partes no estén
satisfechas con la respuesta del SCGC.

Lz UGP estd mandatada a seguir el procedimiento de gestién simplificade que se explica a continuacidn:

Recibir y registrar Ia consulta o reclamo. Las partes interesadas (solicitantes) pueden enviar sus consultas o
quejas a través de una variedad de canales {por ejemplo, por teléfono, correa, correo electrénice, formulario
web 0 en persona en las reuniones, etc.). Una vez que ef proyecto se asta implementando, los lideres de equipo
por nivel o componente jurisdiccional deben tener autoridad para recibir quejas y adoptar medidas iniciales en
respuesta a ellas. Se recomiendan los siguientes elementos: una base de datos centralizada, publicidad a menos
que se requiera confidencialidad y sistematizacion para el aprendizaje.

Reconocer, evaluar y asignar. Primero, se acusara recibo mediante un aviso oportuno enviado a Jos solicitantes
Indicando gque la queja se ha recibido y se registrara, y que se evaluara su elegibitidad®. Ademas, si la solicitud
es elegible, se generara una respuesta organizativa inicial.

Elaborar una respuesta. Estas respuestas pueden ser: accidn directa para resoiver la queja; evaluacién adicional
y compromiso con el solicitante y otras partes interesadas para determinar conjurtamente la mejor manera de
resolver ta queja {incluidos los mecanismos de didlogo, mediacion o negociacion) o 1a determinacidn de que la
solicitud de queja no es elegible.

Comunicar la respuesta al solicitante y buscar un acuerdo. La respuesta debe comunicarse al solicitante de
manera oportuna y por escrito {u oralmente si es un medio de comunicacién mas eficiente) en un idioma que
sea de facil acceso para el solicitante. En casos delicados y desafiantes, el Sistema de Consulta y Gestidn de
Conflicts - SCGC puede Buscar Un acuerdo para utilizar evaluaciones independientes y procesos de didfogo o
mediacidn para encontrar una solucién adecuada al caso.

[mplementar la respuesta para resolver la queja. Cuando hay un acuerdo entre un solicitante y el personal dal
SCGC para avanzar con la accién ¢ procedimiento propuesto de [as partes interesadas, entonces se debe
implementar la respuesta. En los casos en que fa respuesta es iniclar una evaluacion y compromiso mas amplio
de Ias partes interesadas, el proceso de evaluacién puede ser lievado a cabo por el personal de} SGCC, o por
consultores u otros que [a organizacicn, el sclicitante y otras partes interesadas perciban como imparciales y
efectivos. Si el proceso de colaboracidn produce un acuerdo sobre las acciones para resolver la solicitud,
entonces el personaf del SCGC es responsable de supervisar la implementacién de esas acciones. En un contexto
de makiples partes interesadas, varios actores pueden estar involucrados en la solucién.

Revisar la respuesta si no tiene éxito. Como se sefialé anteriormente, en algunos casos puede no ser posible
tiegar a un acuerdo con el solicitante sobre la respuesta propuesta y el personal del SCGC debe revisar los
problemas con el solicitante, para ver si alguna modificacion de la respuesta podria satisfacer sus
preccupaciones, [as de la organizacidn u otras partes interesadas. Si esto no es pasible, el personal del SCGC
documente su discusidn con el solicitante y {a eleccién informada del solicitante.

Cerrar o remitir la solicitud. E] itimo paso es cerrar la queja. Silz respuesta ha sido exitosa, el personal del SCGC
debe documentar fa resolucién satisfactorla, en consulta con el solicitante. En los cascs en que haya habido
grandes riesgos, impactos y/o publicidad negativa, puede ser apropiado incluir documentacion escrita del
solicitante gue indigue la satisfaccién con la respuesta. De [o contrario, el solicitante puede recurrir a la SECU ¥
al SRM.

% La elegibilidad de los reclamos ser3 elaborada al principio del prayecto y deberdn estar en el marco de las Politicas del GEF,
dei PNUD y del marco Constitucional, Politico v Legal del Estade de Chile, asi como también en ¢l marco de enfoques del
proyecto, del SESP y MGAS elaborado durante la fase de diseiio y del Plan de Gestidn Social y Ambiental. A 12 vez, el reclamo
debe estar en el aleance de medidas definidas en el Documento de Proyecto aprobado.
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ANEXO 8. ANALISIS DE GENERO Y PLAN DE ACCION DE GENERO
Metodologia para €l Andlisis y Plan de accién de género

Para la elaboracidn del Plan de Accidn de Género se realizaron visitas & terreno a sitios de desarrollo de experiencias
demostrativas priorizados®?, donde se tuvo [a oportunidad de entrevistar a mujeres y hombres pertenecientes a kas
organizaciones de interés para los fines del proyecto, como AMERB y CAPR, y otras organizaciones en las que participan
mujeres. Asi también, en dichas visitas se entrevisto a funcionarias v funcionarios de organismas publicos vinculados a
las experiencias demostrativas a incorporar en el proyecto, quienes a su vez contaban con conocimientos sobre [a
realidad local. Ademads, se realizaron entrevistas a actores de interés, mujeres y hombres, vinculados a la ejecucidn de
acciones relativas a conservacion de la biodiversidad y a iniciativas de incorporacion de las mujeres en dichas acciones,
y a actores vinculados a las experiencias demostrativas elegidas para ser incorporadas en el proyecto. Por otro lado, se
revisaron fuentes bibliogréficas relativas a género y conservacion de la biodiversidad, género e instrumentos
econdmicos vy financieros para la conservacién de la biodiversidad, la situacién social de los sitios de desarrollo de
experiencias demostrativas, y la situacién de las mujeres en los regimenes de administracion de recursos que se
incarporan en el proyecto (AMERB, CAPR y ECMPO). Asimismea, se particips en taileres implementados en la fase PPG,
donde participaron mujeres y hombres vinculados 2 los temas de interés del proyecto, a los sitios de desarroilo del
proyecte y a las instituciones publicas pertinentes. Ademas, se revisaron documentos relativos a la incorporacién del
enfogue de género en proyectos GEF®® y PNUD®, y en particular los relatives a género y conservacion de Ja
biodiversidad. Lo anterior se realizé con el propdsito de incorporar en el proyecto criterios y acciones que promuevan
la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y el empaderamiento de las mujeres.

1. Analisis de género

Situacién pais

Chile tiene una poblacidén de mujeres que alcanza a 8,972,014 personas de un total de 17,574,003 habitantes, con un
indice de femineidad® de 104.3 {Censo 2017). El mayor porcentaje de poblacidn femenina se concentra en el rango de
edad gue va entre los 15 y 59 afios (63.08%), mieniras que para los hombres en el mismo rango el porcentaje es de
64.4%. La esperanza de vida para las mujeres es de 82.8 afios y de 77.2 para los varones®. La tasa global de fecundidad®

%2 Se realiz visitas en terreno a Maitencills, Ventanas, Mashue y Ancud terrestre. No se pude realizar visitas 2 Liquifie, Caulin v 2 Ancud zona marina,
por ic gue se entrevistd 2 actores clave que conocen las experiencias y se consultd informacidn secendaria. Para la fase de PPG se planificé una visita
a terreno para cenocer y aplicar la pauta de criterios de condiciones habilitantes para el desarrollo de experiencias demostrativas (noviemnbire 2019)
{Anexo 10 e informe de consultorias de asuntos sociales, de IECB terrestres y del coardinador nacional); como resultado algunos de los sitios no
cumplieron Ios criterios de elegibilidad (Niebla, Lajas Blancas / Comité Bahiz Ancud). Liquifie por su localizacidn geogréfica y progreso en ef proyecto
de PSA — CONAFR/PNUD, estaba en procesc de evaluacion inicial. La 2da visite 2 terreno fue impedida por el evento politico v social vivide en Chile
entre noviembre y diciembre de 2013 que retraso el progresoe del trabajo siendo planificada fa visita para marzpo, considerande [a disponibilidad de
tiempe de los heneficiarios y perioda de vacaciones de verana. £n marzo 2020 se presentd la Pandermia COVID 19 aplicindose los protocolos senitarios
que restringieron |los viajes, situacidn gque sobrepasé el desarrolio de |2 fase PGG. Adicionalmente, [as consultorias concluyeron su desarrollo y el
presupuesto para la Fase se vio limitado. Chepu surge a peticidn de I2 Seremi de |2 Regldn de los Lagas por manifiesto de interés en abril de 2020; se
realiza reuniones remotas con la Seremi, con la directiva de la Organizacion de Pescadores Mar Afuera de Chepu pase recabar antecedentes, contar
al propdsito y alcances del proyecto; cen la consultora gque apoys a la organizacién con el mismo fin; se evalud la factibilidad y se logrd acuerdos de
participacion, La evaluacidn social de los sitios quedd definida para ser realizada a inicios del proyecto junto con el desarrollo del Plan de Gestién
Socizl y Ambiental,

% GEF, 2017. Politica sohre |z igualdad de género. GEF/C.52/04, 31 octubre 2017. 53.a Reunion Consejo FMAM 28 al 30 noviembra 2017, Washington.
Er: hittps://a9.cl/dski.

™ PNUD, 2014. Guia para la transversalizacién de género en ol PNUD Chile, Santiago, Chile. En: https://nS.cl/fb2x

% NGmero de mujeres por cada 100 hombres.

% |NE, 2018. Sintesis de resultados CENSC 2017. Disponible en: hitps://no.ci/Smrd

%7 Nomerco promedio de hijos o hijas por mujer.
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de las mujeres en el pais es de 1.3 hijos. E1 2.4% de la poblacidn de mujeres y el 2.2% de la de hombres se encuentra en
pobreza extrema, y el 6.6% y 5.9% respectivamente en pobreza no extrema®s.

permanentes, como el cuidade de hijos, hijas y/u otras perscnas dependientes, mientras que la razén mas frecuente de
los varones fue los estudios. De acuerdo con el Censo 2017, las ocupaciones laborales con mayor representacidn de
mujeres son las asociadas a la crianza, cuidados v servicios a terceros, tales como el servicio de aiojamiento, de comidas,
ensenanza y actividades de atencin de fa salud humana,

El indice de Brecha Global de Género del Foro Econdmico Mundial ubica al pais en el lugar 57 entre 153 paises, con un
Indice general de 0.72‘231”2. La mayor brecha se encuentra en participacién politica seguida de participacién econdmica
¥y oportunidades. El Indice de Desigualdad de Género®® muestra que la brecha de género del pafs es 2.3 veces la
observada en el promedic de los paises de muy alto desarrollo humano, ubicéndose en el lugar 72 enigualdad de género
entre 189 paises. De lo anterior se desprende que los desaflos apuntan tanto a superar las brechas para la participacion
politica de las mujeres, como para el acceso a los recursos econdmicos, ya que éstas siguen participando menos en el
mercado laboral y recibiendo menores ingresos par el mismo trabajo que los vargnes.

Mujeres vy biodiversidad

La literatura indica que las relaciones de género permean las diferentes dimensiones de la vida cotidiana ydelos medios
de vida de las comunidades, por lo que existen distintas respansabilidades entre hombres y mujeres para procurar,
manejar o usar fos recursos para la subsistencia familiar o comunitaria. Es importante reconocer las relaciones de poder
én cuanto al control diferenciado por género sobre el uso, acceso y contral de los recursos naturales’® donde las
ineguidades de acceso responden a restricciones econdmicas, sociales, institucionales y legales. Las mujeres han sido
objeto de las mayores restricciones sobre el acceso y control, por ejemplo, a la tierra, por la menor posibilidad de tener
derecho a la propiedad, siendo comin que esta se herede a los hombresi®.

La bibliegrafia también indica que [as mujeres estin asumiendo mayor responsabilidad en el cuidado de Ia biodiversidad
sin participar de manera equitativa en el acceso y control de los recursos. Existe una tendencia a ignorar los espacios de
las mujeres en favor de los utilizados por los hombres, y los espacios no comerciales de 1a produccién {mavoritariamente
de responsabilidad femenina) en favor de los espacios comerciales (sobre todo de competencia masculina). Ef Canvenio
sobre la Diversidad Bioldgica [1993) reconoce la funcidn decisiva que desempefian las mujeres en la conservacion ¥ Uso
sostenible de ta diversidad bioldgica, y afirma la necesidad de la plena participacin de estas en todos los niveles de la
formulacion y ejecucion de politicas encaminadas a Ia conservacién de dicha diversidad. Por ello, es importante
considerar los diferentes papeles gque desempefian los hombres y las mujeres y las relaciones entre ellos y en sus
sistemas de vide, gue incluyen explotaciones y huertos y copropiedad de recursos comunes como pastizales y tierras

%8 Ministerio de Desarrollo Social (MIDESO). 2018, Pobreza y Distribucion de Ingresos. Presentacion de resultados. CASEN 2017
® CEPAL, 2019. Anvarlo estadistico de América Lating y el Caribe, 2018 (LC/PUB.2019/2-P), Santiage, 2019,
1% porcentaje de |2 fuerza de trabajo o poblacién econdmicamente activa de 15 afios ¥ mds con respecto a fa poblacién total de 15 afios y més.
1% INE, 2017. Género y emplea. Enfoque estadistico. Institute Nacional de Estadisticas, mayo 2017, En: https://nS.cl/jads
2 Este indice considera un indice global, v subindices en cuatre dreas: participacion econdmica ¥ oportunidades, logro educative, salud y
sabrevivenciz, y empederarniente o participacidn potitica. Se mide en una escala gue va de 0 = disparidad a 1 = paridad. World Economic Forum,
2019. The Global Gender Gap Report 2020, Enm: hittps://ng.cl/ljbi
12 Este indice considera tres dimensiones: salud reproductiva; empoderamiento, y actividad econdmica. Se fee coma la pérdida en desarroilo humane
que experimenta ef pals debida a fa desigualdad en los logros de hombres y mujeres. PNLD, 2018. indicas e indicadores de desarrollo humano
Actualizacidn estadistica de 2018. Nueva York, Estados Unidos. En: https://n2.clfuz89
"™ pguilar, Lorena, Castafieda, Itzd e Hilda Salazar. 2002. En busqueda del génere perdide. Equidad en dreas protegidas. Unién Mundial para la
Naturaleza [UICH).
195 Tobin, Brendan y Aguilar, Lorena. 2007, Mainstreaming Gender Equality and Equity in ABS Governance. San José, Costa Rica: UICN.
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forestales. El conocimiento de las mujeres, tradicionalmenta compartido y transmitido generacionalmente, ha
permitido prdcticas sostenibles de proteccidn de la diversidad biolégica: suelo, agua, vegetacidn y animalesits,

En cuanto al recurso hidrico, ia falta de atencidn en los asuntos de gérero ha llevado a no reconocer a las mujeres como
partes interesadas y actores en temas relacionados con el agua, asi como a una subvaloracidn de ias habilidades,
conacimientos y contribuciones de estas en ia gestién del recurso. £3 importante reconocer que las necesidades
vinculadas a este recurso se construyen social y culturalmente, no solo de acuerdo con imperativos bioldgicos,
tecneidgicos o de mercado, Asimismo, se ha asumido que existe igualdad en las habilidades, capacidades y derechos de
tas personas a acceder al agua, ¥ a expresar y articular preocupaciones y necesidades en el sector hidrico, especialmente
en [as estrategias que promuscven fa participacion de usuarias y usuarios. Sin embargo, los derechos al agua, los
derechos a tierras de riego v los derechos a infraestructura y tecnologia son conferidos predeminantemente a los
varones, y ka torma de decisién en torno al agua, en todos los niveles, se encuentra dominada por una vision productiva
mas que en acciones destinadas 3 la conservacién, donde las mujeres tienen un rol significativo??’.

Respecto a los recursos del sector maring costerg, |z participacion de [as mujeres en ia pesca es menor y se encuentra
invisibilizada, aunque para el afio 2014 se caleula que casi la mitad de los 120 millones de personas que a nivel mundial
trabajaban en el sector de la pesca de captura y sus cadenas de valor eran mujeresi®. Fi estudio de Ja Organizacién de
fas Naciones Unidas para la Alimentacién ¥ 1a Agricultura (FAO) en Chile, Colombia, Paraguay vy Perd'® destaca que las
mujeres vinculadas a los sectores pesguero v acuicola cumplen roles de suma importancia en la cadena de valor, y
constituyen buena parte de la fuerza de trabajo, cuya importancia numérica y cualitativa es superior a la que muestra
la informacién disponible. Se seRala que, en su mayoria, las mujeres vinculadas a la pesca ¥ |3 acuicultura enfrentan
situaciones laborales distantes al concepto de trabajo decente, por los altos niveles de informalidad, baja asociatividad,
y limitado acceso g bienes y servicios para el desarrolio de su actividad. Mientras fas estadisticas reflejan en detalle el
trabajo directo de produccién en la pesca y la acuicultura reatizado principalmente por hombres, el trabajo de las
mujeres (marisgueo, buceo, procesamiento, venta), no se reconoce o no se registra debidamente. Esto lleva a que en
las politicas pesqueras se preste paca atencién a las mujeres y a la dimensidn de género.

Sobre [a gestidn de los recursos naturales de las mujeres en Chile, en la revisién hecha no se encontraron antecedentes
gue den cuenta de experiencias de conservacién con participacién de este grupo. Sin embargo, de acuerdo a
informacidn disponible en el Ministerio de Medio Ambiente (MMA), tanto en la representacién legal como en la
coordinacién de iniciativas del Fondo de Proteccidn Ambiental {FPA), a nivel nacional, se registra una mayor proparcién
de mujeres que varones entre los afics 2016 y 2019, Estg evidencia un interss y motivacion de las mujeres por estas
materias, y capacidad de gestidn de proyectos y en este ambito. En las comunas donde se implementars el presente
proyecto, como se describe a continuacion, se evidendia un nimero similar de mujeres y hombres como representante
iegal y como persena a cargoe de la coordinacién en los proyectos presentados &l Fondo Proteccidn Ambiental daf MiMA
en ei periodo mencionado.

En cuanto a género, servicios ecosistémicos (SSEE} e instrumentos econdmicos para la conservacion de |z biodiversidad
{[ECB), no se encontré informacidn al respecto. Por ello, se realizd un andlisis de género seglin las organizaciones y/o
regimenes de administracién de recursos o territorios fque seran parte de las experiencias demostrativas del proyecto,
a saber: Areas de Manejo y Explotacidn de Recursos Benténicos (AMERB}, Comité de Agua Potable Rural (CAPR), Comité
de manejo de recursos benténicas (Comité de Manejo), v Espacio Costero Marino de Pueblos Originarios {ECMPQ).

% agitero, Teresa. 2013. Rol de ta mujer en [a conservacién ¥ uso sostenible de la biodiversidad agricola. Oficina de Estudios y Politicas Agrarias,
Ministerio de Agricultura, Chilg.

7 GWA et al. 2006. Transversalizacién efectiva dal enfoque de génera en la gestién det agua para asegurar medios de vida sosteribles: de los
lineamigntos a la practica.

188 HLPE, 2014. La pesca y |a acuicultura sostenibles para la seguridad alimentariz y fa nutricion. Un informe del Grupo de alto nive! de expertos en
sepuridad alimentaria y nutricin del Camité de Seguridad Afimentaria Mundial, Roma, 2014, En http:/fwww fao.org/3/a-i38445.pdf

0% FAD, 2016. E! rol de la mujer en la pesca y la acuicultura en Chile, Calombia, Paraguay y Peril, Integracidn, sistematizacion. ¥ anslisis de estudios
nacionales. Informe final. Oficina Regional para América Latina v el Caribe Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacién v la Agricultura.
Santiago de Chile. £n linea hitp://www.fao.org/3/a-i5774s.pdf.

"9 Ministerio del Medio Ambiente. 2019. Fondo de Proteccidn Ambiental.
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Mujgres y regimenes de administracidn de recurses o territorios

En Chile, de las 89,577 personas que se encuentran registradas como pescadores o pescadoras artesanales al afio 2018,
un 23.69% son mujeres, quienes principalmente se registran en las categorfas de alguera (19,204) y pescadora (4,868).
En las regiones de aplicacién def proyecto en el drea marino y costera: Valparaiso y Los Lagos, destaca la presencia de
mujeres como algueras, con un 8.11% y 35.27% respectivamente®™. Al afic 2018 se registran 1,543 organizaciones
inscritas en el Registro Pesquero Artesanal (RPA), 42 compuestas exclusivamente por mujeres, 1,081 mixtas, y 420
constituidas sole por hombres. Por otro lado, de un total de 10,748 mujeres asociadas a una organizacion, solo 1,094
ejerce algun cargo directivo. De ellas, 250 son presidentas, 376 tesoreras y 428 secretarias. Esto evidencia la baja
participacion en cargos directives y de toma de decision de las mujeres en el sector’®.

Entre los afios 2014-2018 se registré un total de 550 AMERB en funcionamiento, las que estin a cargo de 370
organizaciones de Iz pesca artesanal'. De ellas, 336 son organizaciones mixtas, 208 solo de hembres, y 5 solo de
mujeres. En Jas regiones de intervencién del proyecto existen 11 AMERB mixtas en la regidn de Valparaiso v 159 en la
region de Los Lagos, no registrindose AMERB solo de mujeres™®. Segiin los informes elaboradas por SUBPESCA,
SERNAPESCA y DOP desde el afio 2010, Ia participacién de las mujeres en actividades tradicionalmente masculinas s&
ha incrementado. Par ejemplo, en la categoria pescador hubo un aumento det 27.5% de estas entre el afio 2010 al 2018.
A pesar de ello, aun las AMERB y los Comité de manejo estdn constituidos principalmente por varones!s.,

En Chite los CAPR son los responsables de proveer el recurso hidrico a las personas y comunidades de los territorios
rurales donde se encuentran. Un diagndstico de género realizado en el afio 2004 por a Direccidn de Obras Hidrdulicas
{DOH) determind que, en los Programas de Agua Potable Rural, organizados en Comités y Cooperativas, los hombres
histéricamente se han encargado de las fabores dirigenciales y las mujeres de las administrativas, y solo un 32.5% del
total de dirigentes eran mujeres. A partir de capacitaciones y medidas, tales como madificaciones a 105 Estatutos de los
CAPR y cooperativas, del afio 2008 al 2016 el porcentaje de participacion femenina en cargos de dirigentes pasé del
38.6% al 45.6%. En la region de Los Rios, donde se ubican dos experiencias demostrativas del proyecto, el porcentaje
de hombres en la dirigencia de CAPR era de un 54.58% y el de las mujeres de un 45.42% al afic 2016116,

Et afin 2008 se promulgd la Ley 20.249, o Ley Lafkenche, gue crea el Espacio Costero Marino de Pueblos Originarios
{(ECMPO), con el cbjetivo de resguardar el uso consuetudinario de dichos espacios, a fin de mantener las tradiciones y
el uso de los recursos naturales por parte de fas comunidades vinculadas al borde costero. A diciembre del afio 2018,
existlan en el pais 93 solicitudes de ECMPC, de ellas nueve corresponden a solicitudes con convenio de uso y plan de
administracién aprobade, una en Ia regién de la Araucania, y ocho en Los Lagos. A mayo de 2019, se registraban 255
comunidades indigenas solicitantes de ECMPOD, en su presidencia se encontraban un 42.7% de mujeres (109) y un 57.3%
de hombres (146)7.

Situacién de las mujerss y regimenes de administracidn de recursos o territorios en los sitios del provecto

Respecto a los sitios de desarrollo de experiencias demostrativas del proyecto v la situacidén de las mujeres alli, esta
adquiere caracteristicas particulares segun €l tipo de organizacion con la que se trabajara en cada uno, ya que dicha
situacidn se relaciona, a su vez, con caracteristicas propias del ambito de intervencién de esas organizaciones y el

1 SERNAPESCA, SUBPESCA Y DOP, 2018. Mujeres y Hombres en el Sector Pesguero y Acuicuitor de Chile 2018. En https://n9.cl/Syxk

12 Informe Consultoria de asuntos social y ambientales y género, fase PPG GEF IECB, Glorla Ochoa, 2020,

M3 Existen organizacianes con 1 o mds sectores operativos asignados

U4 Infarme Consultoria de asuntos social y ambientales y génern, fase PPG GEF IECE, Gloria Ochoa, 2020.

1 Con fecha 6 de junio de 2019 ingreso al Congreso el proyecto de Ley que Modifica la Ley N°18.892, General de Pesca y Acuicultura,
para establacer una cuota de género en la integracidn de los drganos y el registro pesquero ariesanal que ella regula, v adecua
definiciones a un lenguaje inclusivo (Congreso Nacional, Boletin N® 12702-34).

1% pOH. 2016, Informe de sistematizacién, Resultados compromiso PMG Enfogue de género. Programa de Agua Potable Rural.

7 SUBPESCA, 2019. Estado de situacidn solicitudes ECMPO en tramite (diciembre 2019}, En: bttp://www.subpesca.cl/portal/616/w3-propertyvalue-

50834 html.
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contexto en que se encuentran. En el sector costero marino las condiciones responden a las propias de |z actividad
pesquera, la que es predominantemente masculing, a pesar de la importante participacién de las mujeres en las
actividades complementarias o conexas. Por el otro lada, en el sector terrestre acuicola continental, y por corresponder
a espacios rurales, se evitlencian formas propias de la agricultura familiar campesina, donde las mujeres se concentran
en actividades al interior del hogar, con pequefias ventas de excedentes de su produccién doméstica. Por Gltimo, en el
ECMPQ se encontrardn condiciones culturales especificas respecto a la construccién de género, en este caso asociada
a la tradicién mapuche-williche. Fn cuanto a la situacién por cada sitio, se puede sefiaiar:

1. Maitencillo: Tiene una poblacién de 2,228 personas (1,167 hombres ¥ 1,061 mujeres)™?, Las principales actividades
son el turismo v la pesca. £s reconocido por su caleta que ofrece mariscos frescos. Agui se encuentra el Sindicato de
pescadores artesanales de Maitencillo a cargo de una AMERB, que cuenta con 36 asociados, ninguno de ellos mujer.
Esta organizacidn muestra una trayectoria organizacional y un liderazgo fuerte, y una visién estratégica para la
proyeccion de su actividad, estableciendo alianzas con distintos actores para la implementacién de iniciativas
innovadoras vinculadas a la investigacién y para potenciar la AMERB.

Las mujeres tienen un rol secundario no directamente relacionade con la organizacion, aungue si con algunas de las
actividades que esta realiza. Por ejemple, cuentan con un lugar de venta directa de fos productos que extraen del
mar, donde los propios pescadores y sus familias los venden, encontréndose las mujeres en esta actividad. Por otro
lado, por 25 afios se ha mantenido la misma secretaria administrativa, lo que ha permitido sostener un apoyo en
gestidn fque traspasa la temporalidad de las directivas. El rol de esta secretaria es significativo como acervo
complementario al de la dirigencia para la transferencia de capacidades vy la difusion de la experiencia en la
implementacion de [ECB. Por ditimo, existié un grupo de Damas colaboradoras, conformado por espesas de los
pescadores, que realizaba distintas actividades sociales, pero se disalvié por proeblemas internos.

2. Ventanas: Tiene una poblacién de 8,314 personas, siendo 4,202 hombres v 4,112 mujeres. En la caleta se encuentra
el Sindicato de Pescadores de Caleta Ventanas, a cargo de una AMERB, creado en 1987 y compuesto por 65 socios,
dos de ellos mujeres, aunque sin participacion significativa. El afio 2017 inicio una experiencia de IECB 3 través de la
creacion de una reserva marina dentro de su drea de manejo.

La participacion de fas mujeres en el Sindicato no existe, tampoco es clara su participacién en fas labores conexas y
complementarias a la extraccién de recursos de la AMERB. En el Sindicato se desempefia una secretaria
administrativa que ha debide acompaiiar a la directiva actual en ordenar la gestidn de la organizacién, responder a
demandas faborales de ex- trabajadores, poner al dia la rendicién de proyectos de afios anteriores, y reorganizar la
situacion administrativa interna, por lo que ha enfrentado una alta demanda de trabajo y tensidn asociada.

3. Mashue: De a acuerdo al CAPR de Mashue, la poblacién alcanza a cerca de 700 personas, de las cuales
aproximadamente el 50% serfan mujeres''®. £ 24% de ellas se encuentra en situacién de pobreza', £xisten dos
organizaciones indigenas: Comunidad indigena de Mashue y Iz Comunidad Indigena Puloi Caman, una Junta de
Vecinos y una agrupacidn de emprendedores y emprendedoras llamada Los Mates de Mashue, En todas estas
organizaciones participan tanto mujeres como varones. Sus habitantes, incluidas fas mujeres, viven principalmente
de la agricultura familiar campesina (huertos e invernaderos), con algunas pequefias ventas de excedentes. En
verano, las mujeres se desemnpefian coma trabajadoras agricolas de temporada en sectores cercanos a Mashue.

El CAPR Mashue tiene 176 socies. De ellos, un 67% se identifica con el pueblo mapuche-williche'?! y un 40%
corresponde a mujeres. En las asambleas participan mujeres y hombres, la directiva es masculina y cuenta con una
secretaria como apoyo administrative. En distintas actividades del CAPR participan mujeres. Por ejemplo, el primer

" INE, 2019. Servicio de mapas def Censa 2017. En https://n9.cl/wdvs
12 No se encontré informacién disponible respecto al ndmero exacto de hombres ¥ mujeres en ffashue. Sin embargo, de acuerdo a las estimaciones
del Censo 2017 en Chile el 51% de la poblacién corresponde a mujeres, la que se podria extrapolar a este lugar alcanzando a 357 mujeres.
2 Corporacién Nacianal Forestal. 2010. Presentacion Pago por Servicios Ambientales en el Marco de la ENCCRV-PN-ONU-REDD.
W op.cit,
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predio reforestado con plantas del vivero del CAPR fue de una mujer. E! convenio del CAPR, con un establecimiento
educacional para implementar un programa de educacidn ambiental, es dirigido por una profesora miembro del
Comité. Por uitimo, este CAPR ha sido pionero en Ia implementacién de un modelo de pago por retribucién de
servicios ecosistémicos (RSE), gue se encuentra funcionando desde el afio 2013.

liguifie: Tiene una poblacién de 875 habitantes, 445 hombres y 430 mujeres. Cuenta con atractives naturales:
bosques, saltos de agua, lagunas y fuentes termales; culturales: artesanial??, gastronomia mapuche, y el desarrollo
de actividades de recreacién y aventura tales como el senderismo. El turismo se ha convertido en una de las
actividades econdmicas significativas de la zona' en la que participan tanto mujeres como hombres, organizados
en una Red de Turismo Rural llamada Siete Lagos.

£ CAPR Liquifie cuenta con cerca de 600 personas asociadas, en la que tambidn son socias mujeres. Su directiva estd
compuesta por seis personas, una de ellas es mujer. Cuenta con una secretaria administrativa. Es una organizacidn
que presenta un fuerte liderazgo que se ha destacado en la zona por su capacidad de gestidn, con una adecuads
gestion financiera, y de conformacion de redes con empresas turisticas de Ia zona y con la institucionalidad piblica.
Realiza actividades de educacién ambiental, como el concurso “Cambio climitico, bosque native y agua de mi
localidad”.

Bahia de Ancud: Agqui se encuentra el Comité de Manejo de Recursos Bentdnicos de la Bahia de Ancud, que elabora
e implementa un plan de manejo en una zona donde histéricamente los pescadores artesanales han realizado
actividades extractivas de recursos benténicos. EF RPA de marzo de 2019 registra que [as y los pescadores artesanales
inscritos en todas sus categorias en la comuna de Ancud alcanzan a 5,256 {1,554 mujeres y 3,702 hombres); las
mujeres se concentran en la categoria recolector con 1,551 registradas. La participacidon de las mujeres ha sido baja,
solo se da por 2 participacién de mujeres de las instituciones plblicas, siendo una de ellas la presidenta del Comité.
El comité de manejo podria ser considerado por el proyecto como beneficiario de |a transferencia de capacidades,
no obstante, es algo por ser definido al principio de la fase de implementacidn del proyecto.

Caulin: Cuenta con una poblacion aproximada de 833 personas, donde cerca del 50% podria corresponder a
mujeres’'24. Un 32% de elia se identifica con un pueblo indigena. Hombres y mujeres desarrollan actividades
economicas y de subsistencia como la recoleccicn de crilla, agricultura y ganaderfa, las que eventualmente
constituyen una fuente de ingresos para las familias, en las que participan mujeres y varones'25. Destaca la
explotacidn del alga pelillo, en [a que participan mujeres.

Las Comunidades Indigenas Huenque Caulin y Wente Kaulin, solicitantes de la ECMPQ, corresponden a ia tradicidn
cuitural mapuche-williche. La primera, cuenta con 25 socios {13 mujeres), gue se distribuyen an 25 familias. La
comunidad Wente Kaulin tigne 27 socios (20 mujeres), reunidos en 16 familias'#®. Los usos cufturales propuestos
para el ECMPO son: mariscadura a pie; explotacidn y recoleccién de algas; pesca artesanal; buceo comercial;
turismo, y festividades y practicas culturales locales, en algunas de ellas se encuentran involucradas mujeres.
Ademas, las mujeres son parte de |z directiva de las comunidades y participan equitativamente en las asambleas

Chepy: Chepu pertenece a la comuna de Ancud, Region de Los Lagos; Chepu corresponde a una de las 26 localidades
de la comuna de Ancud y es 100% rural. Cuenta con una poblacidn de aproximadamente 476 personas (INE, 2002},
y de acuerdo con el censo pesquero {INE, 2008}, existiria un total de 75 pescadores artesanales correspondientes a
la Caleta de Chepu, guienes reunirian entre 9 a 10 embarcaciones. El Sindicato de Pescadores Artesanales Mar
Adentro de Chepu tiene un total de 35 socics, 34 hombre v 1 mujer. Asi también, cuenta con personas de

122 pye declarada Ciudad Mundizl de la Artesania por el World Crafts Council en el afio 2018,

13 punicipalidad de Panguipulli. 2020, Siete Lagos Panguipulli. Ei Pasado de la ciudad. En: https://sietelagos.cl/siete-lagos-panguipulli/

24 No se encontrd informacion dispanibie respecto al nimero axacto de hambres y mujeres en Caulin. Sin embargo, de acuerdo a las estimaciones
del Censo 2017 en Chile el 51% de la poblacidn corresponde a mujeres, lo que se podria extrapolar 2 este lugar alcanzando a 425 mujeres

125 £CMIPO Caulin. 2019, Plan de Administracion Espacio Costero Marino de Pueblos Originarios Caulin, Ancud, regién de Los Lagos.

8 Op.cit
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No obstante, tanto a nivel general como en los territorios de Intervencion agn se presentan algunos obsticuios para sy
avance, entre los que destacan:

*  Encuanto a AMERB Maitencillo y Ventanas:

O 5 bien existe un reconocimiento generalizado y creciente del rol de las mujeres, ain se aprecia aue no ests
totalmente reconocido y aceptado, tanto por una visidn de génera (centrada en el rol de los hombres) coma
una visién del propio sector (centrada en lo extractivo).

o En el caso de las organizaciones que han implementado fECB, al ser los hombres quienes dirigen las
organizacicnes, ha side su voz Yy experiencia la relevada, dejando a las mujeres, que cumplen un rol de soporte
para las tareas del sindicato, alejadas del rescate y valoracién de €53 experiencia,

* FEncuanto a CAPR Mashue y Liquifie:

© Aun cuando se reconoce la participacién de las mujeres en las organizaciones {(asambleas) estas no acceden a
los cargos directivos. Por tanto, las dirigencias son principaimente masculinas ¥ las mujeres permanecen en
cargos de administracidn.

© En el caso de las organizaciones que han implementado IECR, ai ser los hombres quienes dirigen las
organizaciones, ha sido su voz Y experiencia la relevada, dejando 3 las mujeres, que cumpien un rof de soporie
0 que han sido pioneras en actividades asociadas, en un lugar secundaric en & rescate y valoracion de esa
experiencia.

* En ef caso de la ECMPO Caulin, se requiere mayor conocimiento directo de la situacién v participacion de las
mujeres, con el fin de conocer especificamente cémo a partir de las definiciones culturales de género estas
participan en el ECMPO.

» Para e caso del Comité de Manejo de Ancud es necesario contar con mayar conocimiento de su funcionamiento
para establecer ta forma en que las mujeres son parte de [a toma de decisiones y de la propia gestidn del Comité,
particularmente en su presidencia y que podrian participar como bereficiarios de la transferencia del conocimiento,
sin ser una experiencia demostrativa.

* Enelcaso de ls AMERB Chepu, igual a los casos anteriores se requiere mayor conacimiento directo de #a situacion
Y participacién de fas mujeres, con el fin de conocer especificamente cémo a partir de las definiciones culturales de
género estas participan en fa AMERB.

De acuerdo con o anterior, se deben abordar las siguientes barreras:

= Barrera 1: La participacién de las mujeres en [os [ECB, su rol, experiencia ¥ conocimiento no se encuentra visibilizada
Y 1o es relevado como un aporte en la aplicacion de estos instrumentos. No se conoce el rol del género y fa
participacidn de las mujeres como un factor habilitante para el desarrolfo de los IECB y los beneficios que puede
significar para ellas.

* Barrera 2: No se ha visibilizado ni se conoce el rol, contribucién y conocimiento de las mujeres en las organizaciohes
y/o regimenes de administracién de recursos o territorios, asi como los beneficios que obtienen de estas. No se
dispone de antecedentes para proyectar ef rol de tas mujeres de estas organizaciones en la implementacién de IECE
o ¢dmo estos podrfan beneficiarlas y/o perjudicarlas. No se cuenta con antecedentes para determinar cémo ia
participacion de Ias mujeres en estas organizaciones constituye un factor habilitante para fos |[ECE.
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» Barrera 3: las responsabilidades domésticas y de cuidado son parte importarte de la carga de trabajo de las
mujeres, y puede significar una barrera si las Iniciativas 2 gjecutar no consideran este factor y o se adectian a &l

2. Plan de Accién de Género

El Plan de Accién de Género busca generar acciones para la igualdad de oportunidades v desarrolle entre mujeres y
varanes, y aportar al empoderamiento de las mujeres en este proyecto. Para ello, se debe tener en cuents las
condiciones especificas de mujeres y hombres en las zonas de intervencién y las propias construcciones de género de
cada grupo, con el fin de prevenir los impactos adversos que pueda tener una accién determinada. En este ambito, ia
estrategia de intervencién del proyecto estara orientada a garantizar su viabilidad a través del compromiso de Jas
poblaciones locales con los objetivos del proyecto. Con este proposito, se propone:

a. Fortalecer y apoyar la participacién e incidencia de [as mujeres y de |as organizaciones que lideran en los sitios
de desarrollo de experiencias demostrativas del proyecto, desde una perspectiva territorial e inclusiva.

b. Sengibilizar a los actores involucrados en el prayecto respecto a lz participacién y rol de las mujeres en el
desarrollo territorial para y desde la conservacion, que potencie liderazgos femeninos locales y los equipare a
los de los varones, can el fin de contribuir y recibir los beneficios asociados de forma balanceada.

¢.  Generar conocimiento respecto al rol y aporte de las mujeres en las arganizaciones y/o regimenes de
administracién de recursos, coma informacién base para fa implementacion de los IECB y politicas pdblicas en
la materia, generando insumos para el analisis y consideracion del involucramiento de las mujeres y el enfaque
de género como un factor habilitante para el desarrollo de los IECB.

De mangra sintética, para enfrentar las barreras identificadas se consideran las siguientes medidas:

Tabla 1. Medidas segin barrera identificada

Barrera Medidas
Barrera Realizar actividades de presentacién del proyects orientadas a motivar ¥ promover la participacidn en general y de
i mujergs en particular.

Sistematizar las experiencias donde actualmente se implementan 1ECB, identificar rol y visiones de las mujeres, y posibles
beneficios/impactos negativos de estos, y promover el intercambio de expariencias con aqueilos sitios donde los IECB
seran implementados en el marco del proyecto,

Realizar seguimiento sistemdtico de lz implementacidn de los IECB en las experiencias demostrativas del proyecto
registrando la participacién e involucramiento de fas mujeres, su aporte, las barreras a su incorporacion v los
beneficios/impactos adversos derivados de ellos para las mujeres.

Integrar en el mecanisma de certificacién a elaberar par el provecto consideraciones de género, utilizande come
referencia los estandares de Comercio Justo®®? y los avances alcanzados por FSCenla materia, asi como la promacién de}
enfoque en los esténdares de manejo forestal2%, u otro esténdar donde estén considerados.

Incorporar en el mecanismo de compensaciones a elaborar por el proyecto consideraciones de género, integrando
criterios que permitan considerar tanto posibles impactos positives como negativos de las compensaciones en las mujeres
y las actividades que estas realizan, particularmente respecto al uso de la biodiversidad y los SSEE. Tanto en el disefio,
como en la implementacién y sistematizacién de fas Guias de compensacion se deberan incorporar critarios de género, si
corresponde, asi como en cualquier otro estandar gue se elabore en el marca del proyecto.

Generar conocimiente que permita considerar la incerporacién de las mujeres y el enfoque de género como factor
habilitante para el desarrolle de IECB.

Documentar los aprendizajes del proyecto en sus distintos productos y actividades, ¢on la inclusién de testimonios de
mujeres y hombres participantes.

Capacitar a organizaciones de las experienclas demostrativas en IECB, con la participacion de mujeres.

127 Este estdndar considera los siguientes requisitos: ne discriminacion por género o estado civil; tolerancia cero al comportamiento sexualmente
intimidante, abusivo o explotador; no se realizan pruebas de embarazo cuande se reciutan trabajadoras; existen programas de apoyo a grupos
desfavarecidos y minotitaries, como fas mujeres, y desarrollo de una politica de género a lo largo del tiempe. En hitps://n9.clfusdrg

12 promocién de la igualdad de género en los esténdares nacionales de manejo forestal, £SC-GUI-60-00S Y1-0 ES. 2010. En: https://n9.cl/367¢c
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Barrera | & Conocer el rof de las mujeres #n las organizaciones y/o regimenes de administracion de recursos invelucrados en el
2. proyecto: AMERB, CAPR, ECMPQ y Comité de manejo, ya sea porque son miembros de las organizaciones o porgue
cumplen tareas administrativas, de soporte u otras.

* levantar lecciones aprendidas desde Jas Mujeres y sus organizaciones respecta a su incidencia en las decisiones de
desarrollo territarial y fortalecer, a partir de dichas lecciones, |a incidencia de Jas mujeres en el sisterna de gobernanza del
proyecto y la implementacién de los (ECB, y disponer de insumas para el anallsis ¥ consideracién de las mujeres y ol
enfogue de génere como factor hahifitante para ef desarroilo de {ECB.

* Valorar y visibilizar fa participacidn e incidencia de las mujeres en ias distintas actividades y gebernanza del prayecio a
través de testimonios y lecciones aprendidas.

Barrera | « Levantar, al inicio del proyecto, informacion actualizada en los sitios pricrizadas respecto a: (i) situacion de las mujeres;
3 i} organizaciones saciates y productivas en las que participan mujeres, y (iii} necesidades de capacitacién y/o asesorfa

técnica para mujeres.

* Incorporar en |as asesorias a realizar en el marco del proyecto, a profesionales con experiencia en fortalecimiento de
capital comunitario e inclusion de fas mujeres, cuando corresponda.

¢ Preparar una gufa para la crganizacién de eventos inclusivas Y tan perspectiva de género, considerando lo que ya existe
en PNUD y GEF.

* Mornitorear que existan condiciones operativas aprapiadas en fa implementacion de las actividades del proyecto para [a
participacién de raujeres (por ejemplo, horarios accesibles para las mujeras, medios de transportes, facilitacion por
cercania y condiciones dei lugar de encuentro, entre otros que puedan resultar pertinentes),

Se promovers la inclusién de mujeres y varones en el equipo ejecutor del proyecto. Se utilizara lenguaje inclusive en los
procedimientos y decumentos de contratacién respectivos. La Coordinacion Nacional del Proyecto (CNP), o quien esta
designe, sera la responsable de! Plan de Accién de Género y &l equipo serd capacitado en temas de génerc e inclusién.
El registro de participantes en las acciones del proyecto serd desagregado segun sexo.

El presupuesto para el Plan de Accién de Génerg estd integrado en el presupuesto del proyecto. Existe una serie de
tareas relacionadas con este Plan que no implican un costo directo, ya que son transversales al proyecto. Cada
Integrante del equipo destinard parte de su tiempo a asegurar que en las acciones previstas participen mujeres, aungue
la responsabilidad de ta aplicacién del Plan y que este logre los resultados propuestos serd de [a CNP (se estima un 10%
de su tiempo destinado al Plan de Accién de Génerg). El presupuesto directo para las acciones orientadas a promover
la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres es de USD 91.000 {ver tabla 2).

Tabla 2. Presupuesto Plan de accidn de género

Distribucién de Presupuesto Monto actividades (LJSD}
Acciones de género con la UGP 4,000
Componente 1 3,500
Componente 2 20,000
Componente 3 11,500
Total 35,000

A continuacién, se consignan las actividades que apuntan a la incorporacién de las mujeres, en cada uno de los
productos, resultados y componentes del proyecto segln corresponda.
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ANEXO 10. CARTA DE SOLICITUD PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
EJECUCION DEL PROYECTO

B

March 24, 2021

To:  Pradeep Kurukulasuriva,
Executive Coordinatar & Director Global Environmental Finance
Head of Natural Capital and the Environment, Chimate Change and Energy
United Natians Development Programme
Bureau for Policy and Programme Support
New York, USA

Subject: Letter of Support o request GEF Agency partial Execution for the project
“Economic instruments and tools to support the conservation of
biodiversity, the payment for scosystem services and sustainable
development” (UNDP-GEF PIMS ID number: 5734)

1. inmy capacily as GEF Operational Focal Point for Chile,  hereby request UNDP,
the GEF implementing agency for the aforementioned project. to also carry out
SOMe execution services for the above project/program, on an exceptional basis.
The Ministry of The Environment remains a3s the execution institution of the
project.

2 Due to national fiscal rules and budgetary restrictions in Chile, the Ministry of
Enviranment is unable 10 receive and directly administer the GEF trust fung of
this project. Therefore, we would fike to formally request the UNDP Country Office
in Chile to provide suppert in the execution services described below.

3 Please note that sccording to the Govemment and Management Arrangements
specified in the Project Bocurnent, the Ministry of Enviroament i responsible of
the execution of the project and accountable for the effective use of UNDP
resources and the delivery of outputs, as set forth in the project document,
inchuding a number of tasks that are outlined in this chapter of the document.

4, The execution services provided by UNDP are expected o include:

¥iiHuman Resource Management (hiring of parsonnel, contract provision, health
insurance management)

$iEFinancial, Resources and Assat Management (processing purchase orders and

__payments, Travel authorizations)

i %ﬁmmem and Acquisitions

¥iiICT (advising on IT purchasing, preparing equipment, providing technological
backslopping)

‘Administration

ZiOrganization of training activities, conferences and workshops in collaboration with

__the Ministry of the Environment

¥ZReport Management
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5. The execution services to be provided by Ministry of Environment are expected
to include:

Appoint a civil servant as Project Director who reports directly to Ministerial
authorities (Minister and Vice ministers)
Ensure a direct line of reporting of project staff and the Project Director

‘Conduct annual performance evaluation of staff hired on behalf of the Executing

Agency/implementation partner (Ministry of Environment).

¥ Review and approve all Annual Work Plans, Acquisition plans, and Terms of
references of the project including all documents related to project investments ,
technical and consulting reports and approval of performance evaluation of the staff
working for the project.

¥ Provide office space for the project team in the Ministry of Environment premises

ensuring the project team staff does not work from UNDP offices.

AN

6. Execution activities, including those provided by UNDP will be described in detail
in the GEF CEQO Endorsement/Approval request and accompanying
project/program documents, including the project/program budget.

Sincerely,

il i
Miguel Stutzin S~

GEF Operational Focal Point
Ministry of the Environment
Chile

Cc: OAl



ANEXO 11. CARTA DE ACUERDO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
EJECUCION DEL PROYECTO

Socutign Enveicpe (D S0 00LEF 28T LADB-GAREFI2SFERICARS
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CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

1. Se bace seferenciy 2 Liz conzultas entre funconanos del Gobserno de Chile (en 3delazte. ol
Gobiemo”) ¥ funcionanes del PNUD rezpecto de Iy preznciée de zemicios de apoyo por paste de b
oficina del FNUD en el pass para loz propramas ¥ provectos pestionades 2 mvel zaciozal Mediazze o
prezente acuerds, tIP\TL'DvdGob;macuudanqnhaﬁm&dP‘IUDu:dp.\npuedepwm
tale: seracios de apove. a solicitud del Gobierno. a ez de tu i3 en ¢l doc

del proyecto 7 zeun ze desenbe mas adelante.

Laonmdg!?‘u‘L'Dme.p:i'pmdamw.mwm-donpmmnmmh.madadrdc
¥ pago dwrecto. Al preztar dichoz zemacios do apeye. la oficina del FNUD e ol paiz
wnﬁcmquh::p:ndaddal-‘ do ex [a Impl 2e3 reforzada para que pueda levar a
cabo dicha aemndades de forma directa. Loz costos en que mcuma la oficina del PNUD ez ol pais en
Ly presncion de dichos zericios de apove zerin recupenados del presupuesto admimetativo de b

oficina.

3. La ofierna del PNUD en el paiz podra prestar, 3 zoliatued del Azociado en la Implementacion. los
apmente: seracios de apove para laz acmadade: del provecto:

a) ldexnificacidn y'o contratacioz de personal para el provecto:

b) Idenaficacion v faalit de aconadades de capacitacion:

) Adgqumaicién de bienes ¥ zemacion:

1. La adqumnicién de biezes ¥ servicios v b contrabaidn del peronal para o pww-:'o porpxwdt b

m&lM’Dwdmnnahm—adm do coz el regl 10n. ]
procedimentos del PNUD. Loz zemacioz de apovo dezento: mdmo:mmraénﬂnnmm
anexo 2! documerto del provecto. ea la forma prevista en el Apendice del § dex Sile
zecezidades de senicon de apoye de by oficiza del paiz camt derante la v de un provecto,

¢l anexo al docuzmexnto del provecto se revitard de comim acuerdo entre e] Reprezenninre Randecte del
PNUD y el Azociado ez ba Implementacion.

5.Las & . dy: en la: Disposiciones Complementanas (Azexo estindar
D‘l..'po::lmz Cm:p.!mmﬂr..‘l.. al Documento de Provecto. Contexto Leml) que forman parte del
documerto del provects, inchndas la: disposicione: acerca de la respomcabibdad v prmlemo: e
ipmumdades, ze aplicaran a la prestacion de tales zemacio: de apovo. La responzabilidad de b oficma
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Docusign Envelope ID: 3300058F-2847-4ADE-SE3E-FEIEFEBSCAFS

2

ddPNUDenelpa.isporhmciéndelmsm'icio:deapoyoaquiéeauﬁm:elimiﬂ:i;l:pruﬂcién
de aquellos que se detallen en el anexo 2l documento dal provecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surmiera como resultado o en relacidn con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficins del PNUD en el paiz en conformidad con ests carts sers
gestiopada de acuerdo con las disposiciones pertinentes defimidaz en dichas Disposiciones
Complementarias.

7.1a forma vy el método en que a oficina del PNUD en el pais puede recuperar los zastos incurridos en
la prestacion de los servicios de apoyo desenito: en el parrafo tercero de este Acuerdo serin especificades
en el anexo al documento del proyecto.

S.hoﬁcﬁadﬂ?ﬂUDenelpakpmﬁMmmbubm&lmmidmdew
prectadoz e nformard acerca de los gastos reembelzads: en 13 prestacién de dichos zervicios. segim e
requera.

§. Cualquier modificacion 2 estos acuerdes se efectuard por mutuo acuerde escrito de las partes
contractuales.

10. Esta carta constituye el acuerdo entre el Asoci1ado en la Implementacién y el PNUD en los términos
¥ condiciones establecidoz para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais
a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

-

£ e
JAVIER NARANJO SOLANO CLAUDIA MOJICA
SUBSECRETARIO REPRESENTANTE RESIDENTE
MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE PNUD CHILE
Este ha sido Tirm 9% pCuerDD ton 3 ey N 15T
Fara yerficar 13 ; £ e MOMese £ COTIHY 3¢ vormoacion: 1353307-950055 en:
ool e ]
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

: Apéndice .
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAfS

L Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio del Medio Ambiente. la institucion designada por el
Gobierno de Chile y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del
PNUD en el pais al provecto gestionado a mivel nacional. N* 00094408 "Instrumentos ¥ herramientas econdmicas para
apoyar la conservacion de la biodiversidad. el pago de servicios ecosistémicos v el desarrollo sostenibles™ (Numero de
ID de adjudicacion en Atlas: 0094408 Numero de ID de Provecto en Atlas: 00098518)

2 De acuerdo con las disposiciones de esta carta de acuerdo vinculada al provecto Instramentos ¥ herramientas
econdmicas para apoyar la conservacion de la biodiversidad. el pago de servicios ecosistémices y el desarrollo
sostenibles. a oficina del PNUD en el pais prestard los servicios de apovo al Provecto que se describen a contimuacion.

3 Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo Calendarioparala | Costoparael PNUDde | Importe ¥ método de
(msertar descripcion) prestacion de los prestar sos servicios reembolso del PNUD
servicios de apovo de apovo
1. Transacciones Financieras
- Geston y servicios de pagos. - USD 6025 x
mansacciones ¥ transferencias transaccion

electronicas, cheques. gestiones Se estiman 120

Durante Vigencia del
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bancanas. 38.733.75 transacciones al afio.

- Gestibn de nminas  de | TV -USD  3M45  x
proveedores. (Creacion. proveedor.
venficacion y autorizacién) Se estiman 15 al afo.

2. Adquisiciones - USD 424.71 = Contrato

- Proceso compennvo; Individual de Servicio.

publicacion. invitaciones. lista
corta, procesos de evaluacién y

seleccion venficaciones.
gestion de contratos.

- Pan Conmataciones
individuales de  servicios.

contrataciones de empresas de
servicios. adquisiciones de
bienes.

- Gesnones de Viajes.
cotizaciones, solicimdes ¥
autonzaciones.

Durante Vigencia del
Proyecto

139823

Se asuman 13
contratos.

-USD 382338 .
Contratacién de
empresas de Sarvicios
(SDP,.SDC.IAL)

Se estiman 17 contratos

- USD 980.32 x Contrato
Empresa de Servicio
con Evaluacion
Regional (SDP. SDC.
IAL)

Se estiman 2 contratos




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

o= &

- USD 110.21 x gesndn

de viaje.
Se estman 12 viajes al
afio.

3.Recursos Humanos -UsSD 111008 =

- Procesos competitivos. "Proceso  Competitivo
publicacion,  proceso  de de  Conmatos  de
entrevistas,  evaluacién v Servicios (SC). Cobro
seleccion.  venficaciones de unico
antecedentes Se estiman 3 contratos.

- Admimstmracién de contratos. -USD 350.23 =
recursos humanos y beneficios. | Durante Vigencia del 2301.55 Administracién de
seguros, plataforma y gestién | Proyecto e Contratos de Servicios
de datos. (SC). Cobro tmico.

- Gesnon v mantencién de - Se esuman 3 contratos.
nominas, evaluaciones. - USD 76448 x zestidny
extenciones. permisos. mantencion de nonunas
lLicencias. capacitaciones. de  contrates  de

servicios.
Cobro annual.
Total 60.017.63

4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las partes implicadas

Asociado en la Implementacion:

1. Solicitud de inicio de procesos

2. Envio de documentacion de respaldo para el proceso de pagos
3. Aprobacion de cerificados de gastos

PNUD

1. Ejecucion de procesos de pagos ¥ de adquisiciones

2. Gestion del personal de apovo a los proyectos

3. Apoyo en la planificacion. gestién. seguimiento y evaluacion del proyecto
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ANEXO 12. PERFIL DEL PAISAIE OBJETIVO Y ESTUDIO DE VIABILIDAD

El proyecto focaliza sus acciones en experiencias demostrativas de [ECB {RSE, Compensaciones, DRCy Certificaciones)
en los ecosistemas terrestres, acudticos continentales y marinos y costeros. La focalizacion del paisaje objetivo def
proyecto de las ED de IECB es en las regiones de Vaiparaiso, Los Rios y Los Lagos, 'as que son sujeto de descripcién,
En el caso del IECB de Derecho Real de Conservacidn, eventualmente se podrian lograr experiencias demostrativas
en humedaies en fas regiones Metropolitana, del Biobio y Ia Araucanfa, cuya descripcién sers desarroliada una vez
se ejecute el proyecto,

Segun el CENSO 2017, Chile tiene una poblacién total que alcanzs a las 17,574,003 personas (8,972,014 mujeres y
8,601,989 hombres). Las regiones de intervencion del proyecto, en cuanto a nimero de poblacién, se encuentran en
segundo lugar Valparalso (1,815,902 habitantes, 880,125 hombres ¥ 835,687 mujeres), séptimo lugar Los Lagos
{828,708 personas, 409,400 hombres Y 418,308 mujeres) y noveno lugar Los Rios (384,837 habitantes, 188,847
hombres y 195,990 mujeres). Tres de ios cuatre municipies considerados en el proyecto (Puchuncavi, La Unién y
Ancud) son parte de los 102 municipios costeros existentes en el pafs, cuyo total de poblacidn es de 4,436,693
personas, 2,256,542 mujeres y 2,180,151 hombres, Panguipulli se localiza en el sector de precordillera, zona de lagos
Y posee una poblacidn de 34,539 habitantes {17,188 mujeres y 17,340 hombres {censo de 2017 oficial}.

1. lLocalizacion de experiencias demostrativas de IECB en ecosistemas terrestres.
Regidn de Los Rios
Provincia de Ranco, Comuna de La Unidn, localidad de Mashue.
Provincia de Valdivia, Comuna de Panguipulli, focalidad de Liquifie.

1.1. Deseripcion demogréfica y socio econdmica.
.. Descripcién demogréfica y socio econdmica de Mashue, comuna de La Unidn, Regién de Los Rios

En la comuna de La Unién se encuentra una de Jas tocalidades donde se desarroltarg una de las experiencias
demostrativas del proyecto: Mashue. La superficie comunal es de 2,137 Km2. La poblacién de la comuna
alcanza a 38,036 personas (18,729 hombres ¥y 13,307 mujeres), con un indice de masculinidad de 97 ¥ una
densidad poblacién de 17.8 {hab./km2). £l porcentaje de personas en situacidn de pobreza es de 13.3%. Un
27.4% de la poblacidn se considera perteneciente a aigin pueblo originario. La principal actividad es la
sitvoagropecuaria, destacando Ia plantacion de bosgues exdticos, la ganaderia bovinz y ovina, asf como la
crianza de animales menores, mientras que en {a agricultura destaca la produccién de hortalizas y de algunos
frutales, y cultivos industriales como avena y, en menor medida, de trigo?3t.

Mashue se encuentra a 25 km al sur oeste de La Unién. Tiene una superficie aproximada de 5.805 ha. De
acuerdo con et CAPR de Mashue, Ia poblacidn alcanza a cerca de 700 personas, El 24% de ellas se encuentra
en situacion de pobreza'®. La localidad cuenta con dos escuelas bdsicas, una municipal v una particular
subvencionada, una posta de primeros auxilios, una sede sodial, un cementerio y un Centro de difusién para
la conservacion del agua y la adaptacidn al cambio climatico, de propiedad del CAPR Mashue. Existen, ademas,
dos organizaciones indigenas: Comunidad indigena de Mashue y la Comunidad indigena Puloi Caman, una
Junta de Vecinos y una agrupacion de emprendedores y emprendedoras llamada Los Mates de Mashue.

¥ Gobierno Regional de Los Rios. 2016. Plan de desarrolio Comunal 2017 - 2019. Territorio provincia del Ranco.
132 Corporacion Nacional Forestal. 2019. Pago por Servicios Ambientales en el Marco de fa ENCCRY-CONAF-PNUD-ONU-REDD.
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Sus habitantes viven principalmente de la agricultura familiar campesina (huertos e invernaderos), también
tral?ajan como obreros, temporeros agricolas y forestales’®. Existe actividad forestal familiar destinada a la
extraccidn de lefia para calefaccion y elaboracién de madera en bajos volimenes, mientras que la actividad
forestal preductiva tiene presencia en el territorio con las forestales Anchile y Masisa Hancock.

EI CAPR de Mashue fue creado el 13 de mayo de 2001. Cuenta con 176 socios, de los cuales el 40% corresponde
amujeres y el 67% se identifica con el pueblo mapuche-williche. Desde el afio 2006, comienzan a trabajar con
el programa de agua potable del Ministerio de Obras Publicas (MOP) por intermedio de la Direccién de Obras
Hidrdulicas (DOH), asi como en otros proyectos financiados por instituciones publicas, como: afio 2012, Innova
Cuencas APR para la implementacién de un modelo de pago por servicios ambientales, que se encuentra
funcionando desde el afio 2013 y consiste en un cargo fijo mensual de $50 CLP (USD $0.061 USD) por m?,
logrando recaudar por ese concepto $1,300,000 pesos chilenos (USD $ 1,598.4); afio 2013, Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR), cercado perimetral de una de las microcuencas, logrando en total la construccién
de 6 km de cerco; y 2017, Fondo de Proteccion Ambiental (FPA), con el que se construyé el Centro de Difusidn,
un vivero, un centro de germinacion y de acopio de semillas, destinado al cultivo de arboles natives para la
reforestacion de predios en la cuenca. En la actualidad son parte del proyecto Pago por Servicios Ambientales,
en el marco de |a iniciativa ONU REDD+ implementado por CONAF junto al PNUD, con el objetivo de consolidar
el modelo de retribucién del servicio ecosistémicos de provisién de agua que desarrolla el CAPR34,

En |2 organizacién participan tanto mujeres como hombres, aunque la directiva es masculina y cuenta con una
secretaria como apoyo administrativo. Existe una orientacidn al cambio generacional de la dirigencia, aunque
esto se dificulta por la emigracion de los jovenes en busca de oportunidades laborales. El CAPR tiene un Plan
de Accion —con un horizonte de planificacién de diez afios y una visién de treinta®™?, donde definen como
misién producir y distribuir agua potable de calidad, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los
habitantes del sector y el desarrollo econémico local y ambiental del territorio de Mashue. Asimismo, han
iniciado un Plan de educacion ambiental con la escuela publica del sector, que busca promover la conciencia
sobre la proteccion de la naturaleza en nifias y nifios. Se aprecia una alta capacidad organizacional, que se
expresa en la interlocucién con instituciones publicas, el levantamiento de fondos y movilizacién de recursos,
asi como la relacién y comunicacion con la asamblea de socios y socias del CAPR.

ii. Descripcién demografica y socio econdmica de Liquifie, comuna de Panguipulli, Regidn de Los Rios.

La comuna de Panguipulli se encuentra en la region de Los Rios, y cuenta con una superficie terrestre de 3,292
km?2. La poblacién alcanza a los 34,539 habitantes (17,199 hombres y 17,340 mujeres), con un indice de
masculinidad de 99.2 y una densidad poblacion de 10.5 (hab./km?). Un 32.6% de la poblacién se encuentra en
situacion de pobreza. Un 42.7% de las y los habitantes se considera perteneciente a un pueblo originario®8.
La actividad econdmica predominante en la comuna es el comercio al por mayor y menor, repuestos,
vehiculos, automotores/enseres domeésticos, seguida por la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura. El tercer

138 Oppliger, Astrid. 2012. Bases para un proceso de gestion integrada en las microcuencas hidrogréficas de Mashue, con énfasis
en la produccidn de agua potable rural, comuna de La Unién, regidn de Los Rios. Memaria para optar al titulo profesional de
Gedgrafa, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Universidad de Chile.

134 Corporacion Nacional Forestal. 2019. Pago por Servicios Ambientales en el Marco de la ENCCRV-PN-ONU-REDD.

135 Comité de Agua Potable Rural de Mashue. 2018. Plan de Accién Comité Agua Potable Rural de Mashue.

126 |nstituto Nacional de Estadisticas. 2018, Estimaciones y proyecciones de la poblacién de Chile 1992-2050. Total pais. En:
https://www.censo2017.cl/
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rubro en importancia es el de transporte, almacenamiento y comunicaciones'®. La comuna fue declarada
Zona de Interés Turistico (ZOIT) en febrero de 2018, ya que destaca por su ubicacién privilegiada y por su
naturaleza, rodeada de siete lagos y una importante red de agua dulce que permite el desarrollo de
actividades de turismo, como: turismo aventura, pesca recreativa, turismo termal, turismo patrimeonial y
cultural (gastronomfa, productos locales, tradicién mapuche) y turismo rural2®

Liquifie se encuentra a 68 km de la ciudad Panguipulli, y a 12 km de la frontera con Argentina (Paso
Internacional Carririfie, cerrado desde el afio 2015). Cuenta con una superficie de 63.4 km? y una paoblacién
aproximada de 875 habitantes, 445 hombres y 430 mujeres’®, con un indice de masculinidad de 103,5 y una
densidad poblacional de 13.8 (hab./km?). Un 41.5% de la poblacién se considera perteneciente a un pueblo
originario. Entre sus elementos distintivos se encuentran: bosques, saltos de agua y lagunas, alta presencia de
fuentes termales, artesania (fue declarada Ciudad Mundial de la Artesania por el World Crafts Council el afio
2018), gastronomia mapuche y el desarrollo de actividades de recreacién y aventura tales como el
senderismo. Por lo anterior, el turismo se ha convertido en una de las actividades econémicas significativas
de la zona™? Existe en el lugar una Red de Turismo Rural llamada Siete Lagos.

En Liquifie se encuentra el CAPR del mismo nombre con 632 personas asociadas. Es una organizacion que
presenta un fuerte liderazgo que se ha destacado en la zona por su capacidad de gestion y por apoyar la
conformacion de otros CAPR. Se presenta como una organizacién con una adecuada gestion financiera, de
conformacion de redes con empresas turisticas de la zona y con la institucionalidad p(blica. Asimismo, realizan
actividades de educacién ambiental, como el concurso “Cambio climético, bosque nativo y agua de mi
localidad”. En la actualidad son parte del proyecto ONU REDD+, vinculado al pago por servicios ecosistémicos,
implementado por CONAF'! junto al PNUD. También fueron parte del proyecto Innova Cuencas APR. En la
actualidad la directiva estd compuesta por 6 directivos, una de ellas mujer.

1.2. Descripcidon ambiental y de biodiversidad.
iii. Descripcion ambiental y de biodiversidad de Mashue, Comuna de La Unién, Regién de Los Rios42.

La Region de Los Rios se caracteriza por un clima templado lluvioso con influencia mediterranea. El clima en
La Unién es célido templado, con precipitaciones durante todo el afio con una media de alrededor de 1,300
mm. La temperatura media anual es de 11.9 °C. El sistema geomorfolégico de la Regidn se enmarca en un
modelado de cuencas lacustres y llanos de sedimentacion glacio-volcdnica. Los rios tienen poca pendiente y
su caudal es regulados por los diversos lagos que se encuentran, haciéndolos navegables y con un gran
potencial hidroeléctrico. La Cordillera de los Andes en la regidn se caracteriza por sus mayores alturas con el
Volcén el Mocho (2,422 mts.) y Puyehue (2,240 mts.). Luego de este a oeste, la Depresion Intermedia se ve
interrumpida por el avance del corddn precordillerano que se desprende del volcan Villarrica, y que logra
llegar hasta el sector, denominandose Cordillera de Mahuidanche. La Cordillera de |la Costa en esta zona se
confunde como parte de la Cordillera de Mahuidanche, siendo denominada Cordillera Pelada, alcanzando
como maximo unos 600 metros sobre el nivel del mar.

37 Biblioteca del Congresc Nacional. 2017. Panguipulli - Reportes Estadisticos Comunales. En:
https://reportescomunales.ben.cl/2012/index.php/Panguipulli/Municipal

188 Mesa puiblico-privada ZOIT Panguipulli. 2017. Actualizacién Plan de accién Zona de interés turistico Panguipulli.

139 |nstituto Nacional de Estadisticas. 2019. Ciudades, pueblos, aldeas y caserios 2019,

140 Municipalidad de Panguipulli. 2020. Siete Lagos Panguipulli. El Pasado de la ciudad. En: https://sietelagos.cl/siete-lagos-
panguipulli/

141 Corporacion Nacional Forestal. 2019. Pago por Servicios Ambientales en el Marco de la ENCCRV-PNUD-ONU-REDD.

42 plan de Desarrollo Comunal de la Unién 2015 -20189, llustre Municipalidad de la Unién.
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La Cordillera Pelada se caracteriza por ecosistemas y asociaciones vegetacionales Unicas y de alto valor a nive!
global, tales como: Bosque Esclerdfife de Boldo (Peumus boldus); Bosques de Temo (Blapharacalyx
cruckshansksii) y Pitra (Myrceugenia exsucca); Bosques caducifolios de Raull (Nothofagus alpina) y Roble
(Nothofagus obliqua); Bosques Siempre Verde (de Canelo (Drimys winteri) y Notro (Embothrium coccineum);
de Coiglie de Chiloé (Nothofagus nitida); de Coiglie (Nothofagus dombeyi) y Ulmo {Eucryphio cordifolia) ; de
Tepa (Laureliopsis philippiana), y Tineo (Weinmannia trichesperma); de Oliville Costero {Aextoxicon
punctatum) y Bosque Resinoso de Alerce (Fitzrova cupressoides) 43, Una de las caracteristicas mas notorias es
ia riqueza y abundancia de plantas aéreas (epifitas) y enredaderas.

La ecoregion de los bosques templados Huviosos de tipo Valdiviano destaca por su singularidad e importancia
para la conservacion de la biodiversidad a nivel global. Diversas instituciones internacionales han fijado su
atencion en este territorio, “incluido entre los 34 puntos criticos de la biodiversidad global” (Conservation
International, [s.3.]}1%4, y seleccionado por la iniciativa Global 200 como uno de los ecosistemas mads valiosos
y amenazados del planeta”.

En cuante a [a biodiversidad terrestre en la comuna de La Unién, esta fraccidn de la Cordillera de la Costa
alberga especies de fauna en donde se encuentran especies endémicas y en categoria de conservaciany,
come el Huillin ¢ Nutria de Rio {fontro provocex) el Pudld (Pudyu puda), el Monito det Monte (Dromiciops
gliroides), el Carpintero Magallanico (Campephilus mogefionicus), 12 Giifia (Leopardus guigna), el Sapite de
Darwin {Rhinoderma darwinii) y el Sapito Valdiviano (Batrachyle toeniato). Ello, ademas de especies de
crustdceos dulceacuicolas de alto endemismo, como Aegfa hueicolfensis, solo encontrada en [a microcuenca
del rio Hueicolla.

En relacién con la riqueza vegetacional presente hacia el Valle Central, se observa un mayor deterioro de la
bicdiversidad en esta zona. Los bosgues se encuentran con un alto grado de fragmentacién y séle es posible
encontrar algunos pequefios remanentes de Bosque Caducifolio Templado de Roble - Laurel {Laurus nobilis) y
zonas de Bosque Laurifolio templado interior de Cothue v Ulmo (Eucryphia cordifolia). €l alto grado de
fragmentacién de estos bosques estd dado por la eliminacién de Iz cubierta boscosa para el desarrollo de
actividades agropecuarias, farestales y en menor medida por la expansion de ks zona urbana e infraestructura
vial'®, '

La experiencia demostrativa de Mashue se ubica en las microcuencas de Higor y Aguas Buenas, en la Cordillera
Pefada. Estas microcuencas forman parte de la subcuenca del estero Lilcopulli {10,265.8 ha total), que vierte
sus aguas en el Rio Bueno. Estd a la sombra de la Cordillera Pelada, con precipitaciones anuales en un rango
entre 1,829 mm y 1,241.5 mm anuales, con 30 y 60 mm en el mes mas seco y con una temperatura anual que
fluctia entre 10 v 12 grados C.

En la comuna de La Unidn y en Mashue, el régimen de alimentacién hidrica es eminentemente pluvial, 1o que
sumado a la disminucion de las precipitaciones detectadas en diversos sstudios climaticos desarrollados en el
drea, condicionan a que esta zona sea especialmente sensible a cualguier alteracidn gue se efectle en el ciclo
hidroldgico de las microcuencas del sector, lo que puede alterar [a recarga natural de los acuiferos y generar
disminuciones considerables en pozos y vertientes en la época estival. Dadas las condiciones climaticas en la
region, la formacién vegetacional dominante es el bosque temgplado Huvioso v la selva valdiviana. En el lado

143 Corporacién Nacional Forestal (CONAF). (2009). Propuesta técnica y econdmica para la creacién del nuevo Parque Nacional
Alerce Costero.

144 parg calificar una regidn coma punto critico, ésta debe curnplir con dos criterios estrictos: 1) Contener no menos de 1500
especies de plantas vasculares {>0,5 % del tatal mundial como endémicas) y 2] tener 30% o6 < de su vagetacidn original {extension
de la cobertura del habitat histérico) restante (Mittermier y otros. 2004, Hot Spots revisited: Earth's Biologically Richest and Most
Endangered Terrestrial Ecoregions. CEMEX, Sierra Madre, Conservation International, University of Virginia).

5 programa Eco-Regidn. Agenda Local 21, (2008). Consuftorfa: Implementacidn de procesos de planificacién territorial
participativa para la Nueva Regidn de |os Rios. Valdivia, Chile
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oriental de la Cordillera Pelada en la comuna de La Unidn, existen suelos de tipo “trumaos” de origen
volcanico, al igual que los del resto del sur de Chile. La capa de este tipo de suelos es muy delgada, en especial
en las laderas de fuerte pendiente aumentando su espesor a medida que disminuye la altitud. La presencia
de una vegetacion abundante asegura la conservacién de estos suelos, los que por contener minerales
arcillosos y escasa porosidad, son facilmente lavables y erosionables’45.

iv. Descripcién ambiental y de biodiversidad de Liquifie, Comuna de Panguipulli, Region de Los Rios.

Liquifie es un pueblo campesino de 1,205 habitantes ubicado a 400 msnm en promedio, en el valle cordillerano
formado por el rio Liquifie en la Comuna de Panguipulli, en la XIV Regidn de Los Rios. El clima es calido y
templado, con gran cantidad de lluvia, incluso en el mes més seco; la precipitacién y temperatura media anual
es de 2,296 mm y de 11.2 °C respectivamente. El origen geolégico es volcanico'7, donde la Cordillera de Los
Andes en esta region se caracteriza por presentar un complejo volcénico activo, que se levantan en forma
aislada al extremo oriental de los grandes lagos (volcanes Choshuenco y Mocho, situados al sureste del Lago
Rifiihue, con 2,415 msnm y 2,422 msnm, respectivamente)**®. Este hecho presenta riesgos naturales asociados
a una eventual erupcidn volcanica; no obstante, se encuentran en permanente vigilancia por la Red de
Vigilancia Volcanica bajo implementacion de SERNAGEOMIN'2. La formacién geoldgica, la riqueza de bosque
nativo y la existencia de volcanes, le da el atributo turistico por bella escénica y la existencia de una cadena
de aguas termales.

El recurso vegetacional de la Regidn de los Rios se caracteriza por la presencia de bosques que ocupan el
61.8% del uso de suelo (1,135,171.9 ha) de la regién, de los cuales 908.530,7 ha son Bosques Nativos®, como
se describi6 en el caso de la Cordillera Pelada. Respecto a la tipologia forestal predominantes en la Regién y
que predomina en la comuna de Panguipulli, son las comunidades vegetales, tales como: Coihue- Rauli- Tepa;
Roble - Rauli- Coihue; bosque esclerdfilo; bosque siempre verde; bosques de Lenga y de Araucaria (Araucaria
araucana) en asociacién a las especies nombradas, mas Nirre (Nothofagus antdrctica) °*. La presencia del
bosque nativo se caracteriza por ser un bosque continuo, que varia y relaciona las tipologias vegetacionales a
medida que va incrementando la altura sobre el nivel del mar hacia la Cordillera de Los Andes. De acuerdo
con estudio de CONAF, el bosque nativo evidencia pérdida de superficie producto del cambio de uso de
suelo™™,

Respecto a la fauna, los mamiferos posibles de encontrar asociados a la presencia de bosque nativo, varios de
ellos catalogados como especies amenazadas'®?, son: Monito del Monte, varias especies de roedores nativos,
coipo (Myocastor coypus), Zorro chilla (Lycalopex griseus), Quique (Galictis cuja), Chingue (Conepatus chinga),
Guifia (Leopardus guigna), Pudi (Pudd puda), Zorro Culpeo (Lycalopex culpaeus), Puma (Puma cencolor) vy
mamiferos exéticos, tales como Ciervo Rojo (Cervus elaphus), Liebre (Lepus europaeus), Conejo (Oryctolagus

146 Bases para un proceso de gestion integrada en las microcuencas hidrogréficas de Mashue, con énfasis en la produccién de
agua potable rural, comuna de La Unién, Regidn de los Rios. Memoria de titulo profesional de geografia, Astrid Luna Oppliger
Uribe.

147 Respecto al rasgo estructural més importante de la Regidn de Los Rios, destaca el Sistema de Fallas Liquifie-Ofqui (SFLQ), que
se extiende por alrededor de 1.000 km a lo largo de la cordillera de los Andes, entre los 38° y 47° de Lat. Sur. El SFLO constituye
un sistema estructural que habria estado activo, por lo menocs, desde el Oligocenoc-Mioceno y que sirve en parte como canal de
ascenso a los magmas cuya erupcion dio origen a la cadena volcédnica cuaternaria. Muchas de las fuentes de aguas termales y
minerales de relevancia medicinal y turistica de Panguipulli se ubican sobre, o en las cercanias de fallas pertenecientes al SFLO.
148 Red de Vigilancia Volcénica implementada por el Servicio Nacional de geclogia y Mineria - Sernageomin
https://www.sernageomin.cl/

149 Actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal de Panguipulli 2013 — 2017

150 CONAF, Sistema de Informacién Territorial http://sit.conaf.cl/exp/ficha.php

S nforme Final “Monitoreo de Cambios, Correccién Cartografica y Actualizacién del Catastro de los Recursos Vegetacionales
Nativos de la region de Los Rios”. Ejecutado por: Universidad Austral de Chile Laboratorio de Geomatica — Instituto de Bosques y
Sociedad Facultad de Ciencias Forestales y Recursos Naturales Valdivia, octubre de 2014

152 http://metadatos.mma.gob.cl/sinia/articles-49094 _LibroEspeciesAmenzadas.pdf
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cunicuius) y Jaball {Sus scrofa). Entre las aves mas comunes de encontrar figuran diversos tipos de patos
silvestres, Martin pescador (Megaceryle torquate), Cangquén (Chicephaga poliocephala), tagua (Fulica
armillataj, gaviota andina {Chroicocephalus serranus}, Blanquille (Podiceps occipitaiis), Pimpollo {Rollandia
rolfand), Queltehue {Vanelius chifensis), Pitio (Coluptes pitius), Carpintero negro {Compephilus magelianicus),
Chucac (Scelorchilus rubecula), Hued-Hued (Pteroptochos tarnif), Picaflor comun (Chiorostitbon tucidus),
Torcaza (Zenoida auriculata), Céndor (Vuftur gryphus), Lechuza (Tyto albaly Cernicalo (Foico sparverius), entre
otras™s,

1.3 Estudios de viabilidad en ecosistemas terrestres y acuatico continental

i. Condiciones habilitantes para un sistema de RSE en ecosistemas terregtres

En la fase de elaboracidn del documento de proyecto, se midié el nivel de cumplimiento de condiciones habilitantes
para el desarrallo de un sistema de RSE a cadz uno de los sitios pilotos, cuyo resultado permitic la elegibilidad de los
sitios. Existen al menos diez efementos que constituyen condiciones habilitantes para la implementacidn exitosa de
un sistema de RSE*®* En este contexto, se desarrollé la Consultoria de instrumentos econdmicos vincufads o
ecosistemas terrestres y acudtico continental™, que, entre sus productos, elabord un instrumento basado en
criterios y subcriterios, que permitié calificar las condiciones habilitantes de sitios para el desarrolo de experiencias
demostrativas de IECB teniendo como hase el instrumento de RSE. A continuacidn, se presenta el estudio de
viabilidad que respalda el desarrollo de un sistema de RSE en Mashue v en Liguifie,

133 Plan de Manejo Parque Nacional Villarrica Segunda Edicién 2013.

52 Fripp E. 2014. Payments for Ecosystern Services (PES): A practical guide to assessing the feastbility of PES projects. Bogor,
Indonesia: CIFOR. )

155 Consultorfa para caracterizar y analizar modelos de instrurnentos y herramientas econdmicas parz la conservacion de la

biodiversidad en ecosistema terrestre y acugticos continentales. Informe 1. Caracterizacion y andlisis de modelos de instrumentos
y herramientas econdmicas para la conservacion de {a bicdiversidad en ecosistermas terrestres y acudticos continentales”
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ii. Condiciones habilitantes para implementar un IECB Derecho Real de Conservacién en ecosisterna gguatico
continental.

El DRC es un instrumento gue consiste en un contrato legal libre y voluntario entre el propietario de un predio vy un
tercero {persona natural o juridica, publico o privada, que se transforma en titular del DRC ¥ en su garante de
conservacién). Et fin del acuerdo es asegurar la proteccién del patrimonio ambiental de un predio o parte de &1, por
un tiempo determinado o indefinido, y en los términos que definan sus signatarios bajo el contrato. El rol del
proyecto GEFHECB es ser un articulador v facilitador de acuerdos DRC entre sus potencizles signatarios y financistas,
y en dicho proceso, el proyecte acompafiard, orientara y transferird capacidades para el establecimiento del DRC con
el objetive de proteger atributos ambientales en predios especificos.

Durante la fase de disefio del proyecto, al igual que para el desarrolio de las experiencias de RSE, se disefid una
herramienta para identificar las condiciones habilitantes y evaluar la prefactibilidad de implementar un DRC basada
en criterios: 1. ldentificacidn de propiedad donde existe interés de proteccidn con un DRC; 2. Existencia de conflictos
sobre la propiedad de la tierra; 3. Acceso a propietario de predio donde existe interés de proteccién con un DRC; 4.
Existencia de propietario dispuesto a conservar su predio con un DRC; 5. Existencia de organizacidn dispuesta a
convertirse en titular del DRC/garante de conservacidn; y 6. Conocimiento, interés y experiencia en fa utilizacién del
DRC.

El resultado de la aplicacién de la herramienta descrita en el pérrafo previo arrojé prefactibilidad favorable para los
criterios en varios sitios, encontrandose en su mavyoritaria condiciones medianamente satisfactorias o satisfactorias.
Coma resultado, los potenciales sitios donde el proyecto promovera fa implementacién del DRC se localizan en el: i}
Humedal urbano costero Rocuant Andalién, Regién del Biobio v ii} Humedal rural costero en Queule, Regién de Ia
Araucania {en alianza con Proyecto GEF Humedales); iii} Cabecera de cuenca proveedora de agua para la comunidad
rural de Mashue, Regidn de Los Rios (en alianza con CAPR Mashue} v iv}) Humedal altoandine en la cuenca del Rio
Yeso, Region Metropolitana, relevante para la seguridad hidrica de la ciudad de Santiago {en alianza con TNC).

Durante [a fase de implementacion def proyecto, se trabajard en alianza con los socios estratégicos mencionados
para evaluar la factibilidad final y posterior implementacién del DRC en estos sitios.

2. localizacién de experiencias demostrativas de IECB en ecosistema marino y costero [RSE, Compensaciones y
Certificaciones).

Regidn de Yalparalso, Comuna de Puchuncavi, focalidad de Maitencille y de Ventanas.
Region de Los Lagos, Comuna de Ancud, localidad de Caulin y de Chepu.

2.1. Descripcion demografica y socio econdmica.

i, Descripcidn demogréfica y socio econdmica de Maitencillo y Ventanas, comuna de Puchuncav/, Regidn de
Valparalso

En la comuna de Puchuncavi se encuentran dos de los sitios donde se desarrollardn experiencias demostrativas
del proyecto: Maitencitlo y Ventanas. Puchuncavi fue fundado el 6 de marzo de 1875 como Villa de Puchuncavi.
Su historia y la de sus alrededores se remonta a mas de 500 afios, stendo Puchuncavi una de las localidades mas
antiguas de Chile. Respecto a su poblacidn, esta alcanza las 18,546 personas (9,358 hombres y 9,188 mujeres),
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con un indice de masculinidad de 101.9 y una densidad poblacional de 61.7'5¢ . Un 6.38% de la poblacién se
reconoce como perteneciente a un pueblo originario. El porcentaje de personas en situacién de pobreza en la
comuna es de 8.4%'" . Tiene una superficie de 301 km?. La comuna cuenta con 22 localidades, de las cuales 4 son
urbanas y 18 rurales. La principal actividad econémica de la comuna corresponde al comercio, seguida de
hoteleria y gastronomia, y construccién'®,

Maitencillo, se encuentra a 15 km de Puchuncaviy a 70 km de Vifia del Mar, posee el borde costero mas angosto
y amplio de |a comuna. Los accesos son la carretera 5 norte (Via Catapilco - Maitencillo) y la carretera F 30 E (Vifia
del Mar, Concdn, Puchuncavi, Maitencillo). Tiene una poblacidn de 2,228 personas (1,167 hombres y 1,061
mujeres)'®. Las principales actividades del lugar son el turismo y la pesca. Por las caracteristicas que presenta en
cuanto a playa y paisaje, se practican deportes como el surf y parapente. También es reconocido por su caleta
que ofrece mariscos frescos.

En esta localidad se encuentra el Sindicato de pescadores artesanales de Maitencillo, el que cuenta con 36
asociados (ninguno de ellos mujer). Desde el afio 1999 tienen la asignacién de un Area de manejo y explotacién
de recursos bentdnicos (AMERB). El afio 2013 dio inicio a la creacion de un area de resguardo o “no take” dentro
de su area de manejo con el propdsito de mejorar la proteccion e incremento de sus principales recursos
naturales, como locos (Concholepas concholepas), lapas (Fissurella spp.) y una variedad de peces de roca. Esta
iniciativa de drea de resguardo para la conservacion funciona a través del pago por retribucién via filantropia con
la intermediacion de la Fundacidn Capital Azul y el apoyo de la Pontificia Universidad Catdélica de Chile (PUC).
Tanto el Sindicato como esta iniciativa resultan pioneras en Chile como instrumento econdmico para la
conservacion de la biodiversidad, y se ha constituido en referente para organizaciones vecinas como el Sindicato
de Ventanas, Zapallar y Cachagua, el primero implementando una iniciativa similar desde el afio 2017 y los dos
ultimas desde fines del 2019.

Este Sindicato muestra una trayectoria organizacional y un liderazgo fuerte, asi como una visién estratégica para
la proyeccidn de su actividad. Esto les ha permitido establecer alianzas con distintos actores para la
implementacidn de iniciativas innovadoras vinculadas a la investigacion y a la optimizacidn de las oportunidades
que tiene como AMERB. Tal fue el caso del convenio establecido con la Universidad del Mar, a través del Centro
Experimental de Apoyo a la Pesca Artesanal el afio 2001. En el marco de dicho convenio, pescadores, hijos-hijas
y sus familiares tuvieron accesc a carreras de la educacidn superior, recibieron asesoria técnica en el drea de
manejo, realizaron investigacion en recursos benténicos (cultivo y repoblamiento de lapas, erizos y choritos) y se
construyd e implementd el Centro Experimental de Apoyo a la Pesca Artesanal (CEAPAM) con equipamiento para
produccion de semillas de recursos bentdnicos. Ademas, se implementaron acciones de diversificacion productiva
(ecoturismo, venta de langostas de Juan Fernéndez, arriendo de puestos a socios del sindicato para ventas de
productos del mary artesania en [a caleta), incluso se construyd el teatro Marea Baja el afio 2005. En la actualidad,
en conjunto con la PUC de Valparaiso, instalaron arrecifes artificiales tipo nicho con el fin de aumentar la
poblacidn de distintas especies, potenciando asi actividades econdmicas asociadas como el turismo; mientras que
con la PUC estan participando en |a aplicacién para celulares “Chile es Mar”, que busca acercar a los pescadores
y los consumidores de sus productos, disminuyendo la cadena de intermediarios y potenciando el consumo fresco
de productos.

88 |nstituto Nacional de Estadisticas. 2018. Estimaciones y proyecciones de la poblacién de Chile 1992-2050.Total pais. En:
https://www.censo2017.cl

157 Observatorio social. 2018. Serie de datos de |a tasa de pobreza comunal. En: https://bit.ly/36y2tYP

58giblioteca del Congreso Nacional. 2017b. Puchuncavi-Reportes Estadisticos Comunales. En:
https://reportescomunales.ben.cl/2017/index.php/Puchuncav%C3%AD

159 Instituto Nacional de Estadisticas. 2019. Ciudades, pueblos, aldeas y caserios 2019.
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Lo anterior ha permitido la sostenibilidad del Sindicato y su actividad, asi como generar estrategias de apoyo a
rmiembros de mayor edad cuando estos no pueden continuar su trabajo. Destaca el liderazgo del presidente que
inicié este proceso de innovacion, Ramén Barria, y el reconocimiento de su fegado por el presidente actual, Miguel
Rerrera, 1o que muestra una transferencia generacional de una visién estratégica para la sostenibilidad de |a
organizacion. Sin embargo, en la actualidad, el recambio generacional para continuar en esta linea se ve
tensionade por el ingreso de socios jévenes, el que ha disminuido por las propias caracteristicas de la actividad
pesquera y la biisqueda de otras alternativas laborales.

Destaca la organizacién interna del Sindicato en cuante al manejo de ingresos por distintas actividades: arriendo
de puestos de venta de productos del mar y artesanias, estacionamiento en la caleta, zona de reserva, entre
otros. También, por 25 afios se ha mantenido la misma secretaria administrativa del Sindicato, lo que ha permitide
maniener un apoyo en gestién que traspasa la temporalidad de las directivas.

Ventangs, se ubica a 8 km de Puchuncavi, a 35 km de Vifia del Mar y a 180 km de Santiago. Posee una extensa
playa y bahia con una pequefia caleta. Ventanas tiene una poblacién de 8,314 personas, siendo 4,202 hombres ¥
4,112 mujeres, Se registran 8,541 viviendas™?. Cuenta con un retén de carabineros, un Centro de Salud Familiar
(CESFAMY}, un Complejo Educacional, un jardin infantil y una compafifa de bomberos. En esa caleta se encuentra
el Sindicato de Pescadores de Ventanas.

A partir de ia década de 1960 se instalaron en [a zona diferentes empresas, como la empresa eléctrica Chitectra
y la fundicion de cobre ENAMI Ventanas, iniciando asf el que hoy se conoce como Complejo Industrial Ventanas,
donde las principales actividades son: la fundicién de cobre, el funcionamiento del complejo termoeléctrico de
carbdn, industrias petroleras, terminales de gas licuado, e industrias quimicas, entre otras, lo que ha producido
una fuerte contaminacién en [a zona por un periodo extendido de tiempo vy distintos incidentes ambientales con
impacto social y econdémico. En la actualidad se ha implementado de modo intersectorial medidas y el MMA
cuenta con un plan de monitoreo ambiental diaric.

El Sindicato de Pescadores Artesanales de Caleta Ventanas surge en 1987, época en gue erizos, Japas, almejas,
machas y pescados eran extraidos del mar. Desde el afio 1998 tiene [a asignacidn de una AMERB. Actuaimente,
lo componen 65 socios {dos de ellos mujeres). El afio 2017 dio inicio a |z creacion de un area de resguardo marina
dentro de su drea de manejo, con el propésito de fortalecer la bicdiversidad del drea, a través de retribucién por
servicios ecosistémicos via filantropia con la intermediacion de la Fundacion Capitat Azul y el apoyo técnico de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC). Este Sindicato también presenta iniciativas previas de innovacién,
como ¢l cultivo de pelilto, con el respaldo de fa PUC de Valparaiso y de ostras japonesas, choritos y ostiones, que
fue financiado & través de la cooperacidn alemana. No obstante, esta caleta de pescadores se sitda en dreas que
han presentado un dificil contexto ambiental con impacto en los recursos marinos, viéndose afectada
negativamente en aspectos sociales y econdmicos. Por lo tanto, se han visto en [a obligacidn de fortalecer su
gestién frente a las empresas v a la institucionalidad, negociando e innovando en el quehacer. £l trabajo que
desarrolla con la PUC v la oportunidad de participar en el proyecto, se han presentado como una oportunidad
gue les permitira situarse comoe una caleta que provee recursos marinos basada en gestidn sostenible, con faco
en soluciones basadas en la naturaleza y conservacion de la biodiversidad.

Descripcidn demografica y socio econdmica de Sitio: Ancud, Regién de Los Lagos Regidn, localidad de Caulin y de
Chepu.

18 instituto Nacional de Estadisticas. 2019, Ciudades, pueblos, aldeas y caserios 2018.
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En la comuna de Ancud se encuentran dos de los sitios donde se desarrollardn experiencias demostrativas del
proyecto: Caulin y Chepu. Esta comuna pertenece a la provincia de Chilog, region de Los Lagos. Cuenta con una
superficie terrestre de 1,752.4 km?, equivalentes a un 19% de la superficie provincial y a un 2.6% de la superficie
regional. La poblacién alcanza a los 38,991 habitantes (19,029 hombres y 19,962 mujeres), con un indice de
masculinidad de 95.3 y una densidad poblacional de 22.3 (hab./km?). Un 14.5% de la poblacién se encuentra en
situacion de pobreza. Un 28.7% se considera perteneciente a un pueblo originario. En el documento de
actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal de Ancud, 2014-2018 se indica que la actividad pesquera,
representada por actividades productivas como la salmonicultura (cultivo de salmones (Salmo salar)),
mitilicultura (cultivo de choritos (Mytilus chilensis)) y pesca artesanal, ha sido la base econdmica de la comuna.
Esta se complementa can el rubro forestal, la agricultura, los servicios v la emergente actividad turistica’s’.

La comuna de Ancud se encuentra sometida a diferentes tensiones ambientales producto de conflictos en
relacion con la gestion de residuos (presencia de basura y basurales), localizacién de poblacién en sectores sin
disponibilidad de recursos hidricos para consumo humano (lo que lleva a que el municipio distribuya agua a través
de camiones), y extraccion de turba y pomponales (ponpon (Sphagnum magellanicum)), entre otros. Sin embargo,
existen iniciativas que buscan contrarrestar y apoyar a reducir Ias brechas y desafios generados por los problemas
sefialados, tales como: la constitucidn del Comité de Manejo de Recursos Benténicos de Bahfa Ancud (2015); la
declaracion del Archipiélago de Chiloé como Zona de Interés Turistico (2019); la conformacién de la Asociacidn
de Municipios de Ancud, Dalcahue y Quemchi que se organizan para enfrentar la gestién de residuos; el programa
Paisaje de Conservacién Noroeste de Chiloé del Ministerio de Medio Ambiente (MMA) y el recientemente
declarado Santuario de la Naturaleza Rio Chepu'®. En Ancud se encuentran un Espacio Costero Marino de
Pueblos Originarios (ECMPQ) decretado (Caulin), dos con convenio de uso aprobado (Huentetique y Buta Lauquen
Mapuy), uno en elaboracion del plano de destinacién (Qutalmahue) y dos en estudio por la Corporacién Nacional
de Desarrollo Indigena (CONADI) (Linao y Chauman). Por (ltimo, el Archipiélago de Chiloé fue reconocido el afio
2012 como unoe de los primeros siete Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Mundial (SIPAM).

Caulin se encuentra a 26 km de la ciudad de Ancud, abarcando el territorio de montafia y litoral bafiado por el
Canal de Chacao. Cuenta con una poblacién total de 833 personas aproximadamente, las que se distribuyen en
los sectores de Caulin Alto, Caulin Bajo, Caulin Los Pinos, Caulin La Cumbre, Punta Puguefiun, Puguefiun y Pihuio.
Un 32% de la poblacion se identifica como perteneciente a un pueblo indigena'®. Destaca como actividad
econaomica la explotacién del alga pelillo (Gracilaria sp.). Otra actividad econémica relevante es la pesca artesanal,
la que comprende la explotacién de recursos hidrobioldgicos en base a las précticas de buceo y pesca. En la
localidad existen diferentes Sindicatos de pescadores artesanales, buzos mariscadores y ramos similares, como
el Sindicato La Mesana, Sindicato Bahfa Caulin y el Sindicato El Bajo de Caulin, dentro de los cuales hay miembros
del ECMPO. También se desarrollan actividades econémicas y de subsistencia como la recoleccién de orilla,
agricultura y ganaderfa, las que eventualmente constituyen una fuente de ingresos para las familias (Ibid).

Las Comunidades Indigenas Huenque Caulin y Wente Kaulin, solicitantes de la ECMPO, corresponden a la tradicién
cultural Mapuche-Williche. La comunidad Huenque Caulin se encuentra en el sector de Puguefiun y cuenta con

'8! Municipalidad de Ancud. 2014. Actualizacién del plan de desarrollo comunal de Ancud, 2014-2018 compilacién de informes de
lasetapas 1,2, 3y 4.

162 https://mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/01/Acuerdo-No26-del-19-12-2019.pdf
https://www.biobiochile.cl/especial/arrayan/noticias/2019/12/21/declaran-santuarios-de-la-naturaleza-a-humedales-de-la-
cuenca-del-rio-chepu-en-chiloe.shtml

183 ECMPO Caulin. 2019. Plan de Administracidn Espacio Costero Marino de Pueblos Originarios Caulin, Ancud, Regién de Los
Lagos. Elaborado por Costa Humboldt.
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25 socios, los que se distribuyen en 25 familias. Por otro lado, la comunidad Wente Kaulin se ubica en el sector
de Caulin La Cumbre, y tiene 27 socios, aglomerados en 16 familias (Ibid), quienes han conformado la Asociacién
de Comunidades Indigenas Williches ECMPO Caulin.

De acuerdo con Plan de Administracién ECMPO Caulin, la tramitacién del ECMPO comienza por la situacién
derivada del cultivo extensivo de pelillo mediante la entrega de insumos y compra en “verde” por empresas
externas, lo que incentivé el aumento de las concesiones del borde costero para la explotacion de esta alga. Por
ello, el afio 2007 se inicia el proceso de regulacién de los usos consuetudinarios con el fin de resguardar los
recursos naturales asociados al borde costero, para el beneficio de la comunidad local. En octubre de 2011,
ingresa la solicitud de ECMPO Caulin a SUBPESCA, el que se emplaza en el sector de Bahia Caulin y Canal de
Chacao, solicitado por las comunidades indigenas Williches Huenque Caulin y Wente Kaulin. En agosto del 2018,
el Ministerio de Defensa (MINDEF), a través de la Subsecretaria de Fuerzas Armadas (SSFFAA), genera la
destinacion maritima que entrega a las comunidades solicitantes la administracién del ECMPO Caulin, la que tiene
una superficie de 2,729.7 ha. (83.2 de playa y 2,646.5 de columna de agua y fondo de mar). Entre los usos
culturales propuestos por la comunidad se encuentran: mariscadura a pie; explotacién y recoleccién de algas;
pesca artesanal; buceo comercial; turismo; festividades y practicas culturales locales.

Chepu se encuentra a 38 kildmetros al sur oeste de Ancud por la ruta 5 sur camino a Castro. Existen dos vias de
acceso desde Ruta 5: una en el kilémetro 14, después del Puente Mechaico, y la segunda entrada en el kilémetro
25 inmediatamente después del Restaurant El Transportista. La localidad y el territorio se caracterizan por una
impresionante cuenca hidrografica de 1,020 km?, que da origen al rio Chepu, la que recibe las aguas de los rios
Puntra (48 km de largo y 179 km? de superficie hidrogréfica) y Grande, el que se origina de los rios Butalcura (50
km de largo y 602 km? de extensién de su hoya) y Coluco (hoya hidrografica de 162 km?), ademds de un sinndmero
de pequefios esteros y vertientes provenientes de la Cordillera de la Costa, bosques y praderas, terminando por
desembocar en el Océano Pacifico. Luego el Area de Manejo y Explotacién de Recursos Bentdnicos, que
corresponde a la unidad piloto, se denomina “Chepu Sector C”, ubicada al sur de la desembocadura del Rio Chepu,
a la altura de los islotes Ahuencao, pinglinera reconocida del sector.

Chepu corresponde a una de las 26 localidades de la comuna de Ancud y es 100% rural. Cuenta con una poblacién
de aproximadamente 476 personas'®, y de acuerdo con el censo pesquero?®S, existiria un total de 75 pescadores
artesanales correspondientes a la Caleta de Chepu, quienes reunirian entre 9 a 10 embarcaciones. El Sindicato de
Pescadores Artesanales Mar Adentro de Chepu beneficiarios de la administracién de la AMERB Chepu tiene un
total de 35 socios, 34 hombres y 1 mujer. Asf también, cuenta con personas de ascendencia indigena. En este
sentido, y considerando que cada pescador artesanal tiene un grupo familiar de aproximadamente 4 personas,
habria una poblacién de aproximadamente 140 personas, beneficiarios directos del proyecto para el Piloto en
Chepu. Si bien la actividad mas relevante en la localidad es la pesca artesanal, lo cierto es que sus habitantes son
también agricultores, trabajadores forestales y recolectores, formando parte del amplio sector de la agricultura
familiar campesina, y quienes desde hace afios vienen realizando emprendimientos de turismo a pequefia escala.

El Sindicato Mar Adentro de Chepu administra 3 AMERB, y una de ellas, “Chepu Sector C” han considerado
destinarla como piloto en este proyecto. Dicha drea de manejo se encuentra vigente, y su Plan de Manejo
establece como especies hidrobioldgicas principales loco (Concholepas concholepas), luga negra (Sarcothalia
crispata), luga roja (Gigartina skottsbergif), y macha (Mesodesma donacium).

8% |nstituto Nacional de Estadistica de Chile, Censo de Poblacién y Vivienda 2002. https://redatam-
ine.ine.cl/redbin/RpWebEngine.exe/Portal?BASE=CENSO 2002&lang=esp

185 primer Censo Nacional Pesquero y Acuicultor 2008- 2009, Instituto Nacional de Estadistica de Chile.
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2.2, Estudios de viabilidad.

2.2.1.

Condiciones habilitantes para un sistema de RSE en ecosistema marine ¥ costeros.

En la fase de elaboracion de documento de provecto, se realizé la consultoric pora caracterizar y analizar modelos
de instrumentos y herrarientas econdmicas pare la conservacion de la biodiversidad en ecosistema marinos y
costeros. Esta consultoria, entre varios productos, construyd un instrumento que permitic Ja calificacidn de las
condiciones habilitantes de posibles sitios para el desarrolio e implementacidn efectiva de experiencias
demestrativas de IECB teniendo como base el instrumento de RSE. E resultado de esta aplicacién contribuyé en
la definicidn de sitios pilotos y los Sindicatos de Pescadores beneficiarios del proyecto. En el cuadro siguiente, se
presenta las condiciones habilitantes por sitio evaluado, con sus respectivas dimensiones, criterios e indicadores
{calificados por presencia o ausencia del subcriterio {SI o NQ), el nivel de presencia (alto, medio o bajo} y en el
caso del criterio de localizacién de la zona de reserva el indicador mide el nivel de accesibilidad para la
implementacidn del sistema de vigilancia (Poco accesible, ficil acceso, muy Ficit)).

Cuadro 2. Cumplimiento de condiciones habilitantes de esquema de RSE en posibles sitios pilatos en sistemas de
administracidn marina.

Criterios Ventanas Zapallar Caulin Chepu
_Re_'_gimen de administracion AMERB AMERB - ECMPO AMERB
| Regidn Valparaisa Valparaiso Los Lagos Los Lagos

Género y pueblos griginarios NO NO 51 Media

Asignacién de un derecho territorial Si Sl 51 Sl

Capital social Medio Medio Alto Altg

Liderazgo Medio Medio Medio Afto

Identidad territorial Alta Medio Alto Alta

Cumplimiento de reglas Alta Alto Medio Alta

Dependencia del buceo Maedia Medio Alto Alta

Actitudes pro-conservacién Alto Medio Alto Alta

Coordinacidn institucional Aito Medio Alto Alta

Maodelo de gobernanza participativo Sl 5 Sl 5l

Gastos de implementacion Medio Medio Alto Medio

Gastos de investigacién y aprendizaje Medig Bajo Medio Medio

Aporte a la innovacidn Alto Bajo Alto Alto

Suparficie minima requerida sl 5l St Sl

Localizacidn de la potencial zona de facil acceso | facil acceso facil acceso | faal

FESEIVa 3CCE50

Relevancia ecolégica ] 3 54 Sl

Riesgo servicios ecosistémicos Alto Media Medio Alto

A modao de sintesis, en el cuadro 3 se presenta la caracterizacién socio demogrifica de los sitios en que el proyecto
desarroliard experiencias demostrativas de |ECB, teniendo como base al instrumento econdmico de Retribucidn por
Servicioc Ecosistémico.
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ANEXO 13. CARTAS DE ACUERDO DE COFINANCIAMIENTO (referirse a archivo
separado)
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ANEXO 14. INDICADORES CLAVES DEL FMAM

GEF 7 Core Indicator Worksheet

Annex B

Corg Indicato

Terrestrial protected reds ¢
and $iistainable us

Hectares (1.1+1.2)

Expercted

Achieved

PIF stage

Endorsement; MTR

TE

Name of

Hectares
Protected WDPA ID | IUCN category Expected Achieved
Area PIF stage Endorsement MTR TE

{select)

{select)

Sum

Name of UeN r METT Score

Protected WDPA ID category Hectares Baseiing Achieved

Area Endorsement MTR TE
(seiect)
{select)

Hectares (2.14+2.2}

Expected

Achieved

PIF stage

Endorsement MTR

£

Name of

Hectares
Protected WDPAID { IUCN categary BExpected Achieved
Area PIF stage Endorsement MTR TE
{select}
{select)

Sum
Na.r'l.'le.(.:n; METT Score
iUCN " -

Protected WDPA ID N Hectares Baseline Achieved
Area cawegory PIF 5stage Endorserment MTR TE

{select)

{selact}

Sum

#CoreIndicator

Hecféres (3.1+3.243.3+3.4}

Expected

Achievad

PIF stage

Endorsement MTR

TE
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Hectares
Expected Achieved
PIF stage Endorsement MTR TE

Hectares
Expected Achieved
PiF stage Endorsernent MTR TE

Hectares

Expected Achicved
PiF stage Endorsement MTR TE

Hectares
Expected Achieved
PIF stage Endorsement MTR TE

Hectares (4.1+4.2+4.3+4.4)
Expected Expected
PiF stage Endorsement MTR TE
100,060

Hectares
Expected Achieved
PIF stage Endorsement MTR TE
100,000 100,000

cot: lesRogversiy.cansidera
Third party certification(s): Hectares
Expeciad Achieved
PiF stage Endorsement MTR TE

Hectaraes
Expected Achieved
PIF stage Endorsement MTR TE

IncIu'c'Ie docuzmentation that justifies MOVE Hectares
Expected Achieved
PIF stage Endorsemeant MTR TE
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Third party certlflca.téc.).n
AMERB y ECMPO

pfanesude manej

{s):

AMERB + ECMPO (ha)

Number

Expected

Achiaved

PIF stage

Endorsement MTR

TE

700

(4}

Number

Ex

pected

Achieved

PIF stape

Endorsement MTR

TE

Metric Tons

Expected

Achieved

PIF stage

Endorsement MTR

TE

Expected metric tons of CO,e {6.176.2)

PIF stage

Endorsement MTR

Expected CO2e (direct)

89,890

85,890

Expecied CO2e (indirect}

1]
Expected metric tons of COxe

PIF stage

Endorsement MTR

TE

Expected COZ2e [direct)

89,890

29,890

Expected CO2e (indirect)

Antiripated start year of
accounting

Duration of accounting

Expected meatric tons of CO.e

Expected

Achieved

PIF stage

Endorsement MTR

TE

Expected CO2e (diract)

Expected CO2e (indirect)

Anticipated start year of
accounting

Duration of accounting

M.

Expected

Achieved

PIF stage

Endorsement MTR

Capacity {MW)

Technology

Expected

Achieved

PIF stage |

Endorsement MTR |

TE
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{select)

{select)

hared watériecosysterms [fresh oF marine) imid

4

Shared water
ecosystem

Rating {scaie 1-4)

PIF stage

Endorsement

MTR

TE

Sharad water
ecosystem

Rating {scale 1-4)

PIF stage

Endorsement

MTR

TE

ecosystem

Shared water B

Rating (Sca!e 1-4) .

PIF stage

Endorsement

MTR

TE

Shared water

ecosystem

d

”.Rating {scale 1-41.

Rating

Rating

PIF stage

Endorsement

MTR

TE

Fishery Details

Metric Tons

Endorsement MTR

Metric Tons [9.1+9.246.3)

Expected

Achleved

PIF stage

PIF stage

MTR

Metric Tans

gl ct)

POPs type Expected Achleved
PIF stage Endorsement MTR TE
(select) | (select) (select)
{select) {select) (select}
{select)

Expected

Archieved

PIF stage

Endorsement

MTR

TE

Metric Tons

Expected |

Achieved
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PIF stage Endorsement MTR TE

Number of Countries

Expected Achleved
PIF stage Endorsement MTR TE

Number
Technology Expected Achieved
PIF stage Endorsement MTR TE

Expected Achieved
PIF stage Endorsement PIF stage Endorsement

Number of Countries
Expected Achieved
PIF stage Endorsement MTR TE

Number
Expected Achisvad
PIF stage Endorsement MTR TE

Number

Expected Achigved
PIF stage Endorsement MTR TE
Female 401
Maie 233
Total 500 1334

262




ANEXO 15. TAXONOMIA FMAM 7

Please identify the taxonomic information required in Part |, Item G by ticking the most relevant
keywords/ topics/themes that best describe the project.

Level 1 Level 2 Level 3 Level 4
@In fluencing models
X Transform policy and
regulatory environments
PJStrengthen institutional
capacity and decision-
making
P Convene multi-
stakeholder alliances
[XIDemonstrate innovative
approaches
[XIDeploy innovative
financial instruments
Pstakeholders
indigenous Peoples
Private Sector
[ICapital providers
[IFinancial intermediaries and market
facilitators
PdLarge corporations
[ISMEs
[ Jindividuals/Entrepreneurs
[INon-Grant Pilot
[JProject Reflow
Beneﬁciaries
[KLocal Communities
P{civil Society
[ICommunity Based Organization
XINon-Governmental Organization
PJAcademia
B Trade Unions and Workers Unions
J[fETy'pe of Engagement
DdInformation Dissemination
PdPartnership
B Consultation
[XParticipation
| KICommunications
KlAawareness Raising
[KEducation
[Jpublic Cam paigns
[XIeehavior Change
Capacity, Knowledge
and Research
[XlEnabling Activities
[]Capacity Development
PJKnowledge Generation
and Exchange
[ITargeted Research
__|XLearning
[KITheory of Change
[JAdaptive Management
Bdindicators to Measure Change
[KInnovation

Knowledge and Learning

[XJKnowledge Management
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Level 1

Level 2

Level 3 Level 4
Innovation
D Capacity Development
[{ILearning
[XIStakeholder Engagement
Plan
EEGender Equality
XGender Mainstreaming
DIBeneficiaries
[ JWomen groups
[X]Sex-disaggregated indicators
[JGender-sensitive indicators
iE]iender results areas
[CJAccess and control over natural
resources

I Participation and leadership

[B]Access to benefits and services

B Capacity development

Awareness raising

PJKnowledge generation

|X]Focal Areas/Theme

lEBiodiversity

lProtected Areas and Landscapes

[ |Terrestrial Protected Areas

[ ]Coastal and Marine Protected
Areas

XIProductive Landscapes

BJProductive Seascapes

DdCommunity Based Natural
Resource Management

 [KXMainstreaming

[CJExtractive Industries (oil, gas,
mining)

XForestry (Including HCVF and
REDD+)

X Tourism

[JAgriculture & agrobiodiversity

D<Fisheries

Infrastructure

< Certification (National Standards)

[JCertification (International
Standards)

[ISpecies

[ 1illegal Wildlife Trade
lClThreatened Species

DWlldhfe for Sustainable
Development

[ICrop Wild Relatives

[ 1Plant Genetic Resources

[JAnimal Genetic Resources

[JLivestock Wild Relatives

[invasive Alien Species (1AS)

[ IBiomes

[ IMangroves

[ICoral Reefs

PdSea Grasses

[X]Wetlands

HRivers

[Lakes

[ITropical Rain Forests
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Level 1 Level 2 Level 3 Level 4

LITropical Dry Forests
X Temperate Forests

[Grasslands

[IDesert

XJFinancial and Accounting

DJPayment for Ecosystem Services

D<INatural Capital Assessment and
Accounting

[JConservation Trust Funds

D Conservation Finance

’D Biosafety

[CJAccess to Genetic Resources
Benefit Sharing

[ISupplementary Protocol to the CBD

'EForests

PJForest and Landscape Restoration

|EREDD;’REDD+

Amazon
[JCongo

[IDrylands

[JForest

[X]Land Degradation

[XISustainable Land Management

[XIRestoration and Rehabilitation of
Degraded Lands

BJEcosystem Approach

[Kintegrated and Cross-sectoral
approach

[JCommunity-Based NRM

[Sustainable Livelihoods

[income Generating Activities

[]Sustainable Agriculture

[XSustainable Pasture Management

[XISustainable Forest/Woodland
Management

[Jimproved Soil and Water

Management Techniques

[JSustainable Fire Management

[LJ5u:

[IDrought Mitigation/Early Warning

—_[XLand Degradation Neutrality

[JLand Productivity

[X]Land Cover and Land cover change
DX carbon stocks above or below
ground

[JFood Security

Climate Change

EEClimate Change Adaptation

[Iclimate Finance

[JLeast Developed Countries

[ ISmall Island Developing States
[ Ipisaster Risk Management
[]Sea-level rise

[IClimate Resilience

[JClimate information
Ecosystem-based Adaptation
[JAdaptation Tech Transfer
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Level 1

Level 2

Level 3

Level 4

[_INational Adaptation Programme of
Action

[XINational Adaptation Plan

[ IMainstreaming Adaptation

[XPrivate Sector

[JInnovation

[IComplementarity

[X]Community-based Adaptation

[Livelihoods

XClimate Change Mitigation

DJAgriculture, Forestry, and ather
Land Use

[lEnergy Efficiency

[]Sustainable Urban Systems and
Transport

[JTechnology Transfer
L=
[ IRenewable Energy

[ |Financing

[ |Enabling Activities

[ITechnology Transfer

[Poznan Strategic Programme on
Technology Transfer

[JClimate Technology Centre &
Network (CTCN)

[JEndogenous technology

[Technology Needs Assessment

[JAdaptation Tech Transfer

EUnited Nations Framework on
Climate Change

[INationally Determined
Contribution
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ANEXO 16. INFORME DE GARANTIA DE CALIDAD DEL PROYECTO DEL PNUD
Sera completado online en el sistema de planificacién corporativo del PNUD.

Una vez sea completado y compartido por el CO con la Oficina Regional del PNUD.

Design (undp.org)
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ANEXO 18. MARCO DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL { MGAS) (referirse a archivo
separado)
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ANEXO 19. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS AL DOCUMENTO DE PROYECTO
Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e
Implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los drganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichgs proyectos,
y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacién y Presentacién de Informes del
PNUD.

2. El Gobierne seguird siendo el responsable del proyecto de desarrolio que recibe asistencia del PNUD y
del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado gue la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobiernc y al pueble de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacion con
este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura
para la capacitacién, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Serd el
encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierne mencionado en la cardtula del presente
documento (en adelante denominado el "Organismo de Cooperacién”), que tendra la responsabilidad
directa de instrumentar la contribucién del Gobierno al proyecto.

5. El PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacidn, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyecto.

6. Aliniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucidn asumird {a responsabilidad primaria de la ejecucion
del proyectoy, a tal efecto, tendra la condicién de contratista independiente. Sin embargo, ejercerd dicha
responsahilidad primaria en consulta con el PNUD y de comun acuerdo con el Organismo de Cooperacién.
El Documento de Proyecto establecerd los arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a Ia
transferencia de esta responsabilidad al Gobierno ¢ a una entidad designada por el Gobierno durante la
ejecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al PNUD.

En dichos casos, el Organismo de Ejecucion proporcionard las facilidades y los servicios que se requierany
rendird cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.
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{o) Participacion del Gobierno

1. £l Gobierno habrd de proporcionar al proyecto los servicics, equipos e infraestructura, en las cantidades
y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendrsn
una previsién, en especie o en efectivo, que contemple esta participacién del Gobierno.

2. Segln correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacién
asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendrd que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del proyecto.

3. Elcosto estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, seglin se detallan en e
Presupuesto de! Proyecto, se basara sobre la mejor informacidn disponible en el momento en que se
redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
ejecucion del proyecto podrin exigir un ajuste de dicha contribucidn en términos monetarios que en todo
momento sera decidido segdn el valer de los servicios, equipos € infraestructura que se necesitan para la
ejecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimeroe indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podran efectuarse ajustes
menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobierno en consulta
con el Organismo de Ejecucidn si se considerase que ello favoreceria al proyecto. Se le informara al PNUD
en todas las instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

2. kl Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacicnal
durante el periodc en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las hecas otorgadas
por et PNUD.

©. El Goblerno habrd de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con ef
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su tra nsporte, manipuieo, almacenamiento y gastos
conexos dentro del pais. Tendrd la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi como de sacar
el seguro y reemplazar el equipoe, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondrd a disposicidn dei proyecto —sujeto a las disposicicnes de seguridad existentes- todos
los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros ¥ otros datos que se consideren necesarios
para la implementacicn del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta et PNUD al proyecto. Salvo que las Partes
acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pals sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza
similar.
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9. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento
que implique el pago de alquileres razenables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en e} Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucion en efectivo. El
Gobierno abonard dicho mento al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuard al PNUD del aporte mencionado més arriba en o antes de las fachas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisitc para el inicio o la continuacién de las
operaciones del Proyecto.

{b} Participacién del PNUD y del Organismo de Efecucion

1. El PNUD, a través del Organismo de Ejecucidn, le brindara al proyecto fos servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. Fl Presupuesto del Proyecto contendra
la previsidn presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucion consultard con el Gohierno y el PNUD sobre la propuesta del/de ia director/a
de Proyecto'® quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendré la responsabilidad de la participacion
del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pafs en cuestion. El/La director/a de Proyecto
supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto, asi como la capacitacién
en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestién y utilizacion
eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto al
proyecto.

3. El Organismo de Ejecucién, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habré de asignar al provecto el
personal internacional y otro personal seglin se especifica en el Documento de Prayecto, seleccionars los
candidatos para becas y determinaré las nermas para la capacitacion del personal nacional de contraparte,

4. Las becas se administrardn segdn las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucién.

5. De comin acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucién ejecutara una parte o fa
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacidn. La seleccién de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD,

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adguiera con recursos del PNUD se utilizard
exclusivamente para la ejecucién del proyecto y seguird siendo propiedad def PNUD en cuyo nombre

166 Tambign se [o/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segiin corresponda
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tendra 1a posesion el Organismo de Ejecucidn. Al equipamiento provisto por e! PNUD se le colocars el
emblema del PNUD y de Ia Agencia de Ejecucion.

7. Sifuese necesario, se podrén hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de fa
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante Ia vida del proyecto, sin que ello afecte la
transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecte, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucion realizardn consultas respecto de la enajenacién de todo el equipamiento de! proyecto provisto
por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacién de las operaciones del proyecto o para actividades
que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habrs de
transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, & PNUD podrd, a su
discrecion, decidir la retencidn del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno y
el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucidn, revisardn las actividades que se den a
continuacion o como consecuencia del proyecto con el fin de evaiuar sus resultados.

10. EI PNUD podra revelar informacidn en relacién con todo proyecto de inversion a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccidn en la divulgacién
de la informacién relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas {el PNUD) y el Gobierno, en relacién con Ia
provisién de asistencia por parte de! PNUD, se le otorgard al personal del PNUD y de otras organizaciones
de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e
inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgard a los voluntarios de fas Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos Servicios-
los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgard a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los nacionales del pais
anfitrién empleados en forma local):

{a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en refacién con algtn acto
reglizado en su misién oficial durante la ejecucién del proyecto;

{b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

{c} Inmunidad junto con sus cényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracion;
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{d) Los privilegios de ingresar al pafs cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto
Y bara su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones
relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucidn
del proyecto;

{e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes que
aquellas que se otorgan a ios diplométicos en e! caso de una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por Jos contratistas del Organismo de Ejecucidn gozara de ios derechos de
inviclabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximird del pago o asumirs los costos de impuestos, érancefés aduaneros, comisiones o
cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucién sobre el
personal de dicha compafifa u organizacion, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrién empleados
en forma local en relacién con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucién del proyecto;

{b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines def proyecto o que, luego
de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

{c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para
Iz ejecucién del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento ¥ mantenimiento
del equipo mencionado en (b) vt supra, con la aclaracidn que los tipos y cantidades aproximadas que seran
objeto de la exencién y los procedimientos a seguirse se acordaréan con el Gobiernoy, segin corresponda,
se volcaran en el Documento de Provecto: y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en {a actualidad al personal del PNUD y del Organismo
de Ejecucién, todos los bienes ingresados -lo que inciuye un automovil por empleado para su uso
particular- por la empresa u organizacién o su personal para su uso 0 consumo personal o que luego de
ingresados al pafs se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gabierno asegurara:
(a} la rapida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacién con
el presente proyecto; y
{b} el répido despacho de aduana de:
(i) el equipamiento, los materiales y suministros gue se necesitan enrelacién conei  presente

proyecto; y
(i} los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empieados
del PNUD, sus Organismos de Ejecucién u otras personas gue desempefien servicios

refacionados  con este proyecto en sunombrey representacion, salvo aquellos contratados locaimente.

7. El Organismo de Ejecucién podré renunciar a los privilegios e inmunidades a los gue se hace referencia
en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa U organizacién y su personal cuando, a

criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracién de justicia y siempre que
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dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conciusion exitosa dei proyecto o el interés del PNUD U
Organismo de Ejecucién.

8. Ef Organismo de Ejecucidn, a través del Representante Residente, le proporcionard al Gobierno un
listado def personal al que le resultars aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

9. Ningln parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretara como una limitacidon a los
derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacién con
una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspensién o finalizacién de Ja asistencia

1. Previa notificacién por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, e! PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PN UD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o
amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa misma
notificacién o en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a
reanudar su asistencia al provecto. Dicha suspensidn seguird vigente hasta tanto las condiciones
mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierne y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al Organismo
de Ejecucién que estd dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto,

2. Sicualguier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo de
14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucion de la situacién y suspensién
por parte del PNUD, éste podré en cuaiquier momento durante Iz persistencia de la situacién que dic lugar
a la notificacién, informar por escrito sobre la terminacién del proyecto al Gobiernc y al Qrganismo de
Ejecucion,

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicardn sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de a
ley u otros.
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