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REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

MINISTERIO DE
CULTURA

Informe Anual del Proyecto

Objetivo: evaluar el desempefio del proyecto, en base al plan operativo w
anual y al marco de resultados vigente. Recopilar la informacion asociada ﬂ
a los logros y dificultades encontradas durante la implementacién para la m
mejora continua.

1. Informacidn general del proyecto:

Proyecto (No. Award y
nombre)

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de
Panama”

Efecto/s del MANUD y
Programa del Pais del PNUD
2016-2020:

Efecto 2.2: “Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para la prevencion y
atencion integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género; para la administracién
de justicia y la implementacion de estrategias de seguridad ciudadana, respetuoso de los

|M

Derechos Humanos y de la diversidad cultural”.

Efecto y Producto Esperado del
Programa del Pais 2016-2020
con que se alinea este
proyecto:

Efecto 2.2: “Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para.la prevencién y
atencion integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género; para la administracién
de justicia y la implementacién de estrategias de seguridad ciudadana, respetuoso de los
Derechos Humanos y de la diversidad cultural”.

Producto 4.3: Iniciativas a nivel local y nacional para el fortalecimiento de la seguridad

ciudadana, prevencién de la violencia y promocién de una cultura de paz

Modalidad del proyecto:

Proyecto de Implementacién Nacional (NIM)

UNDP Strategic Plan 2018-
2021:

Resultado 3: Fortalecimiento de resiliencia ante perturbaciones y crisis
Solucién emblematica 2: Fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable.
Producto Indicativo: 3.2.1.Capacidades nacionales fortalecidas para laintegracion,
reconciliacion, resolucidon pacifica de conflictos y prevencién de la violencia
extrema en respuesta a las prioridades y politicas nacionales
Indicador: 3.2.1.3Number of countries supported by UNDP, upon request, to
establish or strengthen national infrastructures for peace
SDGs Targets:
TARGET_16.1 Significantly reduce all forms of violence and related death rates everywhere
TARGET_16.3 Promote the rule of law at the national and international levels and ensure
equal access to justice for all
TARGET_5.2 Eliminate all forms of violence against all women and girls in the public and
private spheres, including trafficking and sexual and other types of exploitation

GenderMarker:

GEN 2

Asociado enla
Implementacion:

Ministerio de Cultura (MiCULTURA)

Fecha de entrega del informe:

30 de diciembre de 2020

Periodo cubierto por el
informe:

1 de enero al 31 de diciembre de 2020

Informe preparado por:

Anya Lopez, Coordinadora del Proyecto

Responsable del Informe:

Enrique Noel
Director de Derechos Culturales y Ciudadania
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2. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

Efecto previsto conforme lo establecido en el Marco de Cooperacién de Naciones Unidas para el Desarrollo / Marco de Resultados y Recursos del Programa
de Pais 2016-2020:
Efecto 2.2: “Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para la prevencidn y atencion integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de
género; para la administracidn de justicia y la implementacion de estrategias de seguridad ciudadana, respetuoso de los Derechos Humanos y de la
diversidad cultural”.

Indicadores de Efecto segtin lo establecido en el Programa de Pais 2016-2020, incluidos las metas y la linea de base:

Efecto 2.2: “Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mds efectivos para la prevencidn y atencién integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género; para
la administracién de justicia y la implementacion de estrategias de seguridad ciudadana, respetuoso de los Derechos Humanos y de la diversidad cultural”.

Producto 4.3: Iniciativas a nivel local y nacional para el fortalecimiento de la seguridad ciudadana, prevencidon de la violencia y promocién de una cultura de
paz

Indicador 4.3.3: nimero de municipios que participan del Programa de la Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles

Linea Base (2018): 10

Meta (2025): 16.

Indicador 4.3.4: nimero de NNJ que participan en iniciativas de promocion de una cultura de paz.
Linea Base (2017): 1,574
Meta (2025): 3,220

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2018-2021:

Resultado 3: Fortalecimiento de resiliencia ante perturbaciones y crisis
Solucién emblematica 2: Fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable.
Producto Indicativo: 3.2.1. Capacidades nacionales fortalecidas para la integracidn, reconciliacidn, resolucién pacifica de conflictos y
prevencidn de la violencia extrema en respuesta a las prioridades y politicas nacionales

Marcador de Género revisado del proyecto: GEN 2
Marcador de Género inicial del proyecto: GEN 2 proy

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: Award 96820“Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panam3a”
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LINEA DE BASE

METAS (segtin frecuencia de recoleccion de datos)

Metodologia y

seguros para la
nifiez y
juventud,
principalmente
aquellos en
situacion de
vulnerabilidad,
atravésdela
ensefianza

nifios, nifias y jovenes en las zonas de

atencidn del proyecto dentro de los
diversos programas

PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE DE riesgos de la
ESPERADOS PRODUCTO[1] DATOS Afio Valor 2019 2020 Final recoleccion de
datos
Objetivo: Porcentaje de ciudadanos que se Observatorio | Observatori Aplicacion de la
Contribuir al sienten inseguros de Seguridad | o de encuesta de
desarrollo CCIAP Seguridad percepcion y
integral de CCIAP victimizacion.
Panama al Riesgos: los
mejorar los 2014 80% 70% 60% resu/tf]doide
niveles de paz, la aplicacién de
convivencia y la encuesta no
seguridad se encuentran
ciudadana, disponibles al
construyendo cierre del
una cultura de proyecto
pazy espacios | Nivel de percepcién de inseguridad en La Red 2019 Aplicacion de

encuesta base
disefiada y
aplicada por el
proyecto.
Riesgos: los
resultados de
la aplicacion de
la encuesta no
se encuentran

nifos, nifas y

co!ef:tiva de la disponibles al
musica cierre del
proyecto
Componente 1: La Red de Orquestas Infantiles y Juveniles de Panama se fortalece como un instrumento de inclusién social, y se consolida como un programa de excelencia
musical
3 mddulos
Producto 1.1: , . g
e 1.1.1 Ndmero de médulos y|Registro de (Aguadulce, San Base de datos
Un mayor . N 1 nuevo | 1 nuevo 5 ;
., programas creados y en|la Red - 2018 Miguelito y . . 7 médulos. de registro de
nimero de . . . : mddulo. modulo.
funcionamiento. MiCultura Chitré).  Once La Red.
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jovenes en
situacion  de
vulnerabilidad
tienen acceso a
un sistema de
ensefanza
colectiva de la
musica.
Creacién de
maodulos.

(11) programas
de iniciacién
musical y
estimulacién
temprana,
veinte y un (21)
programas de

coros infantiles
y juveniles y
nueve (9)
programas de
orquestas

distribuidos en
seis (6)

provincias y en
una (1) comarca
indigena

Incremento en
el nimero de
programas de
iniciacion
musical y
estimulacion
temprana, coral
u orquestal
(meta a ser
establecida en
el plan de
trabajo anual)

Incremento en
el ndmero de
programas de
iniciacion
musical y
estimulacion
temprana, coral
u orquestal
(meta a ser
establecida en
el plan de
trabajo anual)

Incremento en
el nimero de
programas de
iniciacién
musical y
estimulacion
temprana,
programa de
educacion
especial,coral u
orquestal (meta
aser
establecida en
el plan de
trabajo anual)

Riesgos: error
humano
durante el
proceso de
registro

Base de datos
de registro de
La Red.

1.1.2 Numero de nifios y nifias que . 1,574 nifos,

articipan dentro de los programas de Registrai e nifas y jovenes Ri :

particip prog Lo Red -| 2018 ¥ [ 1,590 1,600 3,220 TESGOST Errer

La Red (segregado por sexo y|, . Ver detalles en humano

L Vg MiCultura .

localizacién geografica) tabla adjunta. durante el
proceso de
registro
Base de datos
de registro de

A La Red.

1.1.3 Porcentaje de participantes de r— ser Incremento en | Incremento en | Incremento en Ri .
los programas que son residentes de | Estudio  de . | 10% de | 15% de | 15% de | 11163905 error
L . L e s por el Estudio e i o humano
las zonas priorizadas de intervencion | Estratificacio 2019 de participacién de | participacion de | participacion de o : y
(segregado por sexo y localizacidn | n social R la poblacion | la poblacién | la poblacién urante €
o Estratificacion proceso de
geografica) . mas vulnerable | mas vulnerable | mas vulnerable )

Social registro y
andlisis del
estudio

1.1.4 Tasa de desercion de los|Registro de Por ser Reducciéon  en | Reduccién en | Reduccidon en|Base de datos

programas (segregado por sexo y|lLa Red - 2019 . 10% de la tasa|15% de la tasa| 15% de la tasa | de registro de
g it . determinada L L .

localizacion geogréfica) MiCultura de desercién de desercidn de desercién La Red.
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Riesgos: error
humano
durante el
proceso de
registro
Base de datos|Base de datos|Base de datos|Archivos del
148 T de inst tos d Registro de de formacién e | de formacién e | de formacién e | proyecto
T .uTero i |Ins rumentos de La Red - 2018 Cero (0) informacién y | informacién y [ informacion vy | Riesgo:
SEEUIMIENTO y*CONLro MiCultura estdndares de | estdndares de | estandares de | informacidn
resguardo resguardo resguardo extemporanea
Base de datos
1.1.6 Nimero de acuerdos o alianzas . de La Red
con municipios u organizaciones Regieto g€ Ri :
P o8 la Red -| 2019 2 3 4 9 esgo: o
locales para el establecimiento de los . todos los
. MiCultura
madulos acuerdos son
oficializados
Base de datos
de registro de
1.2.1 Tasa de éxito del programa de La Red. Se
iniciacion  musical (Ndmero de . medird el
beneficiarios (as) ue aprueban Beghtra  da avance

Producto 1.2: | . . il la Red -| 2019 |80% 80% 80% 80% 2
b llod satisfactoriamente el programa de MicCultura académico y

esar_r(cj) g € | iniciacién musical entre la cantidad de permanencia
capacidadesy | peneficiarios inscritos). en el programa
habilidades

cal de cada uno de

.mu_s'.ca e sus integrantes

individuales y
) Base de datos
colectivas de ;

. i de registro de
nifos, nifias y la  Red. Se
jovenes 1.2.2 Tasa de éxito del programa Coral o

Y 5 s ; medird el

(formacién (Nimero de beneficiarios (as) que | Registro de S—
musical, aprueban satisfactoriamente el|la Red - 2019 80% 80% 80% 80% .

- s . . académico 'y
ejecucion programa coral entre la cantidad de | MiCultura .

e i permanencia
orquestaly beneficiarios inscritos).

. en el programa
de cada uno de
sus integrantes

1.2.3 Tasa de éxito del programa | Registro de Base de datos
orquestal (Nimero de beneficiarios|La Red - 2019 80% 80% 80% 80% de registro de
(as) que aprueban satisfactoriamente | MiCultura La Red. Se
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el programa orquestal entre la
cantidad de beneficiarios inscritos).

medird el
avance
académico y
permanencia
en el programa
de cada uno de
sus integrantes

Base de datos
de registro de

fortalecer el
vinculo de la
familia y la
sociedad con
los objetivos
sociales de La
Red

1.2.4 Tasa de éxito del programa La .Rjed. &
orquestal (Numero de beneficiarios | Registro de medird el
(as) que aprueban satisfactoriamente | La Red - 2019 80% 80% 80% 80% avanc‘e .
el programa orquestal entre la | MiCultura academ/co. y
cantidad de beneficiarios inscritos). permanencia
en el programa
de cada uno de
sus integrantes
En cada
Producto 1.3 Mddulo  debe
Un programa existir gl r.n’enos
de 1 asosiacion de
concientizacié Padr.els de
n de la musica familia que
como agrupe a
herramienta padr?s de
de desarrollo e acudientes de
inclusién social [ 1.3.1 Nimero de asociaciones def . . ;Cr’ggrzfrfagi”sz
es desarrollado | padres voluntarios que se asocianalas | _ . 2019 2 3 4 25 >
y puesto en | actividades de La Red MiCultura esteq _en
marcha para funcionamient
o.

Riesgo:  error
humano en el
proceso de
interpretar la
funcién de cada
asociacion.

Falta de
supervision por
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parte de la
Coordinacion

del Médulo.

Base de datos
de registro de
La Red.

1.3.2 Tasa de desercion de los | Registro de Reduccién  en | Reduccién en | Reduccién en | Reduccién en Ri ]
programas (segregado por sexo y|lLa Red - 2019 10% de la tasa [ 10% de la tasa | 15% de la tasa|15% de la tasa [/ c-J0% €/TOr
s e . L L L L humano
localizaciéon geografica) MiCultura de desercién de desercion de desercion de desercion
durante el
proceso de
registro
1.4.1 Numero de jévenes que La Red cuenta
ingresan a la plantilla de profesores con 18
de La Red (desagregado por géneroy monitores que
ubicacion geogréfica) apoyan los | Crecimiento de | Crecimiento de Base de datos
programas 16 monitores | 16  monitores de registro de
. orquestal y | por afio | por afio [ 130 monitores | La Red.
Praducte  1.4: coral, en las | distribuidos en |distribuidos en|entre los 4
Programa de -
F 6n d La Red - provincias  de | los 4 programas | los 4 programas | Programas de la
?rmaCIon € MiCultura 2018 Chiriquiy Colén. | de la Red de la Red Red
Jévenes " i :
Monit 1.4.2 Naimero de giras internacionales La Red - Sistern d
onl °r?5 de profesionalizacidn (Cooperacién . 2018 Cero (0) Cero (0) Cero (0) 5 .e a €
Establecidos MiCultura registro
Sur-Sur)
1.4.3 Numero de talleres de
sensibilizacién de igualdad género La Red Uno por
(enfatizando la contribuciéon de las MiCultura 2018 Cero (0) Uno por modulo | Uno por modulo | modulo. 25 en | Reportes
mujeres en la musica) y derechos total
humanos
Componente 2. Construccién de una cultura de paz basada en el fortalecimiento de valores, promocién de los derechos humanos y la igualdad entre los géneros
Producto 2.1 La Red - Menos de 125 | Encuestas
. . 2018 A .
Cambio en las MiCultura €asos psicosociales
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actitudes de
los nifios, nifias

2.1.1 Reducciéon de

los niveles de

Menos de 5

Menos de 5

Menos de 5

Riesgos: los
entrevistados

reportan sentirse seguros

. violencia en la respuesta de los nifios, casos por | casos por | casos por
y jovenes | . . . A enmascaran las
— nifias y jévenes Mddulos Mddulos Mddulos
visualizados respuestas
como Mejora del 80% | Mejora del 80% | Mejora del 80% | Mejora del 80% | Encuestas
convivencia del del del del psicosociales
pacifica y comportamient | comportamient | comportamient | comportamient
reduccion de[2.1.2 Nivel de mejora en el o Psicosocial de | o Psicosocial de | o Psicosocial de | o Psicosocial de | .
| . ] i La Red - Riesgos: los
os niveles de [ comportamiento general de nifios, KB ultira 2018 los casos de|los casos de|loscasosde los casos de erfiresistaios
violencia nifias y jovenes violencia que se | violencia que se | violencia que se | violencia que se evis
enmascaran las
detecten en los | detecten en los | detecten en los | detecten en
. . . respuestas
maddulos mddulos moddulos todos los
maodulos
Deteccion Deteccion Deteccidn Deteccion Encuestas
oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de psicosociales y
actitudes y actitudes y actitudes y actitudes y observacion de
tendencias tendencias tendencias tendencias la interaccidn
violentas entre | violentas entre | violentas entre |violentasentre |entre
. . . los integrantes | los integrantes | losintegrantes | los integrantes |integrantes de
2.2.1 Nivel de violencia dentro de los | La Red - & g & i &
i : 2018 de los de los de los de los los programas
programas y mddulos de La Red MiCultura )

programas de programas de programas de programas de Riesgos: los
LaRedy LaRedy LaRedy LaRedy entrevistados
trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de enmascaran las
manera puntual | manera puntual | manera puntual | manera puntual | respuestas

Producto 2.2 para reducir para reducir para reducir para reducir

Creacion  de estos casos estos casos estos casos estos casos

éspacios Base de datos

Seguros de registro de

, i La Red.

2.2.2 Numero de mddulos que La Red - Riesqos:  error

reportan bajo niveles de conflictos (0 a . 2018 2 3 4 9 gos:

5 casos por afio) MiCultura humano
durante el
proceso de
registro

i i Encuestas

2.2.3 Nidmero c~le motiulos d(lj’nde el La Red - psicosociales

90% de los nifios, nifias y jovenes| . 2018 2 3 4 9 -

MiCultura Riesgos: los

entrevistados
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enmascaran las

respuestas
Observacién de | Informacion Informacion Informacion
| porcentaje de | contenida en contenida en los | contenida en
2.2.4 Porcentaje de contratos | La Red - 2018 zzszr:\ot;)s por ILc:::er;hlvos de :ZZWOS qe L ILo::er(cjhlvos de Archivos  del
laborales segregados por género MiCultura proyecto
procurando una
paridad en los
mismos.
2.3.1 Numero de eventos que
promueven la visibilidad de la|LaRed- Base d_e datos
; wiz ; : i 2018 5 7 8 74 de registro de
intervencion (giras, conciertos, | MiCultura
festivales) ta Rem,
Producto 2.3 Planificar~ una
Conciertos por Yez al afie ana
lapazyla 2.3.2 Numero de iniciativas de Jornada_[:)ara la
igualdad promocion de  campafias de|LaRed- prevencion del Bage d.e datos
prevencién de acoso, abuso (ejemplo: | MiCultura 2018 dEn el 3 4 9 de registro de
poder pasar el Libro de Ana). se?z(ual _Eontra b
nifias, nifios vy
adolescentes en
cada Médulo
Componente 3. Eficacia Operacional y Sustentabilidad Financiera de La Red - Manejo adaptativo.
3.1.1 Aumento en las contribuciones
: : La Red - Estados
del Gobierno a los costos operativos MiCultura 2018 $1,856,931.72 1,000,000.00 554,905.00 4,211,836.72 F——
Producto 3.1.|delaRed
Mayor apoyo | 3.1.2 Aumento en las contribuciones La Red - Estados
gubernamenta | del sector privado MiCultura 2018 $50,000.00 0.00 50,000.00 150,000.00 | financieros del
I, del sector proyecto
privado ¥|3.1.2 Aumento de la cobertura Paginas web
filantropico Z"oifja'fsfge'fagﬂﬁZ‘iﬁffeff})'rosrngfi Social media 2018 $10,000.00 $10,000.00 $7,000.00 $37,000.00 | Facebook
ONGs otros medios
Producto 3.2:|3-21 Proporcién del ingreso | La Red - — 29 - 6% g9z Reportes
Generacion y proveniente del sector privado MiCultura ° 9 ° ° | financieros
diversificacion |3.2.2  Proporcién  del  ingreso | La Red - Reportes
de ingreso proveniente de ONGs MiCultura a1 o6 1% % >% fingncieros
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3.2.3 Proporcidn del ingreso generado

internacional

La Red - Reportes
por La Red, por fuentes no a 2018 0% 1% 5% 5% | P .
o MiCultura financieros
institucionales
3.3.1 Nivel de eficacia del proyecto Reportes de
(nimero de productos alcanzados * La Red - 2018 Incrementar en | Incrementar en | Incrementar en | Incrementar en implementacié
100 / niimero de productos previstos) | MiCultura 10% 10% 0% 20% n del proyecto
3.3.2 Nivel de eficiencia del proyecto Reportes de
(nimero de productos alcanzados/ La Red - 2018 Incrementar en | Incrementar en |Incrementaren |Incrementar en implementacit
: ; - MiCultura 10% 10% 20% 20%
costo) *tiempo invertido) n del proyecto
3.3.3 Efectividad (Eficiencia / Eficacia) Reportes  de
La Red - 2018 Incrementar en | Incrementar en | Incrementar en | Incrementar en P m—
MiCultura 10% 10% 20% 20% P
n del proyecto
3.3.4 Aumento en los niveles de|LaRed- Reportes
Producto 3.3 n o 2018 1.8M 2.8M 3.3M 7.4M i
Mayor eficacia movilizacién de recursos MiCultura 218 32 #3. #7, financieros
operacional 3.3.5 Aumento e.n el nllvel de eJ.et_:uaon R - 80% de | 80% de | 90% de | 90% s | eportes fj‘e
de los recursos financieros recibidos . 2018 . .. . L . L. . .. implementacié
MiCultura ejecucién ejecucién ejecucion ejecucién
n del proyecto
Plan Estratégico | Plan de
de la Red Comunicacione
Organigrama s, Metodologia
3.3.6 Numero de documentos |LaRed- parala 5 documentos | Archivos del
L. ) , 2018 Cero (0) Manual de . .
estratégico y operativos de La Red MiCultura . evaluacién de estratégicos proyecto
Procedimientos o
factibilidad de
modulos y
programas
Se incluye en el | Se incluye en el | Se incluye enel | Seincluyen en
repertorio  de | repertorio de repertorio de total en el
frealuts B los 4 programas | los 4 programas | los 4 programas | repertorio de
Plan ’ 3.4.1 Nimero de piezas musicales en musicales  un | musicales un musicales un los 4 programas
. o - plezas La Red - total de 10| totalde 10 total de 10 musicales un Repertorio
Estratégico de |los repertorios que incorporan la . 2018 . - - .
b MiCultura piezas de la| piezasdela piezas de la total de 60 musical
comunicacion | cultura popular )
cultura popular | cultura popular | cultura popular | piezas de la
y mercadeo. . A .
nacional e | nacional e nacional e cultura popular
internacional internacional internacional nacional e
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Mantener
monitoreo de
las redes
sociales donde
se promocione
la actividad de

Mantener
monitoreo de
las redes
sociales donde
se promocione
la actividad de

Mantener
monitoreo de
las redes
sociales donde
se promocione
la actividad de

Se tomara el
promedio
general de
comentarios
positivos que se
utilizard para

La Red. Se La Red. Se La Red. Se establecer las
contabilizardn | contabilizardn | contabilizaran | estrategias de Conanrios
3.4.2 Numero de comentarios | LaRed- 2018 todos los todos los todos los comunicacion en redes
positivos en redes sociales MiCultura comentarios y comentarios y comentarios y que impacten a —
se determinara | se determinara | se determinard | la mayor
el procentaje el procentaje el procentaje de | cantidad de
de comentarios | de comentarios | comentarios grupos
positivos en positivos en positivos en poblainales
general. general. general. posibles a
través de las
diferentes rede
sociales
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Cantidad de
instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos
musicales que musicales que | musicales que musicales que
EZ‘:;?: 3.(15; posee cada posee cada posee cada posee cada
) Moddulo de La Moddulo de La Mddulo de La Médulo de La
blen.e§ ¥ 3.5.1 Numero de instrumentos La Red Red en funcion | Red enfuncién [ Red en funcién | Red en funcidn | tari d
ZTMCIOS para (divididos por tipo) adquiridos para los l\:iCSItL;ra 2018 de su Programa | de su Programa | de su Programa | de su Programa br;\éizsarlo €
funcionamient | Programasy mddulos Orquestal y Orques‘tal y OrquesFaI y Orques'tal y
Educacién Educacion Educacién Educacion
0 3 e iais Musical Musical Musical Musical
il temprana. temprana. temprana. tempraha.
Inventario Inventario Inventario Inventario
anual. anual. anual. anual.
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La Dotacidn de
instrumentos y
mobiliario
orquestal se
ajusta a las
necesidades de
cada uno de los

La Dotacidn de
instrumentos y
mobiliario
orquestal se
ajusta a las
necesidades de
cada uno de los

La Dotacidn de
instrumentos y
mobiliario
orquestal se
ajusta a las
necesidades de
cada uno de los

La Dotacidn de
instrumentos y
mobiliario
orquestal se
ajusta a las
necesidades de
cada uno de los

3.5.2 Relacién de bienes estimados médulos y sus mddulos y sus madulos y sus mddulos y sus | Inventario de
necesarios para el fortalecimiento de | La Red - 2018 programas. De | programas. De | programas.De | programas.De | bienes y
La Red con respecto a los bienes | MiCultura la disposicion la disposicion la disposicion la disposicién estudio de
adquiridos por unidad de tiempo de estos de estos de estos de estos factibilidad
instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos
dependerd la dependera la dependerd la dependerd la
matricula en matricula en matricula en matricula en
cada area. cada drea. cada area. cada drea.
Informe e Informe e Informe e Informe e
inventario inventario inventario inventario
anual anual anual anual
3.6.1 Nimero de planes anuales de 100% de los 100% de los 100% de los 100% de los
P Frabajo y pres.ll.lpuestos y reportes de L5 Bl planes. planes_ planes. planes. Archivos  del
i implementacién del proyecto que MiCultura 2018 operativos operativos operativos operativos proyecto
adecuadamente tomen en cuenta los anualesy anualesy anualesy anualesy
adaptativa del | o5itados del monitoreo y evaluacion presupuestos | presupuestos | presupuestos | presupuestos
proyecto 3.6.2 Nimero de documentos sobre La Red - 1 documento | Archivos del
lecciones aprendidas y divulgadas MiCultura 2018 Cero (0) 1 documento 1 documento GO i —
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3. DESEMPENO DEL PROYECTO: Grado de avance de los productos con respecto a los indicadores y las metas anuales establecidas

(Completar teniendo en cuenta los indicadores y metas del marco de resultados vigente).

colectiva de la musica

inseguridad en nifos,
nifas y jovenes en las
zonas de atencion del
proyecto dentro de los
diversos programas

No alcanzada

Meta?
PRODUCTOS 1INDICADORES DE LINEA DE BASE Resultado[2] anual Meta[z] | Metodologiay riesgos de
ESPERADOS PRODUCTO[1] anual 2020 alcanzado la recoleccion de datos
Aio Valor planificada

Objetivo: Contribuir al Porcentaje de ciudadanos | 2014 80% 70% 70% XAlcanzada | Aplicacion de la encuesta
desarrollo integral de que se sienten inseguros de percepcién y
Panama al mejorar los victimizacion.
niveles de paz, convivencia
y seguridad ciudadana, No alcanzada | Riesgos: los resultados de
construyendo una cultura la aplicacion de la
de pazy espacios seguros encuesta no se encuentran
para la nifiez y juventud, disponibles al cierre del
p_nncu_)falmente aquell_o.s en proyecto
situacion de vulnerabilidad,
a través de la ensefianza Nivel de percepcion de 2019 80% 80% 80% XAlcanzada | Aplicacién de encuesta

base disefiada y aplicada
por el proyecto.

Riesgos: los resultados de
la aplicacion de la
encuesta no se encuentran
disponibles al cierre del
proyecto

1[2] Mencione el resultado concreto logrado por el indicador a la fecha del informe. Puede incluir documentacidn de respaldo.

1J3] Seleccione la opcién que corresponda segun el resultado logrado en relacidn con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, estd en progreso o

si no hubo avances). Incorpore evidencia para sustentar la respuesta.
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Producto 1.1: Un mayor
numero de nifios, nifiasy
jévenes en situacion de
vulnerabilidad tienen
acceso a un sistema de
ensefianza colectiva de la
musica. Creacién de
maddulos.

1.1.1 Numero de
madulos y programas
creadosy en
funcionamiento.

2018

3 médulos (Aguadulce,
San Miguelito y Chitré).
Once (11) Centros de
Atencion de iniciacién
musical y estimulacién
temprana, veinte y un (21)
Coros infantiles y Juveniles
y nueve (9) Orquestas
distribuidos en siete (7)
provincias y en una (1)
comarca indigena

1 nuevo mddulo.

Incremento en el nimero
de programas de
iniciaciéon musical y
estimulacion temprana,
coral u orquestal (meta a
ser establecida en el plan
de trabajo anual)

1 nuevo médulo. Ademds se
incluyd un nuevo programa de
Educacién Musical Especial
para nifios con necesidades
especiales

Ademas se incluyd un nuevo
programa de Educacion
Musical Especial para nifios
con necesidades especiales

X Alcanzada

No alcanzada

X Alcanzada

No alcanzada

Base de datos de registro
de La Red.
Riesgos: error humano
durante el proceso de
registro

Base de datos de registro
de La Red.
Riesgos: error humano
durante el proceso de
registro

1.1.2 Nimero de nifios y
nifias que participan
dentro de los programas
de La Red (segregado por
sexo y localizacion
geografica)

2018

1,574 niiios, nifas y
jovenes. Ver detalles en
tabla adjunta.

1,600

2086

X Alcanzada

No alcanzada

Base de datos de registro
de La Red.

Riesgos: error humano
durante el proceso de
registro

1.1.3 Porcentaje de
participantes de los
programas que son
residentes de las zonas
priorizadas de
intervencion (segregado
por sexo y localizacién
geografica)

2019

A ser determinada por el
Estudio de Estratificacion
Social

Incremento en 15% de
participacion de la
poblacién mas vulnerable

Incremento en 15% de
participacién de la poblacién
mas vulnerable

X Alcanzada

No alcanzada

Base de datos de registro
de La Red.

Riesgos: error humano
durante el proceso de
registro 'y andlisis del
estudio

1.1.4 Tasa de desercién
de los programas
(segregado por sexoy
localizacién geografica)

2019

A ser determinada por el
Estudio de Estratificacion
Social

Reduccién en 15% de la
tasa de desercion

Reduccidon en 30% de la tasa
de desercion

X Alcanzada

Base de datos de registro
de La Red.

No alcanzada

Riesgos: error humano
durante el proceso de
registro

1.1.5 Ndmero de
instrumentos de
seguimiento y control

2018

Cero (0)

Base de datos de
formacidn e informacion
y estandares de
resguardo

Base de datos de formacién e
informacidn y estandares de
resguardo

X Alcanzada

No alcanzada

Archivos del proyecto

Riesgo: informacion
extemporanea
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de concientizacién de la
musica como herramienta
de desarrollo e inclusién
social es desarrollado y
puesto en marcha para
fortalecer el vinculo de la
familia y la sociedad con
los objetivos sociales de La
Red

asociaciones de padres
voluntarios que se
asocian a las actividades
de La Red

No alcanzada

1.1.6 Niimero de 2019 4 X Alcanzada | Base de datos de La Red
acuerdos o alianzas con
municipios u
organizaciones locales Riesgo: no todos los acuerdos
para el establecimiento No alcanzada | son oficializados
de los médulos
Producto 1.2: Desarrollo 1.2.1 Tasa de éxito del 2019 80% 80% 80% X Alcanzada | Base de datos de registro de
de capacidades y programa de iniciacion La Red. Se medird el avance
habilidades musicales musical (Nimero de académico y permanencia en
individuales y colectivas de | beneficiarios (as) que el programa de cada uno de
nifios, nifas y jévenes aprueban sus integrantes
(formacién musical, satisfactoriamente el
ejecucion orquestal y canto | programa de iniciacion
coral) musical entre la cantidad No alcanzada
de beneficiarios
inscritos).
1.2.2 Tasa de éxito del 2019 80% 80% 90% X Alcanzada | Base de datos de registro de
programa Coral (Numero La Red. Se medird el avance
de beneficiarios (as) que académico y permanencia en
aprueban el programa de cada uno de
satisfactoriamente el sus integrantes
programa coral entre la
cantidad de beneficiarios No alcanzada
inscritos).
1.2.3 Tasa de éxito del 2019 80% 80% 90% X Alcanzada | Base de datos de registro de
programa orquestal La Red. Se medira el avance
(Ndmero de beneficiarios académico y permanencia en
(as) que aprueban el programa de cada uno de
satisfactoriamente el sus integrantes
programa orquestal entre
la cantidad de
beneficiarios inscritos). No alcanzada
Producto 1.3 Un programa | 1.3.1 Ndmero de 2019 2 4 4 X Alcanzada | En cada Mddulo debe existir

al menos 1 asociacion de
Padres de familia que agrupe
a padres de acudientes de
cada uno de los programas
que estén en
funcionamiento.

Riesgo: error humano en el
proceso de interpretar la
funcién de cada asociacion.
Falta de supervision por parte
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de la Coordinacion del
Modulo.

internacionales de
profesionalizacion
(Cooperacién Sur-Sur)

No alcanzada

1.3.2 Tasa de desercion 2019 | Reduccion en 10% de la Reduccion en 15% de la Reduccidon en 15% de la tasa X Alcanzada | Base de datos de registro
de los programas tasa de desercion tasa de desercion de desercion de La Red.

(segregado por sexo y

localizacion geografica)

Noalcanzada | jesgos: error humano
durante el proceso de
registro

Producto 1.4: Programa de | 1.4.1 Numero de jévenes | 2018 | La Red cuenta con 18 Crecimiento de 16 Actualmente existen en La Red | X Alcanzada | Base de datos de registro de
Formacién de Jévenes que ingresan a la plantilla monitores que apoyan los | monitores por afio 52 monitores distribuidos en La Red.
Monitores Establecidos de profesores de La Red programas orquestal y distribuidos en los 4 los 4 programas educativos. Se
(desagregado por género coral, en las provincias de | programas de la Red ubican en Chitré, Panama,
y ubicacién geografica) Chiriqui y Coldn. Veraguas y Aguadulce. El 64%
son mujeres y el 36% son
hombres.
No alcanzada
1.4.2 Numero de giras 2018 Cero (0) Cero (0) Cero (0) X Alcanzada | Sistema de registro
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1.4.3 Numero de talleres
de sensibilizacion de
igualdad género
(enfatizando la
contribucion de las
mujeres en la musica) y
derechos humanos

2018

Cero (0)

Uno por modulo

Se realizo un taller virtual con
la participacion de todos los
Coordinadores y Profesores de
Modulos

X Alcanzada

No alcanzada

Reportes

Producto 2.1 Cambio en las
actitudes de los nifos,
nifias y jovenes
visualizados como
convivencia pacificay
reduccion de los niveles de
violencia

2.1.1 Reduccion de los
niveles de violencia en la
respuesta de los nifios,
nifias y jévenes

2018

Menos de 5 casos por
Médulos

Menos de 5 casos por
Médulos

No se reporté ningun caso de
violencia entre los
beneficiarios del proyecto
durante al afio

X Alcanzada

No alcanzada

Encuestas psicosociales

Riesgos: los entrevistados
enmascaran las respuestas

2.1.2 Nivel de mejora en
el comportamiento
general de nifios, nifias y
jévenes

2018

Mejora del 80% del
comportamiento
Psicosocial de los casos de
violencia que se detecten
en los médulos

Mejora del 80% del
comportamiento
Psicosocial de los casos
de violencia que se
detecten en los médulos

Se mejord considerablemente
la interaccidn psicosocial e los
beneficiarios del proyecto
entre si y con sus profesores.
No se detectaron casos de
violencia entre los integrantes
en un 100% de los casos

X Alcanzada

No alcanzada

Encuestas psicosociales

Riesgos: los entrevistados
enmascaran las respuestas

Producto 2.2 Creacion de
espacios seguros

2.2.1 Nivel de violencia
dentro de los programas
y mddulos de La Red

2018

Deteccién oportuna de
actitudes y tendencias
violentas entre los
integrantes de los
programas de La Red y
trabajar de manera

Deteccién oportuna de
actitudes y tendencias
violentas entre los
integrantes de los
programas de La Red y
trabajar de manera

No se detect6 ningun caso de
violencia entre los
beneficiarios de los programas
de la Red

X Alcanzada

Encuestas psicosociales y
observacion de la interaccion
entre integrantes de los
programas
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puntual para reducir estos | puntual para reducir No alcanzada | Riesgos: los entrevistados
casos estos casos enmascaran las respuestas

2.2.2 Numero de 2018 2 4 4 X Alcanzada
mddulos que reportan
bajo niveles de conflictos
(0 a 5 casos por afio)

Encuestas psicosociales

Riesgos: los entrevistados

enmascaran las respuestas
No alcanzada

2.2.3 Numero de 2018 2 4 4 X Alcanzada | XXXXX
modulos donde el 90% de
los nifios, nifias y jovenes
reportan sentirse seguros

No alcanzada

2.2.4 Porcentaje de 2018 | Observacion del Se prevé la contratacién | Se contrataron un total de 56 X Alcanzada | Archivos del proyecto
contratos laborales porcentaje de contratos de 56 Profesores. Se profesores, de estos 33 del
segregados por genero por géneros procurando trata de que exista una sexo masculino, lo que
una paridad en los proporcidn equitativa representa el 58.9% vy 23 del
mismos. entre hombres y mujeres | sexo femenino que representa
que cumplan con los el 41.1%

No alcanzada
TRDs de las ‘

convocatorias
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Producto 2.3 Conciertos 2.3.1 Nimero de eventos | 2018 5 8 Debido a la pandemia de SAR- Alcanzada | Base de datos de registro de
por la pazy la igualdad que promueven la COV2 todas las actividades La Red.
visibilidad de la presenciales programadas
intervencion (giras, para este afo por La Red
conciertos, festivales) fueron suspendidas, no
obstante se realizaron 2
conciertos virtuales y 1
presentacién Coral
X No
alcanzada
2.3.2 Numero de 2018 | Planificar una vez al afio 4 Debido a la pandemia de SAR- Alcanzada | Base de datos de registro de
iniciativas de promocion una jornada para la COV2 todas las actividades La Red.
de campaiias de prevencion del acoso y presenciales programadas
prevencion de acoso, abuso sexual contra nifias, para este afio por La Red
abuso (ejemplo: poder nifios y adolescentes en fueron suspendidas.
pasar el cuento de Ana). cada Mddulo
X No
alcanzada
Producto 3.1. Mayor apoyo | 3.1.1 Aumento en las 2018 $2,411,836.72 3,000,000.00 554,905.00 Alcanzada | Estados financieros del
gubernamental, del sector | contribuciones del proyecto
privado y filantrépico Gobierno a los costos X No
operativos de La Red alcanzada
3.1.2 Aumento en las 2018 $50,000.00 50,000.00 50,000.00 X Alcanzada | Estados financieros del
contribuciones del sector proyecto
privado No alcanzada
3.1.2 Aumento de la 2018 10,000.00 7,000.00 7,000.00 X Alcanzada | Paginas web, Facebook y
cobertura mediatica otros medios
haciendo uso de los No alcanzada
medios sociales del
gobierno, sector privado
y ONGs
Producto 3.2: Generacidn y | 3.2.1 Proporcidn del 2018 2% 6% 6% X Alcanzada | Reportes financieros
diversificacion de ingreso ingreso proveniente del
sector privado No alcanzada
3.2.2 Proporcion del 2018 0% 5% 0% Alcanzada | Reportes financieros
ingreso proveniente de
ONGs ANo
alcanzada
2018 0% 5% 0% Alcanzada | Reportes financieros
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las condiciones especiales ue

3.2.3 Proporcion del X No
ingreso generado por La alcanzada
Red, por fuentes no
institucionales
Producto 3.3 Mayor 3.3.1 Nivel de eficacia del | 2018 Incrementar en 10% Incrementar en 0% Incrementar en 0% X Alcanzada | Reportes de implementacion
eficacia operacional proyecto (numero de del proyecto
- No alcanzada
productos alcanzados
100 / ndmero de
productos previstos)
3.3.2 Nivel de eficiencia 2018 Incrementar en 10% Incrementar en 20% A pesar de la pandemia se X Alcanzada | Reportes de implementacion
del proyecto (nimero de pudo mantener de manera del proyecto
productos alcanzados/ virtual el nimero de Productos
costo) *tiempo invertido) en el tiempo de ejecucion
previsto desues de reajuste de
labores logrando Incrementar
el 20% previsto
No alcanzada
3.3.3 Efectividad 2018 | Incrementar en 10% Incrementar en 20% A pesar de la pandemia se X Alcanzada | Reportes de implementacion
(Eficiencia / Eficacia) pudo mantener de manera del proyecto
virtual la eficiencia y la eficacia
de las actividades docentes No alcanzada
programadas logrando
Incrementar el 20% previsto
3.3.4 Aumento en los 2018 $3.6M 3.3M 0.55M Alcanzada | Reportes financieros
niveles de movilizacion
de recursos
X No
alcanzada
3.3.5 Aumento en el nivel | 2018 80% de ejecucion 90% de ejecucion Se alcanzé el 90% de X Alcanzada | Reportes de implementacién
de ejecucion de los ejecucion de los fondos del proyecto
recursos financieros asignados al proyecto durante
recibidos este periodo
No alcanzada
2018 Cero (0) Plan de Comunicaciones | Durante este periodo debido a Alcanzada Archivos del proyecto
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3.3.6 Numero de
documentos estratégico y
operativos de La Red

Metodologia para la
evaluacion de factibilidad
de médulos y programas

impuso la pandemia de SAR-
COV2, no se elaboraron
ninguno de los documentos
previstos.

Producto 3.4 Plan
Estratégico de
comunicacién y mercadeo.

X No
alcanzada
3.4.1 Numero de piezas 2018 | Se incluye en el repertorio | Se incluye en el Debido a las condiciones Alcanzada | Repertorio musical
musicales en los de los 4 programas repertorio de los 4 especiales que impuso la
repertorios que musicales un total de 10 programas musicales un | pandemia de SAR-COV2, no
incorporan la cultura piezas de la cultura total de 10 piezas de la fue posible trabajar en la
popular popular nacional e cultura popular nacional | ampliacién del repertorio
internacional e internacional actual de la Red
X No
alcanzada
3.4.2 Numero de 2018 | Mantener monitoreo de Mantener monitoreo de | Durante este periodo se X Alcanzada | Comentarios en redes

comentarios positivos en
redes sociales

las redes sociales donde
se promocione la actividad
de La Red. Se
contabilizaran todos los
comentarios y se
determinard el porcentaje
de comentarios positivos
en general.

las redes sociales donde
se promocione la
actividad de La Red. Se
contabilizardn todos los
comentarios y se
determinara el
porcentaje de
comentarios positivos en
general.

recibieron un total de 28
comentarios positivos de las
actividades virtuales que
realizo La Red

No alcanzada

sociales

Producto 3.5: Dotacién de
bienes y servicios para el
funcionamiento de los
mddulos

3.5.1 Numero de
instrumentos (divididos
por tipo) adquiridos para
los programas y médulos

2018

Cantidad de instrumentos
musicales que posee cada
Mddulo de La Red en
funcion de su Programa
Orquestal y Educacion
Musical temprana.
Inventario anual.

Cantidad de
instrumentos musicales
que posee cada Modulo
de La Red en funcién de
su Programa Orquestal y
Educacién Musical
temprana. Inventario
anual.

Programa de Iniciacion
Musical: San Miguelito-Guna
Nega: 60; Provincia de
Herrera: 33; Provincia de
Chiriqui:16; Aguadulce: 14.
Programa Orquestal: Mddulo
de San Miguelito: 138; Mddulo
Region de Azuero: 10; Médulo
de la provincia de Chiriqui: 36
y Médulo de Aguadulce: 78
instrumentos musicales

X Alcanzada

No alcanzada

Inventario de bienes
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3.5.2 Relacion de bienes
estimados necesarios
para el fortalecimiento de
La Red con respecto a los
bienes adquiridos por
unidad de tiempo

2018

La Dotacion de
instrumentos y mobiliario
orquestal se ajusta a las
necesidades de cada uno
de los mddulos y sus
programas. De la
disposicién de estos
instrumentos dependera
la matricula en cada area.
Informe e inventario anual

La Dotacion de
instrumentos y
mobiliario orquestal se
ajusta a las necesidades
de cada uno de los
mddulos y sus
programas. De la
disposicion de estos
instrumentos dependera

la matricula en cada area.

Informe e inventario
anual

La Dotacidn de instrumentos y
mobiliario orquestal se ajusta
a las necesidades de cada uno
de los médulos y sus
programas. Todos los
beneficiarios del proyecto
matriculados a la fecha
cuentan con sus respectivos
instrumentos.

X Alcanzada

No alcanzada

Inventario de bienes y
estudio de factibilidad

Producto 3.6 Gestion
adaptativa del proyecto

3.7.1 Nimero de planes | 2018 100% de los planes A pesar de la nueva X Alcanzada | Archivos del proyecto
anuales de trabajo y operativos anuales y normalidad impuesta por la

presupuestos y reportes presupuestos pandemia del SAR-COV2, se

de implementacién del cumplié con el 100% de los

proyecto que planes operativos anuales y

adecuadamente tomen presupuestos

en cuenta los resultados No alcanzada

del monitoreo y

evaluacion

3.7.2 Numero de 2018 Cero (0) 1 documento Se elabor6 un informe de X Alcanzada | Archivos del proyecto

documentos sobre
lecciones aprendidas y
divulgadas

resultados en tiempos de
pandemia donde se destaca el
trabajo que estd realizando La
Red bajo las normas de la
nueva normalidad establecida
por el Estado.

No alcanzada
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4. AVANCE DE LOS PRODUCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO
(Para actualizacidn de la pestafia de “Activity” en Atlas)
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Productos Esperados
por COMPONENTE

Resultados planeados para 2020 (provienen del POA 2020)

Medios de verificacién

Progresos (de cada uno de los productos)

Componente 1: La
Red de Orquestas
Infantiles y Juveniles
de Panama se
fortalece como un
instrumento de
inclusion social, y se
consolida como un
programa de
excelencia musical

La inclusién social planteada en este proyecto va mas alla
de colocar un nombre en una lista, se trata de asegurar la
participacidn protagdnica y plena de nifios, nifias y jovenes
en un proceso de transformacion social y tener un acceso
equitativo a las oportunidades y beneficios que brinda la
practica musical mientras adquieren habilidades
importantes para la vida.

Con el fin de promover, fomentar y/o asegurar la
participacion de un nimero mayor de nifios, nifias y jévenes
en situacion de vulnerabilidad, se espera realizar un estudio
de estratificacidn social con el objetivo de caracterizar la
poblacion participante, identificar los obstaculos
socioecondmicos que puedan frenar la participacion plena
de los nifios, nifias y jovenes a La Red. Este estudio también
incluird un diagnostico de las desigualdades de género
presentes en el contexto de desarrollo de los beneficiarios
(as).

Controles de asistencia establecidos y
verificados por la direccién de la Red

Durante el afio 2020 y a pesar de encontrarnos en un Estado de
Emergencia producto de la pandémia la actividad docente se
mantuvo en la nueva modalidad de clases virtuales.

Base de datos de registro de La Red

Se logré un crecimiento y retencion significativo de beneficiarios
directos del proyecto con relacidn al afio anterior. Se crecié en 496
nuevos beneficiarios

Base de datos de registro de La Red

Se logré reducir al 0%, la desercion de nifias, nifios y jovénes.

Controles de asistencia establecidos y
verificados por la direccién de la Red.
Base de datos de registro de La Red

En este afio y a fin de aumentar el papel integrador de la Red se
cred el programa de Educacién Especial con inicialmente una
matricula de 68 alumnos especiales de ambos sexos. Este
Programa es el 4to dentro de la oferta docente de la Red

Componente 2:
Construccion de una
cultura de paz basada
en el fortalecimiento
de valores,
promocion de los
derechos humanos y
la igualdad entre los
géneros.

El proyecto promovera el cambio de actitudes y aptitudes;
la creacion de espacios seguros para la nifiez y la juventud;
maximizar el potencial de los espacios de difusion de la Red
(conciertos y recitales) como plataforma de sensibilizacion
de temas emergentes que generan desafios de desarrollo, y
establecimiento de una ruta de accidn para la reduccion de
la violencia y las desigualdades.

Verificacionde los eventos y
participacion a traves de las
diferentes plataformas digitales

Producto a la pandémia que actualmente vive la humanidad, la
Red se vid obligada a suspender todas las actividades presenciales,
no obstante se logré que los alumnos participaran en 3 videos de
integrando orquestas y coros juveniles de cardcter internacional.

Componente 3:
Eficacia Operacional y
Sustentabilidad
Financiera de La Red
- manejo adaptativo.

Para ello, se buscara: aumentar el apoyo gubernamental,
del sector privado y filantrépico; diversificar las fuentes de
ingresos; establecer estrategias de comunicacién y
divulgacioén para la creacion de alianzas; garantizar la
dotacién de mddulos y programas, y mejorar las
capacidades internas operativas.

Revision sustantiva 003/2020.
Reportes financieros de la Red.

Durante este afio se logré que MiCultura incrementara el
financiamiento del Proyecto a 4 millones de délares hasta el afio
2025. En cuanto al sector privado Banesco aporté 50 mil dolares al
proyecto.

Productos Esperados
por COMPONENTE

Resultados planeados para 2020
(provienen del POA 2020)

Medios de verificacion

Progresos (de cada uno de los productos)
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5.

MONITOREO DE RIESGOS (actualizar e incluir nuevos riesgos, supuestos y medidas de mitigacion, si es el caso)

Tipo (Ambiental,

Descripcidn del efecto

Fi iero, i S
c;::::t'ie\:: del riesgo. Propietario
s ili 2 Ry uien Presentado o
Descrinionidel fleseo Fecha de | Organizacional, rrOb:’"'(‘:)a el i) e Medidas de mitigacion / fr?antene(:ebe Aetaaliags / Ultima
P B Identificacion Politico, pacto Respuesta de la Administracion | .. Actualizacion
5 vigilado el | por
Regulatorio, )
Estratégico, 1: bajo. 5: alto 8
Otro)
Dificultad de lograr el Lenta implementacién
| iti xterno del Proyecto. . , .
respa d.o politico ~ extern v Y Reuniones al mas alto nivel de Noviembre
requerido para completar los | Mayo 2016 Estratégico . . PNUD
L las instituciones involucradas. 2020
objetivos planteados en el
documento de proyecto. Ministerio de
P=3;1=4 Cultura/
PNUD
Lenta implementacion
de componentes sin
financiamiento. Establecer alianzas estratégicas | Ministerio de A
Dificultad de lograr el Mayo 2016 Financiero a nivel local / cooperacién Cultura / PNUD 2020e €
respaldo financiero para la internacional PNUD
K L, . P=3;1=4
ejecucién de los diversos
componentes
Lenta implementacion
Unidad de Coordinacién poco del proyecto / Fallasy | PNUD  realizard  sesiones Kifiistailc di
familiarizada con politicas, = " . - ekl demoras  en  la | periédicas de entrenamiento, Cultura / SRED Noviembre
normas y procedimientos del ¥ P preparacion de la | acceso a plataforma external PNUD 2020
PNUD documentacion. Access, talleres.
P=3;1=4
Alto nivel de ausencia
Fal de i 8 | if iR x o - :
l\:ut:ici iis mter?‘:mi?iz ::; de ninos,  ninas, | Reunién con los beneficiarios, | Ministerio de -
nelp y Mayo 2016 Estratégico Jovenes y monitores crear incentivos a través de la Cultura / PNUD
participar en la red de 2020
agenda cultural. PNUD
orquesta

P=3; =4
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Tipo (Ambiental,
Financiero,

Descripcion del efecto
del riesgo.

Ot Propietario
Decciation deliasas Fecha de | Organizacional, :,mb;::““:ad (P) e Medidas de mitigacion / i::lﬁenedrebe :';:‘:E;a:’z / Ultima
Eeapdo & Identificacién Politico, mpacto (1) Respuesta de la Administracion 3 Actualizacion
5 vigilado el | por
Regulatorio, )
Estratégico, 1: bajo. 5: alto g
Otro)
, Interrupcion o
Dificultad en la obtencién de o p . o3
. 3% limitacion de las | Garantizar la acertada seleccién
una infraestructura idénea o : ;
. actividades o) escogencia de la Noviembre
para el desarrollo de las Operativo . PNUD
. e programadas por no | infraestructura adecuada que 2020
actividades y crecimiento del . i
contar con el espacio | sea sostenible.
proyecto. o ;
inicial requerido.
La Red, en conjunto con el
PNUD vy Banesco, debe
promover los espacios de
pardid del — reunion con las  nuevas
eralad apey Interrupcién  en  la | autoridades para mostrar los L
gubernamental debido a imp! Hacis del . Ministerio de .
. . . - plementacion el | beneficios actuales y Noviembre
cambio de Gobierno puede | Abril 2019 Estratégico t A L Cultura/ PNUD
) A > proyecto potenciales de la iniciativa. Se 2020
ralentizar la implementacion ; PNUD
el brovests hace importante mostrar como
proy la plataforma de atencidn de La
Red puede facilitar procesos de
desarrollo establecidos en el
P=2, =4 Plan de Gobierno
" El proyecto evaluard opciones
Dificultades para | de diversificacion de ingresos e
mantener la | invertira esfuerzos en la | Ministerio de Noviembre
Déficit de recursos Abril 2019 Financiero sostenibilidad de La [ ,omocion del proyecto a | Cultura/ PNUD 530
Red y sus programas potenciales donantes | PNUD
(componente 3 — revisidn
P=3,1=5 sustantiva)
Namero insuficiente de
instrumentos, mobiliario Colocar  esfuerzos en la Ministerio de Noviembre
. ! . Y Abril 2019 Operativo P=4, |=5 movilizacion de recursos PNUD
equipos para cubrir las I —— Cultura 2020

demandas de los médulos
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Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

gradualmente a la normalidad

2::::::::’ del rles-g.o. Pro;')ietario
# | Descripcion del riesgo fecha de [EOreanizacional, r;\::ilt):l(c:)ad o Medidaspde amitigacion ) frclz:r::ne?'ebe :ﬁtsx:;tza;:z : Ultima
Identificacion Politico, Respuesta de la Administracion | .. Actualizacion
Regulatorio, v_ngﬂado £lalgpor
Estratégico, 1: bajo. 5: alto riesgo)
Otro)
El proyecto promovera la
generacion de sentimientos de
orgullo entre los familiares, a
través del reconocimiento
publico del esfuerzo de los Ministerio de Noviembre
9 Desercion de estudiantes Abril 2019 Estratégico P=2,1=3 estudiantes, asi como con el PNUD
- - Cultura 2020
incremento de funciones que
permitan incrementar el
sentimiento de pertenencia y
ganas de continuar participando
en los programas
Reclamo por parte de Se utilizard el Mecanismo de
comunidades locales de responsabilidad sobre el cual se | Ministerio de | Ministerio de Noviambia
10 | municipios participantes si | Abril 2019 Socio-ambiental 1=2,P=1 basan los Estandares | Cultura / | Cultura / 2020
no son tomadas en cuenta en mediomabiantes y sociales del | PNUD PNUD
las actividades del proyecto PNUD.
Cambio de método de
La salud y seguridad de la ensefianza de presencial a
poblacién  estudiantil vy virtual para mantener el interés | Ministerio de | Ministerio de Novismbie
11 | docentes en peligro a causa | Abril 2020 Social - salud 1:=4 P=4 de los estudiantes, hasta que se | Cultura / | Cultura / 2020
de la pandemia mundial flexibilicen las medidas de | PNUD PNUD
COVID-19 cuarentena y se pueda regresar
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Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

a nivel nacional

pandemia

planificado del proyecto

por
COVID-19,
mermando asi el desarrollo

oportunidades de
financiamiento y reactivacidn
de las labores habituales

Financiero i = Z
olp:ratlivo . delinnee: Propietario
4| Deserioeion delivicseo Fecha de | Organizacional, :)mbil:'"g)a L) el Medidas de mitigacion / Sr?aur'::ne?ebe :':Z‘;:}tzaa:z / Ultima
P & Identificacion Politico, Jpacto Respuesta de la Administracion | . . Actualizacion
- vigilado el | por
Regulatorio, )
Estratégico, 1: bajo. 5: alto g
Otro)
Recursos econémicos
insuficientes por posible - 2
oy Ajustar la programacion regular
redistribuciéon de fondos. i
. de clases y actividades, de
Posibles traslados manera we el covecto
recursos del Ministerio de continGe oqerando alpmir\:imo Ministerio de | Ministerio de Noviembre
12 | Cultura para fortalecer la | Abril 2020 Financiero I:=4 P=4 en es eF:a de nuevas’ Cultura / | Cultura / 2020
gestion de salud y seguridad P PNUD PNUD

Comentarios si los hay:
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6. LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y los factores que contribuyeron a
la implementacion del plan operativo anual y al cumplimiento de las metas; el papel que
desempefiaron cada una de las partes involucradas y actores clave, e indicar si en el
desarrollo se promovi6 la igualdad de género (si corresponde). Incluya las estrategias y
alianzas llevadas a cabo, asi como las acciones implementadas con el fin de garantizar la
sostenibilidad del proyecto).

El afio 2020 ha estado marcado por un evento sin precedentes en la historia
reciente de la humanidad. El mundo se detuvo por espacio de 7 meses, obligando a
la mayoria de las personas a permanecer confinados en sus domicilios, en
aislamiento social. La pandemia generada por el Covid-19, y que aln se mantiene
activa y vigente, ha llevado a la humanidad a adoptar una serie de medidas que
ayuden a continuar con la vida cotidiana y productiva de las personas en una etapa
llamada la “Nueva Normalidad”.

La Red de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama también ha sufrido
las consecuencias de esta pandemia al verse en la obligacién de suspender las clases
presenciales y otras actividades propias de este importante proyecto. No obstante,
la dedicacién del equipo de profesores y administrativos que integran La Red logré
conservar el vinculo con los alumnos que la integran y mantener de manera virtual
la actividad docente en todo el pais.

La Red logré mantener su presencia en 7 provincias y 1 Comarca. Estas son: Chiriqui,
Veraguas, Herrera, Los Santos, Coclé, Panamd Oeste, Panamd y la Comarca
GunaYala.

De igual forma cabe destacar que La Red, a pesar de las condiciones actuales, ha
logrado mantener un total de 2083 estudiantes aglutinados en los 4 Programas
Educativos con que cuenta el proyecto. De estos estudiantes el 54% son mujeres y
el 46% son hombres, los cuales son atendidos por 56 docentes.

De igual forma durante este periodo se logrd incorporar un nuevo programa de
educacion musical especial dirigida fundamentalmente a nifios con necesidades
especiales, lo que significa un avance mas el modelo inclusivo del proyecto.

Cantidad de Estudiantes
Programa Total | Docentes
Mujeres % Hombres %
Programa de Educacion Especial 25 | 37% 43 | 63% 68 2
Programa de Iniciaciéon Musical 599 | 56% 468 | 44% | 1067 14
Programa Coral 355 | 68% 163 | 32% 518 9
Programa Orquestal 224 | 52% 206 | 48% 430 31
Total 1203 | 54% 880 | 46% | 2083 56

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”Pag. 31



Otro logro que podemos destacar fue el incremento de Agrupaciones por
Programas funcionando en todo el pais al incorporar el Programa de Educacién
Musical Especial en Panama Centro, Panama Oeste y San Miguelito. De 46
programas con que cerramos el afio 2019 logramos durante el 2020 un incremento
en las mismas de 26 como se muestra en la siguiente tabla:

Agrupaciones en funcionamiento a nivel Nacional 2020
Educacidn Especial 2
Coral 22
Iniciaciéon Musical 38
Orquestal 10
Total 72

Por otra parte un logro significativo que podemos destacar es que a pesar de la
incertidumbre que nos planted a todos el Estado de Emergencia decretado por el
Estado panamefio a mediados de marzo de 2020, se logré que se transfirieran los
fondos necesarios para la contratacion del personal docente y auxiliar para cada
uno de los programas en funcionamiento.

Un aspecto importante a destacar es que pese a la situacién actual que vive nuestro
pais y el mundo se ha logrado una retencién de los alumnos de los diferentes
programas del 95% los cuales asisten regularmente a sus clases virtuales segln los
horarios establecidos.

Un logro importante fue la Realizacidn de la Revision Sustantiva 003/2020 que da
continuidad al proyecto hasta 2025 y se le asigno por parte de MiCultura
4,000,000.00 USD para su funcionamiento.

7. DIFICULTADES ENCONTRADAS (describa los principales obstaculos, contingencias o
demoras que pusieron en peligro el logro de las metas tanto a nivel programatico como a
nivel operativo; incluya las acciones correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y
si hubo cambios en el Plan Operativo Anual)

A partir de que se decreto el Estado de Emergencia Nacional a mediados de marzo
a causa de la pandemia de SAR-COV2, se quedaron pendientes los contratos de los
docentes para el nuevo periodo 2020 hasta que se recibieran nuevas indicaciones
por parte de las autoridades del MINSA y MiCultura sobre continuar con las labores
de manera remota o virtual.

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”Pég. 32



Por otra parte hasta el mes de de julio del presente afio no se habian recibido los
fondos necesarios para proceder a la contratacion del personal docente. Una vez
recibida la indicacidn de que se retomarian las actividades docentes de manera
virtual y de haber ingresado los fondos de MiCultura, se procedid a la contratacion
del personal Docente indispensable para esta etapa de la “Nueva Normalidad”.

Debido al Estado de Emergencia Nacional, todas las actividades presenciales
planificadas para el afio 2020 tuvieron que ser suspendidas y algunas readaptadas
a lo que se conoce como la “Nueva Normalidad”. Todos los docentes de los cuatro
programas con que cuenta La Red tuvieron que ajustar horarios y grupos a la nueva
modalidad de clases virtuales

Debido a esta situacién y la demora en la asignacion de fondos por parte de
MiCultura, las clases se vieron afectadas en el periodo marzo, abril, mayo y junio.
Una vez se gestionaron los fondos necesarios para la contratacién del personal
docente se procedio a la misma y se retomaron las clases de todos los programas
en el mes de agosto.

8. ANALISIS Y REVISION DE GENERO DEL PROYECTO (Describa la estrategia /acciones
/productos de tranversalizacidn de género y empoderamiento de las mujeres)

En el aspecto de género, no se ha desarrollado ninglin plan por el momento. Las
estadisticas de participacion de estudiantes muestran que, de la poblacién total
inscrita el 58.9% son mujeres y el 41.1% son hombres, en comparacion al afo
pasado los porcentajes de participacidn de mujeres aumenté un 2.9% en
comparacioén con el afio pasado.

La Red cuenta con 1228 mujeres y 858 hombres, lo cual representa un 58.9% y un
41.1% respectivamente. Teniendo en estos momentos la siguiente distribucién por

regiones:

| Localizacién Hombres . Mujeres | Total

Chepo 10 22 32|
' San Miguelito 168 236 404 |
Panamé 148 | 194 342
‘GunaNega 76 | 96 | 172 |
e o y 2| s
'Aguadulee 180 | 192 372
| Penonomé 9| 13| 22|
[chiré 101 136 237 |
' Santiago 50 | 96 146 |
La Pefia o 5| 10 15|
‘Nargand 8 19| 27 |
David 94 202 296 |
Total 858 1228 2086 |

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”Pég. 33



En cuanto al personal docente, se contrataron un total de 56 profesores, de estos
33 del sexo masculino, lo que representa el 58.9% y 23 del sexo femenino que
representa el 41.1%.

Es evidente que el proyecto es un buen ejemplo para visibilizar el trato igualitario
entre mujeres y hombres.
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9. LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias exitosas o
dificultades, acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

El afio 2020 ha sido un afo lleno de retos e incertidumbres que ha afectado la vida
de cada ciudadano del planeta de alguna forma. Esta pandemia nos ha obligado a
continuar con nuestras vidas de manera segura y creativa y La Red no ha sido la
excepcion.

El equipo de profesores y administrativos que integran La Red tomaron iniciativas
oportunas para no perder a los alumnos ni su motivacion por continuar con sus
clases. Todo el programa y actividades de la Red pasaron durante la “nueva
normalidad” a modo virtual.

En los pasados 6 meses los estudiantes de La Red han participado como ejecutantes
en 4 videos musicales producidos por organizaciones internacionales, y en los que
tuvieron participacion jévenes de Colombia, México, Brasil, Guatemala, Nicaragua,
Honduras, Chile, Uruguay, Peru, Argentina, Bolivia, Ecuador, El Salvador, Espafia y
Bolivia.

Tambien durante estos meses estudiates de diferentes instrumentos del programa
orquestal recibieron seminarios sobre “Taller de Aprendizaje de Herramientas
Técnologicas y Seguridad” y “Cuidado, Mantenimiento del Instrumento y sus
Accesorios”, ofrecido por Latin American Music Workshop (LAMW). A cada
participante se le obsequié un “kit” de limpieza, cortesia de LAMW y la Yamaha
Corp.

La utilizacién de las “Apps” y “Software” para la creacidon de videos caseros
demostré ser un recurso valioso para el registro y divulgacion de diversas
actividades que realiza La Red como son: clases, seminarios, ensayos y conciertos
“virtuales”. Ante esta nueva necesidad, se le ofrecio a los docentes de La Red el
“Taller de Introduccién a la Edicién de Videos”, con el objetivo de capacitarlos en el
manejo de estas herramientas.

La administracién adecuada de los recursos nos permitié contratar al personal
docente necesario en esta etapa asi como cumplir con otros compromisos de pagos
que mantiene La Red.

10. RESUMEN DE AVANCE GENERAL DEL PROYECTO. (se recomienda 200 palabras)
(Proporcionar una evaluacion del avance del proyecto y comunicar los detalles de la
ejecucion).

El Estado de emergencia que comenzo a mediados de marzo de este afio a causa de
la pandemia generada por el SAR-COV2 nos impuso replantearnos muchas
estrategias de trabajo al no poder hacerlo de manera presencial. Se puso de
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manifiesto la necesidad de crear alternativas tanto para la actividad docente como
para la académica.

El uso de herramientas virtuales fue la clave para manener la motivacion entre los
alumnos de los diferentes programas que no solo tomaron clases si no que tambien
participaron en Conciertos y Seminarios gestionados por la Direccién de La Red.

El impacto positivo que el Proyecto ha logrado causar en estos cuatro afio de
funcionamiento en todas las areas del pais donde se desarrollan sus programas
docentes es evidente logrando entre sus benefciarios directo e sentido de
pertenencia, confianza y credibilidad en el mismo. Por lo que incluso en estos
tiempos de pandemia

Contribuir en la formacién de un ciudadano integral para lograr un mejor pais es la
meta en la que se enfoca el trabajo de La Red.

11. REGISTRO DE HITOS IMPORTANTES DEL PROYECTO (ejemplo: fechas de Junta de
Proyecto, taller de lanzamiento, etc.)

La Red durante el periodo marzo-diciembre realizd un grupo de actividades de
manera virtual que incluyé desde clases hasta la participacién de estudiantes en
varios conciertos virtuales y videos con la participacién de estudiantes de otros
paises.

Estas actividades las mencionamos a continuacién.

Mayo
e Con el ingreso de nuevos fondos, se inicia el proceso de re-contratacion de
los Coordinadores de Mddulo (San Miguelito, Aguadulce y Azuero) y la
Coordinacion Académica.
e Este proceso concluyé a mediados del mes de julio.

Julio

e Una vez culminado el proceso de re-contratacién de los coordinadores
iniciamos la reorganizacion de las distintas catedras en cada region.

e (Cada coordinador realizé un censo “exploratorio” para conocer la cantidad
aproximada de alumnos que estarian retornando a clases. Esto fue
realizado en: Chepo, San Miguelito, Panama Metro, Aguadulce, Penonomé,
Azuero, Santiago, David y la Comarca Kuna Yala.

e Se realizaron reuniones de trabajo con los docentes y monitores de cada
region o moédulo para que, bajo la supervision de la coordinacion
académica, fueran confeccionados los horarios de clases de cada profesor.

e Revisién, limpieza y asignacion de instrumentos musicales que estaban
almacenados o que fueron devueltos por estudiantes que decidieron
retirarse del programa. Estos instrumentos fueron distribuidos en: San
Miguelito, Panama Metro, Aguadulce, Azuero, Santiago y David.
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Se inicia el proceso de re-contratacién de los docentes y monitores de los
distintos programas: Educacion Especial, Iniciacién Musical, Canto Coral y
Practica Orquestal.

Se establecen comités y mesas de trabajo en cada especialidad con el
objetivo de revisar, discutir y presentar el Plan de Estudio para las catedras
de Canto Coral y Practica Orquestal, el cual serd implementado a partir del
inicio del afo lectivo 2021.

Mediante el trabajo realizado por los comités y mesas de trabajo también
se definié la estructura de los distintos niveles académicos que ofrece La
Red: Iniciacién Musical, Pre- Infantil A y B, Infantil Ay B, y Juvenil Ay B;
Orquestal: Nivel Inicial, Nivel Preparatorio, Nivel I, Nivel II, Nivel Ill y Nivel
IV; clasificaciones que estdan sujetas al analisis y evaluacion de las
necesidades y realidades que presenten las distintas agrupaciones en cada
region o mddulo en funcién de la poblacidn de estudiantes que participan.
Ademas, se ha trabajado en la elaboracidn de un repertorio secuencial que
servird a las necesidades educativas de las catedras de Canto Coral y
Practica Orquestal, atendiendo a los niveles pre-infantil, infantil y juvenil.

Inicio de clases en los distintos programas, en la medida que los docentes
van firmando sus contratos.

Continla el proceso de re-contratacion de otros docentes.

Bajo la supervision de la coordinacién académica, contintian las reuniones
periddicas de los comités y mesas de trabajo encargados de la creacién del
Plan de Estudio para las catedras de Canto Coral, Lenguaje Musical y
Practica Orquestal.

Septiembre

Re-inicio de clases en los distintos programas, en la medida que los
docentes van firmando sus contratos.

Continua el proceso de re-contratacidn de algunos docentes.

Bajo la supervisién de la coordinacién académica, contintan las reuniones
periddicas de los comités y mesas de trabajo encargados de la creacién del
Plan de Estudio para las catedras de Canto Coral y Practica Orquestal.

Los estudiantes y profesores de Oboe y Fagot recibieron un seminario sobre
el “Cuidado y Mantenimiento del Instrumento y sus Accesorios”, ofrecido
por Latin American Music Workshop (LAMW). A cada participante se le
obsequid un “kit” de limpieza, cortesia de LAMW y la Yamaha Corp.

La utilizacién de las “Apps” y “Software” para la creacién de videos caseros
ha demostrado ser un recurso valioso para el registro y divulgacion de
diversas actividades: clases, seminarios, ensayos y conciertos “virtuales”.
Ante esta nueva necesidad, se le ofrecid a los docentes de La Red el “Taller
de Introduccidn a la Edicion de Videos”, con el objetivo de capacitarlos en
el manejo de estas herramientas.

La Fundacién Musical Simén Bolivar (Venezuela) propone un acercamiento,
-al igual que con otros programas similares en distintos paises
latinoamericanos-, con el objetivo de establecer un intercambio de
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experiencias y conocimientos. En el caso de Panama y La Red, se ha
propuesto firmar un convenio entre instituciones (MiCultura y
Fundamusical) mediante el cual se dé un marco formal bajo el cual se
propondria un plan de capacitaciones y asesoramiento dictado por
especialistas de Fundamusical a los estudiantes y profesores de La Red.
Por invitacidn de la Fundacion Musical Simén Bolivar, participamos junto a
México, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Republica Dominicana y Puerto
Rico en el foro “El Sistema, Estrategias Académicas en Tiempos de
Confinamiento. Perspectivas Globales”.

El 29 de septiembre se da inicio al proceso Revisidon Sustantiva del PRODOC
la cual concluyé que extiende el proyecto hasta el 31 de diciembre de 2025
y al cual se le asignaron, por parte del Ministerio de Cultura, 4,000,000.00
USD para su funcionamiento.

Octubre

Contindan las clases en los distintos programas. Practicamente toda la
plantilla de docentes de La Red estd reactivada en sus labores.

Bajo la supervision de la coordinacién académica, contintan las reuniones
periddicas de los comités y mesas de trabajo encargados de la creacion del
Plan de Estudio para las catedras de Canto Coral y Practica Orquestal, el cual
sera implementado a partir del inicio del afo lectivo 2021.

Los estudiantes y profesores de Flauta y Clarinete recibieron un seminario
titulado “Desinfeccidon de la Flauta y el Clarinete durante la Pandemia",
ofrecido por Latin American Music Workshop (LAMW), 17 de octubre.

Se le ofrecid a los docentes de La Red el “Taller de Aprendizaje de
Herramientas Tecnoldgicas y Seguridad de la Informacién”, con el objetivo
capacitarlos en el manejo de los diversos recursos y herramientas
disponibles en las plataformas digitales mas utilizadas actualmente, como:
Zoom, WPS Office, G Suite, etc.

Los estudiantes y profesores de Trompeta, Corno francés, Trombdn y Tuba
recibiran un seminario sobre el “Cuidado y Mantenimiento del Instrumento
y sus Accesorios”, ofrecido por Latin American Music Workshop (LAMW), el
31 de octubre.

Noviembre

Continuan las clases en los distintos programas.

Los estudiantes y profesores de Percusién recibirdn un seminario sobre el
“Cuidado y Mantenimiento del Instrumento y sus Accesorios”, ofrecido por
Latin American Music Workshop (LAMW), el 7 de noviembre.

Diciembre

Continuaran las clases en los distintos programas.
Las distintas agrupaciones de La Red prepararan un video de fin de curso
y/o alusivo a las fiestas navidefias.

Otros hitos importantes:
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e En los pasados 6 meses los estudiantes de La Red han participado como
ejecutantes en 4 videos musicales producidos por organizaciones
internacionales, y en los que tuvieron participacién jéovenes de Colombia,
México, Brasil, Guatemala, Nicaragua, Honduras, Chile, Uruguay, Perd,
Argentina, Bolivia, Ecuador, El Salvador, Espafia y Bolivia.

e Esta en proceso la produccion de 3 videos sobre La Red.

e Cantidad de horas/clase: 758 horas semanales, 3032 horas mensuales

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”Pég. 39



12. CUADRO DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO(este cuadro se debe adecuar a lo estipulado en el PRODOC del proyecto)

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Cumplimiento de M & E
Fechas

Seguimiento del progreso en
el logro de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado
en comparacion con los indicadores de resultados
que aparecen en el Marco de Resultados y Recursos
a fin de evaluar el avance del proyecto en relacién
con el logro de los productos acordados

Semestralmente

La gerencia del proyecto analizard
cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

Informe Semestral - 2017, 2018, 2019

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020

Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye
medidas de monitoreo y planes que se pueden haber
exigido segun los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD. Las auditorias se realizardn conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.

Semestralmente

La gerencia del proyecto identificara los
riesgos y tomard medidas para
controlarlos. Se mantendrd un registro
activo para el seguimiento de los
riesgos identificados y las medidas
tomadas.

Informe Semestral - 2017, 2018, 2019

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020
POAs

Bitdcora de riesgos en Atlas

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los conocimientos,
las buenas précticas y las lecciones aprendidas de
otros proyectos y asociados en la implementacion y
se integraran al presente proyecto.

Al menos una vez por afio

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se utilizaran
para tomar decisiones gerenciales
debidamente informadas.

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020

Aseguramiento de Calidad
Anual del Proyecto

Se evaluara la calidad del proyecto conforme a los
estandares de calidad del PNUD a fin de identificar
sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia
para apoyar la toma de decisiones que facilite las
mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se
utilizardn para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desempefio del proyecto

Q& A de disefio del proyecto 2016
Q & A de implementacién del proyecto
2017
Q & A de implementacidn del proyecto
2018
Q & A de implementacion del proyecto
2019

Revisar y Efectuar
Correcciones en el curso de
accién

Revisién interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar la
toma de decisiones informadas.

Al menos una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatird
los datos de desempefio, riesgos,
lecciones y calidad que se utilizaran
para corregir el curso de accion.

Informe Semestral2017, 2018, 2019
Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020




Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Cumplimiento de M & E
Fechas

Informe del Proyecto

Se presentard un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto a
productos, un resumen anual sobre la calificacién de
la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacion o revision preparado durante
el periodo.

Anual y al finalizar el
proyecto

Diciembre (PNUD)
Febrero (GF)

(Informe Final)

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020

Revision del Proyecto (Junta
Directiva del Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir,
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de
asegurar una elaboracién del presupuesto realista
durante la vida del proyecto. En el transcurso del
ultimo afio del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los resultados
del proyecto y las lecciones aprendidas con los
actores relevantes.

Al menos una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o
a un progreso mas lento de lo esperado
y acordara medidas de gestién para
abordar las cuestiones identificadas.

1ra Junta de Proyecto
29 de junio de 2017
29 de abril de 2019
7 de diciembre de 2020

Plan de Evaluacion y Auditoria

Titulo de la Evaluacién

Producto Relacionado
del Plan Estratégico
2018-2021

Efecto
MANUD/Programa de
Pais 2016-2020

Fecha

de Realizacion
Prevista

Principales Actores en la Evaluacion

Costo y Fuente de
Financiamiento

Evaluacioén Final

Producto3.2.1:
Capacidades nacionales
fortalecidas para la
integracion,
reconciliacion,
resolucion pacifica de

Efecto 2: Al 2025,
Panama cuenta con
una gobernanza
participativa e
instituciones nacionales
y locales inclusivas,

Primer semestre
de2024

Ministerio de Cultura e Integrantes de
la Red de Orquestas Infantiles y
Juveniles de Panama

$20,000

Fondos 30071
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Titulo de la Evaluacién

Producto Relacionado
del Plan Estratégico

Efecto
MANUD/Programa de

Fecha

de Realizacion

Principales Actores en la Evaluacion

Costo y Fuente de
Financiamiento

2018-2021 Pais 2016-2020 Prevista
conflictos y prevencién | eficaces, transparentes
de la violencia extrema | y justas al servicio de
en respuesta a las las personas,
prioridades y politicas articuladas entre siy en
nacionales alianza con actores no
gubernamentales; con
enfoque territorial, de
derechos humanos,
intercultural, de
género, curso de vida y
sin dejar a nadie atras”.
$40,000
Auditoria No aplica No aplica Diciembre 2025 La Red
Fondos 30071
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13.

INFORME FINANCIERO 2020

Productos % de
(ACTIVITIES en Fondo | Donor Cuenta Presupuestaria Presupuesto Ejecutado Real Ejecucion
ATLAS)

Producto 1: 30000 | 13005 | 71300 - Local Consultants 0.00 31,869.65 0.00%
30000 | 13005 | 71400 - Contractual Services - Individ 50,000.00 9,086.65 18.17%
30000 | 13005 | 75100 - Facilities & Administration 0.00 3,276.49 0.00%
30071 | 01070 | 71300 - Local Consultants 10,000.00 122,660.03 1235.99%
30071 | 01070 | 71400 - Contractual Services - Individ 112,000.00 44,748.34 39.95%
30071 | 01070 | 71600 - Travel 10,000.00 1,271.85 12.72%
30071 | 01070 | 72500 - Supplies 0.00 797.40 0.00%
30071 | 01070 | 72800 - Information Technology Equipmt 3,000.00 0.00 0.00%
30071 | 01070 | 73100 - Rental & Maintenance-Premises 24,100.00 10,068.72 41.78%
30071 | 01070 | 74100 - Professional Services 0.00 5,000.00 0.00%
30071 01070 | 74200 - Audio Visual&Print Prod Costs 0.00 587.04 0.00%
30071 | 01070 | 74500 - Miscellaneous Expenses 0.00 798.57 0.00%
30071 | 01070 | 75100 - Facilities & Administration 0.00 8,164.97 0.00%
30075 | 01070 | 71400 - Contractual Services - Individ 15,000.00 11,888.25 79.26%
30075 | 01070 | 75100 - Facilities & Administration 5,266.49 534.96 10.16%
30075 | 01070 | 75700 - Training, Workshops and Confer 102,033.03 0.00 0.00%
SUBTOTAL PRODUCTO 1 331,399.52 250,752.92 1438.03%

Producto 2: 30071 | 01070 | 71300 - Local Consultants 540,000.00 21,844.34 10.63%
30071 | 01070 | 71600 - Travel 0.00 257 0.00%
30071 | 01070 | 72100 - Contractual Services-Companies 0.00 846.35 0.00%
30071 | 01070 | 72200 - Equipment and Furniture 0.00 4,462.66 0.00%
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30071 | 01070 | 73300 - Rental & Maint of Info Tech Eq 0.00 95 0.00%
30071 ( 01070 | 75100 - Facilities & Administration 0.00 5,679.49 0.00%
30071 | 01070 | 75100 - Facilities & Administration 0.00 10.71 0.00%
30071 | 01070 | 75700 - Training, Workshops and Confer 0.00 57,981.53 0.00%
SUBTOTAL PRODUCTO 2 540,000.00 91,177.08 10.63%
Producto 3: 30071 | 01070 | 71300 - Local Consultants 10,000.00 0.00 0.00%
30071 | 01070 | 71600 - Travel 25,000.00 0.00 0.00%
30071 | 01070 | 72100 - Contractual Services-Companies 0.00 900.00 0.00%
30071 | 01070 | 75100 - Facilities & Administration 0.00 40.50 0.00%
SUBTOTAL PRODUCTO 3 35000.00 940.50 0.00%
TOTAL DEL PROYECTO 906,399.52 342,870.50 1448.65%
14. INVENTARIO AL (30 de diciembre de 2020)
Cue
Orden Fech nta | Unida Agencia Ser
Etiqu | Vouc | Vendo ade R Marc | Canti | Mont Pres d Fon | Departa | Proye de Dona | Custo | Ubica
de 3 Descripcion Modelo Total ial z 2
eta her r Recib a dad | o USD upu | Opera | do mento cto | Implemen [ nte dio cion
Compra | . . = 1D
ido esta | tiva tacion
ria
Depds
ito
Bombo de LUD- Bing | Mega
no | .2° | ooooo | 000003 rr?:_— Concierto LECBSGG | Ludwi | | 2,859.| oo 1722 | L1300 oo | o682 | oo | 0107 Nt‘;ge SHeRE
aslen | asien | jcge | 6346 ¥" | 18x36/stand/B | 7+FIR- | g 00 S22 10 71 0 0 n .
ada ado 19 Anya | Calle
aquetas TG04
Lopez | 75
Este,
San
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sco,
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Pana
ma
722 300 9682 1300
10 PAN 00 51814 0 001981 5
Depds
ito
Mega
Storag
Dino |e,
No No 06- Nuge | Calle
asign | asign 010503050 022223 may- | Clarinete bajo z‘z\m'lﬂ' z:ma 2 2'9%56 5,990.00 71202 PAN 37010 51814 9%82 001981 01007 nt/ |75
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San
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Cue
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eta her r Recib a dad | o USD upu | Opera | do mento cto | Implemen | nte dio cion
Compra | . ; i ID
ido esta | tiva tacion
ria
Impresora
multifuncional . ..
HP Color Hewl Ging M.mISt
No 1 2760 18- | Laserlet Pro ett 475.0 725 300 9682 0107 Nuge | erio
asign 84 30285 N/A jul-19 | M477 fnw, M477 packa 1 0 475.00 05 PAN 7 51814 0 001981 0 nt/ de
ada s Anya | Cultur
pantalla tactil rd L
de4.3"/28 opez.a
PPmM
Monitor LED
de 24" Dino | Minist
No Samsung FHD, Nuge | erio
asign | 2780 | 30285 | n/a | 28 | 1920x 1080, ol I 16200 72| pan | 3% 51814 | %82 | o081 | 0297 nt/ |de
84 jul-19 ung 0 05 71 0 0
ada Mega Anya | Cultur
Contraste 250 Lopez | a
cd/m2 5ms,
Total 637.00

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”Pég. 51




