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Informe Anual 2021 del Proyecto

alos logros y dificultades encontradas durante la imiplementacién para la E
mejora continua.

Objetivo: evaluar el desempefio del prayecto, en base al plan operativo
anual y al marco de resultados vigente. Recopilar la informacién asociada

1. Informacién general del proyecto:

Proyecto (No. Award y
nombre)

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de

Panama

Efecto/s del Marco de
Cooperacion de Naciones
Unidas para el Desarrollo
Sostenible (USSDCF) 2021-
2025:

Efecto 2: “Al 2025, Panamd cuenta con una gobernanza participativa e instituciones
nacionales y locales inclusivas, eficaces, transparentes y justas al servicio de las personas,
articuladas entre si y en alianza con actores no gubernamentales; con enfogue territorial,
de derechos humanos, intercultural, de género, curso de vida y sin dejar a nadie atras”.

Efectoy Producto Esperado del
Programa del Pais 2021-2025
con que se alinea este
proyecto:

Efecto 2: “Al 2025, Panama cuenta con una gobernanza participativa e instituciones
nacionales y locales inclusivas, eficaces, transparentes y justas al servicio de las personas,
articuladas entre si y en alianza con actores no gubernamentales; con enfoque territorial,
de derechos humanos, intercultural, de género, curso de vida y sin dejar a nadie atras”.

Producto 2.3: “Aumento de la capacidad de las instituciones y los principales
agentes para proteger los derechos humanos y promover la cohesién social

Modalidad del proyecto:

Proyecto de Implementacion Nacional (NIM)

UNDP Strategic Plan 2018-
2021:

SP Qutcome 2: Accelerate structural transformations for sustainable development
Signature Solution 2: Governance for peaceful, just, and inclusive societies.
SP Output 2.2.3: Capacities, functions and financing of rule of law and national
human rights institutions and systems strengthened to expand access to justice and
combat discrimination, with a focus on women and marginalised groups
IRRF 1.6.2.2: Country has frameworks in place to prevent and respond to SGBV

SDGs Target:

TARGET_16.1 Significantly reduce all forms of violence and related death rates everywhere
TARGET_16.3 Promote the rule of law at the national and international levels and ensure
equal access to justice for all

TARGET_5.2 Eliminate all forms of viclence against all women and girls in the public and
private spheres, including trafficking and sexual and other types of exploitation

Marcador de Género:

GEN 2

Asociado en la
Implementacion:

Ministerio de Cultura (MiCULTURA)

Fecha de entrega del informe:

31 de diciembre de 2021

Periodo cubierto por el
informe:

1de enerc al 30 de diciembre de 2021

Informe preparado por:

Anya Ldpez, Oficial de Administracion del Proyecto

Responsable del Informe:

| 5.E. Alexandra Schjelderup
| Directora Nacional de Derechos Culturales y
| Ciudadania

hed 34




2. MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO, seguin Revision Sustantiva 003-2020

Efecto previsto conforme lo establecido en el Marco de Cooperacién de Naciones Unidas para el Desarrollo / Marco de Resultados y Recursos del Programa
de Pais 2021-2025:
Efecto 2: “Al 2025, Panama cuenta con una gobernanza participativa e instituciones nacionales y locales inclusivas, eficaces, transparentes y justas al
servicio de las personas, articuladas entre siy en alianza con actores no gubernamentales; con enfoque territorial, de derechos humanos, intercultural,
de género, curso de vida y sin dejar a nadie atras”

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Programa de Pais 2021-2025, incluidos las metas y la linea de base:
Efecto 2: “Al 2025, Panama cuenta con una gobernanza participativa e instituciones nacionales y locales inclusivas, eficaces, transparentes y justas al
servicio de las personas, articuladas entre siy en alianza con actores no gubernamentales; con enfoque territorial, de derechos humanos, intercultural,
de género, curso de vida y sin dejar a nadie atras”

Producto 2.3 “Aumento de la capacidad de las instituciones y los principales agentes para proteger los derechos humanos y promover la
cohesion social.”

Indicador 2.3.1: Nimero de instrumentos y planes que facilitan el acceso a la justicia, la proteccion de los derechos humanos y la
prevencion y el tratamiento de todos los tipos de violencia, especialmente la violencia de género en los planos nacional y subnacional.
Base de referencia al 2020: 5

Meta al 2025: 20

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD 2018-2021:
SP Outcome 2: Accelerate structural transformations for sustainable development

Signature Solution 2: Governance for peaceful, just, and inclusive societies.

SP Output 2.2.3: Capacities, functions and financing of rule of law and national human rights institutions and systems strengthened to expand access
to justice and combat discrimination, with a focus on women and marginalised groups
IRRF 1.6.2.2: Country has frameworks in place to prevent and respond to SGBV

SDGs Target:

TARGET_16.1 Significantly reduce all forms of violence and related death rates everywhere

TARGET_16.3 Promote the rule of law at the national and international levels and ensure equal access to justice for all

TARGET_5.2 Eliminate all forms of violence against all women and girls in the public and private spheres, including trafficking and sexual and other types of
exploitation

Marcador de Género inicial del proyecto: GEN 2 Marcador de Género revisado del proyecto: GEN 2

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Award 96820 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”
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LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccién de datos)

PRODUCTOS | INDICADORES FUENTE
ESPERADOS DE PRODUCTO | DE DATOS | Aiio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Final
2 médulos, 11 | 3 mdédulos, 11 | 3 mdodulos, 11 | 4 mddulos, 11 | 5 médulos, 11 | 6 mddulos, 11 | 7 mddulos, 11 | 8 mddulos, 11 8 médulos. 11
programas de | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde | programas de ro ramas,de
iniciacion iniciacion iniciacion iniciacion iniciacion iniciacion iniciacion iniciacion ir:ﬂcigacio'n
musical, 21 musical, 21 musical, 21 musical, 21 musical, 21 musical, 21 musical, 21 musical, 21 musical. 21
programas de | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde | programas de !
, . . . . K R K R . . . . ) A programas de
1.1.1 Ndmero de coros coros infantiles | coros infantiles | coros infantiles | coros infantiles | coros infantiles | coros infantiles | coros infantiles . .
. ) . . . . . R . R X . . . . . . coros infantiles
modulos y infantiles y y juveniles, 9 y juveniles, 9 y juveniles, 9 y juveniles, 9 y juveniles, 9 y juveniles, 9 y juveniles, 9 uveniles. 9
programas MiCultura | 2018 | juveniles, 9 programas de | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde y:o ramaslde
creados y en programas de | orquestas orquestas orquestas orquestas orquestas orquestas orquestas gr iestas
funcionamiento. orquestas distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en di:ltribuidos en
distribuidos 6 provinciasy | 6 provinciasy | 6 provinciasy | 6 provinciasy | 6 provinciasy 6 provinciasy | 6 provinciasy 6 provincias
en6 en 1 comarca en 1 comarca en 1 comarca en 1 comarca en 1 comarca en 1 comarca en 1 comarca enpl comacm
Producto 1.1: provincias y indigena indigena indigena indigena indigena indigena indigena
Un mayor en 1 comarca
nUmero de indigena
nifios, nifiasy 9 3.2 Ndmero de
jovenes en nifios y nifias
situacién de que participan
vulnerabilidad | 4entro de los
tienen acceso | programas de La | Micultura | 2018 | 1,574 1,590 1,600 1,840 2,370 2,435 2,800 3,220 3,220
aunsistema | ped (segregado
de ensefianza por sexo y
colectiva de la | |ocalizacién
music.al. geografica)
Creacion de  [1.1.3Porcentaje
madulos. de participantes
de los
programas que A ser Incremento en
con residentes determinada Incremento en | Incremento en | Incremento en | Incremento en | Incremento en | Incremento en | Incremento en 100% de
) 10% de 25% de 40% de 55% de 70% de 85% de 100% de S
de las zonas , por el Estudio L, R R R L, R L, participacién
L MiCultura | 2019 participacién participacién participacion participacion participacién participacion participacién -,
priorizadas de de L L - L. L L L de la poblacién
. L. e de la poblacién | de la poblacién | de la poblacién | de la poblacién | de la poblacion | de la poblacién | de la poblacién ,
intervencion Estratificacion i i , , i i , mas
. mas vulnerable | mas vulnerable | mas vulnerable | mas vulnerable | mas vulnerable | mds vulnerable | mds vulnerable
(segregado por Social vulnerable
sexoy
localizacién
geografica)
MiCultura | 2019
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PRODUCTOS
ESPERADOS

INDICADORES
DE PRODUCTO

1.1.4 Tasa de
desercién de los
programas
(segregado por
sexoy
localizacién
geografica)

FUENTE
DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Afio

Valor

Por ser
determinada

2019

Reduccidn en
10% de la tasa
de desercion

2020

Reduccidn en
15% de la tasa
de desercion

2021

Reduccion en
15% de la tasa
de desercion

2022

Reduccién en
15% de la tasa
de desercion

2023

Reduccién en
15% de la tasa
de desercion

2024

Reduccién en
15% de la tasa
de desercion

2025

Reduccién en
15% de la tasa
de desercion

Final

Reduccién en
15% de la tasa
de desercion

1.1.5 Numero de
instrumentos de
seguimientoy
control

MiCultura

2018

1.1.6 Numero de
acuerdos o
alianzas con
municipios u
organizaciones
locales para el
establecimiento
de los médulos

MiCultura

2019

Producto 1.2:
Desarrollo de
capacidades y
habilidades
musicales
individuales y
colectivas de
nifios, nifias y
jovenes
(formacion
musical,
ejecucién
orquestal y
canto coral)

1.2.1 Tasa de
éxito del
programa de
iniciacion
musical
(Numero de
beneficiarios
(as) que
aprueban
satisfactoriamen
te el programa
de iniciacién
musical entre la
cantidad de
beneficiarios
inscritos).

MiCultura

2019

50%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

1.2.2 Tasa de
éxito del
programa Coral
(Numero de
beneficiarios

MiCultura

2019

50%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%

80%
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PRODUCTOS
ESPERADOS

INDICADORES
DE PRODUCTO

(as) que
aprueban
satisfactoriamen
te el programa
coral entre la
cantidad de
beneficiarios
inscritos).

FUENTE
DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Afio Valor

2019

2020

2021 2022

2023

2024

2025

Final

1.2.3 Tasa de
éxito del
programa
orquestal
(Numero de
beneficiarios
(as) que
aprueban
satisfactoriamen
te el programa
orquestal entre
la cantidad de
beneficiarios
inscritos).

MiCultura

2019 50%

80%

80%

80% 80%

80%

80%

80%

80%

1.2.4 Tasa de
éxito del
programa
orquestal
(Numero de
beneficiarios
(as) que
aprueban
satisfactoriamen
te el programa
orquestal entre
la cantidad de
beneficiarios
inscritos).

MiCultura

2019 50%

80%

80%

80% 80%

80%

80%

80%

80%

Producto 1.3
Un programa
de
concientizacid

1.3.1 Numero de
asociaciones de
padres
voluntarios que

MiCultura

2019 2

15

20

25

25
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LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

PRODUCTOS INDICADORES FUENTE
ESPERADOS DE PRODUCTO | DE DATOS | Aifio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Final
n de la musica | se asocian a las
como actividades de
herramienta La Red
de desarrollo
e inclusion
social es
desarrolladoy | 1.3.2 Tasa de
puesto en desercién de los
marcha para programas Reduccion en | Reduccién en Reduccion en Reduccion en Reduccion en Reduccion en Reduccion en Reduccion en Reduccion en
fortalecer el (segregado por | MiCultura | 2019 |10%delatasa | 10% delatasa | 15% delatasa |15% delatasa |15% delatasa | 15% delatasa | 15% delatasa | 15% delatasa | 15% de la tasa
vinculodela |sexoy de desercion | de desercién de desercion de desercién de desercién de desercion de desercion de desercidn de desercion
familiay la localizacion
sociedad con | geogréfica)
los objetivos
sociales de La
Red
1.4.1 Numero de La Red cuenta
!ovenes que con %8 Crecimiento de | Crecimiento de | Crecimiento de | Crecimiento de | Crecimiento de | Crecimiento de | Crecimiento de
ingresanala monitores que . . . . . . .
. 16 monitores 16 monitores 16 monitores 16 monitores 16 monitores 16 monitores 16 monitores .
plantilla de apoyan los o o o o o o o 130 monitores
profesores de La ) programas pgr a.mo. pgr a.mo. pgr a.mo. p.or a.mo. ppr ?nOA ppr a.mo. pgr a.mo. entre los 4
MiCultura 2018 distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en | distribuidos en
Red orquestal y Programas de
(desagregado coral, en las los 4 los 4 los 4 los 4 los 4 los 4 los 4 la Red
por géneroy provincias de programas de | programas de | programas de | programasde | programasde | programasde | programasde
Lo L, la Red la Red la Red la Red la Red la Red la Red
ubicacién Chiriqui'y
Producto 1.4: | geografica) Colén.
Programa de | 1.4.2 Nimero de
Formacion de | giras
Jovenes internacionales
Monitores de MiCultura 2018 |0 0 0 1 2 3 4 5 5
Establecidos profesionalizacié
n (Cooperacién
Sur-Sur)
1.4.3 Numero de
talleres de
sensibilizacion 1 taller por 1 taller por 1 taller por 1 taller por 1 taller por 1 taller por 1 taller por 35 talleres en
de igualdad MiCultura | 2018 |0 modulo (2 modulo (3 modulo (4 modulo (5 modulo (6 modulo (7 modulo (8
. . . . . . . ) total
género modulos) maodulos) médulos) médulos) modulos) modulos) madulos)
(enfatizando la
contribucién de
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LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

PRODUCTOS INDICADORES FUENTE
ESPERADOS DE PRODUCTO | DE DATOS | Aifio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Final
las mujeres en la
musica) y
derechos
humanos
2.1.1 Reduccidn
Producto 2.1 | de los niveles de
. . . Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5 Menos de 5
Cambio en las | violencia en la .
titudes de respuesta de los MiCultura 2018 | casos por casos por casos por casos por casos por casos por casos por €asos por casos por
ac I~ - ” Mddulo Mddulo Mddulo Mddulo Mddulo Mddulo Mddulo Mddulo Mddulo
los nifios, nifios, nifasy
nifias y jévenes
jovenes Mejora del . . . . . . . Mejora del
Jvisualizados 80‘; del Mejora del Mejora del Mejora del Mejora del Mejora del Mejora del Mejora del 80‘; del
2.1.2 Nivel de ’ . 80% del 80% del 80% del 80% del 80% del 80% del 80% del > )
como ) comportamie ) ) . . . . ) comportamien
. . mejora en el ) . | comportamien | comportamien | comportamien | comportamien | comportamien | comportamien | comportamien ) .
convivencia ) nto Psicosocial X . X . . X . X . . ) . . . to Psicosocial
P comportamiento ) to Psicosocial | to Psicosocial | to Psicosocial | to Psicosocial | to Psicosocial | to Psicosocial | to Psicosocial
pacificay MiCultura 2018 | de los casos de los casos de
L general de R R de los casos de | de los casos de | de los casos de | de los casos de | de los casos de | de los casos de | de los casos de | . .
reduccién de . - de violencia ) A ) A ) A ) A ) ; ) A ) ) violencia que
X nifios, nifias y violencia que violencia que violencia que violencia que violencia que violencia que violencia que
los nivelesde | | que se se detecten en
. ; jévenes se detecten en | se detecten en | se detecten en | se detecten en | se detecten en | se detecten en | se detecten en
violencia detecten en B B . A . . , todos los
. los médulos los médulos los médulos los médulos los médulos los médulos los médulos .,
los médulos mddulos
80% ) ) » .. ) ) L )
Det?sccién 80% Deteccion | 80% Deteccion | 80% Deteccion | 80% Deteccidon | 80% Deteccidon | 80% Deteccidon | 80% Deteccidon | 80% Deteccidon
oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de oportuna de
a?titudes actitudes y actitudes y actitudes y actitudes y actitudes y actitudes y actitudes y actitudes y
tendenciaz tendencias tendencias tendencias tendencias tendencias tendencias tendencias tendencias
2.2.1 Nivel de violentas violentas entre | violentas entre | violentas entre | violentas entre | violentas entre | violentas entre | violentas entre | violentas entre
violencia dentro entre los los integrantes | los integrantes | los integrantes | los integrantes | los integrantes | los integrantes | los integrantes | los integrantes
de los . ) de los de los de los de los de los de los de los de los
MiCultura | 2018 | integrantes de
programasy los programas programas de | programas de | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde | programasde
Producto 2.2 | médulos de La de La Red La Redy La Redy LaRedy La Redy LaRedy LaRedy LaRedy LaRedy
Creacioén de Red trabaiar dg trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de trabajar de
espacios manejra manera manera manera manera manera manera manera manera
seguros untual para puntual para puntual para puntual para puntual para puntual para puntual para puntual para puntual para
,r;)educir eF;tos reducir estos reducir estos reducir estos reducir estos reducir estos reducir estos reducir estos reducir estos
casos casos casos casos casos casos casos casos
casos
2.2.2 Numero de
modulos que
reportan bajo .
.p | MiCultura | 2018 2 3 4 5 6 7 8 9 9
niveles de
conflictos (0 a 5
casos por afio)
Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama” Pag. 7
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PRODUCTOS
ESPERADOS

INDICADORES
DE PRODUCTO

FUENTE
DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Afio

Valor

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Final

2.2.3 Numero de
maddulos donde
el 90% de los
nifios, nifas y
jovenes
reportan
sentirse seguros

MiCultura

2018

2.2.4 Porcentaje
de contratos
laborales
segregados por
género

MiCultura

2018

50%

60%

80%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Producto 2.3
Conciertos
porlapazyla
igualdad

2.3.1 Numero de
eventos que
promueven la
visibilidad de la
intervencion
(giras,
conciertos,
festivales)

MiCultura

2018

12

20

30

44

54

64

74

74

2.3.2 Numero de
iniciativas de
promocién de
campainias de
prevencion de
acoso, abuso
(ejemplo: poder
pasar el Libro de
Ana).

MiCultura

2018

12

18

28

38

42

42

Producto 3.1.
Mayor apoyo
gubernament
al, del sector
privado y
filantrépico

3.1.1 Aumento
en las
contribuciones
del Gobierno a
los costos
operativos de La
Red

MiCultura

2018

$1,856,931.72

$2,856,931.72

$3,411,836.72

$4,211,836.72

$5,011,836.72

$5,811,836.72

$6,611,836.72

$7,411,836.72

$7,411,836.72

3.1.2 Aumento
en las
contribuciones

MiCultura

2018

$50,000.00

0.00

100,000.00

150,000.00

200,000.00

250,000.00

300,000.00

350,000.00

350,000.00
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PRODUCTOS
ESPERADOS

INDICADORES
DE PRODUCTO

FUENTE
DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

Afio

Valor

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Final

del sector
privado

3.1.2 Aumento
de la cobertura
mediatica
haciendo uso de
los medios
sociales del
gobierno, sector
privado y ONGs

MiCultura

2018

$10,000.00

$20,000.00

$27,000.00

$30,000.00

$47,000.00

$57,000.00

$67,000.00

$77,000.00

$77,000.00

Producto 3.2:
Generacion y

diversificacion
de ingreso

3.2.1 Proporcion
del ingreso
proveniente del
sector privado

MiCultura

2018

2%

5%

6%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

3.2.2 Proporcion
del ingreso
proveniente de
ONGs

MiCultura

2018

0%

1%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

3.2.3 Proporcion
del ingreso
generado por La
Red, por fuentes
no
institucionales

MiCultura

2018

0%

1%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

Producto 3.3
Mayor
eficacia
operacional

3.3.1 Nivel de
eficacia del
proyecto
(numero de
productos
alcanzados *
100 / nimero de
productos
previstos)

MiCultura

2018

Incrementar
en 10%

Incrementar
en 10%

Incrementar
en 10%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar en
20%

Incrementar
en 20%

3.3.2 Nivel de
eficiencia del
proyecto
(numero de
productos
alcanzados/

MiCultura

2018

0%

Incrementar
en 10%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar
en 20%

Incrementar en
20%

Incrementar
en 20%
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LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

PRODUCTOS INDICADORES FUENTE
ESPERADOS DE PRODUCTO | DE DATOS | Aifio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Final
costo) *tiempo
invertido)
3.3.3 Efectividad
(Eficiencia / MiCultura 2018 0% Incrementar Incrementar Incrementar Incrementar Incrementar Incrementar Incrementar en | Incrementar
Eficacia) en 10% en 20% en 20% en 20% en 20% en 20% 20% en 20%
3.3.4 Aumento
enlos niveles de e o | 2018 $1.8M $2.8M $3.3M $4.1M $4.9M $5.7M $6.5M $7.4M $7.4M
movilizacion de
recursos
3.3.5 Aumento
en el nivel de
ejecucion de los Micultura | 2018 80% de 80% de 90% de 90% de 90% de 90% de 90% de 90% de 90% de
recursos ejecucion ejecucion ejecucién ejecucion ejecucion ejecucién ejecucion ejecucion ejecucion
financieros
recibidos
3.3.6 Numero de
documentos
estratégicos y MiCultura | 2018 0 0 2 3 4 5 5 5
operativos de La 0
Red
3.4.1 Numero de
piezas musicales
Producto3.4 | "% MiCultura | 2018 10 10 20 30 40 50 60 60 60
repertorios que
Plan .
L incorporan la
Estratégico de
comunicacion cultura popular
y mercadeo 3.4.2 Numero de Se emitieron Se emitieron Se emitieron Se emitieron Se emitieron
cor‘r?e'ntarlos La'Red - 2018 17 . 26 . 47 ' 62 . TBD TBD TBD TBD 152 .
positivos en MiCultura comentarios comentarios comentarios comentarios comentarios
redes sociales positivos positivos positivos positivos positivos
Se adquirieron | Se adquirieron | Se adquirieron Se adquirieron
Producto 3.5: , un total de |untotalde 232 | untotal de 47 q
) 3.5.1 Numero de . . No se un total de
Dotacién de ; 804 instrumentos instrumentos -
. instrumentos . R . adquirieron 1036
bienes y - instrumentos | musicales para musicales. .
servicios para (divididos por musicales para | el Programa Parael nuevos instrumentos
p tipo) adquiridos | MiCultura 2018 P g instrumentos TBD TBD TBD TBD musicales para
el el  Programa | Orquestal, por Programa de
. . para los o, C para el los Programas
funcionamien rogramas de iniciacion | un monto de Iniciacion rograma Orquestal e
to de los P ,g ¥ musical, por | $231,958.99 Musical 40 y prog ‘q- ..
, modulos orquestal Iniciacion
modulos un monto de para el Musical por un
$7,073.87 Programa p
Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama” Pag. 10
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LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

PRODUCTOS INDICADORES FUENTE
ESPERADOS DE PRODUCTO | DE DATOS | Aifio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Final
Orquestal 7, monto de
por un monto $239,032.86
de B/44,057.00
La Dotacidn L, . ., ) .. - - L
de La Dotacién de | La Dotacion de | La Dotacién de | La Dotacidn de | La Dotacidn de | La Dotacién de | La Dotacién de | La Dotacién de
. instrumentosy | instrumentosy | instrumentosy | instrumentosy | instrumentosy | instrumentosy | instrumentosy | instrumentosy
instrumentos e o I I e I I e
mobiliario mobiliario mobiliario mobiliario mobiliario mobiliario mobiliario mobiliario mobiliario
3.5.2 Relacién Z)r uestal se orquestal se orquestal se orquestal se orquestal se orquestal se orquestal se orquestal se orquestal se
d;e L)ienes a'l?sta alas ajusta a las ajusta a las ajusta alas ajusta alas ajusta a las ajusta a las ajusta alas ajusta a las
. ) . necesidades de | necesidades de | necesidades de | necesidades de | necesidades de | necesidades de | necesidades de | necesidades
estimados necesidades
. cada uno de cada uno de cada uno de cada uno de cada uno de cada uno de cada uno de de cada uno
necesarios para de cada uno B B ) . B . . .
ol de los los médulosy | los médulosy | los médulosy | los médulosy | los médulosy | los médulosy | los médulosy | de los médulos
Lo , sus programas. | sus programas. | sus programas. | sus programas. | sus programas. | sus programas. | sus programas. sus
fortalecimiento . modulos y sus prog prog prog prog prog prog prog ¥
MiCultura | 2018 De la De la De la De la Dela Dela De la programas. De
de La Red con programas. De | . . . . . . . :
N L disposicion de | disposicién de | disposicion de | disposicion de | disposicion de | disposicion de | disposicion de | la disposicién
respecto a los la disposicion
bienes de estos estos estos estos estos estos estos estos de estos
L. . instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos instrumentos
adquiridos por instrumentos , , ) ) . . . .
unidad de dependerd la dependera la dependera la dependera la dependera la dependera la dependera la dependera la dependera la
. P | matricula en matricula en matricula en matricula en matricula en matricula en matricula en matricula en
tiempo matricula en X X . . . . . X
) cada drea. cada drea. cada drea. cada drea. cada drea. cada drea. cada drea. cada drea.
cada drea.
Informe e Informe e Informe e Informe e Informe e Informe e Informe e Informe e Informe e
inventario inventario inventario inventario inventario inventario inventario inventario inventario
anual anual anual anual anual anual anual anual
anual
3.6.1 Numero de
planes anuales
de trabajoy
presupuestos y
reportes de
implementacion
Producto 3.6 | del proyecto que | MiCultura | 2018 80% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gestion adecuadamente
adaptativa del | tomen en
proyecto cuenta los
resultados del
monitoreo y
evaluacion
3.6.2 Numero de
documentos MiCultura 2018 1 1 2 3 4 5 6 7 8
sobre lecciones
Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama” Pag. 11
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LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

PRODUCTOS INDICADORES FUENTE
ESPERADOS DE PRODUCTO DE DATOS | Aifio Valor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Final
aprendidas y
divulgadas
Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama” Pag. 12
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3. DESEMPENO DEL PROYECTO: Grado de avance de los productos con respecto a los indicadores y las metas anuales establecidas
(Completar teniendo en cuenta los indicadores y metas del marco de resultados vigente).

f Meta! Resultado? Meta? Evidencia/
LINEA DE BASE
PRODUCTOS INDICADORES DE anual 2021 anual Fuente de informacién/
ESPERADOS PRODUCTO - | - Comentarios
Aiio Valor planificada alcanzado
4 mddulos, 39 Base de datos y registro de la Red de Orquestas Nacionales
2modulos, 11 | 4 105,39 | PrOSTamas de
programas de iniciacion
e, programas de )
iniciacion o, musical, 23
ical, 21 thiciacion programas de
musical, musical, 21 X X
programas de coros infantiles
programas de juveniles, 10
1.1.1 Numero de .cofrost'l coros infantiles ylj'o ramas, de Xl Alcanzada
mddulos y programas 2018 !zva(;illeessg y juveniles, 9 Zr iestas N [ en progreso
creados y en J ’ programas de q Y [J No alcanzada
X . programas de programas de
funcionamiento. orquestas o
orquestas - Educacion
L distribuidos en .
Producto 1.1: U distribuidos 6 provincias y Especial
roducto 1.1: Un mayor distribuidos en
nimero de nifios, nifias y en 6. ) en 1 comarca -
” ituacion d provincias y indigena 6 provinciasy
Jm;enesbeflr?dmdusuon e en 1 comarca en 1 comarca
vulnerabilidad tienen - S
indigena indigena
acceso a un sistema de & €
ensefianza colectiva de la - - -

L - 1.1.2 Numero de Base de datos y registro de la Red de Orquestas Nacionales
musica. Creacién de - - . .
médulos nifios y nifias que Control de estudiantes que es llevado por cada profesor y coordinador de

’ participan dentro de X Alcanzada Mddulos Orquestales en cada region del pais
los programas de La 2018 | 1,574 1,840 2370 |:| En progreso
Red (segregado por [J No alcanzada
sexo y localizacién
geografica)
1.1.3 Porcentaje de A ser Aproximadame Base de datos y registro de la Red de Orquestas Nacionales
participantes de los determinada Incremento en | nte el 80% de Control de estudiantes que es llevado por cada profesor y coordinador de
programas que son or el Estudio 40% de los X Alcanzada Médulos Orquestales en cada regién del pais
residentes de las 2019 Ze participacion participantes | [] En progreso
zonas priorizadas de e de la poblacion en los [J No alcanzada
. - Estratificacion .
intervencién Social mas vulnerable | programas de
(segregado por sexo y la Red

1 Mencione el resultado concreto logrado por el indicador a la fecha del informe. Puede incluir documentacién de respaldo.
2 Seleccione la opcion que corresponda segun el resultado logrado en relacion con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, esta en progreso o si no hubo avances). Incorpore evidencia
para sustentar la respuesta.
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9 Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
PRODUCTOS INDICADORES DE LINEA DE BASE e anual Fuente de Informacién/
ESPERADOS PRODUCTO o .
Aifio Valor planificada | alcanzado e
localizacién pertenecen a
geografica) zonas
inseguras
1.1.4 Tasa de Se evidencia no solo en la cantidad de estudiantes que se mantiene segun
desercién de los Reduccion en La tasaﬁie X Alcanzada registros de profesores sino también en el incremento de los beneficiarios
programas (segregado | 2019 Por ser' 15% de la tasa desercién [J En progreso directos del proyecto.
o determinada .. actualmente es . .
por sexo y localizacién de desercion o |:| No alcanzada | Base de datos y registro de la Red de Orquestas Nacionales
geografica) menor del 5%
Registros de Profesores de la Red. Actualmente, debido a las condiciones de
1.1.5 Nimero de X Alcanzada trabajo a efectos del COVID-19, se ha implementado el envio de videos e
instrumentos de 2018 0 1 1 [J En progreso | imagenes como instrumentos de seguimiento y control de la actividad docente.
seguimiento y control [ No alcanzada
1.1.6 Numero de Se firmé un convenio con la Alcaldia de Panama para el uso de sus espacios
acuerdos o alianzas culturales para los Mdédulos y Programas de La Red. Se renovaron los convenios
con municipios u [ Alcanzada con los Municipios de San Miguelito y David y se mantiene pendiente la
organizaciones locales | 2019 2 5 3 X En progreso renovacién con el municipio de Santiago y se encuentra en proceso la alianza
para el [] No alcanzada | con el municipio de Colén.
establecimiento de los
madulos
1.2.1 Tasa de éxito del A pesar de que las clases de todos los programas aun se contindian de manera
programa de virtual, los alumnos han obtenido resultados satisfactorios en cada una de las
iniciacion musical disciplinas en las que participan, evidenciado en la ejecucion de instrumentos
(NUmero de que se imparten a este nivel. De los 1326 estudiantes con que actualmente
beneficiarios (as) que X Alcanzada cuenta el programa, el 98% ha cumplido satisfactoriamente con los programas
aprueban de estudios y constancia en las practicas docentes segln informes emitidos por
) ) 2019 50% 80% 98% [] En progreso o - )
Producto 1.2: Desarrollo | satisfactoriamente el [ No alcanzada los profesores de cada disciplina. Un pequefio grupo de estudiantes que
de capacidades y programa de representan aproximadamente el 2%, no han superado, por diversas razones, las
habilidades musicales iniciaciéon musical pruebas de control docente.
individuales y colectivas | entre la cantidad de
de nifios, nifias y jévenes | beneficiarios
(formacién musical, inscritos).
ejecucion orquestal y 1.2.2 Tasa de éxito del A pesar de las clases de todos los programas aun se contindan de manera
canto coral) programa Coral virtual, los alumnos han obtenido resultados satisfactorios en cada una de las
(Numero de I Alcanzada disciplinas en las que participan, evidenciado en el desempefio del manejo de las
beneficiarios (as) que 2019 50% 30% 100% ] £n progreso tecnlc.as de canto demostrado por los alumnos de este programa. De Ios.525
aprueban [ No alcanzada estudiantes con que actualmente cuenta el programa, el 100% ha cumplido
satisfactoriamente el satisfactoriamente con los programas de estudios y constancia en las practicas
programa coral entre docentes seguin informes emitidos por los profesores de cada disciplina.
la cantidad de
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9 Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
PRODUCTOS INDICADORES DE LINEA DE BASE e anual Fuente de Informacién/
ESPERADOS PRODUCTO o .
Ao Valor planificada alcanzado Comentarios
beneficiarios
inscritos).
- A pesar de las clases de todos los programas auin se contindian de manera
;'rzo:r;-r?r: :;E):St:a?e' vi.rtLj|aIf los alumnos han o.bt.enido resultados sa.tisfactorios en c’ada una de las
(NGmero de d|S.C|pI|n.as en las que partlctpan acordfe a .cada |nst.rume:r’1to o catedra,
beneficiarios (as) que evidenciado en el desempefio de las tecnlf:as de eJec.uuon demost.rado por los
aprueban X Alcanzada aIumAnos de }este programa que han pfartiupado en videos promocionales y
satisfactoriamente el 2019 50% 80% 98% [ en progreso conciertos virtuales. De los 551 esFudlantgs con que actualmente cuenta el .
programa orquestal [ No alcanzada programa,‘el 98% ha cumplldo satlsfactorle]}m‘ente con los .p'rogramas de estudios
entre la cantidad de y constancia en las ptacFlc.aus docentes seﬂgun informes eml.tldos por los
beneficiarios profesores de cada. disciplina. Un pequefio grupo de estudlant.es que
inscritos). representan aproximadamente el 2%, no han superado, por diversas razones, las
pruebas de control docente
1.2.4 Tasa de éxito del Dadas las caracteristicas especiales de los beneficiarios de este programa, el
programa de numero de los mismos no solo se ha incrementado si no que se evidencia un
educacién especial avance muy significativo en la asimilacion de las clases aprendidas. Lo cual se
(NUmero de evidencia a través de videos y presentaciones de este grupo. De los 68
beneficiarios (as) que [ Alcanzada estudiantes con que actualmente cuenta el programa, el 100% ha cumplido
aprueban 2019 50% 80% 100% X En progreso satisfactoriamente con los programas de estudios y constancia en las practicas
satisfactoriamente el [J No alcanzada | docentes segtin informes emitidos por los profesores de cada disciplina.
programa orquestal
entre la cantidad de
beneficiarios
inscritos).
Producto 1.3 Un 1.3.1 Numero de Debido a las reglamentaciones del MINSA Panama a causa de la pandemia, no se
programa de asociaciones de [J Alcanzada han podido constituir nuevas asociaciones de padres voluntarios, no obstante se
concientizacion de la padres voluntarios 2019 2 8 4 [J En progreso ha podido constatar que los mismos tienen el interés y la voluntad de apoyar en
musica como gue se asocian a las X No alcanzada | todas las actividades que realice la Red.
herramienta de actividades de La Red
desarrollo e inclusion Las deserciones que hemos tenido, principalmente del area de Panama Metro,
social es desarrollado y 1.3.2 Tasa de han sido por que los padres han tenido la necesidad de abandonar el pais por
puesto en marcha para desercién de los Reduccién en | Reduccidn en X Alcanzada razones econdmicas fundamentalmente. En el area de Panama Centro el
fortalecer el vinculo de la | programas (segregado | 2019 | 10% de latasa | 15% de latasa | Menos del 5% | [] En progreso Programa de Iniciacién Musical tuvo 27 bajas por diferentes motivos todos
familia y la sociedad con | por sexo y localizacién de desercion | de desercién [J No alcanzada | personales. De ellos 18 fueron nifios y 9 nifias. El resto de los programas no
los objetivos sociales de | geografica) presentd este tipo de incidencias hasta el momento.
La Red
1.4.1 Numero de La Red cuenta | Crecimiento de | Este afio la Red Registros de contrataciones de La Red.
Producto 1.4: Programa | jovenes que ingresan con 18 16 monitores cuenta con 17 | [X] Alcanzada De los monitores 13 son mujeres y 4 son hombres
de Formacion de Jévenes | a la plantilla de 2018 | monitores que | por afio monitores [ n progreso
Monitores Establecidos profesores de La Red apoyan los distribuidos en todos [J No alcanzada
(desagregado por programas los 4 egresados de
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LINEA DE BASE Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
::;?&g'&s Lﬁggﬁzggs ok - anual 2021 anual Fuente de inforfnacién/
Aifio Valor planificada | alcanzado e
género y ubicacion orquestal y programas de los programas
geografica) coral, en las la Red con que
provincias de cuenta el
Chiriquiy proyecto.
Colon.
1.4.2 Numero de giras X Alcanzada Una representacion del programa Coral fue invitado a la Republica de Colombia
internacionales de 5018 | o 1 1 ] £n progreso para su participacion en la Gala por la celebracién del Bicentenario de la Gran
profesionalizacion [ No alcanzada Colombia.
(Cooperacién Sur-Sur)
1.4.3 Numero de Hay 4 talleres programados para el mes de Septiembre
talleres de
sensibilizacién de [ Alcanzada
I(il:]?z?zifjgi;o 2018 |0 1 por modulo 0 [] En progreso
contribucién de las B No alcanzada
mujeres en la musica)
y derechos humanos
2.1.1 Reduccién de los No se ha registrado ninguin caso de violencia en nifios, nifias y jévenes
niveles de violencia en Menos de 5 Menos de 5 X Alcanzada pertenecientes a los programas de La Red
la respuesta de los 2018 cas’os por cas:os por Cero casos [ en progreso
nifios, nifias y jévenes Médulo Mdédulo [J No alcanzada
Producto 2.1 Cambio en !
las actitudes de los Mejora del Aunque tw se estdn realizando actividades presenciales como en afios anteriores
nifios, nifias y jévenes 30% del Mejora del se realizé este mes la Gal.a por el 5to A’niversariq de La Red y tanto en los
visualizados como comportamie 80% del ensayos como en la propia presentacién se percibié un perfecto ambiente de
convivencia pacifica y 2.1.2I Nivel de mejora nto Psicosocial comportamieln [ Alcanzada calmaraderia y empatia entre los participantes. La Gala se realizé en el mes de
reduccidn de los niveles | en el comportamiento to Psicosocia julio.
de violencia general de nifios, 2018 | de I(?S Cas‘?s de los casos de 100% [ En progreso https://micultura.gob.pa/red-de-orquestas-y-coros-juveniles-de-panama-
I de violencia ) A [J No alcanzada - : ;
nifias y jovenes que se violencia que ceIebra—qu'mto—amvers‘ano/
detecten en se detlecten en https://twitter.com/miculturapma/status/1409953871401730059
los médulos los mddulos https://www.facebook.com/MiCulturaPma/photos/a.161145954083914/16447
18545726640/?type=3
80% 80% Deteccién | 80% Deteccion No se han detectado ni reportado actitudes violentas entre los integrantes de
Deteccién oportuna de oportuna de los programas de La Red.
2.2.1 Nivel de op(?rtuna de actitude.s y actitude§ y
Producto 2.2 Creacidén violencia dentro de los actltudgs v t?ndenuas .tendenuas [ Alcanzada
de espacios seguros programas y médulos 2018 tc.endenuas V|0I.entas entre V|ol.entas entre | [J En progreso
de La Red violentas los integrantes | los integrantes | [] No alcanzada
entre los de los de los
integrantes de | programas de programas de
los programas | La Redy LaRedy
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9 Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
LINEA DE BASE
PRODUCTOS INDICADORES DE anual 2021 | Fuente de informacién/
ESPERADOS PRODUCTO o I o Comentarios
Afio Valor planificada alcanzado
de LaRedy trabajar de trabajar de
trabajar de manera manera
manera puntual para puntual para
puntual para reducir estos reducir estos
reducir estos | casos casos
casos
2.2.2 Numero de No se han reportado niveles de conflicto en ninguno de los médulos ni en los
mddulos que reportan X Alcanzada programas de La Red
bajo niveles de 2018 2 5 5 [J En progreso
conflictos (0 a 5 casos [J No alcanzada
por afio)
2.2.3 NUumero de En todos los mddulos y nicleos de programas de la Red los beneficiarios
mddulos donde el I Alcanzada reportan sentirse seguros y felices actitudes expresadas fundamentalmente por
o L o
9.0~A) de.lf)s nifios, 2018 5 5 5 D En progreso los padres de familia
nifias y jovenes
R [ No alcanzada
reportan sentirse
seguros
2.2.4 Porcentaje de I Alcanzada En cuanto al personal docente, se contrataron un total de 66 profesores, de
I | 1 del lino, | 1479 | f i
contratos laborales 2018 50% 100% 100% ] En progreso estos 31 del sexo ma:cu ino, lo qye rePresenta el 47% vy 35 del sexo gmenmo
segregados por [ No alcanzada que representa el 53%, lo que evidencia que el proyecto es un buen ejemplo
género para visibilizar el trato igualitario entre mujeres y hombres
2.3.1 Numero de Debido a las regulaciones por el covid-19, solo se ha podido realizar un concierto
eventos que que fue la Gala por el V Aniversario de La Red. No obstante, se prevé que se
[ Alcanzada . . R R B
promueven la realicen otras actividades a medida que lo permita el Rt de la pandemia.
- 2018 5 30 1 [JEn progreso
visibilidad de la
) P X No alcanzada
intervencion (giras,
conciertos, festivales
Producto 2.3 Conciertos I - ivales) — - = " "
. 2.3.2 Numero de Se realizaran en el mes de septiembre en cooperacidn con funcionarios de
por la paz y la igualdad o i
iniciativas de MiCultura.
promocioén de [J Alcanzada
campafias de 2018 0 12 4 [ n progreso
prevencién de acoso, X No alcanzada
abuso (ejemplo: poder
pasar el Libro de Ana).
3.1.1 Aumento en las I Alcanzada En lo que va de afio MiCultura ha transferido un total de 368k al proyecto.
Producto 3.1. Mayor cont'rlbuaones del 2018 | $1,856,931.72 | $4,211,836.72 | 4,394,836.72 | [] En progreso Registros contables del proyecto.
Gobierno a los costos
apoyo gubernamental, operativos de La Red [] No alcanzada
del sector privado y - - - -
filantrépico 3.1.2 Aumento en las X] Alcanzada Banesco este afio aportd 50k lo cual suma hasta el afio 2021 la cifra de 150k.
contribuciones del 2018 $50,000.00 150,000.00 150,000.00 [ n progreso Registros contables del proyecto.
sector privado [J No alcanzada
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i Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
LINEA DE BASE
PRODUCTOS INDICADORES DE anual 2021 | Fuente de informacién/
ESPERADOS PRODUCTO o I o Comentarios
Afio Valor planificada alcanzado
3.1.2 Aumento de la Debido a la Pandemia la cantidad de actividades planificadas segun cronograma
cobertura mediatica [ Alcanzada de La Red, se han visto disminuidas por lo que la cobertura mediatica también se
haciendo uso de los 2018 $10,000.00 |  $30,000.00 $6,00000 | (] En progreso | @ Visto afectada.
medios sociales del I No alcanzada
gobierno, sector
privado y ONGs
3.2.1 Proporcidn del X Alcanzada Hasta el momento BANESCO ha aportado el 100% de lo prometido al proyecto
ingreso proveniente 2018 2% 10% 100% [ n progreso como entidad privada.
del sector privado [J No alcanzada
Producto 3.2: 3.2.2 Proporcién del [J Alcanzada No se han recibido ingresos este afio por parte de ONG's.
Generacién. : ingreso proveniente 2018 0% 5% 0% [ en progreso
diversificacizn de ingreso de ONGs B No alcanzada
3.2.3 Proporcidn del [ Alcanzada No se han generado ingresos por parte de La Red de fuentes no institucionales
ingreso generado por 2018 0% 5% 0% [J En progreso
La Red, por fuentes no |Z| No alcanzada
institucionales
3.3.1 Nivel de eficacia Hasta la fecha se ha logrado que se entreguen por parte de los consultores el
del proyecto (nimero [ Alcanzada 50% de los productos esperados para este afio.
de productos 2018 Incrementar Incrementar 50% I En progreso
alcanzados * 100 / en 10% en 20% ° O] NoZIcagnzada
nimero de productos
previstos)
3.3.2 Nivel de El nivel de eficacia del proyecto se eleva toda vez que los productos son
eficiencia del proyecto Incrementar X Alcanzada ejecutados acorde al costo y tiempo establecido para los mismo. Producto de la
(nimero de productos | 2018 0% on 20% 80% [J En progreso pandemia se han reducido gastos por productos en conceptos de viaticos y
alcanzados/ costo) ° [] No alcanzada | transportacién.
Producto 3.3 M *tiempo invertido)
r.o u.c 03 .ayor A pesar de que las clases presenciales no se estdn ejecutando, se ha logrado
eficacia operacional - |Z| Alcanzada , . , . L
3.3.3 Efectividad 2018 0% Incrementar 20% ] En progreso llegar a mas estudiantes a través de clases virtuales con resultados muy similares
(Eficiencia / Eficacia) ° en 20% ° 0 No’:\lcagnzada a los ya alcanzados en las clases presenciales con menos alumnos y mas horas de
clases.
3.3.4 Aumento en los [ Alcanzada El incremento esta dado por la aportacion para este afio de MiCultura'y
iveles d BANESCO
niveles ae. 2018 $1.8M $4.1M $4.4M O En progreso
movilizacion de [ No alcanzada
recursos
3.3.5 Aumento en el [ Alcanzada La ejecucidn presupuestaria esta acorde a los trabajos docentes y compras de
nivel de ejecucion de 80% de 90% de insumos y servicios que ha requerido la Red para su funcionamiento durante el
2018 . L, . L, 100% |:| En progreso =
los recursos ejecucion ejecucion afno 2021.

financieros recibidos

[J No alcanzada
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9 Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
PRODUCTOS INDICADORES DE LINEA DE BASE e anual Fuente de Informacién/
ESPERADOS PRODUCTO o .
Aifio Valor planificada | alcanzado e
Se mantienen los documentos estratégicos y operativos de La Red revisdandose y
3.3.6 Numero de renovandose periddicamente.
documentos B Alcanzada
- 2018 0 2 2 [ en progreso
estrategicos y [J No alcanzada
operativos de La Red
3.4.1 NUumero de Por motivo de las regulaciones sanitarias las actividades de la Red en las que se
piezas musicales en [ Alcanzada puede ampliar y mostrar nuevo repertorio estan restringidas. Revisar las metas
Producto 3.4 Plan los repertorios que 2018 10 30 5 |:| En progreso para el afio préximo.
Estratégico de incorporan la cultura X No alcanzada
comunicacion y popular
mercadeo. 3.4.2 Numero de X Alcanzada Se publicaron en los medios Metro Libre, La Prensa, Dia a Dia y en Youtube y
comentarios positivos | 2018 15 30 62 [J En progreso | Redes Sociales.
en redes sociales [J No alcanzada
Se adquirieron Esta planificada la compra de instrumentos para el mes de septiembre.
un total de
804 No se ha
3.5.1 Numero de instrumentos realizado
instrumentos musicales compra en [ Alcanzada
(divididos por tipo) 2018 | parael TBD este periodo | [X] En progreso
adquiridos para los Programa de de [J No alcanzada
programas y médulos iniciacion instrumentos
musical, por musicales
un monto de
$7,073.87
Producto 3.5: Dotacion La Dotacién La Dotacién de | La Dotacién de La compra de nuevos instrumentos musicales para ampliar la oferta a nuevos
de bienes y servicios de instrumentos y | instrumentosy beneficiarios en Los Mddulos de Santiago, Regién de Azuero y Panama Metro se
para el funcionamiento instrumentos | mobiliario mobiliario realizard el afio préximo.
de los médulos y mobiliario orquestal se orquestal se
3.5.2 Relacidon de orquestal se ajusta alas ajusta a las
bienes estimados ajusta a las necesidades de | necesidades de
necesarios para el necesidades cada uno de cadaunode | [X] Alcanzada
fortalecimiento de La 2018 | de cada uno los médulos y los médulosy | [ En progreso
Red con respecto a los de los sus programas. | sus programas. | [] No alcanzada
bienes adquiridos por modulos y sus | De la De la
unidad de tiempo programas. De | disposicion de | disposicién de
la disposicién | estos estos
de estos instrumentos instrumentos
instrumentos | dependera la dependera la
dependera la | matricula en matricula en
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9 Meta? Resultado? Meta? Evidencia/
PRODUCTOS INDICADORES DE LINEA DE BASE e anual Fuente de Informacién/
ESPERADOS PRODUCTO o .
Aifio Valor planificada | alcanzado e
matricula en cada drea. cada drea.
cada drea. Informe e Informe e
Informe e inventario inventario
inventario anual anual
anual
3.6.1 Numero de Tanto los planes de trabajo como la planificacién presupuestaria toman en
planes anuales de cuenta y estan enfocados a los resultados del monitoreo y evaluacién del
trabajoy mismo.
presupuestos y
reportes de X Alcanzada
:?;’J:::Znsjz'on del | 5018 80% 100% 100% [ En progreso
Producto 3.6 Gestion adecuadamente [J No alcanzada
adaptativa del proyecto | tomen en cuenta los
resultados del
monitoreo y
evaluacion
3.6.2 Numero de [] Alcanzada Debido al cambio de gerencia que tuvo lugar en agosto de este afio, se trabaja
documentos sobre por parte de la nueva Direccion del Proyecto en este tipo de documento.
X . 2018 1 3 0 [ En progreso
lecciones aprendidas y I No alcanzada
divulgadas

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”

Pag. 20



file:///C:/Users/RIMD/Desktop/MarcodeResultados%20revision%20Sustantiva%20Orquestas%20Patricia-Anya.xlsx%23RANGE!B102
file:///C:/Users/RIMD/Desktop/MarcodeResultados%20revision%20Sustantiva%20Orquestas%20Patricia-Anya.xlsx%23RANGE!B102

4. AVANCE DE LOS PRODUCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO
(Para actualizacion de la pestafia de “Activity” en Atlas)

Productos Esperados
por COMPONENTE

Resultados planeados para 2021
(provienen del POA 2021)

Medios de verificacion

Progresos en 2021 (de cada uno de los productos)

PRODUCTO 1 Médulos
de Orquestas Infantiles y
juveniles y Programas de
La Red creados y en
funcionamiento

1 Mddulos creados

Localizacidn e Inventario de bienes
adquiridos.

En el primer semestre del afo 2021 se logrd alcanzar la meta de
crear un modulo musical nuevo, ubicado en Santiago, Provincia
de Veraguas.

1 Programas creados en
funcionamiento en este periodo

Levantamiento de listado y
expedientes de la creacién de
programas, celebracién de
seminarios y talleres, productos

Se cuenta actualmente con 74 Agrupaciones de programas en
funcionamiento a nivel Nacional 2021

Educacidn Especial 2

Juveniles de Panama
establecida y fortalecida

entregados por consultores. Coral 23
Iniciacién Musical 39
Orquestal 10
PRODUCTO 2 Red 17 monitores formados Levantamiento de listado y 17 monitores desagregados en:
Nacional de Orquestas y | (desagregados por sexo que expediente de monitores en 14 mujeres
Coros Infantiles y forman parte de La Red) formacién y formados. 3 hombres

284 nifios y nifnas (desagregados
por edad y sexo) que forman parte
de La Red

Levantamiento de listado y
expedientes de nifios y niflas que
participan en las capacitaciones.

2,370 nifios, nifias y jévenes participantes hasta diciembre de
2021

PRODUCTO 3 Agenda
Cultural y Artistica
Inclusiva Desarrollada y
Promovida

1 presentaciones y/o actividades
culturales y/o artisticas de
promocion de La Red de orquestas
y coros

Levantamiento de listado y
expedientes de nifios y nifias que
participan en las capacitaciones.
Levantamiento sistematico de
insumos de produccién para
garantizar la calidad y la realizacién
Optima de las actividades y
eventos.

1 presentacion en la Gala por el V Aniversario de La Red.
También se participd en la Gala por la celebracién del
Bicentenario de Gran Colombia en Cucuta. Se realizé un video
promocional con los integrantes del Coro y la Orquesta Juvenil
de la Red para presentar en la Cumbre de Cambio Climatico
celebrada en Glasgow, la COP26 y se realizé un concierto con
motivos a la celebracidn del Bicentenario de la Republica de
Panama.

1 iniciativas de Cooperacion Sur-
Sur

Registros de Alianzas e iniciativas
de Cooperacién Sur-Sur

1 convenio con Fundamusical. Se firmé un acuerdo con la
Fundacién del Sistema Nacional de Orquestas de Venezuela 'y
esta en proyecto un acuerdo con la Fundacion Batuta de
Colombia.
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Productos Esperados
por COMPONENTE

Resultados planeados para 2021
(provienen del POA 2021)

Medios de verificacion

Progresos en 2021 (de cada uno de los productos)

5 publicaciones (articulos de
periddico, revistas, etc.) relativas a
la Red

Registros de publicaciones /
Sistematizacion

5 publicaciones en medios de prensa y redes sociales

5. MONITOREO DE RIESGOS (actualizar e incluir nuevos riesgos, supuestos y medidas de mitigacion, si es el caso)

Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

PNUD

documentacion.

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”

Access, talleres.

Financiero, i L
Operativo del riesgo. Propietario
. ili . . uien debe | Presentado —_
Descripcion del riesgo R3] el aEanizacionst: :"'Obac::""(c:;‘d e kel G DHEEEEE g (rgantener Actualizado ! Dl
P & Identificacion Politico, mpacto Respuesta de la Administracion L. Actualizacion
. vigilado el | por
Regulatorio, )
Estratégico, 1: bajo. 5: alto 8
Otro)
Dificultad de lograr el Lenta implementacion
respaldo politico externo del Proyecto. . 3 . .
A .. Reuniones al mas alto nivel de Noviembre
requerido para completar los | Mayo 2016 Estratégico R . PNUD
L las instituciones involucradas. 2021
objetivos planteados en el
documento de proyecto. Ministerio de
P=3;1=4 Cultura/
PNUD
Lenta implementacion
de componentes sin
financiamiento. Establecer alianzas estratégicas | Ministerio de Noviembre
Dificultad de lograr el Mayo 2016 Financiero a nivel local / cooperacion Cultura/ PNUD 2021
respaldo financiero para la internacional PNUD
. L. . P=3;1=4
ejecucion de los diversos
componentes
. . L. Lenta impl tacio . . .
Unidad de Coordinacién poco enta implementacion PNUD realizara sesiones L
. e del proyecto / Fallas y . . Ministerio de .
familiarizada con politicas, . periddicas de entrenamiento, Noviembre
. Mayo 2016 Operativo demoras en la Cultura / PNUD
normas y procedimientos del - acceso a plataforma external 2021
preparacion de la PNUD
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Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

del proyecto

P=2, I=4

hace importante mostrar como
la plataforma de atencién de La
Red puede facilitar procesos de
desarrollo establecidos en el
Plan de Gobierno

Financiero, del riesgo. Propietario
Operativo, .
- . p -
L., . Fecha de | Organizacional, Probabilidad  (P) e Medidas de mitigacion /[ (Rl G resen.tado / Ultima
# | Descripcion del riesgo e, s Impacto (1) o ., mantener Actualizado .,
Identificacion Politico, Respuesta de la Administracion vigilado ol or Actualizacion
Regulatorio, riegs o) P
Estratégico, 1: bajo. 5: alto g
Otro)
P=3;1=4
Alto nivel de ausencia
Falta de interés de | i i L T
IVIaur?ici iis n er?‘:miliz :rsl de ninos,  NINAs, | Reunion con los beneficiarios, | Ministerio de Noviembre
4 Neip y Mayo 2016 Estratégico Jovenes y monitores crear incentivos a través de la Cultura / PNUD
participar en la red de agenda cultural PNUD 2021
orquesta ’
P=3; =4
. ., Interrupcion o
Dificul | , . L
urlwalucuirtmaffasgtrzcc;z:znci:c’?ngz limitacion  de las | Garantizar la acertada seleccion
. actividades o escogencia de la Noviembre
5 para el desarrollo de las Operativo . PNUD
actividades v crecimiento del programadas por no | infraestructura adecuada que 2021
rovecto ¥ contar con el espacio | sea sostenible.
proy ’ inicial requerido.
La Red, en conjunto con el
PNUD vy Banesco, debe
promover los espacios de
Perdid del reunién con las  nuevas
erdida € apoyo Interrupcién  en  la | autoridades para mostrar los
gubernamental debido a : Iy . Ministerio de .
. . . , implementacién  del | peneficios actuales v Noviembre
6 cambio de Gobierno puede | Abril 2019 Estratégico proyecto otenciales de la iniciativa. Se Cultura/ PNUD 2021
ralentizar la implementacion P ) PNUD
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Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

Fi . i
()I:::I:i:ievr:' del riesgo. Propietario
’ .pe . B P " )
L., . Fecha de | Organizacional, Probabilidad  (P) e Medidas de mitigacion /[ (Rl G resen.tado / Ultima
# | Descripcion del riesgo e, s Impacto (1) o ., mantener Actualizado .,
Identificacion Politico, Respuesta de la Administracion L. Actualizacion
. vigilado el | por
Regulatorio, B
Estratégico, 1: bajo. 5: alto g
Otro)
. El proyecto evaluara opciones
Dificultades Para | de diversificacion de ingresos e
mantener la | invertira esfuerzos en la | Ministerio de Noviembre
7 | Déficit de recursos Abril 2019 Financiero sostenibilidad de La | nromocion  del proyecto a | Cultura/ PNUD 2021
Red y sus programas potenciales donantes | PNUD
(componente 3 — revision
P=3,1=5 sustantiva)
Numero insuficiente de
instrumentos, mobiliario vy Colocar  esfuerzos  en  la Ministerio de Noviembre
8 . ' . Abril 2019 Operativo P=4, |=5 movilizacion de recursos PNUD
equipos para cubrir las - Cultura 2021
, adicionales
demandas de los médulos
El proyecto promoverd la
generaciéon de sentimientos de
orgullo entre los familiares, a
través del reconocimiento
publico del esfuerzo de los Ministerio de Noviembre
9 Desercién de estudiantes Abril 2019 Estratégico P=2, 1=3 estudiantes, asi como con el PNUD
. . Cultura 2021
incremento de funciones que
permitan incrementar el
sentimiento de pertenencia y
ganas de continuar participando
en los programas
Reclamo por parte de Se utilizard el Mecanismo de
comunidades locales de responsabilidad sobre el cual se | Ministerio de | Ministerio de Noviembre
10 | municipios participantes si | Abril 2019 Socio-ambiental 1=2,P=1 basan los Estandares | Cultura / | Cultura /
. . . 2021
no son tomadas en cuenta en mediomabiantes y sociales del | PNUD PNUD

las actividades del proyecto
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Tipo (Ambiental,

Descripcion del efecto

a nivel nacional por Ia
pandemia COVID-19,
mermando asi el desarrollo

planificado del proyecto

oportunidades de
financiamiento y reactivacion
de las labores habituales

Fi . i
8:::::?\::’ del riesgo. Propietario
’ .pe . B P " )
4 Descripcién del riesgo Fecha de | Organizacional, rmbil:'l":ad (P) e Medidas de mitigacion /[ f::r'::ne':ebe A';:Z‘;Tizaa:z / Ultima
P g Identificacion Politico, mpacto (1) Respuesta de la Administracion L. Actualizacion
. vigilado el | por
Regulatorio, B
Estratégico, 1: bajo. 5: alto g
Otro)
Cambio de método de
La salud y seguridad de la ensefianza de presencial a
poblacion  estudiantil y virtual para mantener el interés | Ministerio de | Ministerio de Noviembre
11 | docentes en peligro a causa | Abril 2020 Social - salud |:=4 P=4 de los estudiantes, hasta que se | Cultura / | Cultura / 2021
de la pandemia mundial flexibilicen las medidas de | PNUD PNUD
COVID-19 cuarentena y se pueda regresar
gradualmente a la normalidad
Recursos econdémicos
insuficientes por  posible . L
o Ajustar la programacion regular
redistribucion de fondos. .
. de clases y actividades, de
Posibles traslados de manera we el rovecto
recursos del Ministerio de continde oqerando alpml'r\:imo Ministerio de | Ministerio de Noviembre
12 | Cultura para fortalecer la | Abril 2020 Financiero I:=4 P=4 en o er:a de nuevas' Cultura / | Cultura / 2021
gestion de salud y seguridad p PNUD PNUD

Comentarios si los hay:
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6. LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y los factores que contribuyeron a
la implementacion del plan operativo anual y al cumplimiento de las metas; el papel que
desempenaron cada una de las partes involucradas y actores clave, e indicar si en el
desarrollo se promovié la igualdad de género (si corresponde). Incluya las estrategias y
alianzas llevadas a cabo, asi como las acciones implementadas con el fin de garantizar la
sostenibilidad del proyecto).

A pesar de que en el afio en curso 2021, contindan en muchos aspectos las
limitaciones provocadas por la pandemia del COVID_19, en cuanto a la realizacidn
de actividades artisticas y docentes, podemos decir que se han logrado avances
significativos en algunas actividades inherentes al proyecto como son:

e El Ministerio de Cultura ha asignado los fondos necesarios para mantener,
continuar y ampliar la oferta del Proyecto a los beneficiarios directos del
mismo.

e Se logré en este periodo, se lograron abrir en Altos de los Lagos provincia
de Colén dos programas implementados por La Red que son: Iniciacidn
Musical y Coral y que cuentan con 272 estudiantes de los cuales 158 son
hombres y 126 son mujeres.

e Durante este periodo se contrataron 66 profesores para los Programas de
Iniciaciéon Musical, Coral, Orquestal y Educacion Especial.

e Apesarde las limitaciones impuestas por la pandemia en cuanto a las clases
presenciales e interacciones con los alumnos La Red logré mantener su
presencia en 6 provincias y 1 Comarca y ademds se incorporé la provincia
de Coldn con el Mddulo de Alto de los Lagos.

e La Red mantiene actualmente un total de 2370 estudiantes, aglutinados en
los 4 Programas Educativos con que cuenta el proyecto. De estos
estudiantes el 57% son mujeres y el 43% son hombres, los cuales son
atendidos por 66 docentes.

e La Direcciony Profesores de La Red han logrado mantener la motivacién de
los estudiantes a través de las clases virtuales logrando que sean amenas y
con la carga horaria necesaria para el desarrollo de sus habilidades en el
campo de la musica.

e Se participé con un grupo e estudiantes seleccionados del programa Coral
en la Gala por el Bicentenario de la Creacién de la Gran Colombia, marco en
el que se tuvo la oportunidad de realizar importantes acuerdos con la
Fundacion Batuta de Colombia.

e Se realizd un concierto en conmemoracion al Bicentenario de la Republica
de Panama en la Plaza Catedral que contd con la participacion de
personalidades de la cultura y la politica del pais.

e También se realizd un video con la Orquesta y el Coro Juveniles que fue
presentado en la COA26 celebrada en Glasgow, Escocia.

e Selogré una ejecucidn presupuestaria del 98% de lo planificado.

7. DIFICULTADES ENCONTRADAS (describa los principales obstaculos, contingencias o
demoras que pusieron en peligro el logro de las metas tanto a nivel programatico como a
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nivel operativo; incluya las acciones correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y
si hubo cambios en el Plan Operativo Anual) - Incluir afectacion COVID-19

Por segundo afio consecutivo la pandemia global de SAR-COV-2 que vive el mundo
ha imposibilitado que la actividad docente se realice de manera regular con clases
presenciales en todos y cada uno de los programas que conforman la Red.

Por las regulaciones actuales del MINSA Panamad producto a la pandemia de Covid-
19, no se han podido realizar en su gran mayoria las actividades planificadas segun
cronograma de trabajo y que forman parte del proceso docente y de la experiencia
de convivencia de los beneficiarios del proyecto.

No se han podido realizar durante este afio 2021 los talleres y seminarios dedicados
a la igualdad de género asi como a combatir el abuso y el acoso en cualquiera de
sus manifestaciones.

8. ANALISIS Y REVISION DE GENERO DEL PROYECTO (Describa la estrategia /acciones
/productos de tranversalizacidén de género y empoderamiento de las mujeres)

En el aspecto de género, no se ha desarrollado ningtn plan por el momento. Las
estadisticas de participacion de estudiantes muestran que, de la poblacion total
inscrita el 57% son mujeres y el 43 % son hombres, lo cual mantiene la tendencia
en comparacion con el afio pasado.

En cuanto al personal docente, se contrataron un total de 66 profesores, de estos
31 del sexo masculino, lo que representa el 47% y 35 del sexo femenino que
representa el 53%, lo que evidencia que el proyecto es un buen ejemplo para
visibilizar el trato igualitario entre mujeres y hombres.

Debemos destacar que, aunque no se han presentado incidencias de violencia de
género en todo el transcurso de ejecucion del proyecto, se estdn programando
talleres el préximo afo para todos los estudiantes de la Red enfocados a conocery
a evitar la violencia de género, con temas como Noviazgo entre Adolescentes o
Noviazgo Seguro y la presentacién del el Libro de Ana enfocado a la Prevencién de
la violencia sexual contra nifios, nifias y adolescentes.

Se evidencia que el proyecto es un buen ejemplo para visibilizar el trato igualitario
entre mujeres y hombres.

Desagregacion por género, programa y ubicacion

PEZ‘::‘::;O Ciudad o Region Distrito Corregimiento Mujeres | Varones
PROGRAMA CORAL
Belisario Frias 12
Panama Panama Centro San Miguelito Omar Torrijos 16
Amelia Denis de Icaza 12
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Veraguas Santiago de Veraguas Santiago Santiago 21 18
Guna Yala Comarca Comarca Guna Yala Nargana 10 1
Veraguas Santiago de Veraguas Santiago La Pefia 44 18
Aguadulce Cabecera 62 21
) Aguadulce Aguadulce -
Coclé Pocri 28 15
Penonomé Penonomé Penonomé Cabecera 16 10
Panama Panama Este Panama Juan Diaz 39 24
Herrera Chitré Chitré Chitré Cabecera 36 10
Panama Panama Norte Panama Guna Nega 100 33
TOTAL PROGRAMA 396 167
PROGRAMA INICIACION MUSICAL
Coldn Alto de los Lagos Colon Cristobal 113 112
Chitré Cabecera 46 44
La Arena 12 16
Herrera Chitré Chitré
San Juan Butista 11 16
Llano Bonito 4 6
David Cabecera 78 69
L ) ) San Carlos 16 19
Chiriqui David David
David Este 17 17
Las Lomas 10 15
Aguadulce 38 37
Coclé Aguadulce Aguadulce Pocri 18 19
Barrios Unidos 16 18
Belisario Frias 138 120
, Omar Torrijos 35 33
Panama San Miguelito San Miguelito
Amelia Denis de Icaza 26 28
Belisario Porras 14 17
) ) La Pefia 32 32
Veraguas Santiago de Veraguas Santiago -
Santiago Cabecera 46 55
TOTAL PROGRAMA 670 673
PROGRAMA ORQUESTAL
Coclé Aguadulce Aguadulce Aguadulce 39 27
Pocri 17 11
Herrera Chitré Chitré Chitré Cabecera 31 32
Panama Panam3 Este Panama Chepo 23 11
Coclé Penonomé Penonomé Penonomé 12 10
Belisario Frias 19 23
i ., Omar Torrijos 28 26
Panama Panama Centro San Miguelito - -
Amelia Denis de Icaza 10 13
Belisario Pérras 17 22
Veraguas Santiago de Veraguas Santiago Santiago 14 11
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TOTAL PROGRAMA | 210 186

PROGRAMA EDUCACION ESPECIAL

Panama Oeste |Panama Oeste Chorrera Chorrera Cabecera 8
Belisario Frias 12 16

Panama Panama Centro San Miguelito Arnulfo Arias 6 3
Omar Torrijos 9 14

TOTAL PROGRAMA 27 41

TOTAL 1303 1067

9. LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias exitosas o
dificultades, acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

En periodos complejos como han sido el afio 2020 y el primer semestre de 2021 se
ha puesto de manifiesto la creatividad y compromiso de los miembros del La Red,
principalmente Direccién y la parte docente, lo que se ha puesto de manifiesto a
través de las iniciativas puestas en practica para continuar con su labor y esencia
del proyecto asi como para retener y mantener motivado a los estudiantes a pesar
del confinamiento y las estrictas medidas tomadas por el MINSA Panama para
mitigar los efectos de la pandemia. .

El Proyecto Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles es muy
dindamico, por lo que, conlleva un volumen considerable de procesos de
contrataciones, compras frecuentes y realizacién de actividades durante
practicamente todo el aiio, por lo que, es necesario planificar con tiempo cada
accion ajustados a los recursos disponibles y contar con planes de contingencia en
caso de que se requiera.

El orden es fundamental para el control y seguimiento, por lo que, seguir las normas
y procedimientos necesarios evita inconvenientes y doble esfuerzo. Comunicar las
reglas y procedimientos oportunamente disminuye el margen de errores, ya que,
aunque el personal sea profesional por su formacién académica y experiencia
siempre requiere ser orientado y capacitado en todas las areas, ejemplo:
administrativa, operativa, técnica, etc., de acuerdo con su radio de accion.

Cada vez mas la comunicacion interna debe ser fortalecida siguiendo los canales
adecuados y respetando el rol que ejerce cada miembro del equipo. En la medida
en que internamente la informacidn fluya, se fortalece el desarrollo del Proyecto y
mejor se proyecta hacia afuera.

10. RESUMEN DE AVANCE GENERAL DEL PROYECTO. (se recomienda 200 palabras)
(proporcionar una evaluacion del avance del proyecto y comunicar los detalles de la
ejecucion). Incluir efecto COVID-19)

A pesar de las consecuencias que ha tenido la pandemia de SAR-COV-2 que ha
imposibilitado que una de las tareas principales del proyecto, que es la interaccion
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y convivencia de manera armdnica entre los nifios, nifias y jévenes que integran la
Red, el proyecto mantiene su objetivo principal de contribuir en la formacién de un
ciudadano integral que pueda contribuir a la construccién de un mejor pais.

La disposicion de los docentes y alumnos de continuar con este hermoso proyecto
a pesar de los inconvenientes de la pandemia ha sido el principal elemento que ha
logrado, no solo mantenerlo vivo, si no también se logré incrementar el numero de
beneficiarios directos del proyecto e incorporar un nuevo programa de educacion
especial que hace mucho mas inclusiva la esencia misma de La Red.

El alto nivel de cohesidn existente y el sentido de pertenencia al proyecto entre el
personal de la Red e puso de manifiesto cuando en el mes de agosto se realizd, por
decisidon del Ministerio de Cultura, el cambio de Gerencia del proyecto. Todas las
actividades docentes y administrativas continuaron sin evidenciar ninguna
dificultad lo que muestra el compromiso de todo el personal que participa en el
proyecto con el mismo.

11. REGISTRO DE HITOS IMPORTANTES DEL PROYECTO (ejemplo: fechas de Junta de
Proyecto, taller de lanzamiento, etc.)

Junta de Proyecto 08/06/2021
El dia 08 de junio de 2021, se llevé a cabo la 1ra Junta de Proyecto donde se enfatizd
sobre lo siguiente:

En el afio 2020, el Ministerio de Cultura en reunién efectuada con la Junta de
Proyecto de PNUD, tomé el acuerdo de realizar una nueva Revisidn Sustantiva, la
003-2020, que extiende el proyecto hasta 2025 y aumenta los recursos asignados al
mismo hasta los B/. 4,000,000.00.

Con esta nueva Revisidn el Proyecto lograra cumplir con la principal recomendacion
derivada de la evaluacién de medio término realizada en 2018 que indicaba
fortalecer el proceso de implementacién del proyecto potenciando la obtencién de
resultados, con el levantamiento de evidencias de cambios transformacionales en
la sociedad panamefia, esto es la Estrategia de la Teoria de Cambio.

La estrategia del cambio del proyecto utiliza la ensefanza colectiva de la musica
como el mecanismo para favorecer una transformacion social basada en la inclusién
y la construccién de una cultura de paz.

La metodologia de ensefianza que es aplicada implica por un lado transmitir
conocimientos musicales y generar capacidades para la interpretacién de
instrumentos que incrementaran la cultura en Panama; y por otro lado la
incorporacién de valores de solidaridad, tolerancia y respeto que son necesarios en
la creacidn de la cohesidn social.

Cambio de Gerencia por parte del Ministerio de Cultura 28/08/2021
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En el mes de agosto MiCultura tomé la decisidon de cesar en sus funciones como
Director del Proyecto al Profesor Dino Nunget, en su lugar nombré a la profesora
Electra Castillo, Directora del Coro Polifénico de Panama quien actualmente se
desempena como Directora de La Red Nacional de Orquestas y Coros infantiles y
Juveniles de Panama.

Composicion del Marco de Resultados

Componente 1: La Red de Orquestas Infantiles y Juveniles de Panama se fortalece
como un instrumento de inclusién social, y se consolida como un programa de
excelencia musical.

Componente 2: Construccidn de una cultura de paz basada en el fortalecimiento de
valores, promocidn de los derechos humanos y la igualdad entre los géneros
Componente 3: Eficacia Operacional y Sustentabilidad Financiera de La Red -
manejo adaptativo

Este proyecto estd alineado con el Plan Estratégico de Gobierno 2019-2024, el
Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible y el Programa de Pais del PNUD
2021-2025, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 5, 10, 16 y 17
y sus respectivas metas e indicadores en los esfuerzos de promover el desarrollo
humano inclusivo y sostenible, en una cultura de paz.
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12. CUADRO DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO (este cuadro se debe adecuar a lo estipulado en el PRODOC del proyecto)

Plan de Monitoreo

Actividad de i . . . Cumplimiento de M & E
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir P
Monitoreo Fechas
Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado Semestralmente La gerencia del proyecto analizard Informe Semestral - 2017, 2018, 2019,

Seguimiento del progreso en
el logro de los resultados

en comparacion con los indicadores de resultados
que aparecen en el Marco de Resultados y Recursos
a fin de evaluar el avance del proyecto en relacion
con el logro de los productos acordados

cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

2021
Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020

Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden
comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye
medidas de monitoreo y planes que se pueden haber
exigido segun los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD. Las auditorias se realizardn conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.

Semestralmente

La gerencia del proyecto identificara los
riesgos y tomara medidas para
controlarlos. Se mantendra un registro
activo para el seguimiento de los
riesgos identificados y las medidas
tomadas.

Informe Semestral - 2017, 2018, 2019,
2021

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020
POA 2017, 2018, 2019, 2020y 2021

Bitacora de riesgos en Atlas

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los conocimientos,
las buenas priacticas y las lecciones aprendidas de
otros proyectos y asociados en la implementacién y
se integraran al presente proyecto.

Al menos una vez por afio

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se utilizaran
para tomar decisiones gerenciales
debidamente informadas.

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020

Aseguramiento de Calidad
Anual del Proyecto

Se evaluara la calidad del proyecto conforme a los
estandares de calidad del PNUD a fin de identificar
sus fortalezas y debilidades e informar a la gerencia
para apoyar la toma de decisiones que facilite las
mejoras relevantes.

Anual

La gerencia del proyecto revisara las
fortalezas y debilidades que se
utilizardn para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desempefio del proyecto

Q& A de disefio del proyecto 2016
Q & A de implementacion del proyecto
2017
Q & A de implementacidén del proyecto
2018
Q & A de implementacidn del proyecto
2019
Pendiente Q & A de implementacion
del proyecto 2021

Revisar y Efectuar
Correcciones en el curso de
accion

Revision interna de datos y evidencia a partir de
todas las acciones de monitoreo para asegurar la
toma de decisiones informadas.

Al menos una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatira
los datos de desempefio, riesgos,
lecciones y calidad que se utilizaran
para corregir el curso de accion.

Informe Semestral 2017, 2018, 2019,
2021
Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020




Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Cumplimiento de M & E
Fechas

Informe del Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto a
productos, un resumen anual sobre la calificacién de
la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacion o revision preparado durante
el periodo.

Anual y al finalizar el
proyecto

Diciembre (PNUD)
Febrero (GF)

(Informe Final)

Informe Anual 2017, 2018, 2019, 2020

Revision del Proyecto (Junta
Directiva del Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir,
la Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de
asegurar una elaboracién del presupuesto realista
durante la vida del proyecto. En el transcurso del
ultimo afio del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los resultados
del proyecto y las lecciones aprendidas con los
actores relevantes.

Al menos una vez por afio

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o
a un progreso mas lento de lo esperado
y acordard medidas de gestion para
abordar las cuestiones identificadas.

Juntas del Proyecto
29 de junio de 2017
26 de abril de 2019

7 de diciembre de 2020

8 de junio de 2021

Plan de Evaluacién y Auditoria

Producto Relacionado Efecto

Fecha

Costo y Fuente de

Titulo de la Evaluacion

del Plan Estratégico
2018-2021

MANUD/Programa de

Pais 2021-2025 Prevista

de Realizacion

Principales Actores en la Evaluacion

Financiamiento

Evaluacién Final

SP Output 2.2.3

Efecto 2: Al 2025,
Panama cuenta con

una gobernanza
participativa e
instituciones nacionales
y locales inclusivas,
eficaces, transparentes
y justas al servicio de

de 2024

Primer semestre

Ministerio de Cultura e Integrantes de la Red de
Orquestas Infantiles y Juveniles de Panama

$20,000

Fondos 30071
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Titulo de la Evaluacion

Producto Relacionado
del Plan Estratégico
2018-2021

Efecto
MANUD/Programa de
Pais 2021-2025

Fecha

de Realizacion
Prevista

Principales Actores en la Evaluacion

Costo y Fuente de
Financiamiento

las personas,
articuladas entre siy en
alianza con actores no
gubernamentales; con
enfoque territorial, de
derechos humanos,
intercultural, de
género, curso de vida 'y
sin dejar a nadie atras”.

Auditoria

No aplica

No aplica

Diciembre 2025

La Red

$40,000

Fondos 30071
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13. INFORME FINANCIERO 2021 (Enero-Diciembre 2021)

roductos

(ACTIVITIES DONOR CUENTA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTO | COMPROMISO | FECTAPO | of EseCuCION

en ATLAS)

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 71300 - Local Consultants 4,000.00 0 196.8 4.92%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 71400 - Contractual Services - Individ 112,000.00 0 94,848.12 84.69%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 71600 - Travel 0 0 1,030.00 0.00%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 72200 - Equipment and Furniture 0 0 2,685.00 0.00%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 72500 - Supplies 5,000.00 0 917.9 18.36%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 73100 - Rental & Maintenance-Premises 24,000.00 0 0 0.00%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 74500 - Miscellaneous Expenses 0 0 11,873.72 0.00%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 75100 - Facilities & Administration 0 0 4,745.09 0.00%
sharing - GOV1

PRODUCTO1 30075 - Programme Cost 01070 - PAN-GOVT 64300 - Staff Mgmt Costs - IP Staff 13,500.00 0 0 0.00%
Sharing - GOV5

PRODUCTO1 30075 - Programme Cost 01070 - PAN-GOVT 74200 - Audio Visual&Print Prod Costs 6,500.00 0 6,500.00 100.00%
Sharing - GOV5

PRODUCTO1 30075 - Programme Cost 01070 - PAN-GOVT 74500 - Miscellaneous Expenses 0 0 10,000.00 0.00%
Sharing - GOV5

PRODUCTO1 30075 - Programme Cost 01070 - PAN-GOVT 75100 - Facilities & Administration 450 0 742.5 165.00%
Sharing - GOV5

SUB TOTAL PRODUCTO 1 165,450.00 0.00 133,539.13 80.71%

PRODUCTO2 30071 - Programme cost 01070 - PAN-GOVT 71300 - Local Consultants 340,000.00 51,649.75 360,753.89 121.30%
sharing - GOV1
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PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO2 30075 - Programme Cost

Sharing - GOV5

PRODUCTO2 30075 - Programme Cost

Sharing - GOV5

SUB TOTAL PRODUCTO 2
PRODUCTO3 30000 - Programme Cost
Sharing

PRODUCTO3 30000 - Programme Cost

Sharing

PRODUCTO3 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

PRODUCTO3 30071 - Programme cost

sharing - GOV1

SUB TOTAL PRODUCTO 3

TOTAL DEL PROYECTO

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

13005 - Banesco,
S.A., Panama

13005 - Banesco,
S.A., Panama

01070 - PAN-GOVT

01070 - PAN-GOVT

71600 - Travel

72100 - Contractual Services-Companies

72200 - Equipment and Furniture

72500 - Supplies

74500 - Miscellaneous Expenses

75100 - Facilities & Administration

75700 - Training, Workshops and Confer

71600 - Travel

75100 - Facilities & Administration

72200 - Equipment and Furniture

75100 - Facilities & Administration

75100 - Facilities & Administration

75700 - Training, Workshops and Confer

Award 96820 / Award 100729 “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama”

50,000.00

126,000.00

32,895.00

60,000.00

608,895.00

51,670.24

4,133.62

55,803.86

830,148.86
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28,302.98

925.17

80,877.90

0

0.00

80,877.90

15,161.68

7,441.17

4,011.45

1,294.05

19,566.69

136,572.45

1,500.00

67.5

546,368.88

0

5.34

118.75

124.09

680,032.10

0.00%

0.00%

28.37%

0.00%

0.00%

59.48%

229.16%

0.00%

0.00%

89.73%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

81.92%



14. INVENTARIO AL (30 de diciembre de 2021)

Valor Total de los Articulos Transferidos: USD 231,958.99
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