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Breve Descripcion del Provecto

El objetivo de esta nueva etapa del proyecto es contribuir a la prioridad del Gobierno Nacional de implementar el
Codigo Procesal Penal Federal (T.O. 2019 en adelante CPPF), con caracter de urgente, en las jurisdicciones
correspondientes a las Camaras Federales de Bahia Blanca, Corrientes, Resistencia, la Camara Federal de
Apelaciones en lo Penal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal
Econémico durante 2025; y en el resto de las Camaras Federales de todo el pais durante 2026. Formular una
nueva iniciativa de proyecto cuyo objetivo central sera la asistencia técnica para la adecuada implementacion del

CPPF en el resto del pais (periodo 2025-2026).

Presupuesto

Total de
recursos
requeridos
USS):

Total de TRAC
recursos PNUD:
asignados

USS):
9 Gobierno:

UNICEF

Proyecto
ARG/13/013

Fondos
ACARA

Costo de
apoyo 3%

Costo de
Apoyo
Unicef 8%

Revision K Revision J

15.220.274 15.220.274

9.503.531

335.051

17.607

4.771.870

250.189

23.181

9.385.856

331.451

17.607

4.891.109

250.091

26.781

Diferencia

117.675

3.600

-119.240

98

-3.600



Costo de
Apoyo 318.317
ACARA 8%

Costo de
Apoyo

ARG/13013 528
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316.852 1465

528 0

3%

No
financiado
(US9):

Objeto de la Revision:

i. Extender el plazo de duracion del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2026 para apoyar de manera
urgente al Ministerio de Justicia en la implementacion del CPPF;
ii. Readecuar las partidas presupuestarias en funcion de las nuevas necesidades del Asociado en la

Implementacion;

iii. Ajustar las partidas presupuestarias a gasto real segun el informe combinado de gastos (CDR) a diciembre

de 2024;

iv. Informar las nuevas autoridades del proyecto ;
v. Adaptar el Plan de Adquisiciones;
vi. Actualizar las metas de Marco de Resultados y Marco de Monitoreo.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO ﬂm

REVISION K

Titulo del Proyecto: "Promoviendo el acceso a la justicia de personas en situacién de vulnerabilidad"
Numero del Proyecto: ARG/16/022 00099891 - 00103101

Asociado en la Implementacion: Secretaria de Justicia del Ministerio de Justicia de la Nacién

Otras partes responsables: PNUD

Fecha de Inicio: 15/12/2016 Fecha de finalizacion: 31/12/2026

Fecha de reunion del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (LPAC): 01/12/2016, 23/08/2019 y 03/05/2024

Breve Descripcion

El objetivo de esta nueva etapa del proyecto es contribuir a la prioridad del Gobierno Nacional de implementar el Cédigo Procesal
Penal Federal (T.O. 2019 en adelante CPPF), con caracter de urgente, en las jurisdicciones correspondientes a las Camaras Federales
de Bahia Blanca, Corrientes, Resistencia, la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y
la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal Econémico durante 2025; y en el resto de las Camaras Federales de todo el pais
durante 2026. Consecuentemente, la presente revision K tiene por objeto: (i) Extender el plazo de duracion del proyecto hasta el 31
de diciembre de 2026 para apoyar de manera urgente al Ministerio de Justicia en la implementacion del CPPF; ii) readecuar las partidas
presupuestarias en funcion de las nuevas necesidades del Asociado en la Implementacién; (iii) Ajustar las partidas presupuestarias a
gasto real segun el informe combinado de gastos (CDR) a diciembre de 2024; iv) Informar las nuevas autoridades del proyecto ; v)
adaptar el Plan de Adquisiciones; vi) Actualizar las metas de Marco de Resultados y Marco de Monitoreo.

Efectos a los que contribuye el Revision K Revision J Diferencia
Proyecto (MECNUD/Programa de Pais): Total d
Efecto 10 otal de
recursos
requeridos
US$): 15.220.274 15.220.274 0
Programa Pais 2021-2025 a través del TRAC PNUD: 0 0 0
Producto 4.2
Gobierno: 9.503.531 9.385.856 117.675
UNICEF 335.051 331.451 3.600
Proyecto
ARG/13/013 17.607 17.607 0
Fondos
ACARA 4.771.870 4.891.109 -119.240
Total de
Costo de
recursos apoyo 3% 250.189 250.091 98
asignados
us$): Costo de
Apoyo Unicef 23.181 26.781 -3.600
8%
Costo de
Apoyo ACARA 318.317 316.852 1465
8%
Costo de
Apoyo
ARG/13013 528 528 0
3%
Acordado por (firmas): No financiado - -
(US$):
IAsociado en la Implementacion Gobierno PNUD
DocuSigned by:
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Aclaracion: Secretario de Justicia, Administracién Exterior del Ministerio de Aclaracion: Representante residente
Ministerio de Justicia de la Nacion Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y 1F-2025-59556486-APN-SECJ#MJ
Culto
Fecha: Fecha: Fecha: 23-3Jun-2025
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JUSTIFICACION

La presente revision “K” tiene por objeto apoyar -de manera urgente- a las prioridades del Gobierno Nacional y del Ministerio
de Justicia de la Nacion en la implementacion del Cédigo Procesal Penal Federal (T.O. 2019; en adelante CPPF) en todo el
territorio de la Nacion y de acuerdo a lo establecido por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 188/2024.

El nuevo ordenamiento procesal penal federal contribuye de forma significativa en el acceso a la justicia, toda vez que le
asigna un rol preponderante a la victima en el proceso penal y le otorga mayor celeridad y agilidad al sistema penal, a la vez
que produce la obtencion de respuestas de mejor calidad.’

Para ello, se acuerda extender la vigencia del proyecto hasta el 31 de diciembre de 2026, a fin de continuar y concluir la
implementacion del CPPF en las jurisdicciones correspondientes a las Camaras Federales de Bahia Blanca, Corrientes,
Resistencia, la Cdmara Federal de Apelaciones en lo Penal de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y la Camara Federal de
Apelaciones en lo Penal Econémico durante 2025. Y durante 2026 se completara el mapa de implementacion a nivel de todo
el pais, en otras 35 salas de audiencia, aun sin cronograma definido.

Adicionalmente, se ajustan las partidas presupuestarias al gasto real segun el informe combinado de gastos (CDR) a diciembre
de 2024, se actualiza el Marco de Resultados, el Marco de Monitoreo, se reasignan partidas presupuestarias entre las lineas
para dar marco a la ampliaciéon de actividades y se adapta el Plan de Adquisiciones.

IF-2025-59556486-APN-SECJ#MJ

1 Cf. PGN 2024. En ocasién de los cuatro afios de la implementacién del CPPF en Salta y Jujuy
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I DESAFIOS DE DESARROLLO -No se modifica-

Il. ESTRATEGIA - Se modifica-

El CPPF se encuentra funcionando en las jurisdicciones que integran las Camaras Federales de Salta y Jujuy,
desde el afio 2019; en Mendoza, Rosario, General Roca y Comodoro Rivadavia desde 2024 y en la Camara
Federal de Apelaciones de Mar del Plata desde 2025.

La implementacién estuvo bajo responsabilidad de la Comisién Bicameral de Monitoreo e Implementacion del
Honorable Congreso de la Nacioén hasta el 26 de febrero de 2024, cuando el presidente Javier Milei firmé el
Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) 188/2024 asignando al Ministerio de Justicia de la Nacién como nuevo
organismo implementador.

Durante 2024 el Ministerio de Justicia de la Naciéon impulsé las acciones técnicas y las adecuaciones
reglamentarias necesarias para continuar con la implementacion del CPPF en las Camaras Federales de
Mendoza, Rosario, General Roca y Comodoro Rivadavia, en coordinacion con Corte Suprema de Justicia de la
Nacion, el Poder Judicial de la Nacién, la Procuracion General de la Nacién, la Defensoria General de la Nacién,
el Consejo de la Magistratura de la Nacion y los colegios de abogados.

En ese marco se ha conformado el Consejo Asesor Interinstitucional de la Reforma Procesal, de cuya primera
reunion?: participaron las maximas autoridades de todos 6rganos judiciales mencionados, quienes resaltaron la
importancia de trabajar de forma conjunta en un sistema que lleva mas de una década de retraso en su
implementacion.

En ese sentido, cada organismo designd representantes técnicos para conformar los equipos de trabajo
interinstitucionales, que han llevado adelante cuatro reuniones de trabajo a la fecha, a las que se han incorporado
representantes de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Los Ministerios Publicos cumplen un rol crucial en la implementaciéon del CPPF. Como muestra de su compromiso,
cabe sefalar que el Ministerio Publico Fiscal, por medio de la Resolucién PGN N° 16/18, con la finalidad de realizar
un amplio abordaje institucional que tenga en cuenta las diversas implicancias que el nuevo sistema penal pueda
demandar y promovera las acciones institucionales necesarias para la adecuacion del Ministerio Publico Fiscal
frente a ese cambio. A su vez, el Ministerio Publico de la Defensa creé mediante la principal la promocioén de
regulaciones, acciones y requisitos necesarios para la adecuacion y optimizacion de la prestacién del servicio de
defensa publica penal.

Asi, con el apoyo y compromiso de todos los actores del sistema judicial, el Ministerio de Justicia de la Nacion ha
puesto en vigencia el programa para continuar con la implementacion del nuevo ordenamiento procesal penal
federal y, de esa manera, que en todo el pais rija el sistema acusatorio.

A través de la presente revision se ratifican las actividades 6 y 7 del proyecto. Especificamente:

1) Actividad 6: Implementacién del CPPF, se mantienen las etapas la implementacién en todo el territorio
nacional y se actualiza el cronograma® de jurisdicciones 2025.

Antes de la entrada en vigencia del CPPF:

Disefio de implementacion en funcién de los cuerpos legales: Debera definirse la gestion de tribunales y
ministerios publicos; la posible colegiatura de jueces; la participacion y articulacion con las fuerzas de seguridad;
definicién de roles y funciones de los organismos del Estado participantes; calendarizacion pormenorizada de
actividades, destinatarios y responsables;

2 La primera reunién del Consejo Asesor Interinstitucional de la Reforma Procesal Penal, integrado por representantes de los Ministerios
de Justicia y de Seguridad, de la Corte Suprema de Justicia, del Consejo de la Magistratura, de la Camara Federal de Casacion Penal, del
Ministerio Publico Fiscal y del Ministerio Publico de la Defensa, se realizé el 19 de marzo 2024IF 2025-59556486-APN-SECJ#MJ

3 Resoluciones 377/2024; 143/2025 y 233/2025 del Ministerio de Justicia.
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Definiciéon acerca de la transicién: disefio de la modalidad de tramite de las causas ya iniciadas, atendiendo
las cargas actuales y el impacto que podria tener en los juzgados llevar los dos sistemas a la vez, sumado al
esquema multicompetencia de los juzgados federales en las provincias. Debe ser abordado y planificado en
forma minuciosa.

Definicidon del sistema informatico de gestion: seleccion y adquisicion del sistema informatico o disefio del
mismo, adecuacion a la gestion de la oralidad y pruebas piloto; trabajo articulado con los Ministerios Publicos.
Se debe procurar un nuevo sistema especifico para la gestion de causas penales, que asegure el adecuado
registro de la informacion. Se debe prever un plan de transicion y migraciones de datos, debiendo garantizarse
la transferencia completa de los datos, su accesibilidad e integralidad estructural. A su vez, se deben elaborar
politicas de publicidad, confidencialidad y privacidad de la informacién. Por ultimo, debe asegurar la
conservacion y almacenamiento seguro de la informacién en atencién al ciclo de vida establecido en las leyes.

Diagnéstico de la jurisdiccion: El proceso de implementacion del CPPF requiere tener como punto de partida
informacion sobre aspectos estructurales del sistema penal y las dinamicas de funcionamiento previas a la
reforma. Estos datos permitiran disefar el plan de trabajo y las metas que se pretenden alcanzar en términos
institucionales. Ademas, la produccion de investigaciones sobre el funcionamiento actual del sistema permitira
definir la linea de base para poder medir el impacto de la reforma. Se debera relevar informacioén sobre Personal
judicial y administrativo, Infraestructura edilicia (cantidad de edificios y estado de las unidades, cantidad de
oficinas y salas de audiencia, etc.), Sistemas de informacién, TICs y nivel de conectividad, Carga de trabajo del
sistema, Informe sobre dindamica de funcionamiento judicial, Presupuesto, Sistema de informacion coordinado
entre las diferentes agencias estatales involucradas en el sistema penal (Poder Judicial; MPF; DGN; PFA;
Servicio Penitenciario Federal; Patronato de Liberados; etc).

Sensibilizacion de operadores del sistema _ identificacion de potenciales puntos de conflicto:
conversatorios en general sobre el nuevo sistema y atencién a los reclamos de los diferentes sectores.

Acuerdos Interinstitucionales de implementacién: celebracion de acuerdos con asociaciones, sindicatos,
entes estatales, proveedores privados, colegios de abogados, gobiernos provinciales, fuerzas de seguridad,
organismos internacionales de asistencia.

Ajustes al disefio de implementacion en funcion de los resultados del diagnéstico: revision del disefio
proyectado en funcién de los cuerpos legales a la luz del diagndstico de la jurisdiccion.

Adecuaciones edilicias minimas para el funcionamiento de la oralidad: se han definido las areas
indispensables y estrictamente necesarias que permiten operar al Poder Judicial de la Nacién y los Ministerios
Publicos, a saber: Sala de atencion al publico; Espacio para resguardo de imputados; Salas de audiencia de
control, juicio oral y apelacion; Salas de deliberacion; Oficinas para jueces; Oficinas conjuntas para Ministerio
Publico Fiscal y Ministerio Publico de la Defensa; Espacios conjuntos para las Oficinas Judiciales y servicios de
apoyo de informatica; Espacios para servicios de apoyo de seguridad; Archivo; Cuarto de maquinas; Depdsito;
Estacionamiento Unico. Se han definido asimismo los requerimientos minimos de las facilidades edilicias, tales
como: Buenos y rapidos accesos externos; Recintos de acceso restringido; Disponibilidad de servicios
generales (telefonia, electricidad, agua, gas, etc.); Aire acondicionado y calefaccion con caldera propia; Salidas
de emergencia accesibles; Escaleras de incendio; Sistemas de seguridad; Detectores de humo; Detectores de
humedad.

Capacitaciones intensivas, separadas segun funcién: La implementacion del CPPF contempla
capacitaciones dirigidas y orientadas a cada uno de los operadores del sistema de justicia. Dentro de los temas
a abordar se encuentran: a) para Fiscales: Principios y rol del MPF; el papel del MPF en el nuevo modelo; la
disponibilidad de la accion; el papel de la victima, las FF.SS. y peritos; destrezas para la investigacion; procesos
complejos; habilidades y destrezas para el litigio en el sistema acusatorio; y gestién. b) para Defensores:
Principios orgénicos del nuevo CPPF; facultades y deberes de la Defensa Publica, Teoria del caso, audiencias
durante la etapa de investigacion y etapa preparatoria, audiencia de control de acusacion, audiencia de juicio
oral, impugnaciones, resolucion alternativa de conflictos, ejecucion penal y litigacidn. ¢) para Jueces: Tipos de
jueces y audiencias, reglas de la gestion de audiencias, destrezas de litigacion, direcciéon de audiencias,
herramientas a la funcién jurisdiccional, construccion del veredicto. d) para miembros de la Oficina judicial:

Principios y gestion, estructura de la OJF y sistema informatico, destrezas dg:liligasigospepasasion s iogisiics
de audiencias, protocolos de actuaciones y circuitos administrativos. €) para agentes de Fuerzas de Seguridad:
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Rol de las FFSS y el MPF, primer respondiente y cadena de custodia, destrezas de litigacion y participacion en
audiencias, colaboracion con el MPF, protocolos de actuaciones y conservacion de la evidencia. f) para personal
de Laboratorios: Rol de los peritos y el MPF, participacién y colaboracién con el MPF.

Estas capacitaciones incluyen dictado de clases vy talleres, asi como la realizaciéon de simulacros en conjunto,
simulacién de casos especializados para jueces, fiscales y defensores, simulacros de tramites en lo
administrativo, simulacros de articulacién con las fuerzas de seguridad.

Para su desarrollo, las capacitaciones requieren la constitucién de equipos de trabajo, conformados por
docentes y especialistas en litigacién oral.

Programas de Inmersion: Como parte de la estrategia de capacitaciones, se organizaran visitas a Salta y
Jujuy para jueces, fiscales y defensores con el objetivo de que se introduzcan en la Iégica de trabajo del sistema
acusatorio desde un enfoque practico y obtengan una vision global del sistema, su modalidad de funcionamiento
y de los aspectos centrales del funcionamiento y administracion de los juzgados penales de esa circunscripcion.
Se propone un formato mixto que combine talleres de trabajo con expertos, entrevistas con operadores de la
jurisdiccion y visitas a las instalaciones del sistema de justicia a fin de que los participantes puedan identificar
los aspectos centrales de la reforma procesal penal en las provincias visitadas y las innovaciones realizadas
desde la perspectiva del circuito de trabajo en un area de gestion de audiencias.

Campaina mediatica en medios de circulacién nacional: Difusién de informacion sobre el proceso de
implementacioén y sus resultados via publicaciones, folleterias, materiales en internet, videos, etc.

Difusion de Protocolos: sociabilizacion de los protocolos de gestion de los juzgados y ministerios publicos,
ademas de los de las fuerzas de seguridad.

Realizacion de pruebas piloto: Simulacros de funcionamiento con la presencia de todos los actores
involucrados.

Entrada en vigencia del CPPF: Puesta en marcha del nuevo Cddigo a través del sistema de audiencias.

Después de la entrada en vigencia del CPPF:

Ajustes de gestion: implementacion de ajustes necesarios en funcidn de las problematicas que se presenten.

Presentacion de primeros datos estadisticos: Socializacion de informacién sobre el impacto de la reforma
en la gestion judicial.

Monitoreo: Se desarrollara una estrategia de monitoreo de la implementacion del Cédigo en cada jurisdiccion,
que incluira la definicién de indicadores tales como Cantidad de audiencias celebradas, distribucion de
audiencias por jurisdiccion territorial, origen de las solicitudes de audiencias, asignacion y tiempo de duracién,
entre otros. El equipo de la Mesa Interinstitucional se constituira en terreno para relevar, acompafar y contener
y asesorar a los operadores desde la entrada en vigencia del nuevo Cédigo o, en su defecto, hasta la llegada
del primer caso a los juzgados federales correspondientes. Se llevardn adelante reuniones con los operadores,
se brindara apoyo, se atenderan solicitudes e inquietudes respecto al nuevo sistema; como asi también sobre
el funcionamiento de los equipos informaticos y los avances en las readecuaciones edilicias. Se hara foco en
los problemas que surjan para la posterior definicién de posibles soluciones.

Impulso de ajustes normativos necesarios: mejoras en reglamentaciones, leyes satélites o nuevas iniciativas
(Cuerpo Federal de Investigaciones Judiciales o Juicio por Jurados, por ejemplo). Para cada ajuste habra que
disefar una implementacién a medida.

Ajustes edilicios definitivos: La estrategia principal es contar con Centros de Justicia Federal (CJF), que
vienen a servir de unidades jurisdiccionales, recintos de justicia que integren elementos de disefio
arquitecténico de vanguardia, que permitan la correcta operacion y adecuada funcionalidad, garantizando en
todo momento la seguridad e integridad de quienes intervienen en las audiencias, del publico en general y del
personal jurisdiccional y administrativo. Por la integracion, sinergia y convergencia de diversos operadores e
instituciones en un unico lugar de imparticion de justicia, deben cumplir con caracteristicas arquitectonicas que
brinden los siguientes elementos: integralidad, seguridad en un ambiente sistémico, ordenado, eficiente, con
sentido de identidad y de unidad. Por ello, un CJF es un inmueble complejoF g1 519616d€ Gy BN SE(aNG
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necesidad de circulacién diferenciada que garantice la integridad de las partes y sobre todo porque la operacién
se rige en funcion de la sala de audiencia, mismas que requieren accesos independientes para la mayoria de
los operadores del sistema.

Se recomienda que el diagrama arquitecténico definitivo esté conformado por: Sala de atencién al publico;
Espacio para resguardo de imputados; Area para seguridad de menores; Salas de audiencia de control, juicio
oral y apelaciones; Salas de deliberacién; Oficinas para jueces; Espacio de trabajo para Ministerio Publico Fiscal
-no son dependencias-; Espacio de trabajo para Ministerio Publico de la Defensa -no son dependencias-;
Espacios para las Oficinas Judiciales; Oficinas de servicios de apoyo de informatica; Sala para testigos y
participantes que ameriten especial proteccion; Sala para declaraciones de testigos de identidad reservada;
Camara Gesell; Espacios para servicios de apoyo de seguridad; Archivo; Consultorio médico; Salas multiusos;
Cocina y comedor; Cuarto de maquinas; Depésito; Intendencia; Grupo electrogeno; Estacionamiento
controlado; Estacionamiento publico.

Cierre de las causas del sistema anterior
Fin del proceso de implementacion en la jurisdiccion

Se acompana el cronograma con fechas previstas para la entrada en vigencia del CPPF durante 2025 por
jurisdiccion:

Descripcion — Jurisdiccion Fecha de implementacion
Localidades

Ciudad Auténoma de | CAMARA FEDERAL DE APELACIONES | 11/8/2025
Buenos Aires EN LO PENAL DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES y
CAMARA FEDERAL DE APELACIONES
EN LO PENAL ECONOMICO

Bahia Blanca (Buenos CAMARA FEDERAL DE APELACIONES | 29/9/2025
Aires) y Santa Rosa (La| DE BAHIA BLANCA

Pampa)

Corrientes (Corrientes); | CAMARA FEDERAL DE APELACIONES | 1/12/2025
Paso de los Libres DE CORRIENTES y CAMARA FEDERAL
(Corrientes); Goya DE APELACIONES DE RESISTENCIA

(Corrientes);

Resistencia (Chaco);
Roque Saenz Pena
(Chaco); Formosa
(Formosa)

2) La actividad 7 establece el disefio y aprobacion de una nueva iniciativa de proyecto PNUD con el objetivo de
asistir técnicamente al Ministerio de Justicia de la Nacion en acciones que acompanen la etapa posterior a la
implementacién (periodo 2027-2028).

La propuesta de proyecto debera contener:

e El desafio de desarrollo que se busca abordar a través del proyecto y de qué modo el mismo resulta relevante
en el marco de las prioridades nacionales.

e El disefo de la estrategia de intervencién que aborde los desafios resultado de la implementacion, tanto positivos
como negativos, basados en las lecciones aprendidas durante el periodo de implementacién del CPPF.

e Debera incluir los procesos, las decisiones y las técnicas que deberian ser replicadas o evitadas en el futuro.

e Definir metas a alcanzar que permitan medir el mejor acceso a servicios ylgf zé%éﬁﬁéé%éﬁ%%é@ﬁ#%he

Péagina 6 de 50



Docusign Envelope ID: 9515C238-3D5B-4E3B-995C-1A2D4041B22F

de los ciudadanos.
e Analizar los puntos de vista de los actores involucrados en el proyecto y los beneficiarios.

En primer lugar, se prioriza la garantia de un juicio justo y equitativo para todas las partes involucradas, lo cual es
fundamental para proteger los derechos individuales de las personas acusadas, asi como para asegurar que las
victimas reciban el debido proceso y puedan acceder a la justicia de manera efectiva. Esta perspectiva se refleja
en la capacitacion intensiva ofrecida a los operadores del sistema judicial, incluyendo jueces, fiscales, defensores
y personal administrativo, donde se enfatiza el respeto a los principios de justicia, imparcialidad y dignidad humana
en cada etapa del proceso.

Ademas, el proyecto aborda de manera integral la necesidad de adecuar los sistemas informaticos para garantizar
un entorno seguro y accesible para todas las personas que participan en el sistema de justicia. Se reconoce la
importancia de crear espacios que respeten la privacidad y la integridad de los individuos, asi como de
implementar tecnologias que faciliten el acceso a la informacién y mejoren la eficiencia del sistema, todo ello en
linea con los estandares internacionales de derechos humanos.

Otro aspecto crucial en este proyecto es la atencién especifica a la transicion entre el sistema procesal anterior y
el nuevo CPPF, y el rol de PNUD de acompafiamiento en el proceso de reforma institucional. Se reconoce la
necesidad de disefiar un esquema de transicion que garantice la continuidad y la coherencia en la administracion
de justicia, especialmente en lo que respecta al manejo de casos en curso. Esto implica considerar
cuidadosamente cdmo se tramitaran las causas que estan en proceso bajo el sistema anterior, asegurando que
los derechos de todas las partes involucradas sean protegidos y que se evite cualquier tipo de perjuicio o injusticia
durante el proceso de cambio.

Desde la capacitacion de los operadores del sistema judicial hasta la adecuacién de las instalaciones fisicas y los
sistemas informaticos, se busca garantizar que el nuevo sistema procesal penal federal cumpla con los estandares
internacionales de derechos humanos y contribuya a fortalecer el estado de derecho en el pais. En la medida de
lo posible, las mejoras edilicias y digitales/informaticos, contemplaran ajustes razonables para las personas con
discapacidad involucradas en el proceso judicial.

M. RESULTADOS Y ALIANZAS - se modifica-

Resultados Esperados

El objetivo de esta nueva etapa del proyecto es concluir la implementacion del CPPF -con caracter de urgente-
en las jurisdicciones correspondientes a las Camaras Federales de Bahia Blanca, Corrientes, Resistencia, la
Camara Federal de Apelaciones en lo Penal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y la Camara Federal de
Apelaciones en lo Penal Econdmico durante 2025 y en el resto del territorio nacional durante 2026. Asimismo,
durante 2026 se disefiara una nueva iniciativa de proyecto, para robustecer la etapa de post implementacion
en todo el territorio nacional.

Mediante la articulada ejecucion de las actividades y sus metas especificas planteadas por el presente documento
de incorporar la infraestructura tecnoldgica; capacitacion de los actores judiciales, herramientas de fiscalizacion y
control; acciones de difusidn; y readecuacion a las oficinas judiciales se esperan poder alcanzar los resultados
esperados:

o 56 salas de audiencia de todo el territorio nacional instaladas, en el marco de la implementacion del CPPF de todo
el territorio nacional.

o Diserio y aprobaciéon de una nueva iniciativa de proyecto PNUD de asistencia técnica al Ministerio de
Justicia de la Nacion para la etapa post-implementacion

o Al menos doce planes de implementacién en funcién de los cuerpos%‘&&%@,‘%?ééé% ﬁByf%Jﬁé\Mas
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Autoridades del Proyecto para cuerpos legales.

o Al'menos doce diagnésticos Institucionales de la Jurisdiccion a implementar el CPPF elaborado, validado
y aprobado por las autoridades del proyecto.

o Al menos doce acuerdos Interinstitucionales celebrados para garantizar la implementacion efectiva del
CPPF en las jurisdicciones

o Al menos doce estrategias de monitoreo post implementacién para cada jurisdicciéon elaboradas y
aprobadas por Autoridades del Proyecto.

o Al menos 6000 personas capacitadas en talleres intensivos de simulacién de casos, tramites en lo
administrativo y articulacién con fuerzas de seguridad. La informacién sera reportada con desagregacion
de funcion y jurisdiccion.

o Al menos 635 fiscales, defensores y funcionarios judiciales, capacitados en programas de inmersion;
talleres intensivos de simulacién de casos, tramites en lo administrativo y articulacion con fuerzas de
seguridad.

Para ello, el Ministerio de Justicia de la Nacion coordinara su labor con la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, el
Poder Judicial de la Nacion, la Procuracion General de la Nacién, la Defensoria General de la Nacion, el Consejo de la
Magistratura de la Nacion y los colegios de abogados en el marco de un Consejo Asesor Interinstitucional de la Reforma
Procesal.

Desde el Ministerio se contribuira coordinando la tarea, fortaleciendo y apoyando a las instituciones involucradas,
disefiando, desarrollando y monitoreando esta politica publica.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados — no se modifica -

Para alcanzar los resultados esperados, el Proyecto contratara consultores nacionales expertos en multiples
disciplinas tales como abogacia, administracion, arquitectura que trabajaran en la implementacién y gestién de
las acciones del programa. Ademas, esta prevista la contratacion de consultores nacionales para integrar el Area
de Finanzas y Adquisiciones de la Unidad Ejecutora, que se sumaran a los agentes del Ministerio de Justicia
designados para trabajar en el proyecto, con el fin de contar con una planta suficiente para fin de garantizar la
segregacion de funciones.

Adicionalmente, se requerira para toda la gestién y desarrollo del proyecto, la adquisicion de hardware:
especificamente laptops, computadoras de escritorio, impresoras, equipos de audio y video para el equipamiento de
las salas de audiencia; software relativo a licencias informaticas para extraccion de datos; mobiliarios; y materiales
de promocién que seran incorporados en las oficinas de justicia de las localidades de las jurisdicciones a
implementarse el CPPF.

Mediante la suscripcion de la carta acuerdo (LOA - Letter Of Agreements por sus siglas en inglés) anexa al
documento, se espera avanzar en la adquisicion de grandes volumenes de equipamiento informatico y de
telecomunicaciones por medio de la utilizacién de los acuerdos de largo plazo (LTA - Long Term Agreements, por
sus siglas en inglés), asi como para la contratacion de consultores internacionales. El costo por el apoyo del
PNUD en estas gestiones alcanza el 1% de la adquisicién/contratacion y se detallan en la carta acuerdo y en el
plan anual de trabajo.

Se realizaran viajes para los programas de inmersion, viajes para el trabajo de diagndstico, apoyo y monitoreo y
difusion.

Por otra parte, se realizaran talleres de capacitaciones, para los que se han definido pautas objetivas se seleccion
de los profesionales expertos, entre las que se encuentran: a) Desempefiar o haber desempefiado un cargo
equivalente al de los destinatarios del curso, b) Haber dictado capacitaciones relacionadas al sistema adversarial,
c) Integrar alguna organizacion de la sociedad civil o institucién vinculadal&eR0815m&jorérhténtdPaét Sitditid be
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justicia, d) Ser especialista de reconocida trayectoria y prestigio en la materia a impartir. Para la convocatoria se
prevé que los expertos cuenten con disponibilidad para trasladarse a cada una de las ciudades donde se
impartiran las capacitaciones.

Asimismo, se adquirirdn materiales varios y se realizaran obras pequefias para el reacondicionamiento de las
oficinas judiciales y salas de audiencias, cuyas especificaciones se detallan en el Anexo del Plan de Adquisiciones.
Se propone trabajar con proveedores locales, toda vez que se realizaran obras de readecuacion en 23 localidades
diferentes que se encuentran dispersas a lo largo del pais.

El resto se compone de gastos miscelaneos y de servicios profesionales de auditoria.

A los efectos de poder alcanzar los resultados planificados, se prevé que el costo de administracién del PNUD
sobre gastos efectivamente realizados sera del 3% sobre fuente Gobierno y del 8% sobre fuente ACARA.

Alianzas -no se modifica-

Riesgos y Supuestos.

La vision del éxito de esta nueva etapa del proyecto es lograr la implementacion efectiva del CPPF en todo el
territorio nacional.

Los riesgos identificados, que de ocurrir pueden comprometer el logro de los resultados se asocian
principalmente a cuestiones de indole financiero, organizacional, estratégico y operativo.

Si bien el Ministerio de Justicia de la Nacion posee suficiente capacidad institucional para la implementacion
de la iniciativa, se ha conformado una nueva Unidad Ejecutora que requerira del acompafiamiento y
capacitacién de expertos del PNUD en los procesos de adquisiciones para garantizar la aplicacion de las pautas
y procedimientos vigentes. A los efectos de mitigar este riesgo, el PNUD prevé realizar capacitaciones en
materia financiera y de adquisiciones, asi como acompaniar al proyecto en todas las gestiones necesarias para
el logro de los resultados.

Asimismo, se prevé dejar capacidades instaladas en materia de recursos humanos con el objeto de asegurar
la sostenibilidad de largo plazo de la intervencién.

Ademas, el proyecto concentra actividades destinadas al fortalecimiento e incorporacién de tecnologia en
diversas oficinas de las jurisdicciones a implementar el CPPF por medio de procesos de adquisiciones de gran
envergadura y complejidad. Es asi como la multiplicidad de &reas requirentes y de analisis técnico, pueden
dificultar el alcance de los resultados previstos en los plazos estipulados.

Supuestos

El principal supuesto en este proyecto para el logro de resultados es lograr una adecuada articulacion y
coordinacién con los actores involucrados fortaleciendo de esta manera sus programas y proyectos:

1) Supuestos institucionales: se producen y consolidan los acuerdos con los actores del sistema judicial,
generando alianzas para asegurar el compromiso en la implementacion del CPPF. Se instrumentaran los
acuerdos de manera formal para evitar defectos de comunicacion y de cambios de autoridades. Se elaboraran
protocolos de actuacién y encuentros protocolares con los diversos actores involucrados.

2) Supuestos de las capacidades de los participantes: se identifica, capacita e involucra a profesionales expertos
para la ejecucion del proyecto, asi como a los actores judiciales.

3) Supuestos eficiencia de la iniciativa: se adaptan los espacios edilicios a las necesidades, se incorporan los
insumos y se visibilizan los resultados de la iniciativa. Para ello se planifica realizar campafias en medios

masivos, redes sociales y medios comunitarios a fin de difundir |aslﬁh28%§v§255&é‘§éfé%m§ésﬁglé%n
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materiales Utiles relacionados a la materia con informacion util y detallada sobre éstas.

Se considera que, elaborando planificaciones de actividades que contengan plazos conservadores de ejecucion
y designando personal responsable en las distintas etapas de los procesos, se colaborara en mitigar el riesgo de
posibles demoras y se promovera la comunicaciéon entre las areas intervinientes. Sera primordial el
acompafiamiento de expertos del PNUD en los procesos de adquisiciones de gran envergadura, garantizando la
aplicacién de las pautas y procedimientos vigentes.

Participacion de partes involucradas -no se modifica-
Conocimiento -no se modifica-

Sostenibilidad y Escalamiento -se modifica-

El proyecto de implementacion del CPPF tiene necesariamente alcance nacional, ya que debe ser implementado en
la Justicia Federal con asiento en diferentes provincias argentinas. En la primera etapa comenzara por las Camaras
Federales de Bahia Blanca, Corrientes, Resistencia, la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal Econémico durante 2025.

El asociado a implementacion cuenta con la ventaja de poder extraer lecciones aprendidas de la implementacion en
las Camaras Federales de Salta y Jujuy en 2019, y su propia experiencia de implementacién en las Camaras
Federales de Rosario, Mendoza, General Roca y Comodoro Rivadavia en 2024 y la de Mar del Plata en 2025.

Asimismo, y en este sentido, la presente revision tiene entre sus lineas de trabajo la formulacién de la nueva iniciativa,
para la etapa de post-implementacion a fin de robustecer el proceso en todo el pais.

V. GESTION DEL PROYECTO - Se modifica-
Eficiencia y Efectividad en los costos

La estrategia del proyecto producira los mejores resultados combinando todos los recursos disponibles:
contratacion de personal técnico experto e idéneo en la materia que actuaran bajo la supervisién de las
Autoridades del Proyecto, la utilizacion y el procesamiento de la informacion recolectada de las areas requirentes,
estableciendo y promoviendo ambitos de didlogos y consensos entre los distintos actores involucrados, asi como
la validacién de las propuestas técnicas a implementar.

Para ello, se trabajara en forma conjunta y articulando sus esfuerzos para gestionar una ejecucion eficaz de las
actividades y acciones para alcanzar los resultados esperados y en base a una planificacion realista de las tareas
a desarrollar.

A su vez, todas las adquisiciones previstas en el marco del proyecto se llevaran a cabo observando politicas
recomendadas por el PNUD, lo que garantizara que la aplicacion de los fondos sea eficiente y transparente,
siempre propendiendo a su planificaciéon con la mayor anticipacion posible, en un contexto dinamico y con un alto
nivel de demanda por parte de todo el circuito involucrado.

Gestion del Proyecto

Esta previsto que las intervenciones planteadas en el proyecto se implementen a nivel federal, en 2025, en las
jurisdicciones correspondientes a en las jurisdicciones correspondientes a las Camaras Federales de Bahia
Blanca, Corrientes, Resistencia, la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal de la Ciudad Autdbnoma de Buenos
Aires y la Camara Federal de Apelaciones en lo Penal Econédmico durante 2025. Y durante 2026 en el resto del
territorio nacional.

La Secretaria de Justicia de la Nacion y la Subsecretaria de Gestion Administrativa ejercen la Direccién Nacional
y Direccion Nacional Alterna del Proyecto, respectivamente. Por su parte, se mantiene la Coordinacién General
del Proyecto en la Subsecretaria de Politica Criminal del Ministerio de JUsti¥id 8925 AkehoA\PIN seEASIGHA] 1a
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Coordinacion Administrativa-Financiera a la Direccidon de Proyectos Sectoriales y Especiales del Ministerio de
Justicia de la Nacion. En ambos casos, las oficinas estan ubicadas en calle Sarmiento 329 de la Ciudad de
Buenos Aires. La Unidad Ejecutora del Proyecto, se conformara con personal de la Subsecretaria de Gestion
Administrativa, asi como consultores de apoyo contratados a través del proyecto para la implementacién de las
actividades.

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto estara
sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo que se ha
identificado en la micro evaluacién realizada al Asociado en la Implementacién. Anualmente, segun los
resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo
y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresa
se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). EI cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direcciéon del proyecto y sera
monitoreado por el PNUD y la Subsecretaria de Coordinacion y Administracién Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemplar no sélo el
examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion de
los proyectos, sino también la valoracién de la gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas
definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento
internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

IF-2025-59556486-APN-SECJ#MJ
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de
Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.
b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas establecidas,

una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro
de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera
ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Subsecretaria de Coordinacion y
Administraciéon Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificar
las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.
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A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un representante
de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores Comercio
Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un representante
de la Secretaria de Justicia del Ministerio de Justicia de la Nacion designada como Asociado en la Implementacién. La
Junta Directiva del Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva del Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes
técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario, y de manera
extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementaciéon se desempeiara como Director/a Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion general de las actividades
del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la
implementacioén y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del
Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién de las
normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las instrucciones
de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de
Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales,
y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto: a) Firmar el
Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a y son indelegables:
a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de Trabajo
Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa autorizacién del PNUD,
el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en
apoyo de las actividades acordadas en los planes de trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los organismos
de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacién.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un Coordinador/a que sera
responsable de la gestion del proyecto. EI Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional y/o del
Director/a Nacional Alterno de coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes
requeridos. La Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior resolvera, junto con el PNUD, acerca de su
designacion en dicho cargo.
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Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar las “Los Procedimientos para Programas y Proyectos PNUD
de implementacion Nacional en Argentina”. “Asimismo las disposiciones del Plan de Accién del Programa Pais aplican
al presente documento”.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se establece
como obligacion financiera por parte de la Secretaria de Justicia del Ministerio de Justicia de la Nacion, de acuerdo con
el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este
Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacién las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestion administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes en cada
jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion autoriza al PNUD y a la
Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior a acceder a un perfil de visualizaciéon permanente durante
todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado correspondiente a
la fuente de Gobierno, el 8% sobre el monto total implementado correspondiente a la fuente UNICEF y el 8% sobre el
monto total implementado correspondiente al aporte de ACARA.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

. General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.
' Sustantiva: extensién del periodo de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor

al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes del plazo
previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la
Subsecretaria de Coordinacién y Administracion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada.

El PNUD como parte responsable prestara servicios a la implementacién de este proyecto segun lo estipulado en la
Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto.
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IX. CONTEXTO LEGAL -No se modifica-

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico

Modelo de Asistencia _SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de
1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se
haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
implementacion”. Este proyecto serd implementado por la Secretaria Justicia del Ministerio de Justicia de la Nacién
(“Asociado en la implementaciéon”) que sera encargada de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las
Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la Implementacion
no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS -No se modifica-

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la Implementacion,

y con la instrumentacién de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de seguridad apropiado segun lo
exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de
Proyecto.

3. El Asociado en la Implementaciéon acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucién 1267 del afo 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacién
y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus
respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como contratistas,
o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares de
conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas
especiales de proteccidn contra la explotacion y los abusos sexuales” (EAS).

(b) Ademds, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de las
actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera
participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza
sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando dicha conducta
interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u
ofensivo. IF-2025-59556486-APN-SECJ#MJ
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5. En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto
a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar
dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccién contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas
las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en virtud
de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS y EAS, donde
el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia
capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la Implementacién y las subpartes pueden usar el
material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacién y sus
subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible como
para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias
recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4
con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no ponga
en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no
contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al
PNUD sobre cualquier accion tomada por €l o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actue en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en
la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo
determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http:/www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un
modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion
0 mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo
y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de
la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante, informacion y documentacion.

9. Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la
ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas
de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
IF-2025-59556486-APN-SECJ#MJ
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se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b)
Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementaciéon acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones,
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién previa consulta con el Estado Argentino
proporcionara su plena cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los locales del
Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las
condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacion
en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una
solucién.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.
Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es
objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara al Representante
Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais 'y
la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

13. ElI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que hayan
sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los
términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago
debido al Asociado en la Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperaciéon de esa cantidad por el
PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento de Proyecto.
De ser el caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan las
acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta conforme con
que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los
fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al
Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan
sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera
que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye cualquier
acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relaciéon con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de selecciéon o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningiin honorario, gratificaciéon, descuento, regalo, comisién
u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion
cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

14. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara
por que las autoridades nacionales pertinentes, investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos
recuperados al PNUD.

15. El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion
titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las

clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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ANEXOS

1. INFORME DE CALIDAD DEL PROYECTO  -No se modifica-

2. DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL, QUE ,INCLUYI’E OTRAS EVALUACIONES
SOCIALES Y AMBIENTALES O LOS PLANES DE GESTION, SEGUN RESULTE RELEVANTE. -
No se modifica-

3. REGISTRO DE RIESGOS _— Se modifica-
4. EVALUACION DE CAPACIDADES- -No se modifica-

5. TERMINOS DE REFERENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO Y DE LAS
PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES - -Se modifica-

o

PLAN DE ADQUISICIONES _ -Se modifica-
7. PLAN DE INGRESOS _ -Se modifica-

8. MARCO DE MONITOREO — -Se modifica-

9. HOJA DE DATOS BASICOS -Se modifica-
10.  PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS - -No se modifica-

11. ACUERDOS DE SUBSIDIOS _ -No se modifica-
12. OTROS ACUERDOS - -Se modifica-

13. ARBOL DE LA TEORIA DEL CAMBIO _ -No se modifica-
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ANEXO 5. TDR JUNTA DIRECTIVA -Se modifica-

Junta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestién del
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacion para la
aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de trabajo y revisiones del proyecto.
Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una
gestion para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, costo- equidad, integridad,
transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la
decision final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar
la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempefio, la rendicidon de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos
de decisién durante la implementacidon del proyecto, o segun sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los
niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado, cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra revisar
y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordados.
La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente plan
trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto
dentro del proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos externos.
Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto
y cualquier delegacion de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta
de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacion durante la reuniéon del PAC. En la Junta,
segun corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicion e iniciacion del proyecto:
o Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién (cuando aplique).

o Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de
gestion del Proyecto.

o Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.
o Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

o Revisary evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual, incluyendo los reportes de ATLAS
(definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de
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monitoreo y plan de comunicaciones).
Implementacién del Proyecto:

o Brindar orientacion y direccién general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

o Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.
o Guiary acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

o Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y
planes trimestrales, cuando es requerido.

o Llevar a cabo reuniones periédicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales
y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de
acuerdo a lo planificado.

o Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcion.

o Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo
anual.

o Revisary aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de
las acciones.

o Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

o Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto:
o Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.
Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.
Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de Resultados.
Encargar una evaluacioén del Proyecto (solo cuando es requerido).
Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

o O O

Roles de la Junta del Proyecto:
Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional (Asociado
en la Implementacién) o el PNUD, segun la modalidad de ejecucion del proyecto.

El/la Director/a es el responsable ultimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as
y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el
logro de los objetivos y productos planificados que contribuiran a un resultado mayor, y tiene que garantizar
que se cumple el principio de buena relacion costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y
el equilibrio de las demandas de beneficiarios/as y proveedores.
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Responsabilidades especificas:

o Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.

o Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.
o Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

o Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia
posible.

o Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.
o Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

o Conformar y firmar los CDR trimestrales.

o Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

o Firmar las solicitudes de provisidon de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo
de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacién
financiera y certificado de gastos).

o Conformar y firmar el CDR final.

o Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el
Manual de Gestidn de Proyectos.

Coordinador/a General
El/la Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre

del Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente,
el/la Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacién. El/la
Coordinador/a del Proyecto es el responsable técnico de la gestion y toma de decisiones diarias relativas
al proyecto. La responsabilidad principal del/la Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto
produzca los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad
requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. Para ello, el Coordinador/a General
del Proyecto, realiza requerimientos al Coordinador administrativo-financiero del Proyecto para que este
los efectivice mediante la gestién administrativa, financiera y de adquisiciones. El Asociado en la
Implementacion designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante
designado por el Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacion del
proyecto, el responsable de la formulaciéon del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la
gestion hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacion esté designado.

Coordinador/a Administrativo-financiero del Proyecto

El/la Coordinador/a Administrativo-financiero del Proyecto tiene la responsabilidad de realizar la gestion
administrativa, financiera y de adquisiciones del Proyecto de acuerdo a los requerimientos realizados por
el Coordinador General de Proyecto, a fin de lograr implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
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Asociado en la Implementacién, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el/la
Coordinador/a Administrativo-financiero del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la
Implementacion. La responsabilidad principal del/la Coordinador/a Administrativo-financiero del Proyecto
es garantizar que el proyecto produzca los resultados y productos especificados en el documento de
proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo.
El Asociado en la Implementacion designa al Coordinador/a Administrativo-financiero del Proyecto, quién
no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacién en la Junta del
Proyecto. Antes de la aprobacion del proyecto, el responsable de la formulacién del proyecto (funcionario
del PNUD) es responsable de la gestidon hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacién
esté designado.

Responsabilidades especificas Gestion global del proyecto:

o Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.
o Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

o Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la totalidad
del proyecto.

o lIdentificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacién y
control del proyecto.

o Responsable de la administracién de proyectos, lo que incluye autorizacion de pagos (por
delegacion del/la Director/a Nacional).

o Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.
o También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
o Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacién del Proyecto:

o Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

o Movilizar los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos de
referencia y especificaciones técnicas.

o Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién y actualizar el plan
segun sea necesario.

o Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de
autorizacion financiera y certificado de gastos).

o Revisarlos CDR trimestrales.

o Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de los
informes financieros.

o Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del
LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decisiéon sobre
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posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

o Ser responsable de la gestion de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.

o Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta
de Proyecto y Garante del proyecto.

o Preparar el informe de revisién anual y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

o Con base en la revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales,
si es necesario.

Cierre del proyecto:

o Preparar el Informe y Revisiéon Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la
Junta de Resultados.

o lIdentificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del Proyecto.

o Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos vy
materiales a los beneficiarios/as.

o Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion lo
conforma el Asociado en la Implementacién.

Roles del Area Financiera

Se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la estructura de gestion del area financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precisién de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, sera
responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas
o Disponibilidad financiera del Proyecto.
Control diario de saldos bancarios.

o Gestion de la caja chica.

o Mantenimiento de la disponibilidad de fondos.

o Preparacién de las proyecciones de caja.

o Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun corresponda.
Presupuesto

o Preparacion de borradores de presupuesto.

Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD.

Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamiento Conciliacién Bancaria.
Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable.

Solucidn de las diferencias y correcciones.

Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas.

Preparacioén de informes de conciliacién

O O O 0 O O
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Informes contables
o Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
Preparacién de estados financieros del proyecto en general.

o Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacion con los informes internos del proyecto.

o Revision de rendicién de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE).

o Atencién a Auditorias.

o Solicitud de Certificados de IVA.

o Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene delegado
especificamente.

o Gestion documental y archivo.

o Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:

o Libro mayor de bienes y equipos

o Libro diario de ingreso y egresos de caja

o Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD.

o Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacién inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparaciéon de los informes
generales de gestidon. En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores
de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el/la Director/a del Proyecto (o quien
él/ella delegue).

Responsabilidades especificas

Iniciar transacciones.

Revision de facturas, pedidos de pago, etc.

Registro de las transacciones contables en el sistema.

Generacion de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias.

Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)

Revision de informacién de proveedores en el sistema financiero.

Presupuestos (control presupuestario).

Comparacién y validacion de presupuestos del PNUD.

Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos.
Presentacion de Informes financieros.

Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

Preparacién de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento.
Pedido de Fondos.

Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun corresponda.
Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos.

Solicitud de Certificados de IVA.

Genera solicitudes.

Gestion documental y archivo.

o 0O 0O 0O oo o o o o o0 o o0 o o o o o

Roles del area de Adquisiciones
Debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adquisiciones,
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los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

A1. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en
el documento de proyecto. Prepara la informacién sean evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y
advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas

o O O O

O

Planificacion de adquisiciones.
Participar en la planificacion global del proyecto.
Consolidar los pedidos de adquisiciones.

Proponer la consolidacién de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a las necesidades
de bienes y servicios del Proyecto

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.
Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.

Gestion de inicio de los procesos de compras

o

Recibir y registrar las solicitudes de contratacién emanadas del Director/a Nacional o Coordinador/a del
Proyecto (por delegacion)

Determinar el método de seleccién, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el Manual de
Gestion de proyectos.

Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

o

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.

Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracion de los criterios de seleccion y evaluacion de ofertas.

Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

Publicacién y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicaciéon de procesos de seleccion o cartas de invitaciones, segun
corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacion y/o difusion.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o del
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de seleccidon que
asi lo requieran.

Recepcion de ofertas

@)
@)

Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.
Generar las actas para recepcién y apertura de las ofertas.
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o Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
o Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

Protestas
o Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por
quien ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
o Gestionar la firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de respuesta.
o Notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato
o Elaborar el proyecto de acto de adjudicacién, con base en la recomendacion de adjudicacion
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar su
firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

o Notificar el acto de adjudicacion.

o Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento del
contrato.

o Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del/la Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) para su perfeccionamiento.

o Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.
o Custodia originales de los contratos u 6rdenes de compra.
o Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de seleccion y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decision del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para aprobacién de los
mismos.

Responsabilidades especificas

Evaluacion de las propuestas

Convoca y asiste a los equipos de evaluacién y seleccion.

Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.
Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.
Asistencia al Comité Local de Contratos.

Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de adjudicacion,
en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las recomendaciones
efectuadas el comité.

O O O O O

O

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u
otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir
a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.
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A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacién contractual, este rol sera responsable
por el acompanamiento a la ejecucion del mismo y por mantener al dia la informacion sobre el contrato en
los diferentes sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas

Administracion del contrato

@)
@)

O

Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las condiciones
contractuales.

Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucion del contrato. eRecibir, controlar y registrar
las garantias por pagos adelantados.

Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles desvios y/o riesgos
de incumplimiento por el contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto los cursos de
accion y/o la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes para proteger y resguardar los intereses del
Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

Solicitar al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que gestione el
apoyo del PNUD para la importacion de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion satisfactoria por
parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos. Evaluacion de desempefio de
proveedores.

Gestioén de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta 2 roles,
pero nunca los tres roles principales.

La funcién de garante puede ser ejercida por uno de los miembros de la junta, pero en general sera delegada
a un Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser ejercidos por
la misma persona.

Gestion Financiera

o

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.

Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion
de las solicitudes de Certificado de IVA).

Creacion del beneficiario/a (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en
caso de existir una aprobacién externa del pago podria haber excepciones).

Nadie debera procesar pagos para si mismo.
Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba.
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o O O O

Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.
La persona que realiza la conciliaciéon bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma
bancaria, generar 6rdenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion
bancaria.

Conciliacién bancaria debe tener aprobacioén registrada en los sistemas.

Gestion de Adquisiciones

o

Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso (permite rotacion). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacién de adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no se pueden
modificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

No estan involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el Comité Local
de Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los procedimientos aplicables.
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Docusign Envelope ID: 9515C238-3D5B-4E3B-995C-1A2D4041B22F

ANEXO 10.- PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS -No se modifica-

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director Nacional y, en caso de delegacién
del Coordinador General, las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacién del Proyecto.

b) Se efectuara la rendicidn de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del
Proyecto.

c) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d) Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,

reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

e) Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del ultimo trimestre de
ejecucion del Proyecto.

f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afo y/o no

haber tenido al menos una auditoria). Asimismo, debera comunicar qué funcionario sera responsable de
recibir a los auditores.

i) Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

j) Se presentara una Revisién Final.

k) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los
mismos.

m) Se presentard un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede

constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

IF-2025-59556486-APN-SECJ#MJ
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Docusign Envelope ID: 9515C238-3D5B-4E3B-995C-1A2D4041B22F

ANEXO 11.- ACUERDOS DE SUBSIDIOS - No se Modifica-

ANEXO 12.- OTROS ACUERDOS - Se Modifica-

MODELO DE CARTA DE ACUERDO ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

° Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta
servicios de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.
. Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir cobertura

legal plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado).
La oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para
conferir inmunidades y privilegios.

. Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos
servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta estableciendo la
naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del proyecto
especifico.

° La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que
alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.

° Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD,
el gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar una copia del
acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y Reglamentacién
Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos nuevos/redefinidos:
a. ” Ejecucién” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD a nivel de

pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacion de Gobierno, mediante la aprobacion y firma del
Plan de Accidn para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, todas las actividades que pertenecen
al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacién” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los resultados
especificados, en particular la movilizacion de los insumos del programa del PNUD vy su utilizacion en la consecucion
de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segun se establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).
Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccién Marco Juridico de la Seccién de Gestidn de Programas
y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestiéon de proyectos, los términos “ejecucion” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e “implementacion” bajo las
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestién y desarrollo de las actividades
del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En consecuencia, en
este Acuerdo se utiliza el término “implementacion” en concordancia con las “modalidades operacionales armonizadas”
para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecucion” bajo las modalidades operacionales no armonizadas.
Mas especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucion” han sido reemplazadas por “Asociado en la
Implementacion”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP, cambiense
los términos a continuacién como sigue:
a. Ejecucion, en lugar de Implementacion
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b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion

Estimado Secretario de Justicia:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para
los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan
que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su
institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacioén y
pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificard que la capacidad del
Gobierno (Asociado en la Implementacién) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma
directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios de apoyo seran
recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes servicios
de apoyo para las actividades del proyecto:
a) Adquisicion de bienes y suministros

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del PNUD
en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la forma
prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre
el representante residente del PNUD vy el Asociado en la Implementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno suscrito
el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones
Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la
Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui
descritos se limitara a la prestacién de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servicios de
apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo con las
disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La formay el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la prestacion
de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al documento
del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e informara
acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10.Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos copias
firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD
en los términos y condiciones establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais
a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,
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Carles Lol da

Firmado en no yireprédentacion del PNUD
Carlos Arboleda
Representante Adjunto PNUD

Por el Gobierno
Sebastian Amerio
Secretario de Justicia
Ministerio de Justicia de la Nacién
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. Apéndice )
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre la Secretaria de Justicia del Ministerio de Justicia de la
Nacioén, la institucion designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD respecto de la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel
nacional ARG16022 “Promoviendo el acceso a la justicia de personas en situacion de vulnerabilidad”.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada en abril 2025 y el documento del
proyecto ARG16022 “Promoviendo el acceso a la justicia de personas en situacion de vulnerabilidad”,
la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo Calendario de la Costo de la Monto y
(descripcién) prestacion de los prestacion de tales método de
servicios de apoyo servicios de apoyo reembolso del
para el PNUD PNUD
(cuando proceda) (cuando
proceda)
1. Adquisiciéon de bienes detallados en el Plan 01 de abril 2025 Detallado en DPC 1%
Anual de Trabajo del Proyecto de la Revision K — al 31 de Plan de Trabajo | sobre el valor
Actividad 6 diciembre 2026 Actividad 6 de la compra
4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Adquisicion de Bienes y suministros

GOB PNUD TAREA

X

Preparacion de la lista de equipos / suministros y
especificaciones técnicas

X

Finalizacion de las especificaciones técnicas

Preparacion de las Bases y Emisién de los llamados a licitacion

Recepcion y evaluacion de las ofertas

XX XX

Recomendacion de adjudicacion

X No objecion a la recomendacion de adjudicacion

Adjudicacion y firma de la orden de compra

Arreglos de inspeccion y transporte

Transito aduanero

XXX | X

Seguimiento hasta la entrega en el destino final

Recepcion y aceptacion de los bienes [suroisstnss 6486-APN-SECJ#M]J
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| | X | Pago al proveedor

b).
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