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Pays ; | République du Bénin

Projet de Promotion du sel focal iodé Xwiajé dans la zone cot:ere

Titre du projet au Bénin (ProSe_l)

Contribution & la réalisatien du Programme d'Actions du Gouvernement (PAG 2016—2021) par
l'aceroissement des capacités des femmes a participer durablement a la croissance de P'économie Eocale et
4 sa transformation structurelie,

Pilier 2 : Engager la transformation structurelle de "économie

Axe 4 : Amélioration de la croissance économique

= Al4: Renforcer les capacités énergétiques et les capacités d'exploitation des ressources miniéres,
= A15: Promouvoir les unités de transformation, de conservation et de commerce

= A16: Accompagner, former et professionnaliser ies artisans.

Effet escompté du Plan Stratégique 2018-2021 :
- Effet 2 : Accélérer les transformations structurelles propices au développement durable.

Effets escomptés de PUNDAF /CPD 2018-2023 ;

- [Effet 1: D'ici a 2023, les populations béninoises, en particulier les plus vulnérables, sonit plus
résilientes et onf une meilleure qualité de vie par accés 4 un emploi décent, a la sécurité alimentaire et
nutriticnnelle, & une énergie propre, et par la gestion durable des ressources naturelies, des effets
nefastes des changeiments climatigues. :

Produits escomptés du Plan Stratégique 20182021 :

= Produit 2.5.1. : Des solutions développées, financées et appliguées a grande échellé pour l'efficacité
energetique et la transformation en énergie propre et en deévelopperment zéro carbone, pour
i'‘eradication de la pauvreté et la transformation structurelle.

Produits escomptés de PUNDAF / CPD 2019-2023 -

= Produit 1.2, : Les institutions publiques, locales et le secteur privé assurent 'accés des populations
vulnérables, notamment les plus pauvres, les jeunes et les feimmes, aux ressources de production
durable, aux technoiogies adaptées aux changements climatigues et aux marchés.

= Produit 1.3 : les populations en milieux rural et périurbain, ont un meilleur accés aux seurces d'énergie
propre et durablé.

Cibles ODD _ : 1.1.: 8.4, 9.4.; 101 ; 15.1

1.1, Dic & 2030, réduire de moitié au moins la proportion des hommes, femmes et enfants de
tous les Ages vivant dans la pauvreté dans toutes les dimensions selon les définitions nationales.

8.1 : Maintenir un taux de croissance €conomique par habitant adapté au contexte hational (et 57 %
pour les pays les meins avancés).

8.3 : Promouvoir des politiques axées sur le développement qui faverisent des actwltes productwes fa
création d’emplois decents, Tentrepreneuriat, la créativité et 'innovation et stimulent la créfssance des
micros entreprises et des petites et moyennés entreprises et facilitent leur intégration dans & secteur
formel, y compris par Faccés aux services financiers.

- 9.4 Dici & 2030, moderniser linfrastructure et adapter ies mdustrles afin de les rendre durables, par
une utilisation plus rationnelle des ressources et un recours accru aux technologies et procédés
industriels propres et respactueux de l'envirennement, chague pays agissant dans la mesure de ses
maoyens.

10.1.:D'ici 4 2030 assurer progressivement et durablement une croissance des revenus des 40% de
la populatlon les plus pauvres & un rythme plus rapide gque le revenu moyen national.

15.1. : D'ici & 2020, garantir la préservation, la restauration et I'exploitation durable des ecosystémes
’(errestres et des écosystémes d'eau douce et des services connéxes, en particulier des Toréts, des
zones humides, ..., conformement aux obligations découlant des accords internationaux.

" Autres ODD : 82 8.3:85;10.2; 2 2.1;2.3,12:24,25:5,9.3
Date de démarrage du pr_oj_e_t : | Janvier 2022
Date de Fin du projet - Décembre 2035
Partenaire de réalisation | P MPMEPE
Parlenaires de Mise en (Euvre .. | : | DPP/DPPME / Mairies/ PNUD.’ANF_’_T_




BREVE DESCRIPTION DU PROJET

Le « Projet de promotion du sel local iodé Xwl/aje dans |la zone cotiére au Bénin (ProSel)»
vise une meilleure interaction et une connexion des communautés locales encrées dans la
saliculture et le marché du sel d’'une part, avec les écosystémes dans lesquelles émergent
leurs économies d'autre part. Le ProSel, qui est basé prioritairement sur I'amélioration du
capital humain et la croissance économique inclusive et résiliente dans la zone cétiére en
général et la commune de Ouidah en particulier, s'inscrit dans la mise en czuvre du
Programme d'Actions du Gouvernement (PAG 2016-2021) et de 'Agenda des Nations Unies
dont l'échéance est fixée pour 2030. |l est une contribution substantielle a
I'opérationnalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD), notamment les ODD 1,
2, 5,8, 9 10, 12 et 15 dans |la zone cétiére et en I'occurrence dans la commune de Quidah
au Bénin.

Le ProSel a pour but de renforcer la résilience des communautés salicultrices face a l'accés
a des sources d'énergie durables et la création de micro, petites et moyennes entreprises de
production et de commercialisation de sel local iodé Xwlaje. Ce projet permetira de
consolider les liens techniques, organisationnels et institutionnels de la production et de la
commercialisation du sel par des actions structurantes visant le développement intégré des
localités concernées et la protection de la mangrove de la commune de Ouidah et autres
communes de la zone cbtiére. L'objectif général du projet est de promouvoir une saliculture
locale durable et inclusive a travers la valorisation de ressources énergétiques & moindre
colt, 'optimisation du mode de production et 'amélioration du dispositif de commercialisation
du sel, de sorte a impacter positivement les revenus, les conditions de vie et le bien-étre des
acteurs le long des chaines de valeurs.

Le ProSel comprend trois (03) composantes principales : (1) le* développement des chaines
de valeurs du sel local et résilience des communautés, (2) I'appui aux infrastructures
communautaires (3), 'améelioration de la gouvernance locale. A ces composantes s'ajoute
celle relative a la gestion du projet et a son dispositif de suivi et d'évaluation. Le projet a une
durée de cing ans.

Période de mise Janvier 2022 - Ressources Totales $
en ceuvre : décembre 2025 Requises
Développement durable Ressources Totales
Eotmposapte et Croissance Inclusive. Allouées S 226 610¢
o Gouvernement 3026678 $
o IBSA 1000 000 $
Atlas Awards ID : 00112229 o TRAC PNUD 200 000 $
Date du CLEP : o Mairies PM $
Arrangement de NEX N :
| gestion : A financer : 1 000 000 $
Approuvé par (signatures) :
Gouvernement PNUD
Ministre en charge des Petites et Représentant Résident
Moyennes Entreprises et de la
Promotion d¢ 'Emploi

e
Modgste Tihounté KEREKOU Ao hamed ABCHIR

Sae: &9 UGI 204 Bala:




LISTE DES ACRONYMES

ABE
ABSSA
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CLCAM
CPD
CREP

DANA
DDAEP

DNP
FADECOM

FUPRO

IMF
INStaD
LCSSA

MVIS
NEX
OHADA
OMD
ONG
PAM

PCM-Bonou
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Agence Béninoise de I'Environnement

Agence Béninoise de Sécurité Sanitaire des Aliments
Association des Femmes pour le Développement de Ouidah
Association des Femmes Exploitantes de la Lagune

Association des saliculteurs et salicultrices professionnelles
Agence Territoriale de Développement Agricole
Coopérative d’ Aménagement Rural de Ouidah-Nord

Communauté des Communes des Lagunes Cotieres

Comité Communal du Projet
Centre d'Etudes Régionales pour la Promotion de I'Agriculture Durale et le
Développement Communautaire

Comité Local d'Appropriation du Projet

Caisse Locale de Crédit Agricole Mutuel

Document de Programme Pays/ Country Programme Document
Caisse Rurale d'Epargne et de Crédit

Direction de I'Alimentation et de la Nutrition Appliquée
Direction Départementale de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche

Direction Nationale du Projet
Femmes Actives pour le Développement des Communes

Fédération des Unions de Producteurs du Bénin

Institution de Microfinance
Institut National de la Statistique et de la Démographie
Laboratoire Central de Controle de la Sécurité Sanitaire des Aliments

Systéme d’Information des Villages du Millénaire

Exécution Nationale

Organisation pour 'Harmonisation en Afrique du droit des Affaires
Objectif du Millénaire pour le Développement

Organisation Non Gouvernementale

Programme Alimentaire Mondial

Projet Commune du Millénaire de Bonou pour un Développement Durable
Cadre de Coopération des Nations Unies pour le Développement Durable
Programme des Nations Unies pour le Développement

Projet de Promotion du Sel local

Partenaire Technique et Financier

Plateforme multifonctionnelle

Projet Villages du Millénaire

Recensement Général de la Population et de I'Habitation

Service de Développement Local et Planification

Systéme des Nations Unies
Union Communale des Producteurs

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine
Fonds des Nations Unies Pour I'Enfance
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I PROBLEMATIQUE DU DEVELOPPEMENT
1.1.  Contexte global

Le Bénin est situé en Afrique de I'Ouest avec une fagade sur la cdte Atlantique de’
125 km et couvre une superficie de 114 763 km?. I est bordé a I'ouest par le Togo, a.
Fest par le Nigéria et au nord par le Burkina Faso et le Niger, le Bénin compte
10.008.749 habitants dont 5.120.929 femmes (51,16%). Le contexte global fondant
Pélaboration de ce document de projet est abordé & travers les facteurs $ocio-
gconomiques, environnementaux et les enjeux de développement dé la zone
d’intervention du projet.

* Sur le plan économigue

L'économie béninoise est fortement dépendante du commerce de réexportation et de
transit vers te Nigeéria (qui repreésente environ 20 % du PIB). Le secteur tertiaire dans
son ensemble assure 50 % du PIB, I'agriculture assure 25 % du PIB et entre 45 et.
55 % des emplois dans le pays. L'économie se caractérise par un haut niveau-
d'informalité, estimée a environ 85 % de l'activité totale. Le secteur informe! emploie
plus de 90 % de la population active. La croissance du PIB réet devrait connaitre une
accélération (4,0 % en 2016 & 54 % en 2017). [’activité économique a subi une.
croissance relativement soutenue ces derniéres années et est passée de 4,8 % en-
2012 & 7,2% en 2013 puis 6,4 % en 2014 malgré un repl a 2,1 % en 2015
principalement li¢ au ralentissernent des activités de réexportation et & une chute de
la production agricole.

Dans les zones cotieres du Sud-Bénin et principalement dans la commune de
Ouidah, la production de sel local est une principale activité. Elle occupe environ
4000 productrices, réparties sur une vingtaine de sites avec des aménagements
rudimentaires. Environ 4000 tonnes de sel sont produites par an, avec des modes
traditionnels et rudimentaires depuis des siécles. Bien que trés consommatrice de
bois énergie et polluante avec les fumées, la production du sel local demeure une
innovation & valeur économique et touristique trés rentable tant pour les producteurs
que pour les commergants. La valeur ajoutée varie entre 117 et 214 FCFA et le ratio
profit’dépense totale quant a Iui varie de 8 a 20% par kilogramme de sel (PNUD,
2018)%

< Sur le plan social

La situation sociale du pays est peu reluisante. En dépit de taux de croissance
modérés depuis deux décennies (entre 4 et 5 % par an), la pauvreté reste un défi au
Bénin, quand elle ne s'aggrave pas : le taux de pauvreté a 'échelle nationale, passé
de 37,5 % en 2006 a 35,2 % en 2009, est remonté a 36,2 % en 2011 et 40,1 % en

" Bangue Mondiale, ocfobre 2017
2 PNUD, (2018} ; Efude de marché du sel pour le compte de la saliculture de Djégbadji

-uﬁ-



rn—

e

2015. L'indice de pauvrete a également augmenté (de 0,098 en 2011 & 0,18 en
2015). De plus, les inégalités parmi les pauvres sont devenues plus fortes, passant
de 0,039 en 2011 4 0,12 en 2015 (INSAE, 2015).

La pauvrete monétaire est plus prépondérante en milieu rural. En effet, bien que
laggravation de la pauvreté soit plus marquée en milieu urbain (4,5% contre 3,9%
pour le milieu rural), elle reste importante en milieu rural o0 prés de 43,6% dés
individus sont touchés. En milieu rural, quatre personnes sur dix sont patvres contre
trois personnes sur dix en milieu urbain en 2015, '

La pauvreté non monétaire a eté moins perceptible comparativement a [a pauvreté.
monétaire en 2015. Cette forme de pauvreté a touché 28,70% de la population-
bénincise en 2015 contre 30,16% en 2011. Elle est plus prépondérante en milieu-
rural. En plus d’étre les plus touchés par la pauvreté non monétaire (a l'image de la;
pauvreté monétaire), les ménages ruraux ont connu une détérioration de leurs.
conditions en 2015 par rapport a 2011 (lincidence est passée de 32,88% en 2011 &
36,00% en 2015), contrairement aux ménages urbains qui ont connu uné
amélioration (passant de 26,37% én 2011 a 20,49% en 2015). |

Par ailleurs, les ménages dirigés par une femme s’en sortent comparativement migux .
{28 % sont pauvres, contre 38 % pour les ménages dirigés par un homme), méme si
fes femmes sont plus vulnérables et continuent d’étre pénalisées par un manque
d'accés aux opportunités économiques. Elles sont aussi sous-représentées dans les
postes & hautes responsabilités. Les secteurs de [Péducation et de la santé
représentent une part conséguente des dépenses publiques (en moyenne, 23% et
7 % respectivement alloueés chaque année). Toutefois, il convient de souligner que le
recul progressif de la pauvreté non monétaire ces derniéres années est signe d’'une
amélioration dans 'accés aux infrastructures socio-économiques de base. En effet,
l'incidence de la pauvreté non monétaire est passée de 42% en 2006 a 28,7% en
2015, soit une baisse d'environ 13 points (FMI, 2011).

Cependant malgré ce recul, la situation sociale des femmes salicultrices n'a pas
encore connue les améliorations souhaitées. En éffet, le mode de préparation étant
la cuisson au bois de chauife, cela impacte sur le niveau de production qui demeure
faible comparativement a la demande et ies potentialités du gisement. Par ailleurs, le
colt des intrants réduit la marge de profit pour les productrices. Aussi, les contraintes
et les risques relatifs au mode de production de méme gu’a Phygiéne sur les sites
induisent des colts sanitaires parfois lourds qui impactent le revenu et 'économie
des salicultrices.

< Sur le plan environnemental et climatique

Depuis 1984, fin de la sécheresse sahélienne, le Bénin situé dans le Golfe de
Guinée subit les effets néfastes du changement climatique a toutes les échelles
spatio-temporelles. lls se traduisent par une modification des régimes



pluvioméiriques qui ont bouleversé les calendriers culturaux, une réduction du
nombre de jour de piuies qui ont hypothéqué les semis, modifié les rendements
esperés des cultures, les civilisations agraires et fragilisé les systémes écologiques.
On note aussi une multiplication des phénomenes hydro climatiques extrémes dont
les inondations de 2010, 2015 et de 2019 qui ont impacté negativement et de fagon
récurrente le cadre de vie, |la sécurité alimentaire et les faciés écologiques. 55
communes (dont la commune de Ouidah} sur 77 que compte le pays ont été
touchées de maniéres diverses ; spécifiquement, 21 communes ont été classées &
haut risgue d'inondation (OCHA, 2011). L'ensemble des dommages occasionnés par.
ces inondations sur 'économie béninoise s'éléve a prés de 78,3 milliards de FCFA
(prés de 160 millions USD et les pertes s'élevent quant & elles & environ 48,8
milliards FCEA (environ 100 millions USD} (PDNA, 2011). |

La commune de Ouidah esf située dans la zone littorale entre 6,36667 de latitude et
2,08333 de longitude a 5m d'altitude. Elle jouit d'un climat de savane avec un hiver:
seéc sous influence marine. La bande cotiére de sable située enire les eaux
continentales et la mer abritent les arrondissements et villages producteurs de sel
local. A l'instar des autres communes littorales, la variation des précipitations entre le-
mois le plus sec et ie mois le plus humide est de 268 mm. Une variation de 3.5 °C-
est enregistrée sur l'année. Le réseau hydrographique de la commune de Ouidah est
essentiellement caractérisé par un systéme lacustre et lagunaire dont les principaux
plans d'eau sont : Djéssin, Dome, lagune deé Djégbadji et lac Toho sous influence-
marine. lls sont alimentés par les fieuves du bassin du Sud-Ouest notamment le
Couffo et le Mono. Les arrondissements de Djégbadji, de Aviékété, de Houakpe-
Daho et de Gakpé sont les plus arrosés dans la commune. Ces plans d’'eau sont
confroniés au phénomeéne d'ensablement en raison du drainage du sable par les
eaux de ruissellement du fait de la destruction des formations végétales galeries, de
Fabsence de dispositif de canalisation des eaux pluviales et du déficit
d’aménagement rural. En outre, 'envasement constitue Fun des problémes majeurs
auxquels sont confrontés les plans deau du fait de l'exploitation abusive de la
vegétation galerie et de l'uiilisation des engins de péche prohibés comme le "acadja”".
Ces deux phénoménes d’envasement et d’ensablement associés a la surexploitation
anarchiqué et intensive des ressources halieutiques par les populations riveraines
favorisent la forte baisse de la production halieutique ainsi que celle salicole,

Par ailleurs, la commune de Ouidah est caractérisée par une formation végétale
dégradée et suffisamment défrichée qui laisse apparalire par endroits, 'existence de
quelques ilots de foréts comme celles de Kpassé, de Savi, de Gakpé, de Houakpé-
Daho et d'Aviékété. Cette dégradation agit également sur les zones de production de
sel. Aufrement, les localités producirices du sel dans la commune de Ouidah (les
arrondissements de Dijégbadiji, de Houakpé-Daho et de Avlékéi&) ainsi que les
communes voisines étant situés sur les bandes de terres marno-argileux et sableux
de la zone Littorale avec pour végétation importante [a mangrove, subissent
également les effets néfastes du changement climatique. Ces effets néfastes tendent
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a éire exacerbés par la vulnérabilité de la zone codtiére du Bénin le rehaussement
relafif du niveau marin, les pressions d'utilisation des palétuviers de la mangrove et
surtout par les pratiques inadaptées de gestion et d’exploitation des ressources de la-
mangrove. En effet, en dehors des effets du changement climatique, les populations
surtout les saliculteurs utilisent de fagon anarchique les palétuviers (pour la.
fabrication des filtres et comme bois de chauffe) dans la production du sel local.:
Cette utilisation «non contrbiée », agit négativement sur l'écosystéme de la
mangrove.

% Enjeux de développement

Le Bénin est membre des principales zones économiques de la sous-région et son-
économie est fortement tributaire des échanges commerciaux avec le Nigéria, le
Niger et le Togo voisins. Cependant, il est confronté a des problémes tels que les.
changements climatiques, les catastrophés naturelles (inondations), la pauvreté, la.
raréfaction de l'eau, Pinsécurité alimentaire, les déplacements de populations, les.
conflits et violences (surtout les conflits domaniaux et la transhumance). En effet,
indissociables des questions de développement durable et de résilience, les;
changements climatiques ne sont pas sans répercussions socicéconomigues,.
entrainant une forte vuinérabilité de la population face aux catastrophes naturelles
dont la manifestation la plus forte reste les (inondations).

Dans le but de faire face a ces répercussions, le gouvernement dans le cadre de la
mise en ceuvre de sa politique de développement, a élaboré pour le quinguennat
2016-2021, le Programme d'Actions du Gouvernement (PAG) en s'inspirant de
FAgenda 2030 pour le développement durable (ODD) ainsi que des conclusions et
recommandations de l'accord de Paris sur les changements climatiques (COP21).
Dés lors, le PAG constitue pour e Bénin [a boussole pour la réalisation des ODD et
contient plus d'une centaine de projets dont quarante-et-cing projets phares identifiés
pour relancer la croissance et améliorer de facon durable les conditions de vie des
populations dont le programme de développement de la commune de Ouidah.

Se fondant sur le succés de plusieurs programmes de développement
communautaires tels que les Projets Villages et Communes du Millénaire (PVM &
PCM) qui constituent une source d'inspiration pour améliorer les conditions de vie
des populations, accroitre la production, impulser la transformation structurelle et
atteindre les ODD a I'horizon 2030, le Gouvernement du Bénin a décidé d’'étendre
progressivement ia méme démarche pour impulser la transformation structurelfe de
I'économie, en renfor¢ant les capacités énergétiques et les capacités d'exploitation
des ressources par l'accompagnement, la formation et la professionnalisation des
artisans de tout genre.



1.2. Justification du Projet de promotion du sel local Xwiajé

Au Bénin, la salicuiture est une activité de production de sél qui occupe surtout les’
femmes des localités de la zone cotitre en général et celles des communes de-
Ouidah, Kpomasse, Grand-Popo, Comé et Séme-Kpodji en particulier. En effet, ja
consommation de sel traditionnel (riche en iode) s’est accrue du fait de la poussée -
démographique et le mode de consommation. Cet accroissement entraine une forte
production de sel au niveau local. Ainsi & la suite de I'étude de marché réalisé, il est-
constaté que la quantité de sel produite par an au niveau local est de quatre mille
(4000) tonnes (PNUD, 2018)3. Cette production importante, obtenue essentiellement .
par chauffage, est faite au prix d'une importante utilisation de bois issue de la-
mangrove estimée annuellement &4 20.000 m?, sur des siteés non aménagés avec des

equipements traditionnels de faibles capacités et des efforts physiques et
energetiques basés sur des capitaux dérisoires. En effet, la saliculture est une .
activité qui consomme une grande quantité de bois de chauffe et constitue de ce fait -
une activité trés dégradante de I'environnement et surtout de I'écosystéme de la
mangrove. Fort de cela, une autre approche de saliculture par I'évaporation solaire a
éte introduite dans les localités de production du sel. Cependant, la promotion de .
cette nouvelie technique de production du sel par I'évaporation solaire n'a pas

prospéré faute d'adhésion de tous les acteurs pour diverses causes et raisons. Cette
situation est diversement appréciée par les acteurs. Les femmes estiment que cette -
technigue conduit a la production de sel qui non seulement dissout trés facilement au -
contact de 'humidité, ce qui serait source de perte de revenus mais également -
impropre a la consommation car ne permet pas la destruction des germes de

maladie et I'élimination des déchets. Ces conditions entravent aussi les dynamiques

locales de développement rural et, de fagon plus globale, celles du pays. Avec

I'application des textes de préservation de fa mangrove, les femmes recourent

actuellement, & d’autres espéces de bois comme, I'acacia, Peucalyptus, les troncs et

les branches de cocotier, les branches de palmier & huile qu'elles achétent, ce qui

augmente le cot de production du sel. Toutefois, les technologies alternatives de

production 2 faible consommation de bois (foyers améliorés) introduites peinent a

étre adoptées. En effet selon les salicultrices, ces technologies sont difficiles a

manipuler, possédent une faible capacité de production et donnent une quaiité de sel

qu'elies n'apprécient pas.

De plus, la mise en marché du sel, entravée par la faible capacite de financement,
labsence de prix incitatifs au niveau des marchés, l'inexistence de systéme de
conservation de stockage, constitue également une contrainte majeure qui freine
l'emergence de cette activité. Cependant, la demande en sel reste trés foite sur la
base de la quantité moyenne consommée par habitant et par an. Ce qui laisse
entrevoir qu'il existe une part potentielle de marché pour ia pénétration du sel local
satisfaisant aux préférences des consommateurs ; 85% du sel consommé sont
importés et le sel local couvie environ 15% du marché potentiel. Cette situation

3 PNUD (2013) ; Etude de marché du sel pour le compte de Ia saficulturé de Djégbadiji



frouve son explication dans la qualité et la quantité limitées du sel local mis sur le

marché. Autrement, le sel local mis en marché reste trés peu compétitif par rapport
au sel importé et il apparait impérieux de mener des interventions visant & renforcer -
le standard de qualité en termes de tailte des grains, de la couleur et de la teneur en
iode qui pour I'instant est quasiment nul.

Dans ces conditions, le développement et la promction de la saliculture doit
nécessairement passer par I'acces a une source d'énergie efficace, aux facteurs de
production, I'organisation du circuit de commercialisation/distribution et la
préservation de [environnement. C'est dans ce cadre que le ProSel se propose -
d’apporter des solutions a ces problémes en traduisant les défis en actions -
innovantes et intégrées de (i) préservation et de gestion durabie de la mangrove
renforcées par la disponibiiité des sources efficaces d'énergie ; (ii) développement |
intégré des localités productrices de sel en lien avec le programme de
développement de Ouidah et du plan de gestion de ia zone cotigre; (i)
modernisation et rentabilisation de l'activité de production de sel local et d'en faire
une filiere économique locale voire régionale. Le projet s'appuiera sur les
opportunités et acquis comme leviers pour améliorer le mode de production et la .
rentabilité du sel, les conditions de vie des populatiens vulnérables des communes -
productrices du sel et particulierement la commune de Ouidah. En d’autres termes, le
ProSel a pour but de (i} impulser une transformation structurelle, économigue et de
valoriser au mieux les ressources énergétiques pour le bien-étre des populations -
vuinérables ; (ii) poursuivre le dévéloppement des stratégies d'adaptations aux -
changements climatiques afin de promouvoir un bien-&tre des populations de la zone :
de production traditionnelle du sel dans la zone cdtiére au Bénin par des mesures
infrastructurelles et non-infrastructurelles pour la durabilité des écosystémes et des
systémes de production du sel au Bénin ; (i) renforcer les actions de dévslopperent
du tourisme en cours dans la région méridionale du Bénin, par des actions de
management institutionnel, de préservation d’'aménagement et de gestion durabie de
la mangrove et du fransport fluvial, basées sur la responsabilisation des acteurs
communautaires, communaux et des sérvices déconcentrés de I'Etat,

1.3. Problématique de développement de la zone d’intervention du ProSel

Cette problématigue est centrée sur les communes cétigres, particulierement, la
commune de Quidah, zone de référence par excellence de la production du sel local.
Le développement sur la base des résultats du diagnostic participatif réalisé et
partant des problémes énumérés dans les Plans de Développement de la Commune
(PDC) de Quidah, les principaux enjeux de développement sont (i} le développement
touristique de la ville de Ouidah par la valorisation du patrimoine naturel (mangrove,
autres zones humides), socioculturel, voire cultuel, {ii) 'amélioration des conditions
de vie et des revenus des populations par le renforcement et la diversification des
activites économiques et le renforcement des capitaux, (i) l'accés aux sources
durables d'énergie a meindre coilt, (iv) [amelioration de la gouvernance des



structures administratives et des collectivités locales pour faciliter I'accés des
population aux services publics de qualité dans les délais, (v) I'amélioration de
I'acces des populations aux services d’hygiéne et d’assainissement de base.

Le diagnostic participatif a permis de faire ressortir les difficultés, les contraintes, les
opportunités et les menaces de la commune. Ainsi, le ProSel sur la base des
probléemes majeurs, définira et retiendra les actions a mener afin de répondre aux
aspirations de changements exprimées par les bénéficiaires. Ces problémes majeurs
sont récapitulés dans le tableau 1.

Tableau 1 : Récapitulatif des contraintes majeures

Economie et

transformation
agroalimentaire (saliculture et mareyage y compris)

- Faible niveau de couverture et de gestion des infrastructures
et équipements marchands ;

- Baisse du volume des échanges commerciaux et conditions
difficiles d’accés au crédit ;

- Niveau de promotion du tourisme et de lartisanat encore

- Faible productiité “des activités  de

E)":;:::s ins.uffisant; . .
- Faible accés des micro-entrepreneurs aux ressources
financiéres et équipements ;
- Faible niveau d'aménagement et non mise aux normes des
sites de production ;
- Faible capacité de mobilisation des ressources propres et des
ressources externes.
- Insuffisance d’entretien des infrastructures réalisées ;
Social - Insuffisance des infrastructures d’assainissement de base sur
les sites salicoles.
- Faible promotion du partenariat public-privé pour la promotion
du sel et des ressources énergétiques ;
- Systemes de coordination, de controle interne et de suivi-
Gouvernance évaluation peu opérationnels ;
locale et - Faible prise en compte des problémes de développement a

administration
communale

I'échelle intercommunale ;
- Inexistence d'un cadre
developpement local ;
- Faible Leadership dans la promotion des interventions de
développement local.

intégrateur de promotion du

Environnement
et gestion des
ressources
naturelles

- Absence de politique et de systeme d'exploitation rationnelle
et durable des ressources naturelles (carrieres, mangroves,
etc.) ;

- Absence de plan de gestion intégrée de la mangrove et =utres
écosystémes et ressources naturels ;

- Degradation des ressources forestieres (foréts, plantations
privées, faunes, mangroves, palmiers naturels, etc.) ;

- Insalubrité du cadre de vie des populations.




- Faible mise en ceuvre du PDU, du PCE et du SDAC :

- Forte insécurité fonciére :

- Prolifération des foyers de conflits domaniaux :

- Insuffisance de rigueur dans la mise en ceuvre du PDU et du
SDAC.

Foncier et
urbanisme

- Proximité d’autres marchés communaux et régionaux ;

- Disponibilité de compétences, de structure d’encadrement publique et privée ;

- Disponibilité de terres agricoles, de bas-fond, et des plans d’eaux aménageables
pour le développement des activités de production (I'élevage, I'agriculture la
péche et I'agroforesterie) ;

- Disponibilité de marchés locaux d'écoulement et de la demande au niveau local ;

- Forte potentialité touristique, culturelle et cultuelle ;

- Existence d’OSC, et de ressources humaines qualifiées disponibles avec un

niveau intellectuel acceptable des élus locaux

Source : PDC 3, Mairie de Ouidah



Il.  STRATEGIE
2.1.  Théorie du changement du ProSel

Des autoévaluations et des diagnostics conduits avec les différentes catégories
socioprofessionnelles des populations communalés, lors de la mission
d'investigation, I'étude de marché et a l'analyse du PDC, les problémes majeurs
identifiés peuvent étre catégorisés ainsi gqu'il suit :

¢ Développement économique local

Les défis de deéveloppement économique et social sont décomposés en domaines de -
la péche, I'agriculture, I'emploi, les AGR, Ia finance inclusive et le tourisme.

Cet axe traite des questions en lienaveclesODD 1;2;5:;8;9:12; 13 et 15. Les
principaux problémes identifiés sont priorisés ci-aprés :

o Faible niveau de production agricole ;

« F[aible développement des activités de mareyage et de transformation des °
produits agricoles ; :

o Faible développement des petites et moyennes entreprises de production de
sel local avec un faible acces aux équipements, ressources et capitaux ;

o Faible capacité de production et des revenus des ménages investis dans les
AGR ;

» Faible valorisation du patrimoine naturel (mangrove et autres zones humides)
dégradé et accessibilité difficile des sites a valoriser dans le tourisme ;

¢ Ralentissement du développement économique locai en lienh avec
Fexacerbation des effets néfastes du changement climatique st de la
dégradation écologique.

¢ Infrastructures socic communautaires :

Elles concernent les domaines de l'eau et de [lassainissement, des énergies
renouvelables et des pistes furales que l'on refrouve essentiellement au niveau des
ODD3;4;5;6;7et13.

= Insécurité fonciére et faible disponibilité des terres ;

= Non ameénagement des sites de production de sel et autres sites de
transformation des produits halieutiqués ;

= Absence d'infrastructures d’assainissement ;

= Faible accés a I'eau potable sur les sites de production ;

= Faible efficacité dans {a gestion de la mangrove et des plans d'eau et absence
d'outil de gestion ;

= [aible efficacité de la gestion de I'espace communal et enclavement des sites
valorisables.
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¢ Gouvernance locale :

Avec pour principales thématiques : la qualité des services publics aux populations,
ie renforcement des initiatives communautaires d’économie, de développement et de

préservation de l'environnement, le leadership des élus, la mobilisation des :
ressources propres et enfin la coopération internationale décentralisée et
I'intercommunalité. |l s’agit des thématiques adressées par les ODD 16 et 17. '

Le défi majeur de la mise en ceuvre du ProSel est de renforcer et de moderniser la
production locale du sel et faciliter {'accés aux ressources (naturelles, énergétiques, -
matérielles et financiéres) par le renforcement des activités génératrices de revenus -
en lien avec les programmes de développement des communes cotieres,
particulierement celui de la commune de Ouidah et l'atteinte des Objectifs du
Développement Durable. Les principales contraintes pour le développement et la .
rentabilité de la filiere sel local sont 'accés a I'énergie et aux services financiers. La-
saliculture représente l'activité principale des femmes avec un potentiel et une
demande non encore couverte a 80%. Elle pourrait contribuer au PIB et genéres des
emplois étant donné qu'elleé occupe 100% des femmes (productrice, presiataire de
services ou vendeuse de sel) et 50% des hommes (prestataires de services divers
dans le processus de collecte de saumure, d'équipement et de préparation du sel).
Elle reste toutefois, touchée par les effets néfastes dés changemenis climatigues.

L'une des particularités de la saliculture dans la commune de Ouidah est la forte

présence de la gent féminine. Ces femmes utilisent de ta main d’ceuvre masculine a

certaines étapes de la production. Il s'agit de petites exploitations de type traditionnel
a faible intrant et de faible productivité, peu compétitives et trés vulnérables aux:
aléas climatiques et aux évolutions du marché.

Pour répondre aux défis de la pauvreté, de la vulnérabiiité et des inégalités d'acces
aux ressources, les initiatives préconisées devraient permettre aux femmes de saisir
les opportunités pour promouvoir I'entrepreneuriat et le développement de micro-
entreprises industrielles de production du sel local compétitif en termes de qualité et
de quantité sur le marché. Le ProSel vise & accompagner la commune de Ouidah et
celles environnantes a aménager les sités selon les normes prescrites en la matiere,
accroitre 'offre d'infrastructures et d'équipements adéquats et 'accés aux services
sociaux de base pour garantir les noermes d'hygiéne et d'assainissement sur et
autour des sites de production. Ainsi, les populations des villages producteurs et ies
groupes vulnérables disposeront de capacités accrues pour mieux s’organiser, se
structurer, moderniser lé mode de production, améliorer leur securité alimentaire et
nutritionnelle ainsi que laccés aux marchés et le développement des filisres
stratégiques. Les autorités locales devront également voir leurs capacités accroitre
pour améliorer leur gouvernance.

Toutes ces mesures visent & assurer la promotion d'une croissance inclusive et
duraple axée sur le développement de la saliculture et dés activités connexes,



assurant Paccroissement des revenus des populations des villages d'intervention,
leur acces aux financements, leur sécurité humaine, alimentaire et nutritionnelle ainsi °
que leur protection sociale et la préservation de la mangrove comme patrimoine |
naturel voire sa valorisation touristique. Pour y arriver, des mesures devront étre
prises par les pariies prenantes pour un engagement clair dans l'atteinte des
objectifs. Ainsi, les capacites des groupes professionnels structurés et des structures -
sectorielles au niveau déconcentré devront étre renforcées afin de les rendre
operationnelles pour qu'elles appuient les populations dans ['utilisation des
realisations mises en place. '

La figure suivante présente le cadre schématique de la Théorie de Changement du -
ProSel. '
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2.2, Objectifs du projet

Le Projet dé « Promotion du sel local iodé Xwiajé dans la zone cdtiere au Bénin
(ProSel) » a pour objectif générai de renforcer et de moderniser la production locale
pour la préservation de I'environnemant et |a protection de la santé des femmes.

De fagon spécifique, il s’agira de :

% Renforcer le systéme organisationnel des femmes salicultrices ;

< Améliorer la compétitivité du sel local a travers la mise en place des nouvelles
technologies de production ;

% Modemiser les systémes de production pour le développement de la filigre, la
preservation de la mangrove et de la protection de I'environnement ;

*+ Adopter des pratiques de production visant la protection de la santé et la _
securité sociale des femmes et des enfants.

“+ Garantir une meilleure gouvernance du projet.

2.3. Approches communaufaires de mise en ceuvre du projet

L'approche communauiaire de mise en ceuvre au niveau des sites de production de
sel passera par la formalisation des groupements existants, la création din comité -
focal et d'un comité communal de suivi des activités de production du sel et de -
préservation de la mangrove. |l sera également mis en place des plateformes multi-
acteurs de recherche-développement (qui inteégre les saliculteurs, les commergants,
les ONG pour le conseil, 'INRAB, LEA, lés IMF et au besoin les consommateurs
regroupés dans des associations) et un Comité Local d'Appropriation du Projet
(CLAP) présidé par le président de Fassociation des communes cotieres ou le maire
représentant de ces communes, désigne par ses pairs. L'installation desdits comités
obéira aux principes du développement durable qui doivent permetire aux
populations de prendre en charge leur propre développement & travers des
mecanismes pariicipatifs locaux. Ainsi :

i.Le Comité Local d'Appropriation du Projet (CLAP) en collaboration avec la
Direction Nationale du Projet convoque une réunion a laquelle participeront les
Responsables des services déconcentrés de I'Etat (DANA, DDAEP, ATDA, RCEFC,
PR, santé, efc.) et les ONG locales (reconnues au nivéau de la communauté et
justifiant de bonnes capacités dans le domaine d'intervention) pour leur soumetire
trimestriellement les rapports d'activités et les besoins exprimés par chague site aux
fins d'appréciation &t de validation. Les activités retenues permettront de préciser
celies contenues dans le présent document de projet pour |'élaboration des plans de
travail trimestriel ou annuel du projet.

ii. En ce qui concerne les infrastructures et équipements a réaliser, la Mairie, le



Comité Local d'Appropriation du Projet, les comités locaux et I'équipe d’appui de
mise en oeuvre du projet doivent s'assurer de l'existence d'une organisation
opérationnelle pour le fonclionnement et l'entretien, avec une capacité de
mobilisation et de gestion dés ressources pour couwrir les frais de fonctionnement et
d'eniretien. La mise en place de tels organes et leurs fonctionnalités constitueront
des préalables pour la mise en place des infrastructures planifiées afin d’'er: accroitre -
I'appropriation et la pérennisation des acquis. A ce niveau, la mise en place des
plateformes de reécherche-développement permettra de créer une collaboration
interactive entre les différents acteurs afin de stimuler un environnement propice a -
ces innovations qguelles soient institutionnelles, organisationnelles ou
technologigques. '

iil. Le mécanisme de suivi prévoit un systéme de suivi participatif interne -
incluant d'une part les bénéficiaires, les comités locaux et le CLAP. |l est
recommandé que ces derniers organisent des activiiés de suivi en dehors de celles
des autorités communales ou locales, des Partenaires Techniques et Financiers et -
de I'équipe d'appui. Il n’est pas exclu que des missions conjointes soient organisées -
pour le suivi des travaux en cours de réalisation sur le terrain. '

24. Stratégie de sortie

La stratégie de sortie du ProSel prendra en compte la stratégie de retrait des
organes de gestion et la fagon dont les communes et les communautés devront se
prendre en charge pour la pérennisation des acquis. La politique de sortie du projet
devra étre réfléchie et élaborée avec les acteurs clés de développement notamment
la mairie et les communautés iocales. Cette réflexion devra avoir lieu au démarrage
du projet au cours d’un atelier national. Cependant, quelques pistes sont proposées
dans ce document de projet pour garantir la pérennisation des acquis du projét. Elles
tirent leur fondement des expériences des projets déja accompagnés par le PNUD
tels que le Projet Village du Millénaire. li s'agit fondamentalement de veiller a :

i. L'Administration locale est responsable de la gestion du projet et la prise des
décisions majeures inhérentes aux investissements et a leur réalisation,
toutefois elle recevra Pavis de non-objection du PNUD et son appui technique et
financier pour les réalisations ;

ii. La Mairie élabore et signe des conventions de partenariats définissant ia
propriété des investissements et leur gestion aprés projet par les coopératives
formalisées ;

iii. La Mairie signe un LOA avec le PNUD pour la mise eén cesuvre des grandes
réalisations et investissements qui requiérent des compétences exiérieures ;

iv. Faire du CLAP un organe principal de gouvernance dans le dispositif de gestion
du projet. Dans ce sens, il participe et valide en dernier ressori I'exécution ef fa
qualité des réalisations. Autrement, il est responsable pendant et aprés le projet
des acquis du projet en termes d'infrastructures notamment ;



v. La responsabilisation des structures déconcentrées de 'Etat pour la réalisation
de certaines infrastructures et investissements dont la compétence est :
disponible ; '

vi. |’implication et la responsabilisation des institutions/structures locales de .
développement (ONG, Cabinet/bureau d'étude, Associations de type professionnel,
Associations de développement) dans la mise en ceuvre de certaines
actions/activités du projet selon leurs expériences et domaines de compétence.
Cette strategie releve de la capitalisation des expériences dans le domaine de la
promotion du sel iocal ; '

vii. La mise en gérance privée, avec des mesures coercitives, de certaines -
infrastructures et équipements de production nécessitant un cott d'amortissement -
élevé. De telle stratégie permettra d'assurer la maintenance des infrastructures et
equipements pendant et aprés le projet ;

viii. Pour capitaliser les acquis existants & la recherche et pérenniser les
interventions a la fin du projet, le ProSel doit prévoir une convention avec {'Institut -
National des Recherches Agricoles du Bénin {INRAB) et les Universités nationales -
publiques pour les activités de recherche-action et les facilitateurs PNUD, pour :
l'acces et l'intégration du produit dans les circuits de
commercialisation/consommation

ix. Pour assoir un mécanisme d'assurance qualité du sel local produit, les
coopératives établiront une convention avec la DANA et le LCSSA/ABSSA avec -
lappui du DDAEP pour les actions de contrdle qualité, sécurité alimentaire et -
d'amélioration de fa qualité nutritionnelle de leurs productions et conformément aux
dispositions du Centre d’Excellence Régional confre la Faim et la Malnutrition
{CERFAM) avant [a mise en marché.

X. Pour assoir un mécanisme d'acces des coopératives aux financements ef aux
équipements, l&é PNUD en c¢ollaborafion avec UNCDF, facilitera leur mise en relation
avec les IMF et leur iniégration dans des réseaux de finance digitale opérationnels
au Bénin.

xi. Le projet doit définir un mécanisme (une convention avec la mairie par
exemple). Ce mécanisme a la fin des interventions du projet, obligera les nouveatix
gestionnaires & réinvestir une partie des bénéfices dans [I'entretien des
infrastructures sociocommunautaires non génératrices de revenus.

2.5. Stratégies de gestion des conflits

La stratégie de gestion des conflits du ProSel prendra en compte la stratégie
d’identification, de réception et de traitement des tensions et réactions d’intérét des
communautés afin de maintenir les acquis et datieindre fes objectifs de
développement individuel et communautaire. Des organes de gestion des conflits
seront opérationnels et suiviont fa fagon dont les communes et les communautés
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devront se prendre en charge pour la pérennisation des acquis dans la sauvegarde .
des intéréts de chacun et de tous. La politigue de gestion des conflits du projet devra -
étre réfléchie et élaborée avec les acteurs clés de développement notamment 1a -
mairie et les communautés locales. Cetie réflexion devra avoir lieu au démarrage du
projet au cours d'un atelier national. Cependant, quelques pistes sont proposées |
dans ce document de projet pour garantir la pérennisation des acquis du projet. Elles -
tirent leur fondement des expériences des projets déja accompagnés par le PNUD

tels que le Projet Village du Miliénaire et dautres partenaires. Il s'agit
fondamentalement de veiller a : '

i. L'Administration locale est responsable de la gestion des conflits du projet et :
la prise des décisions majeures inhérentes aux investissements et a leur
réalisation, et a leur exploitation dans les régles de F'art et aux bénéfices de
toutes les catégories d'acteurs et parties prenantes y compris les groupes
vulnérables et les laissés pour compte ; :

i. La Mairie accompagne les communautés a fa mise en place des organes de
gestions des conflits et établi avec eux les régles, les modalités de prise en -
charge des situations de conflits, de méme que les mesures de gestion idoine -
et surtout équitable dans le respect des droits humains ; '

ii. La Mairie accompagne la mise en place d’un dispositif de suivi de la mise en i'
ceuvre des mesures de gestion qui veille a la préservation des droits et devair .
de chacun et de tous pour la durabilité des investissements et le respect des.
intéréts de tous les membres des communautés béneficiaires.



[I}.  RESULTATS ET PARTENARIATS
3.1. Résultats escomptés

Tout en respectant les domaines de compétences dévolues aux Communes?®, les
resultats immédiats (produits) des activiiés entreprises dans le cadre du projet sont :

~ La productivité du sel local est améliorée de 50% ;

- Le potentiel d’exploitation des marais salants est accru ;

- Le sel local iodé Xwiajé est produit suivant les normes de qualité et d'hygiene
a cout réduit ;

- Le sel local iodé Xwiaje est devénu un produit du terroir et labélisé ;

- Le sel local iodé Xwlaje a une indication géographique ;

- La mangrove et 'environnement sont protégés grace a la gestion rationnelle
des ressources naturelles ; :

- Les relations de partenariat entre les saliculieurs et les mairies concernées
sont établies, fonctionnelles et renforcées ;

- La santé des femmes est préservée grace a I'amélioration des techniaues de
production du sel local ; |

- La coordination, la communication et le suivi-évaluation sont assurés.

3.2 Ressources nécessaires pour obtenir les résultats escomptés

Le colt estimatif d'investissement du Projet de production du sel local iodé Xwigjé
dans la zone cétiere au Bénin (ProSel) est de : Deux Milliards Huit Cent Soixante
Quatorze Millions Six Cent Soixante-treize Mille (2 874 673 000) Francs CFA soit
cing millions deux cent vingt-six mille six cent soixante-dix-huit (5 226 678) dollars
US pour I'ensemble de la zone d'intervention. La structure de financement du projet
intégrant les ressources des partenaires bilatéraux et mulfilatéraux est présentee
dans le tableau 2.

Le Gouvernement du Benin a travers le Ministére des Petites, Moyennes Entreprises
et de la Promotion de 'Empiloi est le partenaire financier principal du projet 4 hauteur
de 3026 678 dollars US pendant quatre ans. Le PNUD coniribuera sur fonds
propres (TRAC) au financement du projet & hauteur de 50 000 dollars US ¢haque
année. Les ressources du PNUD seront utilisées pour promouvoir l'échange
d'expériences, la vulgarisation des legons apprises et apporter une contribution
effective au volet gestion des connaissances en général et la promotion du sel en
pariiculier et la prometion de la nutrition préventive au sein des groupes vulnérables.
Au nombre des donateurs, le PAM apportera un appui pour contribuer & ta promaetion
des petites et moyennes entreprises dans le domaine de la saliculture, faciliter leur
acces au marché et de réduire ainsi la pauvreté au sein des communautés et des
ménages pro-pauvres. Les Mairies des communes bénéficiaires des interventions

4 Loi N° 97-029 du 15 janvier 1999 poriant organisation des Communes en République du Bénin en son article 82



prendront en charge la contribution des populations bénéficiaires sous la forme d'une
dotation en nature ou en espeéce.

Tableau 2 : Schéma de financement du projet

Total
_ Budget 1
Total (Fonds TOTAL

Désignation ‘Budget PNUD  +|BupGeT | TOTAL

(Gvt) $ US | Donateurs |sur4 ans (%)
+ Mairies)
$us

285 954 695625

local et résilience (Renforcement de capacités,

compétitivité, normes de qualité et d'hygiene, 9
labélisation, etc.)

Infrastructures socio communautaires (complexes| 2 478 561 | 40 000 925 401

de transformation, équipements, 66

Assainissement/aménagement)

Gouvernance Locale (organisation, structuration, | 31 708 . 15 854
plateforme, efc.)

Staff | 1111273 | 120000 |- [ 4

Running, Equipment and admin costs 39 182 40 000 71998 3

Communication et visibilité - - 58 160 1

= == e |

_
onor aamin owsy staures [~ |~ Tazor | o |

3.3. Partenariats

En plus des partenaires techniques et financiers existant dans la zone d'intervention
du projet, de nouveaux partenariats seront recherchés pour couvrir les domaines non
couverts et dont I'apport est stratégique pour l'atteinte des ODD. Le projet travaillera
avec les communautés locales, les organisations non gouvernementales (ONG), le
secteur privé et les équipes de recherche composées de spécialistes du Systéme
des Nations Unies, des universités et Institutions de Recherche nationales et des
partenaires au développement nationaux et internationaux. En effet, la recherche
scientifique a contribué au présent document de projet a travers les
recommandations recueillies lors des interviews additionnelles nécessaires iors de la
formulation. Elle sera au cceur des actions de recherche-développement prévues
dans le document de projet. Les expériences au niveau des universités et des
instituts nationaux de recherche seront capitalisées. Dans tous les cas, le
développement des capacités locales privilégiant 'approche participative, constituera



une force motrice majeure pendant la planification et I'exécution afin d'obtenir une
appropriation immeédiate par la communauté, les autorités locales pour fa durabilité a
long terme des actions du projet. '

Le ProSel nouera donc, plusieurs partenariats en vue d’accrofire l'offre de ses
services au niveau local pour la promotion du sel local. 1] travaillera dans un cadre -
communautaire pour le renforcement des liens qui unissent les étres humains, leurs -
gconomies et leurs sociétés, avec les écosystémes qui les soutiennent. A cet effet,
sur le plan opérationnel, des partenariats sergnt établis avec tous les partenaires au
developpement intervenant dans les Communes notamment sur le partage et la mise
en ceuvre des meilleures approches au niveau local. Ces partenariats peuvent
s’executer sous forme de programmation conjointe, de co-financement, ou dé contrat -
de services exécutés par ces derniers. C'est le cas du Programme Alimentaire
Mondial qui constitue un client institutionnel potentiel pour Yachat du sel local. La .
seule condition est que le sel local iodé Xwigje satisfasse aux normes de qualités
spécifiées par le Programme Alimentaire Mondial (confére code de commodité -
MSCSALO10, version 1, 2018). Sur la base de son programme des cantines
scolaires, le PAM a lui seul peut consommer toute la production en sel local de la -
zone cétiére. A ce titre, le projet devra consolider un partenariat avec le PAM pour -
solliciter son appui technique et financier dans fa définition des normes de standard -
de sel qui pourrait &tre utilisé par les cantines scolaires dans les écoles bénéficiaires
des zones d'intervention du projet. D’autres partenariats pourraient également étre .
eétablis avec d'autres structures pour une meilleure intégration du sel xw/aje dans le -
marcheé local. Cela passe, entre autres, par liodation du sel local. A cet effet, un
partenariat sera établi avec la DANA pour les opérations d'iodation, toute chose qui :'
garantit la qualité nutritionnelle de ce sel.

De méme, le projet {ravaillera en partenariat avec les acteurs locaux (secteur privé,
societé civile, structures publigues et les structures décentralisées du
Gouvernement, chacun selon ses avantages comparatifs. Sur le plan national, la
Direction Nationale du Projet devra étroitement associer et collaborer avec ia société
Kawap Inter-SARL qui a pour projet l'installation d'une usine de production du sel au
Bénin. En effel, cette société a entrepris une visite et un contrat d’'acquisition de site
de production et de contrat de vente du sel jodé avec le Sénégal, la Turquie,
FEgypte, la Namibie, la Tunisie et le Ghana. Elle pourra donc jouer un role clé dans
la promaotion et I'émergence du ProSel. En termes de coopération sud-sud, cette
société pourra étre mise a contribution pour organiser des visites échanges avec les
acteursfentreprises de production du sel dans la sous-région notamment au Ghana,
au Senégal et & Madagascar. Des conventions bilatérales pourront éire envisagées
avec ces acteurs pour capitaliser les expériences qu'ils ont en la matiére.

De méme, les initiatives de FONG SOS Mangrove et autres ONGs qui ceuvrent déja
dans la sensibilisation, I'organisation et I'éducation des femmes sur leur protection, la
protection de la mangrove, la mise en place de crédits en faveur des femmes pour ia
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production du sel, la promotion de lodation du sel, le développement des foyers &
faible consommation du bois et les foyers mixies solaire avec des alternatives de -
bois, doivent étre valorisées.

Les activités relatives & l'encadrement et au suivi seront réalisées avec les
structures nationales, les Collectivités locales, le Systéme des Nations Unies et les
autres partenaires au développement opérant sur le terrain. Le ProSel bénéficiera
également du savoir-faire des autres projets de terrain en cours dans la localité ou
ailleurs.

La Direction Nationale du ProSel forgera de solides partenariats avéc les directions |
techniques qui assurent 'exécution des projets en cours dans les Communes. Entre -
autres, il faut nouer des partenariats avec la Direction de l'Alimentation et de la -
Nutrition Appliquée (DANA) qui a assuré par le passé des interventions telles que le
renforcement des capacités des femmes sur les systémes de production du sel, les
tests sur des échantillons de sel, en vue de mesurer la teneur en iode &t aussi la -
fourniture de l'iode aux femmes. De méme, Agence Béninoise de Sécurité Sanitaire -
des Aliments (ABSSA) en tant que structure d'inspection devra étre associée pour la
certification du sel local iodé Xwlajé a travers (i) le controle de la qualité du sel (la .
couleur, la présence des corps éfrangers, la forme des cristaux, le PH, la teneur en -
eau), (ii) le contréle sanitaire {la présence diode, la présence des métaux lourds, la
présence des résidus de pesticides, des micro-organismes etc.). Cetté inspection se
fera avec la collaboration du Laboratoire central de contréle de la sécurité sanitaire
des aliments (LCSSA).

En tout état de cause, le point des structures et organisations qui interviennent se
fera au niveau de la Commune bénéficiaire.

¢+ Partenariat avec UNCDF

L'UNCDF est une Agence des Nations Unies qui met la finance publique et privée au
service des pauvres dans les pays les moins avancés du monde (PMA). Dans le
cadre de son mandat, 'UNCDF fournit des capitaux et des instruments
d'investissement. |l propose notamment des modéles de finahcement « au dernier
maillon » permettant de débloquer des fonds publics et privés, notamment au niveau
national, afin d’aider les ménages des localités et les petites entreprises peu ou pas
desservis ol les besoins en développement sont les plus importants et ot les
ressources se font rares. Dans ce cadre, en collaboration avec le PNUD, I'expettise
de I'UNCDF en matiére de finance digitale sera sollicitée.

En d'autres termes, en partenariat avec 'UNCDF, le PNUD appuiera la mise en
relation des acteurs et il sera donc développé des modules entrepreneurials et de
création de richesse. Pour accélérer limpact durable ei la pérennisation de
lintervention auprés des communautés, le ProSel, adoptera dés modéles
d'intervention pro-marché impliquant des organisations et groupes autogerés



permettant la création de nouveaux emplois comme les distributeurs des échantillons
de sel labélisé pour l'inclusion sociale et la création de richesse.

Sur les projets d'investissement structurants (plateforme intégrée de transformation
de produits agricoles, etc.) par exemple, des modéles de financement mixte par
recours partiel au secteur privé (PPP, Banques, etc.) seront privilégiés.

Le ProSel mettra également en place, avec l'appui technique de I'UNCDF, une
assistance technique et le renforcement des capacités des cadres communaux pour
le développement des projets d’investissement a viabilité commerciale.

En somme, la contribution de 'UNCDF permettra I'accroissement et la sécurisation
des revenus des exploitations agricoles familiales et des Micro, Petites et Moyennes
Entreprises rurales grace a l'acces et a l'utilisation de services financiers et non
financiers innovants et intégrés.

Tableau 3 : Cartographie des partenaires actifs dans la zone

N° | Local partners Partners Key areas of collaboration

= e Autorité communale (planification des activités dans les
1 SBLP(Mairies] PAI et PTA de la Commune, suivi, etc.

e Encadrement des producteurs (saliculteurs,
2 |1 AiBa agriculteurs, pécheurs, etc.).

e Contréle du respect des dispositions sanitaires et de
la qualité des productions.

¢ Conduite du processus d'enregistrement/certification
du sel local iodé Xwilajeé.

3 | DANA » Organisation des séances d'information, de la

formation et de I'éducation nutritionnelle des

populations de |la zone d’intervention du projet.

Appui au renforcement des capacités des femmes en
matiére d'iodation du sel.

¢ Contréle de qualité sanitaire pour la sécurité

4 ABSSA alimentaire.
Suivi de I'application des normes sanitaires.

e Conirble de la sécurité sanitaire du sel et des

5 LCSSA aliments.
Supervision des actions de mise aux normes sanitaires.

6 FADECOM Organisation et sensibilisation communautaire.




ONG “SOS MANGROVE”

Sensibilisation sur les bonnes pratiques de production
du sel et l'iodation du sel.

Protection de la mangrove (Organisation et éducation
des femmes sur la protection agricole).

Mise en place de crédits auprés des femmes pour la
production du sel.

Mise en place d'une unité d’iodation du sel local.

ONG “ACTION PLUS”

Sensibilisation sur les régles d’'hygiéne.
Protection de la mangrove (sensibilisation,
reboisement, crédit-bois, etc.).

ONG
ENFANCE”

“SECOURS

Droits des enfants.
Activités génératrices de revenus.
Préservation de la mangrove.

10

CAPES ONG

e © e o ©° @

Restauration de la Mangrove

Promotion des activités génératrices de revenus
Promotion des technologies de restauration des
terres et de maintien de la fertilité des sols

11

Autre vie ONG

Promotion de foyer solaire mixte.
Renforcement de capacités des femmes dans
I'utilisation d’alternative de bois énergie.

12

LEA (Applied
Laboratory)

Ecology

Promotion des technologies d'énergie renouvelable et
de foyer économique

Préservation et restauration de la Mangrove et de la
lagune

13

AFEL (Association des
Femmes Exploitantes de la
Lagune)

Production de sel local

Activités génératrices de revenus (péche
transformation et vente des produits de péche)
Gestion des sites de production de sel local

14

“CORDE” ONG

Gestion et préservation de la Mangrove
Restauration des zones dégradées des berges de la
lagunes

Reboisement de la mangrove

15

AFDO

Production de sel, appui au développement de la vie
associative et du développement local

16

CERPADEC

Gestion environnementale des sites de production de
sel et de la Mangrove

17

uce

Union Communal des producteurs : dynamique
communal de production et de mise en marche des
productions

18

FUPRO

Information / Communication.

Formation des producteurs membres.

Mobilisation des ressources extérieures pour le
financement des programmes et projets d'initiatives
paysannes.

19

CCLC

Gestion des écosystémes humides

20

MICROFINANCE
Tontine, etc.)

(CREP,

Crédits pour le financement des initiatives

communautaires

21

Transporteurs

Transport des productions, équipements, logistiques,
etc.

WFP

Appui a la sécurité alimentaire et nutritionnelle




Appui au renforcement amélioration de la qualité de

23 | UNICEF ; :
vie et de survie des enfants
Appui au développement, a la réduction de la
pauvrete, a la résilience des écosystémes et des
communauteés, a la gestion des risques et a l'atteinte
24 | UNDP des c‘ib‘ies OQD priorisées par le _Gouvernement
Appui a la mise en ceuvre du projet,
Appui a la mobilisation des compétences nationales,
communales et locales,
Appui a la gestion des ressources
Parenaires de Financement et donateurs
25 | développement du Sud:
Coopération Sud-Sud
Soutien / Conseils aux femmes, aux pécheurs et aux
26 AIDE ET agriculteurs
DEVELOPPEMENT Education sociale : entreprenariat et vie associative
Droits de 'lhomme
Appui au développement rural pour les activités de
27 | CARON développement des sites de saliculture, formation des
femmes
L’appropriation et I'appui politiques; Conseils et
orientations stratégiques, il est membre du comité
Bureau d’Analyse et dtre.c.t eur =
28 d’Investigation (BAl) Faciliter la mise a | e_chelle darjs un contexte plus
large et |la reproduction du projet
Faciliter la mobilisation de ressources
complémentaires
Faciliter la promotion des aspects touristiques du
projet en lien avec le programme de développement
Agence Nationale de toyristique gs Otidgn ;
29 | Prometion du  Tollsis Deyelopper une synergie avec les aspects cultul_rel§ 3
Intégration plus large dans les zones d'intérét
(ANPT) i
touristique
Inspiration pour de nouvelles initiatives de tourisme
durable
Ministdre des Petites et Partenaire de mise en ceuvre
3¢ | moyennes Entreprises et
de I|la promotion de
I’Emploi
Direction de la D?rect!on N'ationale du projlet
a1 Programmation et de la Direction d'encrage du projet

Prospective
(DPP/MPMEPE)

Direction de la Promotion
des Petites et Moyennes
Entreprises
(DPPME/MPMEPE)

Renforcer et soutenir les groupes de femmes a la
formalisation et au sel de marque.

Renforcer la transformation des groupes de femmes
en tant que coopératives

Formation du groupe de femmes a I'entrepreneuriat
et aux processus de certification




3.4. Implication des parties prenantes

Les investissements a réaliser dans le cadre du ProSel en vue de la promotion du
sel, auront pour bénéficiaires 'ensemble des habitants des communes de Ouidah,
Kpomasse, Comé, Grand-Popo et Séme-Kpodji. Parmi ces bénéficiaires immédiats,
les femmes et les enfants constituent les groupes cibles priorifaires du projet. Les
bénéficiaires directs sont les femmes salicultrices qui verront leur production et leur
condition de travail s’améliorer.

Tenant compte des axes d'intervention et surtout des leviers d'actions a amorcer -
dans la mise en ceuvre du ProSel, l'analyse des bénéficiaires fait ressortir que les
bénéficiaires directs des retombées immédiates seront constitués des populations
rurales, les saliculteurs et salicultrices en particulier. Outre les bénéficiaires directs,
e dynamisme des interventions du projet favorisera également 'émergence de
micro-entrepreneurs ruraux dans la réalisation et la gestion des infrastructures de
soutien aux différents secteurs d’investissement identifies.

3.5. Coopération Sud-Sud et triangulaire

La coopération entre le Bénin, le SNU, et le Japon a permis de métire en ceuvre -
plusieurs projets de renforcement des capacités et de la résilience des populations
riveraines et cotieres. Nous pouvons citer les projets Village et Commune du '_
millénaire pour le développement. Les bonnes pratiques de cette cooperation ont .
accéléré un développement humain des groupes « laissés pour compte », la création
des emplois décents, 'augmentation de la productivité et ont sorti les communautés
bénéficiaires d'une pauvreté extréme.

Le Projet de Promotion du sel (ProSel) bénéficiera de la coopération entre le Bénin
et le Japon pour 'amélioration des conditions de vie des communes bénéficiaires et
particuliérement lfa commune de Ouidah. Ainsi, le ProSel utilisera cette approche
comme des moyens viables pour réaliser des progrés dans latteinte des cibles de
développement humain et économique et celles des ODD, pour un mieux-étre des
populations & la base.

3.6.  Acquisition et gestion des connaissances

L'évaluation des projets et programmes appuyés par le PNUD par le passé a montré
la capacité des communautés locales & apprendre, Co-innover et mé&me transformer
les connaissances regues pour créer la richesse. En effet, en apportant des
investissements innovants dirigés par les communautes dans le développement
économique local, le renforcement du capital humain, I'accés aux infrastructures et
plus particulierement aux facteurs de production innovants, les partenaires et acteurs
contribuent & éradiquer Pextréme pauvreté, la faim et a la mise en place des
technologies de production et modes de consommation durables respeciueux des
normes et standards environnementaux et sociaux. Les différentes interventions du
ProSel permettront de renforcer les capacités techniques, materielles,



organisationnelles et manageériales des femmes salicultrices, leur permettant de
développer leur capacitation d'action et d'étre pour une meilleure insertion et
pénétration des circuits de conscmmation et de commercialisation du Xwiajé.
L'appropriation et l'internalisation des connaissances et acquis du projet permettront
aux populations a la base dentamer leur propre autonomisafion et resilience
economigue.

Ainsi, [es investissements économiques a appuyer doivent étre priorisés en fonction
de leur impact structurant potentiel. La présente formuiation du Projet de Promotion
du Sel local iodé Xwiajé soutenue par le Gouvernement du Bénin et le PNUD et de
facon participative avec les communautés salicoles, s'est donc basée sur les
investissements adaptés aux réalités locales et suscepiibles d'étre structurants dans
le sens de dynamiser des relations entre acteurs économiques, et inclusiis dans le
sens de bénéficier aux ménages vulnérables et aux collectivités locales.

3.7. Durabilité et ampilification

Le ProSel apportera de facon significative des changements majeurs dans les
pratiques et techniques de production, de conditionnement, de commercialisation et
de consommation du sel local au Bénin, Ceci passera par la mise a dispcsition des
acteurs impligués dans les chainés de production &t d'approvisionnement du sel, des
moyens nécessaires et efficaces pour non seulement la medernisation des systemes
de production mais 'amélioration des conditions de vie des salicultrices et de fous
les acteurs impliqués dans la chaine de valeur. En tout éfat de cause et s'inspirant
des expériences des projets et programmes antérieurs, il sera donc nécessaire que
le présent projet adopte une stratégie favorable a une pérennisation de ses acqguis. A
cet effet, cette durabilité passe inexorablement par I'adoption des stratégies de sortie
du projet dont certaines pistes sont évoquées ainsi qu'il suit :

i) Limplication de 'administration locale dans la gestion du projet et la prise des
décisions majeures inhérentes aux investissements ;

i) La participation et I'inclusion des erganisations & la base constituées dans le
choix et la mise en ceuvre des activités économiques appuyées par |z projet ;

i) L'implication des structures centrales techniqguement competentes dans le
domaine thématique dans la mise en place et le suivi des procéssus de
transformation structurelie des groupements saliculteurs, de contréle qualite
de la production, appui conseil, accompagnement et de suivi évaluation ,

iv) L’élaboration des conventions de partenariats définissant la propriété des
investissements et leur gestion aprés projet ;

v) La responsabilisation des structures déceoncentrées de PEtat pour la
réalisation de certaines infrastructures et investissements doni la compétence
est disponible ;



vi) L'implication et la responsabilisation des institutions/structures locales de
développement (ONG, Cabinet/obureau d'étude, Associations de type
professionnel, Associations de développement) dans la mise en cguvre de :
certaines actions/activités du projet selon leurs expériences et domaines de
compétence. Cette stratégie reléve de la capitalisation des expériences dans |
le domaine de la promotion du sel local ;

vii) La responsabilisation des saliculteurs dans la gestion des infrastructures et .
équipements de production avec un systéme d’épargne amortissement, :
permettra d’assurer la maintenance et le remplacement des infrastructures et
équipements pendant et aprés le projet ; '

vii) La responsabilisation des organisations a la base de fagon progressive et .
soutenue par le renforcement de leurs capacités d’organisation et de gestion ;

Pour y parvenir, le ProSel mettra en place au démarrage du projet, en depit du
comité de pilotage du projet, un Comité Local léger mais représentatif de mise en
ceuvre du projet. Ledit Comité sera composé des différentes composantes sociales
de la commune bénéficiaire des interventions du projet.



V. GESTION DU PROJET
4.1, Zones d’intervention du projet

Le projet ProSel interviendra dans toutes les communes productrices du sel de la
zone citiere a savoir les communes de Ouidah, Kpomassé, Comé, Grand-Popo e
Seme-Kpodji. Cependant, au cours de la mise en oceuvre du projet, e projet :
capitalisera les acquis des interventions antérieures dans les arrondissements
producteurs de sel de la commune de Ouidah pour les implémenter dans les quatre
(04) autres communes.

4.2.  Audit des comptes

L’audit est une partie intégrante de la gestion financiére et administrative du projet et .
fait partie du cadre de responsabilité du PNUD. Il est donc placé sous la -
responsabilité directe du Bureau Pays du PNUD. L'objectif principal de Paudit est de -
fournir a FAdministrateur du PNUD et aux parties prenantes, une garantie en ce qui
concerne Futilisation correcte des ressources mises & disposition. I sera réalisé par
un cabinet d'audit qualifié recruté qui va produire un rapport d’audit et certifier les
états financiers.

Les comptes du projet feront I'objet d’audit chaque année. De méme le systéme de -
gestion des partenaires de mise en ceuvre sera évalue chaque année sur la base
des risques, des recommandations issues de la micro-évaluation et des actions de .
renforcement de capacités planifiées pour le renforcement de I'approptiation
nationale : c'est I'audit HACT. Les résultats de chaque audit NIM/HACT, seront
transmis au partenaire d'exécution et au PNUD. De plus chacun des partenaires de :
réalisation recevra et analysera le rapport d’audit émis par les auditeurs. Le(s)
partenaire(s) de réalisation présentera (ont) au PNUD dans les meilleurs délais une
déclaration d’acceptation ou de rejet de toutes lés recommandations d'audit. li(s)
entreprendra (ont) des démarches dans les meilleurs délais afin de réagir aux
recommandations de laudit. li(s) rendra (ont) compte des démarches entreprises afin
de metire en ceuvre les recommandations de laudit.

Une séance de restitution d’audit sera organisée en présence des différentes parties
nrenantes du projet.

4.3. Droit d’auteur

Le PNUD détient le droit d'auteur et de reproduction de toutes les publications et
autres matériaux qu'it commande dans le cadre de ses projets, que le texte soit ecrit
par un membre du personnel ou par un consultant rémunéré. La permission de
reproduction peut &tre donnée aux médias, ONG, institutions académiques et autres,
a condition que Je PNUD soit diment cité.



L’Accord de base entre le Gouvernément du Bénin et ie PNUD établit en son Article
HI relatif & I'exécution des projets ce qui suit: « le PNUD restera proprietaire du
matériel technique et autre, ainsi que des approvisionnements, fournitures et autres
biens financés ou fournis par lui, 4 moins qu'ils ne soient cédés au Gouvernement ou
a une entité désignée par celui-ci, seion les modalités et a des conditions fixées d'un
commun accord par fe Gouvernement et le PNUD.

Le PNUD restera propriétaire des brevets, droits d'auteur, droits de reproduction et
autres droits de méme nature sur les découvertes ou travaux résultant de "
lassistance qu'l fournira au titre du présent accord. A moins que les parties n'en
décident autrement dans chague cas, le Gouvernement pourra toutefois utiliser ces
découvertes ou ces travaux dans le pays sans avoir a payer de redevances ou -
autres droits analogues. »

La partie nationale et le PNUD sont coauteurs des publications et des découvertes
sur le projet.

4.4, Utilisation du logo

Le logo du PNUD doit étre utilisé dans le respect des normes graphiques du PNUD -
ot a des fins non commerciales. Avant impression de toute publication financée par -
le PNUD, il est recommandé de se référer au PNUD notamment au Chargé de 'j
Communication pour vérification du branding du PNUD.

Tout projet exécuté sur le terrain par le PNUD doit avoir pour seul logo le nouveau
logo du PNUD. Si nécessaire, le nom du projet sera indiqué en toutes lettres a coté
du logo {pas en dessous). Il ne doit pas y avoir de logos séparés ou autonomes. ln'y
a pas d'exceptions 2 cefie régle. Lorsque le projet est administré avec un partenaire,
dont la participafion doit &tre signalée par un élément visuel, le nouveal logo du
PNUD doit &tre utilisé avec le logo du/des partenaire(s) seulement.

En cas de publication conjointe avec un ou plusieurs partenaires, tous les logos
devraient figurer sur une seule ligne, en bas ou en haut de ia premiére de couverture
de la publication. |l faut veiller & assurer 'égalité visuelle de tous les logos, c'est-a-
dire de ne pas faire ressortir un logo par rapport aux logos des institutions
spécialisées ou organismes partenaires.

4.5. Respect de Pavis de non-responsabilité

Les publications du PNUD qui citent un auteur ou contiennent des opinions ou avis
devraient contenir la déclaration suivante : « Les opinions exprimées dans celte
publication sont celles de leur(s) auteur(s) et ne représentent pas nécessairement
celles des Nations Unies, y compris le PNUD, ni des Etats Membres. » Le nom des
auteurs ne devrait jamais apparaitre sur la couverture d'une publication.



V.

CADRE DE RESULTATS

PRODUITS
ESCOMPTES

Produit 1

Les salicultrices
sont organisées et
exploitent au
migux les
potentialités
locales pour
ameéliorer la
productivité  des
systemes de

production du sel |
local

RESULTATS

Les femmes
salicultrices  sont
mieux structurees
et organisées

ACTIVITES PLANIFIEES

Activité 1.1. Renforcement des
capacités organisati lles des
femmes salicultrices (structuration
en une faitiéra)

INDICATEURS

Nombre de groupements
et associations de
saliculteurs organisés et
fonclionnels

SOURCES DE
VERIFICATION

@ Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

e Registre  d'enregistrement
de la DDAEP

HYPOTHESES/ RISQUES

-~

e Les acteurs acceptent de collaborer pour une
structuration plus soutenue de la filiére

e 'absence de conflits mettant en pérl la
coopération el les liens entre les parties
prenantes

® La mauvaise gestion au sein des groupements
ala base

Activité 1.2, Mise en place des

Nombre de plateformes

#Les acteurs acceptent de collaborer pour
rechercher des solutions de fagon participative

aux cor de la saliculture

e Rapport de suivi-évaluation

Plateformes  dinnovation  au d' tion foncti 1 .

niveau local Innovation fonclionnelle | s Rapport de progrés e L'absence de conflits mettant en pérl la
coopération et les liens entre les parties
prenantes

Activité 1.3, Formations  en | Nombre de femmes | ® Rapportde suivi-évaluation | e Les acleurs acceptent de collabarer pour une

entreprenariat, management | sajicultrices formées & | ® Rapport de progrés structuration plus soutenue de la filiere

microentreprise,  gestion  des | l'entreprenariat el au e les acteurs sont disposés a s'adapter aux

® Enquétes de lerrain
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PRODUITS
ESCOMPTES

RESULTATS

ACTIVITES PLANIFIEES

organisations, leadership féminin,
alphabétisation en frangais et en
langue locale

INDICATEURS

leadership

SOURCES DE
VERIFICATION

HYPOTHESES/ RISQUES

changements et aux innovations

Activité 1.4, Accompagnement
des femmes a devenir des acteurs
stratégiques du tourisme

Nombre de salicultrices
spécialisées dans la
vente du sel a caractére
identitaire

® Rapport de suivi-evaluation
® Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

e les acteurs sont disposés a s'adapter aux
changemeants et aux innovations

® Les condilions sociopolitiques sont favorables

4 lémergence de 'activité de tourisme dans la
zone

La productivité du
sel local est
améliorée de
50%

Activité 1.5. Mise en place des
crédits adaptés (influence des
aléas climatiques, crédit-foyer,
crédit-comburants, crédit-
équipements) a la production du
sel local

Pourcentage de
saliculteurs, de
commergants el autres
acteurs bénéficiant des
crédits adaplés

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

® Rapport des structures de
financement

® Les conditions d'accés aux financements sont
adaptées aux exigences de la saliculture et aux
capacités des salicultrices

¢ 'absence de conflits mettant en pérl la
coopération et les liens entre les acteurs et les
institutions de microfinance

e La disponibilité d'un marché d'écoulement
rémunérateur permettant aux acteurs d'honarer
de leurs engagements auprés des institutions de
microfinance

Activité 1.6. Développement et
diversification des activités
génératrices de revenus

Pourcentage de femmes
pratiquant d'autres
activits génératrices de
revenus

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

e les nouvelles AGR sont plus rentables et
moins contraigrar'»+s que la production du sel

Activité 1.7. Recherche-
développement sur des
technigues plus efficaces de
collecte de minerai, d'extraction
de la saumure, digues/marais
salants, etc,

Nombre de saliculteurs
utilisant les nouvelles
technigues de collecte
de mineraj et d'extraction
de la saumure

® Rapport de suivi-evaluation
# Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

e Les innovations adaptées sont disponibles au
niveau de la recherche au démarrage du projet

e les ressources humaines nécessaires & la
recherche-développement et au transfert des
innovations sont disponibles en quantité et en
quantité

®les acteurs sont disposés a s'adapter aux
changements et aux innovations
e Les coits des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

Activité 1.8, Diversification des
méthodes de production du sel
local (séchage, évaporation) en
application des résultats de
recherche-développement

Paurcentage de
salicultrices utilisant au
moins deux méthodes de
production du sel local

* Rapport de suivi-évaluation
@ Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

el es aléas cl.mouyues pouvant accentuer la
dégradation des écosystémes (inondation, etc.),
rendent la production plus contraignante et les
saliculteurs plus vulnérables
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PRODUITS
ESCOMPTES

Produit 2

Le sel local
(Xwigjé)  produit
suivant les

normes de gualité
et dhygiéne est
mis en marche
avec un  prix
compétitif

SOURCES DE ot &
RESULTATS ACTIVITES PLANIFIEES INDICATEURS VERIEICATION HYPOTHESES/ RISQUES
® Quantité (tonne) de
minerai stockeé pour Ia eles acteurs sont disposés a s'adapter aux
Activité 1.9, Accompagnement soudure changements et aux innovations
des saliculteurs pour la production | ® Nombre de saliculteurs - } e Linexistence d'une structure efficace de
; : i ® Rapport de suivi-évaluation
continue du sel toute |'année Ulalgt:inl les nouvall:s i Rapp ” ulvies stockage du minerai
inaral niques e ort de progrés Pl
(stockage du minerai pandant la conse:‘uaﬂm da:: g e i Les aléas climatiques pouvant accentuer la
période d'abondance, SaRirs ® Enquétes de terrain dégradation des écosystémes (inondation, etc.)
conservation de la saumure} « Proportion du sél logal e Les colits des innovations ne compromettent
dans le volume du sel pas la rentabilité de la saliculture
vendu au marché
Pourcentage de femmes ' )
Activité 1.10. : Renforcement des | ayant  adopté  des | & Rapport de suivi-évaluation OhLes acleul;sas:nt _d'SpOSt?s a s'adapter aux
capacités des salicultrices pour la | pratiques d'epandage de | e Rapport de progrés o angemt‘an .ux |nnn_va ong
gestion des marais salants la boue aprés extraction | g oo st e torrain ®Les colls des innovations ne compromettent
Le potentiel dale ialir q pas la rentabilité de la saliculture
d'exploitation des 5 = : 7
mar:is Sl Activité 1.11. Aménagement des e Les questions fonciéres et domaniales non
est accru sitss-deprodustion du-sel local  Rapport de suivi-6valuation | clarifiées peuvent entrainer des difficultés dans

Le sel local iodé
Xwiaje est produit
suivant les
normes de qualité
et dhygiéne a
colt réduit

(cléture, cabane de préparation,
magasin de traitement et de
stockage, infrastructures
d'assainissement)

Activité 2.1, Définition  des
normes de qualité du « xwiajé »

Nombre de sites

aménagés

Nombre de normes
définies et caractérisées

© Rapport de progrés

e Rapport d'activité de la

mairie

® Rapport de suivi-évaluation

® Rapport de progrés

e Rapport de la DANA et

ABSSA

la mise en valeur des sites a4 aménager et
comprometire les objectifs du projet en termes
de sécurité alimentaire et de lutte contre la
pauvreté en particulier pour les femmes et les
eunes

eles acteurs sont disposés a s'adapter aux
changements et aux innovations
Les colls des innovations ne comprometient
pas la rentabilité de la saliculture

Activité 2.2, Renforcement des
capacités techniques des
salicultrices sur les normes de
qualité et d'hygiéne du sel local

Pourcentage de femmes
preduisant le sel suivant
les normes de qualité et
d'hygiéne

@ Rapport de suivi-& 3
© Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

®Les act sont disp a s'adapter aux
changaments et aux innovations
Les colts des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

Activité 2.3. Mise en place des
unités dliodation  (jodate de
potassium, kits de contrdle, elc.)

* Nombre d'unités
d'iodation fonctionnelles
® Proportion du  sel
produit icdé

® Rapport de suivi-évaluation
e Rapport de progrés

e Les acteurs sont disposés a s'adapter aux
changements et aux innovations
Les colts des innovations ne compromettent
pas la rentabilit4 de la saliculture

Activité 2.4. Développement des
mécanismes efficaces de controle

Nombre de visites de
contriles de qualité de

@ Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

e les acteurs sont disposés & s'adapter aux
changements et aux innovations

=B



PRODUITS

ESCOMPTES

RESULTATS

ACTIVITES PLANIFIEES

de la qualité du sel local mis en
marché

INDICATEURS

sel local effectués

SOURCES DE
VERIFICATION

HYPOTHESES/ RISQUES

® Les pratiques

Activité 2.5, Developpement de
bannes techniques de
conservation du sel (diminution du
taux d’humidité)

Pourcentage de femmes
salicultrices utilisant les
technigues  améliorées
de conservation du sel

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

e les acteurs sont disposés a s'adapler aux
changements et aux innovations
e Les colts des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

Nombre de salicultrices

¢ les acteurs sont disposés a s'adapter aux

Le sel local lodé
Kwiaje est
devenu un produit
du  terroir et
labélisé

Activité  2.6. Coaching  des | ayant bénéficié de la | e Rapport de suivi-évaluation n el i
salicultrices pour la réduction et la | formation sur 1a | & Rapport de pragrés 2 angem-a ; ¢ mncr.va s
fixation des prix du sel local réduction et la fixation | o £noustes de terrain # Les colls des nnovations rie omprametent
ez pe pas la rentabilité de la saliculture
" i : Nombre de sessions de
Activité 2.7, P‘Ialdoyers.fLﬂbbyan plaidoyers pour ® Les conditions de production du sel local ne
pour la prise des textes ladoption des ftextes compromettenl pas l'acceptabililé des acteurs

réglementaires du marché et de
I'utilisation du sel local iodé Xwiajé
par toutes les  institutions
publiques el parapubliques

réglementaires relatifs a
limportation du sel et
I'achat par las institutions
publigues

® Rapport de suivi-évaluation
* Rapport de progrés

institutionnels a acheter le sel local

e Les accords bilatéraux de partenariat ne sont
pas favorables & imposer des restrictions ou &
taxer l'importation du sel

Activité 2.8. Développement des
stratégies de communication pour
la promotion du sel

Existence d'un plan de
communication
fonctionnel

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

eles stratégies de communication sont
défavorables au changements de
comportements des consommateurs

e Les habitude ~ .- consommation au niveau
des menages ne changement pas

Activité 2.9, Renforcement des
liens de contractualisation avec

®Les habitudes de consommation au niveau

+ N P .
les commergants grossistes et d‘u"T‘“:e ) d:s contrats | e Rapport de suivi-évaluation | des ménages ne changement pas
des particuliers sur base de | oo oe Sign. © Rapport de progrés ela  concurence  déloyale affectant
commande ferme négativement les prix du sel local
Activité 2.10. Développement du | e Existence T o . ®Les habiludes de consommation au niveau
« xwlajé » comme une propriété | marque @ Rapport de suivi-evaluation | des ménages ne changement pas
» : & L
industrielle ® Existence de certificats * Rapport de progrés La concurrence déloyale affectant

négativement les prix du sel local

Activité  2.11. Promotion d'un

label du xwlajé (sel de table a
I'instar du sel de Guérande)

® Existence d'un label du
xwiaje
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e Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

e les habitudes de consommation au niveau
des ménages ne changement pas

*La concurrence déloyale
ivement les prix du sel local

affectant




PRODUITS
ESCOMPTES

Produit 3
Les systémes de
preduction du sel

local sont
modemisés pour
préserver la
mangrove et

protéger
|'environnement

RESULTATS

La mangrove et
l'environnement
sont protégeé a
cause de la
gestion
rationnelle des
ressources
naturelles

ACTIVITES PLANIFIEES

Activité 3.1, Utilisation  des
énergies renouvelables (coque
des amendes de noix de palme
elt/ou de coco) pour cuire le sel

INDICATEURS

Pourcentage de
salicultrices produisant le
sel sur la base des
énergies renouvelables

SOURCES DE
VERIFICATION

® Rapport de suivi-évaluation

© Rapport de progrés
Enquétes de lerrain

HYBOTHESES/ RISQUES

e les acteurs sont disposés a s'adapter aux
changements et aux innovations

e Les colls des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

Activité 3.2. Reboisement de la
mangrove avec les essences
forestiéres

Superficies de la
mangrove reboisées

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

o Rapport d'activité de la
mairie

e les aléas climatiques pouvant accentuer la
dégradation des écosystémes (sécheresse,
inondation, etc.)

e L'aménagement des sites entrainant une
restriction dans l'exploitation de la mangrove

Activité 3.3, Stabilisation des
berges par le reboisement des
espéces forestigres disponibles
dans le milieu comme le avicenia

Superficies de la berge
reboisées

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés

e Rapport dactivité de la
mairie

e les aléas climatiqgues pouvant accentuer la
dégradation des écosystémes (sécheresse,
inondation, etc.)

@ 'aménagement des siles entrainant une
restriction dans l'exploitation de la mangrove

Activité 3.4. Utilisation  des
essences forestiéres a croissance
rapide  (Acacia, Eucalyptus,
Mélina, Neem, Colatier) pour la
cuisson du sel

Pourcentage de
salicultrices utilisant les
essences forestiéres 2
croissance rapide pour
cuire le sel

® Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés
e Enquéles de terrain

® Les colts du bois ne compromettent pas la
rentabilité de la saliculture

e La disponibilité & proximité du bois de ces
essences forestiéres a proximité

Activité 3.5. Sensibilisation et
renforcement des capacités des
saliculteurs sur I'utilisation
rationnelle de la mangrove (coupe
contrlée des palétuviers)

Pourcentage de
salicultrices formés a
I'utilisation rationnelle de
la mangrove

© Rapport de suivi-évaluation
* Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

e les acleurs sont disposés & s'adapler aux
changements et aux innovations
e Les colts des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

Activité  3.6. Sensibilisation et
répression des pratigues de
péche par acadla et autres
pratiques prohibées

Pourcentage de
pécheurs ayant
abandonné |la péche par
acadja

@ Rapport de suivi-évaluation
* Rapport de progrés

® Rapport d'activite de la
mairie

®les acteurs acceptent de collaborer pour
engager la répression contre les pécheurs
récidivistes

e | 'absence de conflits meltant en péril la
coopération et les liens entre les parties
prenantes

o la stabilité socio-politique au niveau local,

régional et r

Activité 3.7 Promotion  des | Fourcentage des o
techniques de péche pécheurs/populations ® Rapport de suivi-évaluation | e Les acteurs sont disposés 4 s'adapter aux
respectueuses de I'environnement aya adopté  des | o Rapport de progrés changements et aux innovalions
(cage flottante, étangs piscicoles pLaiques derf o Rapport d'activité de Ia | ®Les colts des innovations ne compromettent
o pechelpisciculture o pas la rentabilic de la saliculture

2 respectueuses de
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PRODUITS
ESCOMPTES

Produit 4
La santé et la
sécurité sociale

des femmes et
des enfants sont
préservées  par
I'adoption de
bonnes pratiques
de production du
sel local

RESULTATS

ACTIVITES PLANIFIEES

INDICATEURS

l'environnement

SOURCES DE
VERIFICATION

HYF’W SES/ RISQUES

Activité 3.8. Gestion intégrée de
l'adventice « Gbakou» qui est
une nouvelle herbacée poussant
dans la mangrove et qui réduit la

© Superficie de
mangrove exemptée de
l'adventice

o Superficie  restaurée

* Rapport de suivi-évaluation

@ Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

® | ‘apparition de nouvelles

d'adventices
© | 'utilisation des produits de traitement avec
des conséquences sur le potentiel de la

especes

linité des marais par las palétuviers mangrove
® |La politique de I'Etat est favorable a la mise en
o MNombre de fois que les o : "action
Activité 3.9, Creusement de 4y © Rapport de suivi-évaluation ceuvre de l'actio

I'embouchure pour |a stabiliser par
enrochement

sltes marais ont été
inondés du fait de
l'embouchure

® Rapport de progrés
@ Enquétes de terrain

o | 'existence des accords de coopération
facilitant le creusement de |'embouchure

e La stabilité .oou-politique au niveau local,
régional et national

Les relations de
partenariat entre
les saliculteurs et

la  mairie sont
fonctionnelles et
renforcées

La santé des
femmes est
préservée grice
a4  lamélioration
des techniques
de production du
sel local

Activité 3.10. Mise en place sur
les sites de marchés de bois de
chauffe pour la cuisson du sel

Nombre de marché de
bois créés et fonctionnel

© Rapport de suivi-evaluation

* Rapport de progrés
e Rapport d'activité  de
mairie

e lLes acteurs sont disposés a s'adapler aux
changements et aux innovations

e La politique de prix adopté sur ce marché n'est
pas favorable & la rentabilité de la saliculture

® La création des marchés paralléles de bois de
chauffe avec des prix plus incitatifs

Activité  3.11. Renforcement du
parenarial entre la mairie et les
saliculteurs

Activité  44.Appui & a
construction des unités de
transformation semi-modernes

(utilisation des matériels et
matéraux locaux) respectueux
des normes d'hygiéne et de santé

Nombre de conventions
de parenariats signés
entre la mairfe et les

saliculteurs

Nombre d'unités semi-

* Rapport de suivi-évaluation

e Rapport de progrés

Rapport d'activiteé de la mairfe

e Rapport de suivi-évaluation

* Rapport de progres

® e non-respect des clauses de contrat par I'un
des acteurs

® La stabilité socio-politique au niveau local,

[
-

e les acteurs sont disposés a s'adapler aux
changements et aux innovations

® Les colts des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

¢ les innovations ne sont pas sensibles aux

réalités sociologiques et culturelles de la zone
d'intervention

Activité 4.2, Mise a la disposition
des femmes des foyers améliorés
4 faible consommation de
combustibles avec du matériel
non oxydable

modemes de
transformation, de
conservation et
conditionnement du sel
local fonctionnel
Pourcentage
d'utilisateurs
(groupements el

® Rapport de suivi-évaluation

@ les acteurs sont disposés & s'adapter aux
changements et aux innovations

® Les colts des innovations ne compromettent

individus) de  foyers | e Rapport de progrés pas la rentabilité de la salicullure

améliorés & faible ® Enguétes de terrain ®Les innovations ne sont pas sensibles aux
consommation de réalités sociologiques et culturelles de la zone
combusti d'intervention
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PRODUITS

ESCOMPTES

Produit 5

Le projet est bien
gouverné par une
mellleure
coordination et un
mécanisme de
sulvi-évaluation
efficace

RESULTATS

ACTIVITES PLANIFIEES

Activité 4.3. Appul a |'acquisition
des matériels de production, de
stockage du sel local et de
protection (bassines, spatule en
bois, bac de récupération et de
stockage, contrdleurs de la
salinité, etc.)

INDICATEURS

Nombre de matériels de
production, de stockage
et de kits de protection
fournis aux saliculteurs

SOURCES DE

HYPOTHESES/ RISQUES
VERIFICATION

®Les acteurs sont disposés a s'adapter aux
changements et aux innovations

e Les colts des innovations ne compromettent
pas la rentabilité de la saliculture

e Les innovations ne sont pas sensibles aux
réalités socioloyiques et cullurelles de la zone
d'intervention

* Rapport de suivi-évaluation
® Rapport de progrés
® Enquétes de terrain

Communication)

Activité 4.4, Sensibilisation et
formations des salicultrices sur les
normes d'hygiéne et de protection
corporelle par la méthode IEC
(Information-Education-
Activité 5.1, nisation d'un
atelier national de lancement du
projet ProSel et d'élaboration de
la stratégie de sortie

Nombre de salicultrices
formés aux normes
d'hygiénes at de
protection corporelle

Existence d'une stratégie
de sortie du projet

. ®Les acteurs sont disposés a s'adapler aux
@ Rapport de suivi-évaluation | changements et aux innovations

* Rapport de progrés e Lgs innovations ne sont pas sensibles aux
réalités sociologiques el culturelles de la zone

® Enquétes de terrain ; 2
d'intervention

© Rapport de suivi-évaluation
e Rapport de progrés

La coordination,
la
communication

formées (GAR, CVA,
Activité 5.2. Renforcement des | genre, changements
capacités technigues et | climatigues el | e Rapport de suivi-évaluation
managériales des acteurs du | résiliences, mécanismes | ¢ Rapnort de progrés
projet daccés au marché,

normes et qualité des

produits, etc.)

Nombre de personnes

®les acteurs acceptent de collaborer pour
faciliter et participer & la gestion du projet
institutionnelle du MAEP en
matiére de gestion et de suivi-dvaluation

e |la faiblesse

® L'ingérence poliique dans la mise en place

et le  suivi-
évaluation sont
assurés

Activité 5.3. Réalisation dune
étude de référence au démarrage
du projet

Cibles de référence du
projet

des organes de gouvernance du projel au

® Rapport de létude | ~ :

référence mvaaulacaél et national i ” .
; ; @ | a qualité des experts sollicités pour intervenir

;uh;?g;gf de::sulvizavallation dans la réalisation des différentes études et

évaluations
® Rapport de progrés

Activité 5.4. Mise en place d'un
mécanisme de sulvi-évaluation au
niveau de la zone du projet

Existence d'un
dispositifimécanisme de
sulvi-évaluation

e Matrice de suivi-évaluation
du projet

Activité 5.5. Développement et
mise en ceuvre d'un plan de
communication

Existence d'un plan de
communication

© Rapport de suivi-évaluation
© Rapport de progrés
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PRODUITS
ESCOMPTES

RESULTATS

ACTIVITES PLANIFIEES

Activité 56, Elaboration des
rapports périodiques du projet

INDICATEURS

Nombre de rapports
périodiques

SOURCES DE
VERIFICATION
© Rapport d'audit
® Systéme SAP
¢ Rapport de progrés

Activité 5.7. Organisation des
rencontres de gouvermnance du
projet

Nombre de réunion de
comités de pilotage et de
gestion du projet

® Rapport d'audit
e Systéme SAP
® Rapport de progrés

Activité 5.7. Organisation des
évaluations & mi-parcours, finale
et d'impact du projet

Taux de réalisation du
projet

© Rapports d'évaluation
® Rapport de progrés

HYPOTHESES/ RISQUES
a
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SITUATION DE ANNES METHODES DE RECUEIL DES DONNEES ET RISQUES ¥ RELATIFS |
REFERENCE
METHODE DE
PRODUITS SOURCE DES COLLECTE DES
ICATEURS DE PRODUIT ZONES
ESCOMPTES L sEhest i DONNEES [ |, ‘;’L‘:‘;" Annéet | Anndez | Année3 | Années | FINAL | DONNES ET
RISQUES
RELATIFS
1 2019 3 (] 8 8 8 | Visite de suivi
Nombre de groupements et associations . Enquéte sur le
de saliculteurs organisés et fonctionnels Zone cétiére | Rap. progras terrain
zznc-?;:neﬁ: plateformes  dlinnovation | o .. Fisio, progs 0 2019 1 3 5 5 5 Visite de suivi
0 | 2019 | 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2000 | Evaluation de la
Nombre de femmes salicultrices formées | , . atiere Bad.prooras formation
a l'entreprenariat et au leadership Enquéte sur le
terrain
Changements qualitatifs en termes de | 5 o csuare | Rap. progrés NON | 2019 | OUl oul | OUl | Oul | OUI | Enquéte sur e
Les salicultrices | modes d'organisation, gestion =gl PR
ewioifler;l au 0 [ 2099 | o0 | 200 | 300 | 300 | 300 ' Visite de suivi
mieux le
potentialités Rapp F)r!s dos
locales pour o - fournisseurs de
améliorer la Nombre de salicultrices _spéclalssges : ; services
productivité des ﬁjaer;sﬁtali?a vente du sel a caractére | Zone cititre | Rap. progrés financiers
systémes de
- Enquéte sur le
production du ¢ £
sel local errain
Pourcentage de  saliculteurs, de 20% | 2019 | 50% 75% | 80% | 80% | 80% | Visite de suivi
commergants el  autres  acteurs | Zone cdtiére | Rap. progrés Enquéte  sur Ie
bénéficiant des crédits adaptés terrain
Pourcentage de femmes pratiquant 2 2019 | 50% | 75% | 80% | 80% | 80% | Visite de suivi
u g -
d'autres activités génératrices de revenus Zone cotiére | Rap. progrés ::'nqr.!éte sur e
errain
Taux  dutilisation des  nouvelles 0% | 2019 | 50% | 75% | 90% | 100% | 100% | Visite de suivi
techniques de collecte de minerai et | Zone citiére | Rap. progrés Enqguéte sur e
d'extraction de la saumure terrain
Pourcentage de salicultrices utilisant au | Zone cotiére | Rap. progrés | 0% 2019 | 50% | 7% | 90% | 100% | 100% | Enquéfe
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SITUATION DE ANNES METHODES DE RECUEIL DES DONNEES ET RISGUES Y RELATIFS
REFERENCE
METHODE DE
PRODUITS SOURCE DES COLLECTE DES
TEURS DE PRODUIT ZONES
ESCOMPTES e DONNEES | .. “;’B’;:’ Année1 | Annde2 | annéed | anndes | FINAL | DONNES ET
RISQUES
RELATIFS
moins deux méthodes de production du d'évaluation
sel local
Q tité (1 d f i stocké 0 2019 500 1000 2000 4000 4000 | Visite de suivi
lau::)rlduréanne) e minerai stocké pour Zone cétisre | Rap. progrés Enquéte sur e
terrain
Taux d'utilisation de nouvelles technigues : 15% | 2019 | 30% | 60% | 90% | 100% | 100% | Enquéte de marché
de conservation de la saumure Zone cbtire | Rap. progrés
Pourcentage de femmes ayant adopté 15% | 2019 | 40% | 80% | 100% | 100% | 100% | Visite de suivi
des pratiques d'épandage de la boue | Zone cotiére | Rap. progrés Enquéte  sur e
aprés extraction de la saumure ferrain
Nombre de sites aménagés Zone cotiére | Rap. progrés 0 2019 1 3 ] [ 6 Visite de suivi
Nombre de normes  définies et ¢ “n % 3 % J 5 IS £
caracidniidas Zone cotiére | Rap. progrés normes et
Standards
Pourcentage de femmes produisant le sel 0% | 2019 | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | Visite de suivi
suivant les normes de qualité et | Zone cotiére | Rap. progrés Enquéte sur e
d'hygiéne terrain
. . 0 2019 1 2 5 5 5 | Monitoring visit
Le sel local Nombre d'unités d'iodation fonctionnelles | Zone cdtiére | Rap. progrés ; ng
(Xwiajé) produit Field survey
subvant s Nombre de visites de contrdles de qualité L ang ¥ 8 L * 2 Visite de suivi
Eﬁ;ﬂ?&sﬁe de sel local effectués Zone cotiére | Rap. progrés ir:;&:ﬁre sur e
d'hygiéne est
; 0% | 2019 | 0% | 50% | 75% | 100% | 100% | Rapports  des
mis.e1 marche Pourcentage de femmes salicultrices fou?np."sseurs de
adainl _r;m( utilisant les techniques améliorées de | Zone citire | Rap. progrés 5
compétiti conservation du sel services de
contréle
Nombre de salicultrices ayant bénéficié 0 2019 | 400 | 800 | 1200 | 2000 | 2000 | Visite de suivi
de la formation sur la réduction et la | Zone citigre | Rap. progrés Enquéte sur le
fixation des prix terrain
Nombre de sessions de plaidoyers pour B . 0 2019 1 2 3 4 4 | Evaluation des
ladoption des textes réglementaires | Zone cotiere | Rap. progrés formations
relatifs & limportation du sel et I'achat par
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SITUATION DE ANNES METHODES DE RECUEIL DES DONNEES ET RISGUES Y RELATIFS
REFERENCE
METHODE DE
PRODUITS SOURCE DES ' COLLECTE DES
DUIT ZONES
ESCOMPTES A DONNEES | |00 e Az"(';:? Année1 | Annsa2 | Annde3 | années | FINAL | DONNES ET
RISQUES
RELATIFS
les institutions publiques Visite de suivi
Enquéte sur e
terrain
NON | 2019 | oW ou oul oul oul ' Plan de
Exiat 4 4 icat communication,
: xistence d'un plan de cammunication | ;. ostiare | Rap. progros support de
anctionnel o
communication et
rapports des actions
4 5
Nombre de contrats d'affaires signes Zaone cotigre | Rap. progres ¢ 9 4 Z 5 Dfacumnt;
d'accord signés
NON | 2019 | Our | ouw | Qui | oul | Oul | Dacument de
Existence d'une marque Zone cdlidre | Rap. progrés reconnaissance de
la marque déposée
Existence de certificats Zone cotiere | Rap. progrés | NON | 2018 | OUI out oul oul OUl | Certificat ef Label
Existence d'un label du xwlajé Zone cotiere | Rap. progrés | NON | 2019 our oul oul oul oul | certificats
Pourcentage de salicultrices produisant NON | 2019 ou oul oul oul OUl | Document de Label
le sel sur la base des énergies | Zone citiere | Rap. progrés et signe
renouvelables
0 2019 5Ha 10Ha | 15Ha | 20Ha | 20Ha | Visite de suivi
Superficies de la mangrove reboisées Zone cotiere | Rap. progrés Enquéte sur e
Les systémes a‘e(r_a:'n i
de production du 0 2019 | 2Km | 3Km | 4Km | SKm | SKm | Visite de suivi
sel local sont
modermisés pour | Superficies de la berge reboisées Zone cbliére | Rap. progrés Rapport de
préserver la campagne de
mangrove et reboisement
Y st 40% | 2019 | 30% | 20% | 10% | 5% | 5% | Viste de suvi
A Pourcentage de salicultrices ulilisant les R it p
essences forestieres & croissance rapide | Zone cétiére | Rap. progrés appo €
pour cuire le sel cam,gagne de
rehoisement
i?ag;ceptaga ~de salicultrices formes a Zone'cbtidre | Rap. progrés 0% 25% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% | Visite e suivi
I'utilisation rationnelle de la mangrove
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SITUATION DE ANNES METHODES DE RECUEIL DES DONNEES ET RISQUES Y RELATIFS
REFERENCE
METHODE DE
PRODUITS SOURCE DES COLLECTE DES
INDICATEURS DE PRODUIT ZONES
ESCOMPTES DONNEES Valour Azrg;:o Année1 | Annda? | Annde3 | Années | FINAL | DONNES ET
RISQUES
RELATIFS
Enquéte  sur e
terrain
Pourcentage  de pécheurs  ayant % o e oo Yiotadl sy
abandi::nﬂég la péche par acadja Zone-cilire. | Rap. progrés 80% | 80% | B0% | Rapport de
formation
Pourcentage des pécheurs/populations % 2019 | 10% | 20% | 30% | 60% Monitaring visit
ayant adopté des pratiques de . =
péche/pisciculture  respeclueuses  de Zorip Gatisrg, | Rap, proghés 60% | Field survey
'environnement
Superficie de mangrove exemptée de 0% 2019 9 0 30% 60% | 60% | Visite de suivi
I'agventice g P Zone cbliére | Rap. progrés Enquéte sur e
terrain
Superficie restaurée par les palétuviers ¢ 2819 L oo e - e Visite de suivi
{enp:aj p Zone cdliére | Rap. progrés Enquéte sur e
terrain
Nombre de fois que les siles marais ont - R & i 2019 1 2 0 0 0 Documents signés
été inondés du fait de 'embouchure Zonsicouers ikl
5 ] 2019 0 2 4 5 5 Visite de suivi
Nombre de marché de bois ET DE i -
COMBUSTIBLES créés et fonctionnel | 20N c0tiére | Rap. progrés Enquéte  sur e
ferrain
: : 0 2019 ] 2 4 5 5 Visite de suivi
Nombre de convenlions de partenariats . " =
signés entre la mairie et les saliculteurs Zohecliliere | Rep. progras | E”q!‘l,ers sur fe
terrain
La santé et la Nombre d'unités semi-modernes de 0 2019 1 3 4 5 5 Visite de suivi
sécurité sociale | transformation, de  conservation et | Zone cétiere | Rap. progrés Enquéte sur le
des femmes et | conditionnement du sel local fonctionnel terrain
d?;;‘::z:*: -’*:r“' 0% | 2019 | 25% | 50% | 75% | 90% | 90% | Visite de suivi
Fadnplion dg Pourcentage d'utilisateurs (groupements Enguéte sur e
bonnes et individus) de foyers améliorés & faible | Zone cotiére | Rap. progrés terrain
pratiques de consommation de combustibles Rappon de
preduction du formation
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SITUATION DE ANNES METHODES DE RECLUEIL DES DONNEES ET RISQUES Y RELATIFS
| REFERENCE
METHODE DE
PRODUITS SOURCE DES X COLLECTE DES
INDICATEURS DE PRODUIT ZONES
ESCOMPTES DONNEES Valeur Az':;;‘ Annéa1 | Annde2 | Annéed | Annéed | FINAL | DONNES ET
RISQUES
RELATIFS
sel local Nombre de matériels de production, de 0 2019 15 30 45 50 50| Stratégie de sortie
stockage et de kits de protection fournis | Zone céliére | Rap. progrés Stratégie de gestion
aux saliculteurs des conflits
Nombre de salicultrices formés aux 0 2019 | 500 | 1000 | 1500 | 2000 | 2000 | Rapport de
normes d'hygiénes et de protection | Zone ciitiére | Rap. progrés formation
carparelle
Existence d'une stratégie de sortie du NON | 2019 oul oul oul oul OUl | Table des
projet et d'une stratégie de gestion des | Zone cotigre | Rap. progrés indicateurs du projet
conflits opérationnelles
Nombre de personnes formées (GAR, 0 2018 10 20 30 50 50 Rapports de suivi et
CVA, genre, changements climatiques et d'évaluation
résiliences, mécanismes daccés au | Zone ciligre | Rao. progrés R 1t formati
marché, normes et qualité des produits, ARpor-Iermation
etc.)
Le projet est
bien gouverné Cibles de référence du projet Zone citigre | Rap. progrés 0 2019 Plan o de
arine communication
meillours Existence d'un dispositifimécanisme de h OuUr | 2021 | OuUr | ou | QU | DUl | OUl | Reparts
D o suivi-évaluation Zane citiére | Rap. progrés
un mécanisme NON
de suivi- Existence d'un plan de communication Zane cotiére | Rap. progrés 202 oul ouf all el M Rap po s des
o sessions de comité
efficace 0 2021 2 4 6 8 8 Rapport
Nombre de rapports périodiques Zone citiére | Rap. progrés d'évaluation finale
du projet
Nombre de réunion de comités de i A Rapports des
pilotage et de gestion du projet Zone citiere | Rap. progrés 0 2021 4 8 12 16 16 Sn8%iBns o6 GG
Rapport
Taux de réalisation du prajet Zone cdtigre | Rap. progrés 0 2021 25% 50% 75% 95% | 100% | d'évaluation finale
du projet
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VI SUIVIET EVALUATION

PLAN DE SUIVI
A L . . Parfznaires -Coiit
Activité de suivi | Objet Frégquence | Action prévue ventuels Sventuel
Une évaluation qualité, réalisée par | PM
Recuetllir.et analyser les donnaes sur 'équipe de proiet sous la responsahilité » Responsable )
Suivre les les progres par rapport aux indicateurs du Charge de Programme doit permetire Suivi-Evaluation
progrés vers Jes de pe'rfonnance rets.:nus dans_le cadre Trimestriel de regppr’ier I'évolution des régqltats du ProSel
résultats de_s resu!lats du projet et don_c de I''RRF d'activités, sur la base des critéres . ONGs
afin de déterminer les progrés du projet qualités et des méthodes de contrdle » Migifies
vers lFobtention des produits convenus. qualité définis dans la tabls ci-dessous de
Conirdle qualité des produits d'activités. .
Sur g base de Fanalyse initiale des FM
rigques en annexs, la fjournal des risquas
identifier les risques spécifiques sara ﬂct‘\f'é dans Allas et mis a laur
susceplibles de menacer l'atteinte des :Cers‘;:riltzzr:a;t()s?:s la res;:]ofr;ii:g::é d‘:)u
résultats prévus. ldentifier et suivre les Iy o!%ti on de I'g nv[;:?n?{e?ta ent externe qui
mesures de gestion des risqués au peut affectar la mise ah teuvre 'efﬁ'caceq * Responsable
Suivre et gérer moyen d'un registre des fisques. Ceci . . officiente et dans les délais, des activités Suivi-Evaluation
les risques comprend Ies_ mesures etles p!ans_de Trimestrisle du prbjet ! i du PrpSeI
suivi qui ont pu &tre requis selon les : » ONGs
e e L e ls A ot s, o drecion ol et | 47
conformement & la politique d'audit du lnil;l.luj:s Zir:ﬁ%ues. ansiaue ges
. ; . gation. Eiie veille 3 la
PNUD pour gérer les risques financiers, tenue ef & laclualisation du registre des
risques pour assurer e suivi des risques
repérés et des mesures prises,
L.es corinaissances, les bonnes Le journal des legons apprises, doil &tre = Responsable PM
pratiques et les enseignements seront aciivé et réguligrement mis a jour sous fa Suivi-Evaluation
dégagés périodiquernent des aclivités responsabilité du Chargé de Programme du PraSel
Apprendre du projet ainsi gue recherchés Semestriglle { pour assurer un apprentissage continu et | = Expert

activerhent auprés d'autres projets et de
partenhaires puis réfintégrés dans le
projet.

une adaptation dans Forganisation. et la
planifieation du projet. Ceci permatira

aussi la preparation, gy rapport des legons .

Capitalisation
PraSel
» ONGs_
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Colt

— Lo . . . Parienaires
Activité de suivi | Objet .Fréquence Action prévue dventusls sventuel
apprises & a fin du projet. 1T
Un calendrier de suivi doit &tre activé
dans Atlas et mis & jour au fur et &
mesure pour capturer les. événements
importants de gestion du projet. :
La direction du projet examing les forces PM
La qualité du projet sera évalude par o Iestf_a:b[essgs du projet E;t en tient = Responsable '
rapport aux normes de qualité du PNUD conj?_e poiur ec[:rtrer sas & Z’s'on% etl Suivi-Evaluation
Assurance pour reperer les forces ef les faiblesses Annuslis amellorer ies performances du projet, du ProSel
qualité du projet | du projét et pour éclairer la prise de : . . » Direction
decisions de gestion afin d'améliorer le Elle S0 sert des crlteres d'assurance , Natlonale du
prcjet. quahtq retean par le Template fpr Project Prajet
QA suivant{'étape du cycle de vie ou se
situe le projet,
Leés données sur les pérfdrmances, les P
risques, les legons et la qualiteé font Fobjet
d'un examen du comite de pilotage et
zgﬁta téiiil\:séeses pour prendre des meswres » Responsabie
: Suivi-Evaluation
. e du ProSel
Revair et Prendre i Revue inferne des donnéés et des AU moins S{Bse?;Z%?gif;?d?gfgggesgﬁgsémlas » Miristéres
des mesures preuves issues de toutes les act’iong de annuells Pi'ggrés du Projet {qui est ur?epso e sectoriels
correctives suivi afin d'éclairer la prise de dégisions. d'Atis ou du Snapshot) et le Rappoit : g_I;_JéJD
Combing des Dépenses chaque trimestre. | _ . ,
Une analyse en sera fgité & l'occasionde | | 51‘#%65 de projet
la revug du Comité Technique, en vue
d'amendements nécéssaifes avant
Fexamen semestriel par le Comité de
Pilotage du Programme Cadre.
Il séra présents au comité de pilotage Trimestrie] | Un rapport de progrés rimestriel doil &ire | = Respansable PM
Rapport du projet du projet et aux parties prenantes clés et alafindu | préparé par le Point Focal et partagé avec | Suivi-Evafuation
| un rapport d'avancemaent qui projet le Comité Techriique de Gestlon du Projet | du ProSel
comprendra les données sur les {rapport puis le Comité de Pllotage du Programme | = Ministéres
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aantn,

e

Tt

Eot

—_ L . . ) . Partenaires
Activité de suivi Ohjet Fréguence | Action prévue . _aventuels éventuel
résultats obtenus au regard des cibles final) Cadre et las Comités d'Effet. Une sectoriels : ’
annuelles prédéfinies au niveau des exigence minimale de ce rapport est qu'il | » PNUD
produits, e résumé d’évaluation annue| doit respecter 2 format standard Aflas « PTF
de la qualité du projet, un registre des des Rapports Trimesiriels de Progrés, » Equipes de projet
risgues actualisé avec indication des couvrant toute fannée avec chague " ONGs
mesures d'atténuation et tous les information mise 3 jour, ainsi qu'une = Mairie
rapparts d'évaluation et de revue établis . synthése des résullats atteints par rappert
au cours de la péricde considérée. aux cibles annuelles. :
1l convient que le comité de pilotage PM
examing toutes les préoccupations
refatives & [a qualité et & la lenteur de
I'avancement du projet et que des
mesuras de gestion saient prises. pour
Le mécanisime de gouvernance du ?a.i;er les problematiques mises en
projet (comité de pllotage) effectuera evicence. * Responsable
des revues perlodiques du projet pour Sur |la base du rapport de progrés annuel, Suivi-Evaluation
en &valuer ia performance et exarmniner .
le Plan de travall pluriannuet zfin de une revle annuslle du projet sera dlf P-"?SE]
Revue du projet ! garantir le réalisme des budgets pour la: ;Orndmte dané Ig cadrte de la re\n:ectl:lu ' MJ"{St'?rles
{comité de durée du projet. La derniére année du Annuelle : quZ?rl:raérrgsamae S:féi eﬁ?ai:;;) up-s(;uru » ;?\(I:Uolge )
pilotage} projet, fe comité de pilotage effectue une évaluer les perfosmances du projet et i PTE

revue du projet pour dégager les iegons
4 retenir, examiner les possibilités
d'amplification d'échelle et diffuser les
résulftats et les enseignements 3 retenir
du projet auprés des publics concernés.

analyser le Plan de Travail Annue! de
Fannée suivante, Dans la derniére année
du projet, cette revue tiendra lisu de
revue finale. Cefte revue sera sous la
responsabiiite du Comité de Pilotage du
Frogramme Cadre et impliquera d'autres
parties prenantes. Elle permettra
d'analyser le niveau da progrés des
produits et leur contribution acix différents
Effats.

 Equipes de projet
= ONGs
» Mairig
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Vil. GESTION DE LA QUALITE DES RESULTATS D' ACTIVITES

Produit CPD visé : (1)

Résultat d'Activité 1

Les salicultrices exploitent au mieux les potentialités iocales pour amélicrer | Date de démarragé = Janwier 2022
ia productivité des systémes de production du_ssl local  Date d'achévement : Décembre 2025

But

Ce produit vise a amaliorer les conditions de travail des saiicultrices en modernisant te processus de transformation
du se! locat ef en renforgant les capacités des femmes. Ce faisant, il contribuera 4 I'atteinte des objeatifs du projet. A
moyen terme, il est atiendu que les différentes activités planifiées ci-dessous contribuent 4 réduire lextréme pauvretéd
et les disparités et de favoriser I'équité entre les sexes (ODD 1.; & et 10.) Par ailleurs, Faméiloration de la
produciivité dés systémes de production devraient permetire aux populations de utter contre ia faim (ODD 2).

Description

ii s"agit de :

a Renforcer les capasités organisationnelles des femmes salicultrices {structuration en une faitiére)

« Faciliter lacquisition des équipemants ufilisés

« Metire en place des Plateformes d'innovation au niveau local

= Former les saiicultrices en entreprenariat, management des organisations, leadership féminin

Metire en place des crédits adaptés (influence des aléas climatiques, crédit-bois)  la production du sel iocal

o Développer et diversifier les activités génératrices de revenu

o Conduire des recherche-développement sur des techniques plus efficaces de collecte de minerai, d’extraction de la.
saumure, efc.

» Mettre en piace des unités de moderne de production du sel

o Diversifier les méthades de production du sel Jocal (séchage, évaporation)

Accompagner les saliculteurs pour le stockage du minerai pendant la période d'abondance {saison séche)
Développer de nouvelles technigues de conservation de {a caumire

Renforcer les capacités des salicultrices pour la gestion des marais salants

Faire une collecte du sel & Fétat brut ét le iraiter via ces unités modaernes.

Doter les femmes des dguipements madérnes adaptés a l'exiraction

Amenager les sites de praduction du sel focal

« Sensibiliser et réprimer les pratiques de péche par acadja

« Mener une gestion intégrée de l'adventice « Gbhakou » qui est une nouvelle herbacée poussant dans la mangrove
et qui réduit ia salinité des marais
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Produit CPB visé : (1)

» Creuser {'emibouchure pour fa stabiliser par enrochement

assurer une réplique

» Renforcer les capacités de certains saliculteurs sur les techniques de production de sel utilisées au 'Sénéga_i pour

Critéres de qualité

Méthode contréle de qualité | Date de controle

i) Au meins 10 contrats de crédits d'investissements ant été signés avec les structures
ge financement el ie FNDA ;

iy I'utilisation des techniques et équipements modernas pour la collecte du minerat,
Fextraction &t a conservation de la saumure ;

i} au moins 5 sites de production du sel ont £té amenagés et viabilisés ;

v} au moins 2 Plateformes d'innovations ont &té implémentées et fonctionnelles

v} Le stackage du minerai collecté pendant |2 péricde d'abondance est devenu une
réalite

Exploitation des rapports )
d'activités du projet et le suivi | Décembre 2025
des indicateurs :
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Produit CPD visé : (1)

Résultat d’Activite 2

Le sél local (Xwiajé) produit suivanl les normes dé qualité et d'hygiéne est Date da démarrage : Janvier 2022
mis en marché avec un prix compéatitif . Bate d’achévement : Bécembre 2025 |

But

| Le changement attendu du ProSel a travers ce produit 25t Fameélioration da I3 ‘compétitivité du sel local iodé waaje

par :

{i} La dafinilion et e respect des normes de qualité et d’hygigne dans fe processus de production du sel locat
{ii} e renforcement des capacités des saliculirices sur les normes de qualilé et hygigne
{iit} La labeliisation du sel local et sa transformation en un prodiit identitaire

La production d’un sel compétitif par 'adoption des innovations et infrastructures performantes (ODD 9.) améliorera
Facces aux marchés et donc [es revanus (ODD 8.). Ceci induira indirectemant [a création de ia richesse et des
amplois durahles mais aussi Fautonomisation des femmes saliculirices {ODD 8.; 1. et 10.)

Description

Il s"agit de :

» Accompagner les femmes & devenir des acteurs stratégigues du tourisme
+ Définir les normes de qualitd du « xwiafé »
o Apprendre aux fermmes tes bonnes technigues d'extraction et d' hygiénas.

« Renforcer les capacités techniques des salicuitrives sur les normes de qualité et d'hygigne du sel iocal (passer de
'expression « di@ da fo non min an » a Fexpression « dié da fo do nan min »

e Metire en place des unités d'icdation {Pourvoir toutes les communes de 1a ZIP des unités mobilés d'iodation)

« Meltre gratuitement l'iode & disposition des fammes

« Dévalopper ies mécanlsmes efficaces de contrile de la qualité du seliocal mis en marché (DANA-ABSSA)

» Développer les bonnes techniques de conservation du sel (diminution du taux d'humidité)

« Coacher les salicultrices pour la réduction et la fixation des prix du sei local

e Conduire dés séances de plaidoysrsilobbying pour la prise des textes réglementaires du marché et de Futilisation
du sel local iodé Xwiagfé par toutes les institutions publigues et parapublicues

o Développer les stratégles de communication powr Ia promatien du sel

s Fairs le groupage des produits avant ia vente

« Incitation de la coniractualisation avec ies commerganis grossistes et les particuliers

» Développer la propriéte industrielle avec le xwiajé

¢ Promaouvoir un label du xwigjé (sef de table 4 l'instar du sel de Guérande)

« Adopter ung politique pour encourager les promoteurs a s'investir dans 1a promotion du sel
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Produit CPD visé - (1]

» Valorisation du sel local par des encouragements des acteurs ou des assistances pour donner & la praduction du

sel un cachet parliculier au produit

Critéres de qualité

Méthods contrdle de qualité

Date da cantrolae

iy La grifie des nermes de qualité du sél local est établie ;
ii} Al molns deux unités d'iodation du sel sonf installées et fonctionnelles ;

it} If existe des textes de lois réglementant Fimportation du sel et 'achat du sel

par les institutions publigues ;

iv) Au mains 10 points de venta ont eté agréés pour [a vente du sel ocai labélisé

v} e sel local iodé Xwiajé est devenu un produit du terroir et fait l'objet du

tourisme

Exploitation des rapports
d'activités du projet et fe suivi des
indicateurs

Décembre 2025
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Produit CPD visé : (1)

Résultat d’Activité 3

l.es systémes de production du sef focal sont modernisés pour préserver la [ Date de démanrage : Janvier 2022
mangrove et protéger I'environnament et [a santé des saliculirices Date d’achavement ; Pécembre 2025

But

A travers ce produit, le projet contribuera préserver 1a mangrove et protéger lénvironnement par llilisation des
sources d'énergies renouvelables et durables & moindre coli et accessibie. i est admis que la déforestation et la
désertification posent des défis majeurs au développement durable. Ainsi, les aclivités prévues pour alteindre ce
résultat permettraient prioritairement de contribuer 2 latteinte de 'ODD 15, dans une moindre mesure 10DD-G, °

Description

FPour aftéindre cet objectif il faudra :

= bliiliser las énergies rencuvelables {coque des amendes de noix de paime éou dé coco; les foyers & gaz; les
sysiémes de bipgaz a meltre dans les zones de production du se!) pour cuire e sef

+ Reboiser la mangrove avec les essences forestiéres

» Stabillser les barges par le reboisement des espéces forestiéres disponibles dans le milisu comme le avicenia’

» Utiliser les essences forastiéres & croissance rapide {Acacia, Eucalyptus, Mélina, Neern, Coiatier) pour la cuisson
du sal .

e Sensibiliser et renforcer les capacités des saliculteurs sur Vutilisation rationnelle de la mangrove (coupe contrdlée
des palétuviers} )

= Régler définitivernent le probléme de 'énergie

e Etudier d'autres sources d'énergie avec les femmes a part le bois

» Mettre en place sur 1és sites les marchés de bois de chauffe pour [a cuisson du sel

+ Renforcer le partenariat entre ia maine et les salicuiteurs

Critéres de qualité Méthade contrale de gualité Date de contrale;
i} Des fovers ameliorés uliisant les énergies reéricuvelables sont rendus

disponibles & moindre ¢odt et utilisés pour la cuisson du sel ;

iy Au mains 2 marchés de bois de chauffe ont été creés et autogérés ; Exploitation des rapporis

iiiy Les berges des sites de production du sel local sont reboisées avec des d'activités du projet et le suivi des | Décembre 2025
essencas forestiéres disponibles dans le mitieu ; indicateurs

i} Au moins 25% des femimes salicuitrices ulillsent les essences forestieres &

crolssance rapide pour la cuisson du sel

~ 54 ~




i,

e

Produit GPD visé : {1)

Résultat d'Activité 4

La santé et [a securilé sociale des femmes et des anfants sont préseérvées | Date de démarrage : Jarivier 2022
par fadoption de bonnas pratigies de production du sel local . Date d’achévement : Décembre 2025

But

Au terme du projet, il est espéré que ce praduit contribue a assurer 1a protection de la santé et de Ia sédurité sociale
des fermmeés et des enfants intervenant sur la chalne de production du sel local xwfafs. L'accés aux technologies
améliorées de production respectueuses des normes d'hygiéne st de santé pour la production du sel est un
déterminant d'atteinte 3 '0ODD 9. qui influencera Indubilablement 'OBD 3 refalif 4 lamélioration de ta santé.

Dascription

Il 8"agit de :

« Appuyer la construetion des unités de transformation semi-madarnes (utilisation des matériels et matériaux Iocaux)
respectueux des normes d'hygiéne et de santé

» Construire des hangars pour les femmes

= Metire & disposition des femmes des foyers améliorés a faible consommation de conibustibles aves du matérial
non oxydable

e Appuyer a l'acquisition des matériels de preduction, de stockage du sel local et de protection {(bassines, spatule &n
bais, bac de récupération et de stockage, contréleurs de [a salinité, ete.)

» Trouver des mécanismes d'amortissement des matériels utifisés par les femmes

» Sensibillser et former les salicultrices sur les normes d'hygiene et de protection comorelle par la méthode IEC
{information-Education-Communication}

» Faire réguisrement des contrdles sanitaires aux femmes saliculiiices 3 cause de lintensité du feu et des nids de
moustiques dans les milieux de production

Critéres de qualité

Méthode contrdle de qualité _Date de contrdle

i) Au mains 10 unités de transformation, de conservation et de conditionnement
du sel focal sont impfantées et fanctionnelies ;

ii) Tous les groupements de femmes salicuitrices constituées utilisent des foyers
améliorés & faible consommation de combustibles avec de maténels inoxydable ;
iii} Les groupements de femmes sont équipés de matériels de production, de
conservation du sel local et de protection ;

v | es femmes saliculirices adoptent des régles d’hygiéne dans e processus de

production du sel local

Exploitation des rapports
-d'activités du projet et je suivi des ] Décambre 2025
indicateurs
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Produit CPD visé : (1)

Résultat d’Activité 5

Le projel est bien gouverng par une meilleure coordination et un mécanisme
de suivi-évaluation afficace

Date dé démarrage : Janvier 2022
Date d’achévemeant ;: Décembra 2025

But

Ca produit extra du projet vise & contribuer a sa maillsure gouvernance par une gestion rigouréuseé et un meécanisme

de suivi-evaluation efficace.

Description

Il s’agitde :

» Renforcer les capacites techiniques ot managériales de '4quipe de gestion du projet

Réaliser une étude de référence au démarrage du projet

Metire en place un mécanisme de suivi-gvaluation au niveau de la zone du projet

L ]

L]

+ Développer et mettre en oeuvre un plan de communication

¢ Réaliser les rapponts périodigues du projét

» Organiser ies rencontres de gouvernance du projet

» Organiser les évaluations & mi-parcours, finale et d'impact du projet
* Associer les acteurs & la gestion méme du projet.

s Aseacier 8s mairies aussi 4 la gestion du projet

Critéres de qualité

Meéthode confrdle de gualité Date de contidle

i} L'équipe de projet adopte des principes de gouvernance basés sur la
transparence, 'équité, la responsabilité et la participation ;

i} Le rapport validé de I'étude de reference du projet est disponible

iii) Au moins uné mission de suivi-dvaluation du projet est exécutée chaque

{rimestre ;

i) Les rapports rimestriels rendant compte de I'évolution des activités sont indicafeurs

disponibles

v} Les rapports validés des évaluations & mi-parcours finale et de limpact du

projet sont disponibles

Exploitation des rapports
d'activités du projet et le suivi des | Décenibre 2025
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PLAN DE TRAVAIL

Titre de
I'évaluation

Partenaires
[eventuels)

Produit assecié du
plan stratégique

Etfat du
PNUADIDPP

Date d’achévement
prévue

Parties prenarntes ¢lés de
I'évaluation

Colt et sourée
du financement

Evaluation & mi-
parcours

PMSU/PNUD

2023

MCI {DC, DPP, DPPME}
PNUD (PMSU, DPS,
Chargé de Programmae,
Team Leader)
Ministéres sectorigls
oDD

Equiipes du projet
Consultants

29000 %

Evaluation finates

PMSU/PNUD

2025

MCI (BC, DFF, DPPME])
PNUD (PMSU, OPS,
Chargé de Programme,
Team Leader)
Minisiéres sectoriels
felalp]

Equipes du projet
Conspltanls

29000 $

Evaluation
d'impact

PMSU/PNUD

2026

MCI{DC, DPP, BPFME}

PNUD {PMSU, DPS,
Chargé de Programme,
Team Leader)
Ministéres sectoriels
apb

Equipes du projet

Consuitants

350005

~ 87 ~




VIIl. PLAN DE TRAVAIL PLURI ANNUEL

Produit 1: Les
salicultrices
exploitent au

mieux les
potentialités
locales pour
améliorer la
productivité des
systémes de
production du sel
local

Renforcement des capacités
organisationnelles des femmes
salicultrices (structuration en une
faitiere)

7052

10 000

3062

7 000

7000

Mise en place des Plateformes
d'innovation au niveau local

6927

34 635

27 708

6927

6927

Formations des femmes salicultrices
en entreprenariat, management micro
entreprise, gestion des organisations,
leadership féminin

7052

10 052

3000

7052

7052

Accompagnement des femmes a
devenir des acteurs stratégiques du
tourisme

24 835

24 835

24 835

24 835

49 670

24 835

24 835

Mise en place des crédits adaptés
(influence des aléas climatiques,
crédit-bois) & la production du sel local

64 552

64 552

64 552

64 552

Recherche-développement sur des
techniques plus efficaces de collecte
de minerai, d'extraction de la
saumure, etc.

31000

31000

31000

15 500

15 500

Diversification des méthodes de
production du sel local (séchage,
évaporation)

16 500

16 500

16 500

16 500

Accompagnement des saliculteurs
pour la production continue du sel
toute I'année (batiments de stockage
du minerai & trois compartiments
pendant la période d'abondance,
conservation de la saumure+
equipements)

180 000

90 000

180 000

180 000

450 000

90 000

90 000
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Renforcement des capacités des
salicultrices pour la gestion des
marais salants

34 510

50 000

27 608

40 000

118 314

16 902

16 902

Aménagement des sites de production
du sel local

50 000

365 165

40 000

292 132

581231

83 033

83033

Sous Total 1

334 324

618 104

348 078

628 071

1

263 975

332 301

332 301

Produit 2: Le sel
local (Xwlajé)
produit suivant
les normes de
qualité et
d'hygiéne est mis
en marché avec
un prix compeétitif

Definition des normes de qualité du «
xwlajé »

10702

10 702

Renforcement des capacités
techniques des salicultrices sur les
normes de qualité et d’hygiéne du sel
local

20 105

20105

20 105

20 105

Mise en place des unités d'icdation

152 500

122 000

213 500

30 500

30 500

Deéveloppement des mécanismes
efficaces de controle de la qualité du
sel local mis en marché

10 304

10 304

10 304

10 304

20 608

20 608

Développement de bonnes techniques
de conservation du sel (diminution du
taux d'humidité)

59 500

9500

59 500

9 500

69 000

69 000

Coaching des salicultrices pour la
réduction et la fixation des prix du sel
local

6 800

6 800

6 800

6 800

Plaidoyers/Lobbying pour faciliter
l'adoption et I'utilisation du sel local
xwlajé par toutes les institutions
publiques et parapubliques

21000

21000

21000

21 000

Renforcement des liens de
contractualisation avec les
commergants grossistes et des
particuliers sur base de commande
ferme

19516

25510

14 006

15 510

15 510

Développement du « xwlaje » comme
une Propriété Industrielle

47 835

10 000

37 835
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Promotion d'un label du xwiajé (sel de
table & l'instar du sel de Guérande)

2601

2 601

5 202

Sous Total 2

104 107

269 161

97 604

187 418

237 506

237 262

183 523

Produit 3: Les
systémes de
production du sel
lacal sont
modernisés pour
preserver la
mangrove et
protéger
I'environnement
el la santé des
salicultrices

Utilisation des énergies renouvelables
(coque des amendes de noix de
palme et/ou de coco) pour cuire le sel

40 000

40 000

60 000

10 000

10 000

Reboisement de la mangrove avec les
essences forestiéres

3267

3267

3267

3 267

6534

6534

Stabilisation des berges par des
espéces forestiéres disponible dans le
milieu (AVISENIA)

3000

3000

3 000

3000

Utilisation des espéces forestiéres &
croissance rapide comme acacia
eucalyptus, Mélina, etc. pour la
cuisson

1500

1500

Sensibilisation et renforcement des
capacités des saliculteurs sur
l'utilisation rationnelle de la mangrove
{coupe contrdlée des palétuviers

6156

8156

2000

6 156

6156

Sensibilisation et répression des
pratigues de péche par acadja

1205

10 252

1205

10 252

11 457

11 457

Promation des techniques de péche
respectueuses de 'environnement
{cage flottante, étangs piscicoles etc.)

35507

35507

45514

12750

12 750

Gestion intégrée de I'adventice «
Gbakou » qui est une nouvelle
herbacée poussant dans la mangrove
et qui réduit la salinité des marais

6101

6101

6 101

6 101

Construction de cing (05) magasins
de stockage et d'iodation adaptée aux
normes sanitaires

250 000

175 815

200 000

140 652

596 141

85 163

85163

Creusement de 'embouchure pour la
stabiliser par enrochement

50 000

40 000

90 000
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Renforcement du partenariat entre |a
Mairie de Ouidah et les femmes
salicultrices

3000

3 000

4 000

2000

Appui & la construction des unités de
transformation semi- modernes
(utilisation des matériels et matériaux
locaux) respectueux des normes
d’hygiéne et de sante

154 645

15 000

1237186

12 000

237 503

33929

33929

Mise & la disposition des femmes des
foyers améliorés a faible
consommation de combustibles avec
du matériel non oxydable

116 448

60 000

116 448

60 000

264 672

44 112

44 112

Appui a l'acquisition des matériels de
production, de stockage du sel local et
de protection

26 667

26 667

93 656

26 667

40 000

33 334

100 323

Sensibilisation et formations des
salicultrices sur les normes d'hygiéne
et de protection corporelle par la
méthode IEC (Information-Education-
Communication)

11478

11478

11478

11478

25912

10 000

10 000

Sous Total 3

606 710

407 743

5898 770

357 080

1325742

40 000

266 036

329 525

Produit 5: Le
projet est bien
gouverné par une
meilleure
coordination et un
mécanisme de
suivi-evaluation
efficace

Organisation d'un atelier national de
lancement du projet ProSel

9750

9750

Renforcement des capacités
techniques et managériales des
acteurs du projet

7233

7233

7233

7233

14 466

14 466

Elaboration de la stratégie de sortie
du projet

14 000

14 000

14 000

14 000

Elaboration de la stratégie de gestion
des plaintes

5000

5000

Mise en place d'un mécanisme de
suivi-évaluation pour le suivi des
indicateurs et des risques

5276

5128

5276

5128

10 404

10 404
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Développement et mise en ceuvre
d'un plan de communication du sel
xwiajé labélisé et du projet

4040

4 040

4040

4 040

8080

Réalisation des rapports périodiques
du projet

Organisation des rencontres de
gouvernance du projet

15 903

13903

13903

13903

34 000

11 806

11 806

Organisation de l'évaluation finale du
projet

18 600

18 600

10 000

13 600

13 600

Equipements et fonctionnement du
projet (1 véhicule, 06 ordinateurs
portatifs, 2 imprimantes tout en 1, 1 kit
de connexion internet, appareil photo,
fournitures de bureau, produits
d'entretien, carburants, etc.)

75 545

19 636

38 599

17 400

39 182

40 000

35999

35 999

Salaire et indemnités du personnel du
projet

57 818

57818

57 818

57 818

111273

120 000

Frais de gestion du projet (5%)

23148

23 148

23148

23 148

46 296

46 296

Total 4

217 714

149 506
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164 401

154 651



IX. PLAN DE DECAISSEMENT DU FINANCEMENT DU GOUVERNEMENT

Renforcement des capacités organisaticnnelles des femmes
salicultrices (structuration en une faitiére)
Mise en place des Plateformes d'innovation au niveau local - - 27708 27 708
Formations des femmes salicultrices en entreprenariat, management 3000 3000
S— micro entreprise, gestion des organisations, leadership féminin N -
IOCUNL 1 Les Accompagnement des femmes a devenir des acteurs stratégiques du
salicultrices Y gl 24 835 - 24835 49 670
egplo:tenl 2 Mise en place des crédits adaptés (influence des aléas climatigues, E 2 o
;nz;?::lil;iés crédit-bois) 4 la production du sel local
Recherche-développement sur des techniques plus efficaces de
L?niaéllfjr:'?;r collecte de minerai, d'extraction de la saumure, etc. 15 500 - 15500 31000
productivité des | Diversification des méthodes de production du sel local (séchage, p s 5
Vst de évaporation)
production du sel | Accompagnement des saliculteurs pour la production continue du sel
local toute I'année (batiments de stockage du minerai a trois compartiments i
pendant la période d'abondance, conservation de la saumure+ e ) ot vy 450000
équipements)
Renforcement des capacités des salicultrices pour la gestion des
raralsasianik 27 608 40 000 20706, 30000 118 314
Aménagement des sites de production du sel local 40 000 292132 30000| 219099 581 231
Sous Total 1 287995| 332132| 301749 342099 1263 975
Produit 2: Le sel | Définition des normes de qualité du « xwlajé » - = 3
local (Xwilajé) Renforcement des capacités techniques des salicultrices sur les B R i
produit suivant normes de qualité et d’hygiéne du sel local
les normes de Mise en place des unités d'iodation - 122 000 81 500 213 500
qualité et Développement des mécanismes efficaces de contrdle de la qualité du B R ]
d'hygiéne est mis | sel local mis en marché
en m_arché avec | Developpement de bonnes techniques de conservation du sel ~ ]
un prix compétitif | (diminution du taux d’humidité) )
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Coaching des salicultrices pour |la réduction et la fixation des prix du sel
local

Plaidoyers/Lobbying pour faciliter ['adoption et I'utilisation du sel local
xwlajé par toutes les institutions publiques et parapubliques

Renforcement des liens de contractualisation avec les commergants
grossistes et des particuliers sur base de commande ferme

4 006

10 000

14 006

Développement du « xwlajé » comme une Propriété Industrielle

10 000

10 000

Promotion d'un label du xwiajé (sel de table a l'instar du sel de
Guérande)

Sous Total 2

136 006

101 500

237 506

Produit 3: Les
systémes de
production du sel
local sont
modernisés pour
préserver la
mangrove et
protéger
'environnement
et |a santé des
salicultrices

Utilisation des énergies renouvelables (coque des amendes de noix de
palme et/ou de coco) pour cuire le sel

30000

60 000

Reboisement de la mangrove avec les essences forestiéres

'Stabilisation des berges par des espéces forestiéres disponible dans le
milieu (AVISENIA)

Utilisation des espéces forestiéres a croissance rapide comme acacia
eucalyptus, Mélina, etc. pour la cuisson

Sensibilisation et renforcement des capacités des saliculteurs sur
I'utilisation rationnelle de la mangrove (coupe contrilée des palétuviers

2000

2000

Sensibilisation et répression des pratiques de péche par acadja

Promotion des techniques de péche respectueuses de |'environnement
(cage flottante, étangs piscicoles etc.)

22757

22757

45 514

Gestion intégrée de |'adventice « Gbakou » gui est une nouvelle
herbacée poussant dans la mangrove et qui réduit la salinité des marais

Construction de cing (05) magasins de stockage et d'iodation adaptée
aux normes sanitaires

200 000

140 652

150 000

105 489

596 141

Creusement de I'embouchure pour |a stabiliser par enrochement

50 000

40 G600

90 000

Renforcement du partenariat entre la Mairie de Quidah et les femmes
salicultrices

2000

2000

4000

Appui a la construction des unités de transformation semi- modemes
(utilisation des matériels et matériaux locaux) respectueux des normes

d'hygiéne et de santé

123716

12 000

92787

9 000

237503
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Mise a la disposition des femmes des foyers améliorés a faible
consommation de combustibles avec du matériel non oxydable

45000

87 336

45 000

264 672

Appui a l'acquisition des matériels de production, de stockage du sel
local et de protection

Sensibilisation et formations des salicultrices sur les normes d'hygiéne
et de pratection corporelle par la méthode IEC (Information-Education-
Communication)

6478

6478

6478

25912

Sous Total 3

278 887

366 601

230 724

1325742

Produit 5: Le
projet est bien
gouverné par une
meilleure
coordination et un
mécanisme de
suivi-évaluation
efficace

Organisation d'un atelier national de lancement du projet ProSel

Renforcement des capacités techniques et managériales des acteurs
du projet

Elaboration de |a stratégie de sortie du projet

Elaboration de |a stratégie de gestion des plaintes

Mise en place d'un mécanisme de suivi-évaluation pour |e suivi des
indicateurs el des risques

Développement et mise en ceuvre d'un plan de communication du sel
xwlajé labelise et du projet

Realisation des rapports périodigues du projet

Organisation des rencontres de gouvernance du projet

10 000

8 000

8 000

8 000

34 000

Organisation de I'évaluation finale du projet

5000

5 000

Eqguipements et fonctionnement du projet (1 véhicule, 06 ordinateurs
portatifs, 2 imprimantes tout en 1, 1 kit de connexion internet, appareil
pholo, fournitures de bureau, produits d'entretien, carburants, etc.)

36 946

2236

10000

39182

Salaire et indemnités du personnel du projet

27 818

27 818

27 818

27818

111273

Frais de gestion du projet (5%)

~ 65~

Total 4 79 765 43 054 35818| 40818 199 455




X. MODALTES DE GOUVERNANCE ET PE GESTION
9.1. Modalités de mise en csuvre

Le Projet sera executé selon la modalité de gestion nationale {(NEX : National
Execution} tout en tenant compie du mécanisme d’assurance qualité de la
coopération enire le Gouvernement du Bénin et le PNUD. Les cofts directs de
gestion (Direct Project Cost) DPC seront imputés au projet.

Le PNUD-Bénin sera responsable en lien avec la partie nationale de la mise en place.
et de la gestion des ressources humaines, financiéres et matérielles du projet. Le
PNUD-Bénin peut fournir & ia demande de la Direction Nationale du Projet (DNP) les-
services ci-aprés : (i) identification et/ou recrutement de personnel complémentaire
ou d'appui pour le projet ; (ii} identification et facilitation des activités de formation,
des etudes et des missions ; (iif) achats de biens et services. Les collis des services
d’appui, caloculés sur la base du tarif universel du PNUD pour le recouvrement des:
coliis, seront imputés a la ligne budgetaire concernée. Les colts effectifs de
communication relatifs au suivi des activités seront également imputés au projet. Le .
PNUD veillera & ce que les legons tirées des interventions antérieures dans la zone
du projet inspirent au niveau national la conception et la mise en ceuvre de stratégies:
de développement durable. '

9.2, Cadre institutionnel

Le cadre institutionnel du ProSel s'articule autour de trois (03) éléments principaux a
savoir : (i} 'ancrage organisationnel, (ii) 'Unité d’appui a [a mise en ceuvre du projet
et (iit) la collaboration avec¢ le gouvernement

¢ Ancrage organisationnel

L.a Direction National du Projet : Le projet sera mis en ceuvre sous la tutelle du
Ministére en charge des Petites et Moyennes Entreprises et de la Promotion de
IFEmploi (MPMEPE) du Bénin représenté par la Direction de la Programmation et de
la Prospective. A ce titre, cette structure assure la direction nationale du projet
appuyée par un Point Focal désigné/nommé pour {'appui a la gestion quotidienne du
projet. Des organes de gestion seront mis en place et animés tant au niveau
communal gu’au niveau National.

Au niveau National, Sous réserve de la définition de la plateforme de gestion du
projet, les organes du projet se présentent comme suit :

» le Comité d'Orientation et de Pilotage (Revue du Porefeuille des Projets
DDCI),



Le comite de pilotage est charge de l'orientation stratégique des activités de tous les
projets de 'unité Développement Durable et Croissance Inclusive du PNUD.

La DNP prendra part aux revues semestrielles des projets de la thématique
croissance inclusive qui sont co-présidées par le Ministre de 'Economie et des
Finances et le Représentant Résident du PNUD. 1] regroupe, en dehors des projets
de la thématique, les ministéres sectoriels clés y compris le Ministére en charge de la.
decentralisation et I'Association Nationale des Communes du Bénin (ANCB) ;

» Le Comité Technique de Gestion du projet _
[.e projet recevra des conseils de haut niveau et la surveillance d'un Comité-
Technique de Projet {CTG), présidé par le Secrétaire Général du Ministere. | est.
composé de : MPMEPE (DPP, DPPME), MAEP (DDAEP, ATDA7) INRAB, LEA,:
MCVDD (CIF Atlantique, DPP), MIC (CCIB, DP1), Mairie de Ouidah, les autres
mairies bénéficiaires, ANPT, BAI, MEF (UGC, DGB), PNUD, UNCDF, les ONGs. Il:
est mis en place par un arrété ministeriel. '

Au niveau communal, un Comité Local d’Appropriation du Projet, placé sous la
présidence du président de I'association des communes cbtiéres. [l a pour membres-
un représentant du Conseil Communal des mairies bénéficiaires, les Représentants
de [Agence Territoriale de Développement Agricole (ATDA) et de la Direction:
Départementale de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche (DDAEP), les
Représentants des Laboratoires et Conirdle de la qualité des produits agricoles et
alimentaires, les Représentants des organisations des saliculfrices, le représentant
des artisans locaux, les Représentants des PTFs, le représentant des
importateurs/commergants du sel importé iodé, des ONG, etc. Dans le cadre de fa
mise en ceuvre du projet, des réunions a fréquence trimestrielle se tiendront au
niveau de la commune de Ouidah pour (i} la présentation du rapport d'activités du
projet au niveau de la zone d'intervention, (i) la capitalisation des acquis, {iii) la
planification des activités, etc. Pour la gestion courante du projet, les éngagements
seront assurés par le DPP en sa qualité de Directeur National du Projet (DNP). Le-
projet couvrant plusieurs communes, chaque Maire désignera un Point Focal du
projet gui assure le relais entre ladministration communale ef le projet. It est chargé
de I3 capitalisation deg acquis en vue de leur appropriation par la Mairie.

¢+ Equipe de coordination nationale de mise en ceuvre du projet

Sur le plan opérationnel, I'équipe de gestion du projet sera appuyée par une équipe
constituee d’'un point focal/Coordonnateur nommeé/recruté par le DNP lui-méme
membre de I'équipe de gestion du projet, trois assistants VNU pour des actions
spécifiques dans les domaines de [a gestion financiére, le suivi évaluation du projet
et le suivi technique des activités et réalisations sur le terrain et d'un chauffeur. Le
projet fera appel & des expertises extérieures de fagon ponciuelle dés que l'équipe
de coordination le juge nécessaire. Le comité local de pilotage devra étre composé



des différentes catégories et couches socio-professionnelles ayant un lien avec la
promotion de la saliculture. Ce comité est le répondant de I'équipe du projet dans la
zone et devra connaitre de toutes les interventions inhérentes a la mise en ceuvre du

projet.

COMITE DE GESTION DU PROJET

COMMUNAUTES DE LA
ZONE COTIERE

(Ouidah, Kpomassé, Come,
Grand-Popo, Semeé-Kpodiji

EXECUTIF
Ministre des Petites et
Moyennes Entreprises

& Représentant Résident
PNUD

FOURMISSEUR
PRINCIPAL
Gouvernement du Bénin

(PNUD)

Assurance Qualité du projet

ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES

Salicultrices

Services Appuis-Conseils
ABSSA, DANA, LCSSA,
INRAB, ATDA, CIF, LEA,

ONGs, Assoc.




¢ Coliaboration avec le gouvernement

En tant que structure d'ancrage au niveau national, [a Direction Nationale du Projet
(DNP) fournira tout Fappui requis peur une exécution harmonieuse du projet. Cela
inclut les actions suivantes :

- Mettre & la disposition du projet en collaboration avec le PNUD, les ressources
financieres prévues a temps pour la réalisation des activités conformément au:
budget et au cadre des ressources approuvées ; 'j

- Assurer en collaboration avec le PNUD la visibilité du projet au niveau national
et international ; ﬁ

- Assurer la diffusion croisée de linformation entre les niveaux local et national et
s'assurer gue l'information produite a partir de la zone bénéficiaire guidera le.
processus national de développement de politiques ;

- Aider a répliquer l'initiative dans d'autres zones du Bénin ;

La Direction Nationale du Projet facilitera les visites de suivi périodique effectuées’
conjointement par le PNUD et la partie nationale ainsi que toutes autres nécessaires.
au suivi du projet. Il leur permettra d'effectuer un suivi, de renconirer les
bénéficiaires, d'estimer les progrés réalisés et d'évaluer I'impact de ['utilisation des
ressources pour renforcer la communication et e plaidayer.

Le Gouvernement mettra a la disposition du PNUD toutes les informations reiatives
aux changements politiques ou législatifs intervenus au cours de I'exécution du projet
et susceptibles d'avoir une incidence sur le cadre de coopération. Si les contributions
financieres attendues du Gouvernement ou d’autres parties ne sont pas regues selon
le calendrier annuel établi, les activités prévues peuvent étre modifiées, suspendues
ou annulées.

L'Unité d’appui a la mise en ceuvre du projet accompagne la Mairie dans le cadre de
la gestion quotidienne des activités du projet. La mise en ceuvre des activités et le
déblocage des fonds se feront sur la base du plan de travail annuel approuvé par le
Comité Local de Gestion. Les décaissements de fonds suivront les procédures du
PNUD. A cet effet, la mairie soumettra tous les trimesires, sous le contréle de la
DNP, au Représentant Résideni du PNUD, le formulaire d'Autorisation de
Financement et Certificat de Dépenses (FACE) qui rend compté dés dépenses
cumulées par trimestre des fonds avances par le PNUD.



XI. CADRE JURIDIQUE

L.e présent Document de projet est linstrument défini a Particle 1 de 'Accord de base
type en matiére d’assistance (« SBAA ») entre le gouvernement du Bénin et le
PNUD, signé le [date]. Toutes les reférences faites dans le SBAA a « 'Organisation
chargée de I'exécution » sont réputées faire référence au « Partenaire de
realisation ».

Le présent projet sera réalisé par le Ministére des Petites et Moyennes Entreprises et
de la Promotion de ’Empici (« Parténaire de réalisation ») conformément & ses:
réglementations financiéres, régles, pratiques et procédures, seulement dans la.
mestre ol elles ne contreviennent pas aux principes du Réglement financier et des
Ragles de gestion financiére du PNUD. Lorsque la gouvernance financiére d'un:
Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures nécessaires pour garantir fe’
meilleur rapport qualité/prix, I'équité, Fintégrité, la transparence &t une concurrence:
internationale effective, c’est la gouvernance financiére du PNUD qui s'applique.



XIl.  GESTION DES RISQUES

INVENTAIRE DES RISQUES

ra'sslcn de

+ Utilisation des :fef{::;‘:dm de
« Préléevement ressources
Pression sur les abondant des naturelles ;iodpig:res?tl: :u
écosystémes de ressources des Environnement |  Catastrophe nlvealidas Haut Modéré Modére
de la mangrove mangroves al causé par les
et des palétuviers | « Aucun plan de actions des ro"a;gl;:::iiu
reboisement hommes evenL ganérs
dans la production
du sel local
+ Mauvaise « Diminution de
Risque de qua!it@ des « Changement la production de
détérioration et | Meriels Climatique Sttt
AR . I'u!auvatsa Environnement s Gatastigphs . Arrét_ de la
matériels (foyers gestiondes al causé par les production de sel Modéré Modere Modéré
et autres) de équ‘lpamlepts mis & | Social Sehions dss local
production du sel la disposition des Fomias e Diminution di
salicultrices revenu issu de la
= Non- production de sel
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o

Mauvaise gestion
2l sein des

survéillance des local
equipements du
site de production

+ Complexité

« Non adhésion
au groupemsnt
« MNon partage
des idéaux das

« Catastrophe
causé par les

dans l'organisation
des saligultrices

«  Augmentalian
des conflits/
meésententes entra

groupements a la | organisations Social actions des ies salicullrices Wodéré Nucére MQdéré
base *  Mésentenls homimes « Difficulté de ;
entre leg gestion des
salicultrices salicultrices par
m'equipe de
pilotage du projet
+ Absndon de la
production de saf
e Absence de local
credit adapté 4 fa = Diminution de
production de sel la quanlilé de sel
o jocal produit
En;[:gil:;)sns « Absence de ;auiztizt:;!};:sh ¢ * Mauvaise
dacces au :j-;elséufe de ) Social actions des g::qa‘;ﬁi de sel Modéré Modére Modéré
; plaidoyer auprés e
financement des SFO, de;; hommes « Faibles
bangues et auires réalisation des
slructures engagemenis de
financiéres Iéquipe de
pilotaga du projet
-
Divers risques »  Augmeantation
lies & Fatractivité | » Mauvaise + Catastrophe des conflits enlre
du gile amenant gestion du fiux causé par les fes usagers
ainsh un plus d'usagers voulant | Social actions des s Parturbakion Modérs hioddrd Modérd
grand nomire prafiter de hommes des actlvités de
d'usagers sur le I"attractivité du site s Conflits l'équipe de

slia,

pilatage du projet
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GESTION DES RISQUES

Action [activité de gestion

Commentaire

Pression sur les
écosyslémes de de
la mangrove et des

palétuviers

= Evaluation de maniére
participative du niveau de la
valeur écosystémique de
I'environnement hote
(présence [ absence
d'espéces menacées ou
d'espéces a statut spécial,
espéces fournissant des
services écosystéemiques
essentiels, etc.

= Obtention des parties
prenantes (y compris les
autorités nationales et locales)
des informations sur (1) les
especes résilientes qui
pourraient convenir a la
localité ciblée ; (2) leur
établissement dans des zones
écosystémigues similaires et
(3) les legons apprises et les
meilleures pratiques en
matiére de mesures de
gestion environnementale des
espéces concernées ; et,

+ Evaluation des capacités
institutionnelles et locales
pour mettre en ceuvre les
mesures d'atténuation
pertinentes et fournie des
mesures de renforcement des
capacités si nécessaire,

2022-2024

+ Le potentiel
d'exploitation des
marais salants est
accru

+ Lamangrove et
I'environnement sont
protéges a cause de
la gestion rationnelle
des ressources
naturelles

+ Le reboisement
est effectif pour une
pérennisation des
espéces des marais

Coordonnateur
ProSel
Mairie

A FINALISER
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Risques

Action /activité de gestion

Période de

escomptés

geation Commentaire

Responsables pour
la mise en ceuvre
de I'action/activité

Commentaire

« Sensibilisation des
producteurs du sel mais aussi
la population environnante de
maniére participative 4 ceuvrer
dans le reboisement a court,
moyen et long terme.

+ Formation des acteurs sur
le suivi de la plantation

= Etablissement d'un cadre
simple pour le suivi des
plantes de la mangrove (par
exemple, photographie
annuelle du site & fournir aux
autorités locales, etc.).

Risque de
détéricration et de
vals des matériels
(foyers et autres)
de production du
sel

+ Reéalisation de maniére
participative d'une analyse
multicritéres (MCA) sur les
différentes options de
conception des ouvrages de
production du sel

e FEtablissement d'un cadre
simple pour la surveillance de
l'infrastructure

» Formation des producteurs
de sel sur (1) l'entretien de
I'infrastructure, (2) les bonnes
pratigues en matiére de
santé/sécurité, (3) la
surveillance et la gestion des
infrastructures, (4) la
raticnalisation de l'utilisation
du bois de chauffe et les
alternatives possibles.

* Choix au sein de la

2022-2024

+ Les équipements
de qualité sont
congus et mis au

+ Lasurveillance et
I'entretien des
infrastructures sont
assurés

+ La gestion des
déchets est une
effectivité

profit des salicultrices

Coordonnateur
ProSel
Mairie

A FINALISER

Des foyers de
qualité
permettant
d'améliorer la
qualité et la
guantité de sel
produit mais
aussi de réduire
le vol ont déja
été
expérimentés et
mis ala
disposition des
femmes
salicultrices
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| Responsables pour

e e s R [0 Sl . lamise en cauvre : - )
™ L Actlonlactivité de gestion | " gestion | J2SCOMBES | 4o paction/activits | cours non Initi | Commentaire
communauté des personnes
| chargées d'effectuer les
travaux de surveillance
— pendant la construction et
méme pendant la phase de
production
« Entretien des structures
conformément aux
— recommandations de
I'entrepreneur et & un plan
d’hygiéne et de sécurité ;
+ Gestion des déchets
résiduels (sable, ordures)
— « Renforcement des 5
capacités organisationnelles : '-".s ca_pac:tés
des femmes salicultrices grgafn Raonneics
Mauvaisel gesgun {structuration-en una faicie) sae;fcj:?i;neissont Coordonnateur
au sein es | e ibilisati
- groupements & la sauiﬁi;'?s::b;fsls: tlr':;n?:ssion etau | 20?2 s uecee FiiSel Nendakid
base regroupement maniére ¢ .Lesfommes Mairie
participative et a la maitrise | :ztzl;l:g:‘ilz:‘;r a
des circuits de
commercialisation. des groupements
e + Mise en place des crédits
adaptés (influence des aléas
climatiques, crédit-bois) & la * Des crédits
production du sel local adaptés (influence
Difficiles conditions | « Sensibilisation des des aléas
— d'accés au structures de financement a 2022-2023 | climatiques, crédit- Coordorénateur Non initié
financement mettre en place des conditions bois) a la production Fracal

adaptées a la production du
sel local
» Mise en place d'un

mécanisme permettant aux

du sel local est mise
en place
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Risques

‘Action /activité de gestion

Commentaire

salicultrices de bénéficier des

conditions faciles d'accés au
financement (pour I'achat de
bois) de production du sel
local

Divers risques liés
a l'attractivité du
site de production
de sel local
amenant ainsi un
plus grand nombre
d'usagers sur le
site.

+ Organisation d'une visite
spécifique sur le terrain avec
les experts afin d'analyser et
de documenter avec les
parties prenantes du projet,
les points suivants .

+ Type d’aménagements
possibles en se référant aux
risques antérieurs) ;

* La capacité des
bénéficiaires a contribuer au
développement et au suivi de
l'infrastructure et a en tirer
profit ;

+ Les besoins de
renforcement des capacités
des populations cibles ;

= Evaluation de la capacité
de la communauté
bénéficiaire a intégrer d'autres
groupes marginalisés dans la
prise de décision concernant
les actifs communautaires

« Proposition de mesures
d'intégration {empowerment)
appropriées

2022-2024

« Tout conflit
émanant de
|'attractivité du site de
production du sel
local est géré de
fagon efficace

+ Lacapacité de la
communauté
bénéficiaire a intégrer
d'autres groupes
marginalisés dans la
prise de décision
concernant les actifs
communautaires est
connue

Coordonnateur
ProSel
Mairie

Non initié
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