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DOCUMENTO DE PROGRAMA DE PAIS

Titulo del Programa:
Programa de Pals de Spotlight en México

Organizaciones Receptoras de la ONU
(RUNOs):

PNUD

ONU Mujeres

UNFPA

OACNUDH

UNODC

UNICEF

Contacto del Programa:

Antonio Molpeceres

Coordinador Residente en México

Montes Urales 440, Col. Lomas de Chapultepec
Tel. +52 (55) 4000-9754
antonio.molpeceres@one.un.org

Socio(s) del Programa:

- Gobierno: Comisiéon Nacional para
Preveniry Erradicar la Violencia
Contra las Mujeres (CONAVIM) e
Instituto Nacional de las Mujeres
(INMUJERES) como las principales
contrapartes del programa.La
Secretaria de Relaciones
Exteriores funje como enlace
entre las instancias
internacionales y nacionales
Organizaciones No
Gubernamentales, comunitarias y
colectivos.

Organizaciones de la Sociedad
Civil.
Sector Privado.

Pais del Programa:
México

Ubicacién del Programa (regiones o
areas prioritarias):

Estado de México (Naucalpany
Ecatepec), Chihuahua (Ciudad Judrez y
Chihuahua), y Guerrero (Chilpancingo).
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Descripcion del Programa:

Programa interinstitucional para fortalecer,
complementar y respaldar los mecanismos,
programas e iniciativas existentes a nivel federal,
estatal y municipal, destinados a erradicar el
feminicidio y otras formas de violencia contra las
mujeres y nifias en México. La iniciativa Spotlight
en México tendrd un enfoque especifico en el
acceso a la justicia y la lucha contra la impunidad
en el tema de la Violencia Contra las Mujeres y
Nifias (VCMN), y de los feminicidios; fortalecerd los
mecanismos pdra el monitoreo institucional, las
estadisticas y para la selecciéon de estadisticas a
escalad nacional y estatal, y sus reacciones;
acompanada de un énfasis en modelos de
prevencion innovadores enfocados en
poblaciones clave, promoviendo la participacion
de la comunidad.

Costo Total del Programa de Pais
Spotlight (incluyendo el Presupuesto Sin
Financiacién estimado):
uUsD 11,882,393

Costo Total Finan¢iado del Programa de
Pais Spotlight (Spotlight Fase 1y
contribucién de las Agencias de las
Naciones Unidas):

uUsD 7,499,365
Desglose del Costo Total Financiado
por las RUNO:
Nombre de la | Spotlight Contribuciones
RUNO Fase | (USD) | de las Agencias
de las Naciones
Unidas (USD)
ONU 2,031,164 N4,457
Mujeres
UNFPA 1,475,705 209,100
PNUD 741,446 70,675
UNICEF 717,027 176,292
UNODC 953,840 271,000
OACNUDH 380,818 357,841
TOTAL 6,300,000 1,199,366

NUm. estimado de Beneficiarios
Cifras indicativas

Directos  Indirectos
Mujeres | 230 millones | 518 millones
Nihas 150 millones | 2.22 millones
Hombres 1200 mil 5.70 millones
Ninos 700 mil 1.00 millén
TOTAL 4.70 millones  14.10 millones

Nota: En el cuerpo de este documento se
proporcionard un desglose y andlisis de las
formas de interseccion de la discriminacién.

Fecha de inicio: 1 de diciembre de 2018

Fecha limite: 30 de noviembre de 2022

Duracion Total (en meses): 48 meses
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Organizacion Receptora de la ONU Gobierno de México
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo | Nombre del Representante:
(PNUD) Martha Delgado Peralta
Nombre|del Représeptante: Lorenzo Jiménez de Luis Nombre de la
Cargo: Representante del Programa de las Naciones | Agencia/Dependencia:
Unidas par sarrollo en México | Subsecretaria para  Asuntos
ko Multilaterales y Derechos
Humanos de la Secretaria de
Firma: Relaciones Exteriores.
Fecha y Sallo: miaya P9 de 570

w

Organizacic':% Rec&:ftora dg la ONU

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Géneroy el Empoderamiento de la Mujer (ONU Mujeres)
Nombre del Representante: Belén Sanz Luque

Cargo: Representante de ONU Mujeres en México

e %Qfﬁ

Fechay Selo: ma

%?g

Organizaciéon Receptora de la ONU

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)
Nombre del Representante: Arie Hoekman

Cargo: Representante del Fondo de Poblacién de
Naciones Unidas en México

Fecha y Setf6: mayo 29 de 2019

Organizaciéon Receptora de la ONU

Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos (OACNUDH)

Nombre del Representante: Jan Jarab

Cargo: Representante de la Oficina de Ila Alta
Comisionada de Naciones Unidas para los Derechos

Humanos en Mj: Qy
Firma: W/\' MM

Fecha ySe! o/mayo 2 je 2019

/) ”J‘h/

Firma: / "Z‘,’ g \
Nombre de la A{genc:a Secretdna
de F?e!aéfon es Exteriores

Fecha y Sello: mayo 29 de 2019

Nombre del Representante:
Nadine Gasman Zylbermann
Nombre de la
Agencia/Dependencia:  Instituto
Nacional de las  Mujeres
(INMUJERES)
Firma: i .

= —— -
Nombre e Agencia: Instituto

Nacional de las Mujeres
Fecha y Sello: mayo 29 de 2019

Nombre del Representante: Maria
Candelaria Ochoa Avalos

Nombre de la
Agencia/Dependencia: Comision
Nacional para Prevenir y

Erradicar la Violencia contra las
Mujeres (CONAVIM)

. Gl
Firma: _/&

Nombre de la Agencia: Comisién
Nacional para Prevenir y
Erradicar la Violencia contra las
Mujeres

Fecha y Sello: mayo 29 de 2019
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Organizacién Receptora de la ONU

Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC)

Nombre del Representante: Antonino De Leo

Cargo: Representante de la Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito en México

. };/;{-(/cf o
Firma:

Fechay Selfo: mayo 29 de 2019

Organizaciéon Receptora de la ONU

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
Nombre del Representante: Christian Skoog

Cargo: Representante del Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia

Firma: W gh';'h

Fecha y Sello: mayo 29 de 2019

Oficina Ejecutiva de la Secretario General de Naciones Unidas:

Sra. Amina J. Mohammed

Firma:

Fecha:
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Lic. Jesus Alejandro Encinas Rodriguez

it iy
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5ubsecf‘é{£;rde Derechos Humanos y Coordinador F&/esic{e te de “7Tf5 Unidas

encargado de los Asuntos de Poblacién y en México
Migracién por Acuerdo Delegatorio del 8 de
enero de 2019

TESTIGOS DE HONOR

Sra. Phumzile Mlambo Ngucka Sr. Stefano Manservisi,

f

j’}@b&b\/‘?«j

Secretaria-Géneral Adjunta de las Director General de Cooperacion Internacional
Naciones Unidas y Directora Ejecutiva de y Desarrollo de la Comisién Europea

ONU Mujeres

Esta hoja de firmas es parte del Programa Pais de la Iniciativa Spotlight México para eliminar la
violencia contra las mujeres y las nifias, documento firmado en la Ciudad de México, el veintinueve
de mayo del afio dos mil diecinueve.
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I. ANALISIS DE LA SITUACION

México es un Estado federal, constituido por 32 entidades multiétnicas y pluriculturales, con una
poblacién de aproximadamente 120 millones de personas (51% mujeres). El pais tiene una economia
de renta media, con un PIB de 1,149 billones de ddlares, ocupa el lugar niimero 15 a escala global y se
ubica en la posicion 2 dentro de la regién'. México es miembro de la OCDE y del G20, y es el segundo
pais mas poblado en Latinoamérica. Ademas, tiene un alto [ndice de Desarrollo Humano (la posicién
77 de 188 naciones y territorios)? No obstante, el pais todavia estd marcado por contrastes: méas de
53.4 millones de personas (43.6 del total de la poblacién) viven en pobreza (CONEVAL, 2016).
Asimismo, México enfrenta problemas estructurales con respecto a la desigualdad econémica, social
y territorial, asi como a lo relativo a desigualdades sociales y discriminacién, lo cual es causa y
consecuencia de la continua exclusién de amplios sectores de la poblacién, especialmente el de las
mujeres, los adolescentes y los jévenes (particularmente las nifias), pero también las comunidades
indigenas y LGBT, entre otras.

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH,
2016), en México, el 66.1% de las mujeres de 15 afios © mas ha sufrido violencia en algin punto de su
vida; 60% de las adolescentes (entre 15 y 17) ha experimentado al menos un episodio de violencia en
su vida; 43.9% ha sido victima de la violencia por parte de su esposo o de su pareja durante la relacién;
34.3% ha experimentado violencia sexual en su comunidad o en lugares publicos, y 26.6% en su lugar
de trabajo. Los estados que tienen los niveles mas altos en relacién a estos problemas son Ciudad de
México, Estado de México, Jalisco, Aguascalientes y Querétaro. 3

Mapa 1. Prevalencia o indice de la violencia por estado

Nacional 66.1%

[De 52.4 a 54.9]
" |De 55.0 a 59.9) fguasabontos
B [De 60.0 a 66.9] e
M [De 67.0a72.91
M De 73.0 2 79.8

Fuente: ENDIREH 2016

La Violencia Contra las Mujeres y Nifias (VCMN) es una de las formas de violacién de los derechos
humanos mas devastadora, persistente, enquistada y desafortunadamente tolerada en el mundo.
Esta violencia es tanto causa como efecto de la desigualdad de género y la discriminacién. Las
diferentes formas de violencia sufridas por mujeres y nifias forman parte de un continuo que se
ejerce en contra de ellas de manera regular y sistematica a todos los niveles de sus vidas, lo cual esta
enraizado en los modelos culturales sexistas que les acompafian a lo largo de su ciclo de vida,

'Ver http://databank.worldbank.org/data/download/GDP.pdf

2 Ver httpy/hdr.undp.org/sites/all/themes/hdr_theme/country-notes/MEX.pdf

*Ver ENDIREH 2016, Resumen Ejecutivo en:
inegi.oraq. ontenidos/proyvectos/enchogare
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normalizando la violencia contra nifias y adolescentes, a través de practicas como el castigo corporal,
la violencia emocional o psicolégica. La forma mas extrema de este tipo de violencia es el feminicidio.
La Violencia Contra las Mujeres y Nifias también es exacerbada por la desigualdad econémica, las
regulaciones discriminatorias, el crimen organizado, la desaparicion forzada y por un deficiente
acceso a la justicia, lo cual promueve la impunidad.

En 2017 se registraron 3,314 defunciones femeninas con presuncién de homicidio — un estimado de
9 mujeres asesinadas por dia*. De acuerdo con los datos proporcionados por el Secretariado
Ejecutivo del Sisterma Nacional de Seguridad Publica, en 2018 se registraron 870 feminicidios en el
paisS. Los estados con el mayor nimero de homicidios debido a cuestiones de género fueron: el
Estado de México (106); Veracruz (103); Nuevo Leén (79); Chihuahua (51) y Sinaloa (48).

Entre eneroy febrero de este afio, el mismo Secretariado registré 147 feminicidios, u bicando al estado
de Veracruz, seguido del Estado de México, como las entidades con mayor incidencia, con 21y 16
homicidios de mujeres por su género.

Mapa 2. México: Defunciones femeninas con presuncion de homicidio
(por cada 100,000 mujeres) por estado, 2016.

Rangay

inumea de

entidades)

[ «2s00(m
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[ (7.200, 13.100) {5)
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Fuente: INMUJERES, ONU Mujeres y SEGOB, a través del INEGI, estadisticas vitales de mortalidad,
CONAPO, Proyecciones de la poblacién de México 2010-2050.

Mujeres y nifias pueden sufrir diferentes formas de violencia en diferentes areas, dependiendo de la
edad, el entorno socio-cultural, la manera en la que interactian y las personas con las que
interacttan en diferentes espacios, y el tiempo que pasan con ellas®. Por consiguiente, sufren las
consecuencias de la violencia en su mayorfa por motivos de género, a lo largo de sus vidas: desde la
seleccién prenatal del sexo, hasta la etapa de la vejez, lo que constituye en si mismo una violencia
estructural, que atraviesa las instituciones del Estado y los diferentes sectores sociales.

Ademas, mujeres y nifias enfrentan discriminacién interseccional, como resultado de la pobreza, la
exclusién, origen étnico, discapacidad, edad, estatus migratorio, situacién geogrdfica, estado

4 E| nimero de Defunciones Femeninas con Presuncién de Homicidio (DFPH) se recogid de las estadisticas vitales publicadas por el INEG| y se
ha usado como una manera de aproximarse al fenémeno del feminicidio. Para conocer la metodologia, visitar La violencia ferninicida en México:
aproximaciones y tendencias

empezé a clasificar la informacidn obtenida de los diferentes drganos de orden plblico relacionados con la materia. Visitar
http://secretariadoejecutivo.gob.mx z i %C3%A0Dctima
& \er Path. Violence Against Women: Effects on Reproductive Health, septiembre 2012 (Outlook, wvel. 20, no. 1), en:

0
8
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seroldgico, identidad de género y orientaciéon sexual, entre otras razones. Los resultados de la
Encuesta Nacional sobre Discriminacion (ENADIS) muestran la prevalencia de la discriminacién en
México y sus diferentes expresiones en la sociedad. De acuerdo a dicha encuesta, 29.5% de las
mujeres de 18 aflos o mas declararon haber sufrido discriminacién por motivos de género, en
contraste con el 5.4% de hombres; 44% de las mujeres consideran que sus derechos son pasados por
alto o no son respetados, y 57.1% de las trabajadoras domésticas consideran que sus derechos son
pasados por alto o no son respetados.” Estas son las razones por las que cada esfuerzo para prevenir,

abordar y castigar la VCMN debe tener un enfoque de derechos humanos, ciclo de vida e
interculturalidad, asi como una perspectiva de género.

México es un Estado federal, con instituciones nacionales, estatales y municipales, segin la materia
de que se trate. Ello implica una compleja red de competencias en cada nivel de gobierno. En
términos de igualdad, México hace cumplir la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(LGIMH, 2006), la cual establece la Politica Nacional referente a la igualdad entre hombres y mujeres.
Esta Politica Nacional posee tres instrumentos: el Sisterna Nacional para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (SNIMH), el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminaciéon
contra las Mujeres (PROIGUALDAD), y la Observancia en Materia de Igualdad entre Mujeres y
Hombres, los cuales son gestionados por el Gobierno Federal. Se trata de tres niveles de gobierno -
y de los tres poderes (ejecutivo, legislativo y judicial) - que tienen que coordinar esfuerzos para ser
capaces de alcanzar sus objetivos.

En cuanto a la prevencion, atencién, sancién y erradicacién de la violencia, México cuenta con una
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLYV, -2007) la cual, ademas
de establecer los diferentes tipos de violencia, incluyendo el feminicidio, instaura el Sistema Nacional
para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (SNPASEV) y el
Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres. El
SNPASEV esta integrado por la Federacién, los estados y los municipios, y busca unir esfuerzos
interinstitucionales, herramientas, politicas, servicios y acciones para prevenir, atender, sancionar \%
erradicar la violencia contra las mujeres. De la misma manera que la Ley General para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres, los estados y municipios deben implementar - de conformidad con las
politicas nacionales, estatales y municipales -, las politicas para erradicar la violencia contra las
mujeres y las nifas.

Como se menciond arriba, el Estado Mexicano cuenta con una compleja red regulatoria e
institucional que opera en los tres niveles de gobierno, en materia de igualdad y erradicacion de la
violencia contra las mujeres,

que se esta reestructurando debido a las diferentes transiciones de los gobiernos, la cual necesita ser
tomada en consideracién para implementar iniciativas; asi se pueden unir los esfuerzos realizados
por diferentes instituciones. Lo anterior requiere de una adecuada coordinacién para alcanzar los
resultados esperados.

En este contexto, el diagndstico sexenal preparado por CONAVIM "Desafios y oportunidades en la
prevencion y erradicacion de la violencia contra las mujeres en México", documento que servira
como insumo para elaborar el Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres, propone, entre otras cosas, repensar la forma en que se entiende la
violencia contra las mujeres, transitando el campo interpersonal y haciendo visible la discriminacién
estructural que afecta de manera diferente las diferentes etapas del ciclo de vida de las mujeres, a
fin de reconocer la existencia de patrones. y contextos en detrimento y sus diferentes intersecciones.

En sus observaciones a propésito del Noveno Informe Periédico de México (julio 2018), el Comité para
la Eliminacion de la Discriminacién contra la Mujer reconocié el impacto positivo de que el Sistema

? Ver ENADIS 201? F!esumen Ejecutlvo en:
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Legal Mexicano adoptara Leyes Generales, como un camino para coordinar los tres niveles de
gobierno, con el objetivo de alcanzar concordancia legal. En relacién a asuntos criminales, el Comité
recomendd la elaboracién de una enmienda constitucional al articulo 73, para que el Congreso
pueda disefiar un cédigo penal unico, o uno que establezca una base de regulacién minima en esta
materia, a través de una ley generai que garantice la observancia de los derechos de las mujeres.

Adicionalmente, el Estado mexicano reconoce el marco convencional en la materia y la importancia
que tiene el Sistema Interamericano de Derechos Humanos para la proteccién y el pleno gjercicio de
los derechos de las mujeres, nifias, adolescentes y su acceso a una vida libre de violencia,
constituyendo una gufa en la instrumentacion de programas, acciones y politicas publicas.

La Iniciativa Spotlight en México se coloca en el contexto referido y se construira sobre los esfuerzos
que el Estado Mexicano ya ha realizado para enfrentar los retos y para fortalecer acciones
multilaterales sobre igualdad de género. Ademas, la iniciativa se basa en el impulso dado por las
organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de reforzar los logros actuales y de promover
acciones innovadoras que puedan contribuir efectivamente a la erradicacién de la VCMN en todas
sus formas, dando un énfasis al feminicidio, entendiendo éste como la forma de violencia que deriva
en “la muerte violenta de una mujer por razones de género, ya sea cometido dentro de la familia,
por la pareja, o en conexién con cualquier otra relacién interpersonal; o por alguien dentro de la
comunidad, tanto si es perpetrada o tolerada por el estado o sus agentes, por accién u omision."

La implementacion de la Iniciativa Spotlight en México tiene un impacto directo sobre los logros de
la Agenda 2030. Como quedé establecido en la Resolucién de la Asamblea General Transformar
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible’: “La consecucidn de la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento de las mujeres y las nifias contribuird decisivamente al progreso
respecto de todos los Objetivos y metas. No es posible realizar todo el potencial humano y alcanzar
el desarrollo sostenible si se sigue negando a la mitad de la humanidad el pleno disfrute de sus
derechos humanos y sus oportunidades."

La erradicacion de la VCMN, la cual es una meta en si misma (5.2) de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), tiene repercusién en otros ODS.° El hecho de garantizar que las mujeres y nifas
ejerzan su derecho de vivir una vida libre de violencia se relaciona estrechamente con los objetivos y
metas sobre el derecho a una vida saludable (ODS 3); a una educacién de calidad, inclusiva e
igualitaria (ODS 4, metas 4.7 y 4.a); a la reduccién de las desigualdades (ODS 10, metas 10.2 y 10.3); a
ciudades y comunidades sostenibles, que sean inclusivas, seguras y resilientes (ODS 11, metas 11.2 y
11.7), y a paz, justicia e instituciones fuertes, que promuevan sociedades inclusivas (ODS 16, metas 16.1
y16.2). La implementacién de la Iniciativa Spotlight en México representa una oportunidad sustantiva
para respaldar los esfuerzos nacionales para implementar la Agenda 2030 y promover su desarrollo
a escala local.

Ademas, contribuye al cumplimiento de las recomendaciones de la CEDAW a México a propdsito de
su Ultimo informe y en los estandares establecidos en la Convencién de Belén do Para, entre otros
instrumentos de los cuales México es parte.

La Iniciativa Spotlight busca abordar el tema desde un enfoque holistico e integral, de acuerdo con
la estrategia que el nuevo gobierno federal busca traducir en su Plan Nacional de Desarrollo, para

8 OACNUDH y ONU Mujeres, Modelo de Protocolo latinoamericano de investigacién de las muertes violentas de mujeres por razones de género
(femicidio/feminicidio), 2014, en www.oacnudh.org y www.onumujeres.org (ver: acceso de septiembre: septiembre 2016). El Articulo 21 de la
LGAMVLY establece que la violencia feminicida es “la forma extrema de violencia de género contra las mujeres, producto de la violacién de sus
derechos humanos, en los &mbitos publico y privado, conformada por el conjunto de conductas misdginas que pueden conllevar impunidad
social y del Estado y puede culminar en homicidio y otras formas de muerte violenta de mujeres”.

9 \er Asamblea General de la ONU. A/RES/70/1- Transformar nuestro mundo: La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

¥ i i ares70d]_es

© \ier ONU Mujeres (2018}, Hacer las promesas realidad: La igualdad de género en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, ONU Mujeres,
p.73

10
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combatir todos los tipos y modos de violencia contra las mujeres y las nifias, incluido el feminicidio.
Al respecto, la Iniciativa tiene 6 pilares y pone especial énfasis en el fortalecimiento de estrategias de
prevencion que reducen los mérgenes de riesgo, modifican las estructuras sociales patriarcales,
refuerzan la igualdad entre hombres y mujeres, y reducen la impunidad. Para lograr una
transformacion adecuada y sostenible se necesitan reducir los feminicidios, y de los tipos y modos
de violencia que preceden a la violencia contra las mujeres debido a la desigualdad de género, lo
cual depende de cambios en los estandares sociales, del rol de los representantes de instituciones
nacionales y subnacionales, de marcos regulatorios y de politicas publicas, de servicios basicos, de la
disponibilidad de la informacién y de las capacidades, y del apoyo de movimientos de mujeres,
adolescentes y nifias. Cada uno de estos factores generara una “red de proteccién” para mujeres y
ninas, que formara una estructura robusta para prevenir el feminicidio. Sin esta perspectiva, basada
en un modelo ecoldgico’, la puesta en practica de esfuerzos dirigidos a erradicar el feminicidio y los
tipos y modos de violencia que la preceden, estarfa limitada en cuanto a alcance e impacto. En otras
palabras, se tiene la oportunidad de colaborar con los esfuerzos nacionales - gubernamentales y no-
gubernamentales - para identificar los "ecosistemas” ideales que permitan una atencién completa
de los retos. Esto, en el largo plazo, podria convertirse en una buena practica nacional que, a su vez,
podria compartirse con otros municipios del pafs, y otros paises y regiones.

Finalmente, las acciones tomadas para prevenir la perpetracién de la violencia contra mujeres y
ninas no sélo permitirdn al Estado Mexicano cumplir con sus obligaciones internacionales \%
regionales, sino que también liberardn algunos recursos originalmente destinados a abordar las
consecuencias del feminicidio, apalancando asi el desarrollo de México. Al respecto, de acuerdo con
los datos obtenidos de la Secretaria de Gobernacién (SEGOB), la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), y la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres
(CONAVIM), se estima que la violencia contra la pareja representaba al menos 1.4% del PIB de México
en 2015; esto es $245,118,266,538 MXN.2 Tales datos sélo representan el 13% del costo total de la
violencia de pareja, teniendo en cuenta que el 87% no es reportado.

Los pilares de la Iniciativa Spotlight y los resultados esperados se detallan como sigue:

Resultado T: Marcos legislativo y politico

Una gran parte del sistema legal mexicano, especialmente a nivel federal, ha sido homologada
conforme a los estandares internacionales relacionados con los derechos humanos de mujeres y
nifas. Como se ha sefalado, de acuerdo con las declaraciones del Comité para la Eliminacién de la
Discriminacién contra la Mujer, existen leyes sobre la Igualdad tanto a nivel federal como estatal,
para garantizar el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia, asi como cédigos penales que
clasifican el feminicidio (ain si éste no estd hecho de un modo adecuado). Asimismo, se ha
progresado en materia de proteccién de los derechos humanos de las mujeres, al atenderse cuatro
temas estratégicos: igualdad, acceso de las mujeres a una vida libre de violencia, erradicacién de la
discriminacion y trafico de personas®. Sin embargo, segun declard el Comité en sus Observaciones Finales al
Noveno Informe Periédico de México (julio 2018), todavia existen clausulas discriminatorias en la Ley
Mexicana, al igual que una falta de congruencia en algunas leyes estatales, lo cual dificulta una
efectiva implementacién de la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de

" Ver ONU Mujeres. Operar dentro del Modelo Ecolégico, en: htipi//www.endvawnow.org/es/articles/310-operar-dentro-del-modelo-
ecologico.html

2 Ver SEGOB, CONAVIM, UNAM. £l costo de la Violencia contra las Mujeres en México. Recuperado el 25 de julio de 2018 de
ps/fwww.gob.mx /uploads/a nt/file/18 le_la_violencia_contra_las_mujeres_en_Mexico_-_oct_2016,pdf

13 En relacion a este asunto, de acuerdo a la informacién proporcionada por INMUJERES, el estatus de la armonizacién legislativa a partir del
segundo cuarto de 2018, es como sigue: i) Los 32 estados mexicanos cuentan con una Ley de Acceso de las Mujeres g una Vida Libre de
Violencia; 29 de ellos ya han publicado sus regulaciones, y 32 ya han implementado un Sisterna para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres; ii) Los 32 estados mexicanos tienen una Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, 18 ya han publicado sus
regulaciones y 30 han instalado un Sistema para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; iii) Los 32 estados mexicanos cuentan con una Ley para
la Prevencién y Erradicacién de la Discriminacidn, y 12 ya han publicado sus regulaciones; y iv) 27 Estados mexicanos tienen una Ley contra el
Trafico de Personas y para la Proteccién y Asistencia de las Victimas, y 11 de ellos ya cuentan con sus regulaciones en |a materia.
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Discriminacién contra la Mujer (CEDAW, en inglés). En general se identificaron los siguientes retos: .
Garantizar la estandarizacion del tipo penal del feminicidio en los cédigos penales estatales, ii.
Respaldar la estandarizacién de las leyes estatales y federal, asi como aquellas con regulaciones
internacionales relacionadas a la VCMN, y su correspondiente implementacién, iii. Atender la
persistencia de clausulas discriminatorias (como ya se menciond), iv. Crear enlaces entre los
diferentes mecanismos de proteccién y con los tres niveles de gobierno, v. Garantizar la aplicacion
efectiva de sanciones contra los funcionarios publicos que no cumplan con las obligaciones
generales relacionadas con los derechos humanos de mujeres y nifias, y vi. Atender la falta de acceso
a la justicia y de medidas de proteccién. Bajo el principio de no dejar atras a nadie (leave no one
behind), se debe verificar que cada marco legal y politico que tenga el propésito de atender la VCMN
integre la perspectiva de género, el enfoque intercultural, y que responda efectivamente, y de
manera interseccional, a las diferentes formas de discriminacion sufridas por mujeres y nifias.

Resultado 2: Fortalecimiento Institucional

México posee una innovadora red institucional para la prevencién, atencién y penalizacion de la
VCMN, con sistemas, mecanismos y herramientas especializadas. A nivel institucional, México cuenta
con los Mecanismos institucionales para el adelanto de la mujer (MAM), que trabajan a escala federal,
estatal y municipal; también cuenta con la Comisién Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia
Contra las Mujeres (CONAVIM), una Procuraduria Federal de Proteccién de Derechos de Nifas, Nifios
y Adolescentes (PFPNNA) un Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), una
Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas (CEAV), asi como fiscalias y unidades especializadas en
crimenes contra mujeres. El Estado Mexicano también hace respetar los sistemas que vinculan
esfuerzos en los tres niveles de gobierno, como el SNPASEV y Sistema Nacional de Proteccion
Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA), ademas de 32 sistemas de proteccion local y 1784

sistemas municipales instalados en marzo de 2019.Por otra parte, existen politicas publicas
especializadas, como los Centros de Justicia para las Mujeres (CIM), que trabajan como refugios
temporales y que buscan, entre otras cosas, brindar atencién psicolégica, médica y legal. Un sistema
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM), una coleccion de esfuerzos
gubernamentales de emergencia, para enfrentar y erradicar los feminicidios cometidos en un
territorio especifico por un individuo, o por la comunidad', también se ha puesto en marcha.

No obstante, los tres niveles de gobierno enfrentan retos significativos, relacionados con las
capacidades institucionales — las cuales varian de acuerdo a las diferentes realidades del pais - tales
como: i. capacidad técnica limitada e insuficiente del funcionariado puablico responsable de la
prevencién, atencién, sancién y recuperacién de la VCMN, ademds de las limitaciones financieras y
presupuestarias que conllevan y que hacen necesario su acompafiamiento y apoyo; ii. falta de
planeacién de una adecuada distribucién de presupuesto para hacer frente a la VCMN, iii. falta de
una adecuada coordinacion entre las autoridades para prevenir, atender, sancionar y facilitar la
reparacién de la VCMN, asi como entre éstas y el gobierno, iv. falta de impacto y efectividad de dichos
sistemas de atencion. A fin de asegurar que nadie sea dejada atrds, es esencial que estos retos sean
abordados con un enfoque en las mujeres y nifias que viven en las situaciones mas vulnerables,
mediante una estrategia intercultural, con perspectiva de género y que tome en consideracion la
discriminacion interseccional que sufren.

Resultado 3: Prevencién. Cambiar normas y comportamientos

México ha tomado medidas sobre la prevencién secundaria para la poblacién general, las cuales

“‘ Articulo 22 de la Ley General de Acceso de Mujeres a una Vida Libre de Violencia
http:/fwww.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCAMVLV_130418.pdf

12



GOB‘IERNO DE

“MEXICO

actuan como respuesta inmediata para mitigar las consecuencias a corto plazo, luego de que el acto
de violencia ha ocurrido. Sin embargo, esté claro que se requiere intervenir antes de que los actos de
violencia sean perpetrados, resaltando la necesidad de elaborar una politica nacional de prevencién
contra la VCMN que sea efectiva y completa, que contenga programas y esfuerzos conjuntos bajo
esquemasy metodologias comunes entre las instituciones y los diferentes niveles de gobierno, y que
promueva los cambios sociales en lo que respecta a las creencias y normas que justifican la VCMN.
Para ello es importante que los esfuerzos de prevencién adopten un planteamiento integral dentro
del modelo ecolégico®; esto quiere decir que las politicas publicas deben reconocer que los factores
gue contribuyen a la VCMN existen a escala individual, familiar, comunitaria y social, y que estas
escalas se refuerzan entre siy se intensifican debido al contexto de discriminacién interseccional. Por
tal motivo, las politicas publicas necesitan integrar estrategias de largo plazo enfocadas en la
modificacion de estdndares, regulaciones, roles sociales y comportamientos.

En este contexto, las dificultades que persisten en México se conectan con: i. la implementacién de
programas de prevencion contra la VCMN, que aborden cada factor que contribuya a su
permanencia, ii. la conduccién de acciones que prevengan el incrementoy la repeticién de la VCMN,
iii. la creacion de nuevos espacios y el fortalecimiento de aquellos ya existentes para el didlogo vy la
interaccién con diferentes sectores para prevenir la VCMN, y iv. el reforzamiento de herramientas de
prevencion secundaria, tales como drdenes de proteccién y refugios, y la implementacién de
programas para empoderar y fortalecer la capacidad y voluntad de las mujeres y nifias.

El tercer pilar busca que la implementacién de programas preventivos y las medidas propuestas
tome en consideracion los datos y la informacién estadistica que expliquen estos prejuicios de
género, los cuales contribuyen a la discriminacién contra las mujeres y las nifias, y promueva cambios
en las normas sociales, al generar intervenciones con las diferentes partes interesadas del sector de
la prevencion, poniendo un énfasis particular en la movilizacién pacifica de la comunidad.

Una de las propuestas que forma parte de las acciones dirigidas a prevenir el incremento y repeticién
de la VCMN, en este pilar, es tomar en cuenta las experiencias internacionales, asi como las medidas
gue han tenido éxito en otros paises, y verlas como parte de un estudio de base que considere los
principales detonantes y las verdaderas causas de la violencia, como una manera de aproximarse al
fenémeno social de la VCMN. Otra propuesta es retomar los estudios internacionales®® que muestran
que los principales causantes de la VCMN, en un contexto de discriminaciones de género y
desigualdades, son, por orden de prevalencia: los conflictos generados por masculinidades
patriarcales violentas, pobreza y falta de educacién, exposicién a diferentes tipos de violencia desde
edades tempranas, una deficiente salud mental, y consumo de drogas, entre otros. Con base en esto,
se deben considerar dichos factores diferenciales entre hombres y mujeres, los cuales provocan
estandares sociales violentos que prevalecen, para canalizar los esfuerzos de este pilar que busca
prevenir la VCMN.

Resultado 4: Servicios de calidad enfocados en la prevencién y la resiliencia

México ha introducido un paquete de servicios para atender la VCMN que incluye servicios médicos,
psicolégicos, legales y judiciales. Ademds, existe una Red Nacional de Refugiados con CIM, Ciudades
Mujer (CM) y Casas de la Mujer Indigena (CAMI) que brindan asistencia integral a victimas de
violencia. México también implementd el Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las
Entidades Federativas (PAIMEF), cuyo objetivo es contribuir a la construccién de una sociedad
igualitaria a través de los esfuerzos de prevencién y atencién relacionados con la VCMN, y mediante
el empoderamiento de las mujeres para que soliciten servicios de atencién especializada en las dreas

5 Ver ONU Mujeres, OIT, PNUD, UNESCO, UNFPA, OACNUDH, OMS. Un marco de apoyo a la prevencicn de la violencia contra la mujer, 2015,
en: ¥ UNWO! es/digital-librar blications/201 ention-framew i
& Ver Jewkes, Rachel (2018) “;Qué sabemos acerca de una efectiva prevencién de la VCMN?" Presentacién de ;Qué funciona para prevenir la
violencia?, UK Aid, pag 6 de 26.
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apoyadas por dicho programa. Sin embargo, la calidad, las capacidades y el nivel de especializacién

de estos puede variar, dependiendo del estado y el municipio en el que operen, y del tipo de servicio
en cuestion.

El Modelo Integral de Atencién de los CIM gestionado por el CONAVIM, y puesto en marcha en tres
entidades seleccionadas (Chihuahua, Ciudad Judrez y Chilpancingo), seré considerado para evaluar
y diagnosticar el tipo de atencién proporcionada a las victimas/sobrevivientes de la VCMN, asi como
su disponibilidad, dependiendo del enfoque interseccional y de género. Este modelo ofrece una
atencién integral que incluye servicio médico, psicolégico y legal, para empoderar social y
econémicamente a las mujeres en un espacio fisico. No obstante, su desempefio varia segun la
disponibilidad de los recursos de cada estado, y generalmente no estd vinculado directa y
eficientemente a los servicios ofrecidos por la entidad.

Con respecto a lo mencionado arriba, todavia existen los siguientes retos: i. acceso y calidad de los
servicios, los cuales deberfan ser culturalmente sensibles, congruentes con el ciclo de vida y deberian
cubrir las necesidades de las mujeres que viven en las situaciones mas vulnerables, con base en un
analisis local del contexto ii. coordinacién interinstitucional para lograr una atencién completa de las
victimas, iii. capacidad y formacién con base en el cumplimiento de los estédndares para asegurar una
adecuada atencién (focalizindose en la NOM-046), y iv. asegurar que, a partir de un enfoque de
derechos humanos, los servicios esenciales se centren en la victima y su recuperacion integral, y que
el agresor sea perseguido y castigado.

Resultado 5: Gestién de datos y de informacién para comunicar politicas y
programas sobre la VCMN y el feminicidio

Ciertamente México esté al corriente en cuanto a la generacion de informacion estadistica. El pais
dirige el equipo de trabajo de estadisticas de género de la Conferencia Estadistica de las Ameéricas
de CEPAL. Ademas, posee un Centro Global de Excelencia en Estadistica de Género (CEEG), asi como
un Centro de Excelencia para Informacién Estadistica de Gobierno, Seguridad Publica, Victimizacion
y Justicia (CdE), los cuales son fruto de esfuerzos conjuntos entre el Instituto Nacional de Estadistica
y Geograffa (INEGI), y ONU Mujeres y UNODC, respectivamente, para la generacién de datos
relacionados con informacién de género y violencia. Junto con la UNICEF, el INEGI lleva a cabo un
sondeo para recopilar y analizar la informacién estadistica oficial que existe sobre indicadores de
violencia contra mujeres y nifias. De manera similar el INEGI, junto con el Instituto Nacional de las
Mujeres (INMUJERES), dirige la ENDIREH, la cual tiene el objetivo de generar informacién detallada
sobre las varias formas de violencia que enfrentan las mujeres de 15 afios o0 mas, por tipo y por area;
la encuesta también proporciona informacién que permite calcular los principales indicadores de la
prevalencia y gravedad de la VCMN. Adicionalmente, México cuenta con el Sistema Integrado de
Estadisticas sobre Violencia contra las Mujeres (SIESVIM), el cual, a través de 272 indicadores, busca
medir la violencia contra las mujeres, sus caracteristicas, sus tipos y el grado en que ocurre. De igual
manera, la Ley General de los Derechos de los Nifios y Adolescentes mandata la creacion de un
Sistema Nacional y sistemas de informacién estatales, cuyo objetivo es contar con datos desglosados
para monitorear el progreso realizado en el cumplimiento de los derechos de los nifos, nifas y
adolescentes en el pafs, incluyendo informacién cualitativa y cuantitativa.

La LCAMVLYV establece la existencia de un Banco Nacional de Datos e Informacién sobre Casos de
Violencia contra las Mujeres (BANAVIM), el cual pretende mejorar la deteccién de casos de
victimizacién, con el objetivo de enriquecer los servicios proporcionados por las diferentes
organizaciones de apoyo. Finalmente, y dentro del marco del SNPASEV, se cre un equipo de trabajo
estadistico para definir un formato estandar que permita un registro mas preciso de la informacion
sobre las agresiones contra mujeres, las caracteristicas de las victimas/sobrevivientes y de los
presuntos agresores en cada crimen cometido contra mujeres y nifas.
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No obstante, todavia existen los siguientes retos: i. estructurar, alinear, actualizar y coordinar los
expedientes administrativos de las organizaciones, para generar informacién sobre la prevencién,
atencion, sancién y erradicacién de la VCMN, asi como de las instituciones de Jjusticia (salud,
procuracion de justicia y el sector de prestacién de servicios), y de los Bancos de Datos existentes, ii.
elaborar marcos conceptuales para los sistemas de informacién y clasificacién, bajo una perspectiva
de género, iii. fortalecer los expedientes administrativos para generar informacién sobre las formas
de discriminacién interseccional que sufren mujeres y nifas, y iv. mejorar el acceso a datos y
visibilidad.

Resultado 6: El movimiento de mujeres y las organizaciones de la sociedad
civil

En México existen muchas organizaciones de la sociedad civil (OSC) especializadas en derechos de
las mujeres, en la VCMN y especificamente en feminicidio. Estas organizaciones monitorean y
recogen informacién sobre la falta de procuracién de justicia ¥y suministro para las victimas de la
violencia y el feminicidio, y gufan a las victimas a través del proceso. Sin embargo, a pesar de que
estas organizaciones realizan importantes acciones para contrarrestar la VCMN de diferentes grupos,
necesitan tener mayor visibilidad y empoderamiento para enriquecer sus capacidades y su rol
respecto a la rendicién de cuentas del gobierno. Esto requiere que las OSC cuenten con suficientes
capacidades y oportunidades para que participen en el didlogo institucional en cada nivel de
gobierno, asi como en los mecanismos nacionales e internacionales. Aunque el Estado Mexicano
tiene algunas politicas de inclusién de la sociedad civil, la Iniciativa busca contribuir a su expansion
y fortalecimiento, en particular de organizaciones a nivel local.

Al respecto, México encara los siguientes retos: i. falta de herramientas de monitoreo y evaluacion
que midan las oportunidades de las OSC para cumplir con su rol de manera apropiada,
especialmente las organizaciones de base, las OSC emergentes y los movimientos de mujeres, ii. falta
de coordinacién entre las instituciones y las autoridades implicadas en la prevencién, atencién,
sancioén o recuperacion de la VCMN, y las OSC relevantes y organizaciones de mujeres involucradas,
iii. aumento de la violencia contra los defensores de los derechos de las mujeres y de los periodistas',
y iv. débil cohesién y colaboracién entre las organizaciones de mujeres y las de jovenes.

Il. ESTRATEGIAS DEL PROGRAMA Y TEORIA DEL CAMBIO

La meta principal de la Iniciativa Spotlight en México es contribuir a una efectiva prevencion y
erradicacion del feminicidio y otras formas de la VCMN, pues forman parte de la violencia continua
que mujeres y nifias enfrentan diariamente, a lo largo de sus vidas.

Para lograr el desarrollo integral de las mujeres y las nifias resulta esencial reducir y eliminar el riesgo
de exposicion de éstas a la violencia de género. La Iniciativa Spotlight en México busca alcanzar estas
metas al contribuir al empoderamiento de las mujeres, mujeres jévenes, adolescentes y nifias, a
través de mejorar los diferentes sectores para asegurar sus derechos, su desarrollo y su bienestar, El

7 Al respecto, la ONU-DH registré 245 agresiones contra defensores de derechos humanos entre 2006 y 2012, las cuales incluyen amenazas,
interferencias arbitrarias, hostigamiento, ataques, arrestos arbitrarios, desapariciones forzadas y privacion arbitraria de la vida, Ver ONU-DH.
Informe sobre la situacién de las y los defensores de derechos humanos en Meéxico: actualizacién (2012) y balance (2013), junio 2013, en:

./fhe %/ dol Infor efensor 2013 df Por otro lado, la Comisién Nacional de los Derechos Hurmanos en
México, informé en su reporte anual de actividades 2017, que del 2000 al 2017,130 periodistas han sido asesinados, de los cuales 13 fueron mujeres
(10%). De estos asesinatos, se verificaron 10 en 2017. Desde 2005, 20 periodistas han desaparecido, y de 2006 a 2017, se registraron 52 ataques a
instalaciones de medios de comunicacién. Con respecto a los defensores de derechos humanos, la Comisién Nacional de los Derechos Humanos
registrd 34 asesinatos entre 2006 y 2017, de los cuales 14 fueron mujeres (40%). Asimismo, entre 2009 y 2017, 4 defensores de derechos humanos
desaparecieron. Para mas informacion, visitar: http://i nforme.cndh.org.mx/menu.aspx?id=30063

15



w
s,
S
o
i

/1

GOBIERNO DE
*MEXICO - w @.

impacto se logrard mediante el compromiso de los diferentes actores clave de la sociedad, que
incluye a funcionariado publico, miembros de la comunidad, lideres sociales, defensores de derechos
humanos y autoridades, entre otros. La Iniciativa también reconoce las diferentes formas de
discriminacién que experimentan mujeres y nifias. El Programa de Pafs (PP) toma en consideracién
dichas situaciones y promueve metodologias incluyentes y esfuerzos dirigidos a la atencidén
especifica de quienes han sido dejadas muy atras. Proteger y empoderar a estas poblaciones ayudara
a reducir su vulnerabilidad y exposicién a la VCMN, con lo cual se reforzara la premisa basica de la
Agenda 2030: garantizar que nadie se quede atras.

Los esfuerzos establecidos en los pilares del PP incluyen acciones especificas para abordar las
interrelaciones entre las metas dirigidas a la igualdad de género y otros aspectos de |a Agenda 2030,
priorizando la necesidad de eliminar politicas y practicas generalizadas que impiden que las mujeres
y nifas disfruten de sus derechos humanos, con el fin de avanzar hacia una implementacion
completa de las estrategias para atacar la violencia contra las mujeres, incluyendo el feminicidio.
Estos esfuerzos incluyen acciones precisas destinadas a alinear politicas y programas con los
principios de la Agenda 2030, como la universalidad, la aplicacién de los derechos humanos y el
principio de “no dejar a nadie atras”.

La Iniciativa Spotlight en México pondra atencién especial en: a) asegurar el acceso a la justicia y
atacar la impunidad de los perpetradores de la VCMN y el feminicidio, b) fortalecer los mecanismos
institucionales y estadfisticos de monitoreo, c) garantizar la prevencion, atencién y sancién de todas
las formas de la VCMN, poniendo énfasis en los municipios seleccionados, y d) promover modelos
innovadores de prevencién enfocados en poblaciones clave y fomentar la movilizacién de la
comunidad.

Cada eje toma en consideracion las diferentes formas de la VCMN e identifica lo siguiente: a) el
contexto multicultural del pais, b) la discriminacién interseccional, sin dejar a nadie atrds, c) la
atencién a nivel estatal, y en especial a nivel municipal, para tener un impacto visible, d) un enfoque
intercultural, con perspectiva de género, de derechos humanos y de ciclo de vida, y e)
recomendaciones internacionales y buenas practicas, como las recientes observaciones finales del
Comité de CEDAW para México.

Como se menciond en la seccién previa, México es un Estado federal donde los tres niveles de
gobierno tienen jurisdicciones especificas y poderes relacionados con la VCMN y la prevencién,
atencién y sancién del feminicidio. EI PP se centrard especialmente en intervenciones a nivel
municipal y desarrollard esfuerzos junto con las autoridades municipales. No obstante, y debido a la
existencia de colaboracion especifica y a la coordinacion de areas entre los tres niveles de gobierno
(federal, estatal y municipal), algunas de las actividades correspondientes a pilares especificos se
desarrollaran de manera conjunta con el estado y las autoridades federales. Ademas, el programa
tomard en consideracion las estructuras, programas y politicas existentes para aprovechar los
esfuerzos ya establecidos. A partir de esto, se priorizard una distribucién coherente de competencias
por pilar, especificando las asociaciones necesarias para asistir a cada uno de los pilares del programa
(ver Anexo de Atribuciones)

La implementacién de la Iniciativa en México se enfocara en 5 municipios. Con el fin de determinar
cuéles serfan estos municipios, se consideraron los siguientes criterios: a) estados y municipios con
un alto indice de muertes de mujeres bajo la presuncién de homicidio, b) municipios que tienen
declaracién de VCMN, c) los datos de la ENDIREH, d) los datos del registro de personas desaparecidas,
e) porcentaje de mujeres que han sufrido violencia sexual, y f) respaldo a las mujeres que han sufrido
dafos causados por la violencia.

En virtud de la lista anterior, los municipios seleccionados fueron: 1. Chilpancingo, Guerrero; 2.
Chihuahua, Chihuahua; 3. Ciudad Juérez, Chihuahua; 4. Ecatepec, Estado de México; y 5. Naucalpan,
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Estado de México. Los tres estados seleccionados no llevaran a cabo elecciones de gobierno en los
préximos 3 a 5 afios (Guerrero 2015-2021, Chihuahua 2016-2022 vy el Estado de México 2017-2023). Ello
permitird la continuidad de la implementacién de la iniciativa a nivel estatal. De hecho, los cinco
municipios seleccionados tuvieron elecciones el 1° de julio pasado para renovar a sus presidentes
municipales, consejeros y dirigentes, lo cual facultara a los nuevos gobiernos para que adopten esta
iniciativa y continden los esfuerzos durante su mandato. Ademas, tanto los estados como los 5
municipios cuentan con Mecanismos para el Adelanto de las Mujeres, con regulaciones y con
politicas publicas referentes a la prevencidn, atencién y sancién de la VCMN.

Sin embargo, es importante reconocer que aungue estos son municipios emblematicos en términos
de feminicidio y otros tipos y modos de violencia, segun las UGltimas cifras de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, no son necesariamente los municipios con mayor
ndmero de feminicidios en el pais, como ya se especificd en la parte contextual de este documento,
de modo que el Programa compartira la experiencia, modelos y lecciones aprendidas en los Estados
de Mexico, Chihuahua y Guerrero con los estados clave de Ciudad de México, Veracruz, Puebla y
Nuevo Ledn para que el Estado Mexicano pueda implementar y desarrollar actividades claves para
eliminar la violencia hacia las mujeres.

Las acciones que se realicen dentro del marco de implementacién de Spotlight en México se
desarrollaran con base en el sistema legal mexicano, lo cual otorga jurisdicciéon especifica y poderes
a la federacion, los estados y los municipios, con vistas a articular apropiadamente los tres niveles de
gobierno con los actores clave de los diferentes sectores involucrados.

Sobre esta materia, el PP considerard como actividad importante el anélisis de la informacion
relevante sobre los municipios seleccionados, obtenida de fuentes destacadas en este nivel y del
mapeo de actores locales estratégicos; ello con el fin de lograr una mejor aproximacion al fenémeno
de la VCMN. Esto se debe a que parte de la informacidn relevante, proveniente de sondeos nacionales
y estatales, no estd desagregada por sexo, género, estatus social, edad, origen étnico, discapacidades,
etc. ni con el mismo nivel de detalle a escala municipal.

Considerando lo dicho, la teoria del cambio en la que se basa el Programa de Pais consiste en lo
siguiente: (a) si existen estédndares actuales no discriminatorios y son aplicados conforme a
estdndares internacionales de derechos humanos referentes a todas las formas de VCMN, vy
contemplan sanciones adecuadas, reforzadas por (b) instituciones que planean, financian e
instrumentan programas basados en evidencias para prevenir y dar respuesta a la VCMN,
empleando para ello personal capacitado y mecanismos de coordinacién funcionales con otras
instituciones, junto con (c) otros actores clave que modifiquen los estereotipos de género vy los roles,
y que efectivamente prevengan la violencia, con (d) servicios esenciales disponibles, aceptablesy de
calidad, y con (e) datos publicos de calidad, junto con (f) una sociedad civil profesional, auténoma y
plural, entonces la VCMN y el feminicidio disminuiran, y habrd una respuesta eficiente y coordinada
a los casos que todavia puedan ocurrir.

RESULTADO 1- MARCOS LEGISLATIVO Y POLITICO

Si la nacidon cuenta con regulaciones, con leyes y programas compatibles con estédndares
internacionales sobre la VCMN, con énfasis en feminicidio que brinden mecanismos de proteccién
transparente y coordinada, y que den una respuesta efectiva, garantizada por agentes especializados
y entrenados que trabajan de modo coordinado, y si dichas regulaciones, leyes y programas se
adaptan a las necesidades especificas, y su implementacién es monitoreada por movimientos de
mujeres, de OSC, y de expertos con capacidades reforzadas, entonces se puede crear un marco legal
que establezca la obligatoriedad de los derechos correspondientes a las mujeres y nifias que viven
en las situaciones mas vulnerables y que enfrentan discriminacion interseccional, que profesionalice
a las y los miembros del servicio publico y evallde sus funciones, y que fortalezca los mecanismos de
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rendicién de cuentas, contribuyendo asi a la erradicacion de la VCMN y el feminicidio; todo esto
también permitird alcanzar importantes y nuevos avances para cumplir con los objetivos 5.1, 52y 16.2
de los ODS.

Adicionalmente, lo sefalado contribuira al logro del ODS 5 (Igualdad de Género), el 10 (Reduccién de
las Desigualdades) y el 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sélidas), y mas especificamente, al de las metas
51,52,103y16.2.

Para ese fin es necesario:

Efectuar una revisidon exhaustiva del marco regulatorio existente que identifique la legislaciéon
pendiente sobre los derechos humanos de las mujeres, nifios y adolescentes, incluida la
armonizacién de diferentes normas con la Ley General sobre los Derechos de las Nifas, Nifios
y Adolescentes y la Ley General del Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia,para
proponer los elementos de una reforma a las regulaciones federales, estatales y municipales
que contengan medidas discriminatorias, y que tengan repercusion en la VCMN,; lo anterior,
para garantizar una estandarizacién interna y conformidad con los estandares
internacionales, tomando en cuenta regulaciones internacionales avanzadas de otros paises
en la regién, en la Unién Europea (UE), y en cualquier parte del mundo®®, con miras a
identificar leyes y politicas publicas que permitan una implementacion viable, El diagndstico
sobre leyes existentes potencialmente discriminatorias comenzard con los estudios
realizados por los MAM disponibles, via INMUJERES. Se tiene previsto que el equipo de
asesores para este diagndstico esté formado por un grupo interdisciplinario que incluya
expertos y expertas en legislacién, derechos humanos e igualdad de género; socidlogos y
personas calificadas para proceder, entre otras.

Para enriquecer los resultados, se planea ademas la realizacién de un amplio ejercicio de
consulta participativa con las mujeres y nifias en cuestion, las OSC y con los funcionarios
publicos de los diferentes niveles de gobierno. Finalmente, se desarrollara una guia para
legislar con perspectiva de género, que pueda ser usada por cualquier agente que elabore
regulaciones y que tome en consideracion los ejercicios previos realizados en la materia;
Elaborar una propuesta de reforma a nivel federal, estatal y municipal que articule, de manera
vinculante, los mecanismos de proteccion existentes y que brinde una respuesta institucional
efectiva y coordinada a la VCMN,;

Promover, mediante regulaciones, la profesionalizacion del funcionariado para que cuenten
con suficientes aptitudes para ser capaces de prevenir, atender y sancionar la VCMN asi como
profesionales con conocimientos sobre derechos humanos, perspectiva de género y enfoque
de los derechos de nifas, nifios y adolescentesy para fortalecer los mecanismos de
transparencia, rendicién de cuentas y evaluacion de sus funciones en términos del Estandar
de Competencia para la atencién directa del primer contacto con mujeres victimas de
violencia de géneroyy

Fomentar y mejorar, mediante regulaciones, el involucramiento de la sociedad civil en los
espacios institucionales para los procesos de toma de decisiones, de monitoreo y de
mecanismos de rendicidén de cuentas, asi como su inclusién en la implementacion de planes
relacionados con la prevencién, atencion, sancion, recuperacion y erradicacion de la VCMN.

Lo anterior sera ejecutado a través de las siguientes actividades:

La preparacién de las propuestas de reforma, de manera participativa, para los reglamentos
federales, estatales y municipales (con base en el diagnéstico realizado);

'8 Considerar las experiencias internacionales y regionales, y las iniciativas comao la ley brasilefa Maria da Penha.
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ii. Las consultas con los diferentes actores clave involucrados, para alcanzar un acuerdo sobre
las propuestas legislativas;

iii. La elaboracién de estrategias de cabildeo/defensa y comunicacién para promover las
propuestas de reforma; y

iv. Laorganizacion de foros para presentar los resultados obtenidos.

Con lo sefialado arriba, la expectativa es:

i. Desarrollar una propuesta de reforma legal para eliminar las disposiciones discriminatorias
de mujeres y nifas, e incorporar elementos que faciliten el ejercicio pleno de sus derechos,
junto con la elaboracién de una guia para legislar con perspectiva de género, que puedan
usar todos los individuos que tengan obligaciones de regulacion;

i. Tomaren cuenta, en la propuesta de reforma, las perspectivas multiples y las contribuciones
que reflejen las diversas situaciones padecidas por las mujeres y las nifias, con especial énfasis
en aquellas que experimentan formas de discriminacién interseccional;

iii. Posicionar las propuestas de reforma en la agenda publica y social, y ayudar a su pronta
adopcion; y,

iv. Incrementar el conocimiento sobre las disposiciones legales que podrian impactar en la
VCMN y sobre los beneficios obtenidos a partir del mejoramiento del marco regulatorio, asi
como informar los resultados esperados.

Como parte del diagndstico general y del estudio preliminar en cada municipio, los sectores
interesados determinaran e identificaran las areas en las que las discriminaciones se intersectan y,
con base en esto, procuraran que tales hechos sean atacados a la hora de generar propuestas de
reformas regulatorias de escala federal, estatal y municipal, con el objetivo de no dejar a nadie atras.

Las actividades correspondientes a este pilar toman en consideracién las buenas prdcticas
existentes y las lecciones aprendidas™. Entre otras experiencias, Spotlight estd construido con base
en un proyecto implementado entre 2014 y 2016 por ONU Mujeres y el estado de Coahuila, sobre el
‘Analisis y diagnéstico sobre la armonizacién legislativa para la no discriminacién y la proteccién de
los Derechos Humanos de las mujeres en el estado de Coahuila de Zaragoza". Este proyecto senté
las bases para reformar el marco legal del estado, con el objetivo de caminar hacia una igualdad
sustantiva entre hombres y mujeres.

La nueva legislacion proporcioné herramientas a las y los operadores de justicia, permitiéndoles
adoptar a su rol una perspectiva de género; reforzé los mecanismos de proteccion, al introducir
regulaciones que fortalecen las érdenes de proteccién para victimas de crimenes violentos, W
extendio la responsabilidad a todos los individuos que participen en actos criminales, entre otros. El
éxito del proyecto se debié a las capacidades técnicas de las organizaciones y de los individuos
involucrados, asi como a la participacién, la voluntad politica y la colaboracién de los maximos
representantes de los poderes judicial, legislativo y ejecutivo del estado de Coahuila.

Los resultados alcanzados en este pilar se mantendran més alld de la duracién del programa,
mediante la incorporacién de las reformas propuestas a los marcos legales de los municipios y las
entidades federales. Una vez que las reformas sean aprobadas y publicadas, se garantizara su efecto.
Para asegurar que las reformas propuestas sean incorporadas en los marcos legales, también sera
fundamental que se ordene la participacién de los actores clave, asi como un apropiado cabildeo
para que se aprueben las reformas propuestas.

" Se analizardn las leyes existentes para prevenir, atacar y sancionar la VEMN, lo cual podria brindar elementos efectivos e innovadores.
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Lista de actividades

Resultado 1: Los marcos legislativo y politico, basados en evidencia y en concordancia con

los estandares internacionales de derechos humanos sobre todas las formas de VCMN,
estan vigentes e implementados dentro de planes.

Producto 1.1: Desarrollo de una propuesta para reformar leyes y regulaciones que contengan |
_medldas discriminatorias que influyan en la VCMN.

1 11 111 | Elaboracién de un diagndstico y una propuesta para » reformar el marco
_ . regulatorio a nivel federal, estatal y municipal (en los estados seleccionados).
1 11 112 | Consultas con los diferentes actores involucrados para consensuar la reforma |
L] | propuesta..
1 11 113 Desarrollo de una estrategia de cabildeo y comunicacién para promover la
1  reforma propuesta.
1T 104 | Foro de resultados.
1,11 115 | Elaboracién de un diagnéstico y una propuesta para reformar el marco
| ] ' regulatorio a nivel federal, estatal y municipal (en los estados seleccionados).
1 11 116  Realizar un estudio de caso sobre las agresiones a defensores y sobre cémo |
) funcionan los mecanismos de proteccion.
1 11 117 Consultas con los diferentes actores involucrados para consensuar la reforma
e . propuesta.
111 118  Desarrollo de una estrategia de cabildeo y comunicacién para promover la
R ' reforma propuesta.
"1 11 119  Foro de resultados.
Producto 1.2 Promover y consolidar los espacios institucionales para la participacién de la |
sociedad civil en el campo de la prevencién, cuidado, sancién, reparacion y erradicacion de la
VEMNG R oA o PR e e
1 12 121 | Elaboracién de un diagnéstico que identifique el estado de los espacios
' ; institucionales para la participacion y preparaciéon de una propuesta para su
| . | creacién y/o fortalecimiento. -
"1 12 | 122  Consultas con los diferentes actores involucrados para consensuar la reforma
| propuesta.
1 12 123  Desarrollo de una estrategia de cabildeo y comunicacion para ‘promover la
L ' reforma propuesta.
1112 | 124  Foro de resultados. _
112 | 125 ' Desarrollo de un paquete de reformas Iegsslatlvas sobre la profesmnahzamon de
' ' los servidores publicos, basadas en el diagnéstico de construccién de
| | capacidades.
1 12 126 Analisisy revisiéon de la Ley General de Responsabilidades Administrativas y sus
homélogas, asi como otros mecanismos que refuercen la transparencia y la
. ~ rendicion de cuentas de los funcionarios publicos vinculados a la VCMN.
1 12 127 | Consultas con los diferentes actores involucrados para consensuar la reforma
| _propuesta.

1112 [128 ! Desarrollo de una estrategia de cabildeo y comunicacién para promover la
| reforma propuesta.

El 1* Pilar tiene el objetivo de beneficiar directamente a cerca de 2 millones de nifas y mujeres
que son victimas de la violencia dentro de los cinco municipios donde se realizara la
implementacién; indirectamente se beneficiard a mas de 2,800,000 nifias y mujeres que viven
en esos municipios.
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Cifras indicativas Directos | Indirectos
Mujeres 1,162,034 1,173,200
Nifas 837,966 1,626,800
Hombres 0

Nifios 0 0
TOTAL 2,000,000 2,800,000

RESULTADO 2 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Sitanto los individuos a cargo del proceso de toma de decisiones, asi como aquellos que intervienen
en la prevencion, combate, sancién y reparacién de la VCMN en los contextos federal, estatal y
municipal, al igual que aquellos relacionados a la gestién y la administracién de la justicia, cuentan
con informacién y capacitacién, y tienen el apoyo de herramientas y metodologias, asi como las
condiciones para combatir los feminicidios desde una perspectiva de derechos humanos y género;
si se asignan y ejecutan presupuestos adecuados y se promueve la participacion de la sociedad civil
para hacer frente a los problemas; y si todos ellos tienen en cuenta las necesidades especificas de la
mayoria de los grupos marginados, entonces contardn con instituciones y sistemas de proteccién
fuertes, sensibles, coordinados horizontal y verticalmente, capaces de desarrollar e implementar
programas que incluyan la erradicacion de la VCMN y el feminicidio, y que estén en linea con otros
ODS para desarrollar procesos de planeacién que tengan presupuestos asignhados, asi como una
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) capaz de influir en el cambio de politicas
publicas y de permitir que las mujeres y nifias vivan una vida libre de violencia, con mayor confort y
menor desigualdad.

Lo anterior, debido a que el cambio institucional requiere de una adecuada capacidad, de un
financiamiento y presupuesto apropiados, de compromiso politico, y de un cambio transformador
gue desafie los modelos patriarcales y la cultura. Este proceso producird més instituciones robustas
que operaran con mayor calidad y eficiencia en sus respectivos roles, con el fin de incorporar una
perspectiva de género, la ley de derechos humanos y la lucha contra la desigualdad. De este modo
se lograra una mejor y mas efectiva aproximacién a las necesidades especificas de los grupos que
tradicionalmente son dejados atrés.

Para tal propésito se necesita lo siguiente:

i. Reforzar las capacidades del funcionariado publico en general, y particularmente de las y los
funcionarios a cargo de la gestién y la administracién de la justicia para prevenir, atacar,
investigar, sancionar y reparar la VCMN, incluyendo el feminicidio®:

il. Mejorar los mecanismos de coordinacién entre instituciones, disposiciones gubernamentales
y OSCs involucradas en la prevencion, combate, sancién y reparacién de los casos de
feminicidio y los tipos y modos de violencia que la preceden;

iii. Fortalecer la eficiencia, eficacia e impacto de la Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres, centrandose en nifias, adolescentes, jévenes y grupos que enfrenten formas de
discriminacién interseccional; y,

iv. Mantener presupuestos eficientes, con perspectiva de género y que ayuden a transformar la
realidad de la VCMN, y mas particularmente, la del feminicidio.

Y se requieren efectuar las siguientes actividades:

* Reforzar las capacidades de los funcionarios publicos en general, y particularmente de los policias a cargo del tema en cada estacién de policia
organizada dentro de una red, a nivel estatal y Federal.
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i. Disefio de un modelo de capacitacién de capacitadores/as con enfoque en derechos
humanos e igualdad de género, con énfasis en los grupos de mayor riesgo, basado en los
perfiles y roles del funcionariado publico a cargo de prevenir, atender y reparar los casos de la
VCMN; asimismo, la puesta en marcha y la evaluacién de este modelo; este modelo tendra en
cuenta las experiencias ya existentes, como el Estandar de Competencia

ii. Evaluaciéon de los mecanismos de coordinacién implicados en la prevencion, combate,
investigacién, sancién y reparacion de los casos de VCMN; de su cobertura, para incluir a todas
las mujeres y nifas, adolescentes, mujeres de la tercera edad y mujeres con necesidades
especiales; y de la ruta para reforzar el Sisterna Nacional para Prevenir, Atender, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres (SNPASEV), y el Sistema Estatal para Prevenir,
Atender, Sancionary Erradicar la Violencia contra las Mujeres (SEPASEV); y otros mecanismos,
como elementos clave para la coordinacién de la prevencién, combate, investigacion, sancion
y reparacién de los casos de VCMN, particularmente en correlacion con el SIPINNA;

iii. Sistermatizacion de los diagndsticos y evaluaciones existentes de la AVGM?, y el borrador de
un modelo de monitoreo y evaluacién de las AVGM, usando al Estado de México como
ejemplo; .

iv. Elaboracién de herramientas y guias para clasificar, reportar y solicitar presupuestos
relacionados con la VCMN en los diferentes estados, acompafado de capacitacion sobre su
uso y andlisis de las necesidades presupuestarias relacionadas a la VCMN, asi como una
estrategia de cabildeo para asignar presupuestos adecuados.

De los esfuerzos expuestos arriba se espera lo siguiente:

i. Proveer conocimiento, habilidades y capacidades a los funcionarios pablicos, particularmente
a aquellos a cargo de la gestién y administracién de la justicia asi como a primeros
respondientes, que les permitan desarrollar un enfoque de género, ciclo de vida, igualdad y
derechos humanos dentro de sus instituciones, lo cual se verd reflejado en su labor,
responsabilidades y atribuciones, para que sus esfuerzos en prevenir, combatir, sancionar y
reparar los casos de VCMN, particularmente feminicidios, proporcione una mejor y mas efectiva
respuesta hacia las victimas/sobrevivientes y sus familias, Adicionalmente debe garantizarse
una formacién adecuada para el desempefio de sus tareas

ii. Identificar, entre los sectores interesados participantes, las necesidades que tienen los
mecanismos de coordinacién existentes involucrados en la prevencién, combate, investigacion,
sancién y reparacién de casos de VCMN y feminicidios, con el fin de fortalecer sus capacidades
y guiarlos hacia una gestién mas clara, lo cual les permitira ser mas eficientesy atender a grupos
de poblacién que enfrenten formas multiples de discriminacion y exclusién, con masy mejores
recursos;

iii. Sistematizar la informacion disponible sobre la capacidad y eficiencia de la AVGM, lo cual
posibilitara el disefio de un modelo mas adecuado de monitoreo y evaluacion, para mejorar su
cobertura, eficiencia y repercusién en todos los grupos de mujeres y nifias, tomando en cuenta
el contexto de sus necesidades; y,

iv. Focalizar los presupuestos de las instituciones involucradas en la VCMN hacia la mejora de la
clasificacién, reporte y distribucién, asi como incluir el andlisis de las necesidades a cubrir,
tomando en cuenta a los grupos que enfrenten formas de discriminacién interseccionales;
elaboracién de herramientas y guias para desarrollar una estrategia para defender y sostener
los cambios conseguidos. Todas estas acciones facilitaran una mejor eficacia y eficiencia en la
asignacién de fondos para lograr un impacto mas grande y mas focalizado.

2 Entre estos diagndsticos se encuentran los manejados por CONAVIM y llevados a cabo por Eurosocial y por el Instituto de Investigaciones
Jurfdicas de la UNAM. Como se indicé, los resultados de estos estudios diagnésticos se tomaran en cuenta para la realizacion de una propuesta
conjunta de esfuerzos en esta linea.
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Consolidar las instituciones nacionales y subnacionales, sus mecanismos de coordinacién y los
presupuestos relacionados a la VCMN y a los feminicidios, de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo y la linea estratégica del Gobierno Federal para combatir la violencia contra las mujeres,
que permitira que las y los funcionarios publicos lleven a cabo sus obligaciones de una manera mas
adecuada para prevenir, combatir, sancionar, reparar y finalmente erradicar todas las formas de

violencia contra las mujeres y nifias. Capacitar a los funcionarios publicos con una perspectiva de
género fomentara a futuro un entorno laboral digno e igualitario.

En la Iniciativa Spotlight se usaran, replicaran y adoptaran las buenas practicas en la implementacion
de organismos bajo este pilar. Por ejemplo, PNUD desarrollé y usé la metodologia de andlisis
enfocada en la Agenda 2030 y en la alineacién de los ODS en programas previos, la cual podria ser
utilizada como la base de analisis de los aspectos institucionales del feminicidio y la aplicacién de
una perspectiva de género a la actuacién del gobierno. Por otro lado, la UNICEF tiene amplia
experiencia en practicas presupuestarias enfocadas en proteccién de nifias y nifios y servicios, lo cual
podria ser usado para asegurar una presupuestacién sensible al género. La combinacién de estos
dos tipos de lecciones aprendidas permitira fortalecer la implementacién de la Iniciativa Spotlight.

En referencia a la sostenibilidad, se espera que la formacién de las y los funcionarios publicos, a través
de la capacitacion de capacitadores/as, tenga un efecto multiplicador exponencial en la transmisién
de contenidos de capacitacion, al tiemnpo que asegura que el conocimiento sea transferido en casos
de rotacion del personal, aun después del término de las actividades de la Iniciativa Spotlight. Las
instituciones de Gobierno en todos los niveles serdn capaces de replicar el conocimiento aprendido,
sentando las bases para el mejoramiento de la prestacién de servicios a las victimas/sobrevivientes
de la VCMN y del feminicidio. La sostenibilidad de la iniciativa también se apoyara en las
recomendaciones realizadas por los mecanismos de proteccién convencionales Yy no convencionales
de derechos humanos. Por ejemplo, en las Ultimas recomendaciones de la CEDAW, asf como en las
del Mecanismo de Examen Periédico Universal (MEPU), se menciond la importancia de consolidar la
AVGM, lo cual constituye uno de los objetivos de este pilar.

Lista de actividades

Resultado 2: Sistemas e instituciones nacionales y subnacionales planean, financian V

ofrecen programas basados en evidencia que previenen y responden a la VCMN, e incluyen

a otros sectores.

Producto 2.1: Reforzamiento de las capacidades de las y los funcionarios ptblicos en las dreas |

de prevencion, cuidado, sancién y reparacién de la VCMN.

221 211 | Disefio de un modelo de formacién y capacitacién de capacitadores/as basado
| en los perfiles y atribuciones de las y los servidores publicos encargados de la
| prevencidn, atencién, sancién y reparacién de la VCMN. El modelo de formacién

incluira un médulo especifico para los funcionarios publicos responsables del

_ _ acceso a la justicia asi como a primeros respondientes.

21 212 | Implementacién del modelo de formacién y capacitacién de capacitadores/as

21 213 | Evaluacién del modelo de formacién que incluya la Evaluacion del Estandar de
| Competencia. o -

12 21 214  Sistematizacion de los diagndsticos existentes sobre la AVGM

12 21 215 Elaboraciéon de un modelo de monitoreo y evaluacién de las acciones de la
I AVGM, tomando como ejemplo al Estado de México ___
Producto 2.2: Contribucién para fortalecer la coordinacién entre los mecanismos implicados en
la prevencién, atencién, sancién y reparacién de la VCMN entre instituciones, disposiciones

gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil
12 22 221  Diagnéstico de la coordinacién entre los mecanismos implicados en la
| prevencién, cuidado, sancién y reparacién de la VCMN, y la ruta para

| fortalecerlos

SRS
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2 221222  Reforzamiento del Sistema Nacional y el SEPASEV, ademdas de otros
mecanismos de proteccién, como ejes para articular la coordinacion de la

. | prevencién, atencién, sancién y reparacion de la VCMN

Producto 2.3: Influencia en la elaboracién de presupuestos vinculados a la VCMN, que sean

transformadores, eficientes, etiquetados y con perspectiva de género

> 23 231 Fortalecimiento de la clasificacion y reporte de los presupuestos vinculados a la

VCMN en los estados

2 23 | 232 Generacidén de herramientas y guias para la clasificacion, reporte y solicitud de
presupuestos vinculados a la VCMN, acomparfiadas de capacitacion para su uso
2 23 233  Analisis de necesidades presupuestarias vinculadas a la VCMN, acompanado de
una estrategia de cabildeo para la asignacion de presupuestos suficientes

(prueba piloto municipal)

El 2° Pilar tiene el objetivo de apoyar a cerca de 1,525 beneficiarios directos y 1,300,000 indirectos,
incluyendo mujeres, hombres, nifias y nifios, dentro de los cinco municipios en los que se

realizara la implementacion.

Cifras indicativas Directos | Indirectos
Mujeres 763 700,000
Nifias 0 400,000
b 762 | 100,000
Nifios 0 100,000
TOTAL 1,525 | 1,300,000

RESULTADO 3 - PREVENCION, CAMBIO DE NORMAS Y DE COMPORTAMIENTOS

Si los estados y municipios seleccionados disefian e implementan amplias estrategias multiples que
transformen estdndares, roles y comportamientos para prevenir la VCMN en escenarios
comunitarios, familiares y escolares, en linea con estandares internacionales; a través del
empoderamiento y reforzamiento de habilidades, capacidades y movilizacién de nifas, nifos,
adolescentes, jovenes, hombres y mujeres, incorporando a aquellos grupos que tradicionalmente
son dejados atrés, asi como la participacién coordinada de las partes interesadas y los medios; estos
esfuerzos posibilitaran la promocién, modelacién y adopcion de normas sociales, formas de pensar
y comportamientos positivos que puedan promover la igualdad de género y prevenir la VCMN,
particularmente entre los grupos de mayor riesgo, y de este modo contribuir a la eliminacion del
feminicidio.

El programa reconoce que la transformacién de estandares sociales y estereotipos que consienten
la VCMN requiere de intervenciones amplias y multidimensionales que se refuercen mutuamente;
ello quiere decir que exista una interaccién permanente entre la escala individual (actores) y la
estructura social (comunidad). Concretamente, el pilar 3 pondra en practica los esfuerzos dirigidos a
focalizar la prevencion en los escenarios individual, comunitario y escolar, adoptando un enfoque
integral que proteja los derechos de las nifias, adolescentes, jovenes, mujeres adultas y mujeres de
la tercera edad, y que fomente su empoderamiento. El reto que enfrentan estas estrategias
diferenciadas de acuerdo a los publicos objetivos, es modificar los estdndares sociales, los
estereotipos de género y los prejuicios de género, y trabajar al mismo tiempo con las redes locales
existentes y con los medios de comunicacién que tienen presencia en los municipios seleccionados,
a partir de un enfoque integral y orgénico sobre el compromiso con la igualdad de género.
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Es importante destacar que las estrategias de prevencién propuestas en el pilar 3 recuperaran las
mejores practicas relacionadas con el rescate de los espacios publicos, las intervenciones dentro de
la escuela y las extraescolares con las actividades propuestas. Estas practicas permitiran verificar los
avances y continuar invirtiendo a fondo en la construccién de capacidades para los programas de
prevencion de la VCMN basados en evidencia, que beneficiarian a mujeres, hombres, nifias y nifios
en cuanto a la prevencion del feminicidio; son culturalmente apropiadas; se necesitan desarrollar
medidas confiables para transformar las normas de género a nivel individual, de relaciones, familiar
Yy comunitario.

Para tal propésito, la Iniciativa Spotlight centrara sus intervenciones en la movilizacién comunitaria,
la creacion de redes locales para prevenir la VCMN, la recuperacién de espacios publicos seguros, la
promocion del liderazgo entre mujeres y nifas, y la colaboracién con periodistas y medios de
comunicacion. Adicionalmente, se impulsara la realizacién de intervenciones dentro y fuera de la
escuela, para prevenir la violencia contra las mujeres y nifias que enfrentan formas de discriminacién
interseccional, también se reforzaran las capacidades institucionales para comunicar estas acciones.
Asimismo, la Iniciativa promovera el trabajo con los hombres agresores y fortalecera las capacidades
de las organizaciones comunitarias que ofrecen servicios de proteccién y prevencién de la VCMN,
con base en la evidencia existente. Todos estos esfuerzos pretenden generar una cultura de
eliminacién de la VCMN con un efecto duradero y un enfoque especial en la erradicacién del
feminicidio.

El Programa incluye entre sus actividades la preparacién de diagnésticos municipales para
identificar normas sociales, estdndares y estereotipos de género que refuerzan la VCMN, asi como el
mapeo de intervenciones locales que se han puesto en marcha para promover la prevencién. Estos
diagndsticos se nutrirdn de la informacién de las encuestas y estudios disponibles a nivel federal Y%
estatal, tendran un enfoque de género, derechos humanos y ciclo de vida, y seguiran el principio de
no dejar a nadie atrds.

Por consiguiente, es esencial:

i. Movilizar a las comunidades para prevenir la VCMN, recuperando espacios publicos seguros
y creando redes locales;

ii. Disenar, implementar e identificar mejores practicas y estrategias para prevenir la VCMN,
centrandose particularmente en fortalecer las habilidades y capacidades de los grupos
prioritarios identificados.

iii. Transformar el conocimiento, las formas de pensar y los comportamientos para prevenir N
eliminar la VCMN, particularmente mediante la colaboracién con medios de comunicacién y
el desarrollo de capacidades institucionales de comunicacion; y,

iv. Disefiar e implementar medidas para prevenir la reaparicién e incremento de la VCMN,
realizar intervenciones con hombres agresores, promover la masculinidad no violenta, y
fortalecer a las OSC que ofrecen servicios de prevencién y proteccién a los casos de VCMN.

Mediante las siguientes actividades se alcanzaran las acciones mencionadas:

i. Recuperacién de espacios publicos seguros a partir del fortalecimiento y la promocién del
liderazgo entre mujeres y nifas. Esta actividad incluye la generacién de diagnésticos
municipales Con el liderazgo y la participacién activa de nifias, adolescentes y mujeres.para
identificar estandares sociales y estereotipos de género, diagndsticos participativos para
identificar riesgos de VCMN, y el establecimiento de espacios comunitarios seguros para
combuatir la vulnerabilidad de las mujeres en espacios publicos.

ii. Promocion y fortalecimiento de redes de accién local para prevenir la VCMN. En el marco de
esta actividad se llevardn encuentros comunitarios municipales para delimitar rutas y redes
locales para prevenir la VCMN;
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Identificacién y puesta en marcha de esfuerzos focalizados/centrados en nifios, nifias,
adolescentes, jévenes, hombres y mujeres adultos en un ambiente comunitario,
estableciendo como punto de referencia los diagndsticos obtenidos a partir de medidas de
convergencia cualitativas, desde una perspectiva de género e interseccional. Esta actividad
incluye la capacitacién de capacitadores/as, asi como el reforzamiento de las OSC locales que
ejecutan tales intervenciones;

Identificacion y puesta en marcha de esfuerzos centrados en la comunidad escolar, para
prevenir y eliminar la VCMN mediante el fortalecimiento de las habilidades para la vida,
estableciendo como punto de referencia los resultados obtenidos a partir de metodologias
cualitativas convergentes, desde una perspectiva de género e interseccional. Al igual que la
previa, esta actividad incluye la capacitacién de capacitadores, asi como la organizacion de
talleres;

Reforzamiento de capacidades de las organizaciones comunitarias que ofrecen medios de
proteccién y prevencién de la VCMN para que planeen e instrumenten programas a nivel
comunitario;

Implementacién de estrategias de comunicacién para prevenir y eliminar la VCMN,
diferenciadas en audiencias y espacios para su implementacion. Esta intervencién se basa en
el establecimiento de competencias estatales y soporte técnico para la generacién de dichas
estrategias;

Trabajo en conjunto con periodistas, medios de comunicacién y editores para lograr un
manejo ético de la informacién sobre la VCMN y el feminicidio. Esta intervencion incluye el
analisis de las mejores practicas y experiencias en cuanto al manejo de la VCMN vy el
feminicidio, asi como la realizacién de un curso en linea enfocado en el manejo ético de la
informacion;

Promocién de un convenio con medios de comunicacién para posicionar a la VCMN en la
agenda publica, en paralelo a la difusién de informacién sobre la respuesta institucional a los
casos de VCMN; y,

Disefio basado en evidencia y mejores practicas internacionales de talleres alternativos,
dirigidos a hombres agresores, para revertir su comportamiento.

A partir de estos esfuerzos se espera:

Vi.

Vii.

Las no
mujeres y las nifias, y que perpetlan las luchas de poder entre sexos, no son caracteristicas fijas
inherentes a ciertos individuos, grupos o unidades sociales, sino que se contextualizan dentro de un
orden
incorporacién de multiples subestrategias que pueden instrumentarse de tal modo, que se
refuercen mutuamente a través de la participacién de individuos, comunidades y organizaciones en
el espectro mas amplio de la transformacién de la realidad social.

Construir evidencia local y tangible sobre métodos efectivos que completen los esfuerzos
realizados para prevenir la VCMN, basados en lineamientos internacionales;

Sustituir, mediante la deconstruccién, estereotipos, formas de pensar y comportamientos
basados en estdndares patriarcales, en favor de una cultura de igualdad de género y respeto
de las diferencias como derecho humano;

Contribuir con la modificacién de estandares sociales violentos;

Promover una comunicacion asertiva, sin discriminacién, asi como una cultura de igualdad,
Influir en las relaciones padres/hijos para reforzar la protecciéon de menores (particularmente
de niflas y mujeres jovenes);

Identificar las mejores préacticas sobre métodos efectivos de prevencién local y respetuosa en
el contexto cultural; y,

Contribuir al empoderamiento de las mujeres y las nifas.

rmas sociales, los comportamientos y las actitudes que consienten la violencia contra las

patriarcal que puede ser modificado. Una estrategia de prevencién integral implica la
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La vision de prevencion de la Iniciativa Spotlight demanda acciones que promuevan la participacién
de individuos, familias, escuelas y comunidades, para que formenten el cambio social. En los dltimos
anos se han llevado a cabo muchos estudios para analizar la efectividad de los programas de
prevencion sobre la violencia contra mujeres y nifias, y su respuesta. Al mismo tiempo, se ha
encontrado que mapear la influencia social del estrato, para fomentar el cambio en las normas
sociales discriminatorias contra mujeres y nifas, es necesario para lograr cualquier cambio
significativo en el contexto de la norma social, el cual incluye la arena tanto publica, como privada.

,,z e
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El UNFPA en México ha estado trabajando en los municipios de los estados de San Luis Potosi,
Chiapas y el Estado de México, a través de la iniciativa "Unidas Crecemos” que tiene el objetivo de
fomentar el empoderamiento de nifias adolescentes, asi como el involucramiento de las familias y
comunidades en la creacion de entornos positivos, con igualdad de género y sin violencia para ellas.
Para lograr un efecto real en la erradicacién del feminicidio se necesita hacer frente a las causas
fundamentales del problema; en otras palabras, a la discriminacién de género y la desigualdad, asi
como a las normas sociales que toleran la violencia contra mujeres y nifias, los roles de género ylos
estereotipos que toleran la discriminacion.

La prevencion efectiva detiene la violencia antes de que sea engendrada y complementa las
acciones del sistema de respuesta para evitar circulos viciosos repetitivos. Este proceso refleja una
reduccion en los costos sociales y econémicos derivados de la violencia, promoviendo una mejor
distribucion de recursos que genera sostenibilidad. La prevencién no debe ser un esfuerzo de corto
plazo, sino un compromiso constante por parte de los gobiernos, las organizaciones civiles,
academia, organizaciones basadas en mujeres, entidades privadas, academia y otras partes
interesadas. Debido a ello, promover la prevencién de la violencia contra mujeres y nifias, constituye
en si misma una medicién de sostenibilidad que asegura y garantiza el éxito de los otros pilares.

Lista de actividades

RESULTADO 3 - Un cambio en estandares sociales, formas de pensar y comportamientos
relacionados con la igualdad de género a nivel comunitario e individual, para prevenir la
VCMN.
Producto 3.1: Programas basados en evidencia, fundamentados en las mejores practicas
identificadas, que son desarrollados para promover normas igualitarias, actitudes y
comportamientos dentro y fuera de los escenarios escolares.
3 31 311  Identificacién e implementacién de acciones basadas en la comunidad escolar
| para prevenir y eliminar la VCMN _ B
3 31 312 Identificacién e implementacién de acciones dirigidas / enfocadas en nifas,
adolescentes, jévenes, mujeres, hombres (adolescentes, jévenes y padres), a
i | nivel comunitario I N — _
- Producto 3.2: Establecimiento/fortalecimiento de plataformas de apoyo comunitario, para
~ desarrollar estrategias y programas que incluyan didlogos comunitarios, informacién puablica y
campafas de apoyo para promover normas equitativas, actitudes y comportamientos que
contemplen los temas de sexualidad y reproduccién de mujeres y nifias, confianza en una
misma, autoestima, y que transformen las masculinidades nocivas
3 32| 321 Diseno de un modelo alternativo de trabajo con hombres agresores, para
revertir su comportamiento
3 32 ' 322  Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones comunitarias que
_ ' realizan acciones de proteccion, recepcién y/o prevencion de la VCMN
Producto 3.3. Medios de comunicacién asociados puedan apoyar de mejor manera la
implementacién de leyes y politicas sobre la terminaciéon de la VCMN, incluyendo el feminicidio,
asi como de normas equitativas, actitudes y comportamientos, y de derechos de mujeres y
ninas.
3 33 331 Promocién y fortalecimiento de redes locales de accién para la prevencion de la
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VCMN
3 33 332 Recuperacion de espacios publicos con base en el fortalecimiento y promocion
L | | del liderazgo de mujeres y nifias _
3 33 333 Impulsoala implementacién de estrategias diferenciadas de comunicacién del
desarrollo para prevenir y eliminar la VCMN, segtn la audiencia y el espacio de
. | implementacién
3 33 334 Trabajo con periodistas, medios de comunicacién y editores para lograr un
- tratamiento ético de la informacién sobre la VCMN y el feminicidio |
3 33 335 Promocién de un pacto con los medios de comunicacién para posicionar la |
VCMN en la agenda publica y difundir la oferta institucional para la atencién de
casos

El 3er Pilar tiene el objetivo de apoyar a aproximadamente 3.7 millones de beneficiarios directos
(2,106,800 mujeres, 191,700 hombres, 686,300 nifas y 719,700 nifos) y alrededor de 11.5 millones
de beneficiarios indirectos (3,529,160 mujeres, 5,798,433 hombres, 1,187,180 nihas y 1,023,363
nifios), dentro de los cinco municipios en los que se realizara la implementacién.

Cifras indicativas Directos | Indirectos
Mujeres 2,106,800 3,529,160
Nifas 686,300 1,187,180
Hombres 191,700 5,798,433
Nifios 719,700 1,023,363
TOTAL 3,700,000 | 1,500,000

RESULTADO 4 - SERVICIOS DE CALIDAD CENTRADOS EN LA PREVENCION Y LA
RESILIENCIA

Si los estados y municipios seleccionados proporcionan servicios basicos de salud que sean
disponibles, accesibles, aceptables, efectivos, interseccionales, coordinados, de calidad vy
multientrada a corto, mediano y largo plazos, que incorporen los estandares internacionales del
Paquete de Servicios Esenciales (PSE) para las mujeres y nifias victimas de la violencia; y mantienen
a personal sensible, especializado y capaz de combatir la VCMN con una perspectiva de género y un
enfoque diferenciado mientras que, al mismo tiempo, se informa y se empodera a mujeres y nifias
para que ejerzan sus derechos de acceder a tales servicios; y si presupuestos y capacidades estan
preparados para monitorear y evaluar los servicios de manera regular; entonces las mujeres y las
nifias que sufren violencia incrementaran el uso de servicios de calidad no victimizantes, romperan
el ciclo de violencia y seran capaces de una completa recuperacion.

Para el pilar 4 es importante clarificar que, los esfuerzos contemplados para acceder a servicios
esenciales para mujeres y nifias del PSE, en términos de servicios de salud, legales y policiacos, y de
servicio social propuestos, estan alineados a estdndares internacionales sobre derechos humanos.
Desde una perspectiva de género, esto se conecta directamente a los ODS, CEDAW, Belém do Para
y otros tratados de derechos humanos y a las recomendaciones de las autoridades correspondientes,
las cuales son las fuentes principales que gufan la implementacién de este Documento de Programa
de Pais Spotlight, basado en los derechos humanos y otros principios como la universalidad,
indivisibilidad, integralidad e interdependencia, los cuales formaran parte de todas las acciones

28



GOBIERNO DE

MEXICO

promovidas por la Iniciativa Spotlight.

Para lograr esto se requiere que:

Se adopten, adapten, institucionalicen e implementen gradualmente los principios y
estandares del PSE, a nivel federal, estatal y municipal, de acuerdo a sus respectivas
competencias;

Se refuercen los servicios esenciales, para que se identifiquen casos activa y apropiadamente;
se desarrollen y empleen protocolos interseccionales de coordinacién y multientrada; y se
emitan e implementen efectivamente medidas de proteccién; y,

Se establezcan y promuevan mecanismos de monitoreo y evaluacién de servicios esenciales,
de acuerdo a las regulaciones aplicables.

Esto se lograra mediante las siguientes actividades:

Vi

Vil.

viii.

Xi.
Xil,

Xiil.

Evaluacion de los servicios esenciales de apoyo a las mujeres y nifias victimas/sobrevivientes
de violencia, con metodologias cualitativas convergentes, desde una perspectiva de género,
derechos humanos, interculturalidad e interseccionalidad,;

Desarrollo de una propuesta, basada en andlisis, para adaptar el PSE a nivel estatal y
municipal;

Fomentar la adaptacion y adopcién del PSE en los CIM, en CM y en Refugios;

Desarrollo de servicios de apoyo para mujeres y nifias victimas/sobrevivientes de violencia,
tomando en consideracion que el primer contacto puede darse en cualquier punto, para
garantizar su acceso a estos servicios esenciales desde una perspectiva interseccional:
Promocidn del establecimiento de una red de referencia y contrarreferencia con registros y
formatos apropiados, para garantizar la accesibilidad a los servicios esenciales
correspondientes con el suministro del PSE, tomando en consideracién los procedimientos y
mecanismos actuales de proteccién, eliminando las barreras de comunicacién, y capacitando
a las beneficiarias para que accedan a estos setrvicios;

Desarrollo o adaptacion de protocolos/modelos y formacién del personal para la emisién,
aplicacién y seguimiento de érdenes de proteccién y de medidas en los casos de VCMN:
Promocion del establecimiento/conexién de estrategias/modelos de transicién y respuesta,
como mecanismos para proteger a las mujeres y nifas victimas/sobrevivientes de violencia;
Difusion de la informacién sobre los derechos de las mujeres y nifias que son
victimas/sobrevivientes de violencia, respecto al PSE, para prevenir abusos y posible
corrupcion en la prestacién de los servicios;

Capacitacion del funcionariado publico respecto a estédndares y leyes para el suministro de
los servicios esenciales;

Promocidn y fortalecimiento de la intervencion de la sociedad civil-particularmente, de las
organizaciones locales—en la activacién/uso de mecanismos estratégicos para garantizar el
acceso de mujeres y nifias victimas/sobrevivientes de violencia a los servicios basicos de
apoyo, con base en los resultados del diagndstico regulatorio llevado a cabo en el Pilar 1;
Fomento y fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo social y ciudadano;

Adopcion y homologacion de protocolos ministeriales, policiales y de investigacion pericial
con perspectiva de género, con un enfoque interseccional y con una perspectiva de derechos
humanos en términos de crimenes de feminicidio, y ademas, garantizando la capacitacién
sobre la implementacién de dichos protocolos a todo el personal experto, ministerial y policial
de la institucién que administra la justicia y que investiga los casos de feminicidio;
Sistematizaciéon de la experiencia de las Unidades de Analisis y Contexto en el Estado de
México para identificar mejores practicasy, si resulta apropiado, replicar la experiencia.
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A partir de estos esfuerzos se espera:

i.  Contar con el respaldo del mayor nimero posible de gobiernos municipales y estatales, para
gue adopten el PSE;

ii. Disefar soluciones personalizadas acordes a las necesidades de mujeres y nifias que padecen
formas de discriminacién interseccional, y desechar la idea de “solucién universal”,

iii. Involucrar al Estado para que garantice los servicios esenciales de apoyo para mujeresy nifas,
de acuerdo a sus necesidades particulares;

iv. Lograr una coordinacién interinstitucional para poner en marcha el PSE a lo largo de los
municipios seleccionados;

v. Reforzar las capacidades de los individuos que proporcionan servicios a través del PSE, cuyos
principios son: un enfoque en derechos; promocién de la igualdad de género y del
empoderamiento femenino; alineacién y sensibilizacién en términos de cultura y edad; una
aproximacién enfocada en victimas/sobrevivientes; seguridad como elemento primario; y
rendicién de cuentas del agresor;

vi. Otorgar conocimiento, habilidades y capacidades al funcionariado pablico, particularmente
a los que estan a cargo de la procuracién y administracién de la justicia; ello les permitira
desarrollar un enfoque de género e igualdad dentro de las instituciones. Este esfuerzo se
reflejara en las labores, responsabilidades y capacidades que tendran un enfoque de género
y derechos humanos, para que las medidas para prevenir, combatir, sancionar y reparar los
casos de VCMN, particularmente el feminicidio, respondan mas efectivamente a las victimas
y sus familias; identificando los factores principales entre los grupos de riesgo que sufren
violencia y discriminacion interseccional.

En México, mas alla de los avances alcanzados en el area de la igualdad formal, todavia hay retos que
enfrentar, tales como las barreras sociales, culturales e institucionales que aun existen y que
dificultan el acceso a servicios esenciales a las mujeres y nifias victimas/sobrevivientes de violencia.
De manera similar, en algunos casos la VCMN se considera un asunto privado y los estereotipos
pueden propiciar una doble victimizacién o una criminalizacién de las victimas. Esa es la razén por
la cual las intervenciones que tienen el fin de brindar un servicio humano de calidad, sensible a la
edady a la cultura, que incluya suficiente personal femeninoy servidores publicos que sean sensibles
en cuanto a la atencién de las necesidades de mujeres y nifias que reportan violencia, deben
reforzarse.

Las intervenciones de este pilar buscan ofrecer respuestas amplias, coordinadas y sostenibles,
basadas en las necesidades diferenciadas de las mujeres y nifias victimas/sobrevivientes de violencia.
Por esta razén el pilar incluye acciones interconectadas, tales como una adecuada transferencia y
apropiacién de capacidades por parte de las y los proveedores de servicio en los sectores de salud,
procuracién y administracién de la justicia; fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo de los
servicios sociales brindados, y una difusién estratégica de las rutas criticas de referencia para las
victimas/sobrevivientes, que influyan en su empoderamiento. Como parte de una iniciativa regional,
el UNFPA ha apoyado la instrumentacién del Paquete de Servicios Esenciales para mujeres y ninas
victimas de la violencia, en 6 paises de la regién, lo cual arroja muchas lecciones aprendidas que se
pueden aplicar en la implementacién en México. Actualmente, esta propuesta se estd poniendo a
prueba en 10 pafses alrededor del mundo y su principal objetivo es reforzar una respuesta publica
coordinada hacia la violencia contra las mujeres, asegurando que las victimas accedan al Paquete
de Servicios Esenciales y garantizando la calidad en el cuidado de la salud, el acceso a la justicia y el
derecho humano a vivir una vida libre de violencia para mujeres y nifias.

Lista de actividades

RESULTADO 4: Mujeres y ninas que sufren violencia usan servicios esenciales de calidad,
que son disponibles, accesibles, aceptables y que incluyen la recuperacion a largo plazo
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de la violencia.

Producto 4.1: Socios que tienen mejor conocimiento y capacidad para brindar servicios basicos
coordinados y de calidad, incluyendo servicios de SSR y acceso a la justicia, a mujeres y nifias
victimas/sobrevivientes de violencia (y sus familias cuando es necesario), especialmente a
aquellas que sufren formas de discriminacién multiple e interseccional

4 41 411 Analisis de los servicios de cuidado existentes para mujeres y nifas victimas de

| § | violencia ] ]

4 41 412 Elaboracién de una propuesta para adaptar el PSE en los estados y municipios
_ L ' basada en los resultados del anélisis -

4 41 413  Elaboraciéon de un modelo protocolo de coordinacion interinstitucional para los
servicios dirigidos a las mujeres y nifias victimas de violencia, con un enfoque
interseccional de género , derechos humanos e interculturalidad que tenga en
cuenta que el primer contacto puede ocurrir en cualquier momento

4 41 414 Promocion del establecimiento de una red de referencia y contrarreferencia con

I registros y formatos apropiados para la atencién de servicios esenciales _

4 41 415 Desarrollo o adaptacién de protocolos para la emisién, aplicacion y monitoreo |
| . dedrdenes de proteccién en los casos de VCMN '
|4 41 416 Monitoreoy evaluacion del producto 4.2
' 4 41 417 Capacitacién para funcionarios publicos en el manejo de estandares y leyes para

| el suministro de servicios esenciales .

4 41 418 | Fomentar la adopcién y homologacion del protocolo de investigaciéon
ministerial con perspectiva interseccional, de género y de derechos humanos
respecto al crimen del feminicidio y, posteriormente, garantizar la capacitacion
de todo el personal ministerial, especializado y policial de las Fiscalias y de las
Fiscalias especializadas en investigar los casos de feminicidios, en cuanto a la
implementacién de dicho protocolo
4 41 419  Sistematizacién de la experiencia de las Unidades de Analisis y Contexto en el

Estado de México para identificar mejores practicas vy, si resulta apropiado,
replicar la experiencia

Producto 4.2 Las mujeres y nifias victimas/sobrevivientes de la violencia, y sus familias, estan
informadas y pueden acceder a servicios esenciales de calidad, incluyendo servicios de

recuperacion a largo plazo y oportunidades.
4 42 421 | Promocién del establecimiento / conexién de estrategias y modelos de
- transicion y recepcién como mecanismos de proteccién para mujeres y nifias

| victimas de violencia
4 42 422 Difusion de la informaciéon sobre derechos de las mujeres y las nifias victimas de
la violencia, respecto al PSE, para prevenir abusos y posible corrupcién en la

~ prestacion de los servicios
4 42 423 Promocién y fortalecimiento de los mecanismos de monitoreo social y
- ciudadano

El 40 Pilar tiene el objetivo de apoyar a aproximadamente 3.7 millones de beneficiarios directos
(2,106,800 mujeres, 191,700 hombres, 686,300 nifias y 719,700 nifios) y alrededor de 11.5 millones
de beneficiarios indirectos (3,529,160 mujeres, 5,798,433 hombres, 1,187,180 nifas y 1,023,363
ninos), dentro de los cinco municipios en los que se realizara la implementacién.
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Cifras indicativas Directos | Indirectos
Mujeres 2,106,800 3,529,160
Nifias 686300 | 118780
Hombres 191,700 5,798,433
Ninos 719,700 1,023,363
TOTAL 3,700,000 11,500,000

RESULTADO 5 - GESTION DE DATOS PARA DAR A CONOCER POLITICAS Y
PROGRAMAS ENFOCADOS EN VCMN Y FEMINICIDIO

Si se logra la mejora de los mecanismos y metodologias de recoleccién de datos a lo largo de los
estados y municipios; si se realizan esfuerzos para garantizar la estricta evaluacion de las
intervenciones y se refuerza la capacidad del pafs para llevar a cabo investigaciones y evaluacion de
la VCMN, al tiempo que se cuenta con sistemas robustos de informacion preparados para permitir el
uso de datos oportunos, precisos, comparables y desagregados; y si dichos datos se hacen publicos
y accesibles (incluso en linea) a partir del fortalecimiento de las capacidades de las instituciones para
difundir los datos, en linea con estandares internacionales, entonces las leyes, politicas y programas
se basaran en la evidencia y seran capaces de responder al contexto particular y a la realidad de las
mujeres y las nifias, incluyendo a aquellas bajo mayores condiciones de vulnerabilidad, y en el futuro
contribuiran a la erradicacion de la VCMN y el feminicidio.

Contar con datos confiables y de calidad también permitird observar el progreso de la igualdad de
género desde una perspectiva integral que incluya a mujeres y nifias que sufren formas de
discriminacién muiltiple e interseccional; ello, a su vez, ayudara a crear conciencia sobre el relevante
progreso del desarrollo sostenible, y construira condiciones significativas para que las instituciones
puedan rendir cuentas de manera transparente.

Todo esto ayudara a lograr el ODS 5 (Igualdad de género), el 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas),
y el 17 (Alianzas para lograr objetivos), y particularmente las metas 5.2, 5.3,16.6,17.8,y la 17.9.

Para lograr lo anterior se requiere lo siguiente:

i. Reforzamiento de los expedientes de informacién administrativa sobre la VCMN, los cuales
permitirdn una revisién mayor de la informacién que arroja conocimiento sobre el aspecto
interseccional en el estatus de mujeres y nifias; para ello, es necesario contar con informacion
comparable y minimamente desagregada por edad y sexo a nivel municipal.

ii. Garantfa de acceso y uso de la informacién, para prevenir, combatir, sancionar y erradicar la
VCMN;y,

iii. Construccién de espacios para el intercambio de experiencias que facilitaran una
cooperacién de principio a fin, con base en los datos sobre la VCMN.

Esto se logrard mediante las siguientes actividades:

i. Desarrollo de un diagnéstico sobre la calidad y desempefio de los sistemas estadisticos de
salud, y de los sistemas de procuracién y administracién de justicia, en relacién con los datos
sobre la VCMN;

ii. Creacién de marcos conceptuales y clasificaciones con perspectiva interseccional, que
permitan la homologacion y la interoperabilidad,;

iii. Bocetode un plan para fortalecer los sistemas de informacién dentro de la cadena de justicia,
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para mejorar los procesos estadisticos (planeacién, disefio, compilacién, procesamiento,
analisis y difusion) y la capacitacién institucional sobre la generacién de datos:
Fortalecimiento de los repositorios de datos y creacién de indicadores y variables sobre la
VCMN;

Desarrollo de herramientas geograficas y de analisis desagregada a nivel municipal para
priorizar los esfuerzos y la toma de decisiones;

Difusién de la informacién a través de plataformas y/o reportes que sean accesibles y
amigables;

Fortalecimiento de las capacidades del usuario de la informacion;

Formulacion de herramientas/propuestas para mejorar el uso de expedientes para prevenir,
combatir, sancionar y reparar los casos de VCMN,;

Sistematizacién de experiencias en la construccién de datos, del Centro Global de Excelencia
en Estadistica de Género y del Centro de Excelencia para Informacién Estadistica de
Gobierno, Seguridad Pdblica, Victimizacion y Justicia, los dos Ultimos operados por ONU
Mujeres y UNODC, respectivamente, en conjunto con el INEGI, dentro del marco de la
Iniciativa Spotlight en México;

Presentacion de los resultados en los espacios estadisticos regionales e internacionales; y
Fortalecimiento del vinculo entre los Centros de Excelencia previamente mencionados y
otros organismos especializados en informacién estadistica, que brinden asistencia técnica a
toda la Iniciativa Spotlight y que promuevan la cooperacién de principio a fin.

A partir de estos esfuerzos se espera:

Vi.

Vi.

Identificar areas para mejorar los sistemas de gestién y administracién estadistica de salud y
Jjusticia relacionados a la VCMN:

Desarrollar una estrategia para que los sistemas de informacién compilen, generen y hagan
uso de los datos, los cuales cumplen con estédndares internacionales de calidad:

Mantener un lenguaje comun basado en una perspectiva de género y derechos humanos
que facilite un mejor entendimiento entre instituciones/organizaciones, y un monitoreo del
progreso mas efectivo en términos de los derechos de mujeres y nifias;

Mantener la sistematizacion de los datos, lo cual permitird tener mayor visibilidad de la
perspectiva interseccional en las vidas de las mujeres y nifias que son victimas de la violencia:
Mejorar los procesos de toma de decisién para enfocar las intervenciones en la prevencion y
resolucion de la VCMN, en regiones en donde no se han implementado suficientes acciones:
ello arrojara luz sobre los grupos subatendidos de mujeres y nifias;

Garantizar una maxima difusién y minimizar las barreras que impiden el acceso a la
informacion; y

Sistematizar las mejores practicas y la construccién de espacios para la cooperacién, con el
fin de fomentar el desarrollo de capacidades entre otros
estados/instituciones/organizaciones, no sélo a escala nacional, sino también en el ambito
regional y global.

ONU Mujeres y UNODC han trabajado por muchos afios en coordinacién con el Gobierno mexicano,
para fortalecer los expedientes administrativos de los casos de VCMN durante los procesos de
Justicia, con el objeto de fomentar la estandarizacién nacional y la convergencia de estadisticas de
género y de derechos humanos.

Se han encontrado los siguientes elementos clave para enriquecer los expedientes administrativos:
andlisis de las fortalezas y debilidades de varias instituciones en relacién con sus registros;
operacionalizacién practica de los marcos regulatorios internacionales de derechos humanos sobre
recopilacion de datos; creacién de alianzas estratégicas para promover compromisos de alto nivel,
validar convenios y promocionar el progreso alcanzado; e institucionalizacién de los procesos.
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Para garantizar la sostenibilidad de los resultados concernientes a las actividades de este pilar, la
estrategia debe centrarse en el trabajo en marcha de las instituciones gubernamentales y en los
convenios de colaboracién actuales con las contrapartes del gobierno y las oficinas de estadistica
involucradas, como salud y orden publico.

Lista de actividades

Resultado 5: Datos de calidad mundial, desagregados y comparables sobre las diferentes
formas de VCMN, que se recolectan, analizan y usan de conformidad con estandares
internacionales para impactar leyes y programas politicos
Producto 5.1: Robustecimiento de los expedientes administrativos y la informacién relacionada |

alaVCMN
5 51 511
51581 |5l12
5| 51 | 513
5|51

| Elaboracién de un diagnéstico de |a calidadyel funcionamiento de los sistemas
| estadisticos de salud, enjuiciamiento y justicia, en relacion con la VCMN
' Desarrollo de un plan para reforzar los sistemas de informacién de la cadena de

justicia, con el fin de mejorar los procesos estadisticos (planeacion, disefo,
recoleccién, procesamiento, andlisis y diseminacién) y las capacidades

_institucionales para |la generacién de datos
, Generacién de marcos conceptuales y clasificaciones con perspectivas
| | transversales que permitan la homologacién y la interoperabilidad

514

Fortalecimiento de los bancos de datos y de la generacién de indicadores y
variables sobre la VCMN

Producto 5.2: Reforzar el acceso y el uso de la informacién para prevenir, cuidar, sancionar y
erradicar la VCMN

5 52

5 5.2_:-

5 52

521

522

524

525 Sistematizacidn de experiencias en la construccion de datos y de los Centros de

~ Excelencia dentro del marco de la Iniciativa Spotlight en México _
526 Presentacion de los resultados en los espacios estadisticos regionales e

| 527 |

' Desarrollo de herramientas y de anélisis cualitativo para priorizar acciones y la

toma de decisiones o n - o
Elaboracién de analisis georreferenciado y herramientas, asi como difusion de
' la informacién a través de plataformas y/o reportes que sean accesibles y

| amigables a los usuarios
523 |

Fortalecimiento de las capacidades orientadas hacia los usuarios de la

informacion

Generacién de héf_r'arnientas/propuestas para mejorar el uso de registros en la
prevencioén, atencién, sancion y reparacion de la VCMN

internacionales . o
Fortalecimiento del vinculo entre los Centros de Excelencia y otros organismos
especializados en informacién estadistica, que brinden asistencia técnica a toda

. la Iniciativa Spotlight

El 5% Pilar tiene el objetivo de apoyar a aproximadamente 3,600 funcionarios de las areas de
salud publica, procesamiento y procuracién de la justicia.

Cifras indicativas Directos | Indirectos
Mujeres 1,476 0
Nifias 0 0
Hombres 2,124 0
Nifios 0 0
TOTAL 3,600 0
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RESULTADO 6 - EL MOVIMIENTO DE MUJERES Y OTRAS ORGANIZACIONES DE
LA SOCIEDAD CIVIL SE ROBUSTECEN PARA ABOGAR POR LA ERRADICACION
DE LA VCMN Y EL FEMINICIDIO

Si un amplio y auténomo movimiento de mujeres y nifias, y una sociedad civil profesionalizada en
los estados y municipios seleccionados, han reforzado sus capacidades y estdn coordinadas con
asociaciones, redes y coaliciones, entonces serdn capaces de influir en las politicas y programas
desarrollados para prevenir, combatir y sancionar la VCMN, asi como de lograr avances hacia su
eliminacién; podran participar y tener impacto en los espacios institucionales de toma de decisiones
relacionadas a la VCMN; y podrdn monitorear, evaluar e inspeccionar la rendicién de cuentas de los
esfuerzos gubernamentales, en especial los relacionados con la VCMN y el feminicidio. Es asi que
estas organizaciones tendran influencia en la erradicacién de la VCMN y el feminicidio en México.

Para eliminar la discriminacién y la VCMN se requiere establecer colaboracién y cooperacién con
movimientos y OSC (ODS 17), de tal forma que las intervenciones puedan tener mayor impacto,
tomar en cuenta la diversidad de condiciones en las que se encuentran mujeres y nifias -
representadas a su vez por la diversidad de movimientos/organizaciones-, y asegurar que quienes
sufren de discriminacion interseccional sean atendidas por las Autoridades. Por lo tanto, habra un
enfoque especial en el fortalecimiento de las organizaciones locales, para que puedan apoyar a las
victimas y a sus familiares, ya que tienen un profundo conocimiento de los contextos, desafios y
necesidades especificas de las comunidades objetivo de las municipalidades.

Para lograr lo anterior se necesita:

i. Robustecer las capacidades de OSC locales, en cuanto a litigacién estratégica, diagnéstico,
monitoreo y evaluacién, dando prioridad al intercambio de experiencias y mejores practicas
entre las organizaciones, de modo que puedan consolidar su rol como observadores y
contribuir a que las autoridades rindan cuentas. Una de las principales actividades que se
debe llevar a cabo en este pilar, es el mapeo para identificar no sélo a las OSC, sino al
movimiento de mujeres en un sentido amplio e inclusivo, con el propésito de identificar a
organizaciones emergentes o a los movimientos que no necesariamente han trabajado
previamente con las agencias del Sistema de Naciones Unidas en México;

ii. Fortalecer los esfuerzos de las y los defensores de derechos humanos y de redes de
periodistas para defender y promover los derechos de las mujeres y nifias; e,

iii. Incrementar la capacidad de involucramiento de los movimientos de mujeres y nifias mas
amplios y diversos en los mecanismos nacionales e internacionales de proteccién de los
derechos humanos, para arrojar luz sobre el feminicidio y la VCMN.

Para conseguirlo se deben iniciar las siguientes actividades:

i. Desarrollo de un mapa de los movimientos amplios de mujeres y nifias e identificar sus
capacidades técnicas, recursos y necesidades de capacitacion, para brindarles apoyo;

ii. Fomento de la creacién/reforzamiento de las organizaciones de mujeres y nifias en temas
especializados que tienen que ver con la VCMN, en asociacién con universidades;

iii. Financiamiento y apoyo para el fortalecimiento institucional y operacional del movimiento
femenino y de la red de ONGs especializadas, cuyo trabajo se relaciona con la VCMN, como el
apoyo a las mujeres y nifias que son victimas de la violencia en los procesos legales y
administrativos, entre otros;

iv. Capacitacién acorde con las necesidades identificadas, con el diagnéstico y con los temas
prioritarios, que incluya procesos de evaluacion;
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v. Creacién de mecanismos de formacién de redes para las organizaciones de mujeres, que les
permita dialogar y compartir experiencias enfocadas en la erradicacién de la VCMN, con
indicadores de seguimiento;

vi. Fortalecimiento de las organizaciones defensoras en cuanto a andlisis de caso y de contexto,
con una perspectiva de género;

vii. Anélisis critico de las redes de defensa respecto a la situacién de las y los defensores de
derechos de las mujeres y mecanismos de operacion;

viii. Estrategia para destacar y reconocer el trabajo de los defensores de los derechos de las
mujeres, y concientizar al funcionariado publico sobre su trabajo;

ix. Desarrollo de capacidades para la apropiacién de herramientas internacionales y de
mecanismos de proteccién de derechos humanos, por parte de las organizaciones locales,
como un esfuerzo para posicionar la VCMN y el feminicidio como estrategia prioritaria; e,

x. Intervencion para ampliar los espacios de las OSC en las delegaciones oficiales, en escenarios
internacionales.

A partir de estos esfuerzos se espera:

i. Identificar y empoderar a las organizaciones y movimientos que defienden los derechos de
mujeres y nifias, sus poblaciones objetivo y sus capacidades, en especial a las localizadas en
las areas seleccionadas y que en muchos casos no forman parte de este tipo de programas,

ii.  Mantener el reforzamiento de las capacidades de las redes de organizaciones/movimientos
que trabajan con un enfoque en derechos humanos y perspectiva de género;

iii. Mejorar la coordinacién/interaccién entre organizaciones/movimientos, promoviendo la
representacién de todos los grupos de mujeres y nifas;

iv. Impulsar una cultura de proteccién y reconocimiento hacia las y los defensores de los
derechos de las mujeres y ninas;

v. Aumentar el nimero de organizaciones/movimientos que defienden los derechos de las
mujeres y nifias; y,

vi. Garantizar que los espacios de participacién para organizaciones/movimientos en los
escenarios publicos de las delegaciones oficiales, permitan la representaciéon de mujeres y
nifias en toda su diversidad.

ONU Mujeres y OACNUDH tienen vasta experiencia en el acompafamiento y fortalecimiento de las
capacidades de las OSC, las organizaciones de mujeres y sus defensores/as. La revision de Buenas
Practicas y lecciones aprendidas en esta materia arrojan que la capacidad fortalecida de las OSC, asi
como su creciente rol en los procesos de investigacion, el monitoreo de las politicas publicas locales
y nacionales, la generacién de evidencia relevante, y la organizacién de talleres, debates y otros foros
para consolidar la agenda, son elementos clave que pueden generar un cambio transformacional.

Finalmente, para asegurar la sostenibilidad de las actividades implementadas bajo este pilar, se
necesitara garantizar la diversidad y pluralidad de las OSC, de tal modo que ningun grupo de mujeres
y nifias esté subrepresentado o excluido y que asegure que la capacitacion tendra un impacto
estratégico dentro de las OSC, lo cual incidird en sus esfuerzos de defensa de los derechos humanos
de las mujeres y nifias. Se reconoceran y se trabajara a la incorporacién de los grupos locales de la
sociedad civil y al movimiento de mujeres en las actividades del Programa.

Lista de actividades

Resultado 6: Grupos que luchan por los derechos de las mujeres, movimientos sociales
auténomos y organizaciones relevantes de la sociedad civil, incluidos aquellos que

representan a jovenes y a grupos que sufren formas de discriminacion interseccional,
inciden y avanzan mas efectivamente hacia la eliminacién de la VCMN
Producto 6.1: Robustecimiento de las capacidades de los OSC en cuanto a litigio estratégico,
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diagnéstico, monitoreo y evaluacién, priorizando la necesidad de compartir experiencias entre
las organizaciones, para que consoliden su rol como observadores/as de las acciones de las
autoridades y su respectiva rendicién de cuentas.

6 61 611
6 61 612
6 61 613
6 61 614
6 61 615
6 61 616
6 61 617
6 61 618
6 61 619
6 61 6110

Mapeo de los movimientos de mujeres y nifias que trabajan temas de VCMN,
feminicidio y atencién a grupos vulnerables, y que desempefian trabajo
comunitario; ademas, diagnostico para identificar el trabajo que realizan, sus
habilidades técnicas, recursos y necesidades de capacitacién, lo cual servird
para fortalecer la red de organizaciones

'Impulso a la creacién de movimientos de mujeres y nifias, en &areas
| especializadas que contribuyan a la prevencién, cuidado, sancién vy
_ erradicacion de la VCMN, en colaboracién con universidades

Financiamiento y apoyo al fortalecimiento institucional y a los gastos de
operacion de los movimientos de mujeres y nifias, cuyo trabajo contribuye a la
prevencion, cuidado y erradicacién de la VCMN _

Capacitacion basada tanto en las necesidades identificadas en el diagnéstico,
como en los temas prioritarios (rendicién de cuentas, litigio estratégico y
aspectos forenses), con repercusién en el proceso de evaluacién

Generacion de espacios de encuentro entre los movimientos de mujeres y
nifas, para dialogar y compartir experiencias enfocadas en la erradicacién de
la VCMN, con indicadores de monitoreo

Robustecimiento de las organizaciones defensoras de derechos humanos en
cuanto al analisis de casos y de contexto, con una perspectiva de género
Analisis critico, junto con las redes de defensores, sobre la situacién de las
mujeres defensoras y el funcionamiento del mecanismo

Estrategia para visibilizar y reconocer el trabajo de las y los defensores de los
derechos humanos de las mujeres, y campana de concientizacion hacia los
miembros del servicio publico sobre el trabajo que realizan

' Construccién de capacidades para la apropiacién de herramientas

internacionales y mecanismos de proteccién de derechos humanos, por parte
de organizaciones locales, para posicionar la VCMN y el feminicidio como
prioridades estratégicas

Influencia en la ampliacién de espacios para la sociedad civil en delegaciones

oficiales, dentro de escenarios internacionales

El 6° Pilar tiene el objetivo de beneficiar directamente al personal de 350 OSCs y movimientos
de mujeres, e indirectamente a mas de 2.8 millones de mujeres y nifias que viven en los cinco

municipios.

Cifras indicativas Directos Indirectos

Mujeres 2,500 1,173,200
Nifias 0 1,626,800
Hombres 1,000 0
Nifios 0 0
TOTAL 3,500 2,800,000

1. GOBERNANZA

De acuerdo con los principios del programa, que son inclusién, transparencia, rendicién de cuentas
y toma de decisiones consensuada, la siguiente grafica presenta los arreglos de gobernanza para la
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Iniciativa Spotlight en México, asi como los principales mecanismos y actores que participaran en
ellos:

Funciones:
| Coordinacién y Comunicacion
Aprobacién del Plan de Trabajo
Revisidn de los resultados

| P

Funciones:
. | B . Coordinacion de la implementacién
| | : Coherencia e integralidad programatica

asesaria

supervision, coordinacion
revision, aprobacién
direccién estratégica

i

) Comité Directivo del Pais: Entre los miembros del Comité Directivo Nacional estara el
Coordinador Residente de la ONU, representantes de la Delegacién de la Unién Europea en México,
representantes de los tres niveles de gobierno (es decir, municipal, estatal y federal) y los tres poderes
constitucionales (es decir, ejecutivo, judicial y legislativo) de Gobierno y representantes de las
organizaciones nacionales participantes, de las OSC y de las agencias de las Naciones Unidas
participantes. El comité es la autoridad encargada de guiar y supervisar la implementacién de la
estrategia de programacién, en linea con las prioridades del pais y con un punto de vista dinamico.
Sus funciones incluyen: aseguramiento de una adecuada comunicacién y coordinacién, asi como
apoyar la implementacién participativa del PP; aprobacion de los planes de trabajo anuales, revisién
de resultados y ajuste de la configuraciéon de implementacion; revision y aprobacion de los informes
descriptivos periddicos y anuales; aprobacién de los analisis programaticos o presupuestarios, entre
otros. Para mas informacion, consulte los Términos de Referencia (TDR) del Comité Directivo del Pais.

° Grupo Nacional de Referencia de la Sociedad Civil (CS-NRG): Es el mecanismo de asesoria
y apoyo del PP, creado para incorporar a la Iniciativa Spotlight la participacion y experiencias de las
OSC como defensores/as y socios/as, para lograr sus objetivos.

Con base en las directrices emitidas por el Secretariado de Spotlight, que se compartieron en abril
del 2018 (un principio clave para su constitucion fue la inclusién de los grupos marginados de
mujeres y nifas que enfrentan formas de discriminacién multiples e interseccionales), se convoco a
un encuentro preliminar con 48 OSC? para explicar el propdsito de la Iniciativa, asi como el rol que

2 | 35 OSC que participaron en ese encuentro fueron: Afectividad y Sexualidad A.C. (Guardianes); Asociacion para el Desarrollo Integral de
Personas Violadas A.C,; Balance, Promocion para el Desarrollo y Juventud, A.C; Catdlicas por el Derecho a Decidir, A.C,; Centro de Atencidén a la
Mujer Trabajadora de Chihuahua A.C,; Centro de Derechos Humanos de las Mujeres; Centro de Derechos Humanos de las Mujeres; Centro Fray
Julidn Garcés DH y Desarrollo local A.C.; Childfund México; Colectivo de Investigacién, Desarrollo y Educacion entre Mujeres A.C.; Comision
Mexicana de Defensa y Promocién de los Derechos Humanos, A.C.; Comité de América Latina y el Caribe para |a Defensa de los Derechos de la
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el PP espera que las OSC desempefen. Asi, a solicitud de las OSC, se cred un grupo con tres de las
OSC participantes en la reunién para bocetar una propuesta inicial de TDR que seria aprobada por
el Grupo de Referencia Interino, con el fin de incorporar y operar el Grupo Nacional de Referencia.
Durante este encuentro y conforme a lo solicitado por las OSC, se establecié que, debido a la
diversidad de cada uno de los municipios en los que la Iniciativa Spotlight en México seria
implementada, se deberian crear grupos de OSC locales a través de la emisién de un amplio llamado
que podria acompanfarse de las estrategias del Estado para implementar la Iniciativa. Asimismo, en

ese primer encuentro con OSC, éstas nombraron a dos de ellas para participar en primer lugar en el
Comité Directivo. Estas son:

° El Observatorio Ciudadano Nacional del Feminicidio (OCNF): una alianza formada por 49
organizaciones de derechos humanos y mujeres en 21 estados de la Republica Mexicana y la Ciudad
de México, para monitorear y exigir rendicién de cuentas de las instituciones a cargo de prevenir y
sancionar la violencia contra las mujeres y el feminicidio.

° La Red Nacional de Refugios (RNR): una organizacién civil nacida en 1999 y constituida
legalmente en 2004, con el propésito de agrupar a refugios publicos y privados en las 32 entidades
de la Republica Mexicana, los cuales brindan seguridad, proteccién y atencién especializada a las
mujeres con sus hijos e hijas, que estan en riesgo debido a violencia familiar, de género, sexual y de
trafico.

La participacion de estas redes no implica necesariamente que las OSC que las integran tengan que
implementar actividades de las enunciadas en la seccién anterior, o que sean ellas las destinatarias
de las diferentes acciones de fortalecimiento.

Se establecera un CS-NRG formal para que coincida con el comienzo de la implementacién del
Programa de Pais, Debe incorporar los grupos locales existentes de OSC para que sus aportes
refuercen la comprensién del programa de las particularidades y necesidades contextuales de las
comunidades seleccionadas. El CS-NRG tendr3 las siguientes responsabilidades:

Dar asesoria sobre la direccion estratégica de la Iniciativa Spotlight y sobre politicas de
vanguardia para eliminar la VCMN a nivel local y nacional
. Dar asesoria y perspectivas sobre temas actuales para eliminar la VCMN a nivel local y
nacional, en las que la defensa de la Iniciativa y el liderazgo es importante

Prestar ayuda como socios en la difusién y en las actividades de comunicacién de alto nivel,
asi como en el didlogo politico para eliminar la VCMN a nivel local y nacional
. Respaldar esfuerzos para difundir los mensajes de la Iniciativa Spotlight hacia el publico,
especialmente hacia los grupos marginados, jévenes y medios de comunicacién relevantes

Dar asesoria sobre prioridades de financiamiento a nivel nacional y regional, y sobre
intervenciones en marcha y recomendaciones para ampliar los logros y abordar los retos de
implementacion

Servir como espacio interactivo y foro abierto para el didlogo y el aprendizaje entre la Iniciativa
Spotlight y las organizaciones de derechos de las mujeres que trabajan en la eliminaciéon de la VCMN

Mujer; Consorcio para el didlogo parlamentario DF; Consorcio para el Didlogo Parlamentario y la Equidad Oaxaca A.C.; Coordinacién Nacional
de Mujeres Indigenas; Documenta; Elige, Red de Jévenes por los Derechos Sexuales y Reproductivos, AC.: Equidad de Género, Ciudadania,
Trabajo y Familia A.C,; Equis: Justicia para las Mujeres A.C; Fundacién Arcoiris por el Respeto a la Diversidad Sexual A.C.: Fundacidn Juconi, A.C:
Fundacion Mexicana de Reintegracién Social, AC. (REINTEGRA); Gendes, géneroy desarrollo A.C,; Gente Diversa de Baja California A.C;; Inclusién
Ciudadana, A.C, Iniciativa Ciudadana y Desarrollo Social A.C. (INCIDE); Instituto de Liderazgo Simone de Beauvoir: Instituto Guerrense de
Derechos Humanos; Instituto Justicia y Derechos Humanos S.C.; International Planned Parenthood Federation Mexico Office (IPPF/WHR);
Justicia para Nuestras Hijas; Mujeres en Cadena por una Vida Digna A.C; Observatorio Ciudadano Nacional del Feminicidio; Planeacién y
Desarrollo 5.C; Radical Libre, Grupo de Accién A.C,; Red de apoyo a Mujeres Municipalistas A.C; Red de jévenes indigenas de Centroamérica y
Mexico; Red Macuilxéchitl de la Montafia; Red Mesa de Mujeres de Ciudad Juérez, A.C; Red Mesoamericana Mujer Salud y Migracién; Red por
los Derechos de la Infancia en México; Salud Integral para la Mujer A.C. (SIPAM) - migracién y servicios; Save the Children en México; Semillas,
Sociedad Mexicana Pro Derechos de la Mujer; Servicios a la Juventud (SERAJ); Tech Palewi, A.C; The Hunger Project México; Transversal; y World
Vision México.

39



GOBIERNO DE
MEXICO L
a escala local, nacional y regional, y en desarrollos, tendencias y riesgos relacionados con la
eliminacién de la VCMN

Brindar cualquier otra informacién relevante, analisis y lecciones aprendidas que pudieran
alimentar los esfuerzos futuros de programacién y abogacia de la Iniciativa Spotlight

. Monitorear informalmente la implementacién de la programaciéon y brindar
retroalimentacién a los multiples interesados del Comité Directivo, sobre el Programa de Pais

° Coordinacién Técnica: Bajo la direccién del Coordinador Residente, ONU Mujeres sera la
agencia encargada de brindar asesoria general sobre los aspectos técnicos de la Iniciativa, en
estrecha colaboracién con otras agencias de la ONU y con la asesoria de la Delegacién de la Unidn
Europea. Su principal funcién es garantizar coherencia programatica, integralidad y calidad en los
pilares que conforman la Iniciativa, asi como proporcionar asesoria especializada a cada una de las
agencias para el logro de tales objetivos. También estara a cargo de asegurar que el RC cumpla con
los aspectos técnicos previamente mencionados.

ONU Mujeres también cuidard que, una vez que el Documento de Programa sea aprobado, el
Coordinador Residente reciba asesoria y apoyo adecuados, para garantizar la mas alta calidad
técnica, coherencia entre los pilares e innovacién técnica continua. Un equipo de profesionales
especializados (el equipo de operaciones de Spotlight - ver IV. Rendicion de Cuentas) reforzara esta
labor, la cual incluira a un/a Coordinador/a Técnico General, un/a Coordinador/a de Monitoreo del
Conocimiento y de Evaluacién/Gestién, un/a especialista en Comunicacién y un/a Asociado/a de
Programa. Sus funciones seran: 1) brindar coordinacion técnica al programa de Spotlight en México
y dar aporte técnico para la implementacién, gestion y desarrollo de estrategias que garanticen la
coherencia técnica de los pilares combinados; 2) coordinar el monitoreo y la entrega de informes
sobre el programa de Spotlight en México; garantizar el informe completo del programa, asi como
coordinar los esfuerzos necesarios para que la evaluacién de la implementacién de la Iniciativa sea
realizada de manera adecuada; 3) garantizar la coherencia en la gestién programatica de los seis
pilares que conforman la Iniciativa; 4) facilitar la asistencia técnica para el establecimiento de
asociaciones cuando sean necesarias para el desarrollo de estrategias de asignacion de recursos para
la Iniciativa en el pafs; y 5) contribuir con los esfuerzos para la gestién del conocimiento a lo largo del
programa en el pais, asi como trabajar de cerca con la Oficina de Coordinacién residente (OCR)para
garantizar la coherencia en las estrategias de comunicacién. Ademas, para implementar cada pilar
de la Iniciativa, las agencias lideres recibiran asesoria técnica especializada que les ayudara con dicha
implementacion.

El Equipo de Operaciones también mantendra un vinculo directo con la OCR y con el personal que
apoyara la implementacién de los seis pilares. Para més informacién, referirse a los TDR sobre la
Coordinaciéon Técnica.

IV. AGENCIAS Y SOCIOS DE IMPLEMENTACION

De acuerdo con los principios del programa, el diagrama previo también expone el esquema para la
rendicién de cuentas entre el Coordinador Residente, las agencias participantes y las partes
interesadas relevantes de la Iniciativa Spotlight en México. Abajo se expone la lista de las funciones
correspondientes a cada uno de ellos:

e Coordinador Residente de la ONU en México: Representa el liderazgo general de la Iniciativa
en el pafs. Sus funciones son: desempefar un liderazgo politico y estratégico, y llevar a cabo
la supervisién general del desarrollo y la implementacién del PP; presidir el Comité Directivo
del pafs; dirigir el desarrollo y la implementacién de la estrategia de comunicacion de la
Iniciativa en el pais; facilitar el encuentro y colaboracién entre las agencias de la ONU, el
gobierno receptor y la Delegacién de la Unién Europea; dirigir la asignacion de recursos, entre
otras.
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e Agencias de la ONU participantes: las Agencias de la ONU seleccionadas tienen el deber de
colaborar conjuntamente para alcanzar los resultados estratégicos acordados en el marco de
Spotlight, con base en las prioridades nacionales y locales. Cabe sefialar que, la propuesta de
presupuesto del PP, incluye la asignacién de recursos para que las agencias encargadas de
dirigir e implementar desempefien adecuadamente su relevante rol y cumplan con las
responsabilidades encomendadas. Las agencias participantes estan divididas en lideres,

implementadoras y proveedoras de asistencia técnica, de acuerdo con las siguientes
funciones:

o Agencias lideres de Pilar: estas agencias estan a cargo de la coordinacién y el liderazgo
del pilar que dirigen, asi como de: coordinar las actividades programéticas del pilar;
asegurar la coordinacién entre las agencias implementadoras y las que proveen
asistencia técnica en cada pilar; representar a las agencias lideres de pilar ante el
equipo de la Coordinacién Técnica; monitorear los resultados y el progreso del pilar;
coordinar los borradores de los informes sobre el progreso programético y financiero
del pilar, y supervisar que los fondos se ejerzan dentro de su respectivo pilar. Ademas,
reciben fondosy realizan actividades especificas, en linea con el PPy el Plan de Trabajo
de cada pilar.

o Agencias Implementadoras: reciben fondos y realizan actividades especificas, en linea
con el PPy el Plan de Trabajo de cada pilar. Se encargan de la adecuada ejecucién de
los fondos asignados a las actividades correspondientes; del alcance y monitoreo de
los recursos entregados; de la gestién directa de los procesos y las contrapartes para
alcanzar los resultados planeados, y de reportar el progreso programatico y financiero,
asi como de cualquier otra informacion requerida por la agencia lider de cada pilar o
por la Coordinacién Técnica.

o Agencias proveedoras de asistencia técnica: Agencias Técnicas proporcionaran
asistencia oportuna o continua a una o mas de las actividades del PP. No reciben
fondos especificos para ejecutar sus actividades. No se encargan de coordinar
directamente actividades programéticas especificas o sus resultados; no manejan
procesos o partes relacionadas.

La siguiente tabla muestra una lista de distribucién inicial de agencias lideres e implementadoras.

1. Marco legal y politica publica ONU Mujeres | OCACNUDH, PNUD

' 2. Fortalecimiento institucional PNUD | UNICEF, OACNUDH

3. Prevencion y estandares sociales UNFPA aﬁgii' WINICER, SNy
| 4. Entrega de servicios esenciales de L_J.NFFJA UNéD-C, UNICEF

calidad

5. Disponibilidad de datos y capacidades ONU Mujeres ' UNFPA, UNODC

6. Apoyo a movimientos feministas ONU Mujeres OACNUDH
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Grupo Interagencial de Género: Su objetivo es reforzar la respuesta colectiva de la ONU,
para garantizar la igualdad de género en los procesos de coordinacion nacional. Dentro del
marco de Spotlight, este grupo brinda apoyo y asesoria técnica para productos y actividades
especificas, asf como orientacién sobre las lineas estratégicas, programaticas y técnicas de la
Iniciativa.

Equipo de Operaciones de Spotlight: Al principio, los grupos de trabajo se crearan dentro
de las areas de M&E y Comunicacién, con los puntos focales de cada agencia. Una vez que el
Documento de Programa sea aprobado se contrataran perfiles profesionales para integrar al
Equipo de Operaciones de Spotlight (ver Ill. Gobernanza). Para tal propésito, se ha incluido
una propuesta de distribucién presupuestaria que considera la contratacién de personal
critico, que estaré al servicio de todos los pilares y que procurard una adecuada asignacion de
recursos para las funciones y responsabilidades del equipo.

RUNOs Y SOCIOS IMPLEMENTADORES

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) opera en 170 paises y
territorios, y contribuye con la reduccién de la pobreza, la desigualdad y la exclusion. Apoya el
desarrollo de politicas, habilidades de liderazgo, asociaciones y fortalecimiento de las
instituciones de los pafses. En México, el PNUD trabaja con los tres poderes del Estado y con
todos los sectores de la sociedad, para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos
de desarrollo global y nacional. Refuerza las capacidades y amplia las oportunidades para
reducir la pobreza y marginacién, especialmente entre los sectores mas pobres y excluidos
de la poblacién, para ayudarlos a ser sostenibles desde un punto de vista econémico, social y
medioambiental. PNUD México defiende la protecciéon de los derechos humanos y el
empoderamiento de las mujeres en cada ambito.

El presupuesto de la CO en México fue de $20,322,965 ddlares en 2017, con una ejecucion de
$19,105,876 ddlares. Respecto a las capacidades de su personal, la Oficina del Pais cuenta con
91 empleados, incluyendo a una persona designada para el grupo focal de género, y que esta
especializada en derechos humanos y género, adscrita al programa de gobernabilidad
democrética. De manera adicional, todo el personal de la Oficina del Pais ha recibido
capacitacién en materia de género, derechos humanos, prevencién del acoso sexual,
intimidacién y abuso de autoridad, y prevencién de la explotacién sexual.

La Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
la Mujer (ONU Mujeres) fomenta la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres,
asi como su participacién, en igualdad de condiciones, en todos los aspectos de la vida. Su
mandato incluye garantizar la coordinacién, coherencia e incorporacién de la perspectiva de
género en todo el sistema de las Naciones Unidas. Esta agencia colabora con los gobiernos y
la sociedad civil en la creacién de leyes, politicas, programas y servicios, cuando se necesite
garantizar la implementacién de estdndares internacionales relevantes, y para que los ODS
se vuelvan realidad para las mujeres y las nifias. Se enfoca en el incremento del liderazgo y la
participacién entre las mujeres para la eliminacion de la VCMN, y en posicionar a la igualdad
de género como un aspecto central en la planeacién y bosquejo de presupuestos nacionales
para el desarrollo. Ademas, ONU Mujeres desarrolla modelos locales de prevencion para
eliminar la violencia sexual contra mujeres en espacios publicos, asi como campafas de
comunicacién para promover su desaprobacién social y publica.

El presupuesto anual de la CO en México es de aproximadamente 3.5 millones de ddlares, y
el personal de la oficina es de 33 empleados (incluyendo FTA, VNU y SC). El personal de la
agencia que podria involucrarse en temas de VCMN, incluye a un representante del programa
que supervisa estos temas, un especialista en VCMN a cargo de la iniciativa Ciudades Seguras
y Espacios Publicos Seguros, un asociado del programa y un especialista técnico con sélidos
conocimientos sobre la VCMN. Ademas, cuenta con un programa asociado y una Voluntaria
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de Naciones Unidas especializada en monitoreo y evaluacién. En México, ONU Mujeres
implementa modelos de intervencién para erradicar la violencia sexual contra mujeres en
espacios publicos, como parte del Programa Global de Ciudades y Espacios Publicos Seguros
para las Mujeres y las Nifas; realiza acciones de acompafamiento, didlogo y comunicacién
para promover reformas legislativas y politicas publicas que prevengan y eliminen la practica
nociva de los matrimonios y uniones tempranas de nifas; dirige un analisis de los marcos
legislativos de los 32 estados, sobre violencia politica contra las mujeres y el inicio de la paridad
de género.

El Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) colabora con los paises para
alcanzar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva, fortaleciendo los derechos
reproductivos y reduciendo las muertes maternas, con el fin de acelerar el avance en la
agenda del Programa de Accién de la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el
Desarrollo, con el propésito de mejorar la vida de las mujeres, adolescentes y nifias. Para tal
propdsito, el UNFPA implementa amplios programas dirigidos a modificar los estandares
sociales subyacentes, que dificultan la eliminacién de practicas discriminatorias de género,
tales como la violencia de género, la mutilacién genital femenina, y el matrimonio infantil,
prematuro y obligatorio.

La Oficina de Pais tiene representantes del programa especializados en Salud Sexual y
Reproductiva, Poblaciones Vulnerables y Poblacién y Desarrollo, asi como un Coordinador de
Proyecto para Juventud, Género y Derechos Humanos. Los 34 miembros del staff han
recibido capacitacion sobre género, interculturalidad, derechos humanos y juventud, asf
como sobre prevencién del acoso, explotacion sexual, abuso de autoridad y acoso sexual. En
2017, la oficina recibié un presupuesto de $2,139,024 ddlares y ejecutd $2,100,865; entre las
actividades programadas estan el incremento de la disponibilidad y el uso de servicios
integrados de salud sexual y reproductiva (incluyendo planificacién familiar, salud materna y
VIH), con perspectiva de género y que cumplen con los estdndares de derechos humanos en
cuanto a calidad del cuidado y equidad en el acceso; y el aumento de la prioridad en
adolescentes, - especialmente en las adolescentes muy jévenes - dentro de las politicas y
programas de desarrollo nacional; en particular se necesita incrementar la disponibilidad de
una educacion sexual integral y de la salud sexual y reproductiva.

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) ha promovido, y sigue
promoviendo, a lo largo de 72 afios, los derechos y el bienestar de todos los nifios, nifias y
adolescentes en cada aspecto de sus vidas. Junto con sus socios, el Fondo opera en 190 paises
y territorios, para materializar su compromiso en acciones practicas que beneficien a todos
los nifios, nifnas y adolescentes, enfocando sus esfuerzos en llegar hasta los mas vulnerables
y excluidos del mundo. En México, UNICEF tiene 64 afos de operacién, promoviendo y
protegiendo los derechos de niflos y nifias. En colaboracion con el gobierno y la sociedad civil,
busca establecer las condiciones necesarias para superar la pobreza, la desigualdad y la
discriminacion.

La Oficina de UNICEF en México tiene un presupuesto anual de aproximadamente 8 millones
de délares para su Programa de Pais, y tiene contratados a 65 profesionales. Respecto a las
capacidades del personal relacionadas con los temas de Spotlight, el programa de proteccién
tiene a 3 representantes nacionales y un Gerente de Area, todos ellos con experiencia en la
proteccion de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, asi como especializados en la
prevencién y apoyo en situaciones de violencia contra nifias y ninos. Ademas, UNICEF México
cuenta con un especialista en comunicacion para el desarrollo, asi como una oficial en
monitoreo y evaluacién.

La Oficina de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(OACNUDH) brinda cooperacién y asistencia técnica tanto a los poderes Ejecutivo, Legislativo
y Judicial, como a las instituciones nacionales de derechos humanos. También da
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seguimiento a la situacién de los derechos humanos en México a partir de una evaluacién
independiente e imparcial, y ayuda al fortalecimiento de las capacidades nacionales
vinculadas a la proteccién de los derechos humanos. Contribuye a la creacién y
fortalecimiento de los programas institucionales para propiciar el didlogo entre el gobierno y
la sociedad civil, y trabaja conjuntamente con el Gobierno Federal para asegurar que las
recomendaciones y decisiones que tomen los organismos convencionales de las Naciones
Unidas, asi como los procedimientos especiales y otros organismos internacionales, sean
tomadas en cuenta por las autoridades respectivas.

La Oficina en México tiene un presupuesto anual de $2,442,593 ddlares y 21 empleados/as
profesionales contratados/as.

La Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) es la Oficina
Especializada de Naciones Unidas que brinda asistencia técnica para fortalecer las estrategias
que previenen el crimeny las respuestas del sistema de justicia penal sobre la violencia contra
las mujeres (Resolucion A/res/65/228). Estas respuestas acordes al contexto especifico
incluyen leyes y politicas mas eficientes, y una mayor capacidad para prevenir, investigar,
juzgar y sancionar crimenes relacionados, con el fin de facilitar el acceso a la justicia y una
asistencia legal gratuita para ayudar y proteger a victimas y testigos. UNODC proporciona
asesoria sobre asuntos legales y politicas publicas, y contribuye con el reforzamiento de
habilidades entre los Estados Miembros que lo requieran, dando prioridad a aquellos en
donde la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres (AVGM) ha sido declarada. La
Oficina en México tiene una ejecuciéon de $9,996,928 dodlares y una plantilla de 85
empleados/as, incluyendo a 23 profesionales involucrados/as con la Iniciativa Spotlight.
Actualmente las actividades del UNODC se desarrollan en 26 estados de la Republica
Mexicana, a través de productos y expertise técnico en: profesionalizacion policiaca en la
atencién a victimas de violencia de género; capacitacién a los operadores de llamadas de
emergencia en la atencion a victimas de violencia de género; modelo integral para prevenir
comportamientos de riesgo en adolescentes.

Las principales contrapartes del Gobierno Federal que ayudaran a coordinar e implementar la
Iniciativa Spotlight en México, y formaran parte del Comité Directivo, son:

La Comisién Nacional para Preveniry Erradicar la Violencia Contra las Mujeres (CONAVIM)
es un organismo descentralizado de la Secretaria de Gobernacion, y esta encargado de
disefiar la politica nacional para fornentar una cultura de respeto de los derechos humanos
de las mujeres y la erradicacién de la violencia contra ellas. Estd a cargo de formular las bases
para la coordinacién entre los tres niveles de gobierno y promover el cumplimiento del Estado
Mexicano con las obligaciones internacionales, en términos de prevenir, combatir, sancionar
y erradicar la violencia contra las mujeres. También bosqueja y da seguimiento al Programa
Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, el cual
consolida los esfuerzos del gobierno central para promover la igualdad y el combate contra
la discriminacion de mujeres y nifas.

La CONAVIM tiene experiencia elaborando encuestas y generando conocimiento respecto a
la violencia contra las mujeres y ninas, con la colaboracion de la academia y otras agencias
publicas. Asimismo, tiene una larga experiencia de trabajo con las OSC a nivel local y nacional,
a través de Subcomités de Coordinacién y Enlace para Prevenir y Erradicar la Violencia contra
las Mujeres.

El Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) es la entidad del Gobierno Federal que
coordina el cumplimiento de la politica nacional de igualdad sustantiva y contribuye a la
erradicacién de la violencia contra las mujeres. El Instituto promueve y fomenta las
condiciones para evitar la discriminacion, la igualdad de oportunidades entre los sexos, el
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ejercicio de los derechos de las mujeres y la participacién femenina equitativa en la vida
politica, cultural, econémica y social del pafs.

Tiene experiencia en la elaboracién de estadisticas de género y encuestas, y conocimiento
sobre evaluacién de politicas y sobre los derechos de las mujeres y la violencia contra las
mujeres y nifas; para ello colabora con instituciones internacionales (como Eurosocial).
También participa en redes nacionales y locales, junto con investigadores, OSCs y sector
privado para mejorar politicas, datos y servicios dirigidos al empoderamiento de la mujery la
erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Como ya se menciond, se emitird un amplio llamado a las OSC tanto nacionales como locales, para
que participen en el CS-NRG y en los grupos de referencia que se estableceran para dar seguimiento
a la Iniciativa. Ademas se buscara la colaboracién con las OSC a nivel local, no sélo para reforzar sus
capacidades, sino para que participen en la ejecucién de varias actividades a lo largo de los seis
pilares que conforman la Iniciativa Spotlight en México.

V. ALIANZAS

Dado que el Programa de Pais (PP) debera implementarse a través de un liderazgo compartido entre
instituciones publicas a escala federal, subnacional y local, organizaciones de la sociedad civil, la UE
y las agencias de las Naciones Unidas, para la preparacion del PP se organizaron encuentros dirigidos
ainvolucrar a estos actores y hacerlos que se apropien de la Iniciativa para asegurar su sostenibilidad.
En este contexto:

La Unién Europea

La UE es el principal financiador del Programa SPOTLIGHT a nivel mundial y en Mexico y un socio
pleno de la Iniciativa Spotlight y se ha involucrado desde la fase de seleccién del pafis para la Iniciativa,
y ha participado en cada etapa del desarrollo de Spotlight en México. Durante los Ultimos meses la
UE ha sido un socio clave para el arranque de la Iniciativa, apoyando la organizacién de consultas y
el desarrollo del Documento de Programa. En los meses previos también ha presentado la Iniciativa,
sus objetivos, pilares y acciones ante los Estados Miembros de la UE; por medio de la Oficina de
Cooperacion de Género y de ONU Mujeres, ha buscado involucrar a otros paises para adherirlos al
compromiso con la Iniciativa y explorar posibles oportunidades de colaboracién y de movilizacién de
recursos.

Por otra parte, la UE en México, a través de diferentes instrumentos como el Laboratorio de Cohesién
Social y los focos tematicos Organizaciones de la Sociedad Civil e Instrumento Europeo para la
Democracia y los Derechos Humanos, apoya una serie de iniciativas tanto de las autoridades, como
de las organizaciones mexicanas de la sociedad civil, que pueden ser complementarias y generar
buenas préacticas para compartir y aplicar en el marco de Spotlight.

Listado de proyectos financiados por la UE en México relacionados con el tema de la violencia hacia
las mujeres:

- Programa para Prevenir y Combatir la Violencia contra las Mujeres y Nifias en Albania,
Meéxico y Timor Oriental, el cual contemplé un presupuesto de 411,348.34 euros para su
implementacién en México, de marzo 2014 a agosto 2016.

- Promover y Proteger los derechos laborales y humanos de las mujeres trabajadoras
migrantes: Compromiso con los mecanismos de derechos humanos internacionales y
nacionales para mejorar la rendicién de cuentas, lo cual involucra un presupuesto de
2,192,230 euros para su implementacion en México, Moldavia y Filipinas.
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- Promocién de la cooperacion internacional entre México y Centroamérica para prevenir y
combatir el trdfico ilicito de migrantes, que influyd en la creacién de marcos regulatorios para
prevenir y combatir este flagelo y proteger los derechos de los migrantes victimas de la trata;
desarrollé los “Lineamientos interinstitucionales entre autoridades de gobierno, entidades
auténomas de promocién y defensa de los derechos humanos y organizaciones de la
sociedad civil para el abordaje integral del delito de trafico ilicito de migrantes y la deteccion
de migrantes objeto de trafico”; profesionalizé a los funcionarios a cargo del orden publico,
inmigracién, costumbres y control fronterizo, para combatir efectivamente el tréfico ilicito de
migrantes; creé y diseminé la campafa “Trafico ilicito de migrantes: #NegocioMortal”
presentada en México en septiembre de 2015 y adoptada mads tarde por otros paises y
organizaciones regionales y subregionales

- Cohesién Social Oaxaca: Mujeres, ejerciendo sus derechos y sumando voluntades,
presupuesto de un millén de euros para implementar actividades entre 2015 y 2018 por parte
de la Secretaria de la Mujer Oaxaquena;

- Programa _interinstitucional de prevencién y atencién de la violencia obstétrica para
contribuir en la disminucion de la mortalidad materna en la microrregion Huasteca Centro
de San Luis Potos", presupuesto de mas de 850.000 Euros para implementar actividades
entre 2015 y 2018 por parte del Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis Potosi

- Fortalecimiento ciudadano para la accién local e incidencia nacional en la prevencion de la
trata de mujeres y nifias con fines de explotacion sexual A ejecutar 370.000 Euros entre 2016
y 2018 por el Centro Fray Julian Garcés Derechos Humanos y Desarrollo Local A. C;

- Ciudadanizando la Justicia: Un Modelo de Acompanamiento a Tribunales. Implementado por
EQUIS Justicia para las Mujeres con un presupuesto de 300.000 Eur a ejecutar entre 2016 y
2018;

- Fortalecimiento y dignificacién de la labor de las personas defensoras de derechos humanos
en Chihuahua v a nivel nacional, implementado entre 2018 y 2021 por Centro de Derechos
Humanos de las Mujeres A. C., con un presupuesto de 350.000 Eur.

- Promocién_de emprendimientos solidarios de mujeres a través del fortalecimiento de
colectivos vy _organizaciones locales en Puebla que implementan iniciativas de
empoderamiento _econdémico para contribuir _en la reduccién de la desigualdad,
implementado por Oxfam México entre 2018 y 2021 por 1 millén de Euros;

- Facilitando el acceso a la justicia para victimas de feminicidio, implementado por Catdlicas
por el Derecho a Decidir A.C. entre 2017 y 2020 con un presupuesto de 600.000 Eur;

- Construyendo capacidades de mujeres lideres y organizaciones de mujeres en las entidades
federativas para la defensa de los derechos reproductivos, implementado por Grupo de
Informacién en Reproduccién Elegida A.C. entre 2017 y 2020 con un presupuesto de 600.000
Eur;
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Gobierno Mexicano

El Gobierno Federal Mexicano ha participado desde la creacién del Esquema del Programa de Pais
(EPP) y la consulta para la seleccién del pais de Ia Iniciativa. Aunque se ha trabajado mano a mano
con diferentes instituciones del Gobierno Federal (SIPINNA, el Centro Nacional de Equidad de
Género y Salud Reproductiva, entre otros) en la fase preparatoria del Programa, el Gobierno
Mexicano ha designado a CONAVIM como la contraparte principal que acompafara al Programa a
lo largo de su creacién e implementacién , coordinando acciones con la Secretaria de Gobernacion,
el Inmujeres, la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas y SIPINNA. La Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) ha sido y seguira siendo el facilitador de las comunicaciones entre las entidades de
las Naciones Unidas y las agencias nacionales en su calidad de enlace.

El Centro Nacional de Equidad de Género y Salud Reproductiva de la Subsecretaria de Prevencion y
Promocién de la Salud, de la Secretaria de Salud, es la unidad responsable de las politicas nacionales
de planeacién familiary contracepcién, salud sexual y reproductiva, céncer cervical, cancer de mama,
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salud materna y perinatal, igualdad de género y prevencién y atencién de la violencia doméstica.
Esta entidad apoya la incorporacién de la perspectiva de género en las estrategias de salud sexual %
reproductiva de las politicas publicas federales, y respalda los esfuerzos del Estado para adoptar
normas oficiales nacionales sobre prevencién y atencién de la violencia sexual.

Por otro lado, tras la identificacién de otros factores relevantes en los diferentes pilares, varias
agencias fueron incluidas y no sélo acompanaron a la Iniciativa desde el principio, sino que también
participaron en talleres para la definicién de las actividades de los pilares del PP.

Finalmente, a partir de que la Iniciativa se enfocé en la escala municipal, se llevé a cabo un
acercamiento con los gobernadores de dos de los estados seleccionados (Estado de México y
Chihuahua); después de identificar a los actores relevantes a nivel local, se organizaron talleres para
determinar cudles eran las preocupaciones y necesidades locales y para enfocar adecuadamente las
acciones del PP. Desde la implementacién del PP, el plan es buscar que el Gobierno Federal y los
gobiernos correspondientes a los estados receptores (a escala estatal Y municipal) sean donantes
regulares, para garantizar la apropiacién y la sostenibilidad de la Iniciativa.

No obstante, es importante subrayar que el contexto politico de México ha cambiado
sustancialmente, como resultado de las elecciones del Tro de julio del 2018; a partir de ello se modificé
la composicién de los poderes Ejecutivo y Legislativo a nivel federal, y el partido ganador de la
Presidencia de México, con una representacién mayor en el Congreso, cambié a partir del Tro de
diciembre de 2018. Desde entonces, se han celebrado reuniones con el nuevo gobierno para
concientizar sobre la importancia de la iniciativa y posicionarla en la agenda publica nacional, estatal
y municipal.

Organizaciones de la Sociedad Civil

Las Organizaciones de la Sociedad Civil han sido parte de la Iniciativa desde el proceso de seleccién
del pais y a lo largo del desarrollo del Programa en México. En el proceso de preparacion del
Programa se identificaron 40 OSCs (incluyendo a la vez redes de organizaciones) de la mas grande
diversidad (mujeres indigenas, privadas de la libertad, nifas, adolescentes, migrantes, LGGBTTTI,
personas con discapacidades, nuevas masculinidades, entre otras), de modo que forman parte del
Grupo Interino Nacional de Referencia. Ademas, en la convocatoria nacional y local para los talleres
se buscé el rango mas amplio posible de diversidad de las OSC.

Una vez que se haga el llamado amplio a las OSC nacionales y locales para participar en el CS-NRG y
establecer los grupos de referencia local para el seguimiento de la Iniciativa, se buscara trabajar con
OSC locales, no sélo para robustecer sus capacidades, sino para que realicen diversas actividades a
lo largo de los seis pilares de la Iniciativa Spotlight en México.

Otros Socios

La movilizacién de otros sectores para la inversién de recursos en la Iniciativa es un punto de
innovacion del Programa en México. Se involucrara al sector privado (Pacto Global, medios de
comunicacion y compafifas, entre otros) en los pilares enfocados en prevenir, brindar servicios de
calidad, generar datos y fortalecer el movimiento de mujeres. La estrategia se centrard en las
obligaciones derivadas de la responsabilidad social del sector privado, asumiendo que la eliminacién
de la violencia es una tarea que obliga a todos los actores de la sociedad.

Por otra parte, el PP involucrard a las instituciones académicas del pais y de los estados

seleccionados, de modo que éstas puedan contribuir, con su experiencia y conocimiento, al
desarrollo de las actividades y productos definidos en cada uno de los pilares.
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Matriz de resultados del programa (tabla 1 del anexo)

VIl. ENFOQUE INTERSECCIONAL DE LA DISCRIMINACION

La interseccionalidad es una herramienta analitica para estudiar, entender y abordar como es que el
género se intersecta con otras identidades, y cémo estas intersecciones dan pie a experiencias Unicas
de opresién, discriminacién y privilegio. El enfoque de género con énfasis en la interseccionalidad
puede abarcar a nuevos grupos sociales que no estédn necesariamente dentro de la agenda publica;
es asi que resulta importante considerar que ninguna lista de grupos discriminados y de riesgo sera
suficiente. En este contexto, la Iniciativa Spotlight busca entender al enfoque de interseccionalidad
como una metodologia de aproximacién a las necesidades especificas y particulares de las
poblaciones meta y, de este modo, incorporar el principio de No Dejar a Nadie Atras (NDNA) para
garantizar la accesibilidad a los servicios basicos, de acuerdo a situaciones especificas de
vulnerabilidad y sus contextos diversos.

La Iniciativa Spotlight se enfoca en la reduccién del feminicidio y otras formas de VCMN a través de
pilares dedicados, tomando en cuenta: a) el contexto multicultural del pafs; b) las discriminaciones
interseccionales y el principio de No Dejar a Nadie Atras; c) la priorizacion del nivel mas apropiado de
intervencion para lograr un impacto tangible; d) la perspectiva de derechos humanos, género,
interculturalidad y ciclo de vida, y e) recomendaciones y buenas practicas internacionales dentro del
marco de la Agenda 2030.

Estas consideraciones tienen el objetivo de generar un impacto positivo y sostenible sobre las
poblaciones con necesidades especificas, al considerar sus condiciones dentro de las metodologias
y actividades del Programa de Pais (PP). Tomar en cuenta las particularidades de las poblaciones de
mayor riesgo permitird un alcance superior y efectividad del PP. Es por ello que se usaran
metodologias cualitativas: entrevistas con los usuarios de servicios esenciales, grupos focales, anélisis
de muestras, andlisis de informes descriptivos, y andlisis de la distribucion de recursos entre los
diferentes grupos sociales de mujeres y nifias que configuran una categorfa. El momento en que se
utilizarén estas metodologfas debe establecerse en el Programa de trabajo anual.

Los siguientes grupos de riesgo fueron identificados de acuerdo a los contextos nacionales, estatales
y municipales en los que se enfocara el PP.
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Grupos de

relevantes

Nifas,
| jovenes,  mujeres
| adultas mayores

adolescentes,

y

adolescentes,

= |
riesgo | Areas .
| resultados que |

v

Ninas,
| jovenes,  mujeres
adultas mayores
| indigenas

afrodescendientes.

y |

Nifas,

jévenes, mujeres vy
adultas mayores
migrantes.

Nifas, adolescentes,
jévenes, mujeres vy
adultas mayores con

discapacidades.

adolescentes,

Defensoras de derechos

| humanos.

Mujeres periodistas.

Trabajadoras sexuales.

Lesbianas y transexuales |

adolescentes,  jévenes, |
mujeres vy adultas
mayores.

| Nifas, adolescentes,
| jovenes, mujeres y
adultas mayores en

situacion de calle.

requieren

aproximaciones |
| especificas

Todos los pilares

de |

Retos clave a incluir

Marcos regulatorios |
que no son muy |

sensibles o que son
exclusivos y generan
barreras legales vy
regulatorios para
ejercer los derechos.
Reglas y leyes que
impiden considerar
las necesidades
especificas de
poblaciones que
viven en situaciones

vulnerables.
Capacidades
limitadas de los
responsables para
cumplir sus
obligaciones.
Capacitacion
deficiente de los

funcionarios
publicos respecto a
género e inclusién.
Falta de delimitacion
de las
responsabilidades
de los multiples
sectores
relacionados con la
prevencion, cuidado,
investigacion,
sancién y correccién
de la VCMN vy el
feminicidio.

Recursos humanos y |
financieros limitados |

que impiden llegar

hasta las
poblaciones que
viven en las
situaciones mas
vulnerables.

Falta de informacién
disponible, clara y
comprensible para
cada tipo de

poblacién en riesgo

las |

i Enfoques

| indicativos

| metodologias
| de inclusién

Se utilizaran
metodologias
de
aproximacion

LY - =
@& ¢ &
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| Cifras totales

| desagregadas
en mujeres,
ninas,
| hombres y
| ninos, si es
| posible
Por ser
definido

y

cualitativa:
entrevistas con
usuarios de
servicios
esenciales,
grupos focales,
muestras;
informes
descriptivos,
analisis de
distribucién de
recursos entre |
los diferentes

grupos sociales
de mujeres vy
nifas que
configuran una
categoria.

Reformas a la
legislacion y a

las politicas |
' publicas que
| fomentan la

| discriminacion
| interseccional
| contra

i poblaciones;

| toma de |
| conciencia
| sobre los

mecanismos de |
la VCMN vy el

feminicidio y los

factores
vulnerabilidad;
| capacitacion

centrada en
crear conciencia
| sobre

necesidades
particulares de
las poblaciones
expuestas a

de |

las |

la |
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Nifas, adolescentes,
jovenes, mujeres y
adultas mayores con

problemas de uso de
drogas.

Mujeres en prisién, con '
hijos bajo su cuidado
dentro o fuera de prision.

Trabajadoras
domésticas jovenes o
mayores.

Adolescentes, jovenes,

mujeres v adultas |
mayores con |
enfermedades g

mentales.

Adolescentes, jévenes y
mujeres viviendo con
VIH.

de VCMN
feminicidio.

@y | &
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VCMN vy el

Y

Prejuicios y normas

sociales

tradicionales
género.

que |
refuerzan los roles |

de

Toma de conciencia

sobre todas

las

formas de VCMN,

especialmente
feminicidio.
Generalizacion
acciones
intervenciones,
identificar
factores

del

de |

e
sin
los

determinantes de la
vulnerabilidad en las

poblaciones.

feminicidio;
capacidad de
fortalecimiento
sobre violencia
especifica;
mecanismos de
coordinacion
clara y eficiente

gue  permitan

mayor alcance,
para incluir a las
poblaciones que
lo necesitan;
presupuestos
mejor
administrados o
gue consideren
y cubran
necesidades
concretas;

| acceso a

servicios
esenciales
especificos y de
calidad;

asegurar la
inclusion de
informacién

sobre las

poblaciones que

‘viven en las

situaciones mas

vulnerables,
dentro de un
registro
desagregado de
casos de

| violencia con
| perspectiva de

género y
derechos
humanos;
empoderamient
o Y

robustecimiento
de las OSC y de
movimientos

| especificos de

mujeres, y

campanas de |

comunicacion
dirigidas a
poblaciones
especificas.
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VIil. GESTION DEL RIESGO

(TABLA 2 DEL ANEXO)
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IX. CONSISTENCIA Y ALINEACION CON OTROS PROGRAMAS

La propuesta de estrategia del programa para cada pilar es consistente con la serie de programas
que las agencias involucradas implementan actualmente, dentro de sus respectivas condiciones.

Abajo se despliega una lista de las iniciativas:

Agencia

tiva

|l 1 1
| Programa/lnicia | Resultado (s) | Beneficiarios | Breve Descripcion

Cobertura
Geografica

ONU
Mujeres

| ONU
Mujeres

'ONU
Mujeres

| fortalecer

Ciudades
Seguras 1%
Espacios
Publicos
Seguros |

Continuidad de 5

las iniciativas y |
proyectos para
los |
expedientes
administrativos
sobre casos de
violencia contra
mujeres y ninas,
a lo largo de la
cadena de
justicia

Centro Global de 5
Excelencia en |
Estadistica de
Género (CEEQ)

Mujeres que
usan espacios
publicos y/o
transporte
publico

Mujeres y :
nifias dentro |
de los
ambitos
nacionales y
subnacionale
s vinculados a
la cadena de
justicia

Mujeres y

| niflas en
todos los
ambitos.

Oficinas de|
Estadisticas
Nacionales, |
mecanismos
institucionale
s para el
| adelantodela
| mujer y otros |
| usuarios v
| generadores

Prevencion y respuesta al

acoso sexual y otras
formas de violencia
sexual en espacios
publicos, a través de

inversiones eficientes, de
la transformacion de
estandares sociales y de
la generacién de datos
sobre violencia sexual,
leyes y politicas integrales
para prevenir y combatir |
este flagelo en espacios |
publicos.

Creacién de
herramientas y mayor |
incorporacion de la |
perspectiva de género en
los marcos conceptuales,
registros, repositorios de

datos, clasificacion vy
elaboracién de
indicadores sobre |a
VCMN, incluyendo el

feminicidio, a lo largo de
la cadena de justicia.

Desarrollo y difusién de

metodologias y analisis
geograficos sobre el
femninicidio entre

usuarios y generadores |

'de informacién, con el

propésito de dirigir los |

| esfuerzos de prevenciony |

apoyo, asi como el
cumplimiento  de los |
oDs. '

Ciudad de

Meéxico,
Guadalajara,
Puebla,
Monterrey y
cinco
municipios
del area
metropolita
na de
Torredn.

Nivel
y federal

Global,
regional,
nacional vy
subnacional.

estatal
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informacion.
ONU Conocimiento 1,2,3y5 Hacedores/as | Desarrollo de unaseriede Nacional vy
Mujeres basado en de politicas | estudios sobre la | subnacional. |
| evidencia y publicas y | violencia feminicida en
| productos de otros usuarios  México a nivel nacional y
| analisis que de la en cada uno de los 32
tengan efectoen | informaciéon | estados. Andlisis sobre la
las politicas | viclencia feminicida con
publicas para énfasis en nifas, Vv
prevenir, necropsias como
| combatir, elemento esencial para
| sancionar y acceder a la justicia en
erradicar la | | casos de feminicidio.
VCMN.
ONU Exhibicion sobre 3 Publico La exhibicion se efectué Ciudad de
Mujeres feminicidio en general: como homenaje a las México
| “México. iYa 107,265 victimas del feminicidio y
basta!” , personas | para promover la
- reflexion publica sobre el
problema
ONU | Campafna “No es 3 Personas que El propdsito de esta Ciudad de
Mujeres para hombres" usan el Metro | campafa es concientizar | México
en la Ciudad | a los hombres sobre el
| de México acoso sexual sufrido por
mujeres y nifias en el
transporte publico de la
Ciudad de México
PNUD | Popularizar la 2,4 El Gobierno Fortalecer la operacién  Zacatecas
perspectiva de estatal de  delos Centros de Apoyo a
género en | Zacatecas Victimas de la Violencia y
Zacatecas | mejorar el cuidado y
asistencia integral. |

| Analizar los métodos con |

gue operan, asi como los
mandatos nacionales y
estatales y las
limitaciones. Analisis
| cuantitativo y cualitativo
|de ocho Centros de
Apoyo a Victimas de la
Violencia y siete Centros
para el Desarrollo de las
Mujeres (CDM).
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OACNUDH | Fortalecimiento
de las
capacidades del
personal del
Poder Judicial,
del orden

OACNUDH

UNFPA

publico, de Ia

rama ejecutiva y |

de los
Organismos
Publicos
Auténomos de
| Derechos
Humanos
(OPADH), para
combatir los
casos de

violencia basada
en género Yy |

proteger los
derechos
sexuales v

reproductivos

Mejorar las
capacidades y la
disposicién  de

los legisladores y

otras
autoridades,
para
adopten leyes y
politicas
publicas contra
la discriminacién
con un enfoque
en derechos
humanos, con el
fin de reducir
vacios legales en

la ley existente

Unidas
Crecemos

que

2

Funcionarios/
as del Poder
Judicial, de la
procuracion
de justicia y
del Poder
Ejecutivo, asi
como de los
OPADH

Legisladores/

as
funcionarios/
as de otros
6rganos de
gobierno

Adolescentes,
mujeres %
nifias

Proveer
técnica a nivel federal
para abordar casos sobre
derechos sexuales vy |
reproductivos, vy de
feminicidio, desde una
perspectiva de género y
derechos humanos.

Incorporacion de los
derechos humanos y la
perspectiva de género en
la planeacion,
programacion y disefio
de politicas puUblicas para
combatir la VCMN, entre
las que se incluyen el
monitoreo y la evaluacion
conjunta con las OSC y
otros actores de Ila
implementacion de la
AVGM.

Reforzar los derechos |
ciudadanos entre nifas y
adolescentes, y facilitar el
acceso a la educacion y
los servicios de salud, a
través de clubes en los
espacios publicos
comunitarios, con lo cual
se brindard capacitacion
en derechos Humanos,
igualdad de género, salud

| sexual y reproductiva, y

prevencion de la
violencia.

asistencia | Nacional

Nacional

Ciudad
Valles, en
San Luis
Potosi:
Tapachula,
en Chiapas, y

Lerma, San

Mateo
Atenco y
Ocoyoacac,
en el Estado
de México
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UNFPA ' Desarrollo
. comunitario
| integral.

UNFPA

UNFPA

Desarrollo de
habilidades para |
el proyecto de
vida, en relacion
con la
prevencion de la
violencia a través
de la Promocion
de la Cultura y el |
buen trato, y del
fomento de
comportamient
0s saludables
relacionados a la
sexualidad, la |
nutricion vy el
empoderamient |
e} de los
hombres.

Estrategia
| Nacional para la
Prevencién de la |
Violencia en las |
Relaciones de
Noviazgo

Implementacién
del Paquete de |
Servicios

Esenciales para
mujeres y ninas
victimas de Ia
violencia

3

Mujeres y
| nifas de

Hombres,
mujeres,
nifios y ninas
en
rmunicipios
rurales con
alto rango de
marginacion

| alimentacion vy

Desarrollo de habilidades

entre los hombres de
areas indigenas y rurales, |
para mejorar sus

condiciones en términos

de salud, higiene,

saneamiento,

salud
sexual y reproductiva.
Promocion de relaciones
con trato equitativo,
desde una perspectiva de

| intervencion
| transcultural Y

Operadores/a
s del servicio
telefénico vy |
en linea

comunitaria.

Instalacién de una linea

de servicio telefénico y
elaboracion de una |

| estrategia de

comunicaciéon con varias
ofertas de aplicaciones
para contribuir a la
erradicacion de la
violencia en las relaciones
de noviazgo entre
jovenes mexicanos, y al

establecimiento de
relaciones libres de

violencia.

Guatemala,
Pery,

Uruguay,
Panams3,
Republica |
Dominicanay |
Costa Rica.

Reducir la brecha entre
los acuerdos
internacionales y los
marcos legales. Disefio,
desarrollo y evaluacién de |
los servicios dirigidos a las
sobrevivientes de
violencia femenina.
Elaboracion de
respuestas coordinadas y
holisticas entre los |
distintos sectores.

739
comunidade
s del estado
de Hidalgo.

Nacional

Regional
(Guatemala,
Perd,
Uruguay,
Panams,
Republica
Dominicana,
Costa Rica)
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Modelo integral 1,3
de intervencién
contra el tréafico
sexual de

| mujeres y nifas

| UNFPA

UNODC Centro Global de 5

Excelencia en
Estadistica de |
Género -
UNODC Género y Justicia  1,2,3,4,5
UNODC Programa de 2
Fortalecimiento
para la
' Seguridad de
| Grupos en
Situacion de
Vulnerabilidad.
UNODC Fortalecimiento | 2
de la Respuesta |
de la Policia vy
| Atencion a las
| Victimas de
Crimenes
Basados en la
Violencia

UNODC Chuka |3

Mujeres y

ninas
victimas de
trafico sexual
(con énfasis
en
poblaciones

| indigenas).

Oficinas

nacionales de
estadistica,
otros usuarios
Y
generadores
de

| informacién,
| OSC Y el

Poder
Ejecutivo de
los estados y
municipios.

Funcionarios/
as de los
poderes

| Ejecutivo  y
| Judicial,

miembros de
la policia,
sociedad civil
organizada.

Policias v

operadores/a
s de llamadas

| de

emergencia

Policias y
operadores/a
s de llamadas
de
emergencia

Nifios y nifas
entre 7 y 12
afos de edad

Diagnodstico sobre el
trafico sexual de mujeres
Yy nifas, con énfasis en
grupos indigenas de la

Huasteca Potosina.
Bocetos de guias vy
rmanuales para fortalecer
las politicas publicas.

San Luis

Potosi

Asistencia técnica para la |

formulacién del |
Programa estatal %
revision de los marcos

regulatorios locales.

Elaboracién Y

diseminacién de las
encuestas de

victimizacion entre
usuarios y generadores
de informacién, con el
propésito de dirigir los
esfuerzos de prevenciény
apoyo, y de cumplir con
los ODS.

Asistencia técnica para
robustecer las
capacidades del Estado
(enfatizando las
declaraciones de AVGM)
para prevenir, investigar,
sancionar y erradicar la
VCMN.

Robustecer las
capacidades de las
instituciones de
seguridad publica

estatales, en cuanto a la
VCMN.

Proveer capacitacion
técnica para reforzar el
apoyo a las victimas de
crimenes de violencia,
con énfasis en la VCMN, y
combatir los efectos del
crimen organizado.

Videojuego enfocado en
la prevencién de la VCMN

Global,
regional,
nacional vy
subnacional

Nacional

Nacional

Nacional

Global
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UNODC Campana
Corazoén Azul
(Blue Heart
Campaign) |
UNODC Prevencién del

UNODC

UNODC

UNICEF

UNICEF

Crimen vy la
Violencia

Sistema

Nacional de
Informacién en
materia de Trata

de Personas
(SINTRA)

Programa

| Nacional  para
fortalecer los
refugios que
brindan |
asistencia a las
victimas del
trafico de
personas en
México '

Programa piloto
sobre adopcién
familiar para |
ninos, nifas y
adolescentes

'que han sido

temporalmente
separados de sus

familias \
cuidadores.

Alianza  Global
para Acabar con
la Violencia
contra Ninas,
Nifios Y

Adolescentes

3

3

26

Mujeres

Sector
privado

Instituciones
publicas Y
organizacion
es de la
sociedad civil

Refugios que
brindan
asistencia a
las victimas |
del trafico de
personas

Directo: 40

familias, con
potencial

para alcanzar
a 500 ninos,
ninas y
adolescentes

4id

Concientizacién y Nacional
esfuerzos de prevencion

sobre el trafico de

personas, a partir de la

campana #AQUIESTOY

Asistencia técnica para Nacional
reforzar la participacion

del sector privado en la

prevencion de la

violencia.

Sisterna de computaciéon  Nacional
para sistematizar los

datos sobre el trafico de

personas en México.

Acreditacién  de  los | Nacional
refugios y certificacion

del personal para gue

otorgue un apoyo

profesional y

homogéneo.

Creacién de modelos de Ciudad de
adopcién  familiar de | México,
acuerdo a la LGDNNA, Morelos,
basados en evidencia, Campeche,
con personal capacitado Tabasco Yy
y herramientas Chihuahua
especializadas.

Alcance | Creacién de sinergias Baja
potencial: entre todos los sectores California
230,000 sociales y gobiernos, para Sur,

Nifias, Nifiosy  que asuman como Chihuahua,
Adolescentes | prioridad la terminacién Guerrero vy
que han | de todas las formas de Tamaulipas
estado
expuestos/as

a la violencia

violencia contra ninas,
nifos y adolescentes, a
través de la rapida
aplicaciéon de esfuerzos
prioritarios basados en
evidencia y en la iniciativa
INSPIRE.
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UNICEF Modelo para 3 Actualmente: Busca modificar las Guerrero
. prevenir la 700 nifias, percepciones alrededor | (Ixcateopan,
? | violencia contra ninos y de laviolenciay reducir su Huitzuco,
| nifas, nifos y adolescentes; aceptacion como Atenango,
adolescentes, en 200 maestros practica educativa y de Iguala \%
| comunidades y 300 padres crianza dentro de la Taxco)
expuestas a altos de familia familia, la escuela y los
indices de | En 2018: 4000 | entornos  comunitarios;
violencia adolescentes, ello, a través de |la
800 maestros capacitacién de padres y
y 1200 padres maestros, de la
de familia promocién de
habilidades para la vida
dentro y fuera de Ia
escuela, y de actividades
comunitarias
UNICEF Fortalecimiento 24 Alcance Fortalecimiento de las | Nacional
de las Oficinas potencial: capacidades  de las ’
| de Proteccién de | 230,000 | Oficinas de Proteccién de
Nifas, Nifios v ' Nifias, Nifios y | Nifas, Nifios y
! Adolescentes, | Adolescentes | Adolescentes, para que
para que que han desarrollen sus funciones
brinden una estado en relacién con los
proteccién expuestos/as  procedimientos de |
integral y la| alaviolencia proteccién especial y |
restitucion  de representacion legal de
sus derechos. Ninas, Nifios Y

Adolescentes; lo anterior,
| a partir del bosguejo de

procedimientos de
operacion y capacitacion
del personal.

UNICEF Fortalecimiento 4 | Alcance Incorporar en los | Nacional
de la asistencia y ' potencial: protocolos de trabajo, y
de las lineas de 230,000 en los instructivos de los
emergencia para Nifias, Nifiosy operadores del 911, el
una adecuada Adolescentes apoyo y canalizacion

‘ identificacion, gue han | especializada para Nifas,
apoyo va estado Nifos y Adolescentes a
canalizacion de expuestos/as  quienes se les identifican
las Nifias, Nifios y | a la violencia | indicadores de violencia.

Adolescentes
victimas de la
violencia.

X. MONITOREO Y EVALUACION

De acuerdo con la guia del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDG, por sus siglas en
inglés) para apoyar, de manera integrada, a los Equipos de Pais en la aplicacidon de los cuatro
principios del programa (derechos humanos, igualdad de género y empoderamiento de las mujeres,
sostenibilidad y resiliencia, y rendiciéon de cuentas) que respalda el Marco del Plan de Asistencia para
el Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDAF, por sus siglas en inglés), se tienen que reformular las
preguntas clave que se plantearon en la etapa de monitoreo y evaluacién; lo anterior con el fin de
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asegurar que los programas sean monitoreados y los resultados de la evaluaciéon sean incorporados
en los programas actuales y futuros, con el enfoque de No dejar a nadie atrds.

Para el monitoreo y evaluacién del PP se consideran tres modalidades:

Encuesta de base: se llevara a cabo una encuesta de base sobre los diferentes componentes
del PP en los municipios seleccionados. Al ser de base, debe combinar tanto la compilacion
de la informacion estadistica disponible a través de fuentes de informacién oficiales, como la
informacion especifica recopilada en los ejercicios realizados en los municipios seleccionados,
la cual es relevante para la iniciativa (en especial los datos disponibles, pero que no estan
actualizados, los datos disponibles pero sélo a nivel municipal o los que no incorporan
variables relevantes desagregadas). Dado que el PP se enfoca en percepciones y practicas,
los datos de fuentes primarias también se recolectaran;

Implementacion del monitoreo y evaluaciones relevantes: a lo largo de la puesta en practica
del PP, las RUNO (Organizaciones Receptoras de la ONU) llevardan a cabo un monitoreo
constante de la instrumentacién programatica y financiera de las actividades bajo su
responsabilidad, de conformidad con los procedimientos y politicas de la ONU. Este
monitoreo a nivel de actividad servird como aporte para monitorear la ejecucion de los
componentes del pilar puesto en marcha por las Agencias lideres a cargo del mismo; ello, a
su vez, enriquecerd el monitoreo general de la iniciativa, el cual estd a cargo de la
Coordinacién Técnica del Programa, liderado por la OCR y ONU Mujeres. Se esperan
evaluaciones de algunos componentes del programa al final de la ejecucién de los mismos,
con el fin de sistematizar y consolidar buenas précticas y modelos, asi como su eventual
replicacién. También se espera que otros actores tengan un rol en este proceso, a través de
suministrar  informacién relevante para realizar evaluaciones, elaborar analisis
complementarios sobre asuntos clave, y sistematizar las lecciones aprendidas, las buenas
practicas y los modelos de sus sectores; lo anterior podria enriquecer y proporcionar
retroalimentaciéon a los esfuerzos de programacién y abogacia de la Iniciativa. Para el caso
especifico de la sociedad civil, se espera que el Grupo Nacional de Referencia y las
organizaciones que lo componen, apoyen los esfuerzos de monitoreo, como esté definido en
los TDR del Grupo; y

Evaluaciones intermedias y final del PP: Considerando la matriz de resultados del programa,
asi como los indicadores y objetivos proporcionados, se llevardan a cabo evaluaciones
intermedias y final, independientemente de la terminacién del programa; estaran a cargo de
consultores externos, de acuerdo con los lineamientos y guias del Secretariado de |a Iniciativa
Spotlight, asi como de las reglas y politicas del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas
(UNEG, en inglés).

Entre las fuentes de informacién previstas para la verificacion del cumplimiento estén los indicadores
de los objetivos y los resultados especificos, acordes a las actividades que seran desarrolladas, y que
se proporcionan abajo:

Documentos de iniciativas de ley, reformas legales, leyes y politicas relacionadas a la VCMN;
Documentos publicos de planes de desarrollo, planes de accién, incluyendo planes que
contienen presupuestos asignados;

Documentos de planes de trabajo anual sobre mecanismos de proteccién contra la VCMN.
Documentos que describen el proceso de consulta y la presentaciéon de propuestas por
parte de los defensores de los derechos humanos de las mujeres;

Documentacién sobre los procesos de capacitacién de los funcionarios publicos, las OSC y
los movimientos de mujeres, hombres, nifios y nifas, adolescentes y hombres agresores;
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Listas de asistencia de los programas intra y extra curriculares y programas comunitarios
sobre VCMN,

Listas de hombres y nifios inscritos en programas transformadores sobre temas de género;
Reportes de monitoreo de medios;

Listas de proveedores/as de servicios del gobierno y documentos que consignan los
servicios provistos;

Listas de registros publicos de informacién;

Listas de productos del conocimiento desarrollados y emitidos por las Agencias de la ONU;
Listas de actores relevantes a los que se distribuyeron productos del conocimiento;

Lista de organizaciones que luchan por los derechos de las mujeres, movimientos sociales
auténomos y OSC relevantes; y,

Listas de movimientos de mujeres y OSC que tienen productos de la ONU y programas
sobre feminicidio.

X1. INNOVACION

El Programa persigue cambiar de una perspectiva de business as usual, a un enfoque colaborativo
e interinstitucional, basado en la ventaja comparativa de la experiencia, el trabajo en campo vy la
capacidad de las agencias participantes, destacando la eficiencia y el enfoque basado en resultados.

El PP sera innovador debido a:

Vi

Vil.

viil.

Su enfoque en los municipios, para actuar desde el nivel local hacia el nacional y no al revés,
como lo hacen muchos de los programas que se han instrumentado en el pais. Esto tendra
como resultado que se consideren las necesidades especificas de cada localidad, de acuerdo
a su contexto particular y, a partir de ahi, se desarrollard un modelo de intervencién que
responda a problemas especificos;

Para la construccién de un modelo de intervencién replicable en diferentes paises y regiones,
se escogeran los municipios que tengan diferentes contextos y problemas;

Se generaran modelos de coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno para lograr
una instrumentacién de acciones efectiva para el estado federal;

Se articularan acciones para prevenir y combatir la violencia, basadas en la experiencia de
mujeres, adolescentes, nifas y mujeres mayores que han sido invisibles; entre ellas estan las
defensoras de derechos humanos, aquellas con discapacidades, mujeres migrantes e
indigenas, entre otras mujeres que pertenecen a grupos discriminados histéricamente. Las
acciones se disefiaran con base en experiencias que también permitiran la identificacién de
aproximaciones innovadoras, para servir a las poblaciones que tradicionalmente han sido
dejadas atras;

Se elaborardan marcos conceptuales y clasificaciones con perspectivas transversales que
permitan la homologacién e interoperabilidad de datos de calidad, los cuales sirven como
modelos replicables para otros paises de la region, en cuanto a la VCMN;

Se involucrara al sector privado (medios de comunicacién y compafifas, entre otros) en los
pilares sobre prevencién, servicios de calidad, registro de datos y fortalecimiento del
movimiento de mujeres;

La intervencién del PP se basard en un enfoque de ciclo de vida, el cual posibilitard combatir
los diferentes medios y dreas de violencia que enfrentan mujeres y nifias a lo largo de su vida;
Y,

La instrumentacién en México como pais seleccionado, la cooperacién Sur-Sur y la
cooperacion triangular permitirdn alcanzar soluciones sub-regionales tanto para el
feminicidio, como para los problemas comunes correlacionados como el crimen organizado,
migracion y trafico de personas.

La innovacion operacional de la Iniciativa Spotlight comienza a partir de la necesidad de lograr una
mejor cooperacion para que el Sistema de las Naciones Unidas ofrezca mejores resultados a la gente.
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Asf se establecié en la propuesta de reforma para reposicionar al Sistema, a través de brindar apoyo
a los paises en cumplimiento con la Agenda 2030, y en adhesién a la Revision Cuadrienal Amplia de
la Politica (QCPR) sobre actividades de operacién para el desarrollo del Sistema.

En el marco de la actual Estrategia de Operaciones Conjuntas (EOC) a nivel pais, la Oficina del
Coordinador Residente buscaré posicionar la Iniciativa, para que las necesidades particulares del PP
en cuanto a asuntos operacionales sean debidamente considerados e incorporados en la EOC; ello
buscara garantizar mayor efectividad y eficiencia en las operaciones, a través de compartir personal
y evitar la duplicacién de gastos. En colaboracién con el Grupo Interinstitucional de Operaciones, se
buscard establecer acuerdos a largo plazo (LTA, por sus siglas en inglés) que respondan a las
necesidades del Programa, una vez que sean aprobadas. Finalmente, en caso de que se logre un
progreso positivo con el establecimiento de una oficina operacional que brinde servicios a todo el
Equipo de Pafs en México, la estructura operacional de la iniciativa se alineara y sera apoyada a partir
de ese esfuerzo. El componente de innovacion ird de la mano con el componente de Gestion del
Conocimiento; de ahi que se buscarédn posibles buenas practicas para que sean consideradas en la
estrategia de Gestién del Conocimiento, con el fin de facilitar su identificacion, documentacion y
sistematizacion basado en evidencia (ver Xll. Gestién del Conocimiento).

XIl. GESTION DEL CONOCIMIENTO

En un primer momento, se establecerd un grupo de trabajo formado por los puntos focales actuales
de cada agencia; eventualmente se espera movilizar/designar recursos econémicos para cubrir la
contratacién de perfiles especializados que apoyen el trabajo. De modo similar, el coordinador
técnico deberd asegurar y facilitar (entre otras tareas) el desarrollo del conocimiento y su gestion, a
lo largo del programa en el pais. La tarea inicial se enfocara en definir una estrategia amplia de
gestion del conocimiento que facilite la captura, almacenamiento, intercambio y adaptacion de
buenas practicas y lecciones aprendidas basadas en evidencia.

Algunos de los enfoques que se promoverdn en el marco de la Estrategia de Gestion del
Conocimiento deben incluir:

e La realizacién de anélisis situacionales y diagnésticos robustos para entender los problemas
que deben abordarse y tener claras las metas que ya se han alcanzado, las que no han
funcionadoy las razones de ello;

e Identificacién de los vacios de conocimiento y determinacion de las necesidades y posibles
actividades para abordarlos;

e Cumplimiento con el monitoreo y la evaluacién (cuantitativa y/o cualitativa, segun sea
apropiado) y la adecuada documentacién de todas las actividades de la Iniciativa,
especialmente de aquellas que muestren resultados prometedores; lo anterior, a través de la
captura de conocimientos, estudios de caso, videos, entre otros;

e Aprovechamiento del conocimiento de la comunidad académica, las organizaciones de la
sociedad civil (OSC), el gobierno a todos los niveles y los grupos de mujeres, para comunicar
y enriquecer las intervenciones propuestas y las evaluaciones terminadas, desde una posicion
de apertura a la participacién de multiples actores; y,

e Impulso a la creacién de redes e intercambio del conocimiento entre los actores implicados
en la Iniciativa, incluyendo la Cooperacién Sur-Sur en la regién, sobre temas y practicas que
tengan potencial para ser replicados.

De manera adicional, la estrategia de capacitacién, considerada en el pilar 2, formara parte de la

estrategia de gestién del conocimiento, tomando en cuenta que los cursos y la capacitacion
desarrollados son compartibles y replicables.
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Por otra parte, se tiene contemplado realizar ajustes a los enfoques, una vez que se reciban los
lineamientos especificos del Secretariado para la Gestién del Conocimiento.

XIll. COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Todas las acciones de comunicacién y visibilidad del PP se alinearan al Plan Global de Visibilidad y
Comunicacion de la Iniciativa Spotlight, el cual deberd ponerse en marcha por el Coordinador
Residente y por las organizaciones receptoras de la ONU, para asegurar la visibilidad del Programa'y
dar a conocer cémo éste contribuye a la erradicacién del feminicidio en la regién. La estrategia de
visibilidad y comunicacién se dividird en dos metas: influir en las actitudes y promover el cambio, y
aumentar la visibilidad del proyecto y los donantes. Informacién adicional se presenta en el Anexo 2.

Para la elaboracion de la estrategia del PP en esta materia, se ha retomado el manual de visibilidad
Y comunicacién para acciones externas de la UE.
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GOBIERNO DE
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1.1.1 Cantidad de propuestas de legislaciéon nueva
y/o fortalecida y/o politicas sobre feminicidio y/o
igualdad de género y no discriminacion
desarrolladas, que atienden los derechos de las
mujeres y niflas que enfrentan formas de
discriminacién interseccional y multiple; estas
propuestas estan alineadas a los estandares
internacionales de derechos humanos.

Documentos pUublicos
sobre los planes de
accion y el presupuesto
asignado

Revision de documentos
pUblicos sobre los planes de
accién y el presupuesto
asignado (listas de control
por estado)

ONU Mujeres
OACNUDH
PNUD

Indicador 1.1.3 Proporcién de iniciativas legales y/o
politicas sobre feminicidio y/o igualdad de género
y no discriminaciéon, que hayan recibido
contribuciones significativas de los defensores de
derechos humanos.

Documentos legales e
iniciativas sobre reformas
y politicas

Revision de textos de las
iniciativas (listas de control
por estado)

ONU Mujeres
OACNUDH
PNUD

11.2 (Indicador personalizado) La existencia de
iniciativas legales y de un Plan de Accién para la
profesionalizacién del sector publico que trabaja
en la erradicacion de la VCMN, incluyendo el
feminicidio, en linea con estandares
internacionales

Documentos y politicas
de iniciativa legal

Revision de textos legales y
politicas en México (listas
de control por estado)

ONU Mujeres
OACNUDH
PNUD

Producto 12 Las y los socios a nivel municipal,
estatal y federal cuentan con mayor conocimiento
y conciencia sobre sus obligaciones respecto a
derechos humanos y son capaces de generar
espacios institucionales para los grupos de
mujeres, las OSCy las y los defensores de derechos
humanos de las mujeres, con el fin de hacer
avanzar la agenda de los derechos humanos

Indicador 1.21 NUumero de iniciativas legales y/o
politicas desarrolladas que garantizan que los
grupos de derechos humanos, las OSC vy las vy los
defensores de derechos humanos de las mujeres
tienen la capacidad para hacer avanzar la agenda
de los derechos humanos.

Documentos sobre
iniciativas legales y/o
politicas

Documentacion sobre
consulta de propuesta /
proceso de entrega

Revisién de la congruencia
de las iniciativas con los
resultados de la
consulta/proceso  de la
propuesta

ONU Mujeres
OACNUDH
PNUD
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Indicador 1.2.2 Numero de iniciativas legales y/o | Documentos sobre | Revisién de la congruencia | ONU Mujeres
politicas desarrolladas que garantizan la |iniciativas legales y/o|de las iniciativas con los | OACNUDH
capacidad de los grupos de derechos humanos, las | politicas resultados de la | PNUD

OSC y las y los defensores de derechos humanos | Documentacion sobre | consulta/proceso  de la
de las mujeres, para hacer avanzar la agendade los | consulta de propuesta /| propuesta

derechos humanos, que hayan recibido aportes de | proceso de entrega
las OSC.

RESULTADO 2. Los sistemas e instituciones
nacionales y subnacionales planean,
financian y entregan programas basados en
evidencia, que previenen y responden a la
Violencia Contra las Mujeres y Ninas,

incluyendo el feminicidio, e incorporan a
otros sectores.

Indicadores Fuente de Organizacion
Informacion Verificacion Responsable

Indicador 2.1 La existencia de una coordinacion
funcional a escala nacional y/o subnacional, asi

como mecanismos de fiscalizacién para los PNUD
niveles mas altos, para combatir la VCMN, UNICEF
incluyendo el feminicidio; esta coordinacion OACNUDH

debe incorporar a representantes de los grupos
marginados.

Indicador 2.2 México asigna x% o mas de su

presupuesto nacional a la prevencion y PNUD
eliminacion de todas las formas de VCMN, UNICEF
incluyendo el feminicidio (x% sera definido OACNUDH

durante la fase inicial)

Producto 2.1 El funcionariado publico tiene
mayor capacidad para desarrollar y entregar
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programas basados en evidencia que
previenen y reaccionan al feminicidio,
especialmente dirigidos a los grupos de
mujeres y nifas que enfrentan formas de
discriminacion multiple e interseccional,
incluyendo la AVGM.,

Indicador 2.1.6 Nimero de funcionarios/as clave | Participacién y listas de | Diagnéstico PNUD
del gobierno, capacitados en derechos |asistencia inicial UNICEF
humanos y en normas, actitudes vy
comportamientos con equidad de género
hacia las mujeres y nifias, incluyendo a aquellos
grupos que enfrentan formas de
discriminacion interseccional y mdltiple.
Indicador 2.1.2 Numero de funcionarios/as clave | Cuestionarios y | Resultados de | PNUD
del gobierno con capacidades reforzadas para | actividades los cuestionarios | UNICEF
desarrollar y entregar programas que preliminares vy
previenen y reaccionan a la VCMN, incluyendo subsecuentes,
el feminicidio. asi como
informes sobre
la
implementacién
de las
actividades
Indicador 213 (personalizado): La AVGM tiene Diagnéstico UNICEF
en curso procesos sistematizados y un sistema inicial OACNUDH

funcional de M&E (solo para el Estado de
México)

Producto 2.2 Mecanismos de coordinacion
fortalecidos, incluyendo el mecanismo de
Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres, implementados para prevenir,
atender, sancionary reparar la VCMN, junto con
instituciones, disposiciones gubernamentales
y organizaciones de la sociedad civil.

65




GOBIERNO DE

MEXICO

Indicador 2.2.1 Proporcién de mecanismos de
coordinacién de las multiples partes
interesadas, que son apoyados y que estan
establecidos al mas alto nivel y/o fortalecidos, y
que se componen de las partes interesadas
relevantes; tienen un mandato claro, una
estructura de gobernanza y planes de trabajo
anuales.

Diagnéstico inicial
Alerta en curso

Diagnéstico
inicial

PNUD
UNICEF

Indicador 2.2.2 Proporcién de mecanismos de
coordinacién de las multiples partes
interesadas a nivel nacional y subnacional, que
incluyen a representantes de grupos que
enfrentan formas de discriminaciéon multiple y
interseccional.

Diagnéstico inicial

Resultados de
los cuestionarios
preliminares y
subsecuentes,
asi como
informes sobre
la
implementacion
de las
actividades

PNUD
UNICEF

Producto 23 Las y los socios a nivel federal,
estatal y municipal cuentan con mayor
conocimiento, capacidades y herramientas
para realizar una presupuestacion con
perspectiva de género, con el fin de erradicar la
VCMN, incluyendo el feminicidio

Indicador 223 Namero de funcionarios/as
clave del gobierno con mayor conocimiento,
capacidades y herramientas para realizar una
presupuestacién con perspectiva de género,
con el fin erradicar la VCMN, incluyendo el
feminicidio

Diagndstico inicial

Resultados de
los cuestionarios
preliminares vy
subsecuentes,
asi como
informes sobre
la
implementacion
de las
actividades

PNUD
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RESULTADO 3. Cambio en los estandares
sociales, formas de pensar y comportamientos
relacionados con la igualdad de género a nivel
comunitario e individual, para prevenir Ia
VCMN.

Indicadores
Indicador 3.1 Porcentaje de personas que piensan

que es justificable que un hombre golpee a su
esposa/cényuge, por sexo y edad.

Fuente de Informacion

Medio de Verificacion

Organizacion
Responsable

UNFPA, UNICEF,

UNODC, ONU

Mujeres

Producto 3.1: Programas basados en evidencia,
fundamentados en las mejores practicas
identificadas y que se desarrollan para promover
normas equitativas, actitudes y comportamientos
dentro y fuera de los escenarios escolares

intervenciones
nuevas Vy/o
Integral,

Indicador 311 Numero de
municipales con  propuestas
fortalecidas sobre Educacién Sexual
alineadas con estandares internacionales.

Mapeo institucional al
nivel local

Diagnéstico inicial

UNFPA

Indicador 3.1.2 NUmero de mujeres jévenes y nifias,
hombres jévenes y niflos que participan en
programas dentro y fuera de la escuela dirigidos a
fomentar estdndares, modos de pensar y
comportamientos basados en la igualdad de
género y el ejercicio de los derechos, incluyendo
los derechos reproductivos.

Listas de asistencia

Listas de asistencia
Resultados de los
cuestionarios preliminares
y subsecuentes, asi como
informes sobre la
implementacién de las
actividades

UNFPA
UNODC
UNICEF

Producto 3.2 Establecimiento/fortalecimiento de
plataformas de apoyo comunitario, para
desarrollar estrategias y programas que incluyan
didlogos comunitarios, informacién publica y
campafias de apoyo para promover normas,
actitudes y comportamientos equitativos que
contemplen los temas de sexualidad vy
reproduccién de mujeresy nifas, confianza en una
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misma, autoestima, y que transformen las
masculinidades nocivas

Indicador 321 Numero de mujeres, hombres, | Listas de asistencia Listas de asistencia UNFPA
nifas y nifios que asisten regularmente a Resultados de los | UNODC
programas que promueven normas, actitudes y cuestionarios preliminares | UNICEF
comportamientos equitativos, incluyendo temas y subsecuentes

de sexualidad y reproduccién de mujeres y nifas.

Indicador 3.2.3 Numero de hombres y nifios que | Lista de hombresy nifios | Listas de asistencia UNFPA
asisten regularmente a programas para|inscritos en programas | Resultados de los | UNODC
transformar la perspectiva de género, dirigidos a | para  transformar la | cuestionarios preliminares | UNICEF
combatir las masculinidades violentas y la|perspectiva de género. |y subsecuentes ONU Mujeres
violencia masculina contra las mujeres y nifias, y Informes sobre la

que se llevan a cabo en centros comunitarios, implementacion de

escuelas y otros espacios relevantes.

actividades

Producto 33: Los medios de comunicacion
asociados son mas capaces de defender la
implementacion de leyes y politicas sobre Ia
terminaciéon de la VCMN, incluyendo el
feminicidio, asi como de normas equitativas,
actitudes, comportamientos, y derechos de
mujeres y nifas

Indicador 331 Numero de medios de
comunicacién que se adhieran a los estandares
éticos y con perspectiva de género en la
realizacion de reportajes.

Informes de monitoreo
de medios.

Informes de monitoreo de
medios.

UNFPA
ONU Mujeres

Indicador 333 Numero de reportajes/articulos
nuevos y diferentes que informan con sensibilidad
sobre la VCMN/el feminicidio y la IGEM de una
manera mas amplia.

Informes de monitoreo
de medios.

Informes de monitoreo de
medios,

UNFPA
UNICEF
ONU Mujeres

Indicador 33.4 NUmero de periodistas mejor
capacitados para informar con sensibilidad sobre
la VCMN, el feminicidio y la IGEM de una manera
mas amplia

NuUmero de periodistas
contactados

Listas de asistencia

UNFPA
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RESULTADO 4. Mujeres y nifas que
sufren violencia utilizan servicios
esenciales de calidad, que son
disponibles, accesibles, aceptables y

que incluyen la recuperacién a largo
plazo de la violencia.

Indicadores

Indicador 4.1 Proporcion de mujeres,
incluyendo las que enfrentan formas de
discriminacién interseccional y
multiple, que reportan haber sufrido
violencia fisica o sexual y buscan ayuda,
por sector

Fuente de
Informacion

Medio de Verificacion

Organizacion
Responsable

UNFPA
UNODC
UNICEF

Producto 4.1: Lasy los socios que tienen
mejor conocimiento y capacidad para
brindar servicios basicos coordinados y
de calidad, incluyendo servicios de SSR
y acceso a la justicia, a mujeres y nifas
victimas/sobrevivientes de violencia (y
sus familias cuando es necesario),
especialmente a aquellas que sufren
formas de discriminacion mudltiple e
interseccional

Indicador 419 Proporcién de
municipios que han desarrollado y/o
fortalecido los lineamientos o]
protocolos de servicios esenciales
dirigidos a atender especificamente las

Lista de proveedores
de servicios del

gobierno Y
documentos que
especifiqguen los

Revision de los
documentos que
especifiquen los

servicios brindados vy
registros  sobre la

UNFPA
UNODC
UNICEF
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necesidades de mujeres y nifias que
enfrentan formas de discriminacion
multiple e interseccional (y/o sus
familias, cuando sea relevante).

servicios brindados

atencion de casos,
segun los protocolos de
accion

Nivel Nacional) que disefan estrategias
para incrementar el nivel de
conocimiento sobre los servicios para
mujeres y nifas, y sobre el acceso a los

Indicador 4. Desarrollo o | Lista de proveedores | Revision del | UNFPA
fortalecimiento de lineamientos o |de servicios del | cumplimiento con el | UNODC
protocolos nacionales en México, de |gobierno y | protocolo nacional de | UNICEF
acuerdo con gufasy herramientas sobre | documentos que | documentos,
servicios esenciales. especifiquen los | manuales, guias ¥y
servicios brindados lineamientos, que
contengan guias Yy
herramientas para
servicios esenciales
Indicador 412 Numero de mujeres y|Lista de mujeres y|Revision del | UNFPA
niflas con acceso a los programas|nifas victimas de |cumplimiento con | UNODC
desarrollados para integrar, dentro de | violencia que han sido | documentos sobre | UNICEF
los servicios de SSR, educacién Yy |atendidas protocolos nacionales,
migracion, el tema del combate a la manuales, guias ¥y .
VCMN, incluyendo el feminicidio. herramientas para
servicios esenciales
Producto 42 Mujeres y ninhas
victimas/sobrevivientes de la violencia, y
sus familias, estan informadas y pueden
acceder a servicios esenciales de
calidad,® incluyendo servicios de
recuperaciéon a largo plazo y
oportunidades
Indicador 423 Numero de entidades | Documentos publicos | Monitoreo del | UNFPA
administrativas (Municipios, Estados, |y planes de accion Programa UNICEF

Bncluyendo a representantes de grupos que enfrentan formas de discriminacién multiple e interseccional
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mismos, incluyendo a las que enfrentan
formas de discriminacion
interseccional.

RESULTADO 5. Datos de calidad, desagregados
y comparables a escala global sobre las
diferentes formas de VCMN, se recolectan,
analizan y usan de conformidad con

estandares internacionales, para lograr un
impacto sobre leyes, politicas y programas

| Organizacion

Indicadores Fuente de Informacion |Medio de Verificacion
| Responsable

Indicador de Resultados Globales 5.1 Proporcién de paises que cuentan con datos comparables a nivel mundial sobre la prevalencia (e incidencia,
cuando corresponda) de la VCMN/el feminicidio, recopilados a lo largo de tiempo

Indicador Global 5.2 Proporcion de paises con datos disponibles al publico, reportados periédicamente, sobre varias formas de VCMN/feminicidio
(al menos sobre feminicidio) a nivel de pais.

Producto 51 Los socios relevantes tienen
capacidades fortalecidas para recopilar
periédicamente datos administrativos sobre la
VCMN, incluyendo el feminicidio

Indicador 5.1.2 La existencia de un sistema para | Lista de registros de | Revision del contenido de | ONU Mujeres
recopilar datos administrativos sobre VCM/PN, de | informacién publica los registros de | UNFPA
acuerdo con estandares internacionales, a través informacion publica UNODC
de diferentes sectores.

Producto 5.2: Anélisis y publicaciéon de datos de
calidad sobre la prevalencia y/o incidencia de la
VCMN, para el monitoreo y reporte de los
indicadores del ODS 5.2, con el fin de apoyar la
toma de decisiones basada en la evidencia
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Indicador 525 Numero de personal | Documentacién sobre el | Listas de asistencia ONU Mujeres
gubernamental, incluyendo a las y los|proceso de capacitacion Constancias de | UNFPA
proveedores de servicios de varios sectores y a las acreditacién/participacién | UNODC
y los defensores de derechos humanos de Resultados de los
mujeres, con capacidades reforzadas para cuestionarios preliminares
analizar y difundir la informacién sobre Ia y subsecuentes

prevalencia y/o incidencia de la VCMN

Indicador 521 NuGmero de productos del|Lista de productos del|Textosde los productos del | ONU Mujeres

conocimiento desarrollados y difundidos entre | conocimiento conocimiento UNFPA
los actores relevantes, para informar sobre el |desarrollados y | desarrollados y difundidos | UNODC
proceso de toma de decisiones basado en la |difundidos
evidencia Lista de actores

relevantes que recibieron

productos del

conocimiento

RESULTADO 6. Grupos que luchan por los
derechos de las mujeres, movimientos sociales
auténomos y organizaciones relevantes de la
sociedad civil -incluidos aquellos que
representan a jovenes y a grupos que sufren
formas de discriminacion interseccional-,
inciden y avanzan mas efectivamente hacia la
eliminacion de la VCMN

Organizacion
Responsable

Indicadores Fuente de Informacion | Medio de Verificacion

Indicador de Resultados Globales 6.1 Proporcién de paises en donde organizaciones que luchan por los derechos de las mujeres, movimientos
sociales auténomos y organizaciones relevantes de la sociedad civil, incrementan sus esfuerzos coordinados para combatir el feminicidio en
conjunto.

Indicador de Resultados Globales 6.3 Proporcién de organizaciones que luchan por los derechos de las mujeres, movimientos sociales
auténomos y organizaciones de la sociedad civil -incluidos aquellos que representan a jovenes y a grupos que sufren formas de
discriminacién/marginacién interseccional-, que reportan tener mayor influencia y representacion para trabajar sobre el feminicidio.
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Producto 6.1 Organizaciones que luchan por los
derechos de las mujeres y OSC relevantes tienen
mas oportunidades y apoyo para compartir
conocimiento, formar redes, asociarse y defender
en conjunto la IGEM y eliminar la VCMN,
incluyendo el feminicidio, junto con las partes
interesadas relevantes a nivel subnacional,
nacional, regional y global.

Indicador 614 NuUmero de organizaciones que
luchan por los derechos de las mujeres, redes y
OSC relevantes, con capacidades fortalecidas para
formar redes y alianzas y para tener un impacto
conjunto en el progreso para erradicar el
feminicidio a nivel local, nacional, regional y global.

Lista de organizaciones
que luchan por los
derechos de las mujeres,
movimientos sociales
auténomos y OSC
relevantes

Revision " de los
documentos

proporcionados por
organizaciones gque luchan
por los derechos de las
mujeres, movimientos
sociales auténomos y OSC,
que indican una mayor
presencia y representacion

ONU Mujeres
OACNUDH

Indicador 6.12 Numero de didlogos oficiales
sostenidos con autoridades gubernamentales
relevantes, en los que participaron
significativamente grupos que luchan por los
derechos de las mujeres y OSC relevantes,
incluyendo a representantes de grupos que
enfrentan formas de discriminacién mudltiple e
interseccional

Documentacion sobre el
proceso de capacitacién.

Listas de asistencia

Constancias de
acreditacién/participacién
Resultados de los

cuestionarios preliminares
y subsecuentes

ONU Mujeres
OACNUDH
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TABLA 2 - MATRIZ DE GESTION DEL RIESGO DEL PROGRAMA

Riesgos Nivel de | Probabilidad: Impacto: Medidas de mitigacion Unidad/Perso
Riesgo: Casi Seguro -5 Extremo -5 na
Muy alto Probable - 4 Mayor - 4 Responsable
Alto Posible - 3 Moderado - 3

Bajo Inusual -1 No significativo -

(Probabilidad 1
X impacto)

Riesgos contextuales

Marco  politico/legal | Alto Posible Moderado v/ Desarrollar una estrategia de cabildeo y |Spotlight
instficierite o comunicacion para promover la reforma de | México
incompleto, debido a ) reglamentos y leyes que contienen

que las reformas medidas discriminatorias que promueven

necesarias no han sido I8 VM, . )

aprobadas; o marco v Fortalecer _o.m sistemas Jmn_osm._ y estatales
para prevenir y combatir efectivamente la

adecuado, pero con VCMN.

cumplimiento parcial. v/ Apoyar los esfuerzos de seguimiento a la

aplicacién de la legislacién, desde la

perspectiva de la sociedad civil, para

promover la rendicién de cuentas y el

monitoreo ciudadano.
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Organizaciones con | Medio Poco Probable Menor v Apoyo a derechohabientes y a la sociedad | Spotlight
un enfoque civil a través de campafias, movilizaciéon | México
conservador que comunitaria, educacion y desarrollo de
toman postura en habilidades, para que las y los portadores de
coritra da g iniciatis obligaciones rindan cuentas sobre sus
responsabilidades.
Mantenimiento de un didlogo abierto con
las organizaciones conservadoras.
Fortalecimiento de las capacidades de los
movimientos de mujeres, para que
participen en delegaciones oficiales ante
mecanismos internacionales y nacionales
para la proteccion de los derechos
humanos, con el fin de arrojar luz sobre el
feminicidio y la VCMN.
Entornos que tienen Alto Posible Mayor Movilizacidn comunitaria para prevenir la | Spotlight
crimen  organizado, VCMN. México
altos indices de Recuperacion de espacios publicos con
violencia y presencia w.ummm en el dﬂo;m_mn:j_m:ﬂo y promocién del
de pandillas u otros liderazgo de mujeres y nifias.
grupos armados
irregulares
Riesgos del programa
El PP no cuenta con | Alto Posible Mayor Desarrollo e implementaciéon de una |Spotlight
un financiamiento estrategia de movilizaciéon de recursos para | México
completo para poder atraer fondos para el PP de Spotlight. Gobierno
lograr todos los Mexicano

entregables, debido a
la falta de recursos
necesarios (recursos
adicionales a los
asignados por la UE).
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Falta de recursos
técnicos, financieros y
humanos, incluso para
mejorar la provisién de
servicios.

Alto

Posible

v Diversificacién de

fuentes de
financiamiento para llenar las brechas de
costos; garantfa de contar con una
estrategia de financiamiento y
sostenibilidad desde el principio

Incidencia en los presupuestos para la
transformacién, que sean eficientes y
etiquetados y se relacionen con el combate
ala VCMN vy la perspectiva de género.
Analisis de las necesidades presupuestarias
para combatir la VCMN y definir una
estrategia de cabildeo para la asighacion de
recursos suficientes.

Spotlight
México

Riesgos

institucionales

Sociedad civil
debilitada o cooptada

Medio

Posible

Menor

Promocién y fortalecimiento de lideres
locales, organizaciones de base y redes
locales para prevenir la VCMN.

Apoyo a las redes de adolescentes para que
participen en estrategias amplias de
prevencion de violencia y violencia de
género.

Spotlight
México

Instituciones débiles,
fragmentadas y poco
capaces

Alto

Probable

Moderado

Fomento de la profesionalizacién de los
servicios publicos que tengan funciones
relacionadas con la VCMN, asi como
mecanismos de transparencia, rendicién de
cuentas y evaluacion de sus obligaciones.
Creacién de estrategias para mejorar la
capacidad de respuesta de los mecanismos
de coordinacién relevantes, asi como
seguimiento y monitoreo sobre su
integracién y esfuerzos conjuntos.

Spotlight
México
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v Impulso a la institucionalizacién del
"“Paquete de Servicios Esenciales para
Mujeres y Ninas que Sufren Violencia”
Riesgos fiduciarios

Financiamiento a Bajo Inusual Menor v’ El financiamiento para las OSC de base | Spotlight
actores  interesados bajo el pilar 6 se volvera operacional, a | México
(particularmente  las través del Fondo Fiduciario de la ONU para
Om@ Y mon_Om\m._m Eliminar la Violencia contra la Mujer, el cual
nacionales podria . )
cotivartiiss en  Uf se usara para canalizar recursos a las OSC
incentivo para con base en un proceso abierto y
actividades transparente.
recreativas.

Supuestos:

v Ningun cambio en el estatus politico del pais y en las entidades federativas repercutira en la implementacién de Spotlight.

v La Iniciativa Spotlight ha recibido un considerable apoyo politico y administrativo, lo cual facilita la participacion y el
compromiso del Gobierno Mexicano, a pesar de la rotacién de funcionarios.

v/ Existe un compromiso nacional importante que incluye la posibilidad de asignar recursos para garantizar la sostenibilidad
y el impacto del Programa a largo plazo, asi como esfuerzos en general. Asimismo, los impulsores de la Iniciativa exploraran
la posibilidad de allegarse de financiamiento privado para el mismo fin.

v Existe un compromiso nacional importante para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y
nifas.
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TABLA 3: PRESUPUESTOS

PERIODO DE
TIEMPO

Contribucion
Agencia
Fase |
usD

Descripcion de Resultado/Producto Spotlight
Al A2 A3 A4 Fase |
usD

oaviins3d
o1onaodd

A. COSTOS DE RESULTADOS DEL PROGRAMA
RESULTADO 1: Los marcos legislativos y de politicas, basados en evidencia y de conformidad con los
1 estiandares internacionales de derechos humanos sobre todas las formas de VCMN, estan vigentes y

son puestos en marcha en planes.

Desarrollo de una propuesta para reformar
leyes y regulaciones que contengan
medidas discriminatorias que influyan en la
VCMN.

Promover y consolidar los espacios
institucionales para la participacion de la

1 13 sociedad civil en el campo de la prevencion, X | x | X 193,756 - 193,756
cuidado, sancién, reparacion y erradicacion
de la VCMN.

Sub-total Resultado T 462,490 - 462,490
RESULTADO 2: Los sistemas e instituciones nacionales y subnacionales planifican, financian y ofrecen
programas basados en evidencia que previenen y responden a la VCMN, e incluyen a otros sectores.
Fortalecer las capacidades del funcionariado
2 21 publico en la prevencion, atencion, sancion y x | x | x | x 422,873 - 422,873
reparacion de la VCMN.

Contribuir al fortalecimiento de los
mecanismos de coordinacién involucrados en
la prevencién, atencién, sancién y reparacion
de la VCMN entre las instituciones, érdenes
de gobierno y organizaciones de la sociedad

1 11 X | X | X 268,734 = 268,734

2

60,000 = 60,000
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civil.

2

23

Incidir en presupuestos transformadores,
eficiente y etiquetados vinculados con la

VCMN y con perspectiva de género.

165,000

165,000

Sub-total Resultado 2:

647,873

647,873

3

RESULTADO 3: Las normas, actitudes y comportamientos sociales igualitarios al género cambian

nivel comunitario e individual para prevenir la VCMN.

31

Programas basados en evidencia, fundamentados|
en las mejores practicas identificadas, que son
desarrollados para promover normas equitativas,
actitudes y comportamientos dentro y fuera de los
escenarios escolares.

569,433

569,433

32

Establecimiento/fortalecimiento de plataformas de
apoyo comunitario, para desarrollar estrategias y
programas que incluyan didlogos comunitarios,
informacién publica y campafias de apoyo para
promover normas equitativas, actitudes v
comportamientos que contemplen los temas de
sexualidad y reproduccién de mujeres y nifas,
confianza en una misma, autoestima, y que
transformen las masculinidades nocivas.

189,333

25,000

214,333

5.5

Medios de comunicacidén asociados puedan apoyar
de mejor manera la implementaciéon de leyes V|
politicas sobre la terminacién de la VCMN,
incluyendo el feminicidio, asi como de normas
equitativas, actitudes y comportamientos, y de|

derechos de mujeres y nifas.

366,259

366,259

Sub-total Resultado 3:

1,125,024

25,000

1,150,024

4

RESULTADO 4: Las mujeres y nhifias que experimentan violencia utilizan servicios esenciales
disponibles, accesibles, aceptables y de calidad, que incluyen la recuperacién a largo plaz

o de la violencia.

4.1

Socios que tienen mejor conocimiento y capacidad
para brindar servicios bdasicos coordinados y de
calidad, incluyendo servicios de SSR y acceso a la
justicia, a mujeres y nifias victimas/sobrevivientes|
de violencia (y sus familias cuando es necesario),
especialmente a aquellas que sufren formas de

discriminacién mdltiple e interseccional.

1,080,623

1,080,623
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Las mujeres y nifas victimas/sobrevivientes de la
violencia, y sus familias, estan informadas y pueden
4 42 lacceder a servicios esenciales de «calidadf x | X [ X | X 207,890 - 207,890

incluyendo servicios de recuperacién a largo plazo
oportunidades.

Sub-total Resultado 4: 1,288,513 5 1,288,513
RESULTADO 5: Los datos de calidad, desglosados y comparables a nivel mundial sobre las diferentes
5 formas de VCMN son recopilados, analizados y utilizados de conformidad con los estandares
internacionales para tener un impacto en las leyes politicas y programas.
51 |Fortalecimiento de los registros administrativos e
S informacién en materia de VCMN. X |3 | *|* 35, 20,000 sa
52 Fortalecer el acceso y uso a la informacién para la
5 ’ prevencién, atencién, sancién y erradicacion de la| x X X | x 377,076 10,000 387,076
VCMN.
Sub-total Resultado 5: 591,830 30,000 621,830

RESULTADO 6: Los grupos de derechos de las mujeres, los movimientos sociales autonomos
v las organizaciones relevantes de la sociedad civil, incluidos los que representan a jovenes
6 y grupos que enfrentan formas interseccionales de discriminacién, influyen y avanzan de
manera mas efectiva la eliminacién de la VCMN.
Fortalecer las capacidades de las OSC en litigio
estratégico, diagndstico, monitoreo y evaluacion,

6 61 ﬂblozwmoao que se n.oqjvm_.ﬁm: mxvm:m:nmm.m entre < X " % 531966 ) 531,966
as propias organizaciones, para que consoliden su
rol como observadores en la rendicién de cuentas
de las actividades de las autoridades.
Sub-total Resultado 6: 531,966 - 531,966
nOm._.Om ._.0._.>_.mm Um_. RESULTADO DEL vnonnb,zrp 4,647,697 55,000 .n..qow.qu

~ B.COSTOS DE GESTION |

it OO vy el R e . el £ R

nOm._.Om .ﬂO._.brmw Um GESTION DEL PROGRAMA 1, Omm m._u .._N..h umm NNO#...Q&
PRE-FINANCIAMIENTO ANTICIPADO 180,340 180,340
COSTOS DIRECTOS TOTALES DEL PROGRAMA 5,887,850 1,199,366 7,087,21

Costo Total de Soporte Indirecto (7%)* 412,150 412,150
COSTOS TOTALES 6,300,000 1,199,366 7,499,366
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ANEXO 1: Compromiso de las multiples partes interesadas con el proceso de
desarrollo del Programa de Pais

Para cada consulta significativa llevada a cabo (incluyendo los talleres de validacion), se provee
una lista de las partes interesadas comprometidas con el proceso de desarrollo del Programa de
Pais, asi como sus recomendaciones claves, segun este formato.

Consulta 1: Establecimiento del grupo de referencia interino de las OSC, 11 de mayo de 2018
Recomendaciones claves: Dadas las diferentes realidades y esquemas normativos que existen
dentro de los municipios que fueron seleccionados para implementacion, el grupo posicioné la
importancia de establecer grupos de referencia locales de las OSC.

Fechas de las
consultas

| Tipo de

Area de enfoque
de trabajo

Nombre de la
organizacion/agen
cia

Nombre y
cargo del/a organizacion
representan (organizacion
te de la sociedad
civil, gobierno,
delegacion de
la UE,
academia, etc.)

Afectividad y Maria del Derechos de la mujer/
Sexualidad A.C. Rosario Alfarc | prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
(Guardianes) Martinez violencia
Asociacion para el Laura Derechos de la mujer/
Desarrollo Integral de | Martinez prevencion de la oscC 11 de mayo de 2018
Personas Violadas A.C. | Rodriguez violencia
Balance, Promocion e LA Derechos de la mujer/
para el Desarrollo y : P prevencion de la OsC 11 de mayo de 2018
Uribe ; -
Juventud, A.C violencia
Catdlicas por el Maria Derechos de la mujer/
Derecho a Decidir, Consuelo prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
M. Mejia Pifieros | violencia
Centro de Atencién a | Martha Teresa | Derechos de la mujer/
la Mujer Trabajadora Gonzalez prevencién de la osc 11 de mayo de 2018
de Chihuahua A.C. Renteria violencia
Centro de Derechos Derechos de la mujer/
Humanos de las Alma Gémez | prevencion de la oscC 11 de mayo de 2018
Mujeres violencia
Centro de Derechos Ruth Fiefro Derechos de la mujer/
Humanos de las . prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
i Pineda . .
Mujeres violencia
Centro Fray Julian Alejandra Derechos de la mujer/
Garcés DHy Méndez prevencion de la OsC 11 de mayo de 2018
Desarrollo local A.C. Serrano violencia
Sohla lTehe Derechos de la mujer/
Childfund México Boz| prevencion de la 0OsC 11 de mayo de 2018
violencia
Colectivo de
Investigacion, Derechos de la mujer/
Desarrollo y Mayela Garcia | prevencién de la osC 11 de mayo de 2018
Educacion entre violencia
Mujeres A.C.
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Comisién Mexicana
de Defensa ¥

Olga Guzman

Derechos de la mujer/

Promocion de los prevencién de la 0OSsC 11 de mayo de 2018
Vergara ; .
Derechos Humanos, violencia
AC.
E;t?:":e i?éemigcaara Derechos de la mujer/
y P Lupita Ramos | prevencién de la osC 11 de mayo de 2018
la Defensa de los violencia
Derechos de la Mujer
Consorcio para el s Derechos de la mujer/
didlogo parlamentario P prevencion de la osCc 11 de mayo de 2018
Cuevas ; :
DF violencia
g?;goflo pae sl Vesica Derechos de la mujer/
9 . Z prevencion de la 0sC 11 de mayo de 2018
Parlamentario y la Sanchez Maya iclarli
Equidad Oaxaca A.C.
Coordinacion _— Derechos de la mujer/
Nacional de Mujeres P prevencion de la osc 1 de mayo de 2018
- Donjuan . :
Indigenas violencia
P — Derechos de la mujer/
Documenta g ) prevencion de la oscC 11 de mayo de 2018
Salvador s .
violencia
Elige, Red de Jévenes .
' ; Derechos de la mujer/
pof (o DErREReS Neyell oval prevencion de la osC 11 de mayo de 2018
Sexualesy Segura wiglaneia
Reproductivos, A.C.
Equidad de Género, Maria Eugenia | Derechos de la mujer/
Ciudadania, Trabajoy | Romero prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
Familia A.C. Contreras violencia
’ - Derechos de la mujer/
Equis: Justicia para las o
Mujeres A.C. Ana Pecova prevencién dela 0SsC 11 de mayo de 2018
violencia
Fundacién Arcoiris Derechos de la mujer/
por el Respeto a la Gloria Careaga | prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
Diversidad Sexual A.C. violencia
Derechos de la mujer/
Fundacién Juconi, A.C Marfa isapel prevencién de la osc T de mayo de 2018
Crowley . .
violencia
Fundacion Mexicana Derechiosde (s mujer/
de Reintegracion Jimena o
Social, AC. P . Eir;i:ir;ic;on dela 0SsC 11 de mayo de 2018
(REINTEGRA)
Mauro Derechos de la mujer/
Gahiles, ganaroy Antonio prevencion de la OsC 11 de mayo de 2018
desarrollo A.C. 7 : )
Vargas Urias violencia
. . Derechos de la mujer/
Gente Diversa de Baja | Rebeca Maltos e
California A.C. Garza prevencion de la osC 11 de mayo de 2018
violencia
Nelia -
- Derechos de la mujer/
Inclusion Cludadana, Me-_rf:edes prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
AC. Bojorquez : ;
Maza violencia
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Iniciativa Ciudadana y

Clara Jusiman

Derechos de la mujer/

Desarrollo Social A.C. prevencién de la OsC 11 de mayo de 2018
(INCIDE) Reppart violencia
. < . Derechos de la mujer/
gﬁgﬁ? d‘f;;‘;iﬁ?" im‘fﬁ”ﬁ prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
violencia
Instituto Guerrerense Derechos de la mujer/
de Derechos Silvia Castillo | prevencion de la OsC 11 de mayo de 2018
Humanos violencia
Instituto Justicia y Patricia Derechos de la mujer/
Derechos Humanos Olamendi prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
SE; violencia
International Planned ; .
Parenthood Marissa Derechos de la muer/
Eederatlorsesioe Billowits prevencion de la 0osC 11 de mayo de 2018
(IPPF/WHR) violencia
: i Derechos de la mujer/
Just N <o
HL;jz;C'a Rard Nuestras E:ég;?_na prevencion de la OosC 11 de mayo de 2018
violencia
Mujeres en Cadena GlisdaRiEE Derechos de la mujer/
por una Vida Digna Chisvaz P prevencion de la 0osC 11 de mayo de 2018
AC. violencia
Observatorio Kiaria de.la Derechos de la mujer/
Ciudadano Nacional T t— prevencion de la 0oscC 11 de mayo de 2018
del Feminicidio violencia
. ; Derechos de la mujer/
Pl i
D;l;aer?ccnlrﬁansy c éggrﬁ:;:aSOSa prevencion de la Qosc 1 de mayo de 2018
o violencia
, ; Alma Derechos de la mujer/
g:i{gg:;‘b‘;&écmpo Hernandez prevencion de la OsC 11 de mayo de 2018
o Arévalo violencia
Red de apoyo a Laura Inds Derechos de la mujer/
Mujeres Lépez Padilla prevencién de la OSsC 11 de mayo de 2018
Municipalistas A.C P violencia
:?%C: gde?;;;ges Derechos de la mujer/
Centroamérica y Dali Angel prevencion de la 0sC 11 de mayo de 2018
México violencia
i, Maria Antonia | Derechos de la mujer/
Eeﬂcl,\:‘i:ggxochltl e Ramirez prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
Marcelino violencia
. Derechos de la mujer/
Red Mesa de Mujeres | Imelda :
de Ciudad Juérei A | Marrate s prevencion de la oscC 11 de mayo de 2018
T violencia
Red Mesoamericana Maria de los Derechos de la mujer/
Mujer, Salud y Angeles Diana | prevencién de la OsC 11 de mayo de 2018
Migracidn Damian violencia
Red por los Derechos iiEales Derechos de la mujer/
de la Infancia en prevencion de la oscC 11 de mayo de 2018

Meéxico

Maria Morales

violencia
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Salud Integral para la . . Derechos de la mujer/
: Diana Garcia s
Mujer A.C. (SIPAM) - vt prevencién de la osc 11 de mayo de 2018
migracion y servicios violencia
. . Derechos de la mujer/
Save the Childrenen | José Miguel | o o cisn de la osc 11 de mayo de 2018
México Macias Cruz : ;
violencia
Semillas, Sociedad Derechos de la mujer/
Mexicana Pro Laura Garcia prevencion de la osc 11 de mayo de 2018
Derechos de la Mujer violencia
- Gustavo Derechos de la mujer/
Servicios a la ; o
Juventud (SERAJ) Hernaljdez prevencion de la 0OSsC 11 de mayo de 2018
Verastica violencia
Ana Gladys Derechos de la mujer/
Tech Palewi, A.C. Vargas prevencién de la OsC 11 de mayo de 2018
Espindola violencia
= Lorena Derechos de la mujer/
The Hunger Rt Vazquez prevencion de la osC 11 de mayo de 2018
México : <
Ordaz violencia
Derechos de la mujer/
Transversal Marina Diaz prevencién de la osc 11 de mayo de 2018
violencia
e Nisa Derechos de la mujer/
World Vision México 7 prevencion de la OSsC 11 de mayo de 2018
Fernandez : -
violencia
, Derechos de la mujer/
Hed N_auonal de V‘.’e”dy prevencion de la osC 11 de mayo de 2018
Refugios Figueroa vislansia

Consulta 2: Taller Nacional para integrar el PP, 30 de mayo de 2018

Recomendaciones claves: |dentificacién de las actividades principales y los flujos de trabajo
gue necesitan ser validados y completados en las consultas locales para el PP.

de Fechas de Ilas
consultas

Nombre de Ila|Nombre vy Area de enfoque Tipo
organizacion/agen |cargo del/a |de trabajo | organizacion
cia ' representan | (organizacion

te |de la sociedad

civil, gobierno,
!delegacién de
Ila UE,
academia, etc.)

Guadalupe Derechos de la mujer/
SIPAM Julia prevencion de la osc 30 de mayo de 2018
ulian Chavez ; :
violencia
Coordinadora Laura Derechos de la mujer/
Nacional de Mujeres Hernandez prevencion de la 0osC 30 de mayo de 2018
Indigenas Pérez violencia
Fundacién Arcoiris Derechos de la mujer/
por el Respeto a la Gloria Careaga | prevencion de la osC 30 de mayo de 2018
Diversidad Sexual violencia
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Derechos de la mujer/
CONAVIM Mirta Rocha prevencion de la Gobierno 30 de mayo de 2018
violencia
Tania Grisel Derechos de la mujer/
INMUJERES Articcs prevencion de la Gobierno 30 de mayo de 2018
9 violencia
Eva Gricela Estadistica nacional y :
INEGI R&RTFaz stibrECionEl Gobierno 30 de mayo de 2018
. . | Cooperacién
AMEXCID E;ar;d'a Rane internacional para el Gobierno 30 de mayo de 2018
desarrollo
Derechos de la mujer/
IPAS México, A.C. ZZT:Q:E R prevencion de la OSC 30 de mayo de 2018
violencia
SRE Jorge Lopez | Relaciones Gobierno |30 de mayo de 2018
Castro internacionales
Instituto Nacional o
: Instituciones
para.el Faderalismoy Nar?.cy Bernal nacionales y Gobierno 30 de mayo de 2018
el Desarrollo Zetina -
o subnacionales
Municipal
;i v : Derechos de la mujer/
Equis, Justicia para las | Alejandra o
Mujeres Padilla prevencion de la 0sC 30 de mayo de 2018
violencia
Verdnica Lo ;
SIPINNA Valaes Al Derechos del nifio Gobierno 30 de mayo de 2018
Pierre Derechos de la mujer/
World Vision México prevencion de la osC 30 de mayo de 2018
Coupeau . :
violencia
Equidad de Género, Derechos de la mujer/
Ciudadania, Trabajoy | Lydia Miranda | prevencién de la OSsC 30 de mayo de 2018
Familia, A.C. violencia
p : ) Derechos de la mujer/
Red Nacional de Pilar Garibay e
Refugios, AC. Serrano prevencion de la 0osC 30 de mayo de 2018
violencia
ETa Derechos de la mujer/
Fundacidén Juconi, A.C. Apifla prevenciéon de la OSsC 30 de mayo de 2018
violencia
- Derechos de la mujer/
Red Mesa de Mujeres | Imelda s
de Cludad Jusres e prevencion de la OSsC 30 de mayo de 2018
violencia
Delegacidon de la ; o5 %
Unién Europea en Natalia Cooperaglon Delegacidn de la 30 de mayo de 2018
i Barreto Internacional UE
México
Oriana Lépez | Derechos de la mujer/
Balance, A.C. Vit P prevencion de la osc 30 de mayo de 2018
violencia
Grupo de Accién por .
. Derechos de la mujer/
lg= Disrechiss ik prevencion de la oscC 30 de mayo de 2018

Humanos y la Justicia
Social, A.C.

Salas

violencia
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Senado de la Carmen Lépez . .
Repuiblica Hernandez Marcos politicos Gobierno 30 de mayo de 2018
gi?sgﬁgl?;dp:lr:sm Adriana Derechos de la mujer/
peisERES Viokidas: Nynez p.revenf:lén de la 0sC 30 de mayo de 2018
Sanchez violencia
AC.
Derechos de la mujer/
Save the Children lvonne Piedras | prevencion de la osc 30 de mayo de 2018
violencia
; Derechos de la mujer/
REDIM Ernes’to Sy prevencion de la oscC 30 de mayo de 2018
Hernandez X ;
violencia
Pablo P ;
INMUJERES Derechos de la mujer Gobierno 30 de mayo de 2018
Navarrete
British Council Jennifer Cooperaglon Delegacién de la 30 de mayo de 2018
Cosgrave Internacional UE
TR - Derechos de la mujer/
World Vision México Aquiles prevencion de la 0osC 30 de mayo de 2018
' g violencia
o Derechos de la mujer/
Child Fund México prevencién de la OSC 30 de mayo de 2018
Cogordan : ;
viclencia
Secretaria de Pablo Guido L i
Educacién Pablica Olivares Educacion Gobierno 30 de mayo de 2018
Cirenia Derechos de la mujer/
CIMAC Celestino prevencién de la osC 30 de mayo de 2018
Ortega violencia
Derechos de la mujer/
Fundacion Juconi, AC. | Isabel Crowley | prevencién de la osc 30 de mayo de 2018
violencia
; Derechos de la mujer/
Balance, A.C. LlPertad 3 prevencién de la 0osC 30 de mayo de 2018
Lopez Olivera = X
violencia
Patricia Derechos de la mujer/
Gendes, A.C. Carmona prevencion de la osC 30 de mayo de 2018
Hernandez violencia
ettt Derechos de la mujer/
World Vision —— prevencion de la osC 30 de mayo de 2018
9 violencia
INEGI £ie Ffam[rez Estadis'glca nacienaly Gobierno 30 de mayo de 2018
Rodriguez subnacional
INMUIJERES Ra’ul Corres Derechos de la mujer Gobierno 30 de mayo de 2018
Méndez
Justicia, Derechos Rodolfo Derechos de la mujer/
Humanos y Género, Domi prevencion de la osc 30 de mayo de 2018
ominguez : :
AC. violencia
o i Derechos de la mujer/
Cotolicrporel Pauls 84nchez prevencion de la osC 30 de mayo de 2018

Derecho a Decidir

Mejorada

violencia
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’ Derechos de la mujer/
Instituto de Justicia g:’r":g;‘a Isabel prevencion de la osc 30 de mayo de 2018
violencia

Consulta 3: Taller Local en el Estado de México para integrar el PP, 12 de junio de 2018
Recomendaciones claves: Validacion y terminacién de las actividades principales y los flujos de

trabajo para el PP,

Nombre de la
organizacionf/agen
cia

CIEG - Universidad

Nombre y
cargo del/a
representan
te

Areade enfoque

de trabajo

Tipo de
organizacion
(organizacion
de la sociedad

civil, gobierno,
delegacion de
la UE,
academia, etc.)

Fechas de las
consultas

Auténoma del Estado Ma”""".‘a 2 Derechos de la mujer Academia 12 de junio de 2018
; Osornio
de México
a%;LF::NNA Estadode Guillermo Neri | Derechos de las nifias Gobierno 12 de junio de 2018
fﬂ%—;lchNNA Estadode Olga Pérez Derechos de las nifias Gobierno 12 de junio de 2018
Secretaria de Justicia Mana_ LR Poder Judicial Gobierno 12 de junio de 2018
Esquivel
. | Derechos de la mujer/
CEMyBS 1|\_4arcc§ Antonlo prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018
enorio . :
violencia
SSEM Sandra E. Vara | Seguridad Gobierno 12 de junio de 2018
Francisco
SSEM Javier Seguridad Gobierno 12 de junio de 2018
Enriguez
Secretaria del Trabajo | Alicia Trejo Economia Gobierno 12 de junio de 2018
Maria del
IMCA Carmen Salud 12 de junio de 2018
Fuentes
Anamely ; -

IMEJ Mendieta Derechos de la mujer 12 de junio de 2018
SEDECO Mayte Goyarza | Economia Gobierno 12 de junio de 2018
Derechos de la mujer/

CEMyBS }é?{:im A prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018

violencia
S Der j
DH Zeferino Ladrillero CltlIEClatd pre\?;::c?izgzslgnujerf osc 12 de junio de 2018
Bustamente . :
violencia
IEEM Rocio Alvarez Gobierno 12 de junio de 2018
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Derechos de la mujer/

Mujeres, Democracia | Rosa Maria i I
y Ciudadanfa, AC. Lépez prevencion de la osc 12 de junic de 2018
violencia
LR s Derechos de la mujer/
DIFEM - prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018
Sanchez ; :
violencia
Derechos de la mujer/
INM Naucalpan Martha Moya | prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018
violencia
Instituto de Salud del | Berenice ; gz
Eetade ol MERICH Rangel Salud Gobierno 12 de junio de 2018
Sl S |
9 Alejandro Inclusién Gobierno 12 de junio de 2018
de los Pueblos
g Reyes
Indigenas
Secretaria de st A
Educacién del Estado ) Educacién Gobierno 12 de junio de 2018
. Carmona
de México
Instituto de Salud del | Miguel Angel i G
Ecrasieda Mésico Maftlner Salud Gobierno 12 de junio de 2018
Centro Anadhuac de Marfa de la : . —_—
Estudios de la Mujer Luz Anaya Derechos de la mujer Academia 12 de junio de 2018
Secretaria de Cultura Sﬁ:%;/alverde Cultura Gobierno 12 de junio de 2018
CIEG UAEMEX 54?::;?1 Q;“'arez Derechos de la mujer Academia 12 de junio de 2018
Secret‘aria ae Erlk'a Garsi Seguridad Gobierno 12 de junio de 2018
Seguridad Velazquez
SEDAGRO AreliJiménez | Inclusion Gobierno 12 de junio de 2018
insiitute Mexiquenss Kar'la — Economia Gobierno 12 de junio de 2018
del Emprendedor Salinas
Derechos de la mujer/
CEMyBS Lenica Garcia | prevencionde la Gobierno 12 de junio de 2018
violencia
COPLADEM Soffa Espinoza | pj.neacién Gobierno 12 de junio de 2018
. ) . Derechos de la mujer/
Mujeres, Democracia | Luis Alberto s i
y Ciudadanfa Marales prevencion de la OSsC 12 de junio de 2018
violencia
9 5 .. | Viridiana i
Comision de Atencion Prevencion de la : o
aMietirnas Mf.\rtinez \iolaricia Gobierno 12 de junio de 2018
Pérez
Z Brenda
Secr‘-‘taf'a d_e Briseida Comunicaciones Gobierno 12 de junio de 2018
Comunicaciones :
Barajas
DIFEM éz:{gw:zLuna Derechos de las nifias Gobierno 12 de junio de 2018
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Secretaria de

Lizeth Bernal

i 5 Educacion Gobierno 12 de junio de 2018
Educacion Lépez
Secretarfa de Justicia | Alejandro . 4 .
y DDHH Gorriles Justicia Gobierno 12 de junio de 2018
Roman
Secretaria del Trabajo | Ortega Economia Gobierno 12 de junio de 2018
Gonzalez
Derechos de la mujer/
CEMyBS Marisol Zarco | prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018
violencia
Aletnidira Derechos de la mujer/
CEMyBS Perjalta prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018
violencia
CEAVEM Aida Lépez Pravenclon e Gobierno 12 de junio de 2018
violencia
SEDESEM e Inclusién Gobierno 12 de junio de 2018
Campuzano
InfoEM AdridnLedn. | Estadistica estatalesy Gobierno 12 de junio de 2018
Arce municipales
Secretariade Salud  [JoseAlberto e g Gobierno 12 de junic de 2018
Angeles
Secretaria de Julieta e ; G b
Bassrralla LirsEme Kilanalads Inclusién Gobierno 12 de junio de 2018
Poder Judicial M. Rerfiedias Justicia Gobierno 12 de junio de 2018
Monroy
Ayuntamientods duam Cafips Inclusion Gobierno 12 de junio de 2018
Naucalpan Flores
Fls:ce_ulla del Estadia de Irm? Millsn Justicia Gobierno 12 de junio de 2018
Meéxico Veldzquez
Derechos de la mujer/
INMUJERES José Luis Pefia | prevencion de la Gobierno 12 de junio de 2018
violencia
Cczm|5|onado cig Sol Salgado Justicia Gobierno 12 de junio de 2018
Busqueda
Derechos de la mujer/
CMDPDH Carolina Nieto | prevencion de la 0SsC 12 de junio de 2018
violencia
Observatorio Derechos de la mujer/
Ciudadano Nacional Anayeli Pérez | prevencionde la oscC 12 de junio de 2018
del Feminicidio violencia
Norma
DIF Estado de México | Angélica Derechos de las nifias Gobierno 12 de junio de 2018
Miranda
. . . Derechos de la mujer/
Tellende un'Sueho, Sar}dra Lucia prevenciéon de la osc 12 de junio de 2018
AC. Ruiz ; .
violencia
Aguntam|entode Lilla Gonzsiaz Inclusion Gobierno 12 de junio de 2018

Ecatepec

Serna
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CONAVIM Mirta Rocha g Gobierno 12 de junio de 2018
LAl Derechos de la mujer/
Yalocihuatil Vit prevencion de la OSC 12 de junio de 2018
P violencia

Consulta 4: Consulta Local - Taller, Iniciativa Spotlight

Recomendaciones claves: Generar legitimidad y sentido de pertenencia a Spotlight en
Chihuahua en las partes interesadas que estan involucradas, a través de procesos inclusivos y
participativos en la implementacion de la iniciativa.

| Nombre de |a
{ organizacién/agencia

Fechas de las
consultas

Tipo de
organizacion
{organizacién de
la sociedad civil,

Area de enfoque
de trabajo

| Nombre y
| cargo delfa
representante

gabierno,
delegacion de la
UE, academia,
etc.)

Fundacién

Mdnica Chavira

Derechos de la

de la violencia

Comunitaria de la ; mujer/ prevencion osc 13 de junio de 2018
Espino 7 .
Frontera Norte de la violencia
Centros:de Justicla Rocio lvonne Derechos de Ia
- Ontiveros mujer/ prevencion Gobierno 13 de junio de 2018
para las Mujeres G ; A
Minjarez de la violencia
Centros de Justicia Darechasda la
para las Mujeres mujer..{ prevgnclén Gobierno 13 de junio de 2018
de la violencia
Angelina
Congreso de| Estado Yadira Aguirre | Marcos politicos Gobierno 13 de junio de 2018
Najera
- . . Derechos de la
Comisién Ejecutiva de | Blanca : g . e
BEEHEGT S K iEs Bustillos mujer/ prevencién Gobierno 13 de junio de 2018

Delegacién de la
Unién Europea en
México

Natalia Barreto

Cooperacion
Internacional

Delegacién de la
UE

13 de junio de 2018

Delegacion de la

Rodriguez

mujer

Unién Europea en EIeﬁ:_eqa Coopera_clon belegacion de s 13 de junio de 2018
S Pertinidou Internacional UE

México

ICH Mujeres Marco Pizarro quur;crhos gdl Gobierno 13 de junio de 2018

FEM - FGE Wendy Padla | 3sticia Gobierno 13 de junio de 2018
Chévez

FEM - FGE Laura Irene Justicia Gobierno 13 de junio de 2018
Moreno

ICH Mujeres YiangSaag CyrEchesen s Gobierno 13 de junio de 2018

90



GOBIERNO DE

MEXICO

:“I & § =
= = @‘
1%

Instituto Estatal de

Juan Antonio

Seguridad Pablica Michel de Justicia Gobierno 13 de junio de 2018
Salazar
. . Fortalecimiento . —_—
SFP Erika Santillana iRatitucional Gobierno 13 de junio de 2018
Secielai de . V'war Desarrollo Social Gobierno 13 de junio de 2018
Desarrollo Social Quintana
Justicia para Nuestras Derachosde la
i P Viviana Batista | mujer/ prevencién osc 13 de junio de 2018
Hijas AC . ;
de la violencia
ICH Mujeres Marcela Garay Eﬁjji?hos gela Gobierno 13 de junio de 2018
Programa Jocelyn Derechosda la
Srarr Y mujer/ prevencién osc 13 de junio de 2018
Comparnieras Hernandez : ‘
de la violencia
Lucero A . R
Congreso del Estado - Marcos politicos Gobierno 13 de junio de 2018
Espindola
SFP Patricia Lopez Gobierno 13 de junio de 2018
. e Derechos de la
gmﬁ;ifjﬁ:;hgex'co en \\;glzanudea; mujer/ prevencién osC 13 de junio de 2018
4 de la violencia
Instituto Estatal de Pablo < . o
Seguridad Publica ¥ —— Justicia Gobierno 13 de junio de 2018
Instituto
Chihuahuense de la Bricia Ortiz Juventud Gobierno 13 de junio de 2018
Juventud
Derechos de la
Red de Discapacidad Cristina Tavira | mujer/ prevencion 0OsC 13 de junio de 2018
de la violencia
Derechos de la
SEEECH Al.:)raharn mujer/ prevencién osc 13 de junio de 2018
Pérez < :
de la violencia
. y : Derechos de la
Procura@urla de Luis IEnrlque mujer/ prevencién Gobierno 13 de junio de 2018
Proteccion a NNA Harris : ;
de la violencia
Derechos de la
Red de Mujeres Itzel Gonzalez | mujer/ prevencién osc 13 de junio de 2018
de la violencia
Secretaria de Salud de ; . A
chikuahiis Daisy Acevedo | Salud Gobierno 13 de junio de 2018
Sedatu Lucia Chavira Desarrollo social Gobierno 13 de junio de 2018
Fiscalia General del Irma _— ; T
Estado Villanueva Justicia Gobierno 13 de junio de 2018
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ANEXO 2: Plan de Comunicacién y Visibilidad

La estrategia de comunicacién y visibilidad del PP seguira los lineamientos del Secretariado de
Spotlight, para promover una imagen interinstitucional y unificada de las Naciones Unidas.

A- Objetivos
1. Objetivos generales de comunicacion

a. Resaltar, en la opinién publica, la problematica de la VCMN y la manera en como
ésta puede incentivar el feminicidio como consecuencia; y,

b. Posicionar la Iniciativa Spotlight en la agenda publica, politica y mediatica, como
un programa que busca prevenir y erradicar el feminicidio.

2. Grupos meta: tomadores/as de decisiones a nivel federal, subnacional y municipal; lideres
de opinién, medios de comunicacién y sector privado nacionales y locales; movimientos
de mujeres, defensores/as de los derechos de mujeres y nifias, academia, OSC, nifas, nifos
y adolescentes, jovenes, mujeres y hombres.

3. Objetivos especificos para cada grupo meta, relacionados con los objetivos de accién
y las fases del ciclo del Programa de Pais.

a. Asegurar que las poblaciones meta estén informadas sobre la Iniciativa Spotlight
y el trabajo llevado a cabo por la Organizacion de las Naciones Unidasy la UE -como
parte de la presente iniciativa-, para superar y prevenir la VCMN, con énfasis en el
feminicidio;

b. Crear conciencia entre los tomadores/as de decisiones sobre la importancia de la
Iniciativa Spotlight y la necesidad de prevenir y erradicar la VCMN para combatir el
feminicidio;

c. Involucrar a los lideres de opinién en la Iniciativa para colocarla en la agenda
publica;

d. Atraer el interés de los medios en la problematica y buscar que se conviertan en
promotores y aliados de la Iniciativa; y,

e. Atraer el interés del sector privado y buscar que se convierta en un aliado de la
Iniciativa

B- Actividades de Comunicacion

4. Principales actividades que se llevaran a cabo durante el periodo amparado por el
plan de comunicacidén y visibilidad

a. Desarrollo de un concepto creativo y una narrativa que permitan posicionar el
tema y la Iniciativa en el imaginario del publico. Para ello se incluiran elementos
como la definicién de un hashtag, un lema, aspecto y tacto, etc;

b. Desarrollo de mensajes clave comunes sobre la Iniciativa, en concordancia con los
lineamientos de los ODS y la Comunicacion Conjunta,

c. Desarrollo de mensajes clave que posicionen la prevencién del feminicidio y Ia
VCMN, asi como los enfoques especificos del mandato de cada agencia;

d. Desarrollo de un plan de difusién especifico para el lanzamiento de la Iniciativa,

que cada agencia puede promover de manera subsecuente dentro de los tiempos

y espacios programados para los asuntos de la VCMN vy el fermninicidio. El plan

incluird medios tradicionales y medios digitales;

Produccién y difusién de materiales audiovisuales; v,

Un evento de alto nivel con la participacién de las maximas autoridades

gubernamentales, para presentar la Iniciativa ante los medios y la comunidad

oo
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involucrada.

5. Herramientas de comunicacion seleccionadas

o

oo

> @mo

Plan de medios tradicional, que incluye entrevistas con voceros designados que
hablen sobre la Iniciativa, enfatizando los pilares;

Comunicados de prensa;

Paquete de redes sociales con los mensajes descritos en la seccién 4;

Columna de opinién escrita por los diferentes representantes de las agencias y
lideres de opinién, colocada en los espacios en los que cada agencia tiene acceso.
Alianzas con plataformas digitales clave;

Informes de investigacion periodistica sobre el tema;

Materiales audiovisuales (anuncios en radio y televisién, gifs, banners, etc) e
infografias para simplificar la informacion; y,

Convocatoria al publico para viralizar la iniciativa (redes sociales).

6. Cumplimiento con los objetivos de comunicacién

a.

Numero de menciones sobre la Iniciativa en medios tradicionales y cantidad
econdmica equivalente estimada (se requiere empresa de monitoreo de medios);

yl

Presencia en redes sociales (captacién, alcance, vistas, interacciones, etc.). Se
requiere empresa de monitoreo en redes sociales.

93



¥6

[T uoipeaynsniA uodnquly || J18pod T ouISqon ap [9AIN

‘0213soubeIp 3P [eldlul
a1ed Jes eled soplpeduwlod
las uelaipnd sowinsul
soi1se onb ao3|gelss sied salalniy
ewelibold |3 ‘|euoioeu [9AIU engnae(d Ll Se| ap |[BUCIDEN 03N11ISU|
B BLIOIBUIWLOSIP UoIDe|sIBa)
e| aigos soonsoubelp
opezijeal Y sS3H3ICNKWNI |13
uoloo9104d
ap  souwls|uedaud  sOj
UBUOIDUN) OWOD 2Igos
A salosuaiap e sauolsalbe
se| 210S OSED 8P O|pN1sa
un ap uoloeloge| e
sopejnsal
ap 0Jo4 29p uQloezZIeay e BifiHig
‘ospjiged . ;
ap eibajelis3 Aeisendoud /N v/N HANNOVO ‘mucme._MM.__"
] us SOpEeIoN|OAU| 2
saicise Se1UBIBYIP elouabe owod salalnin NNO
sO| uod B}NSUCD o
euwllojay ap esendold e
oonsoubelp
°p uoloeioge|3 e "NIWDA e us ueAnjul
anb seuojeujwilosip sepipauld
sled ueBusiuod anb sauojoe|nbal
ewelbold |2 Uod oplanoe aQ A saAs| Jlewuojal eled eisandoud
mmu.u__cn_ apA mo>_um_m_mw._ moEmZ iL4ejid

:e1aInbal Of Ise SapEPIAIIDE SB| 8P UQIDBIUSWa|dW B 8UUIOJU0D asopugiuawaidwod el anb ouwlsiul 1yBij3ods eanediul |
ap odJewW |8 Us oulalqoBb ap sejoueIsUl Se| 9p Selous1adwlod A sauoionglile se| ap eAlleWI| ou A Jeujwi@id B1s]| eun ejuasaid 8s UoideNURUOD v

£ OXANV

O0DIXIN

Id ON¥IIF0D




G6

@sielonjoaul elupod gODIS e|
‘Uolooelold sp souwdsiuedawl
SO| UBUOIDUN} OWIOD 3I1qoSs

owod Jse ‘lelpos A |einind

o||ollesap [e  JNguIuod
e saluspual sepipaul
A seoiljod lapowold

eled  eBJOIDB]  UOQIDNIASUI

Al S9 Dm_ﬂ_n_{ZOU _m_

s selosusjep e mmCO_memm O>_H30w.ﬁm |elapad uoioeUlaqon ap elelaldasg
se| 2l9os 0OSed> ap OIpNiIsa
un 2p uoIdEIOgER|S EB| BiBd

'sauoloe|nbal A saks|
B BWJIOel ap seisandoid
se| ap uoloeloge|s 02IX3 Bp
e| eled uoioedionled oAlle|sibaT |eyeisy opeis3 ‘'enyenyiyd ‘oialiann
Ns uo> Jejucd epuenodwl 'S9|e00 sosalbuo)
BWNS 9p s& anb 0
Jod 'saialnuu se| ap USIDIPUOD
el 2juaweaiebau  usidsle salopeuss ap A sopeindiq
anb so|eba| sapep|enbisap onlle|sibaT |eispad ap selewe) se| ap souewnH
usliuanoua as anb SO| soyoalag ap ssauolIsiwo)
ua sajedpiunuwl A sajei1else
‘'sa|elapay sojuajweusplo onnelsibe salopeuss ap A sopeindiqg
SO| 9p euwlliojal A uoloen|eas R |elspa 9p Sseljewe) Se| ap 0laugan
'sisileue |2 ofied ns B uauan sp peplenB| sp ssUCISIWIOD
‘ouedixawl odipinl oolew |2 (ssiopeuss ap eleuwle)
2J3juod sa| anb sauoidnqgule onlre|siban leiopaH A sopeindig ep eiewed)
SB| UOD pPEPIWIOU0D B3( uolun e| ap osalbuod
‘oonsouBelp |ap ugdelogER|D
e| eied |ejuswiepuny
sa uojoeloge|od
ns enb o] Jod ‘pepjenBi
e| e oydalap |o Jeznueleb A c%ﬂﬂmﬂ%uwﬂ
|BIDOS UQISN|DUl B US JBZUBAER onllnoaly |elapa4 S

el Jeuiwng A Jiusaeid
eled |BUOIOEN ofasuod

.r

sup

____sopeladsesopnpold

ODIXIW -

3Id ON¥YITd0D




96

' uolipusasid ep elalew
us oulsigob ap sauaplo
Sa11 SO| 9p S8UOIDDE SE| 3P
UQIDBU|PIOOD B| Sauoidnglile
SNs ap Bun owod auan
WIAYNOD e| anb zan epol

onllnoaly

|esapa4

(WIAVYNOD)
salalnin Se| BJlu0D BIDUS|OIA
el Jeuiwng A 1usAald
eled |eUO|oBN  UQISILLOD

‘UQIoEDIUNLIOD
ap A oap|lged ap
seibajelisa se| ap o|joliesap
'soo|qnd Sa10pINISS
so| @p uojoezieuoisajold
e| alqos  eudlolal ap
ejsandoid eun JBNSU3SUOD
eled SOpEION|OAUl S3J010E
S91USI9JP UOD  SB1NSU0D
‘olusjwioa|euol o/A
uoloeald ns eied eysandoid
eun ap uoioeledaud
A NWDA B| @p ugloedipelis
A uoloeledal ‘uoloues
‘opepIno ‘uoiduanaid
g| us sHSO ap uogldedidiied
g| eled sa|euOoIDNUISUl
sopedse  sp  odnsoubelq

'sied

ewelibolid |2 uoo oplanae 8

VY/N

V/N

anNd
‘eauswa|dw|
1ep]|
eipusbe owod salalnin NNO

'HANNDVO

NIWDA €| 8p UOISEDIPELID
A uogioeledas 'uoldpues ‘opepind
'ugipuaaald e| ep oduwed |8 U
[IAID pepaloos e| ap uoldedidiied
e| eled sajeuoloniisul soloedss
so| Jepjjosuod A JisAoulold

Cloz oue |2 epssp
sauolpuny sns ozadwa anb
A elel21095 ES3 E BlIISPE
|eispal ejouelsul eun
sa sejs|pouad A souewnH
soyoalag ap selosusjad
seuosiad eled UQloda101d ap
oEm_cmum_)_ |2 anb zaA epol

n )

:o_omuE.umﬁ; ﬁomu_._nzua ~dspod

—

EEEou ROy SDSAINGEE

sopeisdsssojonpoid |

ODIXAW

Id ONYEIg0D



16

(olailann)

|[eIUBWIEBUIBGND

eloualjedsuel]

A eliojeliuod
ap BlIE1DID3S e
:UoD BjUSND 35
'sied eweibold |9 ejdwaiuod
anb seajelaps) sopeplius
se| u3j ‘sajelspa) soodlgnd
S9IOPIAIDS SO| ap Sauolooe
se| Je|lB|a 'sesod sello alius
‘op epebieous ejpuspuadsp
Bl S8 [|eidpsd d4S BT
‘'seulu se| A salalnuwl se| ap
SoueWINY SoY2913p USIU3|0IA
anb se/solleuociduny eey
uoloues ap ele) e| sa sied
ewelBold |2 ua sep|oa|gelisa
sepepisadau  se| ap eun

|e1e1sy
A |elapad onianoalg

|ele1s3/|elopad

esl|ignd
uoUNS4 B| 8p selelaldas

‘sebojowoy
SeAlBIISIUIWLPY
sapep||igesuodsay
ap |elausn A7 e a9p
uojsinal A sisijeue |8 Us oulod
Ise 'sool|gnd saiopiAIas SO| ap
uoloezjjeuolsajold B| 8Ig0Ss
seanejsiBa|  sewlolal  ap
91anbed un sp ugloepljosuod
el us Jedpiied uelpod

sns A

02IXaN

onlle|siban |eyeis3 sp  opeis3 ‘enyenyiyd
‘olallann  8p seinielsibaT

(seiopeuss sp eiewED

onlle|siban |elapo A sopeindiq ap elewe)d)

uolun e| ap osaibuod

"'SO1lIqUUE SO1S8 Ua
DSO se| ep uoldedioluied sp
oopsoubelp |8 us leAnApeod
elaipnd ‘salalnul se| eJlUO0D
BIDUS|OIA B| 8P UQ|DED|PEIID
A ‘uojousie

ODIXIW

3d ON¥IIF0D




86

'sadioiled Jas e elalewl

B| UD Sauo|ode sns lezlojal
uapand sej|eos|d se| ‘epnsnl
| e 0s8208 |2 eled eolyoadss
pEPIAIIOR  BUN  223|gR1Sd
ou sjed eweilbold |2 uaiq IS
‘ope1sy |eieis3 / [elspad SO2I|gNd SOLSISIUIA

|2p |eiduaD ejjedsl4 eidoud
ns uod ‘sjusweandadsal
‘ueruand ybirods eaneloiul

el edwaiuod  ojUBWOW SLIoURINY
[ eisey anb  seaneispay
sopeplius sai1 se| 'seuwlapy

owlouoiny

'sOllep 9P UQISIWOD Bl 8p sa|e1e1s] sej|edsid

ss|gesuodsal sojunsaid 8p 21813
uoloesnoe A uoloebissaul g|
ellusnousa as sej|edsid se| ap
sauolouny se| a1aug epnsnl el owouoINy eslqnday
B 0S920E 3p B}|e) 9p | S8 Sled |elapad el ep |elausD  eljedsid
ewlelbold |ep seplos|gelsa
sopeplsadau  se| ap  eun

LJe|id |2 U2 sepezi||iqisuas 1e3sa uelaqap anb sepuejsul selo

NIADA B| B SOPE|N2UIA
sool|ignd solieuoduUNy
SO| @p SElUSND ap UQDIpuUal
el A epusledsuen g
uadlsnial anb souisiuesswl
so110 3p uolsinal A sisljeue
[ U3 sepelonjoAUl J1eIS®
uspand seppuelsul  seisy

(0o1x2 N 9p opelsT 2P
oula|gqon)  EBLO|BIIUOD
ap BlIR19I09S e

(enyenyiyd
sp ousalgon) edlgnd

uoliound e| ap elel=loes L]
A UQIDNGLIY

ODIXdN

30 ON¥ITE0D




66

SO| aijus sed|ioeld seuanq
Jipjeduwion K leulplood
eied epnAe 8p ejpueISU|

oAlle|siban

|elels3y

(1023doD)
S9|e207 sosalbuod

ap 9]UBURUIISd BIDU3I3JUOD

‘BIDUD|OIA P 91q]| BPIA BUN

e salalnw se| ap oydalap |2
Jeznueleb eled ‘outsiqob ap
S3|9AIU S811 SO| @p Sauoidde
A 'seapyjod  ‘soluswunlisul
'sozienysa eulplood
anb |euoloN3IsuUlIa1Ul
ouwlsiuedsawl

E 198 lod pepijin
ap elas |BUOIDEN BWS1SIS
[2p uomedpnled e ‘sied
ewelBolid |2 us epedliuspl
‘uglooaslold ap souwlsiuedawl
1e|nouIn ap peplisadau
B| lapuaie sp Ul | UoD

oAllnoalg

[elapad

salalnin Se| eJIUOD BIDUS|OIA
e| ep uoloed|pell3 A uolpues
‘uopualy ‘uojousnald
ap |[euojoeN ewa1sis

EETE
ap eun eped> sp |elO1IS]
uoladiIosunolD B| ap oJjusp
epnsnl ep  uoeNSIUIWPE
e| ofied ns e uauan anb
SeAllelBpPS) sapeplius se| ep
sajeuolddlpsiinl soueblo soj
18s Jjod ss|es0| sa|eunglil so|
8p uo|oeloge|oD B| alainbal
85 Ue|lws eIsUBW 3

'sa|elauab sopianoe
Jpadxa A S3|BUO0IDN1IISUOD
Se|SI9A0IIUOD Janjosal
ap epeBiecus  eppuelsul
Bwixew  ‘uopeN el 8p
BIDNSN[ 8p 210D euwlaldns g
3p saAelIl B |RIDIPN( 18p0d |8p
uoloediolied e| elesadsU s3

[T uoisesyisn

sy Sryeel e iy

leloipne

|e1e1s3

elonsnc
ap saiouadnsg  saBUNglL]

uoRNgUIY

lelpne

|elspe

uolIoeN e| ap

ODIXAW

dd ONYIIF0D




0ol

'sooliqnd
S2IOpPIAIBS 8P  UolDewllo)
e| 21gqos se|oualladxa eandnd
A sedlyoeld seuanq onllnoalg |eleis3/|elopa el

uoIDUNS B| 9p Selelalds
Juedwos A 8sielon|oAu] S Bl BR 59 3

uapand sa|eje]sy sele1alioss
se| A |edpa4 dd4S e
‘0DIX3N 8P OopelsT B
ojdwale owod opuewol
'WDAY B| 2p Ssauoidoe

se| ap uoQIoEN|EAD NIADA B| 2p uoioeledal A ugpues
A osliojluoWw ap olapowl ‘opepin2 ‘ugiouanald ap seaie
un ap uoloeloqe|q e se| ua soolgnd solieuoUN
INDAY €| 2lqos so| A se| ap sepepioeded
sajualsixa  soonsoubel se E} 01UB|WEZI0)9Y
juslsl 13S¢C P HANNIYO | p 4

SO| 3P UoIoBZIBWSISIS e
'sied ewlelBold
E] us epioajgelsa
ejBojopolall =]
e oplende ap 'se/sool|gnd
Se/sal0pInISS ap
uoloeloedes A UgoeUl o)

ap ol@pow B8p ouasiq e

sled

eweibold |2 Uod oplande aQg

V/N V/N '4J3DINN :uejuawa|du|
19p)| e1ousbe anNNd

|euo|aN3iIsu] ojualWIda|euoS i Jejid

‘ugloed|oiled
Sp sajeuoDNISUl soloedse
l2o3|eyo) K lanouwloud
owod Jse  ‘'sauojoe|nBal
A saks| Jlewlojal  le|id
a@1sa ua sejsandold sauolooe
se| Jejjouessp eled |0
‘sopels3 so| ap sosalbuo)d
__ugioeaynsniA UoRNGLIY -

POd | OUBIqODSPIBAIN  uopmpsul ______sopeiadsasopnpoid

. . |
o bt ] Vs

O0DIXIN

30 ON¥3IId0D




L0}

"‘OjuaiWeUOIDUNY
ns Jenjea2 eled sepeie|oeq
sels|y Sse| e sellollpne ap
uoloezieal e| sAsaid oleqgel)
ap |eiBaiu| ewelboid
OASNU NS 3Sp O2IBW [8 U
WIAYNOD €| ap sejsandoud
se|] @ap eun ‘owslwisy

'SEUUS|UI SB| UOD SEPB|NDUIA
SSUOIDJE SE| @p uoioen|ena A
02l101JUoUl 9p O|spoWl un ap
UoIDEIOCE[S B| US OWOD Jse
‘DAY Se| 21g0s S21UalsIxe
soonsoubelp so| ap
uoioezijewals|s ap soleqgel;
e| ap oued ias ueisipnd
‘NOAY ep sepnidljos
se| lapualy eled ofeges|
op sodniD so| ap a1led Jas |y

oAllnoalg

|elapad

"SEUUS|UI SB| UOD SEPE|NDUIA
Sauo|ooe se| ap uoloen|eaa A
0O2J031|UoCWI 8p o|apowWwl un ap
uoloeloge|@ | Ua owod |se
'WDAY Se| 21g0os S91uUaIsIXa
soolsoubelp so| ap
uoloezneuwialsis ap soleqels
el 2p aued Jas ueissipnd
‘WOAY sp sepniioljos
se| lispusly eled oleqel]
ap sodnJo so| ap ayued Jss |y

oAllnoalg

|esopaS

‘eloU12dWIOD) 8p JepueIs]
|2 aigos seonoeid seusng
Jijedwos spand ¥IDONOD

[ uoioeouynsniA uopngy |

T mi et .0

oAllnoalg

|elapa4

WIAYNOD
S3A3ICNINNI

(H3D>0NOD)

sajelogen sejoualadwion

sp uoloedILeD

|[euoioeN

uoioezl|eusioN

ofesuo)

ODIXdWN -

3d ON¥ATE0D




¢ol

A seppuspuedep se| Jod
seploa|ge1Se Sojud|wipadsoid
A sopolawl  ‘sa[euoiouny

3p 0|apoW Un ap uoloelogeld
el ua uojoeIOgR|0D

‘uoeaynsniA uvodngmly |~

~ sopeiadss

sauo|oe|al ‘seinjonJisa saigquioH A saialnpy aljua
ap owunfuod |2 sa |euoloeN salapod sail |eyeIs3/|eiapa4 pepjenB| e| eied ssjeieisy
ewa1sis |2 anb ao3|geise A |euoloeN sewalsls
‘ez O|ndJue ns U saiqulioH
A salslnp ollus pepjenBi
e| eled |elausn A e
NIWDA Bl
ap uoloeledas A uoloues [IAID
‘uojousie ‘'uolouanaud pepaloos e| ap sauoloeziueblo
g ap uoloeUIPIo0D K sa|eluauweUIagnb
el Je|nojue eled sauoldisods|p ‘ssuoloniisul
safe owod ‘ugldoeloud allua NWDA el ap uoieledal
op Ssowsluedswl sollo A uoloues 'uoduale ‘ugldusnsid
ap sewape ‘A3SVd3S e| Ua soped|dwl Souwisiuedaul
[@ A |euoldeN EBWaISIS Sso| allus Uo|oBeU|PIo0D
HANND2VO
Ele] olusluweziojal , AT e| 4828|104 Bied UOIDNGUIUOD
o us JeANApEOD o V/N V/N u_m_U_ZD.gm m_ucmmm _ a_
‘so|le08|eno) eled ejni e| Pil &l ann
A 'NIWDA B| op uoloeiedal
A ugloues ‘opepind
‘ugiousasaid el us
soped|jdwl sowsiuedaul
SO| 8Jlu@ UD|DBUIPIOOD
e| ap oonsoubelqg e
sled
euwlelbold |9 uod oplande ag
"02IX3|N Sp opel1sy
|9p Osed |@ @juaisjal OWOD
02IXaN
gleulol as anb ep pnuiA ik
: Sp opeis3 [@p oulalqon
us ‘WDAY B| 8p Sauoidde se| oAllnoal3 |e1e1sy
- [sp souewnH soyoalad
ap uolenjers A osloyuowl
3 A elonsnc 9p eURl1aID8S

so01npoid |

ODIXIAW

3d ON¥YIIF0D



€0l

E] ua ajusudejunfuod
lefeqel] eled [ejuswepun)
0310B1U0D ap ojund

|2 l1ss elpod A apisaid o
usainb s gon3s e| ‘|eucioep
BWISISIS [9p Osed @ ug
‘usasod eA anb so| Jnieduwiod
uelsipnd  osnppul  NIWDA
ue soped|dul] soulsiuedaul
2ilus UQIoBU|PI00D ap
oonsoubelp |ap uol|oe3ID E|
e JeAnApeod uapeand |eileise
A |elepal |2AlU e SB3l010EB
SOSISAIP 813U UQIDBUIPIOOD
ap sejoueIsu| ouwiod
(enyenyiyn) saiquuoH
A salalny a13ua peplenB)
e| ejed |e1eIST BUISISIS e
(odaiiann) saiquuoH
A ssislny allua pep|enb|
e| eled |eieisy BUWISISIS e
(021x9N ap opeis3)
salalniy se| BJIIUOD
eIoua|olA ou e| A pep|enB|
e| eled |ejelsy ewDISIS e
‘sa|e1e1sy
sewslsis sejuaInbis
so| uaisixa eweibold |ap
seAllelapal Sepeplus se| uj
'soldiouniy so|
A |elapa4 olu3siq |2 'sopeis]
SO| 9p SSpEplLOINE SB| UOD
A ss|epos sodniB sosianip
so| ap sauojoezjueflo se| uod
‘Is @41Ud 44V B| op sepepiua
__uopeoynsnlA uoidngiyy

LClre g oy Ry W e N B

— L WL ="

wn, Zy
Bl " | ! OJIXIW
L 771 g

dd ONYIIHO0D




¥0l

seinb6 A sejusiwellsy
°p uQIioBIBUBD e
'SOPE1Sa SO| Ud NINDA | B
sope|naula soisandnsaud
50| ap  auodai A
UQIDBDIISE|D B| 18D3|B1I0H e
‘e BIBANAPEOD
anb o| Jod ‘sopjales A soulu
A seuiu ap uodajoid us
sepedojua sepeisandnsaud
seojpoeld U elpusledxe
elidwe suall 43DINN ‘sied
ewelbold |2 uod opianoe a(g

B| U Ouwiod |se 'NINDA e enyenyiyd
uo2 sope|naulA soisandnsald ap epualoeH
ap uoloeoylise|d ap BlIR1DID3S e
e| ap 01U3IWID3|R1I0) 021X 9P
E] ua 1BIDN|OAU| onnoss e opeis3 |9p sezueuld
uelpod os selelaldas sall ap BlIE12ID3S e
se| ‘|eysandnsaid elsleW sa|ele1sy epuslioey
ua sauoldNglile sns  1od ap SElIR)DID8S e
‘s@1uaiolns solsandnsald
ap uopeubise e| eied
osp|ige> op eibeolelisa
eun ap opeueduwode
'NWDA B| B SEpPEINDUIA
selieysandnsaud
Sapeplsadau ap Sislleuy e
‘osn
ns eied uoloelideded ap
sepeueduwode ‘NIADA Bl
sope|noulA solssndnsald
ap pnuolos A auodal
‘ugloeoiise|s e eded : ) HANNOVO
V/N V/N 43DINN -ueluswia|dul]

1ap)| erousbe anNd

oJausb ap
ealoadsiad uod A sopelanbiia
‘seluaole ‘salopeullojsuel]
ueas anb ‘NINDA

e| e sopenoulan soisandnsaid
ap uoldeJIOgE|S B| U BIDUSN|U|

"OLUSIUBDa Ul 9159 ap
saloge| se| sp oucw_c._mﬂou,m‘_

~ uoreaynsnl A uoidnquly

ODIXdN

1a onuaigon




S0L

A sausnol 's@3usoss|opE)
saiquioy ‘sasalnwi
‘sauanof ‘s@juadsa|ope
'seuiu U8  sepedojus
/ seplbulp sauoldoe
ap uoloejuswia|duwl
E} ugloeslyiiusp| e
NINDA
el Jeuwld@ A Jlusasid
eled Ie|0dsa peplunulod
B| U2 sepeseq Sauolode
ap uoloeluswa|dul
=] uoloeolluap| e
sled

ewelbold [2 uod oplande ag

V/N

V/N

salalniA NNO '43DINN
‘DAONN :uejuswa|dw|

iap)| elpusbY Yd4NN

'S8.1B|02S59
soleuadss  sO| ap elany
A ollusp solUBILIELIOAUUOD
A sepnioe ‘selieijenB| seuliou
Janowloid eled sope|jollessp
uos anb ‘'sepealiuapl
seolloeld sajofowl se|
us sopejusuwiepun} ‘elaouapias
ua sopeseq sewelbolid

sojuajwenodwod A seuriou

deiquued (uojouanald g iejid

'seuiu se| A satalnuwl
se| ap souewny soyodsiap
A olsusb ap pepienBi
ap euolew ua seinie|siBa)
se| ap uoloezl|igisuas
e| Jeojdwi essipnd olegell
2153 'NIWDA g| J11equiod euqed
sejuayns solsandnsaid ap
uoloeubBise e| eied sajelelsd
seinie|siba| se| uod lefeqed;
apand as ‘sspepissdau ap
uoloedlinuspl e ap Jiued vy

onlle|siban

|e1easy

O2IX3|N 9P Ope1sT 'olaliann
‘enyenyiyd sp seiniejsiba

'sojal
A seoioeld seuang Jelluodua
uspand as osadolid
as9 u3j 'soisandnsald
ap pnidlos A auodal
‘uojoeoyise|d e| eled seinb A
sejusjweliay sp uoloelauab

_ UDjoeDIi

A uonnglly |

olaliann
ap uoensiuiwpy A

Sezueul4 9p BLEISIDS e
. uopmnsu]

ODIXAW

dd ONY¥3IF0D




90l
souad ap oallelado

A [enidasuo) olepo ocAlIND3(3 |elspa4 WIAYNOD seAlo0U
[ UoD eiuand WIAYNOD B sepepIul|NdSeW Se| ualulojsuell
"NIWDA €| @p uoiouana.d anb A ‘ewinssoine ‘ewdsiw eun
o/A uoiodadal ‘ugidoa3old us ezueyuod 'seyiu A salalnwi
Sp sauopoe  uezl||eal ap uogponpoidal A pepllenxas
anb selleliunulod op sewsai so| us|dw21Uod
sauo|oeziueblo se| ap anb solualwellodwod
sspepioeded I203|ElIOH = A sapniiloe ‘seAllelinba
ojusiwenodulod satafnin NNO '43DINN | sewou sanowoud eled ofode ap

ns 1193l VN VN '2AQ0ONN :uejuswa|dwi| | seuedules Aedljgnd ugioeulLIOLUl
eled 'salosalbe salquioy 19pl| eIPUBBY Yd4NN | ‘souenunuiod sobojelp ueAn|oul
uod ofegel} ap oAlleUlSl|E anb sewelBoid A seibajeiiss
ojgpowl un  Jeuasig e le|joiiesep eled ‘olelyuUNUIOD
ofode ap seudiojeleld sp ©

:2p epebiedus gielse 'sied JUSIUI|D8 B0} /01UBIWID8|eIST

eulelbold |2 uod oplande aQ

‘olIBUNWIOD
olguie |@ ua sauoldoe
Jeluswisdwi o Jledynnuapl
e leanApeod uspand anb
o| lod 'sajusdsajope A seuiu oninnoalg
‘souju ap uglooejold el eled
seolgnd seojyjod Jelsusb
ap uoldnguie e|  usaual
UQID033101d 9P SeWwa1slS S0
‘NIWDA g leujul)@ A Jiuanaud
eled se[anosa se| Ua sauolooe
ap eyolews us eisend g| us
‘opol 21gos ‘A uoldedlliuapl
e| ua leanApeod uspand
se|le12109S SB1Sa ‘OAIledNPS
olguie |2 us sepualsdwod

sajedipiuNiy

Seulalsis A sa|e1eisy
_ Sewlalsis (WNNIdIS)
ediolunin/|eieIsT/|eiopad | S91UISIOPY A SBUIN 'SOUIN
ap |elbBeluy| uo|oo8310id
ap jeuojoenN euwlialsls

sa|e1s3 uoloeoNp3
oAlNoalg [e1e1s3/|eiopad ap seuelalnas A eolgnd
uoEONPI 8P  BLEIBIOSS

sns us aseq uod
"O1IB}IUNUIOD
[2AIU e ‘(sa1ped

0DIXIAN

Id ON¥IIE0D



201

B| U8 NWWDA e| Jeuoidisod
eled UQIoED|IUNWUIOD
3p solpau SOl uod
o10ed UN 9P UQIDOWOld e
‘olpIdIUIWay) |3 A NIWDA
B| 2ilgos ugQDeUlIOoMUI
B| ap 02119 OlualWelLes]
un Jelbo| eled salolipa A
UQI2EDIUNUIOD 8P Solpawl
'seysipoliad uoo ofeqel] e
NIWDA €| feujuliie
A llusna.d eled oj|ollesap
2P  UQIPEDIUNWOD 8P
sepeloualalip se|balelisa
ap uoloejuSWISIdW|
e| e osindud| e
‘seulu Asalalnw ap
obzeiapl| |sp uopowold

A ojusiWIDa|e1lo)
El ua aseq
uod soolgnd soloedsa
ap uoloeladnoay e

‘NINDA €| 8p uopuaaa.d
e| eled UoldDE 3P S3|B20|
sapal ap ojualwios|ello]
A uoipoudold e

sied

ewelbold [@ Uod oplande ag

V/N

/N

sasaniy NNO '43DINN
"SAONN :ueluawa|duwl|

1apy| ePUSBY VdANN

'seyiu A salalnwl ap soyosalisp
ap A 'sojualuleliod oD
A sapnilioe 'seallelinba
Seuliou 3p OWOD |Se 'oIpIIuluIa)
[ opuaAnppul  ‘NWDA Bl
Sp ugIDBUIWLIS] B] 81g0s seoljjod
A soAs; ep uoloelUsWIS|dW|
e| elsuew Jofawl
ap leAode uepand sope|oose
uQI2EIIUNUIOD ap solpa

"BlI91BW B| Ua sjed euweibold
[ us o3sinsid ojspowl |3
Jejuswis|dwod eled eopoeud
euang eun Jas spand anb
0| Jod seius|olA SeIdNpUoD
se| ap uoloedipelg

e eled sopezi|elnads]y
__ugpeoynsni A uodngly

ODIXIW

3d ONYIIE0D




801

|e  opeune ‘|eluswepuny
18s opand [H|D Bl Uuod
uoloeioge|od | ‘NINDA el ap
BWia) |8 24g0S UoIDEDIUNWOD (1d12)
9p soljpawl uod o1ded uolsiAs|a L
3p uoldouwlold sp peplAlloe g| /N OpRAlid 153985 A olpey ep  elasnpu|
ap uolouale e| eied 1ybijyods B| 9p |BUOIDEN Eleuwe)
eAllediul el ap solegely
so| ap oyed so opeaud
101035 |2 UOD uQ|oeIoge|oD BT
'9L0Z Us 141D
| UOD owilly g0D3S e anb
UQIDEJIUNWOD 8p SoIpan
so| ua salalni Sse| eluod
BIOUB|OIA B| B 23BqUIOD |8 solpan A pepIAllBULION
A olaugn ap pep|enb| e| Jod oAlInsal3 |eispad ap BlIE1812950NS
olusAuOD |8 Jejusuws|dwod uoIdEUISqOD 3P BlIB}31D3S
spand  'NWDA e  8p
BLUS] |8 3.C0S UQIDEIIUNUIOD
8p solpaw uod> ojoed sp
uopowold sp pepIAlloE BT
‘UQIDBDIUNWIOD
ap sepepualIalip
selBalelisa Jesindudl onlnoalg |elapad
e Jingujuos uessipnd anb
solpnisa ezjjead 31341 [3
‘Bll@1ew
e| ue opez||eal ajuauwelraid
oleqge.; e pepinuiluos
opuep ‘UoIoEDIUNWIOD oAjlnoalg |elspad WIAYNOD
ap sepeloualayp seibaiellss
Jesndul e 11Ingiuos
elipod WIAYNOD e

'S05eD ap uglpuale e| eled

[eUOIDN}ISUl  BUSjO gl

JNpunyp A eojjgnd epuabe

SSUOJDEDIUNUIOD|D |
ap |eiapad 01N11sU|

__uonesynsnlA uobnqlily

ODIXAW

30 ON¥IIFg0D




601

EETEIEVERS]
SOIDIAIBS B8P Uolduale
e| eled sopeldoide

sojewloy A souisibal
uod e|oua18)8llelluod
A eppusisjpl ep pal
BUN ap ojualWwlos|gelss

Ele} uoIoWIold e
‘pepl|einNijn2Jaiul

3 souewlny [euolD2asIa1ul
soyosiap ‘olsusb ap =) a|dinw uoIDBUIWLIDSIP
|[euciooasialul - anbojus _ ap sewloj ualins anb sejanbe
un uod 'BlOUBIOIA  Bp e 9juawieloadss '(oliesadau sa
SewWw|IDIA seulu A salalnuwl opuens sel|lue) sns A) ejous|oin
se| e sopIBUIp SOIDIAISS V/N 43DINN | ®P S21USINIASICOS/SEUIIIDIA SEUIU
so| eled |euo|oNlsSULIaIU] /N ‘200NN :ueluaws|dwli | A saiafnw e ‘epnsnl g e osasoe

UQIDBUIPIOOD i3p]| eloUSBY WYd4ANN | A HSS @p solpiales opuaAn|oul
ap ojoooloid ap ojspowl ‘bepliea 8p A SOpeUIpPIOOD
un ap ugdeIOgR| e soolseq SOI2IAIDS Jepuuq

'SISI|_UE |9p SOpEe1|Nsal
so| us epeseq soldiojunw

eled pepioedes A 0juaiWIDOUOD
Jjofow  usuan enb  sopos

A sopeise so| us 3sd |@
leydepe eied eisandoid e
"BIOUS|0IA 9P SEWIIIDIA

seulu A sassnw eled
S91USISIXS opepInd  ap
SOIDIAISS SO| ap SIsl|euy e

'sied

ewelbold |2 U0 oplianae ag

BIoUa||ISa1 e] ua A uoiduanaid | US UOIDUS3E UOD PEPI|ED 3p SOIAISS ¥ Jejid

"OPEUOIDUS W S8]UE OIUSAUOD
[9p O2lew |2 Ue SapeplAlloe
se| op O1UBIWEeZIOLB]

snfA uoonquay |

~ uopmpsul A

! ODIXIMN
dd ONHIIFO0D




oLt

opepind  8p SOIDIAISS SO
ap Sisl|eUR [ U UOIDEIOgR|0D

‘021X
Sp opels3 |8 Ua 0IXajuod
A sisileuy sp sapepiun
se| ap e|oualladxs
Bl 9p UOIDEZ|IEUISISIS e
‘sepez||ejoadsa sej|edsi
se| ap A sel|edsid Se| ap
|[epljod A ‘opezijenadss
‘lela3sIulW |euosiad
|2 opol ap uogjoeloeded
=] lezpueleb
‘aquawliollaisod
‘A olpIaIuILISy
[2p uawD |e oloadsal
soueulny soydaiap ap A
olauab ap '|euoiooasialul
eAlloadsiad uoo
|eu@isiulw  uojoebiisanul
ap ojooozo.d
Els] uoloeBojowoy
A uoiodope e| JejusuIod e
'S3|BIDUSSa SOIDIAISS 9P
olisiuiwns |9 eled saks| A
salepueisa ap ofsuewd |8
ua soolignd solleuolouny
eled uo|oelpeded) e
"NINDA 2P S0sed so| ua
uoID2310.d 8ap sausplo ap
oaloluow A uolpeside
‘ugisiwa e| eled
so|oo0l0.d ap uoioeidepe
O O||oJiesSap |8 JelusWo e

[TuoigesgRsSNiA uoNqiy | Jopod

onlanoalg |elapad WIAYNOD

~ uopmsul ' sopejadsesojonpold |

OuISIqOD SP IPAIN

0DIXIN

3d ON¥YIIg0D




LLL

‘Peplun ejep O2IX2IN
olegell |2p uolIDoEZIIBWISISIS oAlINnoal3 |eiels3 Sp opels3 [3p 0IXajuoD
e us uoidelogejon sp sisllguy 8p  pepiun

SEWIIDIA

e  uQlously 2p Saelels3

ssuoeIsIWLIoD/sa|e1e1sT

elonsne ap saloladng

'S9|B|DUSSS SOIDINISS oulouoiny sajeunguil/soaljgnd

ap osswns |2  eled Jleripne |e1eis3/|elopa sol21sIulin/

soAs| A salepuelse ap ofauewl Jonnnoaly sa|e1e]s3y pnjes ap

[@ ua soolgnd solieuolduny selelaloas A (eallonpolday

eled sauo|oeloeded pnies A olauan

se| ap S91UaI05U0D ap pepinbg ap |euoloeN

leise uagep selouelsul se1s3 0J1UsD) pNnjes ap elr1aIdas
NINDA ep sosed

SO| U2 uoloo3j0id ap ssuaplo SAien

ap oslonNUOW A uoioeslde as anb uoiooalold ap uapio

‘uolsiwa e| eled sojodoloud ouwiouoiny Sp adp |8p opusipusde(,

ap uoloeildepe o lejuswiol / leipng 1838353

=] eled |eruswiepunl =o2lland

ss  soolgnd Y solialsiul/sa|e1e1sy eoIsSNC

P s5|e1e150 sajeunqil ap salouedns  ssjeunglll
SO| UO0> uoloelodge|od BT
BIDU3|OIA
3p SewiIdlA seulu A salalnw
se| e soplBuUlp soAeS

so| eled |euoloniiisulialul oAlInoalg |elapa4 WIAYNOD
uoloeulpiood sp ojodoloid
o|apoud un 2p ugloeloge|s
g| ua uoloeloge|od

"NWDA V/N V/N o

eled epEsSNC 9p  SOIUDD

ODIXAN -

3d ON¥IIF0D




cll
‘O2101lUuoLL ap soulsiuedall [IAID pEP3ID0S
SO ap  0jusIWIdS|RLIOL V/N V/N el ap mmcm_umu_cm.m_O
|2 us Jelegesy uelpod ’ :

SEWIIDIA
B uUQpualy oOp Sajelelsy
owlouolny SaUOISIWOD /sa|e1eisy
"BIDUS|OIA B] 2P Jleipne |e1e1s3/|elapay epnsne ap saloliadns
SeWII1DIA SeUlu se| A salalnhwl Joannoalg sajeunglidl/soaljand
se| @8p soydalep aIgos solIa1sIUln/Sel|edsId/pn|es
uoloewlIoul  8p  uolsnyg ap SelIRIBIDaS/NIAYNOD
"BIDUB|OIA 3P UQ|DIsuel]
ap solspow A seibajelise
ap 01U3IWID8|geISD
[ us leanApeod spand
‘ouepepnI2 sspeplunuodo
A [elo0s oaloluowl A ozeid oBiel e ugoeladndal
ap soulsiuedawl ap SOIDIALISS opuaAn|oul
SO| e8P 01lusjulidajelo) ‘pEPIIED B3P S3|BIDUBSA SOIDIAISS
A ugpowlold e e Jopadoe uapand A sepeuldiojul
‘BIDUSB|OIA uelse ‘sel|llie) sns A 'Blous|oIA
B| @p SBUIIDIA SeUlu se| el 9p mwucm_>_>wgn__0m\mm_.t_uua_>
A saialnuwi se| ap soysaiap seulu A sasalnwi se
2l1qos uojoeULIOUI
g ap uoisnjg e
"BIDUB|OIA 43D2INN
ap sewnoia sediu A VIN VN ‘SQONN :uejuswialduw|
salalnuwl esed uolooslold 19p)| e1pusby wd4NN
ap sowlisiuedauwl
owlo2 uolodadal
A Uojdlsuel] ap sojapold
A se|ba1el1sa ap uoIxauod
/ 01U3lWIIDB|grISD
E]s] uolooulold e

oAllN23lg |elapaH INIAYNOD

sled

.

ewelibold |@ Uod opianoe ag
~UoEayRSNIA UoPNGMY | 4opod

___sopeladsa s030npoid

5 R : ODIXIW

1 Taw > Id ONYIIH0D



€Ll

‘elonsnl ap eusped e} ap
uoloeuUlIoUl Bp SBeUUDISIS SO|

(o]

elNRsSNCap s

B| sp uoeuwlojul 8p
SBUI®]SIS SO| Jezlojal eled
ueld un 8ap ojjosuess] e
‘NIWOA Bl
uod uojoe|al ua ‘eppnsnl A
ojusjwepinfua '‘pnies ap
SODI3SIpeISe SBeuUalsIS So|
op olusiweuopun} @ A
pepije2 | sp oonsoubelp
un ap uoloeloge|g e

sied

eweibold |2 uod oplanae ag

BZIOE) BiEd SBIDISE SoiSS wouginy/eipng [e1R1ST/|RIBpa 8leunglil/sejeasi4/sool|qnd
uod> ouew e| ap Jeleqel] SOHSSIUIA
"SOJI1S|peISa Seulals|s e|onsNCap s
so| op  Owus|weuolduny owouoINy/ le1e153/|esapa- aleungll]/se)|ess|4/sool|qnd
E] eled salojoe | |eRIpNL/oAlINoals solaIsIulN/pn|es
solsa  Uod  ugloelode|oD ap selie}aloas
‘NIWOA B| 21q0s
sa|gelen A salopedipul
ap uoioelauab
e| ap A solep ap sooueq
SO| 9p OlU3WIIB|BLIO] e
‘pepl|igeladolaiul
e| A uojoebojowloy
B| eied sajeSIaASUBRI]
seAlloadsiad
uod sauo|DeD|iIse|D
A se|enjdaouod
sodieul Sp UQIDBIBUSD e
‘e|ol3snl ap eusped , ) 2dONN
i V/N V/N vddNN :ueruaws|duwl|

“19p)| e1ouabe ‘'salalnin NANO

NIWDA
e| B EpEBUOIDE|aI UOIDEBUIIOIUI
e| A soAljeIIS|UILIpPE S@iualpadxe
so| ap o3uIWI231SNgoY

| uoipeoynsniA uoidnguly | 48P0

il e a

.o_v.u.:_Emm > U>><> m..nn.m mmEEmEn h mmo_u__on E..Eo"_..: m..ma :o.omE..om:_ ej A moumu mo_ u_u oqw:mi .m lejid

- RIS
ODIXdIN

30 ON¥IIE0D



il

se| lepusle eled epenospe
pepliua e Ssa -s@2lpul
leloge|s A sajeuoloeu
sosuad Jezjeal ‘eoyeiboan
A eonsipeis3  uoldeullolu|
ap |[euoioeN BLalsIS
|2 Jeulpiood A  Jeuwuiou
ap s|gesuodsal- 01nIsU| |3

[ UglaeouRSI A Ug

pnqulyy |

A opeloualajaliosb
Sisljleue ap uoloeloge|q e
‘s|sijeue NWWDA
ap A sejualwiells _ . DAONN e| Jeojpesia A leuoloues 'lepind
ap o__o:mmwm e VN V/N d.du_ZD 6 .TECWEEQE_ ‘luaaald eied uojoeuwllolul
19p)) eppuUabe 'SaISNIA NNO e| @p osh |2 A 0sa22. |8 1ezlojay
sjed
eulelbold |2 uod oplanae aQ
|ediojunia uoldewlolU|
"NWWDA B| 91qos sa|geliea ap |euoioeN BUWISISIS
A sajopedlpul ap uoloelausb sole( ap aseq ap
e| A Bmw__.c_um_mt& ontprioaia [ediSUnIN/EIES _ma_u_c..__z\h |eiels3 ewaisis
ns eled sejouelsul /seajeddiuniy
se1se uod Jeleqely sapand as A sa|e1e1s3 sole( @p sooueg
'NIWDA B| 21q0s sa|qelien (WIAVYNVE)
A saiopedipul ap uojoelausb saialnin Se| BIIUOD BIDUSJOIA
el A olusiwida|elo) oAlIN23(3 |elapad 2p SOSeD 2.1g0os UQIDEULIOLU|
ns eled WIAYNYE 2 so1e( op |euoloEN 02UE]
|2 uod Jelegesy spand as -g9003s
"UQIoBLLLIOJUI
op osn A ojus|wida|eliol
A so|esiaasuel) senydadsiad
uoo S2UOoIDBDlISe|D ap
uQIDEaID 9P SaUOIDDEe Se| Ua
lejogejoo spand ‘owsiwisy
'50152 3P Pepl|IqIsIA g| A solep
e osa20e |9 leiofsud owod
sepeAlasqo sapepisadau owiouoiny |elepa4 ID3INI

— ]

___Sopeladsa so3onpoid

ODIXJdN ¢

30 ON¥IIg0D



Gl

ap uoQIoeZ|IBWSISIS
e| e A solep ap ojusiwelofowl
[B  S3juspusl sspeplAlloe
se| sepol 8p 0||oJiesap
[ U8 ugIDNlAsSuUl  elIse
uoD Jeloge|od OlEesa2au s3

oulouoiny

|elapa4

ID3NI

"BDIISIPEISS UQIDBULIoUI
ua sopezl|eioadsa

sowsjuebio
sollo A ejpusj@oxy 8p
S0J1U3D SO| 31U O|NJUJA

lep olus|W|D9|elIo] e
"Sa|euo|deUIaIU|
] sa|euoibal
SODJ3ISIpEISS so|oedsa
so| us sopej|nsal
SO| 9P  uo|DBjUSSSIld e
"BIDUS|80XT

ap soJuaDd so|  8p
A solep ap UQI2ONIISUOD

e| us sejpualiadxe

ap UQIDBZ|1BUID]ISIS e
NIWDA |

ap uojoeledal A uolpues

‘uoipuane ‘uoiouanaid

| ua soJjsibal

ap osn |9 Jelofewl eled s

elsendoid/sejusjwelsay
lelguan e
‘solensn

s0| ap sapepioeded

SE| 3P OlUBIWIDS|ELIOH e

'sejodal o/A sewiojeied

9p S9ARI] B UQIDBUIIOLUI

e ep uolsniip

owloD |se ‘selualulellsy

HOIES N HE R RO NG LIS

[ OUIBIGEDBP I

s 5

ODIXIW

dd ON¥YIIF0D




9Ll

‘olegell Ns 1eZ(|IqISIA
eled eibolellsT '01%X81U0D
op A sosed ap sisijeue
[ olUuBNd> Us soueuwny
soyoalap ap selosualsp
sauoloeziueblo

Se| 9P 0lUdIWINIISNAOY e
‘0Jiusnoua ap

solpedss Sp UQIDBIBUDD e
‘SO Se| e |euo|oniisul

OIUR|UI25]E310] 1= uoloen|eA

ofode A ojusjwepueuld e . !
‘NIADA U8 seulu A "HONNDYO eiuawa|dul| T i i SRsgUBEIR

salalnud ap soluaiwiAoL VIN /N "1ap)| elouabe 'saualniy NNO ofignenss olBhy e ouens

us OSO SOl °op sapeploeded

ap uoideald el B osindw| e
Ol se| ap O1UBIWIID91SNgoY

‘uoloejioeded eiep s9)|
9s 'lollslue ol ap JiMed ¥ e
'sa|gelau|na sodnib
e uglouale A oIpIDIUILIS)
‘NINDA ap sewal uelegely
anb seuiu A salslnw
op  soualwinoWwl SO|
ap oonsoubeip A oadey e

sied

ewelbold |2 uod oplanse aQg

JIAI2 pepalo0s e| ap sauoidezjueblo se| A saialnw ap ojuajwinouwl [3 9 iejid

"NIWDA salelels3
e| ap uogloeledal A ugloues epnRsne ap saloyadns

‘uolouale ‘uolouanaid b _ ssjeungll] /sejjedsid/soleq
m_..cm sonsiBai m_.u‘ osh [ |elpipng/oalnosla | edidiun/ieieis3/|eispad : ? ! Sp
lejolaw eled sejpuelsul seiss sa|eielsy sooued/WIAVYNYE

uod Jeloge|od 3|qeasap elas

"BIoUB|30X3 ap S0J1Ud]) SO|
ap odlewl |9 ua sejousliadxe
| uoneaynsniA uoldnquiy

! ODIXIW
4d ONY3I190D




Ll

'selsipollad A soueuwnH
soyosala@ op selosusiaq
seuosiad eled uojodaj0ld Sp
OWIS|UBD3N |B UDIDBISPISUOD
us opueuwlol  ‘soueuuny onjlnoaly |elspad g053s
soyosiap 9p  salosuaiep
so| A se| ap olegesny |ap
uoloeZijigisia e| eied gOD3S
e| uoo Jeleqesy elpod 85
“Je|id a1s8 us sepe|dulailuod
SSPEPIAIIOE SB| U -S8|EDO|
sauoloeziuebio se| ‘Jejnolied V/N V/N =l
ua- se||@ sepo3} uod ofeqel|

‘SajeuoloeUl=2]U|
solieuad’sa 8p oJlusp
'sa|epyyo  sauopebaisp
ua |IAI2 pepajoos e| eled
solpedse ap ugloejduwie
g| ua e|ousniiul L]
__uopesynsniA uopdngly |

__uopmpsul || sopeipdsasojnpoid |

SRR ODIXAW
= s IR _w#n ¥ -

Jd ONY¥YIIg0D






