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Programme des Nations Unies pour le développement
Pays : Mali
Plan de Travail Annuel 2021

Titre du projet : Projet Jeunes et Paix phase Il

Résultat(s) escompté(s) du programme de pays (CPD/PNUD) : Promouvoir une Gouvernance inclusive et
consolider la paix.

Résultats escompté(s) du projet :

- Les mécanismes et structures étatiques et non-étatiques de prévention et de gestion de conflits
préviennent et résolvent de maniere efficiente les conflits au niveau local, dans les cercles de
Ansongo, Menaka et Anderamboukane ;

- Grace a une participation accrue, les besoins et aspirations des jeunes notamment des jeunes
femmes sont mieux intégrés dans les mécanismes et structures de prise de décision au niveau
local, dans les cercles Ansongo, Menaka et Anderamboukane et les dans les cercles de Koro,
Bankass, Tominian

- Le dialogue et le partage de bonnes pratiques et la mise en réseau en matiére de promotion de la
participation citoyenne des jeunes aux instances et mécanismes de prise de décision au niveau
local sont promus, grace a des outils de veille et d’alerte précoce des conflits dans les cercles
Ansongo, Menaka et Anderamboukane et les dans les cercles de Koro, Bankass, Tomi nia

Ministere d’ancrage : Ministére de la Jeunesse et des Sports.
Entité de mise en ceuvre : PNUD

Partenaires d'exécution : la Direction Nationale de la Jeunesse, 'ONG AZHAR, 'ONG AMSS, 'ONG
SOLISA, 'ONG CERCA, la Direction Nationale des Frontieres, OIM, ONUFEMMES, UNFPA, la MINUSMA, le
Gouvernorat de Mopti et tout autre ONG et structures étatiques jugées compétentes a mettre a ceuvre
les activités du projet en lien avec ses compétences et avantages comparatifs.

Zones de concentration opérationnelle (ZCO) ciblées : Koro, Bankass, Tominian, Menaka, Ansongo (Gao)
Amderaboukane (Menaka),

Bénéficiaires : (i) directs ; (ii) indirects. : Les bénéficiaires directs du projet sont les Jeunes des localités
susmentionnées inclus les jeunes femmes. Il s’agit des jeunes scolarisés, déscolarisés, non scolarisés,
jeunes en milieu rural, jeunes membres d’OSC, jeunes sans emploi, jeunes des localités
transfrontalieres.
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Résumé exécutif

Le projet jeunes et paix phase Il vise a renforcer la citoyenneté des jeunes en vue de favoriser leur engagement
et leur participation dans le processus de consolidation de la paix et de la sécurité. Le projet a été développé
en concertation avec tous les acteurs nationaux incluant les organisations de jeunesse, en s’alignant sur les
stratégies et plans nationaux, y compris la stratégie Jeunesse du G5 Sahel et en complémentarité avec les
autres initiatives existantes dans les zones d’exécution notamment les initiatives dans lesquelles le PNUD est
engagé dans la zone transfrontaliere du Liptako Gourma, notamment le programme de stabilisation
transfrontaliere dont les jeunes sont des acteurs et des bénéficiaires clés. Ces zones sont celles les plus
touchées par le conflit et les tensions intercommunautaires, dans la zone des trois frontieres, au niveau du
Liptako Gourma. Le projet initial a permis de cibler des localités de la frontiére entre le Mali et le Burkina Faso.
La phase Il couvre également 3 cercles situés a la frontiere entre le Mali et le Niger, et capitalisera sur la
cartographie des mécanismes de prévention et de gestion des conflits, et le rapport d’étude sur I'efficacité
des mécanismes formels de prévention et de gestion des conflits, développés dans le cadre du projet initial
« Jeunes et Paix ». Projet GEN 2, Il répond aux objectifs ci-apres :

a) Intégrer les jeunes dans les infrastructures (les mécanismes et structures) étatiques et non-étatiques de
prévention et de gestion de conflits qui, mise en réseaux, préviennent et résolvent de maniére efficiente les
conflits au niveau local.

b) Accroitre la participation des jeunes, y compris des jeunes femmes, pour une prise en compte de leurs
besoins et aspirations dans les mécanismes et structures de prise de décision au niveau local, avec des
passerelles vers les niveaux régional et national.

c) Promouvoir le dialogue inclusif et le partage d’expériences et de bonnes pratiques en matiere de promotion
de la participation citoyenne des jeunes.

Approuvé par le Représentant Résident Adjoint/Programme du PNUD :
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PLAN DE TRAVAIL ANNUEL

PERIODE 2021-2022

Agence Responsable

Description des activités A |Ma|Ju [J |Au |[Se | Oc | No | De | Ja Fe [ Ma | A | Ma | Ju Au | Se Ligne Montan
v i n t |t p t v c n v r v i n t p budgétair | t(USD)
e
Résultat 1 : Les mécanismes et structures étatiques et non-étatiques de prévention et de gestion de conflits préviennent et résolvent de maniére efficiente les conflits au niveau local,
dans les cercles de Ansongo, Menaka et Anderamboukane
Produit 1.1 : Un Activité 1.1.1 : Réaliser une PNUD/AZHAR Consultan | 23 000
plan d’action est | étude sur les besoins spécifiques t
élaboré et mis des jeunes femmes et un
en ceuvre pour diagnostic sur les inégalités liées
renforcer les au genre dans les zones ciblées ;
capacités des Activité 1.1.2 Organiser des PNUD/AZHAR subventio 23 000
mécanismes et ateliers de concertation avec les ns
structures communautés locales sur les
étatiques et non- | priorités du plan d’action
étatiques de
prévention et de | Activité 1.1.3 : Elaborer et valider PNUD/AZHAR Consultan | 23 000
gestion de le plan d’action de renforcement t
conflits, et pour des capacités des mécanismes et
une meilleure structures étatiques et non-
intégration des étatiques de prévention et de
jeunes et de gestion de conflits, et pour une
leurs besoins meilleure intégration des jeunes
spécifiques, y et des femmes.
compris des Activité 1.1.4 : Mettre en ceuvre PNUD/AZHAR subventio 23 000
jeunes femmes. les actions prioritaires du plan ns
d’action
Activité 1.1.5 : Mettre en place PNUD/AZHAR subventio 22 000
une matrice inclusive de suivi de ns
la mise en ceuvre du plan
d’action par les acteurs locaux, y
compris les jeunes et les femmes
Activité 1.1.6 : Mener une PNUD/AZHAR subventio | 22 000
campagne de sensibilisation, de ns
communication et d’information
des communautés locales sur la
mise en ceuvre du plan d’action
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Activité 1.1.7 : Organiser des PNUD/AZHAR Formatio 22 000
ateliers de formation sur la ns
gestion pacifique des conflits et
les outils disponibles en matiere
de prévention au profit des
autorités locales et des
communautés dont les jeunes et
les femmes.
Activity 1.1.8: Elaborer des outils PNUD/AZHAR Consultan | 22 000
de prévention et de gestion t
pacifique des conflits au profit
des autorités locales et des
communautés y compris les
jeunes et les femmes
Produit 1.2 (ref. Activity 1.2.1: Elaborer des outils PNUD/AZHAR subventio | 63 145
Produit 1.3 du de plaidoyer et de ns
projet initial) : communication sur l'intégration
Une stratégie de | des jeunes et des femmes dans
sensibilisation et | les mécanismes et structures
de plaidoyer étatiques et non-étatiques de
pour prévention et de gestion de
I'intégration des conflits
jeunes et des Activity 1.2.2: Elaborer et mettre PNUD,ONUFEMMES/AZ | subventio 67 000
femmes dans les | en ceuvre une stratégie de HAR ns
mécanismes et sensibilisation sur le role des
structures jeunes et des femmes dans la
étatiques et non- | prévention et la gestion des
étatiques de conflits
prévention etde | Total Resultat 1 310 145
gestion de
conflits est
élaborée et mise
en ceuvre
Résultat 2 : Grace a une participation accrue, les besoins et aspirations des jeunes notamment des jeunes femmes sont mieux intégrés dans les mécanismes et structures de prise de
décision au niveau local, avec des passerelles vers les niveaux régional et national, dans les cercles Ansongo, Menaka et Anderamboukane et les dans les cercles de Koro, Bankass,
Tominian
Produit 2.1 : les Activité 2.1.1 : Mener un AMSS/UNWOMEN Consultan | 55 000
mécanismes diagnostic, une analyse sur les PNUD t
traditionnels de besoins spécifiques et prioritaires
résolution des y compris socio-économiques et
conflits intégrent | aspirations des jeunes pour leur
les meilleure intégration dans les
préoccupations instances de prise de décision ;
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des femmes Activité 2.1.2 Organiser des
dans leurs ateliers de concertation avec les
décisions communautés locales et les
organisations de jeunesse sur les
besoins priorités du plan d’action

PNUD/AMSS Contractu | 55000
al services

Activité 2.1.3 Mettre en ceuvre
les actions prioritaires du plan
d’action : Créer et appuyer des
activités socio-économiques par
commune d’intervention en
fournissant des intrants (matériel
et équipement) utilisant des
techniques innovantes en
encourageant les groupements
associatifs ;

PNUD/AMSS Contractu | 55333
al services

Activité 2.1.4. Accompagner
techniquement et
financiérement de 10
groupements des jeunes
entrepreneurs, dont 40% de
femmes, dans les zones ciblées,
pour le développement de leur
plan d’affaire et de leur idée
d’entreprise.

PNUD/AMSS Contractu | 55333
al services

Activité 2.1.5 Mettre en place
une matrice inclusive de suivi de
la mise en ceuvre du plan
d’action par les acteurs locaux, et
organisations de jeunes

PNUD/AMSS Contractu 55333
al services

Activité 2.1.6 Lancer une
campagne de sensibilisation,
communication et information
des autorités locales et des
organisations de jeunes sur la
mise en ceuvre du plan d’action

PNUD/AMSS Contractu 55333
al services
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Produit 2.2: Une
stratégie de
sensibilisation et
de plaidoyer
pour
I'intégration des
jeunes et des
femmes dans les
mécanismes et
structures de
prise de décision
au niveau local
et le processus
de
réconciliation,
est mise en
ceuvre

Activité 2.2.1 Elaborer des outils
de plaidoyer et de
communication sur les actions et
réponses aux besoins spécifiques
des jeunes hommes et jeunes
femmes dans les zones
d’intervention

Activité 2.2.2 Organiser 5 ateliers
de plaidoyer avec les acteurs
locaux incluant les femmes
leaders et les partenaires
techniques et financiers sur
besoins spécifiques des jeunes
dans les zones d’interventions

Activité 2.2.3. Renforcer les
capacités des organisations de
jeunes au niveau local a faire du
plaidoyer pour intégrer les
besoins des jeunes et des
femmes en matiere de
participation dans les
mécanismes de prise de décision
au niveau local, régional et
national

Total Resultat 2 :

PNUDNJ Consultan | 63 666
t
PNUD/DNJ Formatio 63 666
ns
PNUD/DNJ Contractu | 64336
al services
523 000

Resultat 3: Le dialogue et le partage de bonnes pratiques et la mise en réseau en matiére de promotion de la participation citoyenne des jeunes aux instances et mécanismes de prise de décision au
niveau local sont promus, grace a des outils de veille et d’alerte précoce des conflits dans les cercles Ansongo, Menaka et Anderamboukane et les dans les cercles de Koro, Bankass, Tomi nia

Produit 3.1: La
participation des
jeunes dans les
mécanismes de
gouvernance
communale est
renforcée, dans
les zones ciblées,

Activité 3.1.1. Déployer 15
volontaires communautaires
dont 7 femmes, pour la paix dans
les zones ciblées pour mener des
actions de promotion de dialogue
et des bonnes pratiques pour la
participation citoyenne des
jeunes hommes et des jeunes

PNUD

salaries

30333
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a travers la mise femmes aux instances et

en réseau et les mécanismes de prise de décision
outils
numériques

PNUD/AZHAR/AMSS Contractu 30333
al services

Activité 3.1.2 Appuyer
I'animation des espaces de
dialogues sur la citoyenneté et
les questions de paix et de
sécurité impliquant les leaders
jeunes et les membres de leurs
communautés respectives

PNUD/AZHAR/AMSS/D Contractu 30333
NJ al services

Activité 3.1.3. Soutenir des
initiatives socio-culturelles
inclusives (théatre forum, radio,
multimedia), pour sensibiliser les
jeunes et les femmes au
processus de réconciliation et de
paix dans les communautés
affectées par le conflit.

PNUD/DNJ/AZHAR/AM subventio | 30333
SS ns

Activité 3.1.4. Organisation du
grand trail de la jeunesse pour la
paix, en relais, de Bamako a Gao,
en partenariat avec OIM (voir
note de projet jointe).

PNUD/AZHAR/AMSS Contractu 30333
al services

Activité 3.1.5. Mettre en place
une plateforme en ligne
d’échange, de partage de
connaissances et de bonnes
pratiques entre jeunes au niveau
communal sur les questions de
paix et de sécurité

PNUD/AZHAR/AMSS Contractu 30333
al services

Activité 3.1.6 Elargir I'accés des
communautés éloignées grace a
I'utilisation d’outils numériques
pour soutenir la participation
significative et inclusive des
jeunes et soutenir la conception
de processus participatifs en
ligne adaptés aux jeunes
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PNUD/AZHAR/AMSS Contractu | 36254
al services

Produit 3.2: Des | Activité 3.2.1 Appuyer la mise en
outils de veille et | place de mécanismes de veille et
d’alerte précoce d’alerte précoce et de prévention
des conflits sont des conflits dans les cercles
produits et mis couverts

en place
PNUDAZHAR/AMSS Contractu | 36 254

al services

Activité 3.2.2 Renforcer les
capacités des infrastructures de
jeunesse et des jeunes pour
I'utilisation efficiente des
mécanismes de veille et d’alerte
précoce des conflits dans les
cercles couverts.

Activité 3.2.3 Soutenir des
programmes radiophoniques
dans les cercles ciblés pour
diffuser les résultats des efforts
de prévention et de gestion des
conflits, et les exemples de
citoyenneté participative des
jeunes ;

PNUD/AZHAR/AMSS subventio | 39254
ns

PNUD/AZHAR/AMSS Contractu | 39204
al services

Activité 3.2.4. Apporter un appui
aux groupements de coopération
transfrontaliére pour une
meilleure prise en compte des
aspirations des jeunes dans les
plans de développement au
niveau transfrontalier.

Total Resultat 3 332964

Résultat 4 : Gestion, Suivi/Evaluation et Communication

Project Staff Management PNUD 180 000

Communication PNUD 10 000

Fonctionnement( equipement, PNUD 30760
vehicule maintenance, Travel,

DSA, carburant)

Suivi-Evaluation PNUD 15 000

Total Resulat 4 235 760

Levy (1%) 15000

GMS (7 %) 98 131
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TOTAL Activités 1401
869

TOTAL GENERAL 1500
000
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Le lundi 17 Mars 2021 2019 dans la salle de réunion du Centre National de Promotion de
Volontariat a Bamako, se sont réunis les acteurs et partenaires du projet Jeunes et Paix phase
. Cette réunion vise I'examen et |a validation du document de projet par les différentes
parties prenantes pour une mise en ceuvre 3 succes. Aussi, elle a été I'occasion de tenir le
comité de pilotage, organe de suivi et d’orientation stratégique du projet. Elle s’est tenue sous
la présidence de Monsieur Baba M. ARBY, Directeur National de la Jeunesse adjoint,
représentant le Monsieur le Ministre de la Jeunesse et des Sports.

DEROULEMENT DE LA REUNION

La réunion a commencé par les mots du représentant du Ministre qui a salué et remercié les
différents acteurs du projet pour avoir accepté de répondre favorablement 3 I'invitation du
PNUD. Il a situé I'objet de la rencontre qui consiste a recueillir les avis, commentaires et
suggestions sur le projet jeunes et paix dans sa phase Il mais aussi de s’assurer de la

complémentarité et de la synergie avec les autres interventions en lien avec les questions de
jeunesse.

Un tour de table a permis non seulement aux uns et autres de mieux se connaitre mais aussi
de constater la présence de I'ensemble des partenaires clés du projet. Au moins deux
représentants par localités bénéficiaires, Ansongo, Menaka, Amderamboukane, Tominian,
Koro, Bankass composé de Président de conseils locaux des jeunes, de Maire, de directeurs
régionaux de la jeunesse, et des ONG partenaires de mise en ceuvre.

Apres ces mots il passé la parole au PNUD pour la présentation du projet.
PRESENTATION DU PROJET ET DES REALISATIONS 2020
La présentation du projet a été faite par le PNUD et a comporté les grands points ci-apres :

Le contexte de mise en ceuvre du projet, la méthodologie de conception, la finalité du projet,
les résultats clés du projet, les liens stratégiques, les bénéficiaires projet et les localités, les
activités, les partenaires, la gestion/coordination et enfin le budget. Chaque partie présentée
était suivie d’explications afin de permettre aux participants de saisir la démarche ou d’éclairer
davantage quant a la pertinence. Ainsi donc, I'accent a été beaucoup mis sur les objectifs et
les résultats clés du projet. A la suite 'TONG AZHAR a été invitée pour présenter les activités
réalisées lors de la phase | de mise en ceuvre du projet. Ceci dans le but permettre aux
participants d’avoir une idée sur les acquis et tirer legons quant aux nouvelles orientations.
On peut noter entre autres réalisations I’élaboration de plan d’action, la réalisation des études
situationnelles sur les mécanismes étatiques et non-étatiques de prévention et de gestion des
conflits/structures et mécanismes de prise de décision impliquant les jeunes de Koro Bankass
et Tominian, la tenue de 03 ateliers de validation des plans d’actions communautaires pour
une meilleure intégration des jeunes, I'organisation de 06 débats, conférences sur les résultats
de I'étude avec les communautés de Koro, Bankass et Tominian, I'organisation de 03 sessions
de formation sur la citoyenneté et le role des jeunes dans la gestion de la paix, I'organisation
de trois 03 sessions de formation des jeunes et des acteurs locaux sur la Stratégie Intégrée du
G5 Sahel etc.
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ECHANGES/ DISCUSSIONS

Les échanges ont essentiellement porté sur les points suivants :

- Lerenforcement des activités de citoyenneté a I'endroit des jeunes au regard de leur
pertinence dans la prévention et gestion des conflits ;

- La pertinence du choix des localités transfrontalieres mais aussi la nécessité de tenir
compte de la région de Mopti au regard de sa spécificité d’étre une zone ol se
retrouvent presque tous les groupes ethniques du Mali ;

- Approche du projet saluée compte tenu des activités qui tiennent compte des
préoccupations essentielles des jeunes des localités transfrontalieres ;

- Les échanges ont également porté sur le strict respect du quota genre dans le ciblage
des bénéficiaires ;

- L'ONG AZHAR a relevé un certain nombre de difficultés rencontrées lors de la mise en
ceuvre notamment dans la localité de Koro. Au-dela de I'acces difficile, ils ont fait
mention de l'instrumentalisation de certains jeunes ainsi que le conflit de leadership
qui ont failli entacher le succes des activités.

PRESENTATION PLAN DE TRAVAIL ANNUEL

Le plan de travail donne une vue d’ensemble des activités qui seront réalisées courant la
période d’exécution du projet. Planifié pour 18 mois avec un budget de 1 500 000 USD Ia
présentation du PTA a fait ressortir les produits ci-apreés sur la base des trois (03) résultats clés
du projet. Résultat 1 : Les mécanismes et structures étatiques et non-étatiques de prévention
et de gestion de conflits dans les zones du projet intégrant les jeunes et les femmes,
préviennent et résolvent de maniere efficiente les conflits au niveau local, dans les cercles de
Ansongo, Menaka et Anderamboukane. En termes de produits on retient entre autres
I'élaboration et la mise en ceuvre d’un plan d’action pour renforcer les capacités des
mécanismes et structures étatiques et non-étatiques de prévention et de gestion de conflits,
et pour une meilleure intégration des jeunes et de leurs besoins spécifiques, y compris des
jeunes femmes; I'élaboration d’une stratégie de sensibilisation et de plaidoyer pour
I'intégration des jeunes et des femmes dans les mécanismes et structures étatiques et non-
étatiques de prévention et de gestion de conflits est élaborée et mise en ceuvre. Résultat 2
Grace a une participation accrue, les besoins et aspirations des jeunes notamment des jeunes
femmes sont mieux intégrés dans les mécanismes et structures de prise de décision au niveau
local, avec des passerelles vers les niveaux régional et national, dans les cercles Ansongo,
Menaka et Anderamboukane et les dans les cercles de Koro, Bankass, Tominian. Produits :
I"élaboration et la mise en ceuvre d’un plan d’action pour renforcer le degré d’inclusion des
jeunes, y compris des femmes, dans les mécanismes et structures de prise de décision au
niveau local et dans la transformation socio-économique de leur communauté. Résultat 3 : Le
dialogue et le partage de bonnes pratiques et la mise en réseau en matiére de promotion de
la participation citoyenne des jeunes aux instances et mécanismes de prise de décision au
niveau local sont promus. Produit : renforcer Ia participation des jeunes dans les mécanismes

de gouvernance communale dans les zones ciblées, a travers la mise en réseau et les outils
numériques.
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CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

A la suite des présentations et des échanges les recommandations ci-apres ont été faites :

Tenir compte du quota genre dans le ciblage des bénéficiaires ;

La synergie entre les ONG partenaires de mise en ceuvre sur le terrain ;

Mettre l'accent sur les activités de promotion socioéconomique tenant compte des
réalités de chaque zone du projet. Ainsi le commerce, I'embouche et I
été suggérés pour Menaka, la pisciculture pour Ansongo.

Nécessité de mettre en place un comité de suivi technique coordonné depuis Mopti.
Ce comité fera appel aux membres des différentes localités pour traiter des
questions liées a la bonne marche du projet.

Renforcer les activités de citoyenneté sur la base des activités socioculturelles et
éducatives propres a chaque localité. Le cyclisme et la lutte pour Tominian, la lutte
traditionnelle et le théatre participatif pour Koro.

Nécessité de coordonner les activités avec celles d’autres partenaires UN traitant de
la méme thématique pour plus d’impact ;

Permettre une flexibilité pour favoriser la mise en ceuvre d’activités que les jeunes
jugeraient pertinentes, surtout dans le volet promotion socioéconomique.

artisanat ont

En guise de conclusion, aprés les mots du gestionnaire du projet Monsieur Daouda Michel
SAWADOGO, le représentant de Monsieur le Ministre de la Jeunesse et des Sports a salué la
qualité des interventions et la pertinence du projet. Aussi, il est revenu sur les besoins
pressants des jeunes qui sont des acteurs considérables dans la prévention et gestion des
conflits. Enfin, il a exhorté les différents acteurs de s'approprier le projet afin qu’au soir des
dix-huit mois d’exécution le bilan soit reluisant, toute chose qui va motiver les partenaires 3
mobiliser des ressources additionnelles pour assurer sa continuité. C'est sur ces mots que le

document de projet ainsi que le plan de travail ont été approuveés sous réserve de la prise en
compte des observations.

45
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Pour le Ministére de la Jeungsse st desSpor
TrerFE)

Mr Baba M. ARBY
Directeur National adjoint

Pour le PNUD :

Mr Daouda Michel SAWADOGO
Specialiste Jeunesse et Entrepreneuriat/Project Manager

ANNEXE : /iste des participants.
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