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De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados del Documento de Proyecto ARG/19/001 “Programa de Fortalecimiento de la
Secretarfa de Gobierno de Cultura del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia
de la Presidencia de la Nacién” y el Informe de Analisis y Evaluacién confeccionado por el
Oficial a cargo en la DPROY (gdd@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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Titulo del Proyecto: Programa de fortalecimiento de la Secretaria de Gobierno
de Cultura del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
Presidencia de la Nacion

Numero del Proyecto: ARG 19001

Asociado en la Implementacién: : Secretaria de Cultura y Creatividad,
Secretaria de Gobierno de Cultura de la Nacién

Fecha de Inicio: 3-2019 / Fecha de finalizacion: 12-2020

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcidn

Tras haber cumplido con éxito los objetivos del anterior proyecto, ARG/13/001, la Secretarfa de Gobierno de Cultura de la
Nacidn propone a través de esta iniciativa contribuir al aporte de la cultura al desarrollo econémico general de la nacién y la
inclusién social de los sectores populares. A través de diversas actividades e iniciativas en todo el territorio del pais, el Proyecto
impulsara tres ejes de accién:

1. Fortalecer el aporte de la cultura al desarrollo econdmico general de |a nacidn;

2. Ampliar la accesibilidad de los servicios culturales y bienes patrimoniales, y

3. Colaborar en la inclusién social de los sectores populares.

Para estos fines, las actividades estaran orientadas hacia a) el fortalecimiento del mercado ligado a los bienes y servicios
culturales, organizando encuentros regionales, nacionales y sudamericanos entre productores y compradores, asegurando la
participacion de los emprendedores en ferias y festivales del pais y el extranjero; permitiendo el intercambio, la construccién de
huevas cadenas de valor y garantizando la visibilidad a los bienes y servicios culturales producidos en nuestro pais; b} la
innovacidén productiva del sector a partir de la integracién de tecnologia sea para el desarrollo de nuevos emprendimientos
productivos como para la democratizacién del acceso a la cultura por parte de actores que hoy quedan excluidos por
discapacidad, pobreza, discriminacién; ¢} una accién federal de apoyo a orquestas infanto-juveniles como principal estrategia de
contencién a sectores vulnerados y con especial atencidn en la infancia, y d) acciones federales de formacién continua a
gestores culturales que son los responsables de motorizar el mercado cultural tanto a nivel pablico como privado.

Una vez cumplido el cierre operativo y financierc del Proyecto PNUD ARG/13/001 se procederid a transferir los fondos
remanentes al presente Proyecto PNUD ARG/19/001.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa de Pals Total de recursos requeridos 4.034.059.77
2016-2020): Area de Cooperacién 3: Ciudadania y promocién de (USS): B
derechos humanos. Efecto 9 (3.3) “Para el 2020, el Pais habrd
implementado estrategias para la proteccidn y promocién de la Total de recursos asignados
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grupos mas vulnerahles, eliminando discriminaciones de toda indole.
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|. DESAFiOS DE DESARROLLO

En el marco de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la inclusién social
ocupa un lugar estratégico dentro de la agenda del Gobierno Nacional. La gestién
gubernamental ha puesto en marcha una serie de iniciativas con el foco en el entramado
social, con el fin de generar politicas activas tendientes al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y de la gestién en pos de la mejora de la inclusion social, corrigiendo las
desigualdades sccicecondmicas gue no pueden resolverse sin apoyo estatal. En este marco se
ha observado que existe una correlacién directa entre el nivel sociocecondmico y el consumo
cultural, registrdndose un menor consumo cultural entre los sectores socioecondmicos mas
bajos debido a que, entre otros factores, se ven obligados a dedicar la mayor parte de sus
recursos a satisfacer necesidades basicas. A la vez, la cultura puede tener un alto impacto en
un mayor bienestar econdémico, desde el momento en que es creadora de empleo — a través
de las llamadas industrias culturales o industrias creativas- y de toda una serie de iniciativas
gque generan ingresos a diversos sectores de la poblacién.

La Secretaria de Cultura de la Nacién (en adelante la SCN}, en concordancia con los
lineamientos de un modelo de pais mas inclusivo, fue modificando su rol en la dltima década
desde una posicidn basada primordialmente en la conservacidn del patrimonio cultural de la
Nacién hacia un rol activo para fomentar las industrias culturales, y facilitar el acceso de los
sectores en situacién de vulnerabilidad a los bienes culturales. En este sentido, la SCN junto al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante PNUD) han trabajado en el
pasado reciente en los proyectos PNUD ARGO5016, ARG 05009, ARG 08007 y ARG 13001,
mediante los cuales se ha reforzado la posicién integradora que debe primar en el disefio de
politicas culturales desde la drbita publica, en busca de la reduccién de la desiguaidad y de una
mayor cohesién social. La ejecucién de los proyectos referidos permitié el desarrollo de
capacidades dentro de la SCN para la deteccién, evaluacion y diagnéstico de situaciones donde
las actividades culturales pueden contribuir a la inclusién social y la reduccién de la
marginalidad, en el marco de politicas pablicas generales qgue apuntan en el ese sentido. Del
mismo modo, las distintas comunidades han identificado a las actividades culturales
desarroliadas por el Estado como un vehiculo vélido mediante el cual expresarse en forma libre
y democritica.

Si bien se han realizado avances en la estructura institucional y en la gestidn de la Secretaria de
Gobierno de Cultura de la Nacién, resulta necesario continuar con el fortalecimiento
institucional y la mejora de la gestién de las politicas culturales. El mandato que tiene
actualmente la Secretaria de Gobierno de Cultura de la Nacién requiere del desarrollo de
capacidades para poder afrontar los desafios que continuamente se presentan en torno a la
inclusién de grupos en situacién de vulnerabilidad a los espacios y actividades culturales.
Asimismo, es necesario continuar fortaleciendo los espacios institucionales destinados a Ia
produccion de contenidos audiovisuales. En este sentido, este proyecto contribuird al
fortalecimiento institucional y al desarrollo de capacidades, de la Secretaria de Gobierno de
Cultura de la Nacion, para la mejora de la gestién de las politicas culturales orientadas a la
inclusion de grupos en situacion de vulnerabilidad.

Este proyecto se inscribe asi en los principales desafios del Marco Estratégico de Cooperacion
del Sistema de Naciones Unidas para el Desarrollo, Replblica Argentina, 2016-2020 entre los
cuales “se identifican disparidades territoriales, informalidad y precarizacién laboral,
especialmente entre los/as jovenes dado que enfrentan mayores dificultades para el acceso al



mercado de trabajo; desigualdades de género en términos de ingresos y acceso a puestos de
decision; barreras de acceso a servicios sociales para grupos vulnerables; el fortalecimiento de
los mecanismos de participacion ciudadana y de acceso a justicia con énfasis en poblaciones en
mayor desventaja; la gestion sustentable de recursos naturales ante crecientes niveles de
contaminacién, erosién de suelos y pérdida de biodiversidad y el incremento de |a variabilidad
climatica con una mayor frecuencia e impacto de sequias e inundaciones atribuibles al cambio
climatico”

El MECNUD menciona cuatro dreas de cooperacion con sus resultados esperados para 2020. El
proyecto se vincula especialmente con el drea 1, Desarrollo Econdmico Inclusivo y Sostenible,
Efecto Directo 1.2, que sostiene “Para el 2020, el pais habrd articulado politicas de empleo,
educacion y formacién para el empleo decente, particularmente entre los jévenes, para el
aumento del empleo y de su calidad, promoviendo ademas el desarrollo de recursos humanos
consistentes con las necesidades del desarrollo productivo”. En tanto, el drea de cooperacién
3, Ciudadania y Promocidn de Derechos Humanos, plantea el Efecto Directo 3.3
“Implementado estrategias para la proteccién y promocién de la diversidad de las expresiones
culturales, el didlogo intercultural y la igualdad en el acceso a bienes culturales, con especial
énfasis en los grupos mas vulnerables, eliminando discriminaciones de toda indole”. Los
grupos vulnerables considerados son las y los jévenes, mujeres, nifias y nifios, adolescentes,
pueblos indigenas, personas privadas de libertad, personas con discapacidad, usuarios de
drogas, colectivo LGBTTI y migrantes y refugiados.

El MECNUD también menciona el resultado de haber “implementado estrategias de aumento
de la productividad y diversificacion de la economia, generando valor agregado y fomentado
un uso sostenible de los recursos naturales, mediante la incorporacién de Ciencia y Tecnologia
y potenciando nuevos desarrollos productivos como emprendimientos culturales”. Para
alcanzar este resultado se mencionan diferentes estrategias entre ellas “apoyar las industrias
culturales y emprendimientos culturales productivos que permitan diferenciar los productos
argentinos en los mercados internacionales como asi también revalorizar practicas
ancestrales”.

Finalmente, ef documento destaca la necesidad de la cooperacién entre los distintos niveles
del estado {nacional, provincial y local} para poder desarrollar una politica integral en un pafs
federal, la importancia de la cooperacion regional (sur-sur) y su cardcter amplio y flexible en
tanto permite la inclusidn de temas emergentes o bien que responden a compromisos de
acuerdos firmados con otros paises sobre la tematica en cuestién.

En este marco, la instituciéon se propone ahora atender tres desafios fundamentales: 1.
Fortalecer el aporte de la cultura al desarrollo econémico general de la Nacién; 2. Ampliar la
accesibilidad de los servicios culturales y bienes patrimoniales, y 3. Colaborar en la inclusién
social de los sectores populares.

Cultura y desarrollo econdmico:

Las industrias creativas son un motor importante de la economia nacional, representando en
2017 el 2.7 % del producto bruto interno y el 2.5% del empleo, y tienen aln un amplio
potencial para su desarrollo y contribucién al impulso econdmico en general. Su aporte reside
en tener valor per se pero también constituir un valor adicional para las industrias
tradicionales que incorporan creatividad para diferenciar sus servicios o productos.

Asegurar el dinamismo del sector implica fortalecer el mercado interno y por ende la red de
productores y compradores locales, vincularlos a las redes regionales e incluirlos en los
ambitos internacionales. Asegurar la competitividad del sector implica atender sus
necesidades de formacién y actualizacion permanente, de participacién y visibilidad.



El desafio consiste en principio en revisar la idea de sectores culturales tradicionales versus
modernos, identitariamente potentes versus econdmicamente rentables, dirigidos a pablicos
distintos, pertenecientes a circuitos desvinculados entre si. El fortalecimiento de las fiestas
populares, del circuito de produccion de artesanias de un modo acorde a la proteccién de los
recursos naturales y la sustentabilidad, y de los mercados regionales de las industrias creativas
como un conjunto, cumple con el doble propdésito de sostener e impulsar el desarrollo local,
integrar los nichos existentes y generar nuevas cadenas de valor. La contribucién del Estado
nacional a su sostenimiento y promocién resulta esencial ya que su légica no responde
exclusivamente al interés econémico y por ende no resulta necesariamente un foco de interés
para la inversién privada. La promocidn de estas actividades como conjunto y dentro de una
estrategia de comunicacién hacia el pablico turista y productores y programadores extranjeros
estd fuera del alcance de los productores locales y requiere de una accién publica, articulada y
sostenida en el tiempo.

El dinamismo del sector depende tanto del fortalecimiento y aggiornamento de su oferta como
el sostenimiento y crecimiento de la demanda. En este sentido, resulta critico establecer una
reflexion en torno a la formacién de publicos y desarrollo de audiencias -consumidores-, como
campos de abordaje especifico y pilares fundamentales para avanzar en el desarrollo y
sustentabilidad del sector cultural.

En el campo de experiencias en torno a la formacién de publicos y desarrolle de audiencias se
sugiere una diversidad de politicas y programas posibles, para abordar los desafios en este
campo especifico. En términos generales, se nuclearén en torno a los ejes:

Declaraciones y documentos tematicos en agendas e instrumentos de Politicas Piblicas;

Actividades educativas en funciones artisticas (visitas pedagdgicas, conciertos formativos,
funciones especiales, mesas redondas, conversatorios sobre montajes, etc.);

Incentivos a la demanda e impulso al consumo cultural (vales, clubes de consumo, descuentos,
subsidios, entradas gratuitas, etc.};

Medidas de promocidn y circulacion de propuestas artisticas (fondos de incentivo, circuitos,
giras, concursos, medidas de acceso a patrimonios piblicos, etc.);

Seminarios y encuentros sobre nociones y experiencias acerca de la formacion de audiencias;
Cursos y programas sobre formacidn de pablicos en el &mbito académico.

Se da cuenta, por un lado, de un campo de antecedentes y experiencias valiosas que ponen de
relevancia el interés, la necesidad y la diversidad de abordajes posibles para la cuestién de la
formacion de publicos y desarrolle de audiencias. Por otra parte, es preciso reconocer que tal
diversidad de iniciativas se ha producido en forma aislada, insuficiente, discontinua y/o sub-
aprovechada. Existen iniciativas tanto desde la drbita pablica como desde la privada, que
apuntan a una diversidad de objetivos: formacidn de nuevas audiencias, desarrollo de publicos
frecuentes, mejoramiento de la experiencia integral, incremento de las ocasiones de consumo
cultural, vinculacion de educacién y cultura, desarrollo de nuevos conocimientos y
profesionales en la materia, entre otras diversas motivaciones.

En el ambito especifico de la Secretaria de Gobierno de Cultura de la Nacién {y de las
instituciones culturales publicas en general), se registran experiencias aisladas en actividades
artisticas de perfil didéctico, giras y funciones de espectdculos para publicos con bajos hébitos
de consumo cultural y acciones aisladas para influenciar y promover la participacién cultural.
Este Proyecto propone una nueva articulacién y sistematizacién de actividades.

Accesibilidad de servicios culturales y bienes patrimoniales:



Los avances tecnoldgicos de las dltimas décadas han modificado los formatos de consumo
cultural y esto por un lado obliga a las instituciones a actualizar y revisar sus estrategias de
produccidn, exhibicidn y consumo para conservar e incluso diversificar o aumentar su publico,
pero a la vez representa una oportunidad para atender las necesidades de accesibilidad de los
servicios culturales y bienes patrimoniales dependientes de ciudades, organizaciones privadas
o semipublicas y nacionales.

Cuando se habla de inclusidn o de accesibilidad, en general se piensa en temas de
infraestructura y en las dificuitades econdémicas para acceder a los bienes y servicios. Pero
muchas veces las limitaciones estdn vinculadas con la oferta de diversos contenidos del campo
cultural por eso necesitamos instalar el concepto de “accesibilidad cultural”.

La accesibilidad cultural implica brindar iguales condiciones de participacién a todas las
personas que forman parte de una sociedad determinada y que, por alguna razén fisica,
cognitiva o social, se ven imposibilitadas para el pleno disfrute de sus derechos, teniendo en
cuenta las barreras provocadas por las actitudes y por el ambiente que los rodea. En este
sentido, brindar igualdad de condiciones de participacién implica repensar los formatos y los
contenidos cuiturales utilizando diferentes recursos y herramientas que contemplen la
diversidad y multiplicidad de lenguajes, que ofrezcan espacios de participacion y expresion,
que favorezcan el didlogo intercultural y fa produccion de sentido.

Atender este desafio implica formar gestores culturales del ambito privado como publico en el
diagndéstico, disefio y ejecucion de proyectos innovadores y accesibles en espacios culturales,
asi como ampliar la oferta de contenidos, ofreciendo al usuario nuevos formatos de acceso al
patrimonio y de consumo de bienes culturales.

La disparidad en la oferta formativa y el mantenimiento de la zona central (con hincapié en la
region de Buenos Aires y CABA} como centro de divulgacién, formacion y legitimidad, ha
concentrado histéricamente los servicios formativos exigiendo el desplazamiento de los
agentes culturales en su bdsqueda de especializacidn, pero sobre todo, obstaculizando la
posibilidad de un desarrollo cultural autdnomo por parte de las regiones mas distantes y
menos favorecidas por los servicios educativos, los recursos publicos y la presencia del Estado
en sus territorios.

Ante tal escenario, este Proyecto husca colaborar en la reversién de tales carencias a partir de
una propuesta de democratizacion, accesibilidad y multiplicidad de herramientas formativas.
La iniciativa apunta a facilitar y acercar territorialmente un programa formativo que, ademds
de implicar una plataforma de herramientas en si mismas, facilite un canal de cercania, acceso
y democratizacidn de los servicios formativos publicos de la Secretaria de Gobierno de Cultura
de la Nacion desde una perspectiva integral, diversa, intensiva, descentralizada. Si bien existen
programas y espacios formativos vinculados a la gestidn cultural, y otras disciplinas del campo
artistico y técnico, ciertos saberes especificos de estos campos no han sido abordados. Esta
situacioén conlleva una serie de déficits profesionales que operan en miltiples niveles: desde la
perspectiva institucional, impide consolidar un campo de accién profesional que permita
posicionar el ambito de las politicas culturales en el seno de las politicas puablicas nacionales,
provinciales o locales; desde la perspectiva personal de los agentes, ello deriva en la falta de
motivacion cotidiana, la estrecha perspectiva de desarrollo profesional o, por lo contrario, en
la necesidad de afrontar el costo de programas de formacion gue, no obstante, no atienden
plenamente sus desafios y demandas de formacion técnica.

Cultura e inclusion social:

La Secretaria identifica que la problematica de la pobreza en el pais persiste, y que el programa
de orquestas infanto juveniles orientado a !a inclusién de nifias, nifios y jovenes a través de la



musica es una demanda persistente de los municipios y por ende desea estructurarlo a nivel
federal y ampliar su alcance.

En el afio 1995 la Organizacion de Las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia v la
Cultura (UNESCO) designd al maestro José Antonio Abreu como delegado especial para el
desarrollo de un sistema mundial de orquestas y coros infantiles y juveniles, replicando el
modelo creado por dicho musico y educador venezolano en el afio 1975. En ese marco, dicha
organizacion invitd a los Estados que la conforman a implementar politicas publicas que
impulsen acciones y programas con sustento en el modelo antes mencionado.

En la actualidad, son mads de treinta y cinco los estados que han impulsado programas de
educacion musical con ese fundamento. En la Republica Argentina, la primera experiencia data
de 1998, con la implementacién del sistema de orquestas infantiles y juveniles de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, como una linea de accidn vinculada al programa ZAP {Zonas de
Accion Prioritarias).

El mencionado proyecto comenzé a funcionar en octubre de 1998 con 30 chicos, y
actualmente cuenta con varias orquestas en diferentes barrios y comunas de la ciudad, con
especial énfasis en zonas vulnerables. Contempla una experiencia formativa inicial, orientada a
la consolidacidn de lazos sociales a través de la musica, asi como la ensefianza musical
especifica, donde la orquesta opera como generadora de conocimiento individual, asociado a
algun instrumento, y también colectivo. A nivel nacional, la experiencia comenzé a replicarse
en 2004, con la creacién del Programa Social de Orquestas Infantiles y Juveniles -Resolucién
(EX) SC N° 2532/2004, y se implementd en ese marco un esquema mas amplio de articulacién
caon municipios, provincias y organizaciones de la sociedad civil. Desde sus inicios, el programa
estuvo orientado a promover la ensefianza musical destinada a nifias, nifios y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad, sin seleccidn previa de aptitudes, desarrollando la capacidad
creativa de sus integrantes, y la generacidon de vinculos comunitarios a través de la
conformacion de orguestas.

El programa nacional funciond en los siguientes afios a partir de dos lineas de accién. La
primera, destinada a la creacion o apoyo de orquestas y ensambles de caracter sinfénico, con
el acento puesto en la muisica académica y orientada a bandas de vientos, u orquestas y
ensambles de cuerdas y maderas, y la segunda, orientada a orquestas o ensambles vinculados
a repertorios musicales argentinos y/o latinoamericanos, y a la ensefianza de instrumentos
como guitarras, charangos, mandolinas o elementos de percusidn regional.

Actualmente cuenta con sesenta y tres (63) orquestas y ensambles infanto-juveniles
distribuidos en quince (15) provincias, con mas de tres mil seiscientos (3600) nifias, nifios y
jovenes participantes, y mas de doscientos cuarenta (240} coordinadores y docentes de clases
y talleres en todo el pafs.



Il. ESTRATEGIA

La Teoria del Cambio gue respalda este proyecto se encuentra alineada con el Marco
Estratégico de Cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MECNUD)
2016 - 2020, con el Documento de Programa del Pais (CPD) del PNUD y con aquella gue
sustenta el Plan Estratégico del PNUD 2014-2017. E| cambio deseado, es lograr contribuir al
aporte de la cultura al desarrollo econdmico general de la nacién y la inclusion social de los
sectores populares.

En el marco de la misma se entiende a la Cultura como una manifestacidn social de gran
incidencia en [a calidad de vida de las personas y en sus niveles de desarrollo humano. La
cultura impacta entonces en el desarrollo econémico, y en los estdndares de inclusion social.
En el marco de la Agenda 2030, en una sociedad que busca la igualdad y equidad la
accesibilidad a los servicios culturales resulta clave, tanto para los hacedores de bienes
culturales como para aquellos gue son audiencia.

La Secretaria de Gobierno de Cultura ha identificado que los emprendedores culturales
requieren de plataformas para poder generar nuevos vinculos y asociaciones que potencien las
cadenas de valor, establecer acuerdos y negocios con compradores de la region e
internacionales, que la profesionalizacidn de los mercados y ferias nacionales resulta un factor
relevante para potenciar la actividad econémica del sector, que la organizacién de una red y
agenda de eventos que no se solapen y que permitan la circulacién y el intercambio es
fundamental, que el aggiornamento de los gestores culturales del sector publico y privado que
dinamizan el sector es critico para asumir nuevos desafios como el tema de accesibilidad
cultural, desarrolio iocal o emprendedurismo, y que la formacién de funcionarios locales en
estos temas es central.

Entre el 2016 y el 2018, la Secretaria de Gohierno de Cultura de la Nacién llevé adelante un
programa de fortalecimiento de sus acciones en el territorio nacional y el extranjero
enfocando sus esfuerzos en acciones de democratizacion de la cultura y de ampliacién de las
audiencias, poniendo el foco en las mujeres, la infancia y los inmigrantes recientes y de
presencia en eventos internacionales para difundir los bienes y servicios locales.

En este sentido, la ruta del cambio de esta nueva fase define tres actividades criticas en las que
se concentraran los esfuerzos, y cuya finalidad principal sea fortalecer el mercado ligado a los
bienes y servicios culturales, organizando encuentros regionales, nacionales y sudamericanos
entre productores y compradores, asegurando [a participacién de los emprendedores en ferias
y festivales del pals y el extranjero, construyendo nuevas cadenas de valor, y garantizando la
visibilidad a los bienes y servicios culturales producidos en nuestro pais.

1. Fortalecer el aporte de Ia cultura al desarrollo econémico general de la Nacién:

La Secretaria de Coordinacion de Gestién Cultural, cuyo objetivo general es trabajar por el
desarrollo, la promocion vy la integracién de la cultura argentina, tanto a nivel federal como
internacional estara a cargo de la convocatoria y seleccion de referentes culturales argentinos
para participar de las ferias del Libro de Buenos Aires, de Cérdoba y de Neuquén en el 2019 y
una feria internacional en el 2020.

La presencia en ferias y festivales internacionales se concretara a través de un espacio fisico en
cada feria (stand), asi como de la convocatoria y el armado de una delegacién representativa
de la diversidad de la disciplina cultural especifica. Se contemplan acciones complementarias
con el @rea de Turismo, a través de otras expresiones como la gastronomia, que permitan
promover la cultura argentina contemporanea y nuestras tradiciones culturales.

La Secretaria de Cultura y Creatividad a través de la Direccién Nacional de Economia Creativa
estara a cargo de sostener la Red Mica, organizar el Mercado de Industrias Creativas Argentino



{Mica-Plataforma) en 2019 y co-organizar el Mercado de las Industrias Creativas del Sur
(Micsur) en 2020.

La Red Mica consiste en la organizacién de una red de mercados de industrias creativas
integrado por todos aquellos eventos jurisdiccionales orientados a la comercializacién de
productos y servicios vinculados a las artes audiovisuales, musicales, editorial, animacién y
videojuegos, artes escénicas; disefio; artesanias y fiestas populares; el MICA Plataforma es el
evento bianual federal de socializacién de experiencias, capacitacién y visibilizacion de los
mercados y emprendimientos culturales mas destacados; el Mercado de Industrias Creativas
del Sur es el mercado cultural de los paises del Mercosur, un espacio de integracion regional
de las economias culturales con sede rotativa.

En el marco de esta Actividad, se priorizaran las siguientes acciones:

Facilitar la participacion de emprendedores, programadores y productores en ferias y
mercados, locales, regionales e internacionales.

Identificar las fiestas populares, ferias, y mercados nacionales mds relevantes e integrarlas en
una Unica red federal.

Dar apoyo a las fiestas, ferias y mercados locales para contribuir a su profesionalizacién e
integracidn a otros circuitos econdmicos como el turistico.

Poner a disposicion plataformas virtuales y eventos en los que emprendedores y compradores
de bienes y servicios culturales puedan establecer nuevas oportunidades de negocios.

Co-organizar eventos culturales de escala internacional que permitan posicionar la cultura
argentina.

Facilitar la articulacién e integracién de los mercados a nivel regional para potenciar la
produccion, la muHlidisciplinariedad e innovacién.

Apoyar y fomentar la circulacién y comercializacién de bienes y servicios de los diferentes
sectores creativos atendiendo a la diversidad de la cultura nacional.

2. Ampliar la accesibilidad de los servicios culturales y bienes patrimoniales:

La Secretaria de Patrimonio Cultural tiene por objetivo situar al Patrimanio Cultural de los
argentinos en un lugar central en el tejido social, educativo y cultural a partir de la
implementacién de estrategias innovadoras. Para esto, su principal objetivo es mejorar la
gestion de los museos nacionales en tanto entidades capaces de contribuir a la promocién de
la cultura, la formacién ciudadana y el desarrollo social. Para ello diversificarad la oferta de los
Museos Nacionales mediante la exposicion de muestras externas que renueven y amplien las
propuestas de consumos culturales hasta hoy ofrecidos teniendo en cuenta especialmente los
intereses de mujeres, jovenes, afrodescendientes y pueblos indigenas; fortalecera la formacién
de los equipos de gestién de los museos nacionales mediante la capacitacidn con expertos
internacionales en las dreas de relacién con la comunidad, conservacion y produccién de
muestras; acompafiard a los equipos de gestion de los diferentes museos en el disefio e
implementacion de estrategias y acciones que permitan ampliar el piblico participante de las
ofertas institucionales, atendiendo a la inclusidn de los sectores mds vulnerables de las
poblaciones locales; asegurard la adecuada conservacion del haber patrimonial de los museos
nacionales mediante la capacitacién de los equipos de conservacion y restauracién, y la
adquisicion de equipamiento e insumos adecuados para realizar las tareas necesarias.

La Secretaria de Cultura y Creatividad desarrollard acciones tanto a través de la Direccién
Nacional de Innovacién como la Direccidn Nacional de Formacidn Cultural. La primera estaré a
cargo de implementar el programa de Innovacién y accesibilidad en espacios culturales, y en la
Red de Ciudades Creativas buscara innovar la propuesta de acceso a los bienes y servicios



culturales de determinadas instituciones culturales y formar a los equipos de cultura que
lideran las politicas publicas en estas localidades respecto de cémo mejorar las condiciones de
accesibilidad cultural en sus municipios. Gobiernos municipales, universidades publicas e
instituciones culturales trabajardn durante 2 afios en el diagndstico, disefio y desarroflo de
proyectos cuiturales accesibles e innovadores. El programa de capacitacién se implementa al
tiempo que se realizan las mejoras en los espacios culturales seleccionados. La Red esté
conformada por 54 ciudades de todo el pais, organizadas en las regiones Buenos Aires, Centro,
Cuyo, NOA, NEA y Patagonia. Las mismas fueron seleccionadas en el afio 2017 mediante la
convocatoria regulada por la resolucién 236/17.

El programa de Innovacion y accesibilidad en espacios culturales tiene como objetivo
profundizar el didlogo entre las tecnologias y la cuitura para generar mecanismos que
incentiven la creacion de contenido cultural inclusivo y fomenten el desarrolio de nuevas
formas experimentales de expresién cultural. La implementacion territorial del presente
programa busca a su vez nutrir uno de los objetivos del Programa Red de Ciudades Creativas,
también dependiente de La Direccién Nacional de innovacién Cultural, a través del laboratorio
de Innovacién Cultural. Este programa busca fomentar el trabajo colaborativo, a través de
encuentros regionales para compartir experiencias y buenas précticas, consolidar politicas
publicas y expandir el alcance del impacto de los distintos ecosistemas creativos. El
fortalecimiento de los ecosistemas creativos locales se logra a partir del desarrollo de una red
federal que promueve las industrias creativas. Uno de los ejes principales de trabajo es
creatividad y gobierno. En este contexto la participacién de creativos en el disefio de politicas
publicas resulta una herramienta clave para el posicionamiento de las ciudades, brindando
nuevas perspectivas para el desarrollo.

La segunda Direccion realizarad 8 encuentros de capacitacién en Gestidén Cultural a lo largo de
los 2 afios de duracién del proyecto, 1 en cada region cultural del pais. El propésito es
contribuir al fortalecimiento y el desarrollo cultural regional a partir de un mend de
herramientas formativas destinadas al conjunto de agentes culturales cuyo desempefio resulta
estratégico para el despliegue y sostenimiento de las politicas culturales a nivel federal y de
promover la equidad e igualdad de oportunidades en el acceso a los programas de formacién
cultural desarrollados desde el Estado, detectando las necesidades, el diferencial y los actores
clave de cada region cultural del pais. Los eventos seran cogestionados con los gobiernos
locales y provinciales en cada una de las ediciones disponiendo en conjunto de recursos
humanos, econdmicos y esfuerzos organizativos. Estos encuentros de capacitacién estdn
orientados a gestores culturales que trabajan en el sector piblico, privado y comunitario. Cada
afio ademas se realizard un encuentro iberoamericano sobre formacidn de publicos y
desarrollo de audiencias culturales para reflexionar acerca de la formacién de publicos y
nuevas audiencias, en el marco de los desafios actuales de la gestién cultural.

Las acciones previstas en el marco de la presente actividad son:

Apoyar la formacién de funcionarios a cargo de la gestién local de la cultura y de equipos a
cargo de los museos nacionales.

Impulsar la formacion de gestores culturales del sector privado.

Fortalecer la vinculacién de disefiadores, desarrolladores y académicos con los equipos
técnicos locales, referentes institucionales de espacios patrimoniales y gestores culturales del
sector privado.

Realizar el acompafiamiento técnico y financiero para el disefio y la implementacién de
proyectos locales e institucionales de accesibilidad cultural.

3. Colaborar en la inclusion social de los sectores populares:



La Secretaria de Cultura y Creatividad, a través de la Direccién Nacional de Cultura y
Diversidad, consolidara el programa de Orquestas infantojuveniles e instrumentar el traspaso
de la gestion de actividades de la Casa de la Cultura Popular de Barracas al ambito de la Ciudad
de Buenos Aires.

En el caso del programa de Orquestas, la direccion realizarda un mapeo y elaboracién de un
catalogo digital, georeferencial, con informacion asociada a la identidad de cada orquesta o
ensamble ligado al programa, y de un sello distintivo {cocarda) que certifique la pertenencia de
todas ellas a una misma red. Ademas de afianzar las experiencias en curso de las 63 orquestas
o ensambles actualmente ligadas al programa, estimulard la creacién de 24 nuevas orquestas
en cogestion con gobiernos provinciales, municipales u organizaciones sociales. Asi mismo
invitara a aquellos que ya la tengan constituida y no tengan vinculacién con el programa, a
incorporarse al mismo a través de convocatorias abiertas para acceder progresivamente y
segun sus necesidades a los beneficios del programa. Se realizardn 2 campamentos de
Orguestas y Ensambles Infanto Juveniles por afio reuniendo Orquestas y/o Ensambles de una
misma region para que sus participantes asistan a clases, charlas y talleres y realicen
conciertos abiertos a la comunidad, que funcionen al mismo tiempo como experiencia
formativa frente a nuevos publicos. Asi mismo se prevé |a realizacién de un encuentro por afio
de capacitacion para los docentes de instrumentos de todas las orquestas y un encuentro por
afio para los directivos de tas mismas.

En el caso de la Casa de la Cultura Popular de Barracas, la direccion se ocupara de sostener las
actividades de gestién y propuestas artisticas para la comunidad de la Villa 21-24 durante lgs
primeros seis meses del afio 2019 para acompafiar al equipo de gestién de la Ciudad de
Buenos Aires que se hara cargo de la coordinacién del espacio. De este modo se prevé un
traspaso paulatino, asegurando que los servicios publicos brindados a los vecinos no se
interrumpan durante el traspaso de la gestion. Se prevén talleres de distintas disciplinas
artisticas para nifias, nifios y adolescentes y la realizacion de presentaciones artisticas y
exposiciones de artes visuales.

Se priorizaran las siguientes Acciones:

Realizar la adquisicion y entrega de equipamiento a asociaciones a cargo del funcionamiento
de las orguestas infanto juveniles.

Apovar la formacién colectiva de nifios y nifias en todo el pais y en particular en barrios en
situacion de vulnerabilidad social.

Organizar encuentros de perfeccionamiento para los profesionales.
Realizar presentaciones artisticas para la comunidad.

La estrategia serd atendida por las Secretarias de Coordinacién de Gestién Cultural, de
Patrimonio y de Cultura y Creatividad segln sus objetivos y acciones particulares. Aqui debajo
se detallan por eje, las acciones que llevara adelante cada secretaria para alcanzar los
resultados esperados.

4- Sistema de monitoreo y registro de informacién

Disefiar un sistema de relevamiento de la informacidn por accidn que permita relevar informacién sobre
io implementado y realizar una evaluacién expost del programa.

Dicha tarea no requiere de recursos extras porque la misma es llevada adelante de manera habitual por
los equipos de gestion de la Secretarfa de Gobierno gue estdn a cargo de los mismos y en caso de ser
necesario cuentan con la asistencia del SINCA, Sistema Nacional de Informacién Cultural Argentino



S5e enumeran aqui debajo los instrumentos utilizados por la Secretaria de Gobierno para relevar
informacién de los programas desde 2016 a la fecha que podran sistematizarse, integrarse en un
sisterna y mejorarse:

relevamiento por areas de los emprendedores seleccionados mediante convocatorias abiertas (Ferias
Nacionales e Internacionales Mica Plataforma, Festejar, etc} para participar de eventos nacicnales e
internacionales -emprendedores por género, sector creativo, jurisdiccidn donde realiza su actividad
principal-. .

relevamiento por dreas de los mercados, ferias y festivales provinciales, nacionales o internacionales
gue mediante convocatorias publicas ¢ por definicién institucional han recibido el apoyo sistematico
para su realizacién como un mode de alentar el desarrollo creativo y su impacto econdmico a nivel local
y nacional -localizacion de los eventos, sector cultural promovido, caricter multidisciplinar y/o
transdisciplinar de las propuestas, caracter comercial del evento-

relevamiento por areas de los vinculos establecidos entre vendedores y compradores de bienes vy
servicios culturales a partir de la agenda web de reuniones comerciales establecidas en el marco de los
mercados, ferias y festivales provinciales, nacionales e internacionales -por sector cultural, entre
sectores culturales, negocios habituales vs innovadores, etc-

informe elaborado por las dreas respecto de cantidad de encuentros, contenidos de las capacitaciones,
cantidad y tipo de participantes formados en accesibilidad cultural y gestién cultural

relevamiento realizado por las dreas respecto de cantidad, tipo de propuestas culturaies de ciudades o
museos que implementan estrategias innovadoras como herramienta para facilitar el acceso de nuevas
audiencias al consumo cultural focal

nivel de innovacidn, tipo y cantidad de publico alcanzado, etc

relevamiento de orquestas escuela existentes a partir de la convocatoria abierta a postularse para
participar de la red y beneficiarse del apoyo recibido por quienes la integran

relevamiento de cantidad y perfil de los participantes de las orquestas escuela {informacién declarada
por cada una de las orguestas infanto Juveniles bajo el requerimiento de la Direccién de Diversidad)
relevamiento de la cantidad y tipo de encuentras de formacion realizados para la formacién vy
perfeccionamiento de las orquestas escuela {cantidad y tipo de participantes, contenidos, metodologias)
relevamiento de la cantidad y tipo de actividades artisticas realizadas en la Casa de la Cultura Popular de
Barracas, perfil de destinatarios y cantidad.

5. Manuales de procedimiento

Elaborar un material que sistematice y permita conocer y transferir el funcionamiento de la
Unidad Ejecutora del Proyecto teniendo en cuenta la reglamentacién PNUD, el vinculo con las
dreas requirentes de la Secretaria de Gobierno y las 4dreas sustantivas de la misma.

El Manual de procedimiento dejaréd asentado:

a. los circuitos establecidos para cada tipo de contratacion
b. las responsabilidades de los integrantes de las Unidad Ejecutora en relacién al mismo
¢. los tiempos establecidos para cada tipo de procedimiento

d. la intervencion o vinculacion de la Unidad Ejecutora con las dreas requirentes y/o
sustantivas de la Secretaria de Gobierno para la ejecucion de sus tareas



RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados Esperados

Una vez finalizado el proyecto la Secretaria de Gobierno de Cultura habra avanzado en el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

En tal sentido, la Secretaria de Coordinacién de Gestién Cultural habrd avanzado en su apoyo y
trabajo por el desarrollo, la promocién y la integracién de la cuitura argentina, tanto a nivel
federal como internacional.

La Secretaria de Patrimonio Cultural se vera fortalecida en sus acciones para situar al
Patrimonio Cultural de los argentinos en un lugar central en el tejido social, educativo y
cultural.

La Secretaria de Cultura y Creatividad tendra una propuesta innovadora con respecto al acceso
a los bienes y servicios culturales de determinadas instituciones culturales y equipos de cultura
que lideran las politicas publicas locales capacitados con respecto de cémo mejorar las
condiciones de accesibilidad cultural en sus jurisdicciones.

Por su parte, la Casa de la Cuttura Popular de Barracas, estard a cargo de la coordinacién del
equipo de gestién de la Ciudad de Buenos Aires.

En particular, particular, se espera:

1. Eje Cultura y desarrollo econdmico

Financiamiento de la participacién de emprendedores, artistas, intelectuales en fiestas, feriasy
mercados internacionales.



Co-organizacion de eventos de promocién de los distintos sectores culturales a nivel nacional,
regional e internacional.

Apoyo a las fiestas, ferias y mercados a nivel nacional e integracién en una red nacional.
Armado de agenda entre compradores y vendedores de bienes y servicios culturales.
Vinculacién del sector cultural con otras &reas como turismo vy produccidn.

Incremento de la cantidad de emprendedores, productores, programadores, intelectuales que
son apoyados por la Secretaria para participar de fiestas populares, ferias y mercados a nivel
nacional, regional e internacional.

Incremento de la representacion federal de las delegaciones.

Incremento del volumen de recursos humanos y econémices movilizados por las fiestas, ferias
y mercados nacionales. ‘

incremento de vinculos concretados en el marco de las ferias y mercados regionales e
internacionales.

Disefic de estrategias de promocién cultural vinculadas al turismo.
Establecimiento de beneficios impositivos/econdmicos para el sector cultural.

2. Eje Accesibilidad cultural

Financiamiento de 6 proyectos de accesibilidad cultural en localidades elegidas de la Red de
Ciudades Creativas.

Capacitacion de los equipos técnicos de cultura de las 54 ciudades de la Red de Ciudades
Creativas en disefio e implementaciéon de proyectos culturales que integren la tecnologia como
herramienta para volver accesible los bienes patrimoniales o los servicios de cultura

Diversificacion de la oferta cultural de los museos nacionales, provinciales y municipales con
énfasis en la accesibilidad cultural.

Capacitacion de los equipos de produccién, comunicacidn y programacion de los museos
nacionales, pravinciales y municipales en esta tematica.

Organizacion de 8 encuentros regionales de dos jornadas de duracién en nuevas estrategias de
gestion cultural para profesionales del sector publico, privado y del tercer sector.

Organizacion de 2 encuentros iberoamericanos sobre nuevas audiencias, publicos vy
comunidad.

Incremento de areas y programas de cultura con capacidad para gestionar politicas, programas
y proyectos gue busquen volver mas accesible los servicios y bienes culturales de su localidad.

Incremento de la cantidad de propuestas culturales que incorporan la tecnologia y otras
estrategias innovadoras como herramienta para facilitar el acceso de nuevas audiencias al
consumo cultural local.

incremento del nGmerc de proyectos colaborativos entre ciudades-universidades-entidades
del sector privado que tengan como propésito la democratizacion cultural y el desarrollo local.

Incremento de la cantidad de gestores culturales del sector pablico y privado formados en las
estrategias mds actualizadas.

Incremento de la oferta (v la diversidad de la misma) de capacitacién en gestién cultural en el
interior del pais.

3. Eje cultura e inclusién social



Convocatoria abierta a municipios, provincias y organizaciones sociales con orquestas
infantojuveniles funcionando o deseo de tenerlas.

Diagndstico de necesidades de nuevas orguestas infantojuveniles a nivel federal.
Conformacion de una red de orquestas infanto juveniles,

Definicién de un programa de asistencia diferenciada a las 63 orguestas asociadas al programa
y las nuevas que lo integren.

Distribucién de equipamiento, insumos y mobiliario a las orquestas seglin necesidades y
recursos disponibles.

Organizacion de 4 encuentros regionales de campamentos de orquestas infanto juveniles
como espacio de formacion y vinculacién con la comunidad.

Organizacion de 2 encuentros nacionales de formacién para docentes de instrumentos de las
orquestas.

Organizacién de 2 encuentros nacionales de formacién para directivos de orguestas.

Acompaiiamiento al equipo de la Ciudad de Buenos Aires en la gestion de la Casa de la Cultura
Popular de Barracas.

Incremento del nimero de orquestas y ensambles asociadas al programa.

Una red de orquestas y ensambles conformada.

Incremento del nimero de nifios y nifias que se benefician de la existencia del programa.
Incremento de la cantidad de encuentros de formacidn y socializacion.

Incremento de la cantidad de encuentros de profesionalizacion.

Traspaso de la gestiéon de la Casa de la Cultura Popular de Barracas a la Ciudad de Buenos
Aires.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la realizacién del proyecto se ha estimado un presupuesto de USD 4.034.060 para un
periodo de ejecucién de 24 meses o 2 afios.

Los recursos que financiaran el presupuesto son de fuente de gobiernc y provienen de los
fondos asignados a la Secretaria de Gobierno de Cultura para los Ejercicios Fiscales 2019 y
2020.

El presupuesto del proyecto tendra como destino:

Pasajes aéreos y terrestres nacionales e internacionales.

Traslados Internos para personas y equipamiento.

Alojamiento con media pensidn o pensidn completa en Argentina y el exterior.
Honorarios para consultores eventuales (expertos).

Honorario consultores (talleristas)

Honorarios artisticos para figuras estelares.

Contrataciones a terceros por servicios integrales de organizacion de eventos.
Adquisicion y distribucién de equipamiento {instrumentos).

Alquiler de equipamiento y servicio técnico para el uso.



Alquiler de espacios fisicos para organizacion de eventos.

Servicios de impresién de catdlogos y otros materiales de promocian.
Insumos de libreria.

Alianzas

Gobiernos locales

Gobiernos provinciales

Gobiernos que integran el Mercosur

Gobiernos de paises iberoamericanos

Otras dreas del gobierno nacional argentino (turismo y produccién)
Camaras empresarias que representan a ios sectores culturales involucrados
Instituciones culturales del sector privado con y sin fines de lucro

Universidades nacionales y provinciales

Los gobiernos de ciudades, provincias y otros paises co-gestionan las actividades del presente
Proyecto aportando su conocimiento sobre los sectores culturales destacados en su territorio,
los referentes del mercado cultural y las dificultades que necesitan revertir; ademds colaboran
con el aporte de recursos en especie en los casos en los que son sede de fiestas, ferias,
mercados o encuentros de capacitacion.

En el caso de los gobiernos locales y provinciales colaboran en el armado de la red nacional de
mercados de industrias creativas, la definicién de delegaciones federalmente representativas
para el mercado de industrias nacional y el mercado de industrias del Sur.

En el caso de los gobiernos de integrantes del Mercosur colaboran en la organizacién del
Mercado de referencia, definiendo la sede, la agenda del evento y movilizando de manera
conjunta a compradores locales y extranjeros.

En el caso de los paises iberoamericanos colaboran en el Encuentro de Pablicos, audiencias y
comunidades, financiando la participacién de referentes culturales de sus propios paises y
ponentes sobre los temas de interés.

Los gobiernos de las 54 ciudades creativas asignan un equipo técnico para la participacién en el
proyecto de accesibilidad cultural liberando su agenda para participar de todos los encuentros
de capacitacion requerida asi como de abocarse al disefio y ejecucion del proyecto durante los
2 afios de duracién del mismo.

El drea de Turismo colabora en ef disefio e implementacién de una estrategia de promocién de
circuitos culturales ligados a la agenda anual de fiestas populares, ferias y mercados para
renovar y ampliar el publico asistente.

El drea de Produccién colabora en la evaluacién de beneficios y/o mejoras en el trato a los
sectores de las industrias creativas para mejorar los indices del trabajo declarado, las
posibilidades de innovar de cada sector, las facilidades para exportar.

Las Universidades nacionales o provinciales aportan el conocimiento de sus dreas de
investigacion o carreras afines a la gestién cultural o tecnologias aplicadas para el desarrollo de
nuevos emprendimientos o la mejora de los existentes.



Riesgos y Supuestos

Para garantizar el éxito del Proyecto se cuenta con el compromiso de las maximas autoridades
de la Secretaria de Gobierno de Cultura. Los riesgos estan vinculados principalmente a la
posibilidad de cambios en {a gestién ministerial, en el marco de un afio electoral en el que se
elegiran nuevas autoridades nacionales. La mitigacidn del riesgo esta dada por la capacitacion
de la planta permanente de la Secretaria y su involucramiento en la gestién del proyecto, asi
como de todas demas partes responsables, para dar continuidad a las actividades aqui
propuestas.

Participacién de las Partes Involucradas
Grupos objetivo:

Emprendedores individuales de los sectores de disefio, videojuegos, masica, artes escénicas,
publicidad, editorial, audiovisual, artesanias.

Pymes de los mismos sectores e indirectamente proveedores de estos sectores.

Demandantes de productos de estos sectores para su distribucién y venta en el pais y el
exterior.

Equipos técnicos a cargo de politicas culturales de gobiernos locales y provinciales.

Equipos técnicos de museos nacionales, provinciales y municipales.

Estudiantes avanzados y profesionales de las carreras de disefio, tecnologia aplicada al arte.
Gestores culturales del sector privado, pablico y tercer sector.

Nifias, nifios y adolescentes de barrios en situacion de vulnerabilidad social.

Profesionales {docentes, directores) de fa musica gue trabajan en orquestas infantojuveniles.

Conocimiento

El proyecto registrara mediante herramientas audio visuales sus actividades y logros, con la
intencién de sistematizar mejores précticas, dar cuenta de sus resultados, y contar con
antecedentes para la réplica de ciertas metodologias en el futuro y en otros ambitos.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad del proyecto estd garantizada porgue se trata del fortalecimiento de las
acciones de una Secretaria de Estado. Algunas de ellas, se contindan inclusive a pesar de los
cambios de gestion en la conduccién de la cartera, como ser el programa de Orquestas
infantojuveniles o la promocién de las industrias creativas a partir del fortalecimiento de los
mercados regionales y nacionales en que los bienes y servicios culturales se comercializan.

El énfasis puesto en la formacién de los equipos que conducen las dreas de cultura a nivel
federal asi como la actualizacién profesional de los gestores culturales del sector publico como
privado buscan dejar una capacidad instalada para acciones futuras no centralizadas que den
continuidad a los ejes de accion planteados por el proyecto.

Del mismo modo, el acento puesto en la asociatividad de los protagonistas -sean individuos o
instituciones- busca promover su sustentabilidad y autonomia y disminuir la asistencia pablica
en la promocion y sostén de sus actividades.



GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del proyecto producird los mejores resultados con los recursos disponibles
porque incluye las buenas practicas y lecciones aprendigdas de las experiencias de proyectos
anteriores, en concreto el 13001, a la par de acompadar el objetivo del gobierno nacional de
mejorar las capacidades de las entidades estatales y modernizar la estructura gubernamental
bajo principios de transparencia, participacion y colaboracidn. La Secretaria de Gobierno de
Cultura del Ministerio de Educacion, Ciencia, Tecnologia y Cultura de |a Nacién es el organismo
que, por mandato, promueve e implementa todos los objetivos que este proyecto propone.

A la vez, todas las adquisiciones previstas en el marco del proyecto se llevardn a cabo
observando politicas recomendadas por el PNUD, lo que garantiza que la aplicacién de los
fondos sera eficiente desde el punto de vista del gasto, siempre propendiendo a su
planificacion con la mayor anticipacién posible, en un contexto dinamico y con un alto nivel de
demanda por parte de todo el circuito federal involucrado.

Gestién del Proyecto

El Proyecto se implementara en la sede de la Secretaria de Gohierno de Cultura de Ia Nacidn,
ubicada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y en distintos puntos del pais atendiendo al
caracter federal y el despliegue territorial de ia Secretaria.

Las oficinas del Proyecto estaran centralizadas en la sede de la Secretaria, en Avenida Alvear
1690 Buenos Aires, o locacién a informar en caso de traslado durante la ejecucidn, La Unidad
para la gestion del Proyecto se encuentra conformada, y cuenta con recursos humanos,
equipos, experiencia y conocimientos suficientes desarroliados en la gestion de diferentes
proyectos de cooperacidn, incluyendo el Proyecto 13001 antes mencionado.

El Proyecto estara sujetoc a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el
PNUD, v seré auditado al menos una vez durante su cicle de vida. Dicha auditoria se debera
realizar entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados
antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciard en el mes de
octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los auditores
analicen los aspectos del sistema de control interno y gestidon incluyendo la evaluacién de la
implementacién de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluird con los
CDR definitivos y la emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril {con
opinidn sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del afio que se audita).

Adicionalmente, se realizardn inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de
los datos financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la Implementacion, la
situacién del proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos en los controles
internos aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que
una institucién o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales
{spot check). El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es
de responsabilidad de la direccién del proyecto y serda monitoreado por el PNUD vy la
Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior.

La Institucién Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas,
deberdn encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion



gubernamentales, la que debera contemplar no sélo el examen de los registros
financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucién de
los proyectos, sino también la valoracién de la gestidn en términos de resultados segin
los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se
trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria
General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los ambitos provinciales.
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ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Programa de las Nacioned Secretaria de Cultura Y Secretaria de Coordinacion
Unidas para el Desarrollo | Creatividad, Secretaria d¢ y Planificacion Exterio
Cultura de la Nacion MREC

Oficial de Proyecto PNUD

Director/a del Proyecto

!

Area de

Area Finanzas Area Adquisiciones g
Comunicacione

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacidén y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un
representanie de la Secretaria de Cultura de la Nacién designado como Asociado en la
Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Piurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes écnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al
menos una vez por afo calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo
requieta.

El titular del Asociado en la Imptementacion se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto. Es
de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion; la planificacion y gestion general de
las actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la supervision de las otras
partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del
proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de
Proyecto de:



a. La gestién y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos vy la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b. La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c. La presentacién de los informes financieros y responder por ta custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d. La supervision de las partes responsables {si corresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su
rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las
prioridades nacionales, v es responsable de la supervision general del logro de los productos del
proyecto.

Las siguientes funcicnes de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningun
caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar
los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). ¢} Realizar la apertura y
gestién de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

El Decreto 945/2017 de fecha 21/11/2017 establece que con el fin de mejorar los niveles de eficiencia,
eficacia y calidad en la programacion, gestion y negociacidon de programas y proyectos con
financiamiento externo multilateral y bifateral, asi como también de los proyectos de participacion
publico-privada, las Jurisdicciones y Entidades de la Administracion Publica Nacional comprendidas en
el articulo 8° inciso a) de la Ley N2 24.156 que ejecuten dichos programas y proyectos a través de las
unidades ejecutoras creadas a tal efecto, centralizaran la gestién y ejecucion operativa, administrativa,
presupuestaria y financiera-contable, comprendiendo las cuestiones fiduciarias, legales, ambientales y
sociales, los procedimientos de contrataciones, como asi también, la planificacién, programacion,
monitoreo y auditoria de dichos programas y proyectos, a través de sus respectivas Subsecretarias de
Coordinacién Administrativa o areas equivalentes, segun corresponda. Asimismo, las funciones de
ejecucion técnica, serdn llevadas a cabo por las Secretarias y Subsecretarias o0 areas equivalentes de
cardcter sustantivo de cada Jurisdiccion. Para el caso de la Secretaria de Cultura del Ministerio de
Educacion, Ciencia, Techologia y Cultura de la Nacién corresponde dar intervencion a la Subsecretaria
de Coordinacion Administrativa.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el
Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se haya
determinado en la Evaluacién ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a. Fondo transferido a la cuenia bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(fransferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b. Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.
c. Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los

organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la Implementacién.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la
gestién del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar,
dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de
Coordinacion y Planificacidén Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho
cargo. A la vez, el Proyectoe contard con una Unidad Ejecutora, que estara constituida por el
Coordinacién, una responsable de Adquisiciones y Contrataciones, una responsable de
Registro Contable y Tesoreria, y una asistente administrativa.

“Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de Coordinacién y
Planificacion Exterior y el Asociado en la Implementaciéon para los proyectos de implementacion
nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa Pais aplican al presente
documento.,

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y
que se establece como obligacion financiera por parte de la Secretaria de Cultura de la Nacidn, de



IX.

acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los
recursos financieros de este Proyecto seréan administrades de acuerdo a la Guia mencionada y durante
su implementacién las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser framitadas a través del Sistema Informatico en linea que
opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior y el PNUD. Para la utilizacidon del sistema UEPEX, el Asociado en la
Implementacién autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior a acceder a
un perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién de proyecto,
realizando las gestiones necesarias para el alia del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibiré el 3% sobre el monto total implementado por
el proyecto.

El presente Documento de Proyecio podra ser modificado mediante Revisiones:

General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

Sustantiva: extension del periode de implementacion y/o variacion del presupuesto total mayor al 20%
y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, gue no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5)
Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinacion y
Planificacién Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada. Se incorporan
COMo un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

[Nota: La seccién siguiente se debe incluir en todos los documentos de proyecto implementados por
entidades de gobierno. Para otras opciones de implementacion (directa def PNUD; OSC/ONG/OIG;
implementacién de QOrganismo de las Naciones Unidas ademds del PNUD u proyectos Globales y
Regionales) se debe consultar con el PNUD].

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por
Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina v el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolio. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Eiecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

De conformidad con el Articulo Ili del Acuerdo SBAA, el Asociado en la implementacién tendra la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnologica del Asociado y de su personal y bienes, asi como
de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacién:

a. Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b. Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la

Implementacidn, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modlificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidn no cuente con un plan de
seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violado sus
obligaciones en el marco dal presente Documento de Provecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se



utiicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la
lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado
puede consultarse en hitp://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions list.shtml. Esta disposicién
debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento
de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a traves de {a apiicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http://www PNUD.org/ses) vy del Mecanismo de Rendicion de  Cuentas

{http://www.PNUD. org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relaciohadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpia con dichos
estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través det Mecanismo de Rendicién de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacion y documentacion.



ANEXOS

3.

Informe de Calidad del Proyecto.

Diagndéstico Social y Ambiental.

Registro de Riesgos

Plan de Adquisiciones

Plan de Monitoreo

Plan de Ingresos

Hoja de Datos Basicos

Procedimientos de cierre



3.Registro de Riesgos

Nombre del Proyecto: ARG 19001 | N° de Contrato:

Programa de fortalecimiento de la
Secretaria de Cultura del Ministerio de
Educacién, Cultura, Ciencia vy
Tecnologia de la Nacién

Fecha: 22 de enero de
2019

1 Variabilidad | Previo Financi Una
def al inicio | ero variacion
contexto del ) en el
del proyect | Operati | contexto
proyecto: 0 vo politico
a) Organiz gg;a
acional .
impacto en
Politico el orden de
prioridades
Regulat de las
orlo politicas
cufturales,
!Estratég relegando
Ico el proyecto
a un lugar
de menor
refevancia.
P = baja
| = medio

b)

Pese al
periodo
electoral
(elacciones
nacionales a
finales de
2019), el
riesgo se
considera
bajo debido
a los
Compromisc
s
estralégicos,
programético
§ Y
presupuestar
ios asumidos
por el
Asociado en
la
implementac
ion.

Director Anual Estable
Nacional

Coordinad
or
General




Capacidad
institucional

Previo
al inicio
del
proyect
o

Operati
vo

Organiz
acional

Estratég
ico

Una
reduccidn
en la
capacidad
instituciona
| del
organismo
impactaria
negativame
nte en las
posibilidad
es de
concrecién
del
proyecto

en los
plazos
previstos.

P =baja

i = medio

El riesgo se
considera
bajo porque
fa unidad
efecutora
dependerd
en forma
directa Y
funcionars
en ol dmbifo
de fa
Secretaria
de Cultura y
Creatividad,
garantizando
de esta
forma la
cercania con
las mdximas
autoridades.,
Asimismo,
los
procedimient
os intermos y
la capacidad
de los RRHH
han sido
demosirados
en proyectos
anteriores
sin
observacion
es
relevantes
por parie de
las
auditorias
externas
realizadas.

Director
Nacional

Coordinad
or
General

Anual

Estable




Complejida
d del
proyecto

Financi
ero

Operati
VO

Organiz
acional

Politico

Regulat
orio

Estratég
ico

La
compisjida
d del
proyecto se
considera
media/baja

P = baja

| = medio

El  proyecto
requerird
una
imporiante
coordinacion
entre
diversas
instancias de
fa Secretaria
de Cultura.
De todos
modos, se
evalia la
complejidad
en  funcion
de los
antecedente
s de
proyectos
similares
administrado
s por Ia
SCN,
considerand
olo de
baja/media
complefidad.

Director
Nacional

Coordinad
or
General

Anual

Estable
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7. Hoja de Datos Bésicos

Intervencion Subsecretaria de Coordinacién Administrativa

Firma y SHTIRES GRIBNICOW
R AR BE CHLTYRAY CREATIVIDAD
WRiA DE ¢ WTURA DE LANACION

Firmad Direc\ r Nacional

Fecha




8. Procedimientos para el cierre de proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de
delegacién del Coordinador, las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de
la fecha de finalizacion del Proyecto.

b) Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto.

c) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d} Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a
su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

e) Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicién del dltimo
trimestre de ejecucién del Proyecto.

f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h} Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario {segun monto ejecutado en el

afio yfo no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo, deberd comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

i) Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
i Se presentara una Revision Final.
k) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los

archivos del proyecto.

) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle
de los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que
quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



FICHA PROYECTO ARG/19/001
“Programa de Fortalecimiento de |la Secretaria de Gobierno de
Cultura del Ministerio de Educacidn, Cultura, Ciencia y Tecnologia
de la Presidencia de la Nacién.”

a) Informacidn Basica
ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION Secretaria de Cultura y Creatividad
(ORGANISMO DE EJECUCION)

DIRECTOR/A NACIONAL Andrés Gribnicow
COORDINADOR/A GENERAL Miguel Ducay

REVISION Prodoc

AREA TEMATICA PNUD Gobernabilidad Democratica
Oficial PNUD Pablo Basz

PRESUPUESTO TOTAL {FUENTE

FINANCIAMIENTO) US$S 4.034.060

FECHAS PROYECTO 3/2019 al 12/2020

Fecha de actualizacion y trigrama: 06/03/2019 GDD

b) Descripcién concreta sobre el proyecto
Proyecto de fortalecimiento {contrataciones, compras y viajes y vidticos). Posee una actividad
concreta para pasar la Casa del Bicentenario de la Villa 21 al ambito de CABA.

Fecha de actualizacién y trigrama: 06/03/2019 GDD

c) Revisiones a destacar

R A

gj‘;@#i £ feserd

sadinaise i i
\inicio del:Proyecto;

| Fecha de actualizacidn y trigrama: 06/03/2019 GDD
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i) Avance de Metas

Avance de metas del Marco de Resultados (se refiere al avance de las metas de producto): XXX%.
(Este punto se completa con ef casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MR” de los
archivos de Excel de cade proyecto. Estdn guardados en \1 - PROYECTOS\PROYECTOS

PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJECUCION\Planillas proyectos).

Fecha de actualizacidn y trigrama:

Avance de metas del Marco de Monitoreo (se refiere al avance de las metas de actividad): XXX
(Este punto se completa con el casiflero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MM” de fos
archivos de Excel de cada proyecto. Estdn guardados en 1\1 - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJECUCION\Planillas proyectos).

Fecha de actualizacion y trigrama:

i) Relacién avance de Metas con avance de Ejecucién por actividad.

(Esta seccion se completa con la solapa “METAS — EJIECUCION (ARO)” de los archivos de Excel de
cada proyecto. Estdn guardados en :\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO
EJECUCION\Planillas proyectos).

Actividad 1: ¥
Actividad 2
Actividad 3: X

% de avance de ejecucion.
% de avance de ejecucidn.
%% de avance de ejecucién.

de avance de metasy
de avance de metasy
de avance de metas y

feaittans:

Fecha de actualizacion y trigrama:

k) intervencién DPROY
¢Se presentd en tiempo y forma? v

¢Esta correctamente confeccionada? 5[3% 0

¢Se le solicits informacion adicional® Mf @ Especifique.

¢ Hay sugerencias?Si/N@ ¢Cusles?
LEl proyecto estd generando un expediente GDE para las gestiones de procesos
¢Hay evidencias de intervencién del drea de coordinacién administrativa? §i

Fecha de actualizacién y trigrama:

1) Nueva grilla
Copiar y pegar la nueva grilla. Sefialar desde cudndo aplica.

LFecha de actualizacidn y trigrama:

m) Consultores

zzzzzz

¢Esta eI archwo con el detalle de contratados en la carpeta del proyecto? §i
+ ¢Proyecto tiene consultores de obra? ggZ;}g




En el caso de Proyecto Nacional - {Cumplen proceso para la tramitacion contratos de Locacidn de
Obra? Sl/NC)

Fecha de actualizacion y trigrama:

n) UEPEX o

¢ Figuran los consultores? SI/NO ”

¢Estan todos los pagos de todos los procesos? $i/NO -
¢El presupuesto se corresponde con la Revisién vigente? Si/NO

Fecha de actualizacién y trigrama:

o) Tableau

¢Figuran todos los consultores de servicios del proyecto? SI[/NG (PROYECTOS NACIONALES)

¢El proyecto estd realizando los pagos via LOYS? SI/NO (Esto se visualiza en lo parte de “etapa
actual”, debe decir “subir factura®).

Fecha de actualizacién y trigrama:

p) Gauchito ‘
éFiguran todos los consultores del proyecto? §
¢ Figuran todos los consultores de obra del proyecto? §i,

(PROYECTOS PROVINCIALES Y MUNICIPALES)
O (PROYECTOS NACIONALES)

Fecha de actualizacidn y trigrama:

ql Monitoreo / Informes de visita
Resumen de los principales puntos a destacar del monitoreo / informes de visita / reuniones de
acompafiamiento.

Fecha de actualizacién y trigrama:

r) Observaciones / Comentarios

Tras haber cumplido con éxito los objetivos del anterior proyecto, ARG 13001, fa Secretaria de
Cultura de la Nacién propone a través de esta iniciativa contribuir al aporte de la cultura al
desarrollo econdmico general de la nacién y la inclusion social de los sectores populares. A través
de diversas actividades e iniciativas en todo el territorio del pais, el Proyecto impulsard tres ejes de
accién:

1. Fortalecer el aporte de la cultura al desarrollo econédmico general de la nacion;

2. Ampliar la accesibilidad de los servicios culturales y bienes patrimoniales, y

3. Colaborar en la inclusion social de los sectores populares.

El Documento refleja la intervencién de la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa en la
Hoja de Datos Basicos en cumplimiento del decreto 945/2017.

Fecha de actualizacién y trigrama: 06/03/2019 GDD




o

Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2019 - Afio de la Exportacion

Nota

Nimero: NO-2019-11760220-APN-SGC#MECCYT

CIUDAD DE BUENOQS AIRES
Martes 26 de Febrero de 2019

Referencia: Elevacion Proyecto PNUD 19001. Secretaria de Gobierno de Cultura

A Emesto Alberto Gaspari (SECCYPE#MRE),

Con Copia A: Sara Silvana Rufail (DPII#MRE),

De mi mayor consideracién:

SENOR SECRETARIO:

Me dirijo a Ud. a efectos de remitir a su consideracién el documento de Proyecto (PRODOC) identificado
con el nimero ARG 19001 cuyo titulo es Programa de fortalecimiento de la Secretaria de Gobierno de
Cultura del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacién y cuyoasociado en la
implementacion es la Secretaria de Cultura y Creatividad de esa Jurisdiccion.

El Proyecto cuya suscripcién se propicia, pretende avanzar en la colaboracién con el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a pariir de la muy buena experiencia acumulada durante el
transcurso de los proyectos anteriores que ambas instituciones han llevado adelante de manera conjunta. En
efecto, es nuestra conviccién que las acciones de fortalecimiento que el Programa puede brindar a nuestra
Secretaria en los proximos dos afios habran de consolidar los resultados alcanzados con aquellos, al tiempo
que permitiran lograr el cumplimiento de los nuevos objetivos que nos hemos planteado.

En esta oportunidad, hemos resuelto asignar la Direccién Nacional del nuevo Proyecto al titular de la
Secretaria de Cultura y Creatividad de esta Cartera, Lic. Andrés Gribnicow, quien ha ejercido ese rol en el
Gltime perfodo del Proyecto 13001, lo cual ha sido consignado de ese modo en el documento PRODOC que
acompatia a la presente.

A la espera que esta propuesta de una nueva colaboracién con el Programa cuente con su aguiescencia y
apoyo, hago propicia la ocasion para saludarle con mi consideracion mas distinguida.

Sin otro particular saluda atte,






