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Breve Descripción 

Se realiza la presente Revisión Sustantiva No. 1 con el objeto de: 
Ajustar las metas, alcances y estructura de resultados para asegurar su plena alineación con las prioridades 
actuales de la política pública ambiental del Gobierno de México, particularmente con los objetivos 
estratégicos establecidos por la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la 
Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP), contenidos en el Programa Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas (PNANP). Este proceso de actualización responde a la necesidad de fortalecer la 
coherencia programática del proyecto con los instrumentos de planeación sectorial vigentes, así como de 
incorporar enfoques prioritarios para la gestión de las Áreas Naturales Protegidas (ANP), incluyendo 
gobernanza territorial, conservación de la biodiversidad, participación social y transversalización de la 
perspectiva de género. 
En este sentido, la revisión plantea una adecuación del marco de resultados del proyecto, pasando de 
cuatro a seis resultados estratégicos con sus respectivos indicadores de desempeño, con el fin de reflejar 
de manera más precisa las líneas de acción y prioridades institucionales de la CONANP. Asimismo, esta 
actualización contempla un ajuste en el componente financiero del proyecto, lo que permitirá 
implementar acciones frente a los retos actuales de conservación y fortalecer la implementación de 
actividades prioritarias en las ANP. 
De esta manera el Proyecto Sinergia+ busca generar procesos de gestión que fortalezcan a la CONANP y 
que le permitan convertirse en una institución que planea con base en resultados, con finanzas fuertes y 
mecanismos de gobernanza y alianzas estratégicas eficaces, que contribuyan a incrementar la 
conectividad entre ecosistemas representativos para salvaguardar su biodiversidad y equilibrio ecológico. 
Para lograr lo anterior se establecen los siguientes Resultados: 
Resultado 1 Fortalecimiento institucional y gestión para la conservación efectiva en las ANP 
Se fortalecerán las capacidades institucionales, técnicas y operativas para mejorar la planificación, gestión 
y evaluación de las áreas naturales protegidas (ANP), asegurando una administración eficiente y orientada 
a resultados que permita responder de manera oportuna a los desafíos de conservación y manejo 
sostenible del territorio.  
Resultado 2 Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboración 
Fortalecer las estructuras de gobernanza en ANP mediante la consolidación de mecanismos participativos 
formales como los Consejos Asesores, así como mediante la articulación de redes de colaboración 
territoriales con actores clave del ámbito local, estatal, nacional e internacional, promoviendo sinergias 
entre comunidades, sociedad civil, sector académico, sector privado y gobiernos, con base en principios 
de transparencia, inclusión social e igualdad, rendición de cuentas y sustentabilidad. 
Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participación ciudadana 
Fomentar el enfoque de género y la visión humanista en la gestión de las ANP y en la operación 
institucional de la CONANP, reconociendo los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres, 
hombres y personas con identidades diversas. Promoviendo procesos de formación, institucionalización y 
corresponsabilidad que permitan la participación plena, efectiva e informada de la ciudadanía en la toma 
de decisiones y acciones de conservación, contribuyendo así a la justicia ambiental, la igualdad y la 
resiliencia comunitaria. 
Resultado 4. Incremento de superficie de conservación con enfoque de conectividad ecológica 
Se impulsa el crecimiento y la consolidación del territorio nacional bajo esquemas de conservación, 
mediante el fortalecimiento del sistema de Áreas Naturales Protegidas y el reconocimiento de nuevas 
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figuras complementarias, con un enfoque de conectividad ecológica, cambio climático, respeto a los 
derechos humanos e inclusión. 
Resultado 5. Conservación y recuperación de especies en riesgo 
Conservar y recuperar las especies en riesgo mediante la implementación de acciones y estrategias 
específicas que favorezcan la recuperación de sus poblaciones, que integren protección del hábitat, 
manejo adaptativo y participación social. 
Resultado 6 Proyectos Estratégicos. 
Establecer proyectos que impulsen procesos de cambio y transformación en las ANP a partir de acciones 
directas que reviertan desigualdades y generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus habitantes 
y personas usuarias, de manera incluyente y sostenible. 
De manera complementaria, la presente revisión incorpora mecanismos innovadores para fortalecer la 
implementación y sostenibilidad de las acciones del proyecto. El primero corresponde a la figura de Socios 
Responsables, mediante la cual se promoverá una mayor coordinación, articulación y corresponsabilidad 
con actores estratégicos para la ejecución de acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos del 
proyecto y de la contraparte, fortaleciendo las capacidades de implementación a nivel territorial. 
Asimismo, se incorpora el mecanismo de Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (Low Value Grants), 
como un instrumento que permitirá canalizar recursos de manera ágil y focalizada hacia comunidades y 
organizaciones locales. Este mecanismo contribuirá a fortalecer su participación en acciones de 
conservación, restauración, aprovechamiento sustentable y gobernanza territorial, promoviendo 
soluciones locales con impactos directos en el cumplimiento de los resultados del proyecto. 
 

   

Efectos a los que contribuye el proyecto 
(MECNUD/CPD, RPD o GPD): 
OUTCOME 9 (UNDP 4) Las instituciones, los sectores 
estratégicos, las poblaciones y las comunidades de 
México son más resilientes para afrontar 
eficazmente el cambio climático, la crisis del agua y 
los riesgos ambientales y naturales. 
CPD 2026-2031 Output 4.1 Entidades mexicanas 
fortalecieron sus capacidades técnicas y operativas 
para la gestión sostenible de los recursos 
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género: 
GEN2 (Contribución limitada a la igualdad de género) 
 

 Total de 
recursos 
requeridos: 

$954,447,210.27 (Novecientos cincuenta 
y cuatro millones cuatrocientos cuarenta y 
siete mil doscientos diez pesos 27/100 
M.N.) 

 Total de 
recursos 
asignados: 

 

 TRAC PNUD:  

 Donante: SEMARNAT-CONANP 

 

Gobierno: 

$954,447,210.27 
(Novecientos cincuenta y 
cuatro millones 
cuatrocientos cuarenta y 
siete mil doscientos diez 
pesos 27/100 M.N.) 

 En especie:  

 No 
financiado: 

 

 

Acordado por (firmas)

Gobierno PNUD Asociado en la Implementación 

 
 
 

___________________________ 
Alejandra del Moral Vela 
Directora Ejecutiva de la 
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Agencia Mexicana de Cooperación 

Internacional para el Desarrollo 
(AMEXCID) 

Secretaría de Relaciones Exteriores 

 
 
 

__________________________ 
Silvia Akie Mizuno Morimoto 

Representante Residente del PNUD 
en México 

 
 
 

___________________________ 
Pedro Carlos Álvarez Icaza Longoria 

Comisionado Nacional de Áreas 
Naturales Protegidas 

Fecha: 16 de junio de 2026 Fecha: 16 de junio de 2026 Fecha: 16 de junio de 2026 
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I. DESAFÍOS DE DESARROLLO  

En México las tareas de conservación de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos han adquirido importancia 
para el desarrollo sostenible del país a través del establecimiento y manejo de áreas naturales protegidas (ANP), 
las cuales son la estrategia de política ambiental más exitosa a nivel mundial que permiten a su vez cumplir con 
los compromisos adquiridos por el país en el marco de la Convención de Diversidad Biológica, particularmente lo 
relacionado con las Metas Mundiales Kunming Montreal al 2030. 

Las ANP en México además de ser espacios para conservar el patrimonio natural, han sido importantes para la 
subsistencia de aquellos grupos o comunidades que las habitan, ya que en ellas se promueven proyectos que 
ayudan a mejorar el nivel de vida de sus habitantes de manera sustentable y garantizan el respeto a la tenencia 
de la tierra y la participación de las comunidades en la conservación de los recursos naturales de su ANP. 

En el año 2000 se creó la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas, como órgano desconcentrado de la 
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), para encargarse de la administración y manejo 
de las Áreas Naturales Protegidas (ANP) de carácter federal, ya decretadas, así como de las nuevas.  

A julio de 2025, el sistema federal de Áreas Naturales Protegidas en México está integrado por 232 ANP 
decretadas, que abarcan una superficie total de 98,000,719 hectáreas. De esta superficie, 23,096,563 hectáreas 
(11.76 %) corresponden a ecosistemas terrestres, y 74,904,155 hectáreas (23.78 %) a ecosistemas marinos. Lo 
que representa un 35.54% de la superficie nacional. 

La CONANP también apoya 619 Áreas Destinadas Voluntariamente a la Conservación (ADVC), con una superficie 
de 1,462,649.83 hectáreas, en 30 entidades federativas, lo que constituyen un instrumento fundamental dentro 
del sistema nacional de conservación. 
 

Elaboración propia con información proporcionada por la Dirección de Evaluación y Seguimiento  

 
 

El crecimiento acelerado de la superficie bajo protección federal en los últimos años ha incrementado 
significativamente las responsabilidades de la CONANP en materia de conservación y manejo, mientras que los 
recursos financieros y humanos asignados no han crecido en la misma proporción. Desde 2008, la institución ha 
documentado esta brecha mediante diversos estudios y ejercicios de modelaje que han permitido estimar el 
financiamiento requerido para operar adecuadamente las ANP. Dichos análisis han mostrado de forma 
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consistente que el presupuesto disponible cubre solo una fracción de las necesidades reales, lo que limita la 
capacidad operativa y la atención de prioridades estratégicas. 

A pesar de los incrementos temporales asociados a programas específicos, las reducciones presupuestales y de 

personal, aunadas a la expansión territorial de las ANP, han generado presiones adicionales sobre la gestión 

institucional. Esto ha dificultado la consolidación de estructuras financieras y administrativas, la actualización de 

instrumentos normativos y la operación efectiva de mecanismos de participación como los Consejos Asesores. En 

este contexto, desde 2018 la CONANP ha implementado una herramienta institucional para la evaluación de la 

efectividad del manejo, basada en metodologías reconocidas a nivel internacional, mediante la cual se han 

realizado tres ejercicios de evaluación del sistema de ANP. Estos ejercicios han permitido identificar condiciones 

habilitantes clave para una gestión efectiva, tales como la existencia de instrumentos de planeación estratégica, 

programas de manejo publicados, personal operativo, financiamiento y Consejos Asesores en funcionamiento, 

evidenciando la necesidad de fortalecer los esfuerzos institucionales para que la totalidad de las ANP cuenten con 

una base homogénea que sustente la toma de decisiones. 

Aunado a ello, las condiciones de desigualdad social, particularmente relativas al género, en las comunidades que 

habitan las ANP constituyen una causa estructural que limita la efectividad de la conservación. Las mujeres 

desempeñan un papel central en el manejo cotidiano de los recursos naturales, pero enfrentan barreras de acceso 

a espacios de toma de decisiones, a beneficios de los programas de subsidio y al reconocimiento institucional de 

sus aportes. Esta exclusión reduce la efectividad de los instrumentos de gestión, genera resistencias comunitarias 

y reproduce ciclos de uso no sostenible de los recursos. 

En este sentido, resulta prioritario fortalecer el modelo de gestión institucional de la CONANP, con el fin de 

optimizar el uso de los recursos financieros y humanos disponibles, promover la igualdad de condiciones entre la 

población habitante y usuaria de las ANP, fortalecer sus mecanismos de gobernanza y avanzar hacia una 

planeación basada en resultados que permita establecer metas claras, medibles y orientadas a la mejora continua. 

Asimismo, se requiere consolidar un sistema integral de información que facilite la generación y análisis de datos 

desagregados para la toma de decisiones, así como impulsar esquemas innovadores de colaboración 

interinstitucional y mecanismos de financiamiento complementario que contribuyan a cerrar brechas operativas 

y mejorar la eficiencia institucional. 
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Árbol de problemas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La CONANP tiene el desafío de transitar hacia la eficiencia institucional a través de: 

➢ La planeación basada en resultados y el fortalecimiento de herramientas y capacidades técnico – normativas del personal  

➢ Una mayor gobernanza en las ANP que articule actores para el intercambio de experiencias y generar conocimiento y recursos financieros que 
fortalezcan su manejo técnico y operativo.  

➢ incrementar hectáreas protegidas con otros modelos de conservación, sumando la corresponsabilidad social por medio de la conservación humanista  

Árbol de Problemas – Proyecto Sinergia+ 

Débil gestión basada en resultados en las 
ANP 

- Decisiones y acciones poco efectivas para 
la conservación de las ANP 

Efectos  
Manejo deficiente de los recursos técnicos y 
financieros  

- Escasos recursos e inversiones con bajo impacto 

Efectos  
Avance limitado en hectáreas bajo 
esquema de ADVC y otras modalidades de 
conservación 

- falta en el cumplimiento de los 
compromisos de país   

Efectos  

Necesidad de fortalecer las capacidades institucionales para una gestión y conservación 
más efectiva de las ANP 

Desafío de Desarrollo  

Insuficiencia en capacidades técnicas y 
operativas del personal y del equipamiento 
en campo 

Causas Inmediatas   

Falta de coordinación y articulación entre 
actores y ANP 

Instrumentos normativos insuficientes y/o 
desactualizados  

Nulo de intercambio de información y buenas 
prácticas interinstitucionales  

Poca utilidad de los sistemas de planeación, 
monitoreo y evaluación    

Dificultad para captar y gestionar recursos 
técnicos y financieros  

Mecanismos de participación ciudadana, 
débiles o incipiente en algunas ANP 

 

Causas Estructurales  

La no asignación de recursos y de 
no planeación institucional 

orientada a resultados 

Restricciones normativas y 
presupuestales 

No existe una alineación con los 
compromisos y las prioridades 

Nacionales 

Causas Subyacentes   Causas Inmediatas   

Escasa participación de comunidades y 
organizaciones locales  

Información incompleta, dispersa y poco 
oportuna para la toma de decisiones 

La no inclusión de los grupos sociales 
que afecten las oportunidades de 

derechos y calidad de vida  
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II. ESTRATEGIA  

En este contexto el PNUD aportará su experiencia de la colaboración con la CONANP a través del Proyecto 
Sinergia+ alineando su actividad con los cinco objetivos institucionales que la CONANP ha definido para su gestión 
2025-2030 y a partir de los cuales se conducirán las líneas de trabajo que busquen la corresponsabilidad de 
actores, así como la priorización de estrategias para que las ANP fortalezcan sus acciones de conservación, 
restauración y manejo, y la toma de decisiones para el logro de sus objetivos.  

Objetivos institucionales de la CONANP 

Objetivo 1. Promover el Sistema Mexicano para la Conservación de la Biodiversidad que articule las ANP federales, 
estatales y municipales y otros mecanismos efectivos de conservación, como un modelo que apoye la toma de 
decisiones, la gobernanza y gestión sostenible para el bienestar social y de las comunidades locales. 

Objetivo 2. Fortalecer la conservación de la biodiversidad, el manejo efectivo de las ANP y la restauración 
ecológica, fomentando la conectividad de los ecosistemas naturales y la provisión de servicios ambientales. 

Objetivo 3. Promover la participación comunitaria en el manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos 
naturales y la restauración productiva de los ecosistemas en las Áreas Naturales Protegidas, para el bienestar 
social. 

Objetivo 4. Impulsar la participación social en la gobernanza y gestión de las ANP para el desarrollo y 
fortalecimiento de una cultura de conservación y cuidado del medio ambiente. 

Objetivo 5. Fortalecer a la CONANP en sus capacidades técnicas, operativas, financieras y de gestión, mediante 
acciones que impulsen la coordinación interna, la articulación y concurrencia interinstitucional, así como con la 
cooperación internacional y con el sector social, civil, privado y académico. 

En ese contexto, el objetivo del Proyecto Sinergia+ se desarrollará en torno a seis resultados de los cuales 
desprenderán acciones específicas: 

Resultado 1 Fortalecimiento institucional y gestión para la conservación efectiva en las ANP 

Se fortalecerán las capacidades institucionales, técnicas y operativas para mejorar la planificación, gestión y 
evaluación de las ANP, asegurando una administración eficiente y orientada a resultados que permita responder 
de manera oportuna a los desafíos de conservación y manejo sostenible del territorio.  

Este Resultado constará de seis componentes: 

-Componente 1 Planeación estratégica y evaluación institucional.  

-Componente 2 Gestión normativa y actualización de instrumentos de manejo. 

- Componente 3 Conservación y restauración ambiental. 

-Componente 4 Monitoreo, supervisión y sistemas de información para la toma de decisiones. 

-Componente 5 Turismo y aprovechamiento productivo sustentable. 

-Componente 6 Educación, comunicación y apropiación social de la conservación. 
 
Resultado 2 Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboración 

fortalecer las estructuras de gobernanza en ANP mediante la consolidación de mecanismos participativos 
formales como los Consejos Asesores, así como mediante la articulación de redes de colaboración territoriales 
con actores clave del ámbito local, estatal, nacional e internacional, promoviendo sinergias entre comunidades, 
sociedad civil, sector académico, sector privado y gobiernos, con base en principios de transparencia, inclusión 
social e igualdad, rendición de cuentas y sustentabilidad. 

Este Resultado constará de dos componentes: 
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-Componente1 Consejos Asesores y mecanismos de gobernanza participativa. 

-Componente 2 Redes territoriales y alianzas estratégicas. 
 
Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participación ciudadana 

Fomentar el enfoque de género y la visión humanista en la gestión de las ANP y en la operación institucional de 
la CONANP, reconociendo los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres, hombres en toda su 
diversidad, impulsando la participación de las juventudes, el enfoque intergeneracional e interseccional. 
Promoviendo procesos de formación, institucionalización y corresponsabilidad que permitan la participación 
plena, efectiva e informada de la ciudadanía en la toma de decisiones y acciones de conservación, contribuyendo 
así a la justicia ambiental, la igualdad y la resiliencia comunitaria. 

Este Resultado constará de dos componentes: 

-Componente 1 Transversalización institucional del enfoque de género, tanto en la cultura laboral como en 
proyectos y programas de ANP y los sistemas de información. 

-Componente 2 Formación y fortalecimiento de capacidades en participación social con enfoque de igualdad y 
promoción de redes de mujeres para su autonomía y empoderamiento. 
 
Resultado 4. Incremento de superficie de conservación con enfoque de conectividad ecológica 

Se impulsa el crecimiento y la consolidación del territorio nacional bajo esquemas de conservación, mediante el 
fortalecimiento del sistema de Áreas Naturales Protegidas y el reconocimiento de nuevas figuras 
complementarias, con un enfoque de conectividad ecológica, cambio climático, respeto a los derechos humanos 
e inclusión. 

Este Resultado constará de dos componentes: 

-Componente 1 Ampliación del sistema de conservación y reconocimiento de nuevas áreas naturales protegidas. 

-Componente 2 Fortalecimiento de áreas destinadas voluntariamente a la conservación y otras modalidades de 
conservación. 
 
Resultado 5. Conservación y recuperación de especies en riesgo 

Conservar y recuperar las especies en riesgo mediante la implementación de acciones y estrategias específicas 
que favorezcan la recuperación de sus poblaciones, que integren protección del hábitat, manejo adaptativo y 
participación social. 

Este Resultado constará de un componente: 

-Componente 1 Fortalecimiento de Programas de Acción para la Conservación de Especies. 
 
Resultado 6 Proyectos Estratégicos. 

Establecer proyectos que impulsen procesos de cambio y transformación en las ANP a partir de acciones directas 
que reviertan desigualdades y generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus habitantes y personas 
usuarios, de manera incluyente y sostenible.  

Este Resultado constará de un componente: 

-Componente 1 Consolidación de estrategias nacionales o de proyectos específicos en ANP. 
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El proyecto se basa en la siguiente teoría de cambio  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* La implementación de los resultados estructurales contribuye a la generación de resultados subyacentes, los cuales se clasifican 

en las categorías A, B, C y D. Estas categorías deben entenderse como los cambios que permiten identificar de manera ordenada los 
efectos esperados. 
 
Para el logro de Resultados el Proyecto Sinergia+ tendrá como marco de referencia los dos instrumentos de 
colaboración que tiene el Programa de las Naciones Unidas (PNUD) con el Gobierno Mexicano, los cuales son el 
“Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para México” (UNSDCF, por sus siglas 
en inglés) 2026 – 2031 y el Documento del Programa para México 2026 - 2031 (CPD). 

Teoría de Cambio – Proyecto Sinergia+  

La CONANP habrá mejorado la eficiencia institucional de gestión y manejo de sus ANP 

IMPACTO 

Capacidades institucionales, mecanismos de gobernanza, coordinación y gestión del 
conocimiento fortalecidas para mejorar la toma de decisiones en las ANP. 

RESULTADOS ESTRUCTURALES   

PROPÓSITO    

 

Fortalecimiento 
institucional y gestión 
para la conservación 
efectiva en las ANP 

A, B, C  

 

RESULTADO 1   

 

Gobernanza y 
fortalecimiento de 

redes de colaboración 
efectiva en las ANP 

B, C  

 

RESULTADO 2   

Enfoque de género y 
fortalecimiento de la 

participación 
ciudadana efectiva en 

las ANP 

B, C 

 

RESULTADO 3   

Incremento de superficie 
de conservación con 

enfoque de conectividad 
ecológica efectiva en las 

ANP 

A, B, C, D  

 

RESULTADO 4  

 

Conservación y 
recuperación de 

especies en riesgo 
efectiva en las ANP 

A, C, D  

 

RESULTADO 5   

RESULTADOS SUBYACENTES   

capacidades técnicas, operativas 
y de gestión fortalecidas, y 

sistemas orientados a 
resultados 

A   

Mecanismos de coordinación 
interinstitucional y multi actor 
fortalecidas, intercambio de 

información y buenas practicas 

B   

Mecanismos de participación 
ciudadana consolidados, 

enfoque de género integrado en 
procesos de gestión y 

gobernanza 

C   

Esquemas de conservación 
voluntaria, y acciones 

coordinadas de conservación y 
recuperación de especies 

D   

 

Resultado 6  

Proyectos Estratégicos (transversal habilitador) 
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En el UNSDCF Sinergia+ destaca su alineación al área estratégica Medio Ambiente y Cambio climático, dado que 
uno de los objetivos es el manejo efectivo de las ANP y la participación activa de distintos actores de los tres 
órganos de gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil, en la transversalización de la sostenibilidad 
ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economía verde. 

A su vez, el Proyecto Sinergia+ se alinea con el CPD en su output 4.1 “Entidades mexicanas fortalecieron sus 
capacidades técnicas y operativas para la gestión sostenible de los recursos”. 

Este marco de referencia para la cooperación entre el PNUD y la CONANP, se alineará en función de los cambios 
o modificaciones que el UNSDCF y el CPD llegarán a tener.  

Adicionalmente el Proyecto Sinergia + se suma a la contribución de acciones para el cumplimiento de 
compromisos internacionales de México, como lo asumidos en el marco del Convenio sobre la Diversidad 
Biológica (CDB), incluyendo la Meta 30x30 del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal y las metas de 
las NDC, promoviendo esquemas complementarios de conservación que aporten tanto a la conectividad ecológica 
como a la acción climática.  

Estas metas determinarán las bases de los ejes estratégicos y las rutas para detener y revertir la pérdida de la 
naturaleza, en línea con las metas de la agenda climática global y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

El Proyecto Sinergia+ se suma al compromiso de la CONANP para avanzar hacia el cumplimiento de estas metas 
nacionales e internacionales en materia de conservación, particularmente aquellas establecidas en el Marco 
Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal. Este marco establece una visión transformadora de la biodiversidad 
al año 2050 e incluye la Meta 3, que plantea conservar al menos el 30 % de las áreas terrestres, marinas, costeras 
y de aguas continentales para el año 2030, a través de sistemas bien conectados, equitativamente gobernados y 
gestionados de manera efectiva. 

En este contexto, la CONANP ha identificado como prioridad el fortalecimiento de esquemas complementarios 
de conservación, incluyendo las Áreas Destinadas Voluntariamente a la Conservación (ADVC) y otras modalidades 
de conservación comunitaria, como mecanismos clave para aumentar la representatividad ecológica, la 
conectividad entre territorios, y la inclusión de regiones prioritarias actualmente subrepresentadas. El Proyecto 
Sinergia+ impulsará acciones orientadas a facilitar estos procesos, apoyando a la CONANP en la consolidación de 
territorios conservados, tanto dentro como fuera de ANP decretadas, en coordinación con comunidades, 
gobiernos locales y actores del sector social y privado. 

Asimismo, en congruencia con el Objetivo 13 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, específicamente 
con la meta 13.3 e indicador 13.3.2, el Proyecto Sinergia+ continuará fortaleciendo las capacidades técnicas y 
operativas del personal de la CONANP mediante procesos de formación relacionados con la mitigación y 
adaptación al cambio climático en ANP terrestres y marinas. De igual forma el proyecto aportará al cumplimento 
del objetivo 14 de la agenda en cuestión. Estos procesos estarán alineados con los Programas de Manejo y las 
necesidades específicas de cada territorio, permitiendo incorporar criterios de resiliencia climática y manejo 
adaptativo en su planificación e implementación. 

En este marco, también se integran los compromisos adquiridos por México en sus Contribuciones Determinadas 
a Nivel Nacional (NDC) ante la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático. Las NDC 
constituyen la hoja de ruta del país para reducir emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar su 
resiliencia frente al cambio climático, incluyendo acciones específicas para la gestión sustentable de ecosistemas 
y territorios conservados. El Proyecto Sinergia+ aportará al cumplimiento de estos compromisos al facilitar la 
implementación de acciones en campo que fortalezcan la conservación basada en ecosistemas y promuevan 
soluciones basadas en la naturaleza en ANP y territorios adyacentes. 

Con estos elementos, el Proyecto busca incidir de manera estratégica en la implementación de las obligaciones 
asumidas por México, no sólo en el marco del Convenio sobre la Diversidad Biológica, sino también en otros 
instrumentos internacionales como el Acuerdo de Escazú, que fortalece el acceso a la información y la 
participación ciudadana en temas ambientales, y el Acuerdo sobre la Conservación y Uso Sostenible de la 
Biodiversidad Marina más allá de las Jurisdicciones Nacionales (BBNJ), que promueve la conservación de la 
biodiversidad marina más allá de las jurisdicciones nacionales. Sobre el Objetivo 15. Vida de ecosistemas 
terrestres, específicamente en el 15.a “Movilizar y aumentar significativamente los recursos financieros 
procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la biodiversidad y los ecosistemas”, 
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indicador “Asistencia oficial para el desarrollo y gasto público destinados a la conservación y el uso sostenible de 
la biodiversidad y los ecosistemas”, el Proyecto Sinergia+ tiene actividades específicas para contar con 
herramientas que le permitan optimizar su gasto, así como para generar mecanismos de financiamiento de las 
ANP, inter o intrainstitucional o que formen parte de acuerdos con países o agencias internacionales.  

Sobre el Objetivo 17. “Alianzas para lograr los resultados”, el Proyecto Sinergia+ contribuirá específicamente en 
el proceso de colaboración con la Red de Parques a partir del cual se desarrollarán intercambios de experiencias 
y la generación de conocimiento técnico y financiero para la gestión de parques nacionales y otras áreas 
protegidas, así como con otras agencias de cooperación internacional.  

 

III. RESULTADOS Y ALIANZAS  

Resultados Esperados  

Resultado 1. Fortalecimiento institucional y gestión para la conservación efectiva en las ANP 

Componente 1 Planeación estratégica y evaluación institucional. 

Con el propósito de fortalecer la gestión institucional de la CONANP y mejorar la efectividad del manejo en las 
ANP, el Proyecto Sinergia+ apoyará el desarrollo e implementación de procesos estratégicos orientados a la 
planeación, seguimiento y evaluación con enfoque de gestión basada en resultados. Este componente contribuirá 
a la Dirección de Evaluación y Seguimiento a través de las Direcciones Regionales y las ANP integren y apliquen 
mecanismos que fortalezcan la toma de decisiones informada, el monitoreo de avances, la identificación de áreas 
de oportunidad y la alineación de acciones con los objetivos institucionales. 

Asimismo, se impulsará la implementación de los diferentes componentes de los programas de subsidio de la 
CONANP, fomentando su alineación con los instrumentos de planeación vigentes, y promoviendo una asignación 
eficiente, igualitaria y transparente de recursos. Los procesos de planeación estratégica incorporarán la 
desagregación de datos por sexo y variables relevantes a fin de visibilizar las diferencias en los roles y necesidades 
de mujeres, hombres y grupos prioritarios en la gestión de cada territorio. Lo anterior permitirá mejorar la eficacia 
en la ejecución de acciones de conservación, restauración, educación ambiental, manejo sustentable y 
fortalecimiento comunitario dentro de las ANP, asegurando la trazabilidad de los apoyos otorgados y su 
contribución a los objetivos de conservación. 

Componente 2 Gestión normativa y actualización de instrumentos de manejo. 

El fortalecimiento institucional de la CONANP requiere contar con un marco normativo sólido, actualizado y 
contextualizado a las condiciones ecológicas, sociales y administrativas de cada ANP. En este sentido, el Proyecto 
Sinergia+ brindará apoyo técnico y operativo para la revisión, formulación y actualización de los instrumentos 
normativos y técnicos que rigen la operación de las ANP, tales como Decretos, Programas de Manejo y demás 
disposiciones aplicables, con el objetivo de mejorar la gobernanza, la certeza jurídica y la efectividad en la 
implementación de acciones de conservación. En particular, la revisión de Programas de Manejo incluirá criterios 
explícitos de acceso equitativo de mujeres a los espacios de consulta pública y a los mecanismos de participación 
previstos en dichos instrumentos. 

Este componente también contempla el acompañamiento en la gestión de designaciones internacionales 
otorgadas a las ANP, tales como Sitios Ramsar, Lista Verde de la UICN, Bienes de Patrimonio Mundial o Reservas 
de la Biosfera del Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB). A través de esta línea de trabajo, se promoverá 
el cumplimiento de los compromisos adquiridos a nivel internacional y se apoyará la elaboración de diagnósticos, 
informes y estrategias que permitan conservar el estatus de dichas designaciones y garantizar la permanencia de 
los valores excepcionales que las justifican. 

El Proyecto Sinergia+ contribuirá así a que las ANP cuenten con marcos normativos e instrumentos de planeación 
actualizados, técnicamente fundamentados y socialmente pertinentes, que orienten su operación diaria y 
refuercen su reconocimiento en el ámbito nacional e internacional. 

 



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Documento de Proyecto  

 

        Página 11 

Componente 3 Conservación y restauración ambiental. 

El Proyecto Sinergia+ colaborará con la CONANP para impulsar, acompañar y fortalecer actividades orientadas a 
la protección de la biodiversidad, el mantenimiento de los servicios ecosistémicos y la restauración de áreas 
degradadas, en línea con la Meta 2 del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, que busca restaurar 
al menos el 30 % de los ecosistemas degradados para 2030.  

Entre las acciones prioritarias se contempla el desarrollo y ejecución de intervenciones directas de conservación, 
así como estrategias específicas para el combate a incendios forestales y el saneamiento de ecosistemas afectados 
por plagas o enfermedades.  

Componente 4 Monitoreo, supervisión y sistemas de información para la toma de decisiones. 

El fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y supervisión territorial es clave para una gestión efectiva de las 
ANP. A través de este componente, el Proyecto Sinergia+ apoyará acciones de monitoreo biológico y ambiental 
que permitan generar información confiable para la toma de decisiones, así como labores de supervisión en 
campo orientadas a mantener la integridad de los ecosistemas. Estas acciones se integrarán a plataformas de 
información institucional para asegurar su uso sistemático y contribuir al manejo adaptativo de las ANP. 

Componente 5 Turismo y aprovechamiento productivo sustentable. 

Este componente busca fortalecer las capacidades en las ANP para implementar esquemas de aprovechamiento 
sustentable que contribuyan a su conservación y sostenibilidad financiera. A través del acompañamiento técnico 
del Proyecto Sinergia+, se impulsará la promoción de actividades turísticas compatibles con los objetivos de 
conservación, priorizando aquellas que generen beneficios económicos locales y reduzcan la presión sobre los 
ecosistemas. Asimismo, se fomentará la ejecución de proyectos productivos sustentables con participación de 
comunidades y actores locales, asegurando su alineación con los instrumentos de planeación y manejo del área. 
Los esquemas de turismo sustentable y proyectos productivos priorizarán la participación activa de mujeres en el 
diseño, gestión y distribución de beneficios, en articulación con las redes de mujeres impulsadas por el Resultado 
3. 

Adicionalmente, el componente apoyará acciones orientadas a fortalecer la implementación del cobro de 
derechos en las ANP, como un mecanismo clave para la generación de ingresos que contribuyan a su operación 
efectiva. Para ello, se brindará asistencia técnica que permita mejorar los procesos de recaudación, promoviendo 
así modelos de gestión más eficientes, participativos y con enfoque de igualdad. 

Componente 6 Educación, comunicación y apropiación social de la conservación. 

A través del apoyo del Proyecto Sinergia+, se impulsará el desarrollo e implementación de programas de 
educación ambiental dirigidos a diversos sectores de la sociedad, promoviendo una comprensión más profunda 
del valor ecológico, cultural y económico de las ANP, así como de los beneficios que su conservación aporta al 
bienestar colectivo. 

De manera complementaria, se respaldarán iniciativas de comunicación y difusión que visibilicen los avances, 
retos y buenas prácticas en la gestión de las ANP, generando narrativas que favorezcan la participación informada, 
la inclusión social, el diálogo entre actores y la movilización social en torno a la conservación. 

Resultado 2. Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboración 

Componente 1 Consejos Asesores y mecanismos de gobernanza participativa. 

Con el acompañamiento del Proyecto Sinergia+, se apoyará a las ANP en la implementación de mecanismos que 
favorezcan la representatividad plural de actores sociales, comunitarios, académicos, empresariales y 
gubernamentales, promoviendo espacios de diálogo abierto, toma de decisiones informadas y corresponsabilidad 
en la gestión del territorio. 

El fortalecimiento de estos espacios Este componente tiene como finalidad fortalecer la gobernanza participativa 
en las Áreas Naturales, sesionen regularmente y se conviertan en verdaderos órganos consultivos que coadyuven 
a una gestión más transparente, legítima y efectiva. El fortalecimiento de los Consejos Asesores incorporará 
criterios de composición paritaria como condición de calidad de la gobernanza, promoviendo que al menos el 30% 
de sus integrantes sean mujeres en los consejos que sean objeto de reactivación o reconstitución con apoyo del 
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proyecto. De esta forma, se fomenta la apropiación social del patrimonio natural y se consolidan estructuras de 
gobernanza local que favorezcan el cumplimiento de los objetivos de conservación de cada ANP. 

Componente 2 Redes territoriales y alianzas estratégicas 

Frente a los crecientes desafíos ambientales y sociales que enfrenta México, la articulación entre sectores y 
niveles de gobierno se vuelve imprescindible para garantizar la conservación efectiva del patrimonio natural del 
país. En este contexto, el Proyecto Sinergia+ impulsa la conformación y fortalecimiento de redes territoriales y 
alianzas estratégicas que integren a actores gubernamentales, sociales, privados y académicos en torno al manejo 
colaborativo de las Áreas Naturales Protegidas. 

Este componente busca consolidar plataformas de coordinación transversal que potencien la implementación de 
acciones de conservación y desarrollo sostenible en los territorios, fomentando a su vez la generación de 
conocimiento científico aplicado mediante la vinculación con instituciones académicas. De esta manera, se 
promueve una gobernanza más efectiva, inclusiva y basada en evidencia, que reconoce la importancia de las 
alianzas como catalizadoras de soluciones integrales y sostenibles en las ANP. 

Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participación ciudadana 

Componente 1 Transversalización institucional del enfoque de género, tanto en la cultura laboral como en 
proyectos y programas de ANP y los sistemas de información. 

La incorporación del enfoque de género en las políticas públicas ambientales es una condición necesaria para 
alcanzar una conservación justa, equitativa y sostenible. En este sentido, el Proyecto Sinergia+ contribuirá a 
fortalecer las capacidades institucionales de la CONANP para transversalizar este enfoque en el diseño, 
implementación y evaluación de acciones dentro de las ANP, garantizando que mujeres y hombres participen en 
igualdad de condiciones y se reconozcan sus aportaciones diferenciadas a la conservación. 

Este componente descansará a su vez, en tres pilares: la institucionalización y la transversalización del enfoque 
de género, así como el impulso de procesos de autonomía y empoderamiento para mujeres y juventudes donde 
el proyecto tiene incidencia. La actual Estrategia de Género y Derechos Humanos de la CONANP se encuentra en 
la finalización de su línea base, está identificando oportunidades y prioridades, para abordar las desigualdades de 
género, y poder impulsar acciones concretas en las ANP. Estas acciones incluyen capacitaciones, integración de la 
perspectiva de género en instrumentos de gestión, participación equilibrada en espacios de toma de decisiones y 
medidas o acciones afirmativas para reducir brechas de desigualdad. 

Componente 2 Formación y fortalecimiento de capacidades en participación social con enfoque de igualdad y 
promoción de redes de mujeres para su autonomía y empoderamiento. 

La participación social efectiva es un pilar fundamental para la gobernanza ambiental y la gestión sostenible de 
las ANP. Sin embargo, las condiciones estructurales de desigualdad limitan el involucramiento equitativo de 
diversos sectores sociales, en especial de mujeres, juventudes, pueblos indígenas, afromexicanos y otros grupos 
históricamente excluidos. Este componente busca revertir dicha situación mediante procesos formativos que 
promuevan una participación más amplia, informada y justa en la toma de decisiones relacionadas con la 
conservación. 

A través del Proyecto Sinergia+, se impulsarán acciones de fortalecimiento de capacidades en las ANP donde el 
proyecto tiene incidencia, incluyendo talleres, herramientas metodológicas y estrategias de acompañamiento que 
promuevan la igualdad y el reconocimiento de la diversidad sociocultural de los territorios. Estas intervenciones 
favorecerán entornos de diálogo más incluyentes y colaborativos, que reflejen los distintos intereses, necesidades 
y saberes de las comunidades en la gestión del patrimonio natural y biocultural. 

Resultado 4 Incremento de superficie de conservación con enfoque de conectividad ecológica 

Componente 1 Ampliación del sistema de conservación y reconocimiento de nuevas áreas naturales 
protegidas. 

El crecimiento de la superficie bajo conservación representa un compromiso prioritario para México en el 
cumplimiento de sus metas internacionales en materia de biodiversidad y cambio climático. Este componente 
busca ampliar y fortalecer el sistema nacional de Áreas Naturales Protegidas a través de la identificación, 
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acompañamiento y consolidación de procesos que resulten en el reconocimiento oficial de nuevas ANP, 
enfocándose en ecosistemas estratégicos que refuercen la representatividad ecológica del país. 

El Proyecto Sinergia+ contribuirá con acciones técnicas, jurídicas y de articulación interinstitucional para apoyar a 
la CONANP en el proceso de decreto de nuevas ANP, priorizando aquellas regiones donde se identifican vacíos de 
conservación o donde la presión por cambio de uso de suelo pone en riesgo ecosistemas críticos. La intervención 
del proyecto incluirá la recopilación de información técnica, diagnósticos socioambientales, análisis de viabilidad 
y estrategias de concertación con actores locales y sectoriales. 

Asimismo, este componente se articula con acciones complementarias orientadas a fortalecer la conectividad 
ecológica, al considerar las zonas de influencia de las ANP como territorios clave para la conservación funcional 
del paisaje. 

Componente 2 Fortalecimiento de áreas destinadas voluntariamente a la conservación y otras modalidades 
territoriales. 

El fortalecimiento de esquemas complementarios a las ANP, como las Áreas Destinadas Voluntariamente a la 
Conservación (ADVC) y otras modalidades de conservación territorial, representa una estrategia clave para 
ampliar la superficie bajo protección en México, especialmente en regiones donde la figura de ANP federal no es 
viable o no cubre ecosistemas estratégicos. Este componente busca consolidar dichas modalidades como 
instrumentos eficaces para la conservación in situ, reconociendo su contribución a la conectividad ecológica, la 
protección de ecosistemas y la gestión sostenible del territorio. 

El Proyecto Sinergia+ apoyará técnicamente a la CONANP y a las comunidades, ejidos y propietarios privados en 
la identificación, evaluación y acompañamiento de predios con potencial para ser certificados como ADVC o 
integrarse a otras figuras territoriales con valor ambiental. A través del desarrollo de diagnósticos participativos, 
caracterización ambiental, mapeo de cobertura, análisis de amenazas y diseño de planes de manejo, se buscará 
brindar certeza jurídica, técnica y operativa a los esquemas de conservación voluntaria. Los diagnósticos 
participativos para la certificación de ADVC incorporarán metodologías de análisis diferenciado que visibilicen el 
uso y manejo de los recursos por parte de mujeres, ejidatarias, comuneras y propietarias, así como las 
restricciones de acceso que enfrentan en sus territorios. 

Asimismo, se impulsará la conservación funcional del paisaje en las zonas de influencia de las ANP mediante la 
articulación de corredores biológicos, la restauración de sitios clave y la atención a factores que afectan la 
conectividad, como la deforestación, incendios o la pérdida de cobertura vegetal. 

Estas acciones se enmarcan en la Meta 3 del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, asegurando 
que estos espacios estén efectivamente gestionados, ecológicamente representados, equitativamente 
gobernados y conectados funcionalmente. La contribución del Proyecto se orientará a consolidar modelos de 
conservación inclusivos y sostenibles que sumen a las metas nacionales e internacionales en materia de 
biodiversidad. 

Resultado 5 Conservación y recuperación de especies en riesgo 

Componente 1 Fortalecimiento de Programas de Acción para la Conservación de Especies. 

La conservación efectiva de la biodiversidad en las ANP requiere de estrategias enfocadas en las especies 
prioritarias y representativas, especialmente aquellas en riesgo. Este componente tiene como objetivo apoyar la 
implementación de los Programas de Acción para la Conservación de Especies (PACE) y otras estrategias técnicas 
que promuevan su protección, recuperación y manejo sustentable, considerando tanto las presiones directas 
sobre las poblaciones como los factores que deterioran sus hábitats. 

A través del Proyecto Sinergia+, se brindará apoyo técnico y operativo a las ANP con presencia de especies clave, 
fortaleciendo acciones como el monitoreo poblacional, la protección de sitios críticos, el control de amenazas y 
la generación de información científica útil para la toma de decisiones. Las acciones de conservación de especies 
promoverán la participación de mujeres en las brigadas comunitarias de monitoreo y protección de hábitat, 
reconociendo su conocimiento diferenciado sobre el entorno. De igual forma, se impulsará la colaboración 
academia e instituciones, promoviendo enfoques participativos e interinstitucionales que garanticen resultados 
sostenibles en el tiempo. 
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Resultado 6 Proyectos Estratégicos 

La efectividad de las acciones de conservación y recuperación de especies en riesgo depende, en gran medida, de 
la disponibilidad de condiciones operativas adecuadas para su ejecución en campo. En este sentido, el Proyecto 
Sinergia+ contempla la provisión estratégica de equipamiento, infraestructura y servicios esenciales que permitan 
a las ANP fortalecer su capacidad de respuesta ante amenazas ambientales, así como implementar de forma 
oportuna y sostenida los programas y actividades dirigidos a proteger la biodiversidad. 

Este componente incluye la adquisición de herramientas, tecnologías, vehículos, infraestructura básica, 
fortalecimiento de capacidades y servicios especializados, así como el mantenimiento de los recursos previamente 
instalados, asegurando su funcionalidad continua. Asimismo, contribuye a optimizar la eficiencia operativa de las 
brigadas, equipos técnicos y personal involucrado, consolidando las intervenciones requeridas para la 
conservación. 

 

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados  

Para el logro de cada uno de los Resultados del Proyecto se requerirá la contratación de personal técnico, 
administrativo-financiero, informático y jurídico especializado por parte del PNUD, a través del Proyecto 
Sinergia+, destinados a fortalecer las capacidades y los procesos que la CONANP detonará, los cuales tendrán 
responsabilidades específicas y realizarán diferentes tipos de actividades en apoyo a las áreas sustantivas, así 
como dentro de las ANP (y fuera de ellas para promover las ADVC y otras modalidades de conservación), así como 
en las áreas técnicas, jurídicas y administrativas que se determine, a partir de los Términos de Referencia que se 
establezcan para tal fin y el tipo de contratación, los cuales serán acordados y validados entre el PNUD, a través 
de la Coordinación del Proyecto y la CONANP.  

Por otro lado, a través del Proyecto se realizarán adquisiciones, como equipo de cómputo, software y/o materiales 
que se determinen y sean necesarios para el logro de las metas. Asimismo, en los casos que así se determine se 
brindara el apoyo en el fortalecimiento de capacidades del personal, así como la contratación de consultorías 
externas o prestadores de servicio, que permitan complementar las capacitaciones, estudios, diagnósticos, 
sistemas de información, evaluaciones y todos aquellos instrumentos necesarios para el logro de resultados. Para 
lo anterior la CONANP proporcionará todas las facilidades administrativas y operativas que estén a su alcance. 
Facilitará un lugar y espacio físico para el desarrollo de las actividades que requiera el personal contratado por el 
PNUD, así como el mobiliario, equipo de cómputo, vestuario de la institución y asistencia en transporte para las 
actividades que se requieran en campo.  

Queda claramente entendido que el presente instrumento o cualquier otro suscrito con motivo del presente 
Proyecto, no genera relación laboral alguna del personal contratado por el PNUD con la CONANP, y en 
consecuencia tampoco obliga a ésta al pago de prestaciones sociales y de ningún tipo de emolumentos distintos; 
igualmente al personal contratado por el PNUD con motivo del presente Proyecto, de ninguna manera se le dará 
el carácter de servidores públicos, quedando éstos solo sujetos a las obligaciones contractuales que contraigan 
con el PNUD 

Para lo anterior la CONANP proporcionará todas las facilidades administrativas y operativas que estén a su 
alcance. Facilitará un lugar y espacio físico para el desarrollo de las actividades que requiera el personal 
contratado por el PNUD, así como el mobiliario, equipo de cómputo, vestuario de la institución y asistencia en 
transporte para las actividades que se requieran en campo.  
Queda claramente entendido que el presente instrumento o cualquier otro suscrito con motivo del presente 
Proyecto, no genera relación laboral alguna del personal contratado por el PNUD con la CONANP, y en 
consecuencia tampoco obliga a ésta al pago de prestaciones sociales y de ningún tipo de emolumentos distintos; 
igualmente al personal contratado por el PNUD con motivo del presente Proyecto, de ninguna manera se le dará 
el carácter de servidores públicos, quedando éstos solo sujetos a las obligaciones contractuales que contraigan 
con el PNUD. 
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Alianzas 

La CONANP cuenta con alianzas que pueden contribuir a ampliar el alcance de las acciones del Proyecto Sinergia+. 
El PNUD México, mediante la Unidad de medio ambiente y energía, implementa proyectos que sin tener injerencia 
directa dentro de las ANP, pueden aportar para la conservación de la biodiversidad y la participación comunitaria 
ya que están enfocados en la sostenibilidad, la gestión de recursos naturales y la mitigación del cambio climático. 
Éstos pueden contribuir al fortalecimiento de las ANP al integrar las dimensiones económica, social y ambiental 
en el desarrollo nacional y local, a través de instrumentos de política pública y financiamiento internacional. Entre 
estos está el Proyecto de Kuxatur “Integración de Criterios de la Conservación de la Biodiversidad en el Sector 
Turístico de México, con Énfasis en Ecosistemas Ricos en Biodiversidad”; BIOFIN en el diseñó de fideicomisos 
estatales, bancos de hábitat y fondos ambientales para canalizar recursos hacia conservación; o el Proyecto de 
Resiliencia hídrica – SbN para el fortalecimiento de portafolios en Soluciones basadas en la Naturaleza en cuencas 
prioritarias. Asimismo, la CONANP desarrolla diferentes tipos de acciones en sus ANP, tanto para la evaluación de 
la efectividad de su manejo, como para la valoración de los servicios ecosistémicos, lo que hace una conexión 
positiva para los fines del presente Proyecto, así como alianzas con otras agencias internacionales, como Banco 
de Desarrollo del Estado de la República Federal de Alemania (KFW) y la agencia alemana Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), para fortalecer ecosistemas como el de la Selva Maya y la valoración de 
los servicios ecosistémicos, lo que hace una conexión positiva para los fines del presente Proyecto.  

Asimismo, el proyecto Sinergia+, promoverá la coordinación y articulación de acciones encaminadas al 
cumplimiento de los objetivos del proyecto y de la contraparte a través del trabajo colaborativo con Socios 
Responsables como Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A.C. (ENDESU), Pronatura México A.C., Fondo 
Mexicano para la Conservación de la Naturaleza A.C. (FMCN), y otras organizaciones de la sociedad civil con 
experiencia en conservación de la biodiversidad, manejo de ecosistemas y fortalecimiento de capacidades en 
territorio. Los Socios Responsables podrán encargarse del desarrollo e implementación de acciones específicas 
que contribuyan al fortalecimiento de los productos y actividades asociados a cualquiera de los seis Resultados 
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del proyecto, encaminados a generar resultados óptimos en beneficio de las Áreas Naturales Protegidas y otras 
medidas efectivas de conservación. 

En este contexto, a través del Proyecto Sinergia+ se promoverá la articulación de acciones en las ANP en donde 
existan esfuerzos y recursos para el desarrollo de temas estratégicos concurrentes, atendidos por los proyectos 
mencionados u otros, para fortalecer sus seis Resultados, además de que se puedan identificar tanto los esfuerzos 
y resultados que pueden replicarse, como las metodologías o sistemas que pueden complementarse, compararse 
o compartirse.  

En particular se llevará a cabo, con la Red de Parques Nacionales Latinoamericanos, un intercambio constante de 
conocimientos y experiencias en la gestión y conservación de las áreas protegidas de los países miembros, lo cual 
permitirá generar iniciativas regionales sobre áreas protegidas y otras medidas de conservación, así como 
fortalecer las capacidades técnicas y de gestión institucionales, en especial para la identificación de problemas y 
los mecanismos generados para sus soluciones.  

Por otro lado, el Proyecto Sinergia+ contribuirá con las tareas de identificación de mecanismos financieros, 
estrategias y acuerdos de financiamiento, para el manejo de las ANP. Estos mecanismos podrán derivar en alianzas 
con el sector público o privado a partir de las cuales se generen estrategias a mediano y largo plazo, que deberán 
ser debidamente documentadas para su ejecución y posibles réplicas. 
 

Riesgos y Supuestos 

Los riesgos para el desarrollo del Proyecto Sinergia+ de manera general son los que a continuación se detallan. Se 
incluye anexo 3 con matriz complementaria: 

- Retraso en las aportaciones financieras para el desarrollo del Proyecto. 

- Recorte presupuestal para la ejecución del Proyecto. 

- Falta de coordinación y comunicación entre los actores involucrados en el desarrollo del proyecto para 
la toma de acuerdos, y el seguimiento en el cumplimiento de metas. 

Los riesgos en particular de cada Resultado son: 

Resultado 1) Fortalecimiento institucional y gestión para la conservación efectiva en las ANP. 

- Falta de aportaciones comprometidas que afectarían la ejecución de actividades. 

- Que no se lleven a cabo en tiempo y forma los análisis y/o revisión de las propuestas a decretos, 
programas de manejo y ADVC. 

- No contar con un mecanismo de planeación, monitoreo y evaluación. 

- No tener el compromiso de las y los actores involucrados. 

Resultado 2), Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboración. 

- Falta de compromiso de las y los actores involucrados y de la población en las ANP. 

- Falta de coordinación y comunicación entre proyectos y agencias financiadoras. 

Resultado 3) Enfoque de género y fortalecimiento de la participación ciudadana. 

- Recorte presupuestal para la ejecución de actividades y acciones que limiten el cumplimiento de metas. 
- Contribuir al aumento de brechas de desigualdad de género y sociales entre la población de las ANP 

reduciendo la efectividad de las acciones de la CONANP. 

Resultado 4) Incremento de superficie de conservación con enfoque de conectividad ecológica. 

- Que no exista interés o disposición de actores locales para destinar voluntariamente sus predios a 
esquemas de conservación. 

- Que se presente retrasos en los procesos administrativos, técnicos o legales requeridos para la creación 
o ampliación de ANP. 
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Resultado 5) Conservación y recuperación de especies en riesgo. 

- No contar con un presupuesto basado en resultados, así como una buena planeación, monitoreo y 
evaluación de las actividades. 

- Falta de compromiso para llevar a cabo acciones de conservación y seguimiento de programas y/o 
proyectos. 

Resultado 6) Proyectos Estratégicos. 

- No dar el seguimiento y atención oportuna de los acuerdos plasmados en los programas de trabajo. 

- Falta de conocimiento de los instrumentos normativos que permitan un adecuado uso de los recursos. 

- No identificar el desarrollo de mecanismos que permitan mejorar la efectividad y mejora en el 
cumplimiento de metas y objetivos del proyecto 

- Incidentes de seguridad que afecten al personal, activos u operaciones del proyecto derivados de la 
presencia de grupos criminales, violencia, conflictos sociales, disputas por recursos naturales, amenazas 
o agresiones contra personal durante las operaciones en las Áreas Naturales Protegidas. 

- Accidentes o incidentes durante desplazamientos y operaciones de campo, incluyendo transporte 
terrestre, marítimo, fluvial y aéreo, así como actividades de monitoreo realizadas en terrenos remotos, 
cuerpos de agua, zonas costeras, islas y otras áreas de difícil acceso. 

- Accidentes o incidentes durante desplazamientos y operaciones de campo, incluyendo transporte 
terrestre, marítimo, fluvial y aéreo, así como actividades de monitoreo realizadas en terrenos remotos, 
cuerpos de agua, zonas costeras, islas y otras áreas de difícil acceso. 

- Interrupción o agravamiento de incidentes que afecten la seguridad y bienestar del personal debido a 
fenómenos naturales extremos, emergencias médicas, accidentes asociados al entorno natural, 
mordeduras o picaduras de fauna, o pérdida de comunicación y localización en áreas remotas. 

 
Participación de las Partes Involucradas 

Las áreas de la CONANP directamente involucrados en la ejecución del Proyecto serán: 

- La Dirección General de Operación Regional (DGOR) que coordina la política en materia de conservación, 
promoviendo las acciones necesarias para su adopción por parte de las demás unidades administrativas 
de la institución, coordinando a las direcciones regionales en la formulación e implementación de 
acciones y proyectos para el desarrollo y fortalecimiento comunitario en beneficio de la conservación, 
manejo, aprovechamiento sustentable y restauración de los ecosistemas y su biodiversidad, con el 
involucramiento y participación de las comunidades. 
 

- La Dirección General de Fortalecimiento Institucional y Temas Internacionales (DGFITI) que dará 
seguimiento y asesoría a las unidades administrativas de la CONANP sobre la gestión y seguimiento de 
programas y proyectos de cooperación bilateral y multilateral, desarrollando los mecanismos de 
financiamiento con agencias internacionales, incluyendo el PNUD. Dará seguimiento a la ejecución y 
resultados de los proyectos con el propósito de conservar y fortalecer a las áreas naturales protegidas 
competencia de la Federación, sus zonas de influencia y otras áreas cuya administración competa a la 
CONANP. 
 

- La Dirección General de Conservación (DGC) responsable de generar los procesos de certificación 
voluntaria para la conservación de predios particulares de propietarios, el incremento en la superficie 
para conservación del territorio y la mejora y/o elaboración de los programas de manejo de las ANP, así 
como la coordinación de acciones de conservación dentro de las áreas naturales protegidas, competencia 
de la Federación, sus zonas de influencia, las áreas de refugio para proteger especies acuáticas y otras 
áreas cuya administración competa a la CONANP, con la participación de organizaciones, comunidades, 
así como de las dependencias y entidades competentes de la Administración Pública Federal, los 
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gobiernos de las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de 
México. 
 

- La Dirección de Evaluación y Seguimiento (DES), la cual es la responsable de establecer acciones y 
estrategias que se requieren para la planeación, monitoreo y evaluación de los instrumentos para el 
manejo y efectividad de las ANP, estableciendo indicadores y procedimientos para medir la efectividad 
del manejo y avances en las ANP, coordinando el diseño y seguimiento de indicadores de desempeño 
institucional y de los programas presupuestarios a cargo de la CONANP, con la participación que 
corresponda a otras unidades administrativas competentes.  

 
- La Dirección de Asuntos Jurídicos (DAJ), responsable de revisar los aspectos jurídicos de las solicitudes 

de certificaciones de las áreas destinadas voluntariamente a la conservación (ADVC), de los programas 
de manejo de las áreas naturales protegidas, y modificaciones de las declaratorias; así como asesorar a 
las unidades administrativas de la CONANP en la formulación de convenios y contratos e instrumentos 
jurídicos relacionados con su ámbito de competencia y responsable de la defensa jurídica de las áreas 
naturales protegidas; y  

 
- La Dirección de Administración y Finanzas (DAF), encargada de establecer y aplicar los sistemas y 

procedimientos administrativos, presupuestarios y contables para el manejo del recurso humano, 
financiero, material y de servicios, así como de tecnologías de información y comunicación que se 
requieran. Asimismo, la planeación, monitoreo y evaluación del presupuesto de la CONANP, proveniente 
de recursos fiscales, así como de otras fuentes. La DAF, dará el seguimiento financiero y ejercicio 
presupuestal del Proyecto por parte de la CONANP, y al cumplimiento de las aportaciones 
comprometidas para su ejecución. 

  

Para que el proyecto Sinergia+ sea un proyecto exitoso en el cumplimiento de sus objetivos y metas es necesario 
que las áreas citadas involucradas anteriormente en su ejecución, así como la participación de actores clave, 
establezcan canales de comunicación con las direcciones regionales y a su vez con las ANP donde se ejecuten sus 
tareas, a partir de los cuales se pueda supervisar el cumplimiento de los acuerdos y se realicen las actividades 
conforme sean planeadas.  

Es indispensable el trabajo directo con la población de las ANP, por tanto, una adecuada comunicación sobre sus 
metas, líneas estratégicas y productos en específico son fundamentales para que su identificación y apropiación, 
contribuyan a la obtención de mejores resultados. 

 

Cooperación Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr) 

El Proyecto SINERGIA+ colaborará a que la CONANP aumente su capacidad tecnológica y de gestión, basándose 
en el intercambio de experiencias y conocimientos, en el tema de áreas protegidas, flora y fauna silvestres, 
principalmente con la Red Parques Latinoamericanos el cual es un mecanismo de carácter técnico constituido por 
instituciones públicas y privadas y por especialistas de los países miembros.  

 
Soluciones Digitales 

Se considera el uso potencial de soluciones tecnológicas y herramientas digitales como parte de sus acciones de 
fortalecimiento institucional, técnico y operativo para mejorar la planificación, gestión y evaluación de las ANP. 
En este sentido, el proyecto contempla la implementación y aprovechamiento de nuevas herramientas 
tecnológicas promovidas por la CONANP, orientadas a optimizar procesos administrativos, de monitoreo, 
seguimiento y trabajo en campo, contribuyendo a una gestión más eficiente y orientada a resultados. 

 

 
 



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Documento de Proyecto  

 

        Página 19 

Conocimiento 

Durante el periodo de vida del Proyecto Sinergia+, en el marco de sus Resultados, el proyecto generará productos 
de conocimiento en dos categorías: (a) sistematizaciones y guías metodológicas transferibles a otras ANP, 
sistemas estatales o proyectos de conservación en México y América Latina; y (b) registros de seguimiento para 
uso interno de la CONANP y el PNUD. Los productos transferibles se publicarán en plataformas de acceso abierto 
y se presentarán en los espacios de intercambio previstos en en el Resultado 2. Estos materiales se generarán, 
para el cumplimiento de sus metas, los siguientes ‘productos específicos de conocimiento’ a partir de los cuales se 
brindará visibilidad a los productos generados por el Proyecto SIENRGIA+, así como a las lecciones aprendidas, 
con el propósito de que sean públicos y de consulta: 

Resultado 1) Fortalecimiento institucional y gestión para la conservación efectiva en las ANP  

- Bases de datos que permitan contar con un registro desagregado de participaciones en intercambios y 
representaciones oficiales. 

- Informes técnicos de actuación. 

- Registro de lecciones aprendidas ante la implementación de mecanismos que permitan la mejora en el 
trabajo de las ANP. 

- Registro de productos comprometidos, así como la evaluación y los informes. 

- Guía metodológica de implementación de GBR en ANP. 

- Catálogo de buenas prácticas en programas de subsidio con enfoque territorial.  

- Compendio de instrumentos normativos actualizados y sus criterios de diseño. 

- Registro de ANP con procesos de planeación documentados; Informe anual consolidado de efectividad 
del sistema. 

Resultado 2), Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboración 

- Notas de consulta generadas en reuniones de acuerdo. 

- Reportes anuales de los logros institucionales. 

- Propuestas de elaboración de estrategias en temas de participación. 

- Registro de avances y seguimiento de los acuerdos en temas de consejos asesores. 

- Registro de alianzas y medios de cooperación que fortalecen la operatividad en las áreas.   

- Sistematización de modelos de Consejos Asesores efectivos: casos, lecciones y condiciones habilitantes; 

-  Mapa de alianzas estratégicas y redes de colaboración territorial activadas por el proyecto 
(actualización anual). 

- Registro de acuerdos y seguimiento de Consejos Asesores por ANP; Informe anual de coordinación 
intersectorial. 

Resultado 3) Enfoque de género y fortalecimiento de la participación ciudadana 

- Institucionalización de la perspectiva de género: impulsar el liderazgo de CONANP en cultura laboral 
igualitaria, dar respuesta a las NOM de la STPS, atención a los protocolos de acoso laboral y sexual, 
conciliación laboral y acciones afirmativas, lenguaje incluyente, contratación paritaria y certificaciones.   

- Transversalización de la perspectiva de género en programas de subsidio y proyectos productivos, 
proyectos internacionales, instrumentos de planificación y gestión, así como en los sistemas de 
información y los esquemas de monitoreo y evaluación.  

- Fortalecimiento de procesos de intercambio de experiencias a nivel local y regional de grupos de mujeres, 
así como formación de cadenas de valor que facilite su empoderamiento y autonomía en las economías 
locales y la toma de decisiones. 
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- Herramientas de género para gestores de ANP. 

- Sistematización de redes de mujeres en ANP: lecciones aprendidas; Informe de avances de la propuesta 
Estrategia de Género de la CONANP. 

- Registro de personal capacitado con desagregación por sexo y estación de servicio o área de adscripción. 

Resultado 4) Incremento de superficie de conservación con enfoque de conectividad ecológica 

- Materiales de difusión sobre las ANP y ADVC. 

- Informes sobre las ADVC y otras modalidades de conservación. 

- Consultas, capacitaciones y representatividad. 

Resultado 5) Conservación y recuperación de especies en riesgo 

- Informes de actuación sobre el impulso a la recuperación y conservación de especies. 

- Informes técnicos sobre conservación, recuperación, monitoreo, entre otros. 

- Registro de lecciones aprendidas ante la implementación de mecanismos que permitan la mejora en el 
trabajo de las ANP. 

- Sistematización de intervenciones exitosas de los PACE apoyados por el proyecto: especies, métodos y 
contextos. 

- Nota de política sobre la articulación entre conservación in situ y recuperación de hábitat en ANP 
mexicanas. 

- Base de datos de ANP con presencia de especies prioritarias y acciones de conservación documentadas. 

Resultado 6) Proyectos Estratégicos 

- Reportes Anuales de logros institucionales. 

- Experiencias sistematizadas. 

- Registro del seguimiento a la colaboración con alianzas. 

- Guía operativa de mecanismos Low Value Grants para proyectos de conservación. 

- Registro de intervenciones por ANP y periodo de ejecución. 

 

Sostenibilidad y Escalamiento  

Las tareas de colaboración desarrolladas por el Proyecto podrán derivar en apoyos a los Sistemas estatales y 
municipales de áreas protegidas compartiendo lecciones y dando capacitación en los temas en que la CONANP 
ha podido avanzar con respecto al manejo de las ANP federales, desde temas de participación social, evaluación 
de la efectividad y monitoreo, hasta el cálculo de brechas financieras y el diseño de mecanismos innovadores de 
financiamiento. 

 

IV. GESTIÓN DEL PROYECTO  

Eficiencia y Efectividad de los Costos 

El proyecto Sinergia+ orientará la gestión de sus recursos bajo principios de eficiencia, eficacia y maximización del 
impacto, asegurando que la asignación presupuestaria contribuya directamente al cumplimiento de los resultados 
previstos. Para ello, la ejecución de las actividades se sustentará en el programa de trabajo aprobado por la Junta 
de Proyecto, el cual definirá las prioridades operativas, así como la implementación de estrategias, herramientas, 
metodologías y procesos de adquisición que favorezcan una gestión efectiva de las Áreas Naturales Protegidas. 
Este enfoque permitirá optimizar el uso de los recursos disponibles mediante esquemas de economía de escala, 
facilitando la atención de múltiples ANP con intervenciones de alto impacto, manteniendo costos operativos 
controlados. 
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Adicionalmente, el proyecto incorporará mecanismos financieros que promuevan la eficiencia en la ejecución de 
recursos a nivel territorial, como los Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (Low Value Grants), conforme a la 
normativa del PNUD. Este instrumento permitirá canalizar recursos de manera ágil y focalizada hacia comunidades 
y organizaciones locales, fortaleciendo su participación en acciones de conservación y aprovechamiento 
sustentable. Su implementación retomará las buenas prácticas del Programa de Pequeñas Donaciones (PPD), el 
cual ha demostrado, a lo largo de más de dos décadas ser un mecanismo eficaz para generar impactos locales 
significativos con costos operativos reducidos, contribuyendo así a la sostenibilidad y apropiación de las acciones 
impulsadas por el proyecto. 

 

Evolución y su contribución a la gestión de las ANP 

Desde 2002, la CONANP y el PNUD han sostenido una alianza estratégica orientada al fortalecimiento institucional 
y técnico para la gestión de las ANP de México. A lo largo de más de dos décadas, esta colaboración se ha traducido 
en la implementación de cuatro proyectos consecutivos que han evolucionado en sus enfoques y alcances, 
adaptándose a los retos emergentes de conservación y desarrollo sostenible. 

La primera etapa (2002–2008) se desarrolló bajo el Proyecto “Apoyo en la Gestión de la CONANP y sus ANP”, 
centrado en la contratación de personal especializado en manejo y restauración ecológica, adquisición de equipo 
estratégico y el diseño de sistemas de información para fortalecer la operación institucional. Durante este 
periodo, la CONANP incrementó su número de ANP de 149 a 163, alcanzando una superficie protegida de 23.69 
millones de hectáreas. El proyecto contó con una plantilla de 160 personas y ejerció un presupuesto de 7.08 
millones de dólares aportados por la CONANP. 

La segunda etapa (2008–2014), denominada “Fortalecimiento de la CONANP mediante mecanismos de 
innovación y mejora continua”, consolidó el seguimiento técnico de los programas de subsidio en ANP y Regiones 
Prioritarias para la Conservación (RPC), promoviendo el desarrollo de actividades productivas sustentables, 
estudios técnicos participativos, acciones para la conservación de especies en riesgo, y estrategias de educación 
ambiental. Este ciclo concluyó con 176 ANP decretadas y una superficie de 25.17 millones de hectáreas 
protegidas, con una plantilla de 250 trabajadores y un presupuesto de 23.4 millones de dólares. 

En marzo de 2014 inició la tercera etapa con el Proyecto “Fomento a la Sinergia Institucional para Consolidar la 
Gestión de las Áreas Naturales Protegidas de México” (Sinergia), incorporando una visión estratégica basada en 
cuatro Resultados prioritarios: cambio climático, valoración de servicios ecosistémicos, participación comunitaria 
y fortalecimiento de decretos con criterios de conectividad y gobernanza. Este periodo se caracterizó por el 
desarrollo de metodologías estandarizadas, sistemas de información geográfica y herramientas de planeación 
institucional, así como el fortalecimiento de negocios sociales y esquemas de subsidio con enfoque territorial. El 
crecimiento en esta etapa fue sin precedentes: se alcanzaron 90.84 millones de hectáreas protegidas, con una 
plantilla promedio de 290 personas y el cumplimiento total de las metas comprometidas. 

A partir de 2019, y ante la necesidad de consolidar los avances alcanzados, la CONANP propuso dar inicio a una 
cuarta etapa, dando origen al actual Proyecto Sinergia+. Esta nueva fase se orienta a fortalecer la gestión efectiva 
de las ANP mediante la estandarización de metodologías, la consolidación normativa, el fortalecimiento de 
estructuras de gobernanza y el desarrollo de mecanismos innovadores para ampliar la cobertura de conservación, 
incluyendo esquemas voluntarios y comunitarios. 

A 2025, el Proyecto Sinergia+ ha cumplido el 100% de sus metas técnicas y financieras, con una inversión de más 
de 542 millones de pesos aportados por la CONANP, y una plantilla de 122 personas distribuidas estratégicamente 
en ANP, oficinas regionales y la estructura central. Este desempeño, sumado al valor estratégico de la alianza 
PNUD–CONANP, ha motivado su extensión hacia una nueva etapa para el periodo 2026–2031, en congruencia 
con los nuevos objetivos nacionales e internacionales de conservación, incluyendo el Marco Mundial de 
Biodiversidad Kunming–Montreal, la Agenda 2030 y los compromisos climáticos de México. 
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V. MARCO DE RESULTADOS1 

 
1 El PNUD publica su información sobre proyectos (indicadores, líneas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario 
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Específicos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con líneas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos 
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.    

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de País [o Global/Regional]:  
EFECTO DIRECTO (UNSDCF 2026-2031). Al 2031, el Estado mexicano habrá avanzado hacia un modelo de desarrollo que emplea sosteniblemente los recursos, restaura los ecosistemas y sus servicios, al tiempo que gestiona y conserva 
la biodiversidad, priorizando una transición energética justa e inclusiva, así como un sistema agroalimentario sostenible y resiliente. 

Indicadores de Efecto según lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de País [o Global/Regional], incluidos las metas y la línea de base:  
(CPD 2026-2031) Output 4.1 Entidades mexicanas fortalecieron sus capacidades técnicas y operativas para la gestión sostenible de los recursos. 
Indicador: 4.1.1: Recursos naturales gestionados bajo un régimen sostenible de uso, conservación, acceso y distribución de beneficios. 

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:  

Título del Proyecto y Número del Proyecto en Atlas: “Sinergia para fortalecer el manejo efectivo de las ANP” (Sinergia+) 

PRODUCTOS/ 

RESULTADOS 
ESPERADOS 

INDICADORES DE 
PRODUCTO 

PRODUCTOS 

LÍNEA DE 
BASE 

METAS (según frecuencia de recolección de 
datos) 

METODOLOGÍA Y RIESGOS DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

Valor Año Año 1 
Año 

2 
Año 

3 
Año 

4 
Año 5 FINAL 

Numero de ANP donde el proyecto tiene incidencia  

Resultado 1 Fortalecimiento institucional y gestión para la conservación efectiva en las ANP 

Se fortalecerán las capacidades institucionales, técnicas y operativas para mejorar la planificación, gestión y evaluación de las ANP, asegurando una administración eficiente y orientada a resultados que permita responder de manera 
oportuna a los desafíos de conservación y manejo sostenible del territorio. 

R1 

Componente 1 

Planeación 
estratégica y 
evaluación 

institucional. 

 

 

INDICADOR 1.1.1 

Porcentaje de ANP con 
incidencia del proyecto en 
el desarrollo de procesos 

de planeación, 
seguimiento y evaluación 
que fortalezcan la gestión 

basada en resultados. 

*Herramientas e instrumentos 
para el seguimiento de 

planeación técnica y 
administrativa. 

*Programas de trabajo para 
desarrollo de actividades. 

* Programas Operativos Anuales 

* Informes de planeación con 
datos desagregados por sexo 

sobre participación en talleres y 
diagnósticos 

 

0% 

 

2025 

 

15% 

(20 
ANP) 

 

37%  

(50 
ANP) 

56% 

(75 
ANP) 

81% 

(110 
ANP) 

100%  

(135 
ANP) 

100%  

(135 
ANP) 

Método: Formula (número de ANP con acciones de planeación, 
seguimiento o evaluación realizadas por el proyecto / número de 
ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha 
implementado al menos una acción vinculada a procesos de 
planeación, seguimiento y evaluación.  

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: Que no se implementen herramientas y procesos de 
planeación, seguimiento y evaluación alineados al enfoque de 
gestión basada en resultados. 
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INDICADOR 1.1.2 

Porcentaje de ANP donde 
el proyecto contribuye en 
la implementación de los 
programas de subsidio de 

la CONANP en sus 
diferentes componentes. 

*Informes Físico-Financieros y de 
Metas. 

*Visitas de supervisión y control. 

*Programas/componentes 
implementados. 

*Expedientes 
Integrados/proyectos apoyados. 

0 2025 

17% 
(28 

ANP) 

 

39% 
(62 

ANP) 

 

59% 
(94 

ANP) 

 

75% 
(120 
ANP) 

 

100% 
(160 
ANP) 

 

100% 
(160 
ANP) 

 

Método: Fórmula (número de ANP con acciones del proyecto 
relacionadas con la implementación de subsidios / número de 
ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha contribuido 
en la implementación de al menos una acción relacionada con los 
Programas de subsidio en cualquiera de sus componentes. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia… 

Riesgos: Retrasos en los procesos administrativos o cambios en las 
reglas de operación que limiten la ejecución oportuna de los 
apoyos en las ANP. 

R1 

Componente 2 

 

Gestión 
normativa y 

actualización de 
instrumentos de 

manejo. 

INDICADOR 1.2.1 

Porcentaje de ANP donde 
el proyecto contribuye en 
la revisión, actualización y 
desarrollo de los marcos 

normativos e instrumentos 
técnicos que rigen la 

operación de las ANP. 

*Consultas Públicas de 
Programas de manejo llevadas a 

cabo. 

*Programas de manejo 
concluidos para su publicación. 

*Programas de manejo en 
revisión. 

*Propuestas/proyectos de 
reforma de ley. 

0 2025 

20% 
(9 ANP) 

 

44% 
(20 

ANP) 

 

56% 
(25 

ANP) 

 

89% 
(40 

ANP) 

 

100% 
(45 

ANP) 

 

100% 
(45 

ANP) 

 

Método: Fórmula (número de ANP con acciones del proyecto en 
instrumentos normativos o técnicos / número de ANP en donde el 
proyecto tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha realizado al 
menos una acción. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

 

Riesgos: Demora en los procesos de validación institucional o falta 
de coordinación entre áreas responsables que afecte la 
actualización oportuna de los marcos normativos. 

INDICADOR 1.2.2 

Porcentaje de ANP donde 
el proyecto contribuye en 

la gestión o reporte de 
acciones de designaciones 

/ reconocimientos 
internacionales 

*Informes realizados. 

*Fichas de información 
actualizadas. 

*Atención a solicitudes de 
información recibidas en materia 
de designaciones internacionales. 

0 2025 

16% 
(8 ANP) 

 

28% 
(14 
ANP) 

 

56%  
(28 
ANP) 

 

72% 
(36 

ANP) 

 

100%  
(50 

ANP) 

 

100%  
(50 

ANP) 

 

Método: Fórmula (número de ANP, en donde el proyecto tiene 
incidencia, con al menos una acción / total de ANP 
preponderantes con designaciones internacionales donde el 
proyecto tiene injerencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP con alguna designación internacional 
(Sitio Ramsar, MaB, Patrimonio Mundial, etc.) en las que el 
proyecto ha implementado acciones vinculadas a su gestión. 

Variable 2. Total de ANP preponderantes con alguna designación 
internacional dentro del universo de intervención del proyecto (es 
decir, aquellas ANP con designación internacional en las que el 
proyecto tiene injerencia directa o planificada). 

Riesgos: Falta de información técnica y documental que limite la 
preparación de propuestas y el cumplimiento de requisitos para 
las designaciones internacionales. 

R1 

Componente 3 

INDICADOR 1.3.1 

Porcentaje de ANP donde 
le Proyecto contribuye en 

la implementación de 

*Acciones de restauración. 

*Acciones de manejo de recurso 
naturales. 

0 2025 

26% 
(8 ANP) 

 

50% 
(15 

ANP) 

 

63% 
(19 

ANP) 

 

83% 
(25 

ANP) 

 

100% 
(30 

ANP) 

 

100% 
(30 

ANP) 

 

Método: Fórmula (número de ANP con acciones de adaptación 
basada en la naturaleza frente al cambio climático implementadas 
por el proyecto / número de ANP en donde el proyecto tiene 
incidencia) x 100. 
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Conservación y 
restauración 
ambiental. 

soluciones basadas en la 
naturaleza frente al 
cambio climático. 

*Acciones para el manejo en la 
gestión de riesgos. 

*Acciones para el desarrollo de 
mercados de carbono. 

 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha ejecutado al 
menos una acción directa de adaptación basada en la naturaleza 
frente. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia en materia 
de adaptación basada en ecosistemas. 

Riesgos: Que existan condiciones ambientales o sociales adversas 
que impidan la implementación o continuidad de las actividades 
de conservación en territorio. 

INDICADOR 1.3.2 

Porcentaje de ANP donde 
el proyecto contribuye a la 

ejecución de combate a 
incendios y sanidad 

forestal. 

*Programas para la prevención o 
control de incendios forestales y 

manejo de fuego. 

*Brigadas de manejo de fuego. 

*Programa de monitoreo, control 
y saneamiento sobre plagas y 

enfermedades forestales. 

*Capacitación a brigadas 
comunitarias en el manejo de 

fuego. 

0 2025 

16% 
(13 

ANP) 

 

35% 
(28 

ANP) 

 

53% 
(42 

ANP) 

 

75% 
(60 

ANP) 

 

100% 
(80 

ANP) 

 

100% 
(80 

ANP) 

 

Método: Fórmula (Número de ANP con acciones del proyecto en 
combate a incendios o sanidad forestal / número de ANP en 
donde el proyecto tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha ejecutado al 
menos una acción vinculada con prevención, capacitación o 
coordinación en combate de incendios y sanidad forestales. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: Que se presente una insuficiencia de recursos humanos, 
técnicos o financieros que limite la respuesta oportuna ante 
eventos de incendio o brotes sanitarios. 

R1 

Componente 4 

Monitoreo, 
supervisión y 
sistemas de 

información para 
la toma de 
decisiones 

INDICADOR 1.4.1 

Porcentaje de ANP donde 
el proyecto tiene 

incidencia mediante 
acciones de monitoreo 
ambiental y supervisión 

del territorio. 

*Acciones de monitoreo 
realizadas (censos realizados, 
sitios monitoreados, cámaras 
trampa instaladas, recorridos 

realizados, reportes generados). 

*Acciones de monitoreo de 
variables ambientales y físico 

químicas. 

*Capacitación a las brigadas 
comunitarias para el monitoreo 

de especies. 

*Programas de supervisión para 
detectar y/o prevenir ilícitos 

ambientales en las ANP. 

*Acciones de coordinación con 
las instancias correspondientes 

en materia de inspección y 
vigilancia. 

*Comités de vigilancia 
comunitarios gestionados. 

0 2025 
21% 
(22 

ANP) 

43% 
(45 

ANP) 

57% 
(60 

ANP) 

76% 
(80 

ANP) 

100% 
(105 
ANP) 

100% 
(105 
ANP) 

Método: Fórmula (número de ANP con acciones del proyecto en 
monitoreo biológico ambiental y supervisión del territorio / 
número de ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100. 

 

Variable 1. Número de ANP donde el proyecto ha ejecutado al 
menos una acción de monitoreo ambiental y supervisión del 
territorio. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: Que no se cuente con las capacidades técnicas, personal 
especializado o equipo adecuado en las ANP para ejecutar de 
forma continua las tareas de monitoreo. 
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INDICADOR 1.4.2 

Porcentaje de ANP que 
implementan con apoyo 

del proyecto herramientas 
para evaluación y toma de 

decisiones. 

*Información cargada y/o 
actualizada en plataforma de i-

efectividad. 

Informes realizados en i-
efectividad. 

*acciones de análisis geoespacial  

0 2025 
30% 
(6 ANP) 

50% 
(10 
ANP) 

70% 
(14 
ANP) 

90% 
(18 

ANP) 

100% 
(20 

ANP) 

100% 
(20 

ANP) 

Método: Fórmula (número de ANP que implementan 
herramientas de evaluación y toma de decisiones con apoyo del 
proyecto / número de ANP en donde el proyecto tiene incidencia) 
x 100. 

Variable 1. Número de ANP que implementan al menos una 
herramienta para evaluación y toma de decisiones con apoyo del 
proyecto. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: Que se cuente con limitado conocimiento técnico del 
personal operativo para el uso e interpretación adecuada de las 
herramientas de evaluación. 
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1 

Componente 5 

Turismo y 
aprovechamiento 

productivo 
sustentable. 

 

INDICADOR 1.5.1 

Porcentaje de ANP donde, 
con apoyo del proyecto se 
fortalecen actividades de 

uso público y 
aprovechamiento 

sustentable compatibles 
con los objetivos de 

conservación. 

*Se implementa la   aplicación de 
instrumentos de regulación y 

normatividad sobre desarrollo de 
obras y actividades turísticas 

(permisos, concesiones, 
autorizaciones). 

*Infraestructura de apoyo 
implementada para la atención 

de visitantes. 

*Estudios de Capacidad de Carga 
y Limite de Cambio Aceptable 

realizados.  

*Padrón de Prestadores de 
Servicios Turísticos. 

*Capacitación a Prestadores de 
Servicios Turísticos.  

*Participación en eventos y ferias 
de turismo. 

*Participación en comités, grupos 
de trabajo para la regulación de 

las actividades de turismo.  

*Trípticos con información de 
cobro de derechos en el ANP. 

*Mejora de instalaciones para 
realizar el cobro de derechos. 

*Supervisión del uso de formas 
valoradas. 

*Herramientas digitales. 

0 2025 
15% 
(16 

ANP) 

30% 
(33 

ANP) 

47% 
(52 

ANP) 

77% 
(85 

ANP) 

100% 
(110 
ANP) 

100% 
(110 
ANP) 

Método: Fórmula (número de ANP donde el proyecto promueve 
actividades turísticas / número de ANP en donde el proyecto tiene 
incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP donde el proyecto ha promovido al 
menos una acción orientada al desarrollo, fortalecimiento o 
regulación del turismo compatible con la conservación. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.  

Riesgos: que las acciones implementadas no se alineen entre los 
intereses locales y los criterios técnicos de conservación que 
limite la implementación de actividades turísticas sostenibles. 

INDICADOR 1.5.2 

Porcentaje de ANP donde 
con apoyo del proyecto se 
promueve la ejecución de 

proyectos productivos 
compatibles con los 

objetivos de conservación 
del ANP. 

*Planes de negocios sobre 
actividades productivas 

sustentables. 

*Ferias y eventos con 
participación de productores de 

ANP. 

*Capacitación técnica a 
productores de ANP. 

0 2025 
13% 

(8 ANP) 

25% 
(15 

ANP) 

50% 
(30 

ANP) 

70% 
(42 

ANP) 

100% 
(60 

ANP) 

100% 
(60 

ANP) 

Método: Fórmula (número de ANP con acciones del proyecto en 
proyectos productivos / número de ANP en donde el proyecto 
tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha promovido o 
apoyado la ejecución de al menos un proyecto productivo 
compatible con los objetivos de conservación de ANP. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 
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*Acciones para la 
comercialización de cadenas 

productivas.  

*Catálogo de productos y 
servicios de las ANP. 

Riesgos: Que existan dificultades para articular los proyectos 
productivos con los instrumentos de manejo y planeación del 
ANP, lo que podría comprometer su viabilidad o sostenibilidad. 

INDICADOR 1.5.3 

porcentaje de 
beneficiarios directos de 

proyectos productivos que 
son mujeres 

 

*Padrones de beneficiarios.  

*Listas de asistencia.  

*Informes de proyectos 
productivos.  

*Bases de datos de subsidios o 
apoyos.  

*Reportes de seguimiento de 
beneficiarios desagregados por 

sexo. 

0 2025 

17% 
(25 

Benefic
iarias)  

34% 
(50 

Bene
ficiar
ias) 

54% 
(80 

Bene
ficiar
ias) 

80% 
(120 
Bene
ficiar
ias) 

100% 
(150 

Benefic
iarias)  

100% 
(150Be
neficiar

ias) 

Método: formula mujeres beneficiadas acumuladas totales 
(t)=mujeres beneficiadas totales (t-1) +mujeres beneficiadas en el 
periodo actual 

Variable 1.  Mujeres beneficiadas totales (t-1):  Mujeres 
beneficiadas acumuladas hasta el periodo inmediato anterior  

Variable 2 Mujeres beneficiadas en el periodo actual: mujeres 
beneficiadas nuevas ejecutadas durante el periodo de medición 
vigente. 

Riesgos: Que se presente retrasos en los procesos 
administrativos, técnicos o legales requeridos para la 
implementación de programas de subsidios  

R1 

Componente 6 

Educación, 
comunicación y 

apropiación social 
de la 

conservación. 

 

INDICADOR 1.6.1 

Porcentaje de ANP que 
con apoyo del proyecto 

implementan actividades 
de educación ambiental.  

*Programas de educación 
ambiental. 

*Eventos, talleres, grupos de 
enfoque, acciones locales para 
socializar la importancia de la 

conservación de los ecosistemas 
y su biodiversidad. 

*Acciones de educación y cultura 
ambiental. 

0 2025 
18% 
(25 

ANP) 

43% 
(60 

ANP) 

61% 
(85 

ANP) 

82% 
(115 
ANP) 

100% 
(140 
ANP) 

100% 
(140 
ANP) 

Método: Fórmula (número de ANP con actividades de educación 
ambiental implementadas con apoyo del proyecto / número de 
ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha apoyado al 
menos una actividad de educación ambiental. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: Falta de personal capacitado y materiales adecuados que 
limite la calidad y continuidad de las actividades de educación 
ambiental. 

INDICADOR 1.6.2 

Porcentaje de ANP que 
con apoyo del proyecto 

implementan acciones de 
comunicación y difusión. 

*Programa de difusión para 
promover la importancia de las 

ANP. 

* Difusión en medios de 
comunicación masiva. 

*Participación en congresos, 
simposios, exposiciones, giras, 

seminarios. 

*Materiales de difusión generado 
(carteles, trípticos, dípticos, 

folletos, videos, audiovisuales, 
etc.). 

*Participación en foros de 
investigación para conocer los 

0 2025 
18% 
(22 

ANP) 

38% 
(45 

ANP) 

54% 
(65 

ANP) 

75% 
(90 

ANP) 

100% 
(120 
ANP) 

100% 
(120 
ANP) 

Método: Fórmula (número de ANP con acciones de comunicación 
y difusión implementadas con apoyo del proyecto / número de 
ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100. 

Variable 1. Número de ANP donde el proyecto ha apoyado al 
menos una acción de comunicación y difusión. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

 

Riesgos: Que exista limitada disponibilidad de recursos técnicos o 
presupuestales que restrinja el diseño e implementación de 
estrategias efectivas de comunicación. 
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avances y/o resultados de los 
proyectos de investigación. 

Resultado 2 Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboración 

Se fortalecen las estructuras de gobernanza en ANP mediante la consolidación de mecanismos participativos formales como los Consejos Asesores, así como mediante la articulación de redes de colaboración territoriales con actores 
clave del ámbito local, estatal, nacional e internacional, promoviendo sinergias entre comunidades, sociedad civil, sector académico, sector privado y gobiernos, con base en principios de transparencia, rendición de cuentas y 
sustentabilidad. 

R2 

Componente 1 

Consejos 
Asesores y 

mecanismos de 
gobernanza 

participativa. 

 

 

INDICADOR 2.1.1 

Porcentaje de ANP que, 
con apoyo del proyecto, 

fortalecen la operación de 
sus Consejos Asesores. 

 

*Informe de Consejos Asesores 
fortalecidos.  

*Criterios Institucionales para la 
Constitución, Operación y 
Seguimiento de Consejos 

Asesores. 

*Se incluirán listas de asistencia 
como medios de verificación y 

registro de asistencia 
desagregado. 

0 2025 
13% 
(15 

ANP) 

26% 
(30 

ANP) 

43% 
(50 

ANP) 

70% 
(80 

ANP) 

100% 
(115 
ANP) 

100% 
(115 
ANP) 

Método: formula (Número de ANP con Consejo Asesor donde el 
proyecto ha realizado acciones de fortalecimiento / Total de ANP 
con Consejo Asesor en las que el proyecto tiene incidencia) x100. 

Variable 1. Número de ANP que cuentan con Consejo Asesor 
activo o formalmente establecido y en las que el proyecto ha 
realizado al menos una acción de fortalecimiento. 

Variable 2. Total, de ANP donde el proyecto tiene incidencia y que 
cuentan con Consejo Asesor vigente (no se incluyen ANP sin 
consejo). 

Riesgos: que no exista capacidad técnica o condiciones en las ANP 
para dar seguimiento y facilitar de forma efectiva las sesiones y 
acuerdos de los Consejos. 

R2 

Componente 2 

Redes territoriales 
y alianzas 

estratégicas. 

INDICADOR 2.2.1 

Porcentaje de ANP que, 
con apoyo del proyecto se 

realizan acciones de 
coordinación transversal 

con el sector 
gubernamental, social y 

privado. 

*Programas de trabajo 
elaborados. 

*Instrumentos de coordinación. 

0 2025 
13% 
(15 

ANP) 

35% 
(40 

ANP) 

57% 
(65 

ANP) 

78% 
(90 

ANP) 

100% 
(115 
ANP) 

100% 
(115 
ANP) 

Método: formula (Número de ANP con acciones de coordinación 
intersectorial realizadas con apoyo del proyecto /Número de ANP 
en donde el proyecto tiene incidencia) x100. 

Variable 1. Número de ANP donde el proyecto ha promovido o 
apoyado en al menos una acción de coordinación transversal o 
intersectorial. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: La falta de articulación institucional o de voluntad 
política que obstaculice la colaboración efectiva entre sectores. 
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INDICADOR 2.2.2 

Porcentaje de ANP que, 
con apoyo del proyecto 

realizan acciones de 
coordinación con el sector 
académico para fomentar 
la investigación en ANP. 

*Acuerdos de colaboración con 
instituciones académicas y de 

investigación. 

* Seguimiento y apoyo a 
proyectos de investigación. 

 

0  2025 
11% 
(10 

ANP) 

28% 
(25 

ANP) 

50% 
(45 

ANP) 

72% 
(65 

ANP) 

100% 
(90 

ANP) 

100% 
(90 

ANP) 

Método: formula (Número de ANP con acciones de coordinación 
académica apoyadas por el proyecto /Número de ANP en donde 
el proyecto tiene incidencia) x100. 

Variable 1 Número de ANP donde el proyecto ha promovido, 
facilitado o apoyado al menos una acción de coordinación con 
instituciones académicas o de investigación. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: Que existan procesos administrativos complejos o falta 
de convenios formales que dificulten la colaboración efectiva 
entre las ANP y las instituciones académicas. 

Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participación ciudadana 

Se fomenta el enfoque de género y la visión humanista en la gestión de las ANP y en la operación institucional de la CONANP, reconociendo los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres, hombres y personas con 
identidades diversas. Promoviendo procesos de formación, institucionalización y corresponsabilidad que permitan la participación plena, efectiva e informada de la ciudadanía en la toma de decisiones y acciones de conservación, 
contribuyendo así a la justicia ambiental, la igualdad y la resiliencia comunitaria. 

R3 

Componente 1 

Transversalización 
institucional del 
enfoque de 
género, tanto en 
la cultura laboral 
como en 
proyectos y 
programas de ANP 
y los sistemas de 
información. 

INDICADOR 3.1.1 

Porcentaje de ANP, en 
donde el proyecto tiene 
incidencia, con al menos 

una acción que contribuya 
a la igualdad de género. 

*Programas de trabajo/planes de 
acción para la institucionalización 
y transversalidad de la igualdad 

de género 

*Eventos, talleres, intercambio 
de experiencias.   

 0 2025 
14% 
(12 

ANP) 

33% 
(28 

ANP) 

53% 
(45 
ANP) 

76% 
(65 

ANP) 

100% 
(85 

ANP) 

100% 
(85 

ANP) 

Método: formula (Número de ANP con al menos una acción que 
contribuya al enfoque de género/Número de ANP en donde el 
proyecto tiene incidencia) x100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha 
implementado al menos una acción que contribuya al 
fortalecimiento del enfoque de género. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

Riesgos: La falta de capacidades institucionales o técnicas para 
incorporar el enfoque de género de manera transversal en las 
acciones del proyecto. 

R3 

Componente 1 

Transversalización 
institucional del 

enfoque de 
género, tanto en 
la cultura laboral 

como en 

INDICADOR 3.1.2 

Personal capacitado en 
cultura laboral igualitaria. 

Se incluirán listas de 
asistencia como medios de 

verificación y registro de 
asistencia desagregado 

Programas de capacitación. 0 2025 
13% 
(10 

ANP) 

31% 
(25 

ANP) 

50% 
(40 

ANP) 

69% 
(55 

ANP) 

100% 
(80 

ANP) 

100% 
(80 

ANP) 

Método: personal que ha tomado capacitación en género y 
cultura laboral). 

Riesgos: La falta de capacidades institucionales o técnicas para 
incorporar la cultura laboral igualitaria en las acciones del 
proyecto. 
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proyectos y 
programas de 

ANP y los 
sistemas de 
información. 

R3 

Componente 2 

Formación y 
fortalecimiento 

de capacidades en 
participación 

social con 
enfoque de 
igualdad y 

promoción de 
redes de mujeres 

para su 
autonomía y 

empoderamiento. 

INDICADOR 3.2.1 

Porcentaje de ANP, en 
donde el proyecto tiene 
incidencia, con al menos 

una acción que contribuya 
al fortalecimiento de la 
participación social, de 

grupos y redes de mujeres. 

*Acciones, instrumentos 
mecanismos, programas, 

proyectos que promuevan los 
principios de igualdad y no 

discriminación con relación al 
acceso, uso, manejo y 

aprovechamiento de los 
ecosistemas y su biodiversidad 

de las ANP. 

0 2025 
14% 
(12 

ANP) 

33% 
(28 

ANP) 

53% 
(45 

ANP) 

76% 
(65 

ANP) 

100% 
(85 

ANP) 

100% 
(85 

ANP) 

Método: formula (Número de ANP con acciones que promuevan 
la participación social con enfoque de igualdad/Número de ANP 
en donde el proyecto tiene incidencia) x100. 

Variable 1. Número de ANP en las que el proyecto ha 
implementado al menos una acción que promueva o fortalezca la 
participación social con enfoque de equidad. 

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia. 

 

Riesgos: Que exista poca sensibilización o apropiación del enfoque 
de igualdad por parte del personal operativo y actores locales, lo 
que restringe su integración efectiva en las acciones del proyecto. 

Resultado 4.  Incremento de superficie de conservación con enfoque de conectividad ecológica 

Se impulsa el crecimiento y la consolidación del territorio nacional bajo esquemas de conservación, mediante el fortalecimiento del sistema de Áreas Naturales Protegidas y el reconocimiento de nuevas figuras complementarias, con 
un enfoque de conectividad ecológica, cambio climático y respeto a los derechos humanos. 

R4 

Componente 1 

Ampliación del 
sistema de 

conservación y 
reconocimiento 
de nuevas áreas 

naturales 
protegidas. 

INDICADOR 4.1.1 

*Número de acciones para 
el incremento de 
hectáreas que se 

incorporan y conservan 
bajo esquema de Área 

Natural Protegida en las 
que ha intervenido el 

proyecto. 

*Decretos elaborados para su 
publicación. 

*Estudios técnicos de diagnóstico 
de las ANP elaborados. 

*Estudios de subzonificación 
elaboradas. 

*Estudios Previos Justificativos 
elaborados 

 

 

0 2025 

15% 
(20 

Accion
es 

realiza
das) 

38% 
(50 

Accio
nes 

realiz
adas) 

58% 
(75 

Accio
nes 

realiz
adas) 

77% 
(100 
Accio
nes 

realiz
adas) 

100% 
(130 

Accion
es 

realiza
das) 

100% 
(130 

Accion
es 

realiza
das) 

Método: formula:  Acciones acumuladas totales (t)=Acciones 
acumuladas totales (t-1) +Acciones implementadas en el periodo 
actual 

Variable 1.  Acciones acumuladas totales (t-1):  Total de acciones 
acumuladas hasta el periodo inmediato anterior  

Variable 2 Acciones implementadas en el periodo actual: Número 
de acciones nuevas ejecutadas durante el periodo de medición 
vigente. 

Suma de acciones para el incremento de hectáreas que fueron 
realizadas durante la vigencia del proyecto, y con apoyo técnico, 
financiero, logístico o de gestión del proyecto. 

Riesgos: Que se presente retrasos en los procesos administrativos, 
técnicos o legales requeridos para la creación o ampliación de 
ANP. 

R4 

Componente 2 

Fortalecimiento 
de áreas 

INDICADOR 4.2.1 

*Número de acciones para 
el incremento y protección 
de hectáreas conservadas 

bajo esquema de 

*Procesos de certificación 
implementados 

*Apoyo técnico ejercidos 

*ADVC certificadas 

0 2025 

18% 
(25 

Accion
es 

39% 
(55 

Accio
nes 

61% 
(85 

Accio
nes 

75% 
(105 
Accio
nes 

100% 
(140 

Accion
es 

100% 
(140 

Accion
es 

Método: formula:  Acciones acumuladas totales (t)=Acciones 
acumuladas totales (t-1) +Acciones implementadas en el periodo 
actual 
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destinadas 
voluntariamente 
a la conservación 

y otras 
modalidades 
territoriales. 

voluntario de conservación 
y otras modalidades de 

conservación y uso 
sostenible en las que ha 
intervenido el proyecto. 

*Estrategias de conservación  

*instrumentos desarrollados para 
nuevas modalidades de 

conservación  

  

realiza
das) 

realiz
adas) 

realiz
adas) 

realiz
adas) 

realiza
das) 

realiza
das) 

Variable 1.  Acciones acumuladas totales (t-1):  Total de acciones 
acumuladas hasta el periodo inmediato anterior  

Variable 2 Acciones implementadas en el periodo actual: Número 
de acciones nuevas ejecutadas durante el periodo de medición 
vigente. 

Suma de acciones para la protección y certificación de ADVC que 
fueron realizadas durante la vigencia del proyecto, y con apoyo 
técnico, financiero, logístico o de gestión del proyecto. 

Riesgos: que no exista interés o disposición de actores locales 
para destinar voluntariamente sus predios a esquemas de 
conservación. 

Resultado 5. Conservación y recuperación de especies en riesgo 

Conservar y recuperar las especies en riesgo mediante la implementación de acciones y estrategias específicas que favorezcan la recuperación de sus poblaciones, que integren protección del hábitat, manejo adaptativo y 
participación social. 

R5 

Componente 1 

Fortalecimiento 
de Programas de 

Acción para la 
Conservación de 

Especies. 

INDICADOR 5.1.1 

Porcentaje de ANP, donde 
el proyecto apoya en la 
ejecución de estrategias 
para la conservación de 

especies 
prioritarias/representativa

s.   

*Metodologías para la atención 
de especies representativas. 

*Acciones implementadas. 

0 2025 
33% 
(10 

ANP) 

50% 
(15 

ANP) 

67% 
(20 

ANP) 

83% 
(25 

ANP) 

100% 
(30 

ANP) 

100% 
(30 

ANP) 

Método: formula (Número de ANP con especies prioritarias donde 
el proyecto ha apoyado acciones de conservación/Total de ANP 
con especies prioritarias y donde el proyecto tiene incidencia) 
x100. 

Variable 1. Número de ANP que contienen especies prioritarias o 
representativas y en las que el proyecto ha ejecutado o apoyado 
al menos una acción de conservación. 

Variable 2. Total de ANP con especies prioritarias o 
representativas y en las que el proyecto tiene incidencia (no todas 
las ANP aplican). 

Riesgos: Que no exista la disponibilidad suficiente de recursos 
técnicos, humanos o financieros que restrinjan la ejecución 
sostenida de acciones de conservación en las ANP con especies 
focales. 

Resultado 6 Proyectos Estratégicos. 

Establecer la intervención y la gestión de iniciativas que impulsen procesos de cambio y transformación en las ANP a partir de acciones directas que generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus habitantes y usuarios, de 
manera incluyente, equitativa y sostenible. 

R6 

Componente 1 

Consolidación de 
estrategias 

nacionales o de 
proyectos 

específicos en 
ANP. 

*Porcentaje de 
intervenciones (apoyo 

para fortalecimiento de 
infraestructura, operación 
y gestión apoyadas por el 

proyecto). 

*Acciones implementadas por el 
proyecto, las cuales pueden 

incluir: 

*Contratación de servicios. 

*Adquisición y mantenimiento de 
equipo e infraestructura. 

*Resultados de implementación. 

0 2025 

17% 
(25 

interve
ncione

s) 

33% 
(50 

inter
venci
ones

) 

53% 
(80 

inter
venci
ones

) 

73% 
(110 
inter
venci
ones

) 

100% 
(150 
interve
ncione
s) 

100% 
(150 

interve
ncione

s) 

Método: formula (Número de intervenciones del proyecto en 
apoyo al fortalecimiento de la infraestructura y operación de las 
ANP/número de intervenciones solicitadas) x100. Variables: 
Intervenciones solicitadas. 

Riesgos:  Cambios en las prioridades institucionales o en la 
disponibilidad presupuestal que afecten la programación o 
implementación de las intervenciones previstas. 
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VI. MONITOREO Y EVALUACIÓN 

De conformidad con las políticas y los procedimientos de programación del PNUD, el proyecto se monitoreará a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluación.  

[Nota: los planes de monitoreo y evaluación se adaptarán al contexto del proyecto, según corresponda] 

 

Plan de Monitoreo 

 

Actividad de 
Monitoreo 

Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir 

Seguimiento del 
progreso en el logro de 

los resultados 

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en comparación 
con los indicadores de resultados que aparecen en el Marco de 

Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en inglés) a fin de valorar 
el avance del proyecto en relación con el logro de los productos 

acordados. 

Trimestralmente, 
anualmente o 

según la frecuencia 
que se requiera 

para cada 
indicador. 

La gerencia del 
proyecto analizará 

cualquier demora que 
afecte el avance 

esperado del proyecto. 

Monitoreo y Gestión del 
Riesgo 

Identificar riesgos específicos que pueden comprometer el logro de 
los resultados previstos. Identificar y monitorear medidas de gestión 
del riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye medidas de 

monitoreo y planes que se pueden haber exigido según los 
Estándares Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorías se 
realizarán conforme a la política de auditoría del PNUD para 

gestionar el riesgo financiero. 

Trimestralmente 

La gerencia del 
proyecto identificará 
los riesgos y tomará 

medidas para 
controlarlos.  Se 

mantendrá un registro 
activo para el 

seguimiento de los 
riesgos identificados y 
las medidas tomadas. 

Aprendizaje 
Se captarán en forma periódica los conocimientos, las buenas 

prácticas y las lecciones aprendidas de otros proyectos y asociados 
en la implementación y se integrarán al presente proyecto. 

Anual 

El equipo del proyecto 
capta las lecciones 
relevantes que se 

utilizarán para tomar 
decisiones gerenciales 

debidamente 
informadas. 
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Aseguramiento de 
Calidad Anual del 

Proyecto 

Se valorará la calidad del proyecto conforme a los estándares de 
calidad del PNUD a fin de identificar sus fortalezas y debilidades e 

informar a la gerencia para apoyar la toma de decisiones que facilite 
las mejoras relevantes. 

En el diseño, 
bianual durante la 
implementación y 

en el cierre. 

La gerencia del 
proyecto revisará las 

fortalezas y 
debilidades que se 

utilizarán para la toma 
de decisiones 

informadas a fin de 
mejorar el desempeño 

del proyecto 

Revisar y Efectuar 
Correcciones en el curso 

de acción 

Revisión interna de datos y evidencia a partir de todas las acciones 
de monitoreo para asegurar la toma de decisiones informadas. 

Al menos una vez 
por año 

La Junta Directiva del 
Proyecto debatirá los 
datos de desempeño, 

riesgos, lecciones y 
calidad que se 

utilizarán para corregir 
el curso de acción. 

Informe del Proyecto 

Se presentará un Informe del Proyecto a la Junta de Proyecto y a los 
actores clave, incluyendo datos sobre el progreso realizado que 
reflejen los resultados logrados de conformidad con las metas 

anuales definidas de antemano en cuanto a productos, un resumen 
anual sobre la calificación de la calidad del proyecto, un registro de 
riesgos actualizado, con medidas de mitigación, y todo informe de 

evaluación o revisión preparado durante el período. 

Anual y al finalizar 
el proyecto 

(Informe Final) 

 

Revisión del Proyecto (a 
través del Comité Local 

de Evaluación de 
Proyecto) 

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, el Comité del 
Proyecto) efectuará revisiones periódicas del proyecto para evaluar 

su desempeño y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de 
asegurar una elaboración del presupuesto realista durante la vida 

del proyecto.  En el transcurso del último año del proyecto, el 
Comité realizará una revisión final del proyecto para captar las 

lecciones aprendidas y debatir aquellas oportunidades para escalar y 
socializar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas con 

los actores relevantes. 

Juntas de 
aprobación y cierre 

con juntas de 
seguimiento al 

menos una vez por 
año. 

La Junta Directiva del 
Proyecto debatirá toda 
inquietud referente a 

la calidad o a un 
progreso más lento de 
lo esperado y acordará 

medidas de gestión 
para abordar las 

cuestiones 
identificadas. 
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Plan de Evaluación2  

La evaluación de medio término y la evaluación final se realizarán atención a las políticas y lineamientos de evaluación del PNUD y en función de los acuerdos y toma de decisiones 
que la Junta del Proyecto determine sobre el análisis de la ejecución del proyecto, el cumplimiento de las metas establecidas y las lecciones aprendidas, dada la temporalidad del 
mismo.  

 

Título de la Evaluación 
Asociados (si fuese un 

proyecto conjunto) 
Producto Relacionado del 

Plan Estratégico 
Efecto MECNUD/CPD 

Fecha 
de Realización 

Prevista 

Principales 
Actores en la 

Evaluación 

Costo y Fuente 
de 

Financiamiento 

Evaluación de Medio 
Término 

PNUD/CONANP 

Informes de evaluación/La 
evaluación de medio 
término y la evaluación final 
se realizarán en función de 
los acuerdos y tomas de 
decisiones que la Junta del 
Proyecto determine sobre el 
análisis de la ejecución del 
proyecto, el cumplimiento 
de las metas establecidas y 
las lecciones aprendidas, 
dada la temporalidad del 
Proyecto 

EFECTO DIRECTO 10 
(UNSDCF 2026-2031)  

(CPD 2026-2031) 

junio 2026 
CONANP/PNUD 
(Coordinación 
del Proyecto) 

20,000 USD 

Proyecto 
Sinergia+ 

Evaluación Final. PNUD/CONANP 

EFECTO DIRECTO 10 
(UNSDCF 2026-2031)  

(CPD 2026-2031) 

Marzo 2031 
CONANP/PNUD 
(Coordinación 
del Proyecto) 

20,000 USD 

Proyecto 
Sinergia+ 

 

 

 
2 Opcional, si fuese necesario.  
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Plan de Trabajo Plurianual34  
 
 
 

  PRODUCTOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PREVISTAS 

Presupuesto Previsto por Año (USD) 

RESPONSABLE 

PRESUPUESTO PREVISTO 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Fuente de 

Financiamiento 

Descripción 
del 

Presupuesto 
Monto 

 

Resultado 1. 
Fortalecimiento 
institucional y gestión 
para la conservación 
efectiva en las ANP. 
Indicador de Género 
(gender marker): 

ACT 1.1 Gestión y Planeación: 
Mejora en el manejo, evaluación y 
herramientas para la 
administración de las ANP. 
Conservación y Monitoreo: 
Protección de ecosistemas, 
monitoreo biológico y prevención 
de riesgos (incendios, cambio 
climático). 
Desarrollo Comunitario: Impulso a 
proyectos productivos 
sustentables para el bienestar 
económico local. 
Educación y Comunicación: 
Fomento a la cultura ambiental, 
difusión y participación 
ciudadana. 

45,934.41 54,767.95 56,534.66 57,712.47 59,479.17 4,385.92 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

278,814.59 

424,009.96 505,550.34 521,858.41 532,730.46 549,038.54 40,485.44 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

71400 - 
Contratos de 
servicios 
individual 

2,573,673.15 

70,668.33 84,258.39 86,976.40 88,788.41 91,506.42 6,747.57 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 71600 - Viajes 

428,945.53 

42,401.00 50,555.03 52,185.84 53,273.05 54,903.85 4,048.54 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

72100 - 
Contratos de 
servicios 
empresas 

257,367.32 

7,066.83 8,425.84 8,697.64 8,878.84 9,150.64 674.76 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 72200 - Muebles 

42,894.55 

45,934.41 54,767.95 56,534.66 57,712.47 59,479.17 4,385.92 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

72500 - 
Suministros 

278,814.59 

70,668.33 84,258.39 86,976.40 88,788.41 91,506.42 6,747.57 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 75700 - Talleres 

428,945.53 

56,534.66 67,406.71 69,581.12 71,030.73 73,205.14 5,398.06 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

75100 - GMS 343,156.42 

Total Resultado 1 - PNUD 763,217.93 909,990.61 939,345.14 958,914.83 988,269.37 72,873.80       4,632,611.68 

Total Resultado 1 763,217.93 909,990.61 939,345.14 958,914.83 988,269.37 72,873.80       4,632,611.68 

 

 

 

 
3 En la decisión DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.  
4 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalización, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisión formal del presupuesto que debe ser firmada 
por la Junta Directiva.  En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podrá ser el único en firmar la revisión siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.  Por ejemplo, podrá aplicarse este 
procedimiento cuando el objetivo de la revisión sea simplemente reprogramar actividades para otros años.    
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  PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 

Presupuesto Previsto por Año (USD) 
RESPONSABLE 

PRESUPUESTO PREVISTO 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Fuente de 

Financiamiento 
Descripción del 

Presupuesto 
Monto 

 

Resultado 2. Gobernanza y 
fortalecimiento de redes de 
colaboración 
Indicador de Género (gender 
marker): 

ACT 2.1 Consejos Asesores, 
gobernanza participativa, redes 
territoriales y alianzas estratégicas. 
Redes territoriales y alianzas 
estratégicas: 
Porcentaje de ANP que, con apoyo del 
proyecto se realizan acciones de 
coordinación transversal con el 
sector gubernamental, social y 
privado. 
Porcentaje de ANP que, con apoyo del 
proyecto realizan acciones de 
coordinación con el sector 
académico para fomentar la 
investigación. 

48,931.04 58,340.86 60,222.82 61,477.47 63,359.43 8,176.08 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

300,507.70 

220,189.70 262,533.88 271,002.71 276,648.60 285,117.43 36,792.38 PNUD CONANP-
SEMARNAT 

71400 - Contratos 
de servicios 
individual 

1,352,284.70 

48,931.04 58,340.86 60,222.82 61,477.47 63,359.43 8,176.08 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 71600 - Viajes 300,507.70 

14,679.31 17,502.26 18,066.85 18,443.24 19,007.83 2,452.83 PNUD CONANP-
SEMARNAT 

72500 - 
Suministros 90,152.32 

24,465.52 29,170.43 30,111.41 30,738.73 31,679.71 4,088.04 PNUD CONANP-
SEMARNAT 

74200 - 
Materiales de 
comunicación 

150,253.84 

44,037.94 52,506.78 54,200.54 55,329.72 57,023.49 7,358.48 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

75700  - Talleres y 
capacitación 270,456.95 

32,098.76 38,271.61 39,506.17 40,329.22 41,563.79 5,363.51 PNUD CONANP-
SEMARNAT 75100 - GMS 197,133.06 

Total Resultado 2- PNUD 436,124.53 519,994.63 536,768.65 547,951.33 564,725.35 72,873.80       2,678,438.30 

Total Resultado 2 436,124.53 519,994.63 536,768.65 547,951.33 564,725.35 72,873.80       2,678,438.30 
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  PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 

Presupuesto Previsto por Año (USD) 
RESPONSABLE 

PRESUPUESTO PREVISTO 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Fuente de 

Financiamiento 
Descripción del 

Presupuesto 
Monto 

Resultado 3. Enfoque de 
género y fortalecimiento de 
la participación ciudadana 
Indicador de Género 
(gender marker): 

Act 3.1 
Transversalización institucional del 
enfoque de género, tanto en la cultura 
laboral como en proyectos y 
programas de ANP y los sistemas de 
información. 

46,035.37 54,888.32 56,658.91 57,839.31 59,609.90 8,097.09 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

283,128.90 

161,123.78 192,109.13 198,306.20 202,437.58 208,634.64 28,339.81 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

71400 - Contratos 
de servicios 
individual 

990,951.14 

34,526.53 41,166.24 42,494.19 43,379.48 44,707.42 6,072.82 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 71600 - Viajes 212,346.67 

42,199.09 50,314.30 51,937.34 53,019.37 54,642.41 7,422.33 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

72500 - 
Suministros 259,534.82 

34,526.53 41,166.24 42,494.19 43,379.48 44,707.42 6,072.82 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

74200 - 
Materiales de 
comunicación 

212,346.67 

65,216.77 77,758.46 80,266.79 81,939.02 84,447.36 11,470.88 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

75700 - Talleres y 
capacitación 401,099.27 

30,690.24 36,592.21 37,772.61 38,559.54 39,739.93 5,398.06 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 75100 - GMS 188,752.60 

Total Resultado 3- PNUD 414,318.30 493,994.90 509,930.22 520,553.77 536,489.09 72,873.80       2,548,160.08 

Total Resultado 3 414,318.30 493,994.90 509,930.22 520,553.77 536,489.09 72,873.80       2,548,160.08 

Resultado 4. Incremento de 
superficie de conservación 
con enfoque de 
conectividad ecológica 
Indicador de Género 
(gender marker): 

ACT 4.1 Ampliación del sistema de 
conservación y reconocimiento de 
nuevas áreas natruales protegidas: 
Incremento de héctareas conservadas 
bajo el esquema de Área Natural 
Protegida 
Fortalecimieto de áreas destinadas 
voluntariamente a la conservación y 
otras modadilades territoriales. 

34,958.61 41,681.42 43,025.98 43,922.36 45,266.92 5,310.34 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

214,165.64 

33,315.07 39,721.81 41,003.16 41,857.39 43,138.74 5,060.68 PNUD CONANP-
SEMARNAT 71600 - Viajes 204,096.86 

41,310.68 49,255.05 50,843.92 51,903.17 53,492.04 6,275.24 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 
72200 - Equipo de 
Transporte 

253,080.10 

238,535.89 284,408.18 293,582.63 299,698.94 308,873.39 36,234.47 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

71400 - Contratos 
de servicios 
individual 

1,461,333.50 

25,008.51 29,817.84 30,779.71 31,420.95 32,382.82 3,798.88 PNUD CONANP-
SEMARNAT 

72500 - 
Suministros 153,208.71 

31,094.06 37,073.69 38,269.62 39,066.90 40,262.83 4,723.30 PNUD CONANP-
SEMARNAT 

75700 - Talleres y 
capacitación 190,490.40 

17,768.04 21,184.97 21,868.35 22,323.94 23,007.33 2,699.03 
PNUD 

CONANP-
SEMARNAT 

74200 - 
Materiales de 
comunicación 

108,851.66 

22,210.05 26,481.21 27,335.44 27,904.93 28,759.16 3,373.79 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

72100 - Contratos 
de servicios 
empresas 

136,064.57 

35,536.07 42,369.93 43,736.71 44,647.89 46,014.66 5,398.06 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 75100 - GMS 217,703.31 

Total Resultado 4- PNUD 479,736.98 571,994.10 590,445.52 602,746.47 621,197.89 72,873.80       2,938,994.75 

Total Resultado 4 479,736.98 571,994.10 590,445.52 602,746.47 621,197.89 72,873.80       2,938,994.75 
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   PRODUCTOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PREVISTAS 

Presupuesto Previsto por Año (USD) 
RESPONSABLE 

PRESUPUESTO PREVISTO 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Fuente de 

Financiamiento 
Descripción del 

Presupuesto 
Monto 

 

Resultado 5. Conservación y 
recuperación de especies en 
riesgo 
Indicador de Género (gender 
marker): 

Act 5.1 Fortalecimiento de Programas 
de Acción para la Conservación de 
Especies. 
 donde el proyecto apoya en la 
ejecución de estrategias para la 
conservación de especies 
prioritarias/representativas. 

15,748.94 18,777.58 19,383.31 19,787.13 20,392.86 2,192.96 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

96,282.79 

145,374.84 173,331.54 178,922.88 182,650.44 188,241.78 20,242.72 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

71400 - Contratos 
de servicios 
individual 

888,764.22 

23,744.56 28,310.82 29,224.07 29,832.91 30,746.16 3,306.31 PNUD CONANP-
SEMARNAT 71600 - Viajes 145,164.82 

16,960.40 20,222.01 20,874.34 21,309.22 21,961.54 2,361.65 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

72100 - Contratos 
de servicios 
empresas 

103,689.16 

15,022.07 17,910.93 18,488.70 18,873.88 19,451.65 2,091.75 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

72200 - Equipo 
especializado 
para monitoreo 

91,838.97 

16,960.40 20,222.01 20,874.34 21,309.22 21,961.54 2,361.65 PNUD CONANP-
SEMARNAT 

72500 - 
Suministros 103,689.16 

8,480.20 10,111.01 10,437.17 10,654.61 10,980.77 1,180.83 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 
75700 - Talleres y 
capacitación 

51,844.58 

19,383.31 23,110.87 23,856.38 24,353.39 25,098.90 2,699.03 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 75100 - GMS 118,501.90 

Total Resultado 5- PNUD 261,674.72 311,996.78 322,061.19 328,770.80 338,835.21 36,436.90       1,599,775.60 

ACT 5.2 Gestión y Planeación: Mejora 
en el manejo, evaluación y 
herramientas para la administración 
de las ANP. 
Conservación y Monitoreo: 
Protección de ecosistemas, 
monitoreo biológico y prevención de 
riesgos (incendios, cambio 
climático). 
Desarrollo Comunitario: Impulso a 
proyectos productivos sustentables 
para el bienestar económico local. 
Educación y Comunicación: Fomento 
a la cultura ambiental, difusión y 
participación ciudadana.  

15,748.94 18,777.58 19,383.31 19,787.13 20,392.86 2,192.96 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

96,282.79 

145,374.84 173,331.54 178,922.88 182,650.44 188,241.78 20,242.72 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT 

71400 - Contratos 
de servicios 
individual 

888,764.22 

24,229.14 28,888.59 29,820.48 30,441.74 31,373.63 3,373.79 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT 71600 - Viajes 148,127.37 

16,960.40 20,222.01 20,874.34 21,309.22 21,961.54 2,361.65 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT 

72100 - Contratos 
de servicios 
empresas 

103,689.16 

15,748.94 18,777.58 19,383.31 19,787.13 20,392.86 2,192.96 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT  

72500 - 
Suministros 96,282.79 

24,229.14 28,888.59 29,820.48 30,441.74 31,373.63 3,373.79 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT  75700 - Talleres 148,127.37 

19,383.31 23,110.87 23,856.38 24,353.39 25,098.90 2,699.03 ENDESU 
CONANP-
SEMARNAT 75100 - GMS 118,501.90 

Total Resultado 5- ENDESU  
261,674.72 

  
311,996.78 

  
322,061.19 

  
328,770.80 

  
338,835.21 

  
36,436.90 

        
1,599,775.60 

  
Total Resultado 5 
  

523,349.44 
  

623,993.56 
  

644,122.38 
  

657,541.60 
  

677,670.42 
  

72,873.80 
        

3,199,551.20 
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   PRODUCTOS 
ESPERADOS 

ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto por Año (USD) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

2026 2027 2028 2029 2030 2031 
Fuente de 

Financiamiento 
Descripción del 

Presupuesto 
Monto 

 

Resultado 6. Proyectos 
Estratégicos 
Indicador de Género (gender 
marker): 

Act. 6.1 Consolidación de estrategias 
nacionales o de proyectos 
específicos en ANP. 
Considerando el Porcentaje de 
intervenciones (apoyo para 
fortalecimiento de infraestructura, 
operación y gestión apoyadas por el 
proyecto). 

120,176.54 143,287.41 147,909.58 150,991.03 155,613.21 6,275.24 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

71300 - 
Consultores 
Individuales 

724,253.02 

323,055.21 385,181.21 397,606.41 405,889.88 418,315.08 16,868.94 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

71400 - Contratos 
de servicios 
individual 

1,946,916.71 

76,241.03 90,902.77 93,835.11 95,790.01 98,722.36 3,981.07 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 71600 - Viajes 
459,472.34 

193,833.12 231,108.73 238,563.85 243,533.93 250,989.05 10,121.36 
PNUD 

CONANP-
SEMARNAT 

72100 - Contratos 
de servicios 
empresas 

1,168,150.03 

236,476.41 281,952.65 291,047.89 297,111.39 306,206.64 12,348.06 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

72200 - Equipo de 
cómputo y 
transporte 

1,425,143.03 

58,149.94 69,332.62 71,569.15 73,060.18 75,296.71 3,036.41 PNUD 
CONANP-
SEMARNAT 

72500 - 
Suministros 350,445.01 

155,066.50 184,886.98 190,851.08 194,827.14 200,791.24 8,097.09 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 

72800 - Software y 
herramientas 
digitales 

934,520.02 

129,222.08 154,072.48 159,042.56 162,355.95 167,326.03 6,747.57 
PNUD CONANP-

SEMARNAT 
75700 - Talleres y 
capacitación 

778,766.69 

  
103,377.67 123,257.99 127,234.05 129,884.76 133,860.82 5,398.06 

PNUD CONANP-
SEMARNAT 75100 - GMS 

623,013.35 

Total Resultado 6- PNUD 1,395,598.50 1,663,982.82 1,717,659.69 1,753,444.27 1,807,121.13 72,873.80       8,410,680.21 

Total Resultado 6 1,395,598.50 1,663,982.82 1,717,659.69 1,753,444.27 1,807,121.13 72,873.80       8,410,680.21 
Total Proyecto 
  4,012,345.68  4,783,950.62  4,938,271.61  5,041,152.26  5,195,473.25  437,242.80        24,408,436.21  
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VII. ARREGLOS DE GESTIÓN Y GOBERNANZA  

Todo lo relativo a la gestión del proyecto se hará en función a los lineamientos y reglamentos del Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), contenidos en las Políticas y procedimientos de operaciones y 
programas del PNUD y sus posteriores actualizaciones. 

El Proyecto será instrumentado bajo la modalidad NIM, donde el único Asociado en la Implementación es la 
CONANP, siguiendo los estándares y regulaciones del PNUD, la agencia implementadora de este proyecto.  

El Asociado en la Implementación es la entidad responsable del Proyecto, y quien debe rendir cuentas por su 
gestión, incluidos el monitoreo y evaluación de las actividades, el logro de los productos y el uso eficaz de los 
recursos. Este organismo puede celebrar acuerdos con otras organizaciones o entidades, con el fin de apoyar el 
alcance de los productos previstos en el proyecto, a esta (s) otra(s) instancia(s) se le(s) denomina: Socio(s) 
Responsable (s). 

Los socios del proyecto asumirán su responsabilidad por los diferentes resultados y productos que se esperan del 
proyecto, realizando actividades vinculadas a sus capacidades reales de campo, asegurando efectividad y 
eficiencia en el uso de los recursos financieros. Además, con el fin de mantener siempre la toma de decisiones 
transparentes y participativas, el proyecto tendrá un órgano de vigilancia denominado Junta del Proyecto la cual 
se reunirá al menos dos veces al año. Sus funciones se detallan más adelante.  

Por otro lado, tendrá un órgano de evaluación denominado Comité Técnico, el cual se reunirá al menos tres veces 
al año con el propósito de analizar los avances del proyecto, sistematizar las decisiones, la transparencia y la 
resolución de problemas relacionados con su instrumentación. Sus funciones también se detallan más adelante. 

La instrumentación del proyecto estará permanentemente sujeta a la supervisión de la Junta del Proyecto, abajo 
detallada. La CONANP instalará un Comité Técnico para la evaluación continua del mismo y con las funciones que 
se señalan adelante. La coordinación, administración, evaluación y monitoreo del proyecto será realizada por la 
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) y el personal correspondiente, como se detalla más adelante. 

 

Estructura Organizacional del Proyecto 

 

 

  
 

 

Junta Directiva del Proyecto

CONANP

Comité Técnico Unidad Coordinadora del 
Proyecto

Socio Responsable 

PNUD

https://popp.undp.org/es
https://popp.undp.org/es
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La Junta del Proyecto es un órgano de vigilancia que se reúne al menos dos veces al año y está integrado por:  

• El(la) Oficial de Programas o representante del PNUD; 

• El(la) Representante de la CONANP (El/La C. Comisionado/a o la persona que nombre como su 

representante); 

• El (la) Representante de la Secretaría de Relaciones Exteriores (El/la Director(a) General de Cooperación 

Técnica Científica); 

De igual forma podrán asistir como invitados miembros del equipo directivo de la CONANP y de PNUD que las 
partes consideren conveniente para el desarrollo adecuado de las funciones de la Junta.  

Sus funciones principales son: 

− Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;  

− Establecer, enfocar o rediseñar la estrategia del proyecto; 

− Analizar o, en su caso, resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del proyecto, con el 

fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de desempeño; 

− Monitorear la situación del presupuesto, así como la aportación oportuna de los insumos financieros, 

humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo; 

− Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD; 

− Establecer su calendario de reuniones ordinarias, así como convenir las reuniones extraordinarias que 

sean necesarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto; 

− Realizar un análisis por lo menos una vez al año, con el objetivo de evaluar sustantivamente el documento 

de proyecto;   

− Notificar a fin de año a la Dirección General de Cooperación Técnica y Científica de la Secretaría de 

Relaciones Exteriores sobre los avances del Proyecto. 

El Comité Técnico es un órgano interno de la CONANP, que se reunirá por lo menos tres veces al año y está 
integrado por: 

• El Titular de la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas, o quien este designe, mismo que 

presidirá el Comité. 

• El Titular de la Dirección General de Operación Regional. 

• El Titular de la Dirección General de Fortalecimiento Institucional y Temas Internacionales. 

• El Titular de la Dirección General de Conservación. 

• El Titular de la Dirección Administración y Finanzas. 

• El Titular de la Dirección de Evaluación y Seguimiento. 

• El Titular de la Dirección de Asuntos Jurídicos. 

• El Titular de la Unidad de Coordinación del Proyecto, quien fungirá como secretario técnico del 

Comité. 

Sus funciones principales son: 

− Revisar y evaluar el avance en las actividades y cumplimiento de objetivos del Proyecto a partir de 

la información de las áreas y personal involucrado; 

− Sugerir a la Junta de Proyecto modificaciones en enfoque o rediseño de la estrategia del proyecto; 

− Analizar asuntos relacionados con el avance de las actividades del proyecto, a fin de darle 

seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de desempeño; 

− Monitorear la situación del presupuesto, así como la aportación oportuna de los insumos financieros, 

humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo. 

− Establecer su calendario de reuniones ordinarias y acordar las reuniones extraordinarias que se requieran 

para atender sus propias funciones.  
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Coordinador(a) del Proyecto. Es el responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos 
y administrativos para las actividades del proyecto.  Las principales funciones son: 

− Supervisar la gestión administrativa, financiera y contable del proyecto. 

− Coordinar evaluación, monitoreo y enlace entre CONANP y PNUD. 

− Verificar que contrataciones cumplan lineamientos del PNUD y TDR. 

− Asegurar cumplimiento de tareas del personal contratado. 

− Supervisar procesos de viáticos y pasajes del proyecto. 

− Definir presupuestos y coordinar reportes y revisiones. 

− Revisar avances en productos, indicadores y auditorías. 

− Preparar y dar seguimiento a planes de trabajo anuales. 

− Presentar informes de situación en juntas y comités. 

− Informar sobre actividades, problemas, soluciones y recomendaciones. 

− Fungir como Secretariado Técnico en las juntas de Programa y comités, convocar, preparar materiales y 

levantar minutas. 

− Reuniones con Asociados de Oficina de País. 

− Gestionar y mantener registros y documentación clave. 

− Coordinar integración de información entre áreas. 

− Apoyar planificación y seguimiento de auditorías. 

− Facilitar capacitación y orientación del personal. 

Asociada (o) en administración y presupuesto del proyecto:  

− Apoyar a la Coordinación General en tareas administrativas, financieras y materiales. 

− Llevar un registro puntual de las aportaciones de recursos al proyecto. 

− Elaborar reportes presupuestales y supervisar la afectación de líneas presupuestales. 

− Garantizar consistencia de reportes con políticas financieras. 

− Elaborar informes financieros internos mensuales. 

− Dar seguimiento a trámites administrativos para contrataciones de personal y empresas. 

− Garantizar que los compromisos presupuestales y contractuales sean pagados oportunamente y 

conforme a lo establecido. 

− Coordinar información con áreas técnicas y administrativas para toma de decisiones. 

− Brindar soporte en auditorías internas o externas. 

− Proponer mejoras en procesos administrativos, financieros y de RRHH. 

− Presentar informes de cumplimiento financiero ante Oficina de País. 

Asociada (o) en Recursos Humanos: 

− Recibir y gestionar solicitudes de personal de la contraparte, así como realizar la revisión y validación de 

los Términos de Referencia. 

− Seguimiento en el llenado de formatos emitidos por el PNUD para nuevas contrataciones. 

− Gestionar con el PNUD la publicación de vacantes, entrevistas y exámenes técnicos que se requieran. 

− Elaboración inicial de las minutas de selección de los puestos que se concursan. 

− Seguimiento al proceso de contratación del personal seleccionado. 

− Informar y dar seguimiento puntual de las renovaciones. 

− Control mensual de altas y bajas de personal y/o cambios de cuenta del personal. 

− Asegurar que se proporcione información sobre el seguro médico al personal contratado. 

− Atención a colaboradores para el tema de seguro de gastos médicos mayores. 

− Trámite, seguimiento, control y de expedientes de personal del proyecto. 

Asociada (o) en Monitoreo Estratégico y Gestión del Conocimiento para Proyectos de Desarrollo: 

− Dar soporte para la planeación e implementación de herramientas que permitan mejorar y hacer más 

eficiente el seguimiento y cumplimiento puntual al Programa Operativo Anual. 

− Integración de los informes de medio término y finales que tenga que reportar el proyecto. 
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− Definir la estrategia y acciones específicas para consolidar la integración de los entregables (medios de 

verificación). 

− Revisar y sistematizar la información e insumos disponibles para consolidar la integración de los 

entregables e informes. 

− Seguimiento a las actividades de las y los consultores y vincularlas con la matriz de resultados. 

− Integración de los indicadores requeridos en la matriz de resultados. 

− Apoyo a la revisión de documentación generada en el y para el Proyecto (lineamiento, términos de 

referencia, etc.). 

− Coordinación de comunicación entre consultores, equipo técnico y áreas. 

− Identificación y propuesta de mejoras en procesos de seguimiento y reportes de monitoreo. 

− Identificar y dar seguimiento a los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los resultados del 

proyecto, manteniendo actualizado el registro de riesgos y las medidas de mitigación correspondientes. 

Asociada (o) en viáticos y adquisiciones: 

− Revisar, analizar y gestionar las licitaciones solicitadas a la UCP, en apego a los procedimientos, políticas 

y estrategias del PNUD, para garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable. 

− Atender las solicitudes de adquisiciones en el marco de la normatividad vigente para el PNUD, desde sus 

fases preparatorias hasta la determinación de disposición final de las adquisiciones que se realicen en el 

marco del Proyecto. 

− Orientación especializada en la atención de mecanismos que requieran la contraparte para la realización 

de adquisiciones en el marco del Proyecto. 

− Mantener registros y generar reportes de viáticos y adquisiciones para auditorias. 

− Coordinar con proveedores y la contraparte para entregas oportunas. 

− Recibir las solicitudes de viáticos para misiones desde la solicitud hasta la comprobación. 

− Gestionar ante el PNUD las misiones de trabajo solicitadas a la UCP, asegurando su trámite en tiempo y 

forma, conforme a los procedimientos, políticas y lineamientos institucionales. 

− Generar mecanismos de seguimiento y control de las misiones trabajo solicitadas a la UCP. 

− Tramitar y supervisar la logística para la realización de eventos (transporte, hospedaje, etc.). 

− Identificar oportunidades de mejora en procesos de viáticos, adquisiciones y logística. 

Asociada (o) en Procesos de Capacitación y Comunicación Estratégica: 

− Coordinar y dar seguimiento a las capacitaciones obligatorios del PNUD, así como a aquellos solicitados 

por el proyecto o la contraparte. 

− Detectar y documentar las necesidades de capacitación de los colaboradores. 

− Elaborar, actualizar y ejecutar un Plan de Capacitación. 
− Seguimiento a la logística y operación de cursos, talleres y eventos formativos. 

− Dar seguimiento a la asistencia y desempeño de los participantes en las capacitaciones. 

− Mantener comunicación con proveedores externos o consultores para actividades formativas. 

− Evaluar la eficacia e impacto de las acciones de capacitación. 

− Coordinar la comunicación entre la contraparte, el PNUD y el proyecto para asegurar la publicación de 
contenidos alineados con la estrategia. 

− Supervisar la difusión de las publicaciones. 

− Apoyar en la organización y planificación de eventos, conferencias y talleres del proyecto. 

− Garantizar la coherencia de los mensajes entre la contraparte, el PNUD y el proyecto. 

− Dar seguimiento y registro a las comisiones internacionales, desde la recepción de la solicitud y la gestión 
de autorizaciones hasta la notificación a las personas involucradas y la entrega del reporte 
correspondiente. 

Asistente de sistemas y apoyo informático: 

− Desarrollar módulos que integren el sistema del proyecto en conjunto con las áreas de RH y monitoreo y 

evaluación. 
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− Dar mantenimiento al sistema, al micrositio del proyecto y a la base de datos, garantizando su 

funcionamiento, seguridad e integridad. 

− Diseñar y generar reportes, así como formatos específicos para los módulos del sistema que lo requieran. 

− Brindar soporte técnico a los usuarios, incluyendo la gestión de credenciales y el seguimiento a la 

asignación de cuentas institucionales de correo. 

− Fungir como enlace entre la Coordinación del Proyecto Sinergia (PNUD) y la contraparte para la 

administración del portal web. 

− Mantener comunicación con el área de seguridad de la Oficina de País para atender requerimientos 

generales. 

Asistente de Recursos Humanos: 

*apoyo en la oficina del PNUD y Contraparte 

− Apoyar la ejecución de estrategias de RR. HH del proyecto Sinergia+ y del PNUD, asegurando 
cumplimiento de normas y contribuyendo al mapeo de procesos y SOP internos. 

− Apoyar en procesos de reclutamiento, selección y gestión contractual, incluyendo descripciones de 
puesto, publicaciones, paneles de entrevistas y administración de contratos. 

− Mantener registros, reportes y documentación de personal actualizados en el sistema ERP y archivos 
institucionales. 

− Apoyar la gestión del desempeño y desarrollo del personal, proporcionando información, actuando como 
secretario de paneles y contribuyendo al plan de aprendizaje institucional. 

− Participar en capacitaciones de RR. HH y contribuir activamente a redes de conocimiento y comunidades 
de práctica del CO. 

Asistente para seguimiento de procesos en temas de género: 

− Diseñar y reforzar los mecanismos que permitan y favorezcan la participación de las mujeres en los 
proyectos y programas por la conservación y en instancias de gobernanza de las ANP. 

− Diseñar y ejecutar planes e instrumentos de capacitación en materia de género y medio ambiente al 
personal del proyecto en coordinación con el área responsable de la contraparte para dar cumplimiento 
en la materia a objetivos institucionales y del proyecto. 

− Contribuir a la implementación de metodologías y mejores prácticas para la promoción de la igualdad de 
género. 

− Monitorear el progreso en el cumplimiento de las metas e indicadores previstos en el marco de resultados 
del proyecto en temas de género. 

− Brindar asistencia técnica a la contraparte y al proyecto para incorporar la perspectiva de género en los 
procesos de planificación, implementación y evaluación. 

− Apoyar la elaboración de materiales de comunicación y sensibilización con enfoque de igualdad de 
género. 

Socio Responsable  

− Brindar soporte para la planeación, coordinación y seguimiento de las acciones orientadas a la 
conservación y recuperación de especies en riesgo y/o emblemáticas, contribuyendo al cumplimiento de 
las metas establecidas en el proyecto. 

− Apoyar la integración y sistematización de información técnica, administrativa y operativa relacionada 
con la implementación de programas, estrategias y acciones para la conservación de especies prioritarias 
y/o emblemáticas. 

− Consolidar y dar seguimiento a los medios de verificación, reportes e insumos requeridos para 
documentar los avances y resultados. 

− Apoyar la revisión y sistematización de documentos técnicos, términos de referencia, protocolos, 
estudios y demás instrumentos relacionados con la conservación de especies en prioritarias y/o 
emblemáticas. 

− Identificar oportunidades de mejora en los procesos de seguimiento, monitoreo y reporte de resultados 
asociados a las acciones de conservación y recuperación de especies prioritarias y/o emblemáticas. 
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− Dar seguimiento a los riesgos que puedan afectar la implementación de las acciones previstas para la 
conservación de especies en riesgo y/o emblemáticas, proponiendo medidas de mitigación y 
manteniendo actualizada la información correspondiente. 

− Contribuir a la integración de informes técnicos, reportes de avance y documentos de sistematización 
relacionados con los resultados alcanzados en materia de conservación y recuperación de especies en 
prioritarias. 

 

Estructura de la UCP: 
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VIII. CONTEXTO LEGAL  

Este Documento de Proyecto constituirá el instrumento al que se hace referencia en el Artículo I del Acuerdo 
Básico de Asistencia - Standard Basic Assistance Agreement (SBAA) firmado el 23 de febrero de 1961 entre el 
Gobierno de México y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.  Toda referencia que se haga en el 
Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecución” se interpretará como una referencia al “Asociado en la 
Implementación”. 

 

Este proyecto será implementado por la CONANP (“Asociado en la Implementación”) que será el encargado de 
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, prácticas y procedimientos financieros 
siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.  Cuando la gobernanza 
financiera de un Asociado en la implementación no proporcione la orientación requerida para garantizar la mejor 
relación calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicará la 
gobernanza financiera del PNUD. 

 

IX. GESTIÓN DE RIESGOS 

1. De conformidad con el Artículo III de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], 
el Asociado en la Implementación tendrá la responsabilidad de la seguridad y protección del Asociado en la 
Implementación, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. 
Con este fin, el Asociado en la Implementación: 

a) Instrumentará un plan de seguridad adecuado y sostendrá dicho plan, teniendo en cuenta la situación 
de seguridad del país en el que se desarrolla el proyecto; 

b) Asumirá todos los riesgos y responsabilidades en relación con la seguridad del Asociado en la 
Implementación, y con la instrumentación de dicho plan. 

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase 
necesario.  En caso de que el Asociado en la Implementación no cuente con un plan de seguridad apropiado 
según lo exigido por estas cláusulas, se considerará que ha violado sus obligaciones en el marco del presente 
Documento de Proyecto. 

3. El Asociado en la Implementación acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de 
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen 
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos 
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de 
Seguridad y que ningún fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice 
para actividades de lavado de dinero.  Este listado puede consultarse en 
https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list.   

4. El Asociado en la Implementación reconoce y acepta que el PNUD no tolerará el acoso sexual y la explotación 
y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementación, y cada una de sus partes 
responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementación del 
Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios 
para ellos según el Documento de Proyecto. 

(a) En la implementación de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la 
Implementación y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberán cumplir con los 
estándares de conducta establecidos en el Boletín del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre 
de 2003, sobre " Medidas especiales de protección contra la explotación y los abusos sexuales" (EAS). 

(b) Además, y sin limitación a la aplicación de otras regulaciones, reglas, políticas y procedimientos que se 
relacionan con el desempeño de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementación de 
las actividades, el Asociado en la Implementación y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, 
no deberá participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no 
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o 

https://files.acquia.undp.org/public/migration/mx/UNDP-MX-MarcoLegal-AcuerdoMarcoBasicoEstandarMX.pdf
https://files.acquia.undp.org/public/migration/mx/UNDP-MX-MarcoLegal-AcuerdoMarcoBasicoEstandarMX.pdf
https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list
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humillación, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condición de empleo o crea 
un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. 

5. a) En el desempeño de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementación 
deberá (con respecto a sus propias actividades), y exigirá a sus subpartes mencionadas en el párrafo 4 (con 
respecto a sus actividades), tener estándares y procedimientos mínimos establecidos, o un plan para 
desarrollar y/o mejorar dichos estándares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e 
investigativas efectivas. Estos deben incluir: políticas sobre acoso sexual y explotación y abuso sexual; 
políticas sobre denuncias/protección contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e 
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementación tomará medidas y requerirá que dichas 
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para: 

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier 
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS; 

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitación sobre prevención y respuesta a AS 
y EAS, donde el Asociado en la Implementación y sus subpartes mencionados en el párrafo 4 
no han implementado su propia capacitación sobre la prevención de AS y EAS, el Asociado en 
la Implementación y su las subpartes pueden usar el material de capacitación disponible por el 
PNUD; 

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la 
Implementación y sus subpartes mencionados en el párrafo 4 han sido informados o de lo 
contrario se han enterado, y su estado; 

iv. Remita a las víctimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las 
víctimas; y 

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusación lo 
suficientemente creíble como para justificar una investigación de AS o EAS. El Asociado en la 
Implementación notificará al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones 
realizadas por sí mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el párrafo 4 con 
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendrá informado al 
PNUD durante la investigación realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida 
en que dicha notificación (i) no ponga en peligro la realización de la investigación, incluyendo 
pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a 
ello. Después de la investigación, el Asociado en la Implementación notificará al PNUD sobre 
cualquier acción tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la 
investigación. 

b) El Asociado en la Implementación deberá establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfacción del 
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actúe en su nombre que solicite dicha confirmación. 
Si el Asociado en la Implementación, y cada una de las subpartes mencionadas en el párrafo 4, incumplen con 
lo anterior, según lo determinado por el PNUD, se considerará motivo para la suspensión o terminación del 
Proyecto. 

6. Se reforzará la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicación de los Estándares Sociales y 
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés) y del Mecanismo de Rendición de Cuentas 
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-
las-partes-interesadas). 

7. El Asociado en la Implementación (a) realizará las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un 
modo que resulte coherente con los Estándares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementará el plan 
de gestión o mitigación para que el proyecto o programa cumpla con dichos estándares; y (c) participará de 
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo 
de Rendición de Cuentas.  El PNUD se asegurará de que las comunidades/organismos y otras partes 
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendición de Cuentas y puedan 
acceder al mismo.  

http://www.undp.org/ses
https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas
https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas
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8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborarán de buena fe en los ejercicios destinados a 
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estándares Sociales y 
Ambientales del PNUD.  Ello incluye el acceso al sitio del proyecto así como a personal relevante, información 
y documentación.  

9. El Asociado en la Implementación tomará las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, 
fraude o corrupción por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecución del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. 

10. En la ejecución de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, el PNUD confía 
razonablemente en que el Asociado en la Ejecución aplique sus leyes, reglamentos y procesos, así como las 
leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiación del 
terrorismo, para garantizar la coherencia con los principios de la Política del PNUD contra el blanqueo de 
capitales y la financiación del terrorismo vigente en ese momento 

11. El Asociado en la ejecución garantizará que sus políticas de gestión financiera, anticorrupción, antifraude y 
contra el blanqueo de dinero y la financiación del terrorismo estén en vigor y se apliquen a toda la financiación 
recibida del PNUD o a través de él. 

12. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, 
se aplican al Asociado en la implementación: (a) Política del PNUD sobre fraude y otras prácticas corruptas y 
(b) Directrices de investigación de la Oficina de Auditoría e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la 
implementación acepta los requisitos de los documentos mencionados, que forman parte integral de este 
Documento de Proyecto y están disponibles en línea en www.pnud.org. 

13. En caso de que se requiera una investigación, el PNUD tiene la obligación de realizar las investigaciones 
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las 
regulaciones, reglas, políticas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementación proporcionará 
su plena cooperación, incluida la puesta a disposición del personal, la documentación pertinente y el acceso 
a los locales del Asociado en la Implementación (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y 
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigación. En 
caso de que haya una limitación en el cumplimiento de esta obligación, el PNUD consultará con el Asociado 
en la Implementación para encontrar una solución. 

14. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrán informados de manera inmediata de cualquier 
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegación creíble de fraude o corrupción con la debida 
confidencialidad. 

Cuando el Asociado en la Implementación sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en 
parte, es objeto de investigación por presunto fraude o corrupción, el Asociado en la Implementación 
informará al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informará prontamente a la Oficina 
de Auditoría e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementación proporcionará 
actualizaciones periódicas al jefe del PNUD en el país y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha 
investigación. 

15.  El PNUD tendrá derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementación de los fondos que 
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupción, o pagados de otra manera que 
no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el 
PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementación bajo este o cualquier otro acuerdo. 

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementación está conforme 
con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiación sea la fuente, en su totalidad o en 
parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podrán 
solicitar recurso al Asociado en la Implementación para la recuperación de cualesquiera fondos determinados 
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupción, o que 
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del 
Proyecto. 

https://www.undp.org/es
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Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cláusula, se considerará que incluye 
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las 
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores. 

16. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementación en relación con el presente Documento de 
Proyecto incluirá una cláusula declarando que, en relación con el proceso de selección o en la ejecución del 
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningún honorario, gratificación, descuento, regalo, comisión 
u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la 
Implementación cooperará con todas y cada una de las investigaciones y auditorías posteriores al pago. 

17. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas 
legales apropiadas en relación con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el 
Gobierno velará por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y 
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, 
recuperará y devolverá los fondos recuperados al PNUD. 

18. El Asociado en la Implementación se asegurará de que todas sus obligaciones establecidas en esta sección 
titulada "Gestión de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que 
todas las cláusulas bajo esta sección tituladas "Cláusulas Estándar de Gestión de Riesgos" se incluyen, mutatis 
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de 
Proyecto. 

 

X. CLÁUSULAS ESPECIALES.  

En caso de que el gobierno comparta los costes a través del proyecto, deberán incluirse las siguientes 

cláusulas: 

1. El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD. 

2. El valor del pago, si se efectúa en una moneda distinta del dólar de los Estados Unidos, se determinará 
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago.  Si se produjera 
un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de la plena utilización por el PNUD 
del pago, el valor del saldo de fondos que aún se mantenga en ese momento se ajustará en consecuencia.  Si, 
en tal caso, se registrara una pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informará al Gobierno con el fin 
de determinar si éste podría proporcionar financiación adicional.  Si no se dispusiera de dicha financiación 
adicional, el PNUD podrá reducir, suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto. 

3. El calendario de pagos arriba mencionado tiene en cuenta el requisito de que los pagos se efectúen antes de 
la ejecución de las actividades previstas.  Podrá ser modificado para ser coherente con el progreso de la 
ejecución del proyecto.  

4. El PNUD recibirá y administrará el pago de conformidad con los reglamentos, normas y directivas del PNUD. 

5. Todas las cuentas y estados financieros se expresarán en dólares de los Estados Unidos. 

6. Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a factores 
inflacionistas, a la fluctuación de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentará 
oportunamente al Gobierno una estimación suplementaria que indique la financiación adicional que será 
necesaria. El Gobierno hará todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios. 

7. Si los pagos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de pagos, o si la financiación 
adicional necesaria de conformidad con el párrafo 6 anterior no es obtenida del Gobierno o de otras fuentes, 
la asistencia que prestada al proyecto en virtud del presente Acuerdo podrá ser reducida, suspendida o 
terminada por el PNUD. 

8. Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribución se acreditará a la Cuenta del PNUD y se 
utilizará de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD. 

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD: 
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 La contribución se imputará: 

(a) 8% a la recuperación de los costos de la prestación de apoyo a la gestión general (GMS por sus siglas en 
inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los países. 

(b) Coste directo por servicios de apoyo a la implementación (SSI) prestados por el PNUD y/o una entidad 
ejecutora/socio implementador. 

9. La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribución corresponderá 
al PNUD.  Las cuestiones relativas a la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinarán de 
conformidad con las políticas y procedimientos pertinentes del PNUD. 

10. La contribución estará sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoría interna y externa previstos en 
el reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."   

 

XI. ANEXOS 
 

1. Informe de Calidad del Proyecto  

 

2. Modelo de Diagnóstico Social y Ambiental  

 

3. Análisis de Riesgo 

 

4. Evaluación de Capacidades 
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1. Informe de Calidad del Proyecto  
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2. Modelo de Diagnóstico Social y Ambiental  
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3. Análisis de Riesgo 

 
 

Título de cartera/proyecto: Sinergia para fortalecer el manejo efectivo de las Áreas Naturales Protegidas” (Sinergia+) Número de cartera/proyecto: 
00115497/Award: 00118860 

Fecha: 12-Jun-26 

 

N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

1 Retraso en las aportaciones 
financieras para el desarrollo 
del Proyecto. 

Retrasos en los procesos 
administrativos, 
presupuestarios o de 
autorización de recursos por 
parte de las instituciones 
participantes. 

Reprogramación de 
actividades, retrasos en 
contratación y limitaciones 
para el cumplimiento 
oportuno de metas y 
productos del proyecto. 

2. FINANCIAL (2.6. 
Budget availability and 
cash flow) - UNDP Risk 
Appetite: MINIMAL TO 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
4 - Extensive 
 
Nivel de riesgo:  
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 
 
 

Tratamiento del riesgo 1.1: 
Establecer mecanismos de 
seguimiento periódico a los 
compromisos financieros, 
mantener comunicación continua 
con la contraparte y desarrollar 
una programación financiera que 
permita anticipar posibles retrasos 
y definir medidas de contingencia. 
 
Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo:  

2 Recorte presupuestal para la 
ejecución del Proyecto. 

Ajustes presupuestarios 
institucionales o cambios en 
las prioridades de 
financiamiento. 

Reducción del alcance de las 
intervenciones previstas y en 
el incumplimiento parcial de 
resultados programados. 

2. FINANCIAL (2.6. 
Budget availability and 
cash flow) - UNDP Risk 
Appetite: MINIMAL TO 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 
 

Tratamiento del riesgo 2.1:  
Priorizar actividades estratégicas y 
realizar revisiones periódicas de la 
planeación financiera para ajustar 
oportunamente los alcances del 
proyecto. 
 
Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del Proyecto 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

3 Falta de coordinación y 
comunicación entre los 
actores involucrados en el 
desarrollo del proyecto para 
la toma de acuerdos, y el 
seguimiento en el 
cumplimiento de metas. 

Mecanismos insuficientes de 
articulación institucional, 
rotación de personal o falta 
de definición de 
responsabilidades. 

Retrasos en la toma de 
decisiones, duplicidad de 
esfuerzos y dificultades para 
alcanzar los resultados 
previstos. 

7. STRATEGIC (7.6. 
Change/turnover in 
government) - UNDP 
Risk Appetite: OPEN TO 
SEEKING 
 

Probabilidad: 
3 - Moderately likely 
 
Impacto:  
SELECCIONE UNA 
OPCIÓN 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 3.1: 
Implementar mecanismos 
formales de coordinación, 
establecer calendarios de 
reuniones de seguimiento, definir 
claramente roles, 
responsabilidades y fortalecer los 
canales de comunicación entre las 
partes involucradas. 
 
Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del Proyecto 

4 Falta de aportaciones 
comprometidas que 
afectarían la ejecución de 
actividades. 

Incumplimiento de 
compromisos financieros 

Reducción de actividades 
programadas y en una 
menor capacidad para 
alcanzar los resultados 
comprometidos. 

2. FINANCIAL (2.6. 
Budget availability and 
cash flow) - UNDP Risk 
Appetite: MINIMAL TO 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto  
 

Tratamiento del riesgo 4.1:  Dar 
seguimiento permanente a los 
compromisos adquiridos por 
contraparte, formalizar acuerdos 
de colaboración y desarrollar 
estrategias alternativas para 
movilizar recursos 
complementarios. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del Proyecto 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

5 Que no se lleven a cabo en 
tiempo y forma los análisis 
y/o revisión de las 
propuestas a decretos, 
programas de manejo y 
ADVC. 

Retrasos en los procesos 
técnicos, jurídicos y 
administrativos requeridos 
para su validación y 
aprobación. 

Aplazamiento de 
instrumentos clave para la 
conservación y en el retraso 
de metas relacionadas con el 
fortalecimiento del sistema 
de ANP. 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL (1.4. 
Biodiversity 
conservation and 
sustainable natural 
resource management) 
- UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  Tratamiento del riesgo 5.1:  
Fortalecer la coordinación 
interinstitucional, establecer 
cronogramas de trabajo con 
responsables definidos y 
monitorear periódicamente el 
avance de los procesos técnicos y 
jurídicos requeridos. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP 

6 No contar con un 
mecanismo de planeación, 
monitoreo y evaluación. 

Limitaciones institucionales 
para generar información 
estratégica y dar 
seguimiento sistemático a 
los avances del proyecto. 

Toma de decisiones menos 
efectiva y en dificultades 
para medir resultados e 
identificar acciones 
correctivas oportunamente. 

3. OPERATIONAL (3.4. 
Reporting and 
communication) - 
UNDP Risk Appetite: 
EXPLORATORY TO 
OPEN 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
2 - Minor 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
MINIMAL) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto  

Tratamiento del riesgo 6.1:  
Diseñar e implementar 
herramientas estandarizadas de 
planeación, monitoreo y 
evaluación, así como fortalecer las 
capacidades institucionales para su 
utilización y actualización 
continua. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP 
Coordinación del Proyecto 

7 No tener el compromiso de 
las y los actores 
involucrados. 

Cambios de prioridades 
institucionales, falta de 
incentivos o limitada 
apropiación de los objetivos 

Menor participación en las 
actividades y en la 
disminución de la efectividad 
de las acciones 
implementadas. 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL 
(1.12. Stakeholder 
engagement) - UNDP 
Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  Tratamiento del riesgo 7.1: 
Promover procesos participativos 
desde las etapas iniciales de 
implementación, fortalecer la 
apropiación de los objetivos y 
mantener mecanismos 
permanentes de comunicación y 
retroalimentación. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP / 
Coordinación del Proyecto 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

8 Falta de compromiso de las y 
los actores involucrados y de 
la población en las ANP. 

Participación limitada en los 
procesos de planeación, 
comunicación insuficiente o 
percepción reducida del 
beneficios. 

Menor adopción de acciones 
de conservación y en la 
sostenibilidad  de los 
resultados alcanzados 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL (1.12. 
Stakeholder 
engagement) - UNDP 
Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP Tratamiento del riesgo 8.1:  
Implementar estrategias de 
sensibilización, fortalecimiento de 
capacidades y participación social 
que permitan incrementar la 
apropiación local de las acciones 
impulsadas por la contra parte. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP 
/Coordinación del Proyecto 

9 Falta de coordinación y 
comunicación entre 
proyectos y agencias 
financiadoras. 

Ausencia de mecanismos 
formales de intercambio de 
información y articulación 
interinstitucional. 

Duplicidad de esfuerzos, 
pérdida de oportunidades de 
sinergia y uso menos 
eficiente de los recursos 
disponibles. 

3. OPERATIONAL (3.2. 
Leadership and 
management) - UNDP 
Risk Appetite: 
EXPLORATORY TO 
OPEN 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 9.1:  
Promover el intercambio de 
información y fortalecer 
mecanismos de articulación para 
identificar sinergias y 
complementariedades. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del Proyecto 

10 
Recorte presupuestal para la 
ejecución de actividades y 
acciones que limiten el 
cumplimiento de metas. 

 

Restricciones 
presupuestarias derivadas 
de cambios económicos o 
institucionales. 

Disminución de la temática 
de género y de las acciones 
previstas por el proyecto. 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL (1.1. 
Human rights) - UNDP 
Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
2 - Minor 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 10.1:  
Realizar ejercicios periódicos de 
priorización de actividades, 
fortalecer la eficiencia en el uso de 
los recursos disponibles. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del Proyecto 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

11 Contribuir al aumento de 
brechas de desigualdad de 
género y sociales entre la 
población de las ANP 
reduciendo la efectividad de 
las acciones de la CONANP. 

Incorporación insuficiente 
de los enfoques de género, 
inclusión y participación 
social en el diseño e 
implementación de las 
acciones. 

Distribución desigual de 
beneficios, menor 
participación de grupos 
prioritarios y una reducción 
de la efectividad e impacto 
de las intervenciones. 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL (1.1. 
Human rights) - UNDP 
Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
2 - Minor 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 11.1:  
Incorporar de manera transversal 
los enfoques de género, inclusión y 
participación social en la 
planificación, implementación, 
monitoreo y evaluación de las 
acciones del proyecto. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del Proyecto 

12 Que no exista interés o 
disposición de actores 
locales para destinar 
voluntariamente sus predios 
a esquemas de 
conservación. 

Percepciones limitadas 
sobre los beneficios de la 
conservación, conflictos de 
uso del suelo o prioridades 
productivas distintas 

Menor incorporación de 
superficies a esquemas de 
conservación y en el 
incumplimiento de metas 
relacionadas con 
conectividad ecológica. 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL (1.4. 
Biodiversity 
conservation and 
sustainable natural 
resource management) 
- UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  Tratamiento del riesgo 12.1:  
Fortalecer los procesos de 
difusión, sensibilización y 
acompañamiento técnico, 
resaltando los beneficios 
ambientales, sociales y 
económicos asociados a los 
esquemas de conservación. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP  

Coordinación del Proyecto 



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Documento de Proyecto  

 

        Página 76 

N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

13 Que se presente retrasos en 
los procesos administrativos, 
técnicos o legales requeridos 
para la creación o ampliación 
de ANP. 

 Retraso de decretos, 
ampliaciones y otros 
instrumentos de 
conservación previstos en el 
proyecto 

1. SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL (1.4. 
Biodiversity 
conservation and 
sustainable natural 
resource management) 
- UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
3 - Moderately likely 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
 

Tratamiento del riesgo 13.1:  Dar 
seguimiento continuo a los 
procedimientos establecidos, 
fortalecer la coordinación entre las 
instancias responsables y 
promover la identificación 
temprana de posibles cuellos de 
botella. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP  

Coordinación del Proyecto 

14 No contar con un 
presupuesto basado en 
resultados, así como una 
buena planeación, 
monitoreo y evaluación de 
las actividades. 

Debilidades en los procesos 
de gestión, seguimiento y 
generación de información 
para la toma de decisiones. 

Asignación deficiente de 
recursos y con limitaciones 
para demostrar el avance y 
cumplimiento de resultados. 

3. OPERATIONAL (3.4. 
Reporting and 
communication) - 
UNDP Risk Appetite: 
EXPLORATORY TO 
OPEN 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 14.1:  
Iimplementación de herramientas 
de planeación estratégica, 
seguimiento de indicadores y 
evaluación periódica del 
desempeño. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP  

Coordinación del Proyecto 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

15 Falta de compromiso para 
llevar a cabo acciones de 
conservación y seguimiento 
de programas y/o proyectos. 

Capacidades limitadas, 
cambios de prioridades 
institucionales o escasa 
apropiación de las acciones 
implementadas. 

Ejecución limitada de 
actividades y en una 
reducción de los impactos 
esperados en materia de 
conservación. 

7. STRATEGIC (7.7. 
Alignment with 
national priorities) - 
UNDP Risk Appetite: 
OPEN TO SEEKING 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
2 - Minor 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 15.1:  
Promover mecanismos de 
corresponsabilidad, fortalecer 
capacidades técnicas y mantener 
procesos de acompañamiento y 
seguimiento a los actores 
involucrados. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP  

Coordinación del Proyecto 

16 No dar el seguimiento y 
atención oportuna de los 
acuerdos plasmados en los 
programas de trabajo. 

Poca la coordinación, 
seguimiento y asignación de 
responsabilidades entre las 
partes involucradas. 

Retrasos en la ejecución de 
actividades y en el 
incumplimiento de 
compromisos establecidos. 

4. ORGANIZATIONAL 
(4.5. Monitoring and 
oversight) - UNDP Risk 
Appetite: 
EXPLORATORY TO 
OPEN 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

CONANP  
UCP Proyecto 

Tratamiento del riesgo 16.1:  
Implementar mecanismos 
sistemáticos de seguimiento de 
acuerdos, definir responsables y 
fechas compromiso, y realizar 
revisiones periódicas de 
cumplimiento. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: CONANP  

Coordinación del Proyecto 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

17 Falta de conocimiento de los 
instrumentos normativos 
que permitan un adecuado 
uso de los recursos. 

Capacidades institucionales 
insuficientes o de una 
difusión limitada de los 
procedimientos y 
lineamientos aplicables. 

Errores administrativos, 
retrasos en la ejecución de 
recursos y posibles 
observaciones durante 
procesos de auditoría o 
supervisión. 

3. OPERATIONAL (3.1. 
Responsiveness to 
audit and evaluations 
(Delays in the conduct 
of and implementation 
of recommendations)) - 
UNDP Risk Appetite: 
EXPLORATORY TO 
OPEN 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
2 - Minor 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

 Tratamiento del riesgo 17.1:  
Desarrollar procesos de 
capacitación y difusión dirigidos al 
personal involucrado, así como 
herramientas de consulta que 
faciliten la aplicación de los 
instrumentos normativos vigentes. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 

18 No identificar el desarrollo 
de mecanismos que 
permitan mejorar la 
efectividad y mejora en el 
cumplimiento de metas y 
objetivos del proyecto 

Limitada innovación 
institucional y del uso 
insuficiente de información 
para la mejora continua. 

Oportunidades perdidas 
para optimizar recursos, 
procesos y resultados del 
proyecto. 

4. ORGANIZATIONAL 
(4.8. Internal control) - 
UNDP Risk Appetite: 
EXPLORATORY TO 
OPEN 
 

Probabilidad: 
2 - Low likelihood 
 
Impacto:  
2 - Minor 
 
Nivel de riesgo: 
LOW (equates to a 
risk appetite of 
CAUTIOUS) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

 Tratamiento del riesgo 18.1:  
Sistematización de experiencias y 
análisis periódico de resultados 
que permitan identificar 
oportunidades de innovación y 
optimización. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
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N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

19 Incidentes de seguridad que 
afecten al personal, activos u 
operaciones del proyecto 
derivados de la presencia de 
grupos criminales, violencia, 
conflictos sociales, disputas 
por recursos naturales, 
amenazas o agresiones 
contra personal durante las 
operaciones en las Áreas 
Naturales Protegidas. 

Las actividades del proyecto 
se desarrollarán en múltiples 
Áreas Naturales Protegidas 
del país, algunas de ellas 
ubicadas en contextos con 
presencia de grupos 
criminales, conflictividad 
social, disputas por el acceso 
o uso de recursos naturales y 
condiciones de seguridad 
cambiantes. 

Suspensión temporal o 
cancelación de actividades 
de campo; restricciones de 
acceso a sitios de 
intervención; afectaciones al 
personal, socios 
implementadores o activos 
del proyecto; retrasos en el 
cumplimiento de resultados 
y cronogramas; incremento 
de costos operativos y 
afectaciones reputacionales. 

8. SAFETY AND 
SECURITY (8.1. Armed 
conflict) - UNDP Risk 
Appetite: CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
3 - Moderately likely 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
SUBSTANTIAL 
(equates to a risk 
appetite of OPEN) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

 Tratamiento del riesgo 19.1:  
Aplicación de medidas de gestión 
de seguridad del UNSMS; 
evaluaciones de riesgo previo a 
despliegue; análisis de actores; 
protocolos de aceptación 
comunitaria; coordinación con 
autoridades competentes; 
monitoreo permanente del 
contexto; capacitación en 
seguridad personal; autorización 
previa de misiones y suspensión 
temporal de actividades cuando 
sea necesario. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo: 
Coordinación del proyecto 

20 Accidentes o incidentes 
durante desplazamientos y 
operaciones de campo, 
incluyendo transporte 
terrestre, marítimo, fluvial y 
aéreo, así como actividades 
de monitoreo realizadas en 
terrenos remotos, cuerpos 
de agua, zonas costeras, islas 
y otras áreas de difícil 
acceso. 

El proyecto requiere 
desplazamientos frecuentes 
y actividades operativas en 
ecosistemas terrestres, 
costeros, marinos e 
insulares, donde existen 
riesgos asociados a la 
movilidad, navegación, 
condiciones del terreno, 
clima y acceso limitado a 
infraestructura de apoyo. 

Lesiones o afectaciones al 
personal; daños o pérdida de 
equipos y activos; 
interrupción de actividades 
de monitoreo; retrasos en la 
ejecución de actividades; 
incremento de costos 
operativos y posibles 
impactos en el logro de 
metas e indicadores del 
proyecto. 

8. SAFETY AND 
SECURITY (8.7. 
Manmade hazards) - 
UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
3 - Moderately likely 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

 Tratamiento del riesgo 20.1: 
Aplicación de medidas de gestión 
de seguridad del UNSMS; 
evaluaciones de riesgo previo a 
despliegue; análisis de actores; 
protocolos de aceptación 
comunitaria; coordinación con 
autoridades competentes; 
monitoreo permanente del 
contexto; capacitación en 
seguridad personal; autorización 
previa de misiones y suspensión 
temporal de actividades cuando 
sea necesario. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo:  
Coordinación del proyecto 



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 

Documento de Proyecto  

 

        Página 80 

N.º Evento Causa Impactos Categoría y 
subcategoría de riesgo          
(incluido el apetito de 

riesgo)  

Nivel de impacto, 
probabilidad y riesgo 

(véase la matriz de 
riesgo en el anexo 3) 

Plazo de validez 
del riesgo 

Encargado de la gestión 
de los riesgos 

(equipo responsable de 
gestionar el riesgo) 

Tratamiento del riesgo y 
encargado de su gestión 

21 Accidentes o incidentes 
durante desplazamientos y 
operaciones de campo, 
incluyendo transporte 
terrestre, marítimo, fluvial y 
aéreo, así como actividades 
de monitoreo realizadas en 
terrenos remotos, cuerpos 
de agua, zonas costeras, islas 
y otras áreas de difícil 
acceso. 

El proyecto requiere 
desplazamientos frecuentes 
y actividades operativas en 
ecosistemas terrestres, 
costeros, marinos e 
insulares, donde existen 
riesgos asociados a la 
movilidad, navegación, 
condiciones del terreno, 
clima y acceso limitado a 
infraestructura de apoyo. 

Lesiones o afectaciones al 
personal; daños o pérdida de 
equipos y activos; 
interrupción de actividades 
de monitoreo; retrasos en la 
ejecución de actividades; 
incremento de costos 
operativos y posibles 
impactos en el logro de 
metas e indicadores del 
proyecto. 

8. SAFETY AND 
SECURITY (8.7. 
Manmade hazards) - 
UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
3 - Moderately likely 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

 Tratamiento del riesgo 21.1: 
Capacitación de conductores y 
personal que realiza actividades en 
territorio, incluyendo seguridad 
para traslados marítimos y 
fluviales; cumplimiento de 
estándares de transporte seguro; 
mantenimiento preventivo de 
vehículos y embarcaciones; 
evaluaciones de riesgo previas a 
las misiones; disponibilidad y uso 
obligatorio de equipo de 
protección personal y equipos de 
flotación cuando corresponda; 
aplicación de procedimientos 
operativos seguros. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo:  
Coordinación del proyecto 

22 Interrupción o agravamiento 
de incidentes que afecten la 
seguridad y bienestar del 
personal debido a 
fenómenos naturales 
extremos, emergencias 
médicas, accidentes 
asociados al entorno natural, 
mordeduras o picaduras de 
fauna, o pérdida de 
comunicación y localización 
en áreas remotas. 

Las actividades se 
desarrollan en zonas 
remotas con acceso limitado 
a servicios médicos, 
comunicaciones e 
infraestructura de 
emergencia, además de 
estar expuestas a 
fenómenos 
hidrometeorológicos y 
riesgos inherentes a 
entornos naturales. 

Riesgos para la integridad 
física del personal; retrasos o 
suspensión de actividades; 
dificultades para responder 
oportunamente a 
emergencias; incremento de 
costos de evacuación y 
atención médica; afectación 
al cumplimiento de 
resultados y cronogramas 
del proyecto. 

8. SAFETY AND 
SECURITY (8.7. 
Manmade hazards) - 
UNDP Risk Appetite: 
CAUTIOUS 
 

Probabilidad: 
3 - Moderately likely 
 
Impacto:  
3 - Intermediate 
 
Nivel de riesgo: 
MODERATE (equates 
to a risk appetite of 
EXPLORATORY) 

Desde: 12-Jun-26 
 
Hasta: 31-Mar-31 

 Tratamiento del riesgo 22.1: 
Monitoreo meteorológico y de 
protección civil previo a las 
actividades; implementación de 
planes de contingencia y 
evacuación médica; identificación 
de hospitales de referencia; 
capacitación en primeros auxilios; 
procedimientos de check-in/check-
out; equipos de comunicación 
redundantes, radios y teléfonos 
satelitales cuando aplique; 
protocolos de respuesta a 
emergencias. 

Encargado de la gestión del 
tratamiento del riesgo:  
Coordinación del proyecto 
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