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Breve Descripcion

Se realiza la presente Revisidn Sustantiva No. 1 con el objeto de:

Ajustar las metas, alcances y estructura de resultados para asegurar su plena alineacién con las prioridades
actuales de la politica publica ambiental del Gobierno de México, particularmente con los objetivos
estratégicos establecidos por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y la
Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), contenidos en el Programa Nacional de Areas
Naturales Protegidas (PNANP). Este proceso de actualizacion responde a la necesidad de fortalecer la
coherencia programatica del proyecto con los instrumentos de planeacidn sectorial vigentes, asi como de
incorporar enfoques prioritarios para la gestién de las Areas Naturales Protegidas (ANP), incluyendo
gobernanza territorial, conservacion de la biodiversidad, participacion social y transversalizacion de la
perspectiva de género.

En este sentido, la revision plantea una adecuacién del marco de resultados del proyecto, pasando de
cuatro a seis resultados estratégicos con sus respectivos indicadores de desempefio, con el fin de reflejar
de manera mas precisa las lineas de accién y prioridades institucionales de la CONANP. Asimismo, esta
actualizacién contempla un ajuste en el componente financiero del proyecto, lo que permitira
implementar acciones frente a los retos actuales de conservacion y fortalecer la implementacién de
actividades prioritarias en las ANP.

De esta manera el Proyecto Sinergia+ busca generar procesos de gestidén que fortalezcan a la CONANP y
que le permitan convertirse en una institucion que planea con base en resultados, con finanzas fuertes y
mecanismos de gobernanza y alianzas estratégicas eficaces, que contribuyan a incrementar la
conectividad entre ecosistemas representativos para salvaguardar su biodiversidad y equilibrio ecolégico.
Para lograr lo anterior se establecen los siguientes Resultados:

Resultado 1 Fortalecimiento institucional y gestion para la conservacion efectiva en las ANP

Se fortalecerdn las capacidades institucionales, técnicas y operativas para mejorar la planificacién, gestién
y evaluacion de las areas naturales protegidas (ANP), asegurando una administracidn eficiente y orientada
a resultados que permita responder de manera oportuna a los desafios de conservacion y manejo
sostenible del territorio.

Resultado 2 Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboracion

Fortalecer las estructuras de gobernanza en ANP mediante la consolidacién de mecanismos participativos
formales como los Consejos Asesores, asi como mediante la articulacion de redes de colaboracién
territoriales con actores clave del dmbito local, estatal, nacional e internacional, promoviendo sinergias
entre comunidades, sociedad civil, sector académico, sector privado y gobiernos, con base en principios
de transparencia, inclusion social e igualdad, rendicién de cuentas y sustentabilidad.

Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participacion ciudadana

Fomentar el enfoque de género y la vision humanista en la gestién de las ANP y en la operacion
institucional de la CONANP, reconociendo los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres,
hombres y personas con identidades diversas. Promoviendo procesos de formacion, institucionalizacidn y
corresponsabilidad que permitan la participacidn plena, efectiva e informada de la ciudadania en la toma
de decisiones y acciones de conservacidn, contribuyendo asi a la justicia ambiental, la igualdad y la
resiliencia comunitaria.

Resultado 4. Incremento de superficie de conservacion con enfoque de conectividad ecolégica

Se impulsa el crecimiento y la consolidacién del territorio nacional bajo esquemas de conservacion,
mediante el fortalecimiento del sistema de Areas Naturales Protegidas y el reconocimiento de nuevas
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figuras complementarias, con un enfoque de conectividad ecolégica, cambio climatico, respeto a los
derechos humanos e inclusion.

Resultado 5. Conservacion y recuperacion de especies en riesgo

Conservar y recuperar las especies en riesgo mediante la implementacién de acciones y estrategias
especificas que favorezcan la recuperacidon de sus poblaciones, que integren proteccidon del habitat,
manejo adaptativo y participacién social.

Resultado 6 Proyectos Estratégicos.

Establecer proyectos que impulsen procesos de cambio y transformacion en las ANP a partir de acciones
directas que reviertan desigualdades y generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus habitantes
y personas usuarias, de manera incluyente y sostenible.

De manera complementaria, la presente revisidn incorpora mecanismos innovadores para fortalecer la
implementacién y sostenibilidad de las acciones del proyecto. El primero corresponde a la figura de Socios
Responsables, mediante la cual se promoverd una mayor coordinacidn, articulacién y corresponsabilidad
con actores estratégicos para la ejecucién de acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos del
proyecto y de la contraparte, fortaleciendo las capacidades de implementacién a nivel territorial.
Asimismo, se incorpora el mecanismo de Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (Low Value Grants),
como un instrumento que permitira canalizar recursos de manera agil y focalizada hacia comunidades y
organizaciones locales. Este mecanismo contribuird a fortalecer su participacién en acciones de
conservacién, restauracion, aprovechamiento sustentable y gobernanza territorial, promoviendo
soluciones locales con impactos directos en el cumplimiento de los resultados del proyecto.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de $954,447,210.27 (Novecientos cincuenta
(MECNUD/CPD, RPD o GPD): recursos y cuatro millones cuatrocientos cuarenta y
OUTCOME 9 (UNDP 4) Las instituciones, los sectores requeridos: | siete mil doscientos diez pesos 27/100
estratégicos, las poblaciones y las comunidades de M.N.)
México son mas resilientes para afrontar Total de
eficazmente el cambio climatico, la crisis del agua y recursos TRAC PNUD:
los riesgos ambientales y naturales. asignados: Donante: SEMARNAT-CONANP
CPD 2026-2031 Output 4.1 Entidades mexicanas $954,447,210.27
fortalecieron sus capacidades técnicas y operativas (Novecientos cincuenta y
para la gestidn sostenible de los recursos . cuatro millones
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género: Gobierno: cuatrocientos cuarenta y
GENZ2 (Contribucion limitada a la igualdad de género) siete mil doscientos diez
pesos 27/100 M.N.)
En especie:
No
financiado:
Acordado por (firmas)
Gobierno PNUD Asociado en la Implementacién
Alejandra del Moral Vela Silvia Akie Mizuno Morimoto Pedro Carlos Alvarez Icaza Longoria
Directora Ejecutiva de la Representante Residente del PNUD Comisionado Nacional de Areas
Cooperacion Técnica y Cientifica en México Naturales Protegidas
Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID)

Secretaria de Relaciones Exteriores
Fecha: 16 de junio de 2026 Fecha: 16 de junio de 2026 Fecha: 16 de junio de 2026
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

En México las tareas de conservacién de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos han adquirido importancia
para el desarrollo sostenible del pais a través del establecimiento y manejo de areas naturales protegidas (ANP),
las cuales son la estrategia de politica ambiental mas exitosa a nivel mundial que permiten a su vez cumplir con
los compromisos adquiridos por el pais en el marco de la Convencién de Diversidad Bioldgica, particularmente lo
relacionado con las Metas Mundiales Kunming Montreal al 2030.

Las ANP en México ademas de ser espacios para conservar el patrimonio natural, han sido importantes para la
subsistencia de aquellos grupos o comunidades que las habitan, ya que en ellas se promueven proyectos que
ayudan a mejorar el nivel de vida de sus habitantes de manera sustentable y garantizan el respeto a la tenencia
de la tierra y la participacion de las comunidades en la conservacion de los recursos naturales de su ANP.

En el afio 2000 se cred la Comisidn Nacional de Areas Naturales Protegidas, como érgano desconcentrado de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), para encargarse de la administracién y manejo
de las Areas Naturales Protegidas (ANP) de cardcter federal, ya decretadas, asi como de las nuevas.

A julio de 2025, el sistema federal de Areas Naturales Protegidas en México estd integrado por 232 ANP
decretadas, que abarcan una superficie total de 98,000,719 hectareas. De esta superficie, 23,096,563 hectareas
(11.76 %) corresponden a ecosistemas terrestres, y 74,904,155 hectdreas (23.78 %) a ecosistemas marinos. Lo
que representa un 35.54% de la superficie nacional.

La CONANP también apoya 619 Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacién (ADVC), con una superficie
de 1,462,649.83 hectéreas, en 30 entidades federativas, lo que constituyen un instrumento fundamental dentro
del sistema nacional de conservacion.

CRONOLOGIA DE CREACION DE ANP
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B ANP s Superficie

Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Direccidén de Evaluacién y Seguimiento

El crecimiento acelerado de la superficie bajo proteccion federal en los ultimos afios ha incrementado
significativamente las responsabilidades de la CONANP en materia de conservaciéon y manejo, mientras que los
recursos financieros y humanos asignados no han crecido en la misma proporcién. Desde 2008, la institucién ha
documentado esta brecha mediante diversos estudios y ejercicios de modelaje que han permitido estimar el
financiamiento requerido para operar adecuadamente las ANP. Dichos analisis han mostrado de forma
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consistente que el presupuesto disponible cubre solo una fraccién de las necesidades reales, lo que limita la
capacidad operativa y la atencidn de prioridades estratégicas.

A pesar de los incrementos temporales asociados a programas especificos, las reducciones presupuestales y de
personal, aunadas a la expansién territorial de las ANP, han generado presiones adicionales sobre la gestién
institucional. Esto ha dificultado la consolidacién de estructuras financieras y administrativas, la actualizacién de
instrumentos normativos y la operacion efectiva de mecanismos de participacién como los Consejos Asesores. En
este contexto, desde 2018 la CONANP ha implementado una herramienta institucional para la evaluacion de la
efectividad del manejo, basada en metodologias reconocidas a nivel internacional, mediante la cual se han
realizado tres ejercicios de evaluacidn del sistema de ANP. Estos ejercicios han permitido identificar condiciones
habilitantes clave para una gestion efectiva, tales como la existencia de instrumentos de planeacién estratégica,
programas de manejo publicados, personal operativo, financiamiento y Consejos Asesores en funcionamiento,
evidenciando la necesidad de fortalecer los esfuerzos institucionales para que la totalidad de las ANP cuenten con
una base homogénea que sustente la toma de decisiones.

Aunado a ello, las condiciones de desigualdad social, particularmente relativas al género, en las comunidades que
habitan las ANP constituyen una causa estructural que limita la efectividad de la conservacién. Las mujeres
desempefan un papel central en el manejo cotidiano de los recursos naturales, pero enfrentan barreras de acceso
a espacios de toma de decisiones, a beneficios de los programas de subsidio y al reconocimiento institucional de
sus aportes. Esta exclusion reduce la efectividad de los instrumentos de gestidn, genera resistencias comunitarias
y reproduce ciclos de uso no sostenible de los recursos.

En este sentido, resulta prioritario fortalecer el modelo de gestidn institucional de la CONANP, con el fin de
optimizar el uso de los recursos financieros y humanos disponibles, promover la igualdad de condiciones entre la
poblacién habitante y usuaria de las ANP, fortalecer sus mecanismos de gobernanza y avanzar hacia una
planeacién basada en resultados que permita establecer metas claras, medibles y orientadas a la mejora continua.
Asimismo, se requiere consolidar un sistema integral de informacidn que facilite la generacién y andlisis de datos
desagregados para la toma de decisiones, asi como impulsar esquemas innovadores de colaboracion
interinstitucional y mecanismos de financiamiento complementario que contribuyan a cerrar brechas operativas
y mejorar la eficiencia institucional.
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Arbol de problemas

La CONANP tiene el desafio de transitar hacia la eficiencia institucional a través de:
» La planeacién basada en resultados y el fortalecimiento de herramientas y capacidades técnico — normativas del personal

» Una mayor gobernanza en las ANP que articule actores para el intercambio de experiencias y generar conocimiento y recursos financieros que
fortalezcan su manejo técnico y operativo.

» incrementar hectareas protegidas con otros modelos de conservacién, sumando la corresponsabilidad social por medio de la conservacién humanista

4 Efectos 4 Efectos Efectos
Débil gestion basada en resultados en las Manejo deficiente de los recursos técnicos y Avance limitado en hectareas bajo
ANP financieros esquema de ADVC y otras modalidades de
- Decisiones y acciones poco efectivas para - Escasos recursos e inversiones con bajo impacto conservacion
la conservacién de las ANP - falta en el cumplimiento de los
compromisos de pais

5

Desafio de Desarrollo

Necesidad de fortalecer las capacidades institucionales para una gestion y conservacion
mas efectiva de las ANP

Causas Inmediatas Causas Inmediatas

Insuficiencia en capacidades técnicas y Instrumentos  normativos insuficientes  y/o Dl'f'cflltad Rara C.aptarygestlonar recursos
operativas del personal y del equipamiento desactualizados técnicos y financieros
en campo
Nulo de intercambio de informacién y buenas Mecanismos de participacion ciudadana,
précticas interinstitucionales débiles o incipiente en algunas ANP
Falta de coordinacion y articulaciéon entre /I

actores y ANP

Escasa participacion de comunidades y
Poca utilidad de los sistemas de planeacion, organizaciones locales
monitoreo y evaluacion

Informacion incompleta, dispersa y poco

oportuna para la toma de decisiones ﬁ

Causas Estructurales

La no asignacion de recursos y de Restricciones normativas y No existe una alineacién con los La no inclusion de los grupos sociales

no planeacion institucional presupuestales compromisos y las prioridades que afecten las oportunidades de
orientada a resultados Nacionales derechos y calidad de vida
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Il. ESTRATEGIA

En este contexto el PNUD aportard su experiencia de la colaboracidon con la CONANP a través del Proyecto
Sinergia+ alineando su actividad con los cinco objetivos institucionales que la CONANP ha definido para su gestién
2025-2030 y a partir de los cuales se conducirdn las lineas de trabajo que busquen la corresponsabilidad de
actores, asi como la priorizacion de estrategias para que las ANP fortalezcan sus acciones de conservacion,
restauracidon y manejo, y la toma de decisiones para el logro de sus objetivos.

Objetivos institucionales de la CONANP

Objetivo 1. Promover el Sistema Mexicano para la Conservacion de la Biodiversidad que articule las ANP federales,
estatales y municipales y otros mecanismos efectivos de conservacién, como un modelo que apoye la toma de
decisiones, la gobernanza y gestion sostenible para el bienestar social y de las comunidades locales.

Objetivo 2. Fortalecer la conservacion de la biodiversidad, el manejo efectivo de las ANP y la restauracion
ecoldgica, fomentando la conectividad de los ecosistemas naturales y la provisién de servicios ambientales.

Objetivo 3. Promover la participacion comunitaria en el manejo y aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales y la restauracion productiva de los ecosistemas en las Areas Naturales Protegidas, para el bienestar
social.

Objetivo 4. Impulsar la participacion social en la gobernanza y gestion de las ANP para el desarrollo y
fortalecimiento de una cultura de conservacién y cuidado del medio ambiente.

Objetivo 5. Fortalecer a la CONANP en sus capacidades técnicas, operativas, financieras y de gestién, mediante
acciones que impulsen la coordinacidn interna, la articulacién y concurrencia interinstitucional, asi como con la
cooperacién internacional y con el sector social, civil, privado y académico.

En ese contexto, el objetivo del Proyecto Sinergia+ se desarrollard en torno a seis resultados de los cuales
desprenderan acciones especificas:

Resultado 1 Fortalecimiento institucional y gestion para la conservacion efectiva en las ANP

Se fortaleceran las capacidades institucionales, técnicas y operativas para mejorar la planificacion, gestion y
evaluacion de las ANP, asegurando una administracion eficiente y orientada a resultados que permita responder
de manera oportuna a los desafios de conservacidn y manejo sostenible del territorio.

Este Resultado constara de seis componentes:

-Componente 1 Planeacién estratégica y evaluacién institucional.

-Componente 2 Gestion normativa y actualizacion de instrumentos de manejo.

- Componente 3 Conservacion y restauracion ambiental.

-Componente 4 Monitoreo, supervisidn y sistemas de informacion para la toma de decisiones.
-Componente 5 Turismo y aprovechamiento productivo sustentable.

-Componente 6 Educacién, comunicacién y apropiacién social de la conservacion.

Resultado 2 Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboracién

fortalecer las estructuras de gobernanza en ANP mediante la consolidacion de mecanismos participativos
formales como los Consejos Asesores, asi como mediante la articulacién de redes de colaboracidn territoriales
con actores clave del ambito local, estatal, nacional e internacional, promoviendo sinergias entre comunidades,
sociedad civil, sector académico, sector privado y gobiernos, con base en principios de transparencia, inclusién
social e igualdad, rendicién de cuentas y sustentabilidad.

Este Resultado constara de dos componentes:
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-Componentel Consejos Asesores y mecanismos de gobernanza participativa.

-Componente 2 Redes territoriales y alianzas estratégicas.

Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participacion ciudadana

Fomentar el enfoque de género y la vision humanista en la gestién de las ANP y en la operacién institucional de
la CONANP, reconociendo los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres, hombres en toda su
diversidad, impulsando la participacion de las juventudes, el enfoque intergeneracional e interseccional.
Promoviendo procesos de formacidn, institucionalizacién y corresponsabilidad que permitan la participacion
plena, efectiva e informada de la ciudadania en la toma de decisiones y acciones de conservacion, contribuyendo
asi a la justicia ambiental, la igualdad y la resiliencia comunitaria.

Este Resultado constara de dos componentes:

-Componente 1 Transversalizacion institucional del enfoque de género, tanto en la cultura laboral como en
proyectos y programas de ANP y los sistemas de informacion.

-Componente 2 Formacidn y fortalecimiento de capacidades en participacion social con enfoque de igualdad y
promocién de redes de mujeres para su autonomia y empoderamiento.
Resultado 4. Incremento de superficie de conservacion con enfoque de conectividad ecoldgica

Se impulsa el crecimiento y la consolidacion del territorio nacional bajo esquemas de conservacion, mediante el
fortalecimiento del sistema de Areas Naturales Protegidas y el reconocimiento de nuevas figuras
complementarias, con un enfoque de conectividad ecolégica, cambio climatico, respeto a los derechos humanos
e inclusién.

Este Resultado constara de dos componentes:

-Componente 1 Ampliacion del sistema de conservacion y reconocimiento de nuevas areas naturales protegidas.
-Componente 2 Fortalecimiento de areas destinadas voluntariamente a la conservacion y otras modalidades de
conservacion.

Resultado 5. Conservacion y recuperacion de especies en riesgo

Conservar y recuperar las especies en riesgo mediante la implementacidn de acciones y estrategias especificas
que favorezcan la recuperacién de sus poblaciones, que integren protecciéon del habitat, manejo adaptativo y
participacion social.

Este Resultado constara de un componente:

-Componente 1 Fortalecimiento de Programas de Accidn para la Conservacion de Especies.

Resultado 6 Proyectos Estratégicos.

Establecer proyectos que impulsen procesos de cambio y transformacidn en las ANP a partir de acciones directas
que reviertan desigualdades y generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus habitantes y personas
usuarios, de manera incluyente y sostenible.

Este Resultado constara de un componente:

-Componente 1 Consolidacion de estrategias nacionales o de proyectos especificos en ANP.
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El proyecto se basa en la siguiente teoria de cambio

Teoria de Cambio — Proyecto Sinergia+

La CONANP habra mejorado la eficiencia institucional de gestién y manejo de sus ANP

1

PROPOSITO

Capacidades institucionales, mecanismos de gobernanza, coordinacion y gestion del
conocimiento fortalecidas para mejorar la toma de decisiones en las ANP.

y N

Enfoque de género y Incremento de superficie
fortalecimiento de la de conservacion con
participacion enfoque de conectividad
ciudadana efectiva en ecoldgica efectiva en las
las ANP ANP

B,C AB,CD

Proyectos Estratégicos (transversal habilitador)

A

RESULTADOS SUBYACENTES

capacidades técnicas, operativas Mecanismos de coordinacién Mecanismos de participacion Esquemas de conservacion
y de gestion fortalecidas, y interinstitucional y multi actor ciudadana consolidados, voluntaria, y acciones
sistemas orientados a fortalecidas, intercambio de enfoque de género integrado en coordinadas de conservacion y
resultados informacidn y buenas practicas procesos de gestion y recuperacion de especies
gobernanza

Conservacion y
recuperacion de
especies en riesgo
efectiva en las ANP

Fortalecimiento Gobernanzay
institucional y gestion fortalecimiento de
para la conservacion redes de colaboracion
efectiva en las ANP efectiva en las ANP

A B,C B, C

ACD

* La implementacion de los resultados estructurales contribuye a la generacién de resultados subyacentes, los cuales se clasifican
en las categorias A, B, Cy D. Estas categorias deben entenderse como los cambios que permiten identificar de manera ordenada los
efectos esperados.

Para el logro de Resultados el Proyecto Sinergia+ tendra como marco de referencia los dos instrumentos de
colaboracion que tiene el Programa de las Naciones Unidas (PNUD) con el Gobierno Mexicano, los cuales son el
“Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para México” (UNSDCF, por sus siglas
en inglés) 2026 — 2031 y el Documento del Programa para México 2026 - 2031 (CPD).
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En el UNSDCF Sinergia+ destaca su alineacion al area estratégica Medio Ambiente y Cambio climatico, dado que
uno de los objetivos es el manejo efectivo de las ANP y la participacidn activa de distintos actores de los tres
drganos de gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil, en la transversalizacidn de la sostenibilidad
ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economia verde.

A su vez, el Proyecto Sinergia+ se alinea con el CPD en su output 4.1 “Entidades mexicanas fortalecieron sus
capacidades técnicas y operativas para la gestion sostenible de los recursos”.

Este marco de referencia para la cooperacién entre el PNUD y la CONANP, se alineard en funcion de los cambios
o modificaciones que el UNSDCF y el CPD llegaran a tener.

Adicionalmente el Proyecto Sinergia + se suma a la contribucién de acciones para el cumplimiento de
compromisos internacionales de México, como lo asumidos en el marco del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB), incluyendo la Meta 30x30 del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal y las metas de
las NDC, promoviendo esquemas complementarios de conservacién que aporten tanto a la conectividad ecolégica
como a la accién climatica.

Estas metas determinaran las bases de los ejes estratégicos y las rutas para detener y revertir la pérdida de la
naturaleza, en linea con las metas de la agenda climdtica global y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Proyecto Sinergia+ se suma al compromiso de la CONANP para avanzar hacia el cumplimiento de estas metas
nacionales e internacionales en materia de conservacién, particularmente aquellas establecidas en el Marco
Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal. Este marco establece una visidén transformadora de la biodiversidad
al afio 2050 e incluye la Meta 3, que plantea conservar al menos el 30 % de las areas terrestres, marinas, costeras
y de aguas continentales para el afio 2030, a través de sistemas bien conectados, equitativamente gobernados y
gestionados de manera efectiva.

En este contexto, la CONANP ha identificado como prioridad el fortalecimiento de esquemas complementarios
de conservacion, incluyendo las Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacién (ADVC) y otras modalidades
de conservacién comunitaria, como mecanismos clave para aumentar la representatividad ecoldgica, la
conectividad entre territorios, y la inclusiéon de regiones prioritarias actualmente subrepresentadas. El Proyecto
Sinergia+ impulsara acciones orientadas a facilitar estos procesos, apoyando a la CONANP en la consolidacién de
territorios conservados, tanto dentro como fuera de ANP decretadas, en coordinacidn con comunidades,
gobiernos locales y actores del sector social y privado.

Asimismo, en congruencia con el Objetivo 13 de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, especificamente
con la meta 13.3 e indicador 13.3.2, el Proyecto Sinergia+ continuara fortaleciendo las capacidades técnicas y
operativas del personal de la CONANP mediante procesos de formacién relacionados con la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico en ANP terrestres y marinas. De igual forma el proyecto aportara al cumplimento
del objetivo 14 de la agenda en cuestion. Estos procesos estaran alineados con los Programas de Manejo y las
necesidades especificas de cada territorio, permitiendo incorporar criterios de resiliencia climatica y manejo
adaptativo en su planificacidon e implementacion.

En este marco, también se integran los compromisos adquiridos por México en sus Contribuciones Determinadas
a Nivel Nacional (NDC) ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Las NDC
constituyen la hoja de ruta del pais para reducir emisiones de gases de efecto invernadero y aumentar su
resiliencia frente al cambio climatico, incluyendo acciones especificas para la gestién sustentable de ecosistemas
y territorios conservados. El Proyecto Sinergia+ aportara al cumplimiento de estos compromisos al facilitar la
implementacion de acciones en campo que fortalezcan la conservacion basada en ecosistemas y promuevan
soluciones basadas en la naturaleza en ANP y territorios adyacentes.

Con estos elementos, el Proyecto busca incidir de manera estratégica en la implementacién de las obligaciones
asumidas por México, no sélo en el marco del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, sino también en otros
instrumentos internacionales como el Acuerdo de Escazu, que fortalece el acceso a la informacion y la
participacidn ciudadana en temas ambientales, y el Acuerdo sobre la Conservacidon y Uso Sostenible de la
Biodiversidad Marina mas alld de las Jurisdicciones Nacionales (BBNJ), que promueve la conservacién de la
biodiversidad marina mas alld de las jurisdicciones nacionales. Sobre el Objetivo 15. Vida de ecosistemas
terrestres, especificamente en el 15.a “Movilizar y aumentar significativamente los recursos financieros
procedentes de todas las fuentes para conservar y utilizar de forma sostenible la biodiversidad y los ecosistemas”,
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indicador “Asistencia oficial para el desarrollo y gasto publico destinados a la conservacién y el uso sostenible de
la biodiversidad y los ecosistemas”, el Proyecto Sinergia+ tiene actividades especificas para contar con
herramientas que le permitan optimizar su gasto, asi como para generar mecanismos de financiamiento de las
ANP, inter o intrainstitucional o que formen parte de acuerdos con paises o agencias internacionales.

Sobre el Objetivo 17. “Alianzas para lograr los resultados”, el Proyecto Sinergia+ contribuira especificamente en
el proceso de colaboraciéon con la Red de Parques a partir del cual se desarrollaran intercambios de experiencias
y la generacién de conocimiento técnico y financiero para la gestién de parques nacionales y otras areas
protegidas, asi como con otras agencias de cooperacién internacional.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Resultado 1. Fortalecimiento institucional y gestion para la conservacion efectiva en las ANP
Componente 1 Planeacion estratégica y evaluacion institucional.

Con el propdsito de fortalecer la gestiodn institucional de la CONANP y mejorar la efectividad del manejo en las
ANP, el Proyecto Sinergia+ apoyara el desarrollo e implementacion de procesos estratégicos orientados a la
planeacidén, seguimiento y evaluacidon con enfoque de gestion basada en resultados. Este componente contribuira
a la Direccién de Evaluacién y Seguimiento a través de las Direcciones Regionales y las ANP integren y apliquen
mecanismos que fortalezcan la toma de decisiones informada, el monitoreo de avances, la identificacion de areas
de oportunidad y la alineacién de acciones con los objetivos institucionales.

Asimismo, se impulsara la implementacidn de los diferentes componentes de los programas de subsidio de la
CONANP, fomentando su alineacién con los instrumentos de planeacion vigentes, y promoviendo una asignacion
eficiente, igualitaria y transparente de recursos. Los procesos de planeacion estratégica incorporaran la
desagregacion de datos por sexo y variables relevantes a fin de visibilizar las diferencias en los roles y necesidades
de mujeres, hombres y grupos prioritarios en la gestién de cada territorio. Lo anterior permitird mejorar la eficacia
en la ejecucién de acciones de conservacidn, restauracidon, educacion ambiental, manejo sustentable y
fortalecimiento comunitario dentro de las ANP, asegurando la trazabilidad de los apoyos otorgados y su
contribucion a los objetivos de conservacién.

Componente 2 Gestion normativa y actualizacion de instrumentos de manejo.

El fortalecimiento institucional de la CONANP requiere contar con un marco normativo sélido, actualizado y
contextualizado a las condiciones ecoldgicas, sociales y administrativas de cada ANP. En este sentido, el Proyecto
Sinergia+ brindara apoyo técnico y operativo para la revisién, formulacién y actualizacién de los instrumentos
normativos y técnicos que rigen la operacidn de las ANP, tales como Decretos, Programas de Manejo y demas
disposiciones aplicables, con el objetivo de mejorar la gobernanza, la certeza juridica y la efectividad en la
implementacién de acciones de conservacién. En particular, la revision de Programas de Manejo incluird criterios
explicitos de acceso equitativo de mujeres a los espacios de consulta publica y a los mecanismos de participacion
previstos en dichos instrumentos.

Este componente también contempla el acompafiamiento en la gestion de designaciones internacionales
otorgadas a las ANP, tales como Sitios Ramsar, Lista Verde de la UICN, Bienes de Patrimonio Mundial o Reservas
de la Biosfera del Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB). A través de esta linea de trabajo, se promovera
el cumplimiento de los compromisos adquiridos a nivel internacional y se apoyara la elaboracion de diagndsticos,
informes y estrategias que permitan conservar el estatus de dichas designaciones y garantizar la permanencia de
los valores excepcionales que las justifican.

El Proyecto Sinergia+ contribuira asi a que las ANP cuenten con marcos normativos e instrumentos de planeacién
actualizados, técnicamente fundamentados y socialmente pertinentes, que orienten su operacién diaria y
refuercen su reconocimiento en el ambito nacional e internacional.
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Componente 3 Conservacion y restauracion ambiental.

El Proyecto Sinergia+ colaborara con la CONANP para impulsar, acompanfar y fortalecer actividades orientadas a
la proteccion de la biodiversidad, el mantenimiento de los servicios ecosistémicos y la restauracién de areas
degradadas, en linea con la Meta 2 del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, que busca restaurar
al menos el 30 % de los ecosistemas degradados para 2030.

Entre las acciones prioritarias se contempla el desarrollo y ejecucién de intervenciones directas de conservacion,
asi como estrategias especificas para el combate a incendios forestales y el saneamiento de ecosistemas afectados
por plagas o enfermedades.

Componente 4 Monitoreo, supervision y sistemas de informacion para la toma de decisiones.

El fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y supervision territorial es clave para una gestidn efectiva de las
ANP. A través de este componente, el Proyecto Sinergia+ apoyard acciones de monitoreo bioldgico y ambiental
que permitan generar informacién confiable para la toma de decisiones, asi como labores de supervisién en
campo orientadas a mantener la integridad de los ecosistemas. Estas acciones se integraran a plataformas de
informacion institucional para asegurar su uso sistematico y contribuir al manejo adaptativo de las ANP.

Componente 5 Turismo y aprovechamiento productivo sustentable.

Este componente busca fortalecer las capacidades en las ANP para implementar esquemas de aprovechamiento
sustentable que contribuyan a su conservacién y sostenibilidad financiera. A través del acompafiamiento técnico
del Proyecto Sinergia+, se impulsara la promocién de actividades turisticas compatibles con los objetivos de
conservacion, priorizando aquellas que generen beneficios econdmicos locales y reduzcan la presién sobre los
ecosistemas. Asimismo, se fomentara la ejecucidon de proyectos productivos sustentables con participacién de
comunidades y actores locales, asegurando su alineacion con los instrumentos de planeacién y manejo del drea.
Los esquemas de turismo sustentable y proyectos productivos priorizaran la participacién activa de mujeres en el
disefo, gestion y distribucion de beneficios, en articulacion con las redes de mujeres impulsadas por el Resultado
3.

Adicionalmente, el componente apoyara acciones orientadas a fortalecer la implementacién del cobro de
derechos en las ANP, como un mecanismo clave para la generacién de ingresos que contribuyan a su operacion
efectiva. Para ello, se brindara asistencia técnica que permita mejorar los procesos de recaudacion, promoviendo
asi modelos de gestion mas eficientes, participativos y con enfoque de igualdad.

Componente 6 Educacion, comunicacion y apropiacion social de la conservacion.

A través del apoyo del Proyecto Sinergia+, se impulsard el desarrollo e implementacién de programas de
educacién ambiental dirigidos a diversos sectores de la sociedad, promoviendo una comprensiéon mas profunda
del valor ecolégico, cultural y econémico de las ANP, asi como de los beneficios que su conservacién aporta al
bienestar colectivo.

De manera complementaria, se respaldaran iniciativas de comunicacién y difusién que visibilicen los avances,
retos y buenas practicas en la gestion de las ANP, generando narrativas que favorezcan la participacion informada,
la inclusion social, el didlogo entre actores y la movilizacién social en torno a la conservacién.

Resultado 2. Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboracion
Componente 1 Consejos Asesores y mecanismos de gobernanza participativa.

Con el acompafiamiento del Proyecto Sinergia+, se apoyara a las ANP en la implementacién de mecanismos que
favorezcan la representatividad plural de actores sociales, comunitarios, académicos, empresariales y
gubernamentales, promoviendo espacios de didlogo abierto, toma de decisiones informadas y corresponsabilidad
en la gestion del territorio.

El fortalecimiento de estos espacios Este componente tiene como finalidad fortalecer la gobernanza participativa
en las Areas Naturales, sesionen regularmente y se conviertan en verdaderos érganos consultivos que coadyuven
a una gestion mas transparente, legitima y efectiva. El fortalecimiento de los Consejos Asesores incorporara
criterios de composicidn paritaria como condicién de calidad de la gobernanza, promoviendo que al menos el 30%
de sus integrantes sean mujeres en los consejos que sean objeto de reactivacidn o reconstitucion con apoyo del
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proyecto. De esta forma, se fomenta la apropiacién social del patrimonio natural y se consolidan estructuras de
gobernanza local que favorezcan el cumplimiento de los objetivos de conservacién de cada ANP.

Componente 2 Redes territoriales y alianzas estratégicas

Frente a los crecientes desafios ambientales y sociales que enfrenta México, la articulacidon entre sectores y
niveles de gobierno se vuelve imprescindible para garantizar la conservacién efectiva del patrimonio natural del
pais. En este contexto, el Proyecto Sinergia+ impulsa la conformacién y fortalecimiento de redes territoriales y
alianzas estratégicas que integren a actores gubernamentales, sociales, privados y académicos en torno al manejo
colaborativo de las Areas Naturales Protegidas.

Este componente busca consolidar plataformas de coordinacién transversal que potencien la implementacién de
acciones de conservacidn y desarrollo sostenible en los territorios, fomentando a su vez la generacién de
conocimiento cientifico aplicado mediante la vinculacién con instituciones académicas. De esta manera, se
promueve una gobernanza mas efectiva, inclusiva y basada en evidencia, que reconoce la importancia de las
alianzas como catalizadoras de soluciones integrales y sostenibles en las ANP.

Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participacion ciudadana

Componente 1 Transversalizacion institucional del enfoque de género, tanto en la cultura laboral como en
proyectos y programas de ANP y los sistemas de informacion.

La incorporacion del enfoque de género en las politicas publicas ambientales es una condiciéon necesaria para
alcanzar una conservacidén justa, equitativa y sostenible. En este sentido, el Proyecto Sinergia+ contribuirad a
fortalecer las capacidades institucionales de la CONANP para transversalizar este enfoque en el disefio,
implementacién y evaluacién de acciones dentro de las ANP, garantizando que mujeres y hombres participen en
igualdad de condiciones y se reconozcan sus aportaciones diferenciadas a la conservacién.

Este componente descansara a su vez, en tres pilares: la institucionalizacion y la transversalizacion del enfoque
de género, asi como el impulso de procesos de autonomia y empoderamiento para mujeres y juventudes donde
el proyecto tiene incidencia. La actual Estrategia de Género y Derechos Humanos de la CONANP se encuentra en
la finalizacién de su linea base, esta identificando oportunidades y prioridades, para abordar las desigualdades de
género, y poder impulsar acciones concretas en las ANP. Estas acciones incluyen capacitaciones, integracion de la
perspectiva de género en instrumentos de gestion, participacion equilibrada en espacios de toma de decisiones y
medidas o acciones afirmativas para reducir brechas de desigualdad.

Componente 2 Formacion y fortalecimiento de capacidades en participacion social con enfoque de igualdad y
promocion de redes de mujeres para su autonomia y empoderamiento.

La participacidn social efectiva es un pilar fundamental para la gobernanza ambiental y la gestidn sostenible de
las ANP. Sin embargo, las condiciones estructurales de desigualdad limitan el involucramiento equitativo de
diversos sectores sociales, en especial de mujeres, juventudes, pueblos indigenas, afromexicanos y otros grupos
histéricamente excluidos. Este componente busca revertir dicha situacién mediante procesos formativos que
promuevan una participacion mas amplia, informada y justa en la toma de decisiones relacionadas con la
conservacion.

A través del Proyecto Sinergia+, se impulsaran acciones de fortalecimiento de capacidades en las ANP donde el
proyecto tiene incidencia, incluyendo talleres, herramientas metodoldgicas y estrategias de acompafiamiento que
promuevan la igualdad y el reconocimiento de la diversidad sociocultural de los territorios. Estas intervenciones
favoreceran entornos de dialogo mas incluyentes y colaborativos, que reflejen los distintos intereses, necesidades
y saberes de las comunidades en la gestidn del patrimonio natural y biocultural.

Resultado 4 Incremento de superficie de conservacion con enfoque de conectividad ecolégica

Componente 1 Ampliacion del sistema de conservacion y reconocimiento de nuevas dreas naturales
protegidas.

El crecimiento de la superficie bajo conservacidon representa un compromiso prioritario para México en el
cumplimiento de sus metas internacionales en materia de biodiversidad y cambio climatico. Este componente
busca ampliar y fortalecer el sistema nacional de Areas Naturales Protegidas a través de la identificacion,
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acompafiamiento y consolidacion de procesos que resulten en el reconocimiento oficial de nuevas ANP,
enfocandose en ecosistemas estratégicos que refuercen la representatividad ecolégica del pais.

El Proyecto Sinergia+ contribuira con acciones técnicas, juridicas y de articulacidn interinstitucional para apoyar a
la CONANP en el proceso de decreto de nuevas ANP, priorizando aquellas regiones donde se identifican vacios de
conservacion o donde la presion por cambio de uso de suelo pone en riesgo ecosistemas criticos. La intervencion
del proyecto incluira la recopilacion de informacion técnica, diagndsticos socioambientales, analisis de viabilidad
y estrategias de concertacién con actores locales y sectoriales.

Asimismo, este componente se articula con acciones complementarias orientadas a fortalecer la conectividad
ecoldgica, al considerar las zonas de influencia de las ANP como territorios clave para la conservacién funcional
del paisaje.

Componente 2 Fortalecimiento de dreas destinadas voluntariamente a la conservacion y otras modalidades
territoriales.

El fortalecimiento de esquemas complementarios a las ANP, como las Areas Destinadas Voluntariamente a la
Conservacion (ADVC) y otras modalidades de conservacion territorial, representa una estrategia clave para
ampliar la superficie bajo proteccion en México, especialmente en regiones donde la figura de ANP federal no es
viable o no cubre ecosistemas estratégicos. Este componente busca consolidar dichas modalidades como
instrumentos eficaces para la conservacién in situ, reconociendo su contribucién a la conectividad ecolégica, la
proteccidon de ecosistemas y la gestion sostenible del territorio.

El Proyecto Sinergia+ apoyard técnicamente a la CONANP y a las comunidades, ejidos y propietarios privados en
la identificacién, evaluacién y acompafiamiento de predios con potencial para ser certificados como ADVC o
integrarse a otras figuras territoriales con valor ambiental. A través del desarrollo de diagndsticos participativos,
caracterizacién ambiental, mapeo de cobertura, andlisis de amenazas y disefio de planes de manejo, se buscara
brindar certeza juridica, técnica y operativa a los esquemas de conservacion voluntaria. Los diagndsticos
participativos para la certificacion de ADVC incorporaran metodologias de andlisis diferenciado que visibilicen el
uso y manejo de los recursos por parte de mujeres, ejidatarias, comuneras y propietarias, asi como las
restricciones de acceso que enfrentan en sus territorios.

Asimismo, se impulsara la conservacion funcional del paisaje en las zonas de influencia de las ANP mediante la
articulacién de corredores bioldgicos, la restauracion de sitios clave y la atencién a factores que afectan la
conectividad, como la deforestacién, incendios o la pérdida de cobertura vegetal.

Estas acciones se enmarcan en la Meta 3 del Marco Mundial de Biodiversidad Kunming-Montreal, asegurando
que estos espacios estén efectivamente gestionados, ecoldgicamente representados, equitativamente
gobernados y conectados funcionalmente. La contribucion del Proyecto se orientard a consolidar modelos de
conservacion inclusivos y sostenibles que sumen a las metas nacionales e internacionales en materia de
biodiversidad.

Resultado 5 Conservacion y recuperacion de especies en riesgo
Componente 1 Fortalecimiento de Programas de Accion para la Conservacion de Especies.

La conservacion efectiva de la biodiversidad en las ANP requiere de estrategias enfocadas en las especies
prioritarias y representativas, especialmente aquellas en riesgo. Este componente tiene como objetivo apoyar la
implementacién de los Programas de Accién para la Conservacién de Especies (PACE) y otras estrategias técnicas
gue promuevan su proteccion, recuperacion y manejo sustentable, considerando tanto las presiones directas
sobre las poblaciones como los factores que deterioran sus habitats.

A través del Proyecto Sinergia+, se brindard apoyo técnico y operativo a las ANP con presencia de especies clave,
fortaleciendo acciones como el monitoreo poblacional, la proteccidn de sitios criticos, el control de amenazas y
la generacidn de informacidn cientifica Gtil para la toma de decisiones. Las acciones de conservacidn de especies
promoveran la participacion de mujeres en las brigadas comunitarias de monitoreo y proteccién de habitat,
reconociendo su conocimiento diferenciado sobre el entorno. De igual forma, se impulsara la colaboracién
academia e instituciones, promoviendo enfoques participativos e interinstitucionales que garanticen resultados
sostenibles en el tiempo.
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Resultado 6 Proyectos Estratégicos

La efectividad de las acciones de conservacion y recuperacion de especies en riesgo depende, en gran medida, de
la disponibilidad de condiciones operativas adecuadas para su ejecucion en campo. En este sentido, el Proyecto
Sinergia+ contempla la provisidn estratégica de equipamiento, infraestructura y servicios esenciales que permitan
a las ANP fortalecer su capacidad de respuesta ante amenazas ambientales, asi como implementar de forma
oportuna y sostenida los programas y actividades dirigidos a proteger la biodiversidad.

Este componente incluye la adquisicion de herramientas, tecnologias, vehiculos, infraestructura basica,
fortalecimiento de capacidades y servicios especializados, asi como el mantenimiento de los recursos previamente
instalados, asegurando su funcionalidad continua. Asimismo, contribuye a optimizar la eficiencia operativa de las
brigadas, equipos técnicos y personal involucrado, consolidando las intervenciones requeridas para la
conservacion.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de cada uno de los Resultados del Proyecto se requerird la contratacién de personal técnico,
administrativo-financiero, informatico y juridico especializado por parte del PNUD, a través del Proyecto
Sinergia+, destinados a fortalecer las capacidades y los procesos que la CONANP detonard, los cuales tendran
responsabilidades especificas y realizardn diferentes tipos de actividades en apoyo a las areas sustantivas, asi
como dentro de las ANP (y fuera de ellas para promover las ADVC y otras modalidades de conservacién), asi como
en las dreas técnicas, juridicas y administrativas que se determine, a partir de los Términos de Referencia que se
establezcan para tal fin y el tipo de contratacidn, los cuales serdn acordados y validados entre el PNUD, a través
de la Coordinacién del Proyecto y la CONANP.

Por otro lado, a través del Proyecto se realizaran adquisiciones, como equipo de cémputo, software y/o materiales
gue se determinen y sean necesarios para el logro de las metas. Asimismo, en los casos que asi se determine se
brindara el apoyo en el fortalecimiento de capacidades del personal, asi como la contratacidon de consultorias
externas o prestadores de servicio, que permitan complementar las capacitaciones, estudios, diagndsticos,
sistemas de informacidn, evaluaciones y todos aquellos instrumentos necesarios para el logro de resultados. Para
lo anterior la CONANP proporcionard todas las facilidades administrativas y operativas que estén a su alcance.
Facilitara un lugar y espacio fisico para el desarrollo de las actividades que requiera el personal contratado por el
PNUD, asi como el mobiliario, equipo de cdmputo, vestuario de la institucidn y asistencia en transporte para las
actividades que se requieran en campo.

Queda claramente entendido que el presente instrumento o cualquier otro suscrito con motivo del presente
Proyecto, no genera relacidon laboral alguna del personal contratado por el PNUD con la CONANP, y en
consecuencia tampoco obliga a ésta al pago de prestaciones sociales y de ningun tipo de emolumentos distintos;
igualmente al personal contratado por el PNUD con motivo del presente Proyecto, de ninguna manera se le dara
el caracter de servidores publicos, quedando éstos solo sujetos a las obligaciones contractuales que contraigan
con el PNUD

Para lo anterior la CONANP proporcionarad todas las facilidades administrativas y operativas que estén a su
alcance. Facilitard un lugar y espacio fisico para el desarrollo de las actividades que requiera el personal
contratado por el PNUD, asi como el mobiliario, equipo de computo, vestuario de la institucion y asistencia en
transporte para las actividades que se requieran en campo.

Queda claramente entendido que el presente instrumento o cualquier otro suscrito con motivo del presente
Proyecto, no genera relacion laboral alguna del personal contratado por el PNUD con la CONANP, y en
consecuencia tampoco obliga a ésta al pago de prestaciones sociales y de ningun tipo de emolumentos distintos;
igualmente al personal contratado por el PNUD con motivo del presente Proyecto, de ninguna manera se le dara
el caracter de servidores publicos, quedando éstos solo sujetos a las obligaciones contractuales que contraigan
con el PNUD.
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Alianzas

La CONANP cuenta con alianzas que pueden contribuir a ampliar el alcance de las acciones del Proyecto Sinergia+.
El PNUD México, mediante la Unidad de medio ambiente y energia, implementa proyectos que sin tener injerencia
directa dentro de las ANP, pueden aportar para la conservacion de la biodiversidad y la participacién comunitaria
ya que estan enfocados en la sostenibilidad, la gestion de recursos naturales y la mitigacién del cambio climatico.
Estos pueden contribuir al fortalecimiento de las ANP al integrar las dimensiones econdmica, social y ambiental
en el desarrollo nacional y local, a través de instrumentos de politica publica y financiamiento internacional. Entre
estos esta el Proyecto de Kuxatur “Integracién de Criterios de la Conservacién de la Biodiversidad en el Sector
Turistico de México, con Enfasis en Ecosistemas Ricos en Biodiversidad”; BIOFIN en el disefi¢ de fideicomisos
estatales, bancos de habitat y fondos ambientales para canalizar recursos hacia conservacion; o el Proyecto de
Resiliencia hidrica — SbN para el fortalecimiento de portafolios en Soluciones basadas en la Naturaleza en cuencas
prioritarias. Asimismo, la CONANP desarrolla diferentes tipos de acciones en sus ANP, tanto para la evaluacion de
la efectividad de su manejo, como para la valoracién de los servicios ecosistémicos, lo que hace una conexién
positiva para los fines del presente Proyecto, asi como alianzas con otras agencias internacionales, como Banco
de Desarrollo del Estado de la Republica Federal de Alemania (KFW) y la agencia alemana Deutsche Gesellschaft
flr Internationale Zusammenarbeit (GIZ), para fortalecer ecosistemas como el de la Selva Maya y la valoracién de
los servicios ecosistémicos, lo que hace una conexidn positiva para los fines del presente Proyecto.

Asimismo, el proyecto Sinergia+, promoverd la coordinacién y articulacion de acciones encaminadas al
cumplimiento de los objetivos del proyecto y de la contraparte a través del trabajo colaborativo con Socios
Responsables como Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable A.C. (ENDESU), Pronatura México A.C., Fondo
Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza A.C. (FMCN), y otras organizaciones de la sociedad civil con
experiencia en conservacion de la biodiversidad, manejo de ecosistemas y fortalecimiento de capacidades en
territorio. Los Socios Responsables podran encargarse del desarrollo e implementacién de acciones especificas
que contribuyan al fortalecimiento de los productos y actividades asociados a cualquiera de los seis Resultados
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del proyecto, encaminados a generar resultados éptimos en beneficio de las Areas Naturales Protegidas y otras
medidas efectivas de conservacion.

En este contexto, a través del Proyecto Sinergia+ se promovera la articulacién de acciones en las ANP en donde
existan esfuerzos y recursos para el desarrollo de temas estratégicos concurrentes, atendidos por los proyectos
mencionados u otros, para fortalecer sus seis Resultados, ademas de que se puedan identificar tanto los esfuerzos
y resultados que pueden replicarse, como las metodologias o sistemas que pueden complementarse, compararse
0 compartirse.

En particular se llevara a cabo, con la Red de Parques Nacionales Latinoamericanos, un intercambio constante de
conocimientos y experiencias en la gestidon y conservacion de las dreas protegidas de los paises miembros, lo cual
permitird generar iniciativas regionales sobre dreas protegidas y otras medidas de conservacién, asi como
fortalecer las capacidades técnicas y de gestidn institucionales, en especial para la identificacién de problemas y
los mecanismos generados para sus soluciones.

Por otro lado, el Proyecto Sinergia+ contribuird con las tareas de identificacion de mecanismos financieros,
estrategias y acuerdos de financiamiento, para el manejo de las ANP. Estos mecanismos podrdn derivar en alianzas
con el sector publico o privado a partir de las cuales se generen estrategias a mediano y largo plazo, que deberan
ser debidamente documentadas para su ejecucion y posibles réplicas.

Riesgos y Supuestos

Los riesgos para el desarrollo del Proyecto Sinergia+ de manera general son los que a continuacion se detallan. Se
incluye anexo 3 con matriz complementaria:

- Retraso en las aportaciones financieras para el desarrollo del Proyecto.
- Recorte presupuestal para la ejecucion del Proyecto.

- Falta de coordinacién y comunicacion entre los actores involucrados en el desarrollo del proyecto para
la toma de acuerdos, y el seguimiento en el cumplimiento de metas.

Los riesgos en particular de cada Resultado son:
Resultado 1) Fortalecimiento institucional y gestion para la conservacion efectiva en las ANP.
- Falta de aportaciones comprometidas que afectarian la ejecucion de actividades.

- Que no se lleven a cabo en tiempo y forma los andlisis y/o revision de las propuestas a decretos,
programas de manejo y ADVC.

- No contar con un mecanismo de planeacién, monitoreo y evaluacion.
- No tener el compromiso de las y los actores involucrados.
Resultado 2), Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboracion.
- Falta de compromiso de las y los actores involucrados y de la poblacidn en las ANP.
- Falta de coordinacién y comunicacidn entre proyectos y agencias financiadoras.
Resultado 3) Enfoque de género y fortalecimiento de la participacion ciudadana.

- Recorte presupuestal para la ejecucion de actividades y acciones que limiten el cumplimiento de metas.
- Contribuir al aumento de brechas de desigualdad de género y sociales entre la poblacion de las ANP
reduciendo la efectividad de las acciones de la CONANP.

Resultado 4) Incremento de superficie de conservacion con enfoque de conectividad ecoldgica.

- Que no exista interés o disposiciéon de actores locales para destinar voluntariamente sus predios a
esquemas de conservacion.

- Que se presente retrasos en los procesos administrativos, técnicos o legales requeridos para la creacién
o ampliacién de ANP.
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Resultado 5) Conservacion y recuperacion de especies en riesgo.

- No contar con un presupuesto basado en resultados, asi como una buena planeacién, monitoreo y
evaluacidn de las actividades.

- Falta de compromiso para llevar a cabo acciones de conservacion y seguimiento de programas y/o
proyectos.

Resultado 6) Proyectos Estratégicos.
- Nodar el seguimiento y atencion oportuna de los acuerdos plasmados en los programas de trabajo.
- Falta de conocimiento de los instrumentos normativos que permitan un adecuado uso de los recursos.

- No identificar el desarrollo de mecanismos que permitan mejorar la efectividad y mejora en el
cumplimiento de metas y objetivos del proyecto

- Incidentes de seguridad que afecten al personal, activos u operaciones del proyecto derivados de la
presencia de grupos criminales, violencia, conflictos sociales, disputas por recursos naturales, amenazas
0 agresiones contra personal durante las operaciones en las Areas Naturales Protegidas.

- Accidentes o incidentes durante desplazamientos y operaciones de campo, incluyendo transporte
terrestre, maritimo, fluvial y aéreo, asi como actividades de monitoreo realizadas en terrenos remotos,
cuerpos de agua, zonas costeras, islas y otras areas de dificil acceso.

- Accidentes o incidentes durante desplazamientos y operaciones de campo, incluyendo transporte
terrestre, maritimo, fluvial y aéreo, asi como actividades de monitoreo realizadas en terrenos remotos,
cuerpos de agua, zonas costeras, islas y otras areas de dificil acceso.

- Interrupcion o agravamiento de incidentes que afecten la seguridad y bienestar del personal debido a
fendmenos naturales extremos, emergencias médicas, accidentes asociados al entorno natural,
mordeduras o picaduras de fauna, o pérdida de comunicacion y localizacion en dreas remotas.

Participacion de las Partes Involucradas

Las areas de la CONANP directamente involucrados en la ejecucidn del Proyecto seran:

- La Direccion General de Operacion Regional (DGOR) que coordina la politica en materia de conservacién,
promoviendo las acciones necesarias para su adopcidn por parte de las demas unidades administrativas
de la institucion, coordinando a las direcciones regionales en la formulaciéon e implementacién de
acciones y proyectos para el desarrollo y fortalecimiento comunitario en beneficio de la conservacion,
manejo, aprovechamiento sustentable y restauracion de los ecosistemas y su biodiversidad, con el
involucramiento y participacién de las comunidades.

- La Direccion General de Fortalecimiento Institucional y Temas Internacionales (DGFITI) que dard
seguimiento y asesoria a las unidades administrativas de la CONANP sobre la gestion y seguimiento de
programas y proyectos de cooperacion bilateral y multilateral, desarrollando los mecanismos de
financiamiento con agencias internacionales, incluyendo el PNUD. Dard seguimiento a la ejecucion y
resultados de los proyectos con el propdsito de conservar y fortalecer a las areas naturales protegidas
competencia de la Federacién, sus zonas de influencia y otras dreas cuya administracién competa a la
CONANP.

- La Direccion General de Conservacion (DGC) responsable de generar los procesos de certificacidn
voluntaria para la conservacién de predios particulares de propietarios, el incremento en la superficie
para conservacion del territorio y la mejora y/o elaboracion de los programas de manejo de las ANP, asi
como la coordinacion de acciones de conservacion dentro de las areas naturales protegidas, competencia
de la Federacion, sus zonas de influencia, las areas de refugio para proteger especies acuaticas y otras
areas cuya administracién competa a la CONANP, con la participacién de organizaciones, comunidades,
asi como de las dependencias y entidades competentes de la Administracion Publica Federal, los
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gobiernos de las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Meéxico.

- La Direccién de Evaluacion y Seguimiento (DES), la cual es la responsable de establecer acciones y
estrategias que se requieren para la planeacidn, monitoreo y evaluacién de los instrumentos para el
manejo y efectividad de las ANP, estableciendo indicadores y procedimientos para medir la efectividad
del manejo y avances en las ANP, coordinando el disefio y seguimiento de indicadores de desempefio
institucional y de los programas presupuestarios a cargo de la CONANP, con la participacién que
corresponda a otras unidades administrativas competentes.

- La Direccion de Asuntos Juridicos (DAJ), responsable de revisar los aspectos juridicos de las solicitudes
de certificaciones de las areas destinadas voluntariamente a la conservacion (ADVC), de los programas
de manejo de las areas naturales protegidas, y modificaciones de las declaratorias; asi como asesorar a
las unidades administrativas de la CONANP en la formulacién de convenios y contratos e instrumentos
juridicos relacionados con su dmbito de competencia y responsable de la defensa juridica de las areas
naturales protegidas; y

- La Direccion de Administracion y Finanzas (DAF), encargada de establecer y aplicar los sistemas y
procedimientos administrativos, presupuestarios y contables para el manejo del recurso humano,
financiero, material y de servicios, asi como de tecnologias de informacién y comunicacién que se
requieran. Asimismo, la planeacién, monitoreo y evaluacion del presupuesto de la CONANP, proveniente
de recursos fiscales, asi como de otras fuentes. La DAF, dara el seguimiento financiero y ejercicio
presupuestal del Proyecto por parte de la CONANP, y al cumplimiento de las aportaciones
comprometidas para su ejecucion.

Para que el proyecto Sinergia+ sea un proyecto exitoso en el cumplimiento de sus objetivos y metas es necesario
que las areas citadas involucradas anteriormente en su ejecucion, asi como la participacién de actores clave,
establezcan canales de comunicacion con las direcciones regionales y a su vez con las ANP donde se ejecuten sus
tareas, a partir de los cuales se pueda supervisar el cumplimiento de los acuerdos y se realicen las actividades
conforme sean planeadas.

Es indispensable el trabajo directo con la poblacién de las ANP, por tanto, una adecuada comunicacion sobre sus
metas, lineas estratégicas y productos en especifico son fundamentales para que su identificacidn y apropiacion,
contribuyan a la obtencion de mejores resultados.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El Proyecto SINERGIA+ colaborard a que la CONANP aumente su capacidad tecnoldgica y de gestion, basandose
en el intercambio de experiencias y conocimientos, en el tema de areas protegidas, flora y fauna silvestres,
principalmente con la Red Parques Latinoamericanos el cual es un mecanismo de caracter técnico constituido por
instituciones publicas y privadas y por especialistas de los paises miembros.

Soluciones Digitales

Se considera el uso potencial de soluciones tecnoldgicas y herramientas digitales como parte de sus acciones de
fortalecimiento institucional, técnico y operativo para mejorar la planificacion, gestion y evaluacion de las ANP.
En este sentido, el proyecto contempla la implementacion y aprovechamiento de nuevas herramientas
tecnoldgicas promovidas por la CONANP, orientadas a optimizar procesos administrativos, de monitoreo,
seguimiento y trabajo en campo, contribuyendo a una gestién mds eficiente y orientada a resultados.
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Conocimiento

Durante el periodo de vida del Proyecto Sinergia+, en el marco de sus Resultados, el proyecto generara productos
de conocimiento en dos categorias: (a) sistematizaciones y guias metodoldgicas transferibles a otras ANP,
sistemas estatales o proyectos de conservacidén en México y América Latina; y (b) registros de seguimiento para
uso interno de la CONANP y el PNUD. Los productos transferibles se publicaran en plataformas de acceso abierto
y se presentaran en los espacios de intercambio previstos en en el Resultado 2. Estos materiales se generaran,
para el cumplimiento de sus metas, los siguientes ‘productos especificos de conocimiento’ a partir de los cuales se
brindara visibilidad a los productos generados por el Proyecto SIENRGIA+, asi como a las lecciones aprendidas,
con el propésito de que sean publicos y de consulta:

Resultado 1) Fortalecimiento institucional y gestion para la conservacion efectiva en las ANP

Bases de datos que permitan contar con un registro desagregado de participaciones en intercambios y
representaciones oficiales.

Informes técnicos de actuacion.

Registro de lecciones aprendidas ante la implementacion de mecanismos que permitan la mejora en el
trabajo de las ANP.

Registro de productos comprometidos, asi como la evaluacién y los informes.
Guia metodoldgica de implementacion de GBR en ANP.

Catalogo de buenas practicas en programas de subsidio con enfoque territorial.
Compendio de instrumentos normativos actualizados y sus criterios de disefio.

Registro de ANP con procesos de planeacion documentados; Informe anual consolidado de efectividad
del sistema.

Resultado 2), Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboracion

Notas de consulta generadas en reuniones de acuerdo.

Reportes anuales de los logros institucionales.

Propuestas de elaboracion de estrategias en temas de participacion.

Registro de avances y seguimiento de los acuerdos en temas de consejos asesores.

Registro de alianzas y medios de cooperacion que fortalecen la operatividad en las areas.
Sistematizacién de modelos de Consejos Asesores efectivos: casos, lecciones y condiciones habilitantes;

Mapa de alianzas estratégicas y redes de colaboracion territorial activadas por el proyecto
(actualizacién anual).

Registro de acuerdos y seguimiento de Consejos Asesores por ANP; Informe anual de coordinacidn
intersectorial.

Resultado 3) Enfoque de género y fortalecimiento de la participacion ciudadana

Institucionalizacion de la perspectiva de género: impulsar el liderazgo de CONANP en cultura laboral
igualitaria, dar respuesta a las NOM de la STPS, atencion a los protocolos de acoso laboral y sexual,
conciliacién laboral y acciones afirmativas, lenguaje incluyente, contratacidn paritaria y certificaciones.

Transversalizacién de la perspectiva de género en programas de subsidio y proyectos productivos,
proyectos internacionales, instrumentos de planificacién y gestiéon, asi como en los sistemas de
informacion y los esquemas de monitoreo y evaluacién.

Fortalecimiento de procesos de intercambio de experiencias a nivel local y regional de grupos de mujeres,
asi como formacién de cadenas de valor que facilite su empoderamiento y autonomia en las economias
locales y la toma de decisiones.
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- Herramientas de género para gestores de ANP.

- Sistematizacién de redes de mujeres en ANP: lecciones aprendidas; Informe de avances de la propuesta
Estrategia de Género de la CONANP.

- Registro de personal capacitado con desagregacion por sexo y estacion de servicio o area de adscripcion.
Resultado 4) Incremento de superficie de conservacion con enfoque de conectividad ecoldgica

- Materiales de difusidn sobre las ANP y ADVC.

- Informes sobre las ADVC y otras modalidades de conservacion.

- Consultas, capacitaciones y representatividad.

Resultado 5) Conservacion y recuperacion de especies en riesgo

Informes de actuacidn sobre el impulso a la recuperacién y conservacién de especies.
- Informes técnicos sobre conservacion, recuperacion, monitoreo, entre otros.

- Registro de lecciones aprendidas ante la implementacién de mecanismos que permitan la mejora en el
trabajo de las ANP.

- Sistematizacién de intervenciones exitosas de los PACE apoyados por el proyecto: especies, métodos y
contextos.

- Nota de politica sobre la articulacion entre conservacidon in situ y recuperacion de habitat en ANP
mexicanas.

- Base de datos de ANP con presencia de especies prioritarias y acciones de conservacién documentadas.

Resultado 6) Proyectos Estratégicos

Reportes Anuales de logros institucionales.

- Experiencias sistematizadas.

- Registro del seguimiento a la colaboracién con alianzas.

- Guia operativa de mecanismos Low Value Grants para proyectos de conservacion.

- Registro de intervenciones por ANP y periodo de ejecucidn.

Sostenibilidad y Escalamiento

Las tareas de colaboracién desarrolladas por el Proyecto podrdn derivar en apoyos a los Sistemas estatales y
municipales de areas protegidas compartiendo lecciones y dando capacitacion en los temas en que la CONANP
ha podido avanzar con respecto al manejo de las ANP federales, desde temas de participacién social, evaluacion
de la efectividad y monitoreo, hasta el calculo de brechas financieras y el disefio de mecanismos innovadores de
financiamiento.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El proyecto Sinergia+ orientara la gestion de sus recursos bajo principios de eficiencia, eficacia y maximizacién del
impacto, asegurando que la asignacidn presupuestaria contribuya directamente al cumplimiento de los resultados
previstos. Para ello, la ejecucion de las actividades se sustentara en el programa de trabajo aprobado por la Junta
de Proyecto, el cual definira las prioridades operativas, asi como la implementacidn de estrategias, herramientas,
metodologias y procesos de adquisicion que favorezcan una gestion efectiva de las Areas Naturales Protegidas.
Este enfoque permitira optimizar el uso de los recursos disponibles mediante esquemas de economia de escala,
facilitando la atenciéon de multiples ANP con intervenciones de alto impacto, manteniendo costos operativos
controlados.
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Adicionalmente, el proyecto incorporara mecanismos financieros que promuevan la eficiencia en la ejecucién de
recursos a nivel territorial, como los Acuerdos de Subvenciones de Bajo Valor (Low Value Grants), conforme a la
normativa del PNUD. Este instrumento permitira canalizar recursos de manera agil y focalizada hacia comunidades
y organizaciones locales, fortaleciendo su participacion en acciones de conservacién y aprovechamiento
sustentable. Su implementacion retomara las buenas practicas del Programa de Pequeiias Donaciones (PPD), el
cual ha demostrado, a lo largo de mas de dos décadas ser un mecanismo eficaz para generar impactos locales
significativos con costos operativos reducidos, contribuyendo asi a la sostenibilidad y apropiacién de las acciones
impulsadas por el proyecto.

Evolucion y su contribucion a la gestion de las ANP

Desde 2002, la CONANP y el PNUD han sostenido una alianza estratégica orientada al fortalecimiento institucional
y técnico para la gestion de las ANP de México. A lo largo de mas de dos décadas, esta colaboracidn se ha traducido
en la implementacién de cuatro proyectos consecutivos que han evolucionado en sus enfoques y alcances,
adaptandose a los retos emergentes de conservacién y desarrollo sostenible.

La primera etapa (2002—-2008) se desarrollo bajo el Proyecto “Apoyo en la Gestion de la CONANP y sus ANP”,
centrado en la contratacion de personal especializado en manejo y restauracidn ecoldgica, adquisicion de equipo
estratégico y el disefio de sistemas de informacidn para fortalecer la operacion institucional. Durante este
periodo, la CONANP incrementé su nimero de ANP de 149 a 163, alcanzando una superficie protegida de 23.69
millones de hectdreas. El proyecto conté con una plantilla de 160 personas y ejercié un presupuesto de 7.08
millones de ddlares aportados por la CONANP.

La segunda etapa (2008-2014), denominada “Fortalecimiento de la CONANP mediante mecanismos de
innovacién y mejora continua”, consolidé el seguimiento técnico de los programas de subsidio en ANP y Regiones
Prioritarias para la Conservacién (RPC), promoviendo el desarrollo de actividades productivas sustentables,
estudios técnicos participativos, acciones para la conservacion de especies en riesgo, y estrategias de educacion
ambiental. Este ciclo concluyé con 176 ANP decretadas y una superficie de 25.17 millones de hectareas
protegidas, con una plantilla de 250 trabajadores y un presupuesto de 23.4 millones de délares.

En marzo de 2014 inicio la tercera etapa con el Proyecto “Fomento a la Sinergia Institucional para Consolidar la
Gestion de las Areas Naturales Protegidas de México” (Sinergia), incorporando una visién estratégica basada en
cuatro Resultados prioritarios: cambio climatico, valoracion de servicios ecosistémicos, participacion comunitaria
y fortalecimiento de decretos con criterios de conectividad y gobernanza. Este periodo se caracterizé por el
desarrollo de metodologias estandarizadas, sistemas de informacion geografica y herramientas de planeacion
institucional, asi como el fortalecimiento de negocios sociales y esquemas de subsidio con enfoque territorial. El
crecimiento en esta etapa fue sin precedentes: se alcanzaron 90.84 millones de hectdreas protegidas, con una
plantilla promedio de 290 personas y el cumplimiento total de las metas comprometidas.

A partir de 2019, y ante la necesidad de consolidar los avances alcanzados, la CONANP propuso dar inicio a una
cuarta etapa, dando origen al actual Proyecto Sinergia+. Esta nueva fase se orienta a fortalecer la gestion efectiva
de las ANP mediante la estandarizacion de metodologias, la consolidacion normativa, el fortalecimiento de
estructuras de gobernanza y el desarrollo de mecanismos innovadores para ampliar la cobertura de conservacion,
incluyendo esquemas voluntarios y comunitarios.

A 2025, el Proyecto Sinergia+ ha cumplido el 100% de sus metas técnicas y financieras, con una inversiéon de mas
de 542 millones de pesos aportados por la CONANP, y una plantilla de 122 personas distribuidas estratégicamente
en ANP, oficinas regionales y la estructura central. Este desempefio, sumado al valor estratégico de la alianza
PNUD—CONANP, ha motivado su extension hacia una nueva etapa para el periodo 2026—-2031, en congruencia
con los nuevos objetivos nacionales e internacionales de conservacion, incluyendo el Marco Mundial de
Biodiversidad Kunming—Montreal, la Agenda 2030 y los compromisos climdticos de México.
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:
EFECTO DIRECTO (UNSDCF 2026-2031). Al 2031, el Estado mexicano habra avanzado hacia un modelo de desarrollo que emplea sosteniblemente los recursos, restaura los ecosistemas y sus servicios, al tiempo que gestiona y conserva
la biodiversidad, priorizando una transicion energética justa e inclusiva, asi como un sistema agroalimentario sostenible y resiliente.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
(CPD 2026-2031) Output 4.1 Entidades mexicanas fortalecieron sus capacidades técnicas y operativas para la gestion sostenible de los recursos.
Indicador: 4.1.1: Recursos naturales gestionados bajo un régimen sostenible de uso, conservacion, acceso y distribucion de beneficios.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: “Sinergia para fortalecer el manejo efectivo de las ANP” (Sinergia+)

LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de . a
METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA RECOLECCION DE DATOS
PRODUCTOS/ BASE datos) oDOLO SGOS OLECCIO o)
INDICADORES DE
A o0s PRODUCTO PROPUCTOS Afio | Afio | Afo N de ANP donde el to tiene incidenci
ESPERADOS valor | Afo Afio 1 A A . Afi0 5 FINAL umero de onde el proyecto tiene incidencia

Resultado 1 Fortalecimiento institucional y gestion para la conservacion efectiva en las ANP

Se fortaleceran las capacidades institucionales, técnicas y operativas para mejorar la planificacidn, gestién y evaluacidn de las ANP, asegurando una administracién eficiente y orientada a resultados que permita responder de manera
oportuna a los desafios de conservacién y manejo sostenible del territorio.

*Herramientas e instrumentos
para el seguimiento de

R1 planeacion técnicay
INDICADOR 1.1.1 administrativa.

Método: Formula (nimero de ANP con acciones de planeacion,
seguimiento o evaluacidn realizadas por el proyecto / nimero de
ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100.

Componente 1

f . Variable 1. Niumero de ANP en las que el proyecto ha
Planeacion i P.c;rcen.tajde ?e AP on "Programas de tra.b.ajo para 15% 37% 0% | B1% 100% 100% implementado al menos una accién vinculada a procesos de
estratégica y incidencia del proyecto en desarrollo de actividades. 0% 2025 (75 (110 (135 (135 | - imient luacio
o el desarrollo de procesos (20 (50 planeacién, seguimiento y evaluacion.
evaluacién i4 * Programas Operativos Anuales ANP) | ANP) ANP) ANP)
institucional. _d? planeacién, ., ANP) ANP) Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
seguimiento y evaluacion * Informes de planeacién con . . .
que fortalezcan la gestion datos desagregados por sexo Riesgos: Que no se implementen herramientas y procesos de
basada en resultados. sobre participacién en talleres y planeacidn, seguimiento y evaluacidn alineados al enfoque de

X - gestion basada en resultados.
diagndsticos

1EI PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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Método: Férmula (nimero de ANP con acciones del proyecto
. L . relacionadas con la implementacién de subsidios / nimero de
INDICADOR 1.1.2 Informes Flsll\jlo—Flnanueros yde ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100.
etas.
; 17% 39% 59% 75% 100% 100% : . b
Porcentaje de AN.P donde *Visitas de supervisién y control. (28 (62 (04 (120 (160 (160 Variable 1. Numero’de ANP en las que el prc])yecto ha contribuido
el proyecto contribuye en . 2025 en la implementacion de al menos una accidn relacionada con los
la implementacién de los Prog.ramas/componentes ANP) | ANP) | ANP) | ANP) | ANP) ANP) | programas de subsidio en cualquiera de sus componentes.
programas de subsidio de implementados. ) o
la CONANP en sus *Expedientes Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia...
diferentes componentes. Integrados/proyectos apoyados. Riesgos: Retrasos en los procesos administrativos o cambios en las
reglas de operacion que limiten la ejecucién oportuna de los
apoyos en las ANP.
. " Método: Férmula (nimero de ANP con acciones del proyecto en
Consultas PUb_I'CaS de instrumentos normativos o técnicos / nimero de ANP en donde el
INDICADOR 1.2.1 Programas de manejo llevadas a proyecto tiene incidencia) x 100
Porcentaje de ANP donde cabo.
I . . o 44% 56% 89% 100% 100% Variable 1. Niumero de ANP en las que el proyecto ha realizado al
el proyecto contribuye en *Programas de manejo 20% (20 (25 (40 (45 (45 menos una accién
la revisidn, actualizacién y concluidos para su publicacién. 2025 | (9 ANP) '
desarrollo de los marcos " ) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) | Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
. . Programas de manejo en
normativos e instrumentos revision
técnicos que rigen la ’ . L
o operaciénqde Iai Nh. *Propuestas/proyectos de Riesgos: Pem?ra en Ios’ procesos de validacion institucional o falta
reforma de ley de coordinacidn entre areas responsables que afecte la
Componente 2 actualizacion oportuna de los marcos normativos.
Método: Férmula (nimero de ANP, en donde el proyecto tiene
Gestién incidencia, con al menos una accion / total de ANP
normativay preponderantes con designaciones internacionales donde el
actualizacion de proyecto tiene injerencia) x 100.
|nstrumen.tos de INDICADOR 1.2.2 *Informes realizados. Variable 1. Nimero de ANP con alguna designacién internacional
manejo. Porcentaje de ANP donde *Fichas de informacién 16% 28% | 56% 72% 100% 100% | (Sitio Ramsar, MaB, Patrimonio Mundial, etc.) en las que el
el proyecto contribuye en actualizadas. (8 ANP) (14 (28 (36 (50 (50 proyecto ha implementado acciones vinculadas a su gestion.
la gestién o reporte de N . 2025 ANP) | ANP) | ANP) [ ANP) ANP) ) S
acciones de designaciones *Atencion a solicitudes de Variable 2. Total de ANP preponderantes con alguna designacién
/ reconocimientos informacién recibidas en materia internacional dentro del universo de intervencion del proyecto (es
internacionales de designaciones internacionales. decir, aquellas ANP con designacidn internacional en las que el
proyecto tiene injerencia directa o planificada).
Riesgos: Falta de informacidn técnica y documental que limite la
preparacion de propuestas y el cumplimiento de requisitos para
las designaciones internacionales.
50% 63% 83% 100% 100% . B4 “ ; I
INDICADOR 1.3.1 *Acciones de restauracion. 26% (15 (19 (25 (30 (30 Método: Férmula (nimero de ANP con.acc!onle§ dg adaptacion
R1 Porcentaje de ANP donde *Acci g od 2025 | (8ANP) basada en la naturaleza frente al cambio climatico implementadas
Componente 3 le Proyecto contribuye en cciones nZ:L]J?gIZJ: e recurso ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) !oor. el prf)yecto / nimero de ANP en donde el proyecto tiene
la implementacion de incidencia) x 100.
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Conservacion y
restauracion

soluciones basadas en la
naturaleza frente al

*Acciones para el manejo en la
gestion de riesgos.

Variable 1. Numero de ANP en las que el proyecto ha ejecutado al
menos una accién directa de adaptacion basada en la naturaleza

ambiental. cambio climatico. *Acciones para el desarrollo de frente.
mercados de carbono. Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia en materia
de adaptacion basada en ecosistemas.
Riesgos: Que existan condiciones ambientales o sociales adversas
que impidan la implementacion o continuidad de las actividades
de conservacion en territorio.
rogramas para la prevencion o étodo: Férmula (Numero de con acciones del proyecto en
*p | i0 Método: F6 la (Nu de ANP i del t
control de incendios forestales y combate a incendios o sanidad forestal / nimero de ANP en
INDICADOR 1.3.2 manejo de fuego. donde el proyecto tiene incidencia) x 100.
Porcentaje de ANP donde *Brigadas de manejo de fuego. 16% 35% | 53% | 75% 100% 100% | variable 1. Nimero de ANP en las que el proyecto ha ejecutado al
el proyecto contribuye ala | *Programa de monitoreo, control 2025 A(:l?’) A(rfl|83) A(Il\lllzj) A(le\;lg) A('E\ig) A(zg) Menos una accion vinculada con prevencion, capacitacion o
ejecucion de combate a y saneamiento sobre plagas y coordinacién en combate de incendios y sanidad forestales.
incendios y sanida enfermedades forestales. ariable 2. en donde el proyecto tiene incidencia.
i di idad f dades forestal Variable 2. ANP en donde el to ti incidenci
forestal. *Capacitacion a brigadas Riesgos: Que se presente una insuficiencia de recursos humanos,
comunitarias en el manejo de técnicos o financieros que limite la respuesta oportuna ante
fuego. eventos de incendio o brotes sanitarios.
*Acciones de monitoreo
realizadas (censos realizados,
sitios monitoreados, cdmaras
trampa instaladas, recorridos
realizados, reportes generados). | i i )
o ] Método: Férmula (nimero de ANP con acciones del proyecto en
Acciones de monitoreo de monitoreo biolégico ambiental y supervision del territorio /
R1 INDICADOR 1.4.1 variables amlbu?ntales y fisico nimero de ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100.
Componente 4 . N quimicas.
. Porcentaje de ANP donde *Capacitacién a las brigadas ) ’ .
Monitoreo, el proyecto tiene comunitarias para el monitoreo 21% 43% 57% 76% 100% 100% Variable 1. Numero de ANP donde el proyecto ha ejecutado al
supervisiony incidencia mediante de especies 2025 (22 (45 (60 (80 (105 (105 menos una accion de monitoreo ambiental y supervision del
) fSIStem.alS de acciones de monitoreo *Programas de supervisién para ANP) ANP) ANP) ANP) ANP) ANP) territorio.
informacidn para biental i ! . _— )
a toma de am Izr;ﬁezr?:oﬁ?;\”s'on detectar y/o prevenir ilicitos Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
decisiones ’ ambientales en las ANP. Riesgos: Que no se cuente con las capacidades técnicas, personal

*Acciones de coordinacién con
las instancias correspondientes
en materia de inspeccion y
vigilancia.

*Comités de vigilancia
comunitarios gestionados.

especializado o equipo adecuado en las ANP para ejecutar de
forma continua las tareas de monitoreo.
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INDICADOR 1.4.2

Porcentaje de ANP que
implementan con apoyo
del proyecto herramientas
para evaluacion y toma de
decisiones.

*Informacion cargada y/o
actualizada en plataforma de i-
efectividad.

Informes realizados en i-
efectividad.

*acciones de analisis geoespacial

2025

30%
(6 ANP)

50%
(10
ANP)

70%
(14
ANP)

90%
(18
ANP)

100%
(20
ANP)

100%
(20
ANP)

Método: Férmula (nimero de ANP que implementan
herramientas de evaluacién y toma de decisiones con apoyo del
proyecto / nimero de ANP en donde el proyecto tiene incidencia)
x 100.

Variable 1. NUmero de ANP que implementan al menos una
herramienta para evaluacién y toma de decisiones con apoyo del
proyecto.

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.

Riesgos: Que se cuente con limitado conocimiento técnico del
personal operativo para el uso e interpretacion adecuada de las
herramientas de evaluacion.
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1
Componente 5

Turismo y
aprovechamiento
productivo
sustentable.

INDICADOR 1.5.1

Porcentaje de ANP donde,
con apoyo del proyecto se

*Se implementa la aplicacion de
instrumentos de regulaciéon y
normatividad sobre desarrollo de
obras y actividades turisticas
(permisos, concesiones,
autorizaciones).

*Infraestructura de apoyo
implementada para la atencién
de visitantes.

*Estudios de Capacidad de Carga
y Limite de Cambio Aceptable
realizados.

*Padrén de Prestadores de

Método: Férmula (nimero de ANP donde el proyecto promueve
actividades turisticas / nimero de ANP en donde el proyecto tiene
incidencia) x 100.

Variable 1. Numero de ANP donde el proyecto ha promovido al

fortalecen actividades de Servicios Turisticos. 15% 30% | 47% | 77% 100% 100% | \enos una accion orientada al desarrollo, fortalecimiento o
uso publicoy *Capacitacion a Prestadores de 2025 (16 (33 (52 (85 (110 (110 regulacion del turismo compatible con la conservacion.
aprovechamiento Servicios Turisticos. ANP) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) . . . .
bl bl Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
sustentable compatibles *Participacion en eventos y ferias . . . .
con los objetivos de de turism Riesgos: que las acciones implementadas no se alineen entre los
conservacion. € turismo. intereses locales y los criterios técnicos de conservacién que
*Participacion en comités, grupos limite la implementacién de actividades turisticas sostenibles.
de trabajo para la regulacién de
las actividades de turismo.

*Tripticos con informacién de

cobro de derechos en el ANP.

*Mejora de instalaciones para

realizar el cobro de derechos.

*Supervision del uso de formas

valoradas.
*Herramientas digitales.
*Planes de negocios sobre , , , .
INDICADOR 1.5.2 L g . Método: Férmula (niimero de ANP con acciones del proyecto en
. actividades productivas . ,
Porcentaje de ANP donde sustentables proyectos productivos / nimero de ANP en donde el proyecto
con apoyo del Proye.clto se FFerias eventos. con 139 25% 50% 70% 100% 100% tiene incidencia) x 100.
promueve la ejecucpn de artici acic’myde roductores de 2025 (8 ANOP) (15 (30 (42 (60 (60 Variable 1. Numero de ANP en las que el proyecto ha promovido o
proyectos productivos P P p ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) apoyado la ejecucién de al menos un proyecto productivo

compatibles con los
objetivos de conservacion
del ANP.

ANP.

*Capacitacion técnica a
productores de ANP.

compatible con los objetivos de conservacion de ANP.
Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
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*Acciones para la
comercializacion de cadenas
productivas.

*Catalogo de productos y
servicios de las ANP.

Riesgos: Que existan dificultades para articular los proyectos
productivos con los instrumentos de manejo y planeacién del
ANP, lo que podria comprometer su viabilidad o sostenibilidad.

INDICADOR 1.5.3

*Padrones de beneficiarios.

*Listas de asistencia.

Método: formula mujeres beneficiadas acumuladas totales
(t)=mujeres beneficiadas totales (t-1) +mujeres beneficiadas en el
periodo actual

. *Informes de proyectos 34% 54% 80% Variable 1. Mujeres beneficiadas totales (t-1): Mujeres
Po'rc'entajle de productivos. 17% (50 (80 (120 100% 100% beneficiadas acumuladas hasta el periodo inmediato anterior
beneficiarios directos de 202 (25 B B B (150 (150Be . . . . .
proyectos productivos que *Bases de datos de subsidios o 025 Benefic .e‘ne .e.ne .e.ne Benefic | neficiar Variable 2 Mujeres beneficiadas en el periodo actual: mujeres
son mujeres apoyos. iarias) ficiar | ficiar | ficiar iarias) ias) beneficiadas nuevas ejecutadas durante el periodo de medicién
o ias) ias) ias) vigente.
*Reportes de seguimiento de
beneficiarios desagregados por Riesgos: Que se presente retrasos en los procesos
sexo. administrativos, técnicos o legales requeridos para la
implementacion de programas de subsidios
*Programas de educacién Método: Férmula (nUmero de ANP con actividades de educacion
ambiental. ambiental implementadas con apoyo del proyecto / nimero de
INDICADOR 1.6.1 *Eventos, talleres, grupos de ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100.
Porcentaje de ANP que enfoque, acciones locales para 18% 43% | 61% | 82% | 100% 100% | Variable 1. Nimero de ANP en las que el proyecto ha apoyado al
con apoyo del proyecto socializar la importancia de la 2025 (25 (60 (85 (115 (140 (140 menos una actividad de educacién ambiental.
implementan actividades conservacion de los ecosistemas ANP) | ANP) | ANP) | ANP) | ANP) ANP) | variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
de educacion ambiental. y su biodiversidad. Riesgos: Falta de personal capacitado y materiales adecuados que
R1 *Acciones de educacién y cultura limite la calidad y continuidad de las actividades de educacién
ambiental. ambiental.
Componente 6
Educacién *Programa de difusion para
i promover la importancia de las
comt.ml.c?uon y ANP Método: Férmula (nUmero de ANP con acciones de comunicacion
apropiacion social : e |
Mg . y difusién implementadas con apoyo del proyecto / nimero de
dela Difusion en medios de . e X
” s . ANP en donde el proyecto tiene incidencia) x 100.
conservacion. INDICADOR 1.6.2 comunicacion masiva.
e *Particinacion en conaresos Variable 1. Numero de ANP donde el proyecto ha apoyado al
Porcentaje de ANP que simposioz exposicionegs gira; 18% 38% | 54% | 75% 100% 100% | menos una accion de comunicacion y difusion.
con apoyo del proyecto y =TS 4 ’ 2025 (22 (45 (65 (90 (120 (120 . ) - .
implementan acciones de seminarios. ANP) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.

comunicacion y difusién.

*Materiales de difusion generado
(carteles, tripticos, dipticos,
folletos, videos, audiovisuales,
etc.).

*Participacion en foros de
investigacion para conocer los

Riesgos: Que exista limitada disponibilidad de recursos técnicos o
presupuestales que restrinja el disefio e implementacién de
estrategias efectivas de comunicacién.
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avances y/o resultados de los
proyectos de investigacion.

Resultado 2 Gobernanza y fortalecimiento de redes de colaboracién

Se fortalecen las estructuras de gobernanza en ANP mediante la consolidacion de mecanismos participativos formales como los Consejos Asesores, asi como mediante la articulacidn de redes de colaboracidn territoriales con actores
clave del dmbito local, estatal, nacional e internacional, promoviendo sinergias entre comunidades, sociedad civil, sector académico, sector privado y gobiernos, con base en principios de transparencia, rendicidn de cuentas y

sustentabilidad.

R2

Componente 1

INDICADOR 2.1.1

*Informe de Consejos Asesores
fortalecidos.

*Criterios Institucionales para la

Método: formula (Numero de ANP con Consejo Asesor donde el
proyecto ha realizado acciones de fortalecimiento / Total de ANP
con Consejo Asesor en las que el proyecto tiene incidencia) x100.

Variable 1. Niumero de ANP que cuentan con Consejo Asesor

Consejos Porcentaje de ANP que, Constitucién, Operacién y activo o formalmente establecido y en las que el proyecto ha
Asesores y con apoyo del proyecto, Seguimiento de Consejos 2025 ﬁ? 2(2? ‘goo/’ 7(200/’ 1(2(1)? ]3(1):? realizado al menos una accién de fortalecimiento.
mecanismos de fortalecen la operacion de Asesores. ANP) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) Variable 2. Total, de ANP donde el proyecto tiene incidencia y que
gob.ernarTza sus Consejos Asesores. *Sea incluiran listas de asistencia cuentan con Consejo Asesor vigente (no se incluyen ANP sin
participativa. como medios de verificacién y consejo).
registro de asistencia Riesgos: que no exista capacidad técnica o condiciones en las ANP
desagregado. para dar seguimiento y facilitar de forma efectiva las sesiones y
acuerdos de los Consejos.
Método: formula (NUmero de ANP con acciones de coordinacion
INDICADOR 2.2.1 intersectorial realizadas con apoyo del proyecto /Numero de ANP
R2 . en donde el proyecto tiene incidencia) x100.
Porcentaje de ANP que,
omponente con apoyo del proyecto se rogramas de trabajo b b b b b b ariable 1. Nimero de onde el proyecto ha promovido o
C 2 del t *P d baj 13% 35% 57% 78% 100% 100% Variable 1. Nt de ANP donde el h id
g torial realizan acciones de elaborados. apoyado en al menos una accién de coordinacion transversal o
li i d laborad 2025 15 40 65 90 115 115 d | ion d dinacid |
Redes territoriales coordinacién transversal *Instrumentos de coordinacion. ANP) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) intersectorial.

y alianzas
estratégicas.

con el sector
gubernamental, social y
privado.

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.

Riesgos: La falta de articulacién institucional o de voluntad
politica que obstaculice la colaboracién efectiva entre sectores.
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INDICADOR 2.2.2

Porcentaje de ANP que,
con apoyo del proyecto
realizan acciones de
coordinacion con el sector
académico para fomentar
la investigacion en ANP.

*Acuerdos de colaboracién con
instituciones académicas y de
investigacion.

* Seguimiento y apoyo a
proyectos de investigacion.

2025

11%
(10
ANP)

28%
(25
ANP)

50%
(45
ANP)

72% | 100%
(65 (90
ANP) | ANP)

100%
(90
ANP)

Método: formula (NUmero de ANP con acciones de coordinacion
académica apoyadas por el proyecto /Nimero de ANP en donde
el proyecto tiene incidencia) x100.

Variable 1 Niumero de ANP donde el proyecto ha promovido,
facilitado o apoyado al menos una accién de coordinacién con
instituciones académicas o de investigacion.

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.

Riesgos: Que existan procesos administrativos complejos o falta
de convenios formales que dificulten la colaboracién efectiva
entre las ANP y las instituciones académicas.

Resultado 3. Enfoque de género y fortalecimiento de la participacién ciudadana

Se fomenta el enfoque de género y la visidn humanista en la gestidn de las ANP y en la operacidn institucional de la CONANP, reconociendo los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres, hombres y personas con
identidades diversas. Promoviendo procesos de formacidn, institucionalizacion y corresponsabilidad que permitan la participacion plena, efectiva e informada de la ciudadania en la toma de decisiones y acciones de conservacion,
contribuyendo asi a la justicia ambiental, la igualdad y la resiliencia comunitaria.

R3
Componente 1

Transversalizacion
institucional  del

INDICADOR 3.1.1

Porcentaje de ANP, en

*Programas de trabajo/planes de
accioén para la institucionalizacion

Método: formula (NUmero de ANP con al menos una accidn que
contribuya al enfoque de género/Numero de ANP en donde el
proyecto tiene incidencia) x100.

Variable 1. Numero de ANP en las que el proyecto ha

er)foque de donde el provecto tiene y transversalidad de la igualdad 14% 33% 53% 76% 100% 100% implementado al menos una accién que contribuya al
genero, tanto en - : prov de género 2025 (12 (28 (45 (65 (85 (85 fortalecimiento del enfoque de género
la cultura laboral incidencia, con al menos ANP) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) )
como en | unaaccién que contribuya *Eventos, talleres, intercambio Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.
proyectos y a laigualdad de género. de experiencias. Riesgos: La falta de capacidades institucionales o técnicas para
programas de ANP incorporar el enfoque de género de manera transversal en las
y los sistemas de acciones del proyecto.
informacion.
R3 INDICADOR 3.1.2

Componente 1 Personal capacitado en Método: personal que ha tomado capacitacién en géneroy
Transversalizacién | cultura laboral igualitaria. 13% 31% | 50% | 69% | 100% 100% | cultura laboral).

institucional del Se incluiran listas de Programas de capacitacion. 2025 (10 (25 (40 (55 (80 (80 Riesgos: La falta de capacidades institucionales o técnicas para

enfoque de asistencia como medios de ANP) ANP) | ANP) | ANP) ANP) ANP) incorporar la cultura laboral igualitaria en las acciones del

género, tanto en
la cultura laboral
como en

verificacion y registro de
asistencia desagregado

proyecto.
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proyectos y
programas de
ANPy los
sistemas de
informacion.

R3
Componente 2

Formaciony
fortalecimiento
de capacidades en
participacion
social con
enfoque de
igualdad y
promocién de
redes de mujeres
parasu
autonomiay
empoderamiento.

INDICADOR 3.2.1

Porcentaje de ANP, en
donde el proyecto tiene
incidencia, con al menos

una accion que contribuya
al fortalecimiento de la
participacion social, de

grupos y redes de mujeres.

*Acciones, instrumentos
mecanismos, programas,
proyectos que promuevan los
principios de igualdad y no
discriminacidén con relacién al
acceso, uso, manejo y
aprovechamiento de los
ecosistemas y su biodiversidad
de las ANP.

2025

14%
(12
ANP)

33%
(28
ANP)

53%
(45
ANP)

76%
(65
ANP)

100%
(85
ANP)

100%
(85
ANP)

Método: formula (NUmero de ANP con acciones que promuevan
la participacion social con enfoque de igualdad/NUmero de ANP
en donde el proyecto tiene incidencia) x100.

Variable 1. Numero de ANP en las que el proyecto ha

implementado al menos una acciéon que promueva o fortalezca la
participacion social con enfoque de equidad.

Variable 2. ANP en donde el proyecto tiene incidencia.

Riesgos: Que exista poca sensibilizacion o apropiacion del enfoque
de igualdad por parte del personal operativo y actores locales, lo
que restringe su integracion efectiva en las acciones del proyecto.

Resultado 4. Incremento de superficie de conservacion con enfoque de conectividad ecolégica

Se impulsa el crecimiento y la consolidacién del territorio nacional bajo esquemas de conservacién, mediante el fortalecimiento del sistema de Areas Naturales Protegidas y el reconocimiento de nuevas figuras complementarias, con

un enfoque de conectividad ecoldgica, cambio climatico y respeto a los derechos humanos.

Método: formula: Acciones acumuladas totales (t)=Acciones
acumuladas totales (t-1) +Acciones implementadas en el periodo
*Decretos elaborados para su actual
R4 icacion. . ) .
INDICADOR 4.1.1 publicacién Variable 1. Acciones acumuladas totales (t-1): Total de acciones
Componente 1 *NUmero de acciones para | *Estudios técnicos de diagnéstico 15% 38% | ss% | 77% 100% 100% | acumuladas hasta el periodo inmediato anterior
Ampliacion del el |nclremento de de las ANP elaborados. (20 (50 (75 (100 (130 (130 Variable 2 Acciones implementadas en el periodo actual: Numero
sistema de . hectareas que se *Estudios de subzonificaciéon 2025 Accion | Accio | Accio | Accio | Accion Accion | de acciones nuevas ejecutadas durante el periodo de medicion
conservacion Yy Incorporany conse,rvan elaboradas. es nes nes nes es es Vigente.
imi bajo esquema de Area . ) e i ; i i i i
reconocimiento N ! |g idaen | *Estudios Previos Justificativos realiza | realiz | realiz | realiz | realiza | realiza | g5 de acciones para el incremento de hectareas que fueron
de nuevas areas atura ‘rotegl a.en a elaborados das) adas) | adas) | adas) das) das) realizadas durante la vigencia del proyecto, y con apoyo técnico
naturales que ha intervenido el . ] logsti dg - dpl vecto, y poy ’
) inanciero, logistico o de gestion del proyecto.
protegidas. proyecto. g g proy
Riesgos: Que se presente retrasos en los procesos administrativos,
técnicos o legales requeridos para la creacién o ampliacion de
ANP.
R4 INDICADOR 4.2.1 *Proc.esos de certificacion 18% 39% | 61% | 75% 100% 100% ctodo: f " ) i | o
Componente 2 *NGmero de acciones para implementados (25 (55 (85 (105 (140 (140 Méto Io.dormu al. Acciones acumula als tota esd(t)—Acannes )
i id - - 2025 . . . . . . acumuladas totales (t-1) +Acciones implementadas en el periodo
Fortalecimient el incremento y proteccién *Apoyo técnico ejercidos Accion | Accio | Accio | Accio | Accion | Accion | (t-1) P P
orta elumlen o de hectareas conservadas *ADVC certificadas es nes nes nes es es actua
de dreas bajo esquema de
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destinadas
voluntariamente
a la conservacién
y otras
modalidades
territoriales.

voluntario de conservacion
y otras modalidades de
conservacion y uso
sostenible en las que ha
intervenido el proyecto.

*Estrategias de conservacion

*instrumentos desarrollados para
nuevas modalidades de
conservacion

realiza
das)

realiz
adas)

realiz | realiza
adas) das)

realiz
adas)

realiza
das)

Variable 1. Acciones acumuladas totales (t-1): Total de acciones
acumuladas hasta el periodo inmediato anterior

Variable 2 Acciones implementadas en el periodo actual: Nimero
de acciones nuevas ejecutadas durante el periodo de medicién
vigente.

Suma de acciones para la proteccion y certificaciéon de ADVC que
fueron realizadas durante la vigencia del proyecto, y con apoyo
técnico, financiero, logistico o de gestidn del proyecto.

Riesgos: que no exista interés o disposicion de actores locales
para destinar voluntariamente sus predios a esquemas de
conservacion.

Resultado 5. Conservacion y recuperacion de especies en riesgo

Conservar y recuperar las especies en riesgo mediante la implementacion de acciones y estrategias especificas que favorezcan la recuperacion de sus poblaciones, que integren proteccién del habitat, manejo adaptativo y

participacién social.

R5
Componente 1

Fortalecimiento
de Programas de
Accion para la
Conservacién de
Especies.

INDICADOR 5.1.1

Porcentaje de ANP, donde
el proyecto apoya en la
ejecucion de estrategias
para la conservacion de

especies
prioritarias/representativa
s.

*Metodologias para la atencion
de especies representativas.

*Acciones implementadas.

2025

33%
(10
ANP)

50%
(15
ANP)

67% | 83% | 100%
(20 | (25 (30
ANP) | ANP) | ANP)

100%
(30
ANP)

Método: formula (NUmero de ANP con especies prioritarias donde
el proyecto ha apoyado acciones de conservacion/Total de ANP
con especies prioritarias y donde el proyecto tiene incidencia)
x100.

Variable 1. NUmero de ANP que contienen especies prioritarias o
representativas y en las que el proyecto ha ejecutado o apoyado
al menos una accién de conservacion.

Variable 2. Total de ANP con especies prioritarias o
representativas y en las que el proyecto tiene incidencia (no todas
las ANP aplican).

Riesgos: Que no exista la disponibilidad suficiente de recursos
técnicos, humanos o financieros que restrinjan la ejecucion
sostenida de acciones de conservacion en las ANP con especies
focales.

Resultado 6 Proyectos Estratégicos.

Establecer la intervencion y la gestidn de iniciativas que impulsen procesos de cambio y transformacién en las ANP a partir de acciones directas que generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus habitantes y usuarios, de
manera incluyente, equitativa y sostenible.

R6
Componente 1

Consolidacion de
estrategias
nacionales o de
proyectos
especificos en
ANP.

*Porcentaje de
intervenciones (apoyo
para fortalecimiento de
infraestructura, operacion
y gestion apoyadas por el
proyecto).

*Acciones implementadas por el
proyecto, las cuales pueden
incluir:

*Contratacion de servicios.

*Adquisicion y mantenimiento de
equipo e infraestructura.

*Resultados de implementacién.

2025

17%
(25
interve
ncione
s)

33%
(50
inter
venci
ones

53% 73%

0,
(80 (110 100%
. . (150
inter | inter | .
) . | interve
venci | venci ]
ncione

ones ones

s)

100%
(150
interve
ncione

s)

Método: formula (NiUmero de intervenciones del proyecto en
apoyo al fortalecimiento de la infraestructura y operacién de las
ANP/nimero de intervenciones solicitadas) x100. Variables:
Intervenciones solicitadas.

Riesgos: Cambios en las prioridades institucionales o en la
disponibilidad presupuestal que afecten la programacion o
implementacién de las intervenciones previstas.
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VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreard a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

[Nota: los planes de monitoreo y evaluacién se adaptaran al contexto del proyecto, segun correspondal

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Seguimiento del
progreso en el logro de
los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en comparacién
con los indicadores de resultados que aparecen en el Marco de
Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en inglés) a fin de valorar
el avance del proyecto en relacion con el logro de los productos
acordados.

Trimestralmente,
anualmente o
segun la frecuencia
que se requiera
para cada
indicador.

La gerencia del
proyecto analizara
cualquier demora que
afecte el avance
esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestién del
Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el logro de
los resultados previstos. Identificar y monitorear medidas de gestion
del riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye medidas de
monitoreo y planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de auditoria del PNUD para
gestionar el riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del
proyecto identificara
los riesgos y tomara

medidas para

controlarlos. Se
mantendra un registro
activo para el
seguimiento de los
riesgos identificados y
las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los conocimientos, las buenas
practicas y las lecciones aprendidas de otros proyectos y asociados
en la implementacion y se integraran al presente proyecto.

Anual

El equipo del proyecto
capta las lecciones
relevantes que se

utilizardn para tomar

decisiones gerenciales
debidamente
informadas.
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La gerencia del
proyecto revisara las
fortalezasy

. Se valorard la calidad del proyecto conforme a los estandares de En el disefio, s
Aseguramiento de . ) . I s . debilidades que se
. calidad del PNUD a fin de identificar sus fortalezas y debilidades e bianual durante la e
Calidad Anual del . . . . . ., utilizardn para la toma
informar a la gerencia para apoyar la toma de decisiones que facilite implementacién y -
Proyecto . . de decisiones
las mejoras relevantes. en el cierre. . .
informadas a fin de
mejorar el desempefio
del proyecto
La Junta Directiva del
Proyecto debatira los
Revisar y Efectuar . . . . . datos de desempefio
. y Revision interna de datos y evidencia a partir de todas las acciones Al menos una vez . . peno,
Correcciones en el curso . L . o riesgos, lecciones y
- de monitoreo para asegurar la toma de decisiones informadas. por afo .
de accidn calidad que se
utilizardn para corregir

el curso de accidn.

Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta de Proyecto y a los
actores clave, incluyendo datos sobre el progreso realizado que

reflejen los resultados logrados de conformidad con las metas Anual y al finalizar

Informe del Proyecto anuales definidas de antemano en cuanto a productos, un resumen el proyecto
anual sobre la calificacién de la calidad del proyecto, un registro de (Informe Final)
riesgos actualizado, con medidas de mitigacidn, y todo informe de
evaluacion o revisién preparado durante el periodo.
. . " La Junta Directiva del
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, el Comité del i
. .. o Proyecto debatira toda
Proyecto) efectuara revisiones periddicas del proyecto para evaluar Lo
o . . . . Juntas de inquietud referente a
. su desempenio y revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de . . .
Revisién del Proyecto (a ., . . aprobacién y cierre la calidad o a un
, ., asegurar una elaboracion del presupuesto realista durante la vida . .
través del Comité Local e o con juntas de progreso mas lento de
., del proyecto. En el transcurso del Ultimo afo del proyecto, el L .
de Evaluacién de s o C seguimiento al lo esperado y acordara
Comité realizara una revision final del proyecto para captar las . .
Proyecto) . . . . menos una vez por medidas de gestion
lecciones aprendidas y debatir aquellas oportunidades para escalary o
- . . ano. para abordar las
socializar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas con .
cuestiones
los actores relevantes. . .
identificadas.
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Plan de Evaluacion?

La evaluacién de medio término y la evaluacidn final se realizardn atencion a las politicas y lineamientos de evaluacién del PNUD y en funcidn de los acuerdos y toma de decisiones
que la Junta del Proyecto determine sobre el andlisis de la ejecuciéon del proyecto, el cumplimiento de las metas establecidas y las lecciones aprendidas, dada la temporalidad del
mismo.

Asociados (si fuese un Producto Relacionado del Fecha Principales Costoy Fuente
Titulo de la Evaluacién . Jn Efecto MECNUD/CPD de Realizacion Actores en la de
proyecto conjunto) Plan Estratégico . . . T
Prevista Evaluacion Financiamiento
B ' Informes de evaluacién/La EFECTO DIRECTO 10 CONANP/PNUD 20,000 USD
_Ili_\éirl::?nccl)on de Medio PNUD/CONANP e}/alu.acién de mediq o (UNSDCF 2026-2031) junio 2026 (Coordinacién Proyecto
término y la evaluacion final (CPD 2026-2031) del Proyecto) Sinergia+
se realizaran en funcién de
los acuerdos y tomas de
decisiones que la Junta del
Proyecto determine sobre el
analisis de la ejecucion del | EFECTO DIRECTO 10 CONANP/PNUD 20,000 USD
Evaluacion Final. PNUD/CONANP proyecto, el cumplimiento (UNSDCF 2026-2031) Marzo 2031 (Coordinacion Proyecto
de las metas establecidas y (CPD 2026-2031) del Proyecto) Sinergia+
las lecciones aprendidas,
dada la temporalidad del
Proyecto

2 Opcional, si fuese necesario.
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Plan de Trabajo Plurianual®

Presupuesto Previsto por Afio (USD) PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS -
ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE Fuente de Descripcion
ESPERADOS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 I del Monto
Financiamiento
Presupuesto
71300 -
CONANP- Consultores 278,814.59
ACT 1.1 Gestién y Planeacion: 45,934.41 54,767.95 56,534.66 | 57,712.47 59,479.17 |  4,385.92 | PNUD SEMARNAT Individuales
Mejora en el manejo, evaluaciény 71400 -
herramientas para la Contratos de
. 2,573,673.15
administracién de las  ANP. CONANP- servicios
Conservacion y Monitoreo: 424,009.96 505,550.34 521,858.41 | 532,730.46 549,038.54 40,485.44 | PNUD SEMARNAT individual
Proteccion  de  ecosistemas, CONANP- 428.945.53
monitoreo bioldgico y prevencién 70,668.33 84,258.39 86,976.40 88,788.41 91,506.42 6,747.57 | PNUD SEMARNAT 71600 - Viajes ! )
Resultado 1. | de riesgos (incendios, cambio 72100 -
Fortalecimiento climético). o Contratos de | ) 3¢, 35
institucional y gestién | Desarrollo Comunitario: Impulso a CONANP- servicios
para la conservacién | proyectos productivos 42,401.00 50,555.03 52,185.84 53,273.05 54,903.85 4,048.54 | PNUD SEMARNAT empresas
efectiva en las ANP. | sustentables para el bienestar CONANP- 42 894.55
Indicador de  Género | econédmico local. 7,066.83 8,425.84 8,697.64 8,878.84 9,150.64 674.76 | PNUD SEMARNAT 72200 - Muebles ! i
(gender marker): Educacion y  Comunicacion: CONANP- 72500 "1 27881459
Fomento a la cultura ambiental, 45,934.41 54,767.95 56,534.66 57,712.47 59,479.17 4,385.92 | PNUD SEMARNAT Suministros ! )
difusion y participacién CONANP- 428.945.53
ciudadana. 70,668.33 84,258.39 86,976.40 88,788.41 91,506.42 6,747.57 | PNUD SEMARNAT 75700 - Talleres ! )
CONANP-
56,534.66 67,406.71 69,581.12 71,030.73 73,205.14 5,398.06 | PNUD SEMARNAT 75100 - GMS 343,156.42
Total Resultado 1 - PNUD 763,217.93 909,990.61 939,345.14 | 958,914.83 988,269.37 72,873.80 4,632,611.68
Total Resultado 1 763,217.93 909,990.61 939,345.14 | 958,914.83 988,269.37 72,873.80 4,632,611.68

3 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

4 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisién formal del presupuesto que debe ser firmada
por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este
procedimiento cuando el objetivo de la revisién sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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Presupuesto Previsto por Afio (USD) PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE Y,
2026 2027 2028 2029 2030 2031 _ Fuente de Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
CONANP- 71300 )
ACT 2.1 Consejos Asesores, 48,931.04 58,340.86 60,222.82 | 61,477.47 63,359.43 8,176.08 | PNUD SEMARNAT Consultores 300,507.70
gobernanza participativa,  redes Individuales
territoriales y alianzas estratégicas. CONANP- 71400 - Contratos
Redes territoriales y alianzas 220,189.70 262,533.88 271,002.71 | 276,648.60 285,117.43 36,792.38 | PNUD SEMARNAT de servicios 1,352,284.70
estratégicas: individual
Porcentaje de ANP que, con apoyo del 48,931.04 58,340.86 60,222.82 | 61,477.47 63,359.43 |  8,176.08 | PNUD CONANP- 71600 - Viajes 300,507.70
proyecto se realizan acciones de SEMARNAT
Resultado 2. Gobernanza y | Coordinacion transversal con el 14,679.31 17,502.26 18,066.85 |  18,443.24 19,007.83 |  2,452.83 | PNUD CONANP- 72500 . 90,152.32
fortalecimiento de redes de | Sector gubernamental, social vy SEMARNAT Suministros
colaboracién privado. GONANP- 74200 -
Indicador de Género (gender | POrcentaje de ANP que, con apoyo del 24,465.52 29,170.43 30,111.41 | 30,738.73 31,679.71 4,088.04 | PNUD SEMARNAT Materiales  de 150,253.84
marker): proyecto realizan acciones de comunicacion
coordinacion  con el  sector CONANP- 75700 - Talleresy
académico para fomentar la 44,037.94 52,506.78 54,200.54 55,329.72 57,023.49 7,358.48 | PNUD SEMARNAT capacitacion 270,456.95
investigacion. CONANP-
32,098.76 38,271.61 39,506.17 40,329.22 41,563.79 5,363.51 | PNUD 75100 - GMS 197,133.06
SEMARNAT
Total Resultado 2- PNUD 436,124.53 519,994.63 536,768.65 | 547,951.33 564,725.35 72,873.80 2,678,438.30
Total Resultado 2 436,124.53 519,994.63 536,768.65 | 547,951.33 564,725.35 72,873.80 2,678,438.30
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Presupuesto Previsto por Afio (USD) PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE —
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Rhuenteide Desclipcionidel Monto
Financiamiento Presupuesto
71300 -
CONANP- Consultores 283,128.90
46,035.37 54,888.32 56,658.91 | 57,839.31 59,609.90 8,097.09 | PNUD SEMARNAT Individuales
71400 - Contratos
CONANP- de servicios 990,951.14
161,123.78 192,109.13 198,306.20 | 202,437.58 208,634.64 |  28,339.81 | PNUD SEMARNAT individual
Act 3.1 CONANP-
g}ig:ﬁ;@“ﬁ:ﬁ:’rz t;”nstt(')t:ﬁ'g”j:uj:’al 34,526.53 41,166.24 42,494.19 |  43,379.48 44707.42 | 6,072.82 | PNUD SEMARNAT 71600 - Viajes 212,346.67
Resultado 3. Enfoque de laboral como yen proyectos y CONANP- 72500 - 250 534.82
género y fortalecimiento de | o5 "ot b ) o8 sistomas do 42,199.09 50,314.30 51,937.34 | 53,019.37 54,642.41 7,422.33 | PNUD SEMARNAT Suministros ’
la participacién ciudadana i';formacién y 74200 -
Indicador de Género ’ CONANP- Materiales de 212,346.67
(gender marker): 34,526.53 41,166.24 42,494.19 |  43,379.48 44,707.42 6,072.82 | PNUD SEMARNAT comunicacién
CONANP- 75700 - Talleres y 401.099.27
65,216.77 77,758.46 80,266.79 | 81,939.02 84,447.36 | 11,470.88 | PNUD SEMARNAT capacitacion et
CONANP-
30,690.24 36,502.21 37,772.61 | 38,550.54 39,739.93 |  5398.06 | PNUD SEMARNAT 75100-GMS 188,752.60
Total Resultado 3- PNUD 414,318.30 493,994.90 509,930.22 | 520,553.77 536,489.09 | 72,873.80 2,548,160.08
Total Resultado 3 414,318.30 493,994.90 509,930.22 | 520,553.77 536,489.09 | 72,873.80 2,548,160.08
71300 -
PNUD gsa:;‘; /;T Consultores 214,165.64
34,958.61 41,681.42 4302598 | 43,922.36 45,266.92 5,310.34 Individuales
CONANP- -
33,315.07 39,721.81 41,003.16 |  41,857.39 4313874 |  s060.68 | NP SEMARNAT 71600 - Viajes 204,096.86
CONANP- 72200 - Equipo de
ACT 4.1 Ampliacion del si o 41,310.68 49,255.05 50,843.92 | 51,903.17 53,492.04 6,275.24 | PNUD SEMARNAT Transporte 253,080.10
. mp lacion ae! §|s_tema e 71400 - Contratos
conservacion y reconocimiento de CONANP- .
. trual tegidas: PNUD SEMARNAT de servicios 1,461,333.50
nuevas areas natruales protegidas: 238,535.89 284,408.18 293,582.63 | 299,698.94 308,873.39 |  36,234.47 individual
Incremento de héctareas conservadas CONANP 72500
Resultado 4. Incremento de i A - -
- | baio el esquema de Area Natural 25,008.51 29,817.84 30,779.71 |  31,420.95 3238282 | 379888 | NP SEMARNAT Suministros 153,208.71
superficie de conservacion | protegida
con enfoque de | Fortalecimieto de areas destinadas CONANP- 75700 - Talleres y
conectividad  ecol6gica | volymtariamento o la ~omsoaacion y 31,094.06 37,073.69 38,260.62 |  39,066.90 4026283 | 472330 | "NUP SEMARNAT capacitacion 190,490.40
Indicador  de  Género | gtras modadilades territoriales. CONANP- 74209 B
(gender marker): PNUD SEMARNAT Materiales de 108,851.66
17,768.04 21,184.97 21,868.35 | 22,323.94 23,007.33 2,699.03 comunicacién
72100 - Contratos
PNUD gEON’:‘:F':,\T ;\T de servicios 136,064.57
22,210.05 26,481.21 27,335.44 | 27,904.93 28,759.16 3,373.79 empresas
35,536.07 42,369.93 43,736.71 |  44,647.89 46,014.66 5,398.06 | PNUD CONANP- 75100 - GMS 217,703.31
SEMARNAT
Total Resultado 4- PNUD 479,736.98 571,994.10 590,445.52 | 602,746.47 621,197.89 | 72,873.80 2,938,994.75
Total Resultado 4 479,736.98 571,994.10 590,445.52 | 602,746.47 621,197.89 | 72,873.80 2,938,994.75
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PRODUCTOS Presupuesto Previsto por Afio (USD) PRESUPUESTO PREVISTO
ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE Y
ESPERADOS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Rhuenteide Desclipcionidel Monto
Financiamiento Presupuesto
71300 -
PNUD gEOIV’:‘AAF'{\II\TAT Consultores 96,282.79
15,748.94 18,777.58 19,383.31 19,787.13 20,392.86 2,192.96 Individuales
71400 - Contratos
PNUD gé)b:‘:;\l;“ de servicios 888,764.22
145,374.84 173,331.54 178,922.88 182,650.44 188,241.78 20,242.72 individual
. CONANP-
Act5.1 Fortalecimiento de Programas 23,744.56 28,310.82 29,224.07 | 29,832.91 3074616 |  3,306.31 | "NUP SEMARNAT 71600 - Viajes 145,164.82
de Accion para la Conservacion de
. 72100 - Contratos
Especies. CONANP- L
dond ! or " 0l PNUD SEMARNAT de servicios 103,689.16
onde el proyecto apoya en a 16,960.40 20,222.01 20,874.34 |  21,309.22 21,961.54 |  2,361.65 empresas
ejecucion de estrategias para la -
P . 72200 - Equipo
conservacion de especies CONANP- -
prioritarias/representativas PNUD SEMARNAT especializado 91,838.97
: 15,022.07 17,910.93 18,488.70 18,873.88 19,451.65 2,091.75 para monitoreo
CONANP- 72500 -
16,960.40 20,222.01 20,874.34 21,309.22 21,961.54 2,361.65 PNUD SEMARNAT Suministros 103,689.16
CONANP- 75700 - Talleres y
8,480.20 10,111.01 10,437.17 10,654.61 10,980.77 1,180.83 PNUD SEMARNAT capacitacion 51,844.58
CONANP-
. 19,383.31 23,110.87 23,856.38 24,353.39 25,098.90 2,699.03 PNUD SEMARNAT 75100-GMS 118,501.90
Resultado 5. Conservacion y
recuperacion de especies en | Total Resultado 5- PNUD 261,674.72 311,996.78 322,061.19 | 328,770.80 338,835.21 36,436.90 1,599,775.60
riesgo
Indicador de Género (gender 71300 -
marker): CONANP- Consultores 96,282.79
ACT 5.2 Gestién y Planeacion: Mejora 15,748.94 18,777.58 19,383.31 19,787.13 20,392.86 2,192.96 | ENDESU SEMARNAT Individuales
en el manejo, evaluacién y 71400 - Contratos
herramientas para la administracion CONANP- de servicios 888,764.22
de las ANP. 145,374.84 173,331.54 178,922.88 182,650.44 188,241.78 20,242.72 | ENDESU SEMARNAT individual
Conservacion y Monitoreo: CONANP- 148.127.37
Proteccién de ecosistemas, 24,229.14 28,888.59 29,820.48 30,441.74 31,373.63 3,373.79 | ENDESU SEMARNAT 71600 - Viajes ! :
monitoreo bioldgico y prevencion de 72100 - Contratos
riesgos (incendios, cambio CONANP- de servicios 103,689.16
climatico). 16,960.40 20,222.01 20,874.34 |  21,309.22 21,961.54 2,361.65 | ENDESU SEMARNAT empresas
Desarrollo Comunitario: Impulso a CONANP- 72500 B 96,282.79
proyectos productivos sustentables 15,748.94 18,777.58 19,383.31 19,787.13 20,392.86 2,192.96 | ENDESU SEMARNAT Suministros 7 )
para el bienestar econémico local. CONANP- 148.127.37
Educaciony Comunicacién: Fomento 24,229.14 28,888.59 29,820.48 30,441.74 31,373.63 3,373.79 | ENDESU SEMARNAT 75700 - Talleres ’ )
a la cultura ambiental, difusion y CONANP- 118.501.90
participacion ciudadana. 19,383.31 23,110.87 23,856.38 24,353.39 25,098.90 2,699.03 | ENDESU SEMARNAT 75100 - GMS U
261,674.72 311,996.78 322,061.19 | 328,770.80 338,835.21 36,436.90 1,599,775.60
Total Resultado 5- ENDESU
Total Resultado 5 523,349.44 623,993.56 644,122.38 | 657,541.60 677,670.42 72,873.80 3,199,551.20
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PRODUCIOS Presupuesto Previsto por Afio (USD) PRESUPUESTO PREVISTO
ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE Y,
ESRERADOS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 _ Fuente de Descripcidn del Monto
Financiamiento Presupuesto
71300 -
PNUD SSI‘[I\‘:FI{\II\TAT Consultores 724,253.02
120,176.54 143,287.41 147,909.58 150,991.03 155,613.21 6,275.24 Individuales
71400 - Contratos
PNUD SSMNA/.\F'{\II\T /;T de servicios | 1,946,916.71
323,055.21 385,181.21 397,606.41 405,889.88 418,315.08 16,868.94 individual
Act.6.1C lidacion d i PNUD CONANP- 459,472.34
ct. 6.1 Consolidacion de estrategias 76,241.03 90,902.77 93,835.11 95,790.01 98,722.36 3,981.07 SEMARNAT 71600 - Viajes e
nacionales (o] de proyectos 72100 - Contratos
especificos en ANP. CONANP- .
Considerando el Porcentaje de PNUD SEMARNAT de servicios | - 1,168,150.03
. ) ! 193,833.12 231,108.73 238,563.85 243,533.93 250,989.05 10,121.36 empresas
intervenciones (apoyo para =200 -Eatino de
Resultado 6. Proyectos fortalecimiento de infraestructura, CONANP- - quip
Estratégicos operacion y gestién apoyadas por el PNUD SEMARNAT computo y| 1425143.03
Indicador de Género (gender proyecto). 236,476.41 281,952.65 291,047.89 297,111.39 306,206.64 12,348.06 transporte
marker): PNUD CONANP- 72500 “|  350,445.01
58,149.94 69,332.62 71,569.15 73,060.18 75,296.71 3,036.41 SEMARNAT Suministros
72800 - Softwarey
PNUD SSP/’;‘:I!(\II\TAT herramientas 934,520.02
155,066.50 184,886.98 190,851.08 194,827.14 200,791.24 8,097.09 digitales
CONANP- 75700 - Talleres y
129,222.08 154,072.48 159,042.56 162,355.95 167,326.03 6,747.57 PNUD SEMARNAT capacitacion 778,766.69
PNUD CONANP- 623,013.35
103,377.67 123,257.99 127,234.05 129,884.76 133,860.82 5,398.06 SEMARNAT 75100 - GMS
Total Resultado 6- PNUD 1,395,598.50 1,663,982.82 1,717,659.69 1,753,444.27 1,807,121.13 72,873.80 8,410,680.21
Total Resultado 6 1,395,598.50 1,663,982.82 1,717,659.69 1,753,444.27 1,807,121.13 72,873.80 8,410,680.21
Total Proyecto
4,012,345.68 4,783,950.62 4,938,271.61 5,041,152.26 5,195,473.25 | 437,242.80 24,408,436.21
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VII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Todo lo relativo a la gestidn del proyecto se hara en funcién a los lineamientos y reglamentos del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), contenidos en las Politicas y procedimientos de operaciones y
programas del PNUD y sus posteriores actualizaciones.

El Proyecto sera instrumentado bajo la modalidad NIM, donde el Unico Asociado en la Implementacion es la
CONANP, siguiendo los estdndares y regulaciones del PNUD, la agencia implementadora de este proyecto.

El Asociado en la Implementacion es la entidad responsable del Proyecto, y quien debe rendir cuentas por su
gestidn, incluidos el monitoreo y evaluacién de las actividades, el logro de los productos y el uso eficaz de los
recursos. Este organismo puede celebrar acuerdos con otras organizaciones o entidades, con el fin de apoyar el
alcance de los productos previstos en el proyecto, a esta (s) otra(s) instancia(s) se le(s) denomina: Socio(s)
Responsable (s).

Los socios del proyecto asumiran su responsabilidad por los diferentes resultados y productos que se esperan del
proyecto, realizando actividades vinculadas a sus capacidades reales de campo, asegurando efectividad vy
eficiencia en el uso de los recursos financieros. Ademas, con el fin de mantener siempre la toma de decisiones
transparentes y participativas, el proyecto tendra un érgano de vigilancia denominado Junta del Proyecto la cual
se reunird al menos dos veces al afio. Sus funciones se detallan mas adelante.

Por otro lado, tendra un érgano de evaluacién denominado Comité Técnico, el cual se reunira al menos tres veces
al afio con el propdsito de analizar los avances del proyecto, sistematizar las decisiones, la transparencia y la
resolucion de problemas relacionados con su instrumentacidn. Sus funciones también se detallan mas adelante.
La instrumentacion del proyecto estara permanentemente sujeta a la supervision de la Junta del Proyecto, abajo
detallada. La CONANP instalara un Comité Técnico para la evaluacién continua del mismo y con las funciones que
se sefialan adelante. La coordinacidn, administracion, evaluacién y monitoreo del proyecto sera realizada por la
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) y el personal correspondiente, como se detalla mas adelante.

Estructura Organizacional del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto

CONANP PNUD

Comité Técnico Unidad Coordinadora del
Proyecto

Socio Responsable
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La Junta del Proyecto es un érgano de vigilancia que se retine al menos dos veces al afio y estd integrado por:

El(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;

El(la) Representante de la CONANP (El/La C. Comisionado/a o la persona que nombre como su
representante);

El (la) Representante de la Secretaria de Relaciones Exteriores (El/la Director(a) General de Cooperacion
Técnica Cientifica);

De igual forma podrdan asistir como invitados miembros del equipo directivo de la CONANP y de PNUD que las
partes consideren conveniente para el desarrollo adecuado de las funciones de la Junta.

Sus funciones principales son:

Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto;

Analizar o, en su caso, resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del proyecto, con el
fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de desempefio;

Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacién oportuna de los insumos financieros,
humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo;

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD;

Establecer su calendario de reuniones ordinarias, asi como convenir las reuniones extraordinarias que
sean necesarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto;

Realizar un analisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente el documento
de proyecto;

Notificar a fin de afio a la Direccién General de Cooperaciéon Técnica y Cientifica de la Secretaria de
Relaciones Exteriores sobre los avances del Proyecto.

El Comité Técnico es un organo interno de la CONANP, que se reunira por lo menos tres veces al afio y esta
integrado por:

El Titular de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, o quien este designe, mismo que
presidira el Comité.

El Titular de la Direccién General de Operacion Regional.

El Titular de la Direccién General de Fortalecimiento Institucional y Temas Internacionales.

El Titular de la Direccién General de Conservacion.

El Titular de la Direccién Administracion y Finanzas.

El Titular de la Direccién de Evaluacidn y Seguimiento.

El Titular de la Direccién de Asuntos Juridicos.

El Titular de la Unidad de Coordinacion del Proyecto, quien fungird como secretario técnico del
Comité.

Sus funciones principales son:

Revisar y evaluar el avance en las actividades y cumplimiento de objetivos del Proyecto a partir de

la informacién de las dreas y personal involucrado;

Sugerir a la Junta de Proyecto modificaciones en enfoque o rediseiio de la estrategia del proyecto;
Analizar asuntos relacionados con el avance de las actividades del proyecto, a fin de darle
seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de desempefio;

Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacidn oportuna de los insumos financieros,
humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo.

Establecer su calendario de reuniones ordinarias y acordar las reuniones extraordinarias que se requieran
para atender sus propias funciones.
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Coordinador(a) del Proyecto. Es el responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos
y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

Supervisar la gestidon administrativa, financiera y contable del proyecto.
Coordinar evaluacion, monitoreo y enlace entre CONANP y PNUD.
Verificar que contrataciones cumplan lineamientos del PNUD y TDR.
Asegurar cumplimiento de tareas del personal contratado.

Supervisar procesos de viaticos y pasajes del proyecto.

Definir presupuestos y coordinar reportes y revisiones.

Revisar avances en productos, indicadores y auditorias.

Preparar y dar seguimiento a planes de trabajo anuales.

Presentar informes de situacién en juntas y comités.

Informar sobre actividades, problemas, soluciones y recomendaciones.
Fungir como Secretariado Técnico en las juntas de Programa y comités, convocar, preparar materiales y
levantar minutas.

Reuniones con Asociados de Oficina de Pais.

Gestionar y mantener registros y documentacion clave.

Coordinar integracién de informacion entre areas.

Apoyar planificacion y seguimiento de auditorias.

Facilitar capacitacion y orientacidn del personal.

Asociada (o) en administracion y presupuesto del proyecto:

Apoyar a la Coordinacion General en tareas administrativas, financieras y materiales.
Llevar un registro puntual de las aportaciones de recursos al proyecto.

Elaborar reportes presupuestales y supervisar la afectacidn de lineas presupuestales.
Garantizar consistencia de reportes con politicas financieras.

Elaborar informes financieros internos mensuales.

Dar seguimiento a trdmites administrativos para contrataciones de personal y empresas.
Garantizar que los compromisos presupuestales y contractuales sean pagados oportunamente y
conforme a lo establecido.

Coordinar informacidn con areas técnicas y administrativas para toma de decisiones.
Brindar soporte en auditorias internas o externas.

Proponer mejoras en procesos administrativos, financieros y de RRHH.

Presentar informes de cumplimiento financiero ante Oficina de Pais.

Asociada (o) en Recursos Humanos:

Recibir y gestionar solicitudes de personal de la contraparte, asi como realizar la revisién y validacién de
los Términos de Referencia.

Seguimiento en el llenado de formatos emitidos por el PNUD para nuevas contrataciones.

Gestionar con el PNUD la publicacidn de vacantes, entrevistas y exdmenes técnicos que se requieran.
Elaboracidn inicial de las minutas de seleccidn de los puestos que se concursan.

Seguimiento al proceso de contratacién del personal seleccionado.

Informar y dar seguimiento puntual de las renovaciones.

Control mensual de altas y bajas de personal y/o cambios de cuenta del personal.

Asegurar que se proporcione informacion sobre el seguro médico al personal contratado.

Atencidn a colaboradores para el tema de seguro de gastos médicos mayores.

Tramite, seguimiento, control y de expedientes de personal del proyecto.

Asociada (0) en Monitoreo Estratégico y Gestion del Conocimiento para Proyectos de Desarrollo:

Dar soporte para la planeacién e implementacién de herramientas que permitan mejorar y hacer mas
eficiente el seguimiento y cumplimiento puntual al Programa Operativo Anual.
Integracion de los informes de medio término y finales que tenga que reportar el proyecto.
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Definir la estrategia y acciones especificas para consolidar la integracion de los entregables (medios de
verificacion).

Revisar y sistematizar la informacion e insumos disponibles para consolidar la integracion de los
entregables e informes.

Seguimiento a las actividades de las y los consultores y vincularlas con la matriz de resultados.
Integracién de los indicadores requeridos en la matriz de resultados.

Apoyo a la revision de documentacion generada en el y para el Proyecto (lineamiento, términos de
referencia, etc.).

Coordinaciéon de comunicacion entre consultores, equipo técnico y areas.

Identificacién y propuesta de mejoras en procesos de seguimiento y reportes de monitoreo.

Identificar y dar seguimiento a los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los resultados del
proyecto, manteniendo actualizado el registro de riesgos y las medidas de mitigacién correspondientes.

Asociada (o) en viaticos y adquisiciones:

Revisar, analizar y gestionar las licitaciones solicitadas a la UCP, en apego a los procedimientos, politicas
y estrategias del PNUD, para garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Atender las solicitudes de adquisiciones en el marco de la normatividad vigente para el PNUD, desde sus
fases preparatorias hasta la determinacién de disposicion final de las adquisiciones que se realicen en el
marco del Proyecto.

Orientacion especializada en la atencidn de mecanismos que requieran la contraparte para la realizacién
de adquisiciones en el marco del Proyecto.

Mantener registros y generar reportes de viaticos y adquisiciones para auditorias.

Coordinar con proveedores y la contraparte para entregas oportunas.

Recibir las solicitudes de viaticos para misiones desde la solicitud hasta la comprobacién.

Gestionar ante el PNUD las misiones de trabajo solicitadas a la UCP, asegurando su trdmite en tiempo y
forma, conforme a los procedimientos, politicas y lineamientos institucionales.

Generar mecanismos de seguimiento y control de las misiones trabajo solicitadas a la UCP.

Tramitar y supervisar la logistica para la realizacién de eventos (transporte, hospedaje, etc.).

Identificar oportunidades de mejora en procesos de viaticos, adquisiciones y logistica.

Asociada (o) en Procesos de Capacitacion y Comunicacion Estratégica:

Coordinar y dar seguimiento a las capacitaciones obligatorios del PNUD, asi como a aquellos solicitados
por el proyecto o la contraparte.

Detectar y documentar las necesidades de capacitacién de los colaboradores.

Elaborar, actualizar y ejecutar un Plan de Capacitacién.

Seguimiento a la logistica y operacién de cursos, talleres y eventos formativos.

Dar seguimiento a la asistencia y desempefio de los participantes en las capacitaciones.

Mantener comunicacién con proveedores externos o consultores para actividades formativas.

Evaluar la eficacia e impacto de las acciones de capacitacién.

Coordinar la comunicacién entre la contraparte, el PNUD y el proyecto para asegurar la publicacion de
contenidos alineados con la estrategia.

Supervisar la difusion de las publicaciones.
Apoyar en la organizacion y planificacion de eventos, conferencias y talleres del proyecto.
Garantizar la coherencia de los mensajes entre la contraparte, el PNUD y el proyecto.

Dar seguimiento y registro a las comisiones internacionales, desde la recepcion de la solicitud y la gestidn
de autorizaciones hasta la notificacién a las personas involucradas y la entrega del reporte
correspondiente.

Asistente de sistemas y apoyo informatico:

Desarrollar médulos que integren el sistema del proyecto en conjunto con las dreas de RH y monitoreo y
evaluacion.
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Dar mantenimiento al sistema, al micrositio del proyecto y a la base de datos, garantizando su
funcionamiento, seguridad e integridad.

Disefiar y generar reportes, asi como formatos especificos para los médulos del sistema que lo requieran.
Brindar soporte técnico a los usuarios, incluyendo la gestidon de credenciales y el seguimiento a la
asignacion de cuentas institucionales de correo.

Fungir como enlace entre la Coordinaciéon del Proyecto Sinergia (PNUD) y la contraparte para la
administracidn del portal web.

Mantener comunicacién con el area de seguridad de la Oficina de Pais para atender requerimientos
generales.

Asistente de Recursos Humanos:

*apoyo en la oficina del PNUD y Contraparte

Apoyar la ejecucidon de estrategias de RR. HH del proyecto Sinergia+ y del PNUD, asegurando
cumplimiento de normas y contribuyendo al mapeo de procesos y SOP internos.

Apoyar en procesos de reclutamiento, seleccién y gestién contractual, incluyendo descripciones de
puesto, publicaciones, paneles de entrevistas y administracion de contratos.

Mantener registros, reportes y documentacién de personal actualizados en el sistema ERP y archivos
institucionales.

Apoyar la gestion del desempefio y desarrollo del personal, proporcionando informacidn, actuando como
secretario de paneles y contribuyendo al plan de aprendizaje institucional.

Participar en capacitaciones de RR. HH y contribuir activamente a redes de conocimiento y comunidades
de practica del CO.

Asistente para seguimiento de procesos en temas de género:

Disefiar y reforzar los mecanismos que permitan y favorezcan la participacién de las mujeres en los
proyectos y programas por la conservacion y en instancias de gobernanza de las ANP.

Disefiar y ejecutar planes e instrumentos de capacitacién en materia de género y medio ambiente al
personal del proyecto en coordinacidn con el area responsable de la contraparte para dar cumplimiento
en la materia a objetivos institucionales y del proyecto.

Contribuir a la implementaciéon de metodologias y mejores practicas para la promocidn de la igualdad de
género.

Monitorear el progreso en el cumplimiento de las metas e indicadores previstos en el marco de resultados
del proyecto en temas de género.

Brindar asistencia técnica a la contraparte y al proyecto para incorporar la perspectiva de género en los
procesos de planificacién, implementacién y evaluacion.

Apoyar la elaboracién de materiales de comunicacién y sensibilizacién con enfoque de igualdad de
género.

Socio Responsable

Brindar soporte para la planeacién, coordinacién y seguimiento de las acciones orientadas a la
conservacion y recuperacion de especies en riesgo y/o emblematicas, contribuyendo al cumplimiento de
las metas establecidas en el proyecto.

Apoyar la integracidn y sistematizacion de informacién técnica, administrativa y operativa relacionada
con laimplementacién de programas, estrategias y acciones para la conservacion de especies prioritarias
y/o emblematicas.

Consolidar y dar seguimiento a los medios de verificacion, reportes e insumos requeridos para
documentar los avances y resultados.

Apoyar la revisién y sistematizacién de documentos técnicos, términos de referencia, protocolos,
estudios y demas instrumentos relacionados con la conservacién de especies en prioritarias y/o
emblematicas.

Identificar oportunidades de mejora en los procesos de seguimiento, monitoreo y reporte de resultados
asociados a las acciones de conservacion y recuperacion de especies prioritarias y/o emblematicas.
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— Dar seguimiento a los riesgos que puedan afectar la implementacidn de las acciones previstas para la
conservacion de especies en riesgo y/o emblematicas, proponiendo medidas de mitigacién y
manteniendo actualizada la informacién correspondiente.

—  Contribuir a la integracién de informes técnicos, reportes de avance y documentos de sistematizacion
relacionados con los resultados alcanzados en materia de conservacidn y recuperacién de especies en
prioritarias.

Estructura de la UCP:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

O
OSII_\IERGI ‘

Coordinador (a) de
proyecto

Asociado (a) en administracion
y presupuesto del proyecto

Asociado (a) en Monitoreo
Estratégico y Gestion del Asociado (a) en Recursos Asociado (a) en viaticos y

Conocimiento para Proyectos Humanos adquisiciones
de Desarrollo

Asociado (a) en Procesos de
Capacitaciony Comunicacion
Estratégica

Asistente de sistemas y
apoyo informaético

Asistente de Recursos
Humanos

Posicién Sugerida:
o ) Asistente para seguimiento de
Oficina de paisy Contraparte procesos en temas de género
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VIl CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance Agreement (SBAA) firmado el 23 de febrero de 1961 entre el
Gobierno de México y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el
Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidon” se interpretarda como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la CONANP (“Asociado en la Implementacidon”) que serd el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros
siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor
relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la
gobernanza financiera del PNUD.

IX. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto],
el Asociado en la Implementacion tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la
Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia.
Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacidn, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado
segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad y que ningun fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice
para  actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse en
https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list.

4. El Asociado en la Implementacidn reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacion
y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes
responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del
Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios
para ellos segiin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacidn de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccidn contra la explotacidn y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacidn de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién de
las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no deberd participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o
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humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condiciéon de empleo o crea
un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con
respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estdndares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual;
politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomard medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacidén sobre prevencidn y respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4
no han implementado su propia capacitacidon sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en
la Implementacién y su las subpartes pueden usar el material de capacitacidn disponible por el
PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo

suficientemente creible como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacién notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida
en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacidn, incluyendo
pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a
ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificard al PNUD sobre
cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la
investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha confirmacion.
Si el Asociado en la Implementacidn, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con
lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién o terminacién del
Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-
las-partes-interesadas).

7. El Asociado en la Implementacién (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un
modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan
de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo
de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan
acceder al mismo.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién
y documentacién.

El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.

En la ejecucion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en que el Asociado en la Ejecucién aplique sus leyes, reglamentos y procesos, asi como las
leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacién del
terrorismo, para garantizar la coherencia con los principios de la Politica del PNUD contra el blanqueo de
capitales y la financiacién del terrorismo vigente en ese momento

El Asociado en la ejecucion garantizara que sus politicas de gestidn financiera, anticorrupcién, antifraude y
contra el blanqueo de dinero y la financiacidn del terrorismo estén en vigor y se apliquen a toda la financiacion
recibida del PNUD o a través de él.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican al Asociado en la implementacién: (a) Politica del PNUD sobre fraude y otras practicas corruptas y
(b) Directrices de investigacién de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
implementacién acepta los requisitos de los documentos mencionados, que forman parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.pnud.org.

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién proporcionara
su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del personal, la documentacidn pertinente y el acceso
a los locales del Asociado en la Implementacidn (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En
caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado
en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigaciéon por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra manera que
no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el
PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacidn bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion estd conforme
con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacidn sea la fuente, en su totalidad o en
parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran
solicitar recurso al Asociado en la Implementacidn para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcidn, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.
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16.

17.

18.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relaciéon con el presente Documento de
Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccidén o en la ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién
u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas vy
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta secciéon
titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las cldusulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estdndar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

CLAUSULAS ESPECIALES.

En caso de que el gobierno comparta los costes a través del proyecto, deberdn incluirse las siguientes

clausulas:

El calendario de pagos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD.

El valor del pago, si se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. Si se produjera
un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de la plena utilizacién por el PNUD
del pago, el valor del saldo de fondos que aln se mantenga en ese momento se ajustara en consecuencia. Si,
en tal caso, se registrara una pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informara al Gobierno con el fin
de determinar si éste podria proporcionar financiacién adicional. Si no se dispusiera de dicha financiacién
adicional, el PNUD podra reducir, suspender o poner fin a la asistencia que se preste al proyecto.

El calendario de pagos arriba mencionado tiene en cuenta el requisito de que los pagos se efecttien antes de
la ejecucién de las actividades previstas. Podrd ser modificado para ser coherente con el progreso de la
ejecucion del proyecto.

El PNUD recibird y administrara el pago de conformidad con los reglamentos, normas y directivas del PNUD.
Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionistas, a la fluctuacién de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentara
oportunamente al Gobierno una estimacidon suplementaria que indique la financiacién adicional que sera
necesaria. El Gobierno hard todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de pagos, o si la financiacién
adicional necesaria de conformidad con el parrafo 6 anterior no es obtenida del Gobierno o de otras fuentes,
la asistencia que prestada al proyecto en virtud del presente Acuerdo podra ser reducida, suspendida o
terminada por el PNUD.

Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribucion se acreditara a la Cuenta del PNUD y se
utilizard de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD:
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La contribucién se imputara:

(a) 8% a la recuperacion de los costos de la prestaciéon de apoyo a la gestidon general (GMS por sus siglas en
inglés) por la sede del PNUD vy las oficinas en los paises.

(b) Coste directo por servicios de apoyo a la implementacion (SSl) prestados por el PNUD y/o una entidad
ejecutora/socio implementador.

9. La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribucién correspondera
al PNUD. Las cuestiones relativas a la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

10. La contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en
el reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD."

XI. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental

Anadlisis de Riesgo

Evaluacion de Capacidades
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1. Informe de Calidad del Proyecto

ASM-20806 - Quality Assurance - Design

Procedure Year: 2026 Procedure Rating: €] Highly Satisfactory

Procedure Status: Identify Risks Procedure Name: ASM-20806
Procedure Department: CO - Mexico - Mexico City Procedure Type: Design
Record Owner: Esteban Piedra Rivera

Created by: Esteban Piedra Rivera,6/1/2026, 10:47 AM Last Modified by: Esteban Piedra Rivera,6/2/2026, 12:17 PM

Portofolio/Project Type: Project

RELATED PORTFOLIOS/PROJECTS (1)

NAME PORTOFOLIO/PROJECT NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE END DATE
Fortalecimiento CONANP- CO - Mexico-  On

00115497 ) ) . 00118860 5/1/2019 3/31/2028
UNDP-MEX-00115497 Mexico City Going

QA Questionnaire:

Strategic Status: Complete Quality Rating: Satisfactory

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of Change?

3: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has an explicit change pathway that explains how the project
will contribute to outcome level change and why the project's strategy will likely lead to this change. This analysis is backed by credible
evidence of what works effectively in this context and includes assumptions and risks.

2: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has a change pathway that explains how the project will
contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.

1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results, without an explicit link
to the programme's theory of change.

*Note: Projects not contributing to a programme must have a project-specific Theory of Change. See alternative question under the
information icon for these cases.
*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto Sinergia+ establece una vinculacion con la Teoria del Cambio del programa, la cual parte de un diagnéstico robusto
plasmado en el arbol de problemas que identifica los principales desafios que enfrenta la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONANP) en la gestion efectiva de las Areas Naturales Protegidas (ANP). A partir de dicho diagnostico, la Teoria de
Cambio traza una ruta l6gica y coherente que articula como la intervencion del proyecto, a través de resultados estructurales y
subyacentes, contribuira a transformar las condiciones identificadas como problematicas, explicando tanto el mecanismo de
cambio esperado como las razones por las que la estrategia adoptada resulta viable y pertinente para lograrlo. Esta ruta de
cambio no opera de manera aislada, sino que se encuentra alineada al Programa de Desarrollo Comunitario (PDC) de México
2026-2031, contribuyendo especificamente al Indicador 9.a sobre emisiones netas de gases de efecto invernadero (PND 4.3.1) y
al Resultado 4.1 de Gestion sostenible de los recursos, lo que refuerza la coherencia del proyecto con su marco de resultados y
evidencia su capacidad para generar impactos que trasciendan el &mbito operativo, contribuyendo a objetivos nacionales e
internacionales en materia de conservacion y sostenibilidad ambiental.

En las paginas 5 y 8 del documento de proyecto (PRODOC), se plasma el arbol de problema y teoria de cambio del proyecto
Sinergia+

Page 1 of 11
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2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan and adapts at least one Signature
Solution. The project’s RRF includes all the relevant SP output indicators. (all must be true)

2: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan. The project's RRF includes at least
one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: The project responds to a partner's identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Also select this option if
none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto Sinergia+ se encuentra alineado con el Plan Estratégico del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
particularmente con los entornos de desarrollo relacionados con la resiliencia frente al cambio climatico, la conservacion de la
biodiversidad y el fortalecimiento de modelos de desarrollo sostenible e inclusivo. Asimismo, el disefio del proyecto incorpora
soluciones promovidas por el PNUD, las cuales se reflejan en los resultados, productos y actividades, destacando el impulso de
soluciones basadas en la naturaleza, la restauracion de ecosistemas, el fortalecimiento de la igualdad de género y la participacion
inclusiva en la gestion de las ANP.

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNSDCF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for strategic interventions not part
of a programme)

YES

NO

*Note: Project QA cannot be approved by Project QA Approver when the response is “No”".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto se encuentra alineado al Programa de Desarrollo Comunitario (PDC) de México 2026-2031, contribuyendo
especificamente al Indicador 9.a sobre emisiones netas de gases de efecto invernadero (PND 4.3.1) y al Resultado 4.1 de Gestion
sostenible de los recursos, lo que refuerza la coherencia del proyecto con su marco de resultados y evidencia su capacidad para
generar impactos que trasciendan el ambito operativo, contribuyendo a objetivos nacionales e internacionales en materia de
conservacion y sostenibilidad Ambiental

Dentro de la caratula del documento de proyecto (PRODOC) se muestra la alineacién a los diferentes documentos normativos del
PNUD (Pagina 2).

Relevant Status: Complete Quality Rating: Exemplary

4. Does the project identify target groups , and particularly those marginalized, vulnerable and left further behind (LNOB)

3: The LNOB target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest behind, identified
through a rigorous process based on evidence.

2: The LNOB target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.

1: The LNOB target groups are not clearly specified.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. Projects that build institutional capacity should still identify
targeted groups to justify support.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto Sinergia+ prioriza a comunidades locales, ejidos, pueblos indigenas, propietarios privados y otros actores vinculados
a las ANP, particularmente aquellos que enfrentan condiciones de mayor vulnerabilidad y rezago en el acceso a oportunidades de
desarrollo sostenible. Lo anterior se encuentra alineado con los objetivos institucionales de la CONANP plasmados en el
Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas (PNANP), el cual reconoce a las ANP como espacios clave para el bienestar
social, la participacion comunitaria y la conservacion del patrimonio natural mediante esquemas de gobernanza incluyentes y
sostenibles.

Asimismo, el PRODOC del Proyecto Sinergia+ incorpora mecanismos orientados al fortalecimiento de la gobernanza participativa
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y al acompafnamiento técnico de comunidades y actores locales en procesos de conservacion, incluyendo diagnésticos
participativos, caracterizacion ambiental y disefio de programas y planes de manejo. Favorecen la inclusion de grupos
histéricamente rezagados bajo el principio de “No dejar a nadie atras” (LNOB), promoviendo la participacion activa en la toma de
decisiones y en la gestion sostenible de los recursos naturales a través de la participacion de los consejos asesores.

En la pagina 6 del documento de Proyecto se incluyen los objetivos estratégicos de la CONANP en marcados en el PNANP, asi
como la descripcion de los resultados del proyecto.

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?
3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as evaluation, corporate policies/strategies, and/or
monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the approach used by the project.
2: The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been used to justify the

approach selected.
1: There is little, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references made are anecdotal
and not backed by evidence.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

La actualizacién del proyecto Sinergia+ se sustenta en mas de dos décadas de experiencia acumulada por el PNUD en
colaboracién con la CONANP, a través de iniciativas implementadas desde 2002, tales como "Apoyo en la Gestion de la CONANP
y sus ANP", “Fortalecimiento de la CONANP mediante mecanismos de innovacién y mejora continua” y “Fomento a la Sinergia
Institucional para Consolidar la Gestién de las Areas Naturales Protegidas de México” (Sinergia). Estas experiencias previas
generaron evidencia técnica, lecciones aprendidas y buenas practicas que han sido retomadas explicitamente para orientar el
disefo y la revision sustantiva del proyecto actual, asegurando la continuidad de enfoques efectivos y la incorporacion de
mecanismos de mejora continua en la gestion de las ANP.

Asimismo, la actualizacion del documento de Proyecto (PRODOC) incorpora de manera explicita buenas practicas identificadas en
otros proyectos del PNUD que han demostrado, a lo largo del tiempo, ser mecanismos eficaces para generar impactos locales
significativos con costos operativos reducidos, favoreciendo la sostenibilidad y apropiacién de las acciones.

En la pagina 18 del documento de proyecto se incluye los antecedentes y evolucion de los proyectos previos de colaboracion
entre el PNUD y la CONANP, asi como la Eficiencia y Efectividad de los Costos.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional / global partners
and other actors?

3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and credible evidence
supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including identification of potential funding partners. It is
clear how results achieved by partners will complement the project’s intended results and a communication strategy is in place to
communicate results and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for south-south and triangular cooperation have been considered, as

appropriate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and relatively limited
evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners through the project, with unclear
funding and communications strategies or plans.

1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work. There is risk that the
project overlaps and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-south and triangular cooperation

have not been considered, despite its potential relevance.
*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

La participacion del PNUD en el Proyecto Sinergia+ representa una ventaja estratégica derivada de su amplia experiencia en la
implementacion de proyectos de conservacion, sostenibilidad y fortalecimiento institucional en México. A través de su
colaboracién con la CONANP y otros actores nacionales e internacionales, el PNUD ha consolidado mecanismos de coordinacién
y financiamiento que permiten articular acciones complementarias con iniciativas como Kuxatur, BIOFIN y Resiliencia Hidrica—
Soluciones basadas en la Naturaleza, las cuales aportan herramientas técnicas, esquemas de financiamiento innovadores y
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enfoques integrales para la conservacion de la biodiversidad, la gestion de recursos naturales y la participacion comunitaria.
Asimismo, la colaboracion con organismos como Banco de Desarrollo del Estado de la Republica Federal de Alemania (KFW) y la
agencia Alemana Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) fortalece la articulacion de esfuerzos en temas
prioritarios como la Selva Maya y la valoracion de servicios ecosistémicos, generando sinergias que complementan directamente
los resultados previstos del proyecto.

A lo anterior se suma la capacidad del PNUD para facilitar procesos de cooperacién Sur-Sur, evidenciada en la vinculacién con la
Red de Parques Latinoamericanos, mecanismo técnico regional que permitira a la CONANP fortalecer sus capacidades
tecnologicas y de gestion mediante el intercambio de experiencias y conocimientos en materia de areas protegidas, flora y fauna
silvestres con instituciones de otros paises. Estas alianzas, combinado con la trayectoria acumulada del PNUD en mas de dos
décadas de colaboracién con la CONANP, la como el socio idéneo para articular esfuerzos, movilizar recursos y garantizar que los
resultados del proyecto sean visibles, sostenibles y replicables en el mediano y largo plazo.

Ver documento de proyecto seccidn Alianzas pagina 14
Principled Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful participation, and non-
discrimination in the project's strategy. The project upholds the relevant international and national laws and standards. Any potential
adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and
management measures incorporated into project design and budget. (all must be true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-discrimination. Potential
adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation and management
measures incorporated into the project design and budget. (both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts on enjoyment of
human rights were considered

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto Sinergia+ incorpora un enfoque basado en derechos humanos al colocar en el centro de su intervencion a
comunidades locales, ejidos, pueblos indigenas, propietarios privados y otros actores vinculados a las ANP, particularmente
aquellos en condiciones de mayor vulnerabilidad y rezago. Este enfoque se encuentra alineado con los principios y objetivos del
PNUD, asi como con de la CONANP enmarcados en el PNANP, promoviendo la participacion significativa, la inclusion social, la no
discriminacion y la rendicion de cuentas en los procesos de conservacion y manejo sostenible del patrimonio natural. El proyecto
prioriza mecanismos de gobernanza incluyentes que favorecen la participacion activa de los grupos rezagados en la toma de
decisiones y en la gestion de los recursos naturales.

Ver documento de proyecto seccidn Estrategias pagina 6

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the development challenge,
strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators of the results framework include explicit references
to gender equality, and specific indicators measure and monitor results to ensure women are fully benefitting from the project. (all must be
true)

2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i.e., fragmented and not consistent) across
the development challenge and strategy sections of the project document. The results framework may include some gender sensitive
outputs and/or activities but gender inequalities are not consistently integrated across each output. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project's development
situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly identified and reflected in the project
document.
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*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto Sinergia+ incorpora el analisis de género como un eje transversal y estructurante de su diseno, tal como se evidencia
en el Resultado 3 del Prodoc, denominado "Enfoque de género y fortalecimiento de la participacion ciudadana”, el cual reconoce
explicitamente los distintos roles, necesidades y conocimientos de mujeres y hombres en toda su diversidad, e impulsa la
participacion de las juventudes bajo un enfoque intergeneracional e interseccional. Este resultado no constituye un componente
aislado, sino que refleja un analisis de género participativo cuyos hallazgos han orientado de manera directa las secciones de reto
de desarrollo, estrategia y resultados esperados del documento de proyecto, posicionando la igualdad de género como una
condicién necesaria para alcanzar una conservacion justa, equitativa y sostenible en las ANP.

En términos operativos, el proyecto contempla tres pilares complementarios para materializar este enfoque: la institucionalizacion
y transversalizacion de la perspectiva de género en las politicas publicas ambientales de la CONANP, y el impulso de procesos de
autonomia y empoderamiento para mujeres y juventudes en los territorios donde el proyecto tiene incidencia. Estas acciones se
traducen en medidas concretas como capacitaciones, integracién de la perspectiva de género en instrumentos de gestion,
participacion equilibrada en espacios de toma de decisiones y acciones afirmativas para reducir brechas de desigualdad, todas
ellas alineadas con la Estrategia de Género y Derechos Humanos de la CONANP. Asimismo, el marco de resultados del proyecto
incluye productos e indicadores con referencias explicitas a la igualdad de género, permitiendo monitorear de manera sistematica
que las mujeres se beneficien plenamente de las intervenciones previstas.

Ver documento de proyecto seccion Estrategias y Resultados Esperados péginas 6 y 10

©

Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3: Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development challenges, which are
integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections between the social, economic and environmental
dimensions of sustainable development. Relevant shocks, hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and
rigorously assessed with appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. (all must be true)

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant shocks, hazards and
adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and mitigation measures
incorporated into project design and budget. (both must be true)

1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto reconoce que las ANP son espacios estratégicos para el desarrollo sostenible, al integrar las dimensiones ambientales,
sociales y econémicas en beneficio tanto de la conservacion del patrimonio natural como del bienestar de las comunidades
locales. En este sentido, el proyecto incorpora herramientas para medir la efectividad del manejo de las ANP, fortalecer la
planificacién por resultados, mejorar la gestion juridica y administrativa, asi como impulsar procesos de capacitacién y
participacion social que favorecen la gobernanza territorial y el manejo sostenible de los recursos naturales.

Asi mismo, el disefio del proyecto contempla acciones especificas para prevenir y mitigar riesgos ambientales y sociales,
incluyendo el monitoreo de especies prioritarias, el control de especies invasoras, la restauracion ecoldgica, la prevencion de
incendios forestales y la educacion ambiental. Estas medidas fortalecen la capacidad de adaptacion y respuesta de los
ecosistemas y de las comunidades ante amenazas ambientales y climaticas, al tiempo que promueven redes de colaboracion,
participacion comunitaria mediante Consejos Asesores y programas de subsidio.

Ver documento de proyecto seccion Estrategias y Resultados Esperados paginas 6y 10
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10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and environmental
impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only and/or projects comprised solely
of the preparation and dissemination of reports and communication materials; organization of events, workshops, or training;
strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences; partnership coordination (including
UN coordination) and management of networks; and global/regional projects with no country-level activities as well as Development
Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects. [If yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, Select all
exemption criteria that apply.]

Yes

No
SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)

*Applicable only to option "SESP not required”
1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials
2: Organization of an event, workshop, training
3: Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences
4: Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks
5: Global/regional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental processes)
6: UNDP acting as Administrative Agent
7: Development Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects

*Note: Project QA cannot be approved by Project QA Approver when the response is “No”".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Los riesgos sociales y ambientales clave para los resultados del proyecto se han identificado como en el Procedimiento de
Evaluacién Social y Ambiental (SESP).

Management & Monitoring Status: Complete Quality Rating: Exemplary

11. Does the project have a strong results framework?

3: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented
indicators that measure the key expected development changes, each with credible data sources and populated baselines and targets,
including gender sensitive, target group focused, sex-disaggregated indicators where appropriate. (all must be true)

2: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented
indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified. Some use of target group focused, sex-disaggregated
indicators, as appropriate. (all must be true)

1: The project's selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied by SMART, results-
oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with baselines and targets; data sources are not
specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators. (if any is true)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto Sinergia+ cuenta con un marco de resultados sélido y fortalecido a partir del proceso de revision y actualizacion del
PRODOC, mediante el cual se adecud su estructura programatica de cuatro a seis resultados estratégicos, permitiendo reflejar de
manera mas precisa las prioridades institucionales de la CONANP en materia de conservacion, fortalecimiento institucional,
gobernanza participativa, y transversalizacién de género en las ANP. Esta actualizacion busca una adecuada vinculacion entre
productos y actividades, incorporando indicadores de desempefio alineados con criterios SMART, con lineas base, metas y
fuentes de verificacion confiables que permiten medir de manera objetiva los avances y resultados previstos. Asimismo, el marco
de resultados integra indicadores con perspectiva de género y enfoques de inclusion social.

Ver documento de proyecto seccion Marco de Resultados paginas 20
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12. Is the project's governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the project board?

3: The project's governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the governance
mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and responsibilities as
specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project document. (all must be true)

2: The project's governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but individuals may
not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of the project board, project director/manager
and quality assurance roles. (all must be true)

1: The project's governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles that will need to be filled
at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

EI PRODOC del proyecto de Sinergia+ define de manera clara y completa el mecanismo de gobernanza y la estructura
organizacional responsable de la operacion, supervision y toma de decisiones del proyecto, garantizando el cumplimiento de los
estandares del PNUD y la CONANP en materia de gestion orientada a resultados, transparencia, integridad, igualdad y eficiencia
en el uso de los recursos. La estructura de gobernanza contempla instancias y funciones claramente diferenciadas, integradas por
la Junta del Proyecto como 6rgano de vigilancia y direccion estratégica, el Comité Técnico como érgano interno de la CONANP
encargado del seguimiento técnico y operativo, y la Unidad Coordinadora del Proyecto responsable de la implementacion y
coordinacion de las actividades. Asimismo, el PRODOC establece las funciones, responsabilidades y mecanismos de coordinacion
de cada instancia, asegurando la adecuada participacion y articulacion de los actores involucrados para la toma de decisiones y la
implementacion de medidas correctivas que permitan alcanzar los resultados previstos del proyecto.

Ver documento de proyecto seccion Estructura Organizacional del Proyecto pagina 49

13. Have the project risks been identified using the risk assessment tools (Project Quality Assurance, Social and Environmental
Screening Procedure, Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash Transfer, Private Sector Due Diligence, etc., if
applicable), with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk register, based on comprehensive analysis
drawing on the programme's theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacity assessments
and other analysis such as funding potential and reputational risk. Risks have been identified through a consultative process with key
internal and external stakeholders, including consultation with the UNDP Security Office as required. Clear and complete plan in place to
manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk register based on a minimum level of
analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1: Some risks may be identified in the initial project risk register, but no evidence of consultation or analysis and no clear risk
mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial risk log is included with the project
document and/or no security risk management process has taken place for the project.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Los riesgos sociales y ambientales del Proyecto Sinergia+ fueron identificados y evaluados mediante el Procedimiento de

Evaluacién Social y Ambiental (SESP), determinandose como de nivel bajo. Asimismo, el proyecto contempla medidas de

seguimiento y mitigacion.

Ver anexo 1

Efficient Status: Complete Quality Rating: Exemplary
14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project design?

Yes
No
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*Note: Risk management must be done when the response is “No”".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto Sinergia+ orientara la gestion de sus recursos bajo principios de eficiencia, eficacia y maximizacion del impacto,
asegurando que la asignacion presupuestaria contribuya directamente al cumplimiento de los resultados previstos. Para ello, la
ejecucion de las actividades se sustentara en el programa de trabajo aprobado por la Junta de Proyecto, el cual definira las
prioridades operativas, asi como la implementacion de estrategias, herramientas, metodologias y procesos de adquisicidon que
favorezcan una gestion efectiva de las Areas Naturales Protegidas. Este enfoque permitira optimizar el uso de los recursos
disponibles mediante esquemas de economia de escala, facilitando la atencion de multiples ANP con intervenciones de alto
impacto, manteniendo costos operativos controlados.

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project's budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project period in a multi-
year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are supported with valid estimates using
benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and
incorporated in the budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications and security have been incorporated.

2: The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the project in a
multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid estimates based on prevailing rates.

1: The project's budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Documento de Proyecto de Sinergia+ cuenta con un presupuesto plurianual plasmado en el plan de trabajo del proyecto, en el
cual se desglosan las actividades y asignaciones presupuestales necesarias para el cumplimiento de cada uno de los indicadores y
resultados estratégicos previstos. La programacion financiera incorpora de manera integral los costos asociados a la
implementacién, monitoreo, evaluacion, comunicacion y seguridad del proyecto, asegurando la viabilidad operativa y técnica de
las acciones planteadas. Asimismo, el presupuesto fue elaborado con base en estimaciones sustentadas en la experiencia
acumulada durante afios previos de implementacion del proyecto y en ejercicios comparativos de actividades similares
desarrolladas, lo que permite contar con una proyeccion realista de costos y necesidades operativas, incluyendo consideraciones
relacionadas con la inflacion y variaciones del tipo de cambio.

Ver documento de proyecto seccion Plan de Trabajo Plurianual pagina 20

16. Is the Country Office / Regional / Global Project fully recovering the costs involved with project implementation?

3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme management and development
effectiveness services related to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline development, policy advocacy services,
finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts, security, travel, assets, general services, information and
communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL) as
relevant.

1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-subsidizing the project.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs of
implementation before the project commences.
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Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El presupuesto del Proyecto Sinergia+ contempla de manera explicita la recuperacion integral de los costos asociados a la
implementacién y gestion del proyecto, en apego a las politicas y lineamientos vigentes del PNUD en materia de costeo total y
recuperacion de costos. En este sentido, el Documento de Proyecto incorpora el 8% correspondiente al GMS, tal como se

un

establece en el punto 8, inciso “a", de la Seccion X. Clausulas Especiales, asi como en el plan de trabajo del proyecto.

Ver documento de proyecto seccion Plan de Trabajo Plurianual y Clausulas Especiales paginas 20 y 57
Effective Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

17. Have targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable, and left further behind (LNOB), been engaged in the
design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated, vulnerable and marginalized populations that will be involved
in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has an explicit strategy to identify,
engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders throughout the project, including through monitoring
and decision-making (e.g., representation on the project board, inclusion in samples for evaluations, etc.)

2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto Sinergia+ no establece mecanismos directos e independientes de consulta o participacion para grupos objetivo
especificos durante su proceso de disefio, ya que este acercamiento se realiza institucionalmente a través de la CONANP, en el
marco de sus atribuciones y mecanismos de participacion ya consolidados. No obstante, el proyecto incorpora un enfoque
basado en derechos humanos y reconoce como actores prioritarios a comunidades locales, ejidos, pueblos indigenas,
propietarios privados y otros sectores vinculados a las ANP. La vinculacion y retroalimentacion con estos grupos se desarrolla
mediante el fortalecimiento y apoyo a los Consejos Asesores y la interaccidn con beneficiarios de los programas de subsidios
implementados por la CONANP.

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and lesson learned
demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change during implementation?

Yes
No

*Note: Risk Management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Se contemplan mecanismos de adaptacion y correccion de rumbo a través de un esquema de monitoreo y evaluacion que
permite identificar oportunamente avances, retos y areas de mejora durante su implementacion. En este sentido, el proyecto
incorpora la elaboracion de reportes trimestrales y un reporte anual como parte de su sistema de seguimiento, los cuales facilitan
el andlisis periddico del cumplimiento de actividades, indicadores y resultados. Estos mecanismos permiten generar evidencia
para la toma de decisiones y, en caso necesario, ajustar estrategias, actividades o enfoques de implementacion ante cambios en
el contexto, nuevas prioridades institucionales o lecciones aprendidas derivadas de la ejecucion del proyecto

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully mainstreamed into all
project outputs at a minimum.

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
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Se incorpora el enfoque de género como un componente transversal desde su disefio, integrandolo en sus resultados,
indicadores y metas de seguimiento. Asimismo, contempla acciones especificas para fortalecer la participacion equitativa de
mujeres y hombres en la gestion de las ANP, asi como mecanismos de monitoreo que permiten medir los avances y beneficios
diferenciados.

20. Have societal digital risks and opportunities been taken into account when designing the project’s approach and have digital or
data technology solutions been considered to enhance the efficiency, effectiveness and scalability of project results?

3: To the extent possible, societal digital risks and opportunities have been investigated when designing the strategy and Theory of
Change, and the potential use of digital or data technologies in project activities has been considered in line with UNDP's digital standards
and data principles. (All must be true)

2: Only the potential use of digital or data solutions in project activities has been considered in line with UNDP's digital standards and
data principles, but there is no or limited evidence that aspects of inclusive digital societies have been considered in the design of the
strategy or Theory of Change.

1: Neither societal digital risks and opportunities, nor digital or data technology solutions were specifically considered in the project
design or, UNDP's digital standards and data principles are not taken into account when intending to use digital or data technology
solutions in project activities.

Digital considerations are not relevant to this project.

*Applicable only to option "Digital considerations are not relevant"

1: Societal digital transformation is not a government or contextual priority
2: A non-digital approach yields higher effectiveness and efficiency
3: Other (specify in the "Evidence” section)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Se considera el uso potencial de soluciones tecnolégicas y herramientas digitales como parte de sus acciones de fortalecimiento
institucional, técnico y operativo para mejorar la planificacion, gestion y evaluacion de las ANP. En este sentido, el proyecto
contempla la implementacién y aprovechamiento de nuevas herramientas tecnoldgicas promovidas por la CONANP, orientadas a
optimizar procesos administrativos, de monitoreo, seguimiento y trabajo en campo, contribuyendo a una gestion mas eficiente y
orientada a resultados.

Sustainability & National Ownership Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

21. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the country / regional / global project,
respectively?
3: National / regional / global partners have full ownership of the country / regional / global project and led the process of the
development of the project jointly with UNDP.
2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.
1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

La CONANP ha participado de manera activa y sustantiva en el disefio y actualizacion del Proyecto Sinergia+, la formulacion del
proyecto se desarrollé con base en las prioridades, necesidades y lineas de accién establecidas en los documentos rectores e
instrumentos de planeacién institucional de la CONANP, asegurando su alineacion con los objetivos nacionales en materia de
conservacion y manejo de las ANP. Asimismo, la implementacion y ejecucion del proyecto se llevara a cabo conforme a los
requerimientos y directrices técnicas de la CONANP, incluyendo la supervision del personal técnico contratado bajo la estructura
del proyecto. La participacion y coordinacion de las distintas areas de la CONANP en el proceso de formulacion y seguimiento del
proyecto se encuentra documentada en la seccion “Participacion de las Partes Involucradas”.

Ver documento de proyecto seccion Participacion de las Partes Involucradas pagina 16
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22. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive capacities based on
capacity assessments conducted?

3: The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on a completed capacity
assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using clear indicators and rigorous methods of data
collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities accordingly.

2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific capacities of national
institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.

1: Capacity assessments have not been carried out

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Se identifica como actores clave la participacion de Socios Responsables como organizaciones de la sociedad civil con experiencia
en conservacion de la biodiversidad, manejo de ecosistemas y fortalecimiento de capacidades en territorio, estableciendo una
estrategia orientada al desarrollo y consolidacion de capacidades técnicas, operativas e institucionales. A través de esta
colaboracion, el proyecto promovera la implementacién de acciones especificas vinculadas a sus seis resultados estratégicos,
fortaleciendo metodologias, sistemas de trabajo y procesos de gestion en beneficio de las ANP y otras medidas efectivas de
conservacion. Asimismo, el proyecto contempla mecanismos de articulacién y monitoreo que permitiran identificar, replicar y
fortalecer experiencias exitosas, metodologias y herramientas implementadas en otros proyectos concurrentes, favoreciendo el
intercambio de conocimientos, la mejora continua y la adaptacion de estrategias conforme a las necesidades y capacidades
identificadas durante la implementacion.

Ver documento de proyecto seccion Alianzas pagina 14

23. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e., procurement,
monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

Yes
No
Not Applicable

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Las actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacién del proyecto se desarrollaran mediante los mecanismos y lineamientos
establecidos por el PNUD, en apego a las POPS, garantizando la rendicién de cuentas y adecuada gestion orientada a resultados.
Asimismo, para los procesos de adquisiciones, administracion financiera y transparencia, el proyecto utilizara las plataformas y
sistemas institucionales del PNUD, particularmente Quantum, permitiendo una gestion administrativa estandarizada conforme a
los procedimientos aplicables durante toda la ejecucién del proyecto.

24. Is there a clear transition arrangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or scale up results
(including resource mobilisation and communications strategy)?

Yes
No
*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
El Proyecto Sinergia+ incorpora un enfoque de sostenibilidad y escalabilidad de resultados mediante el fortalecimiento de
capacidades y el intercambio de experiencias con actores clave. A través de las acciones desarrolladas se contempla compartir
lecciones aprendidas, capacitacion y metodologias con sistemas estatales y municipales de areas protegidas en temas como

participacion social, monitoreo, evaluacion de efectividad de manejo y mecanismos innovadores de financiamiento, favoreciendo
la continuidad y ampliacion de los resultados del proyecto.

Ver documento de proyecto seccion Sostenibilidad y Escalamiento pagina 18
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2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Detailed Social and Environmental Screening Report
ASM-20829 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2026 Procedure Rating:  Low

Procedure Status: Review Procedure Name: ASM-20829
Procedure Type: Implementation Procedure Department: CO - Mexico - Mexico City

Record Owner: Esteban Piedra Rivera

Created by: Esteban Piedra Rivera,6/2/2026, 12:34 PM Last Modified by: Esteban Piedra Rivera,6/2/2026, 6:36 PM

Portofolio/Project Type: Project

RELATED PORTFOLIO MYWPS/PROJECTS (1)

NAME PORTOFOLIO/PROJECT NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER  START DATE
Fortalecimiento CONANP- CO - Mexico - On

00115497 ) . ) 00118860 5/1/2019
UNDP-MEX-00115497 Mexico City Going

Triggered Requirements

Number of Identified Risks: 2

END DATE

3/31/2028

The Social and Environmental Screening Procedure (SESP) has indicated that, from a risk perspective, the following SES

Principles and Standards are triggered for the project:

UNDP SES PRINCIPLES AND STANDARDS # OF RISKS  RISK SIGNIFICANCE TRIGGERED PRINCIPLES
Standard 1 : Biodiversity Conservation and Sustainable
1 Low
Natural Resource Management
Standard 6: Indigenous Peoples 1 Low
Assessment Status: Complete

Is assessment required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)

Targeted assessment(s) required?
If yes, please indicate the status of required assessment(s)?

Comments (for instance, please indicate the assessment type) (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) required?

If yes, please indicate the status?
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Comments (20000 Characters maximum)

Strategic Environmental and Social Assessment (SESA) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Management Plans Status: Complete
Are management plans required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)
Targeted management plan(s) required? No
If yes, please indicate the status of required management plan(s)?

Comments (for instance, please indicate the type of management plan) (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Plan (ESMP) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Framework (ESMF) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Identified Risks & Treatments

Principle & Standard: Standard 1 : Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Afectacion en Areas Naturales Protegidas
Causes:

Es Probable que algunos proyectos ocurran dentro o adyacentes a los hébitats criticos o areas sensibles como humedales y
otras areas claves de alta biodiversidad
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Impact:

Dada el area de influencia del proyecto, que por su naturaleza se desarrolla en Areas Naturales Protegidas, puede permitir

efectos adversos, como por ejemplo, la explotacién de recursos naturales, o desarrollo de poblaciones o la deforestacion.

RELATED TREATMENTS (1)
ACTIVITIES FOR TREATMENT

Implementar acciones de mitigacion que
nos permitan prevenir, atenuar y controlar
impactos adversos. Por ejemplo,
restauracion, prevencion y control de
actividades y acciones que no estén
vinculadas a un ordenamiento dentro de las
ANP y sus areas de influencia.

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE STATUS COMMENTS

3/31/2028 Ongoing

Principle & Standard: Standard 6: Indigenous Peoples -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

No escuchar los pronunciamientos de la poblacion indigena

Causes:

Descontento de la poblacion y quejas por parte de ésta.

Impact:

que la poblacion de las ANP no sea tomada en cuenta para la toma de decisiones con respecto al manejo y acciones que se

desarrollan.

RELATED TREATMENTS (1)
ACTIVITIES FOR TREATMENT

Se considera que los pueblos indigenas
participen en los consejos asesores y en
cualquier actividad que involucre la
colaboracién en planes y manejo de las
ANP vy otras modalidades de conservacion.

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE STATUS COMMENTS

3/31/2028 Ongoing

Page 3 of 9

Pagina 64



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Questionnaire
Step 1 - Integrate the SES Programming Principles Status: Complete

QUESTION 1: How Does the Portfolio MYWP/Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen Social and
Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams the human rights-based approach (32000
Characters maximum)

El objetivo del Proyecto incide directamente en el fortalecimiento de las acciones de conservacion y restauracion de las Areas
Naturales Protegidas (ANP) de la CONANP, asi como en la mejora de las capacidades institucionales de su personal, tanto
técnicas como administrativas y financieras, con lo cual se contribuye a que tengan un manejo efectivo, el cual debe estar hecho a
la medida de las demandas y caracteristicas especificas de cada ANP, pues cada una de ellas posee una variedad de
caracteristicas bioldgicas y sociales, presiones y uso diferentes, que incluyen a personas que las habitan y hacen uso de ellas,
incluidas las mujeres, los jovenes y las comunidades indigenas / locales. El manejo efectivo implica también fortalecer la
gobernanza de las ANP, para lo cual el Proyecto coadyuvara a que la CONANP realice las gestiones necesarias para la creacion de
los Consejos Asesores (uno de los érganos de participacion de la sociedad que existen en casi todas las ANP, y que se ha
construido en el principal medio para que la sociedad local, que habita, trabaja y hace uso de los ecosistemas bajo proteccién,
conozca, aconseje, apoye y fortalezca el trabajo de la ANP).El Proyecto también fortalecera los instrumentos normativos, a partir
de las cuales se dictan las directrices de manejo de las ANP. La modificacién de estos instrumentos implicara la realizacion de
consultas publicas, con lo cual se garantice la participacion de los actores involucrados en ellas (habitantes, usuarios, academia,
sectores gubernamentales, organizaciones no gubernamentales, 6rganos de gobierno) para determinar de manera consensuada
las actividades, acciones y lineamientos para el manejo y la administracion de una ANP. Con el propdsito de incrementar la
superficie que cuente con algun tipo de proteccion, el Proyecto desarrollara una estrategia que permita fortalecer las Areas
Destinadas Voluntariamente a la Conservacion (ADVC) actuales e involucrar a toda aquella poblacién que sea duefia de predios
sujetos a cualquier régimen de propiedad para que los certifiquen como tal (Area Destinada Voluntariamente a la Conservacién
constituye una categoria de ANP bajo responsabilidad Federal). Esta responsabilidad implica, necesariamente, conducir un
aprovechamiento que responda a la satisfaccién de necesidades basicas de la poblacién, sin atentar contra la sobrevivencia de las
demas especies en los ecosistemas.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project is likely to improve gender equality and women'’s
empowerment (32000 Characters maximum)

En el proyecto se incorpora el enfoque de género como un componente transversal desde su disefio, integrandolo en sus
resultados, indicadores y metas de seguimiento. Asimismo, contempla acciones especificas para fortalecer la participacién
equitativa de mujeres y hombres en la gestion de las ANP, asi como mecanismos de monitoreo que permiten medir los avances y
beneficios diferenciados.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams sustainability and resilience (32000 Characters
maximum)

El proyecto reconoce que las ANP son espacios estratégicos para el desarrollo sostenible, al integrar las dimensiones ambientales,
sociales y econdmicas en beneficio tanto de la conservacion del patrimonio natural como del bienestar de las comunidades
locales. En este sentido, el proyecto incorpora herramientas para medir la efectividad del manejo de las ANP, fortalecer la
planificacion por resultados, mejorar la gestién juridica y administrativa, asi como impulsar procesos de capacitacion y
participacion social que favorecen la gobernanza territorial y el manejo sostenible de los recursos naturales.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project strengthens accountability to stakeholders (32000 Characters

maximum)

Para la ejecucion e implementacion del Proyecto, las areas involucradas seran responsables de las actividades a implementar.
Asimismo, la Coordinacion del Proyecto tendré la responsabilidad de llevar a cabo un seguimiento en la ejecucién de las
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actividades proyectadas y los productos comprometidos durante el programa operativo anual que corresponda, asi como la
evaluacion y los informes de los mismos.

Step 2.1 - SES Risk Screening Checklist (Programming Principles) Status: Complete

Human Rights

P.1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the portfolio No
MYWP/project (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public stat 1ts)?
P.2 Is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet their No

obligations in the portfolio MYWP/project?

P.3 Is there a risk that rights-holders (e.g. persons affected by programming activities) do not have the No
capacity to claim their rights?

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.4 Adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or cultural) of the No
affected population and particularly of marginalized groups?

P.5 Inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in poverty or No
marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities?

P.6 Restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular to No
marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?

P.7 Exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to affected communities and individuals? No

Gender Equality and Women's Empowerment

P.8 Have women'’s groups/leaders raised gender equality concerns regarding the portfolio MYWP/project, No

(e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.9 Adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls? No

P.10 Reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding participation in No

design and implementation or access to opportunities and benefits?

P.11 Limitations on women’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into account No

different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and services?

P.12 Exacerbation of risks of gender-based violence, including sexual exploitation and abuse of women and No

children?

Accountability

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.13 Exclusion of any potentially affected stakeholders, in particular marginalized groups and excluded No

individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions that may affect them?

P.14 Grievances or objections from potentially affected stakeholders? No
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P.15 Risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concerns or grievances, or who seek to No
participate in or to obtain information on the project/portfolio?

Sustainability and Resilience

P.16 Does the portfolio MYWP/project include activities with unknown design parameters for which potential
SES risks cannot yet be determined and will require further activity-level screening and potential assessment No
for risks associated with sustainability and resilience?

Step 2.2 - SES Risk Screening Checklist (Standards) Status: Complete

Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

1.1 Adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems and No
ecosystem services?

1.2 Activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas, including (but not

limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for protection, or Yes
recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local communities?
1.3 Changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats, ecosystems, and/or No
livelihoods?
1.4 Risks to endangered species? No
1.5 Exacerbation of illegal wildlife trade? No
1.6 Introduction of invasive alien species? No
1.7 Adverse impacts on soil? No
1.8 Harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation? No
1.9 Significant agricultural production? No
1.10 Animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species? No
1.11 Significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? No
1.12 Handling or utilization of genetically modified organisms/living modified organisms? No
1.13 Utilization of genetic resources? No
1.14 Adverse transboundary or global environmental concerns? No
Standard 2: Climate Change and Disaster Risks
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
2.1 Areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severe winds, storm surges, tsunami or No
volcanic eruptions?
2.2 Outputs and outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or disasters No
2.3 Direct or indirect increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or in the future No
(also known as maladaptive or negative coping practices)?
2.4 Increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate change? No
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Standard 3: Community Health, Safety and Security

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

3.1 Construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)? No

3.2 Air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due to runoff, No

erosion, sanitation?

3.3 Harm or losses due to failure of structural elements of the programming activities (e.g. collapse of No

buildings or infrastructure)?

3.4 Risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), communicable No

and noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?

3.5 Transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. explosives, fuel and No

other chemicals during construction and operation)?

3.6 Adverse impacts on ecosystems and ecosystem services relevant to communities' health (e.g. food, water No

purification, natural buffers, nutrient cycling, spiritual values, etc.)?

3.7 Influx of portfolio MYWP/project workers to targeted areas? No

3.8 Engagement of security personnel to protect facilities and property or to support portfolio MYWP/project No

activities?

Standard 4: Cultural Heritage

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

4.1 Activities adjacent to or within a Cultural Heritage site? No

4.2 Significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental changes? No

4.3 Adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or religious

values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note: portfolio No

MYWPs/projects intended to protect and conserve Cultural Heritage may also have inadvertent adverse

impacts)

4.4 Alterations to landscapes and natural features with cultural significance? No

4.5 Utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Cultural Heritage No

for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

5.1 Temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without legally No

recognizable claims to land)?

5.2 Economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or access No

restrictions - even in the absence of physical relocation)?

5.3 Risk of forced evictions? No
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5.4 Impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property rights/customary No
rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

6.1 Areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)? Yes
6.2 Activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples? Yes

6.3 Impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and traditional
livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess the legal titles to such
areas, whether the programming activities are located within or outside of the lands and territories inhabited
by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as indigenous peoples by the
country in question)?

6.4 The absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving FPIC on
matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and traditional livelihoods of the No
indigenous peoples concerned?

6.5 The utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories claimed by No
indigenous peoples?

6.6 Forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous peoples, No
including through access restrictions to lands, territories, and resources?

6.7 Adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them? Yes
6.8 Risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples? No
6.9 Impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the commercialization or use of No

their traditional knowledge and practices?

Standard 7: Labour and Working Conditions

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to: (note: applies to portfolio MYWP, project and contractor workers)

7.1 Working conditions that do not meet national labour laws and international commitments? No
7.2 Working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining? No
7.3 Use of child labour? No
7.4 Use of forced labour? No
7.5 Discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity? No
7.6 Occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial hazards No
(including violence and harassment) throughout the portfolio MYWP/project life-cycle?
Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
8.1 The release of pollutants to the environment due to routine or non-routine circumstances with the No
potential for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?
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8.2 The generation of waste (both hazardous and non-hazardous)? No
8.3 The manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals? No
8.4 The use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs? No
8.5 The application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human health? No
8.6 Significant consumption of raw materials, energy, and/or water? No
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3. Analisis de Riesgo

Titulo de cartera/proyecto: Sinergia para fortalecer el manejo efectivo de las Areas Naturales Protegidas” (Sinergia+)

Numero de cartera/proyecto:
00115497/Award: 00118860

Fecha: 12-Jun-26

N.2 Evento Causa Impactos Categoria 'y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la gestion | Tratamiento del riesgo y
subcategoria de riesgo | probabilidad y riesgo del riesgo de los riesgos encargado de su gestion
(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)
1 Retraso en las aportaciones | Retrasos en los procesos | Reprogramacién de | 2. FINANCIAL (2.6. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 1.1:

financieras para el desarrollo
del Proyecto.

administrativos,
presupuestarios o de
autorizacién de recursos por
parte de las instituciones
participantes.

actividades, retrasos en
contratacién y limitaciones
para el cumplimiento
oportuno de metas y
productos del proyecto.

Budget availability and
cash flow) - UNDP Risk
Appetite: MINIMAL TO
CAUTIOUS

2 - Low likelihood

Impacto:
4 - Extensive

Nivel de riesgo:

UCP Proyecto
Hasta: 31-Mar-31

Establecer mecanismos de
seguimiento periddico a los
compromisos financieros,
mantener comunicacién continua
con la contraparte y desarrollar
una programacion financiera que

MODERATE (equates permita anticipar posibles retrasos
to a risk appetite of y definir medidas de contingencia.
EXPLORATORY)
Encargado de la gestién del
tratamiento del riesgo:
2 Recorte presupuestal parala | Ajustes presupuestarios | Reduccién del alcance de las | 2. FINANCIAL (2.6. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 2.1:

ejecucién del Proyecto.

institucionales o cambios en
las prioridades de
financiamiento.

intervenciones previstasy en
el incumplimiento parcial de
resultados programados.

Budget availability and
cash flow) - UNDP Risk
Appetite: MINIMAL TO
CAUTIOUS

2 - Low likelihood

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:

LOW (equates to a
risk appetite of
CAUTIOUS)

UCP Proyecto
Hasta: 31-Mar-31

Priorizar actividades estratégicas y
realizar revisiones periddicas de la
planeacion financiera para ajustar
oportunamente los alcances del
proyecto.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
Coordinacion del Proyecto
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N.2 Evento

Causa

Impactos

Categoria y
subcategoria de riesgo
(incluido el apetito de
riesgo)

Nivel de impacto,
probabilidad y riesgo
(véase la matriz de
riesgo en el anexo 3)

Plazo de validez
del riesgo

Encargado de la gestion
de los riesgos
(equipo responsable de
gestionar el riesgo)

Tratamiento del riesgo y
encargado de su gestion

3 Falta de coordinacion vy
comunicacién  entre los
actores involucrados en el

Mecanismos insuficientes de
articulacion institucional,
rotacion de personal o falta

Retrasos en la toma de
decisiones, duplicidad de
esfuerzos y dificultades para

7. STRATEGIC (7.6.
Change/turnover in
government) - UNDP

Probabilidad:
3 - Moderately likely

Desde: 12-Jun-26

Hasta: 31-Mar-31

CONANP
UCP Proyecto

Tratamiento del riesgo 3.1:
Implementar mecanismos
formales de coordinacién,

desarrollo del proyecto para | de definicion de | alcanzar los resultados | Risk Appetite: OPEN TO | Impacto: establecer calendarios de
la toma de acuerdos, y el | responsabilidades. previstos. SEEKING SELECCIONE UNA reuniones de seguimiento, definir
seguimiento en el OPCION claramente roles,
cumplimiento de metas. responsabilidades y fortalecer los
Nivel de riesgo: canales de comunicacion entre las
MODERATE (equates partes involucradas.
to a risk appetite of
EXPLORATORY) Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
Coordinacion del Proyecto
4 Falta de aportaciones | Incumplimiento de | Reduccién de actividades | 2. FINANCIAL (2.6. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP

comprometidas que
afectarian la ejecucion de
actividades.

compromisos financieros

programadas y en una
menor  capacidad  para
alcanzar  los  resultados
comprometidos.

Budget availability and
cash flow) - UNDP Risk
Appetite: MINIMAL TO
CAUTIOUS

2 - Low likelihood

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:

LOW (equates to a
risk appetite of
CAUTIOUS)

Hasta: 31-Mar-31

UCP Proyecto

Tratamiento del riesgo 4.1: Dar
seguimiento permanente a los
compromisos adquiridos por
contraparte, formalizar acuerdos
de colaboracién y desarrollar
estrategias alternativas para
movilizar recursos
complementarios.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
Coordinacion del Proyecto
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Evento Causa Impactos Categoria y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la gestion | Tratamiento del riesgo y
subcategoria de riesgo | probabilidad y riesgo del riesgo de los riesgos encargado de su gestion
(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)
Que no se lleven a cabo en | Retrasos en los procesos | Aplazamiento de | 1.SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 5.1:
tiempo y forma los analisis | técnicos, juridicos y | instrumentos clave para la | ENVIRONMENTAL (1.4. 2 - Low likelihood Fortalecer la coordinacion
y/o revision de las | administrativos requeridos | conservacion y en el retraso | Biodiversity Hasta: 31-Mar-31 interinstitucional, establecer
propuestas a decretos, | para su validacion y | de metasrelacionadasconel | conservation and Impacto: cronogramas de trabajo con
programas de manejo Yy | aprobacion. fortalecimiento del sistema | sustainable natural 3 - Intermediate responsables definidos y
ADVC. de ANP. resource management) monitorear periddicamente el
- UNDP Risk Appetite: Nivel de riesgo: avance de los procesos técnicos y
CAUTIOUS LOW (equates to a juridicos requeridos.
:ZI;'IJTI(;SE)etIte et Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo: CONANP
No contar con un | Limitaciones institucionales | Toma de decisiones menos | 3. OPERATIONAL (3.4. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 6.1:
mecanismo de planeacion, | para generar informacién | efectiva y en dificultades | Reporting and 2 - Low likelihood UCP Proyecto Disefiar e implementar
monitoreo y evaluacion. estratégica y dar | para medir resultados e | communication) - Hasta: 31-Mar-31 herramientas estandarizadas de
seguimiento sistemdtico a | identificar acciones | UNDP Risk Appetite: Impacto: planeacién, monitoreo y
los avances del proyecto. correctivas oportunamente. EXPLORATORY TO 2 - Minor evaluacién, asi como fortalecer las
OPEN capacidades institucionales para su
Nivel de riesgo: utilizacion y actualizacién
LOW (equates to a continua.
lr\;lsll;\"M:;').;)etlte of Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo: CONANP
Coordinacion del Proyecto
No tener el compromiso de | Cambios de prioridades | Menor participaciéon en las | 1.SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 7.1:
las y los actores | institucionales, falta de | actividades 'y en la | ENVIRONMENTAL 2 - Low likelihood Promover procesos participativos
involucrados. incentivos o limitada | disminucién de la efectividad | (1.12. Stakeholder Hasta: 31-Mar-31

apropiacion de los objetivos

de las acciones

implementadas.

engagement) - UNDP
Risk Appetite:
CAUTIOUS

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:
MODERATE (equates
to a risk appetite of
EXPLORATORY)

desde las etapas iniciales de
implementacidn, fortalecer la
apropiacion de los objetivos y
mantener mecanismos
permanentes de comunicacion y
retroalimentacion.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo: CONANP /
Coordinacién del Proyecto
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N.2 Evento Causa Impactos Categoria y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la gestion | Tratamiento del riesgo y
subcategoria de riesgo | probabilidad y riesgo del riesgo de los riesgos encargado de su gestion
(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)
8 Falta de compromiso de lasy | Participacién limitada en los | Menor adopcidn de acciones | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 8.1:
los actores involucrados y de | procesos de planeacion, | de conservacion y en la | ENVIRONMENTAL (1.12. | 2 - Low likelihood Implementar estrategias de
la poblacién en las ANP. comunicacién insuficiente o | sostenibilidad de los | Stakeholder Hasta: 31-Mar-31 sensibilizacién, fortalecimiento de
percepcién reducida del | resultados alcanzados engagement) - UNDP Impacto: capacidades y participacion social
beneficios. Risk Appetite: 3 - Intermediate que permitan incrementar la
CAUTIOUS apropiacion local de las acciones
Nivel de riesgo: impulsadas por la contra parte.
MODFRATE (e9uates Encargado de la gestion del
to a risk appetite of tratamiento del riesgo: CONANP
EXPLORATORY) o ‘
/Coordinacién del Proyecto
9 Falta de coordinacion vy | Ausencia de mecanismos | Duplicidad de esfuerzos, | 3. OPERATIONAL (3.2. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 9.1:
comunicacion entre | formales de intercambio de | pérdida de oportunidadesde | Leadership and 2 - Low likelihood UCP Proyecto Promover el intercambio de
proyectos y agencias | informacidn y articulaciéon | sinergia y uso menos | management)- UNDP Hasta: 31-Mar-31 informacion y fortalecer
financiadoras. interinstitucional. eficiente de los recursos | Risk Appetite: Impacto: mecanismos de articulacion para
disponibles. EXPLORATORY TO 3 - Intermediate identificar sinergias y
OPEN complementariedades.
m\(/)e;:;\r‘ll?:%;uates Encargédo dela gestién del
. . tratamiento del riesgo:
DAMEE T i Coordinacion del Proyecto
EXPLORATORY)
10 Restricciones Disminucién de la temdtica | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP

Recorte presupuestal para la
ejecuciéon de actividades y
acciones que limiten el
cumplimiento de metas.

presupuestarias  derivadas
de cambios econdmicos o
institucionales.

de género y de las acciones
previstas por el proyecto.

ENVIRONMENTAL (1.1.
Human rights) - UNDP
Risk Appetite:
CAUTIOUS

2 - Low likelihood

Impacto:
2 - Minor

Nivel de riesgo:
LOW (equates to a
risk appetite of
CAUTIOUS)

Hasta: 31-Mar-31

UCP Proyecto

Tratamiento del riesgo 10.1:
Realizar ejercicios periddicos de
priorizacidn de actividades,
fortalecer la eficiencia en el uso de
los recursos disponibles.
Encargado de la gestion del

tratamiento del riesgo:
Coordinacion del Proyecto
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N.2 Evento Causa Impactos Categoria y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la gestion | Tratamiento del riesgo y
subcategoria de riesgo | probabilidad y riesgo del riesgo de los riesgos encargado de su gestion
(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)

11 Contribuir al aumento de | Incorporaciéon insuficiente | Distribucion desigual de | 1.SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 11.1:
brechas de desigualdad de | de los enfoques de género, | beneficios, menor | ENVIRONMENTAL (1.1. 2 - Low likelihood UCP Proyecto Incorporar de manera transversal
género y sociales entre la | inclusion y participaciéon | participaciéon de grupos | Human rights) - UNDP Hasta: 31-Mar-31 los enfoques de género, inclusién y
poblacion de las ANP | social en el diseflo e | prioritarios y una reduccién | Risk Appetite: Impacto: participacion social en la
reduciendo la efectividad de | implementaciéon de las | de la efectividad e impacto | CAUTIOUS 2 - Minor planificacién, implementacion,
las acciones de la CONANP. acciones. de las intervenciones. monitoreo y evaluacién de las

Nivel de riesgo: acciones del proyecto.
LPW (equ:-«:tes ol Encargado de la gestion del
Elesia ey tratamiento del riesgo:
CAUTIOUS) L )
Coordinacion del Proyecto

12 Que no exista interés o | Percepciones limitadas | Menor incorporacion de | 1.SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 12.1:
disposicion ~ de  actores | sobre los beneficios de la | superficies a esquemas de | ENVIRONMENTAL (1.4. 2 - Low likelihood Fortalecer los procesos de
locales para destinar | conservacién, conflictos de | conservacion y en el | Biodiversity Hasta: 31-Mar-31 difusion, sensibilizacion y
voluntariamente sus predios | uso del suelo o prioridades | incumplimiento de metas | conservation and Impacto: acompafiamiento técnico,

a esquemas de | productivas distintas relacionadas con | sustainable natural 3 - Intermediate resaltando los beneficios

conservacion.

conectividad ecoldgica.

resource management)
- UNDP Risk Appetite:
CAUTIOUS

Nivel de riesgo:
MODERATE (equates
to a risk appetite of
EXPLORATORY)

ambientales, sociales y
econdmicos asociados a los
esquemas de conservacion.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo: CONANP

Coordinacion del Proyecto
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Evento

Causa

Impactos

Categoria y
subcategoria de riesgo
(incluido el apetito de

Nivel de impacto,
probabilidad y riesgo
(véase la matriz de

Plazo de validez
del riesgo

Encargado de la gestion
de los riesgos

(equipo responsable de

Tratamiento del riesgo y
encargado de su gestion

riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)

13 | Que se presente retrasos en Retraso de decretos, | 1. SOCIAL AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 13.1: Dar
los procesos administrativos, ampliaciones y otros | ENVIRONMENTAL (1.4. | 3 - Moderately likely seguimiento continuo a los
técnicos o legales requeridos instrumentos de | Biodiversity Hasta: 31-Mar-31 procedimientos establecidos,
para la creacion o ampliacién conservacion previstos en el | conservation and Impacto: fortalecer la coordinacién entre las
de ANP. proyecto sustainable natural 3 - Intermediate instancias responsables y

resource management) promover la identificacién
- UNDP Risk Appetite: Nivel de riesgo: temprana de posibles cuellos de
CAUTIOUS MODERATE (equates botella.
to a risk appetite of .
Encargado de la gestion del
EXPLORATORY
0 ORY) tratamiento del riesgo: CONANP
Coordinacion del Proyecto
14 No contar con un | Debilidades en los procesos | Asignacion deficiente de | 3. OPERATIONAL (3.4. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP

presupuesto  basado en
resultados, asi como una
buena planeacion,

monitoreo y evaluacion de
las actividades.

de gestion, seguimiento y
generacion de informacién
para la toma de decisiones.

recursos y con limitaciones
para demostrar el avance y
cumplimiento de resultados.

Reporting and
communication) -
UNDP Risk Appetite:
EXPLORATORY TO
OPEN

2 - Low likelihood

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:
LOW (equates to a
risk appetite of
CAUTIOUS)

Hasta: 31-Mar-31

UCP Proyecto

Tratamiento del riesgo 14.1:

limplementacién de herramientas

de planeacidn estratégica,
seguimiento de indicadores y
evaluacion periddica del
desempefio.

Encargado de la gestion del

tratamiento del riesgo: CONANP

Coordinacion del Proyecto
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N.2 Evento Causa Impactos Categoria y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la gestion | Tratamiento del riesgo y
subcategoria de riesgo | probabilidad y riesgo del riesgo de los riesgos encargado de su gestion
(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)

15 | Falta de compromiso para | Capacidades limitadas, | Ejecucién limitada  de | 7.STRATEGIC (7.7. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP Tratamiento del riesgo 15.1:
llevar a cabo acciones de | cambios de prioridades | actividades y en una | Alignment with 2 - Low likelihood UCP Proyecto Promover mecanismos de
conservacion y seguimiento | institucionales o escasa | reduccién de los impactos | national priorities) - Hasta: 31-Mar-31 corresponsabilidad, fortalecer
de programas y/o proyectos. | apropiacion de las acciones | esperados en materia de | UNDP Risk Appetite: Impacto: capacidades técnicas y mantener

implementadas. conservacion. OPEN TO SEEKING 2 - Minor procesos de acompafiamiento y
seguimiento a los actores
Nivel de riesgo: involucrados.
MODERATE (equates
. ( (.:Iu Encargado de la gestion del
to a risk appetite of tratamiento del riesgo: CONANP
EXPLORATORY) B0
Coordinacion del Proyecto
16 No dar el seguimiento y | Poca la coordinacion, | Retrasos en la ejecucién de | 4. ORGANIZATIONAL Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 CONANP

atencidon oportuna de los
acuerdos plasmados en los
programas de trabajo.

seguimiento y asignacion de
responsabilidades entre las
partes involucradas.

actividades 'y en el
incumplimiento de
compromisos establecidos.

(4.5. Monitoring and
oversight) - UNDP Risk
Appetite:
EXPLORATORY TO
OPEN

2 - Low likelihood

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:
MODERATE (equates
to a risk appetite of
EXPLORATORY)

Hasta: 31-Mar-31

UCP Proyecto

Tratamiento del riesgo 16.1:
Implementar mecanismos
sistematicos de seguimiento de
acuerdos, definir responsables y
fechas compromiso, y realizar
revisiones periddicas de
cumplimiento.

Encargado de la gestién del
tratamiento del riesgo: CONANP

Coordinacién del Proyecto
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N.2 Evento

Causa

Impactos

Categoria y
subcategoria de riesgo

Nivel de impacto,
probabilidad y riesgo

Plazo de validez
del riesgo

Encargado de la gestion
de los riesgos

Tratamiento del riesgo y
encargado de su gestion

(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)
17 Falta de conocimiento de los | Capacidades institucionales | Errores administrativos, | 3. OPERATIONAL (3.1. Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 Tratamiento del riesgo 17.1:
instrumentos normativos | insuficientes o de una | retrasos en la ejecucién de | Responsiveness to 2 - Low likelihood Desarrollar procesos de
que permitan un adecuado | difusién limitada de los | recursos y posibles | audit and evaluations Hasta: 31-Mar-31 capacitacion y difusion dirigidos al
uso de los recursos. procedimientos y | observaciones durante | (Delays in the conduct Impacto: personal involucrado, asi como
lineamientos aplicables. procesos de auditoria o | ofand implementation 2 - Minor

supervision.

of recommendations)) -

herramientas de consulta que
faciliten la aplicacién de los

UNDP Risk Appetite: Nivel de riesgo: instrumentos normativos vigentes.
EXPLORATORY TO MODERATE (equates -
. . Encargado de la gestion del
OPEN to a risk appetite of tratamiento del ri )
EXPLORATORY) atamiento del riesgo:
18 | No identificar el desarrollo | Limitada innovacién | Oportunidades perdidas | 4. ORGANIZATIONAL Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 Tratamiento del riesgo 18.1:
de mecanismos que | institucional y del wuso | para optimizar recursos, | (4.8.Internal control) - 2 - Low likelihood Sistematizacién de experiencias y
permitan mejorar la | insuficiente de informacién | procesos y resultados del | UNDP Risk Appetite: Hasta: 31-Mar-31 andlisis periédico de resultados
efectividad y mejora en el | parala mejora continua. proyecto. EXPLORATORY TO Impacto: que permitan identificar
cumplimiento de metas vy OPEN 2 - Minor

objetivos del proyecto

Nivel de riesgo:
LOW (equates to a
risk appetite of
CAUTIOUS)

oportunidades de innovacién y
optimizacién.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
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N.2 Evento Causa Impactos Categoria y Nivel de impacto, Plazo de validez Encargado de la gestion | Tratamiento del riesgo y
subcategoria de riesgo | probabilidad y riesgo del riesgo de los riesgos encargado de su gestion
(incluido el apetito de (véase la matriz de (equipo responsable de
riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)

19 Incidentes de seguridad que | Las actividades del proyecto | Suspension  temporal o | 8.SAFETY AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 Tratamiento del riesgo 19.1:
afecten al personal, activos u se desarrollardn en multiples | cancelacion de actividades | SECURITY (8.1. Armed 3 - Moderately likely Aplicacidon de medidas de gestion
operaciones del proyecto | Areas Naturales Protegidas | de campo; restricciones de | conflict) - UNDP Risk Hasta: 31-Mar-31 de seguridad del UNSMS;
derivados de la presencia de | del pais, algunas de ellas | acceso a sitios de | Appetite: CAUTIOUS Impacto: evaluaciones de riesgo previo a
grupos criminales, violencia, | ubicadas en contextos con | intervencidn; afectaciones al 3 - Intermediate despliegue; analisis de actores;
conflictos sociales, disputas | presencia de grupos | personal, socios protocolos de aceptacién
por recursos naturales, | criminales, conflictividad | implementadores o activos Nivel de riesgo: comunitaria; coordinacién con
amenazas o agresiones | social, disputas por el acceso | del proyecto; retrasos en el SUBSTANTIAL autoridades competentes;
contra personal durantle las | ousoderecursos naturalesy | cumplimiento de resultados (equates to a risk monitoreo permanente del
operaciones en las Areas | condiciones de seguridad | y cronogramas; incremento appetite of OPEN) contexto; capacitacion en
Naturales Protegidas. cambiantes. de costos operativos vy seguridad personal; autorizacién

afectaciones reputacionales. previa de misiones y suspension
temporal de actividades cuando
sea necesario.
Encargado de la gestién del
tratamiento del riesgo:
Coordinacion del proyecto
20 Accidentes o incidentes | El proyecto requiere | Lesiones o afectaciones al | 8.SAFETY AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 Tratamiento del riesgo 20.1:

durante desplazamientos y
operaciones de campo,
incluyendo transporte
terrestre, maritimo, fluvial y
aéreo, asi como actividades
de monitoreo realizadas en
terrenos remotos, cuerpos
de agua, zonas costeras, islas
y otras dreas de dificil
acceso.

desplazamientos frecuentes
y actividades operativas en

ecosistemas terrestres,
costeros, marinos e
insulares, donde existen
riesgos asociados a la
movilidad, navegacion,
condiciones del terreno,

clima y acceso limitado a
infraestructura de apoyo.

personal; dafios o pérdida de
equipos y activos;
interrupcion de actividades
de monitoreo; retrasos en la
ejecucion de actividades;

incremento  de costos
operativos y posibles
impactos en el logro de

metas e indicadores del

proyecto.

SECURITY (8.7.
Manmade hazards) -
UNDP Risk Appetite:
CAUTIOUS

3 - Moderately likely

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:
MODERATE (equates
to a risk appetite of
EXPLORATORY)

Hasta: 31-Mar-31

Aplicacion de medidas de gestion
de seguridad del UNSMS;
evaluaciones de riesgo previo a
despliegue; analisis de actores;
protocolos de aceptacion
comunitaria; coordinacion con
autoridades competentes;
monitoreo permanente del
contexto; capacitacion en
seguridad personal; autorizacion
previa de misiones y suspensién
temporal de actividades cuando
sea necesario.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
Coordinacion del proyecto
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N.2 Evento

Causa

Impactos

Categoria y
subcategoria de riesgo
(incluido el apetito de

Nivel de impacto,
probabilidad y riesgo
(véase la matriz de

Plazo de validez
del riesgo

Encargado de la gestion
de los riesgos

(equipo responsable de

Tratamiento del riesgo y
encargado de su gestion

riesgo) riesgo en el anexo 3) gestionar el riesgo)

21 Accidentes o incidentes | El proyecto requiere | Lesiones o afectaciones al | 8. SAFETY AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 Tratamiento del riesgo 21.1:
durante desplazamientos y | desplazamientos frecuentes | personal; dafios o pérdidade | SECURITY (8.7. 3 - Moderately likely Capacitacién de conductores y
operaciones de campo, | y actividades operativas en | equipos y activos; | Manmade hazards) - Hasta: 31-Mar-31 personal que realiza actividades en
incluyendo transporte | ecosistemas terrestres, | interrupcion de actividades | UNDP Risk Appetite: Impacto: territorio, incluyendo seguridad
terrestre, maritimo, fluvial y | costeros, marinos e | de monitoreo; retrasos en la | CAUTIOUS 3 - Intermediate para traslados maritimos y
aéreo, asi como actividades | insulares, donde existen | ejecucién de actividades; fluviales; cumplimiento de
de monitoreo realizadas en | riesgos asociados a la | incremento de costos Nivel de riesgo: estandares de transporte seguro;
terrenos remotos, cuerpos | movilidad, navegacion, | operativos y posibles MODERATE (equates mantenimiento preventivo de
de agua, zonas costeras, islas | condiciones del terreno, | impactos en el logro de to a risk appetite of vehiculos y embarcaciones;

y otras dreas de dificil | clima y acceso limitado a | metas e indicadores del EXPLORATORY) evaluaciones de riesgo previas a

acceso. infraestructura de apoyo. proyecto. las misiones; disponibilidad y uso
obligatorio de equipo de
proteccion personal y equipos de
flotacion cuando corresponda;
aplicacion de procedimientos
operativos seguros.
Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
Coordinacion del proyecto

22 Interrupcién o agravamiento | Las actividades se | Riesgos para la integridad | 8. SAFETY AND Probabilidad: Desde: 12-Jun-26 Tratamiento del riesgo 22.1:

de incidentes que afecten la
seguridad y bienestar del

personal debido a
fenémenos naturales
extremos, emergencias
médicas, accidentes

asociados al entorno natural,
mordeduras o picaduras de
fauna, o pérdida de
comunicacion y localizacién
en dreas remotas.

desarrollan en zonas
remotas con acceso limitado

a servicios médicos,
comunicaciones e
infraestructura de
emergencia, ademas de
estar expuestas a
fenémenos
hidrometeorolégicos

riesgos inherentes a

entornos naturales.

fisica del personal; retrasos o
suspension de actividades;
dificultades para responder
oportunamente a
emergencias; incremento de
costos de evacuacion y
atencion médica; afectacion
al cumplimiento de
resultados y cronogramas
del proyecto.

SECURITY (8.7.
Manmade hazards) -
UNDP Risk Appetite:
CAUTIOUS

3 - Moderately likely

Impacto:
3 - Intermediate

Nivel de riesgo:
MODERATE (equates
to a risk appetite of
EXPLORATORY)

Hasta: 31-Mar-31

Monitoreo meteoroldgico y de
proteccion civil previo a las
actividades; implementacion de
planes de contingencia y
evacuacion médica; identificacion
de hospitales de referencia;
capacitacion en primeros auxilios;
procedimientos de check-in/check-
out; equipos de comunicacion
redundantes, radios y teléfonos
satelitales cuando aplique;
protocolos de respuesta a
emergencias.

Encargado de la gestion del
tratamiento del riesgo:
Coordinacién del proyecto
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4. Evaluacion de Capacidades

Contaduria Integral Proactiva, S.C

MICROEVALUACION DE ESPACIOS NATURALES Y
DESARROLLO SUSTENTABLE, A.C. (ENDESU)

ENCARGADO POR PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO, (PNUD) MEXICO

CONTADURIA INTEGRAL PROACTIVA, S.C.
ABRIL DE 2026
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1.1 Antecedentes, alcance y metodologia

Antecedentes

La microevaluacién forma parte de los requisitos del marco del Método Armonizado para las
Transferencias de Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés). Este representa un marco operativo
comun para las transferencias de efectivo de los organismos de las Naciones Unidas a los
asociados en la implementacion.

La microevaluacién evalua el marco de control del Asociado en la Implementacién (Al) Espacios
Naturales y Desarrollo Sustentable, A.C. (ENDESU). El resultado es una calificacion de riesgo
Moderado. Los organismos de las Naciones Unidas utilizan la calificacién general de riesgos, junto
con otra informacion disponible (por ejemplo, la historia de colaboracion con el organismo vy los
resultados de actividades de garantia anteriores), para determinar el tipo y la frecuencia de las
actividades de garantia segln las directrices de cada organismo, y pueden tenerse en cuenta a la
hora de seleccionar la modalidad de transferencia de efectivo adecuada para un Al.

Alcance

La microevaluacién proporciona una valoracién general del programa, las politicas, los
procedimientos, los sistemas y los controles internos de la gestion financiera y operativa del
asociado en la implementacion. Incluye:
® Una revision de: naturaleza juridica, estructuras de gobernanza, viabilidad financiera,
gestion de los programas, estructura organizativa, dotacién de personal, politicas y
procedimientos contables, activos fijos e inventario, informes y seguimiento financieros, y
adquisiciones del Al.
® Un enfoque centrado en el cumplimiento de las politicas, procedimientos, reglamentos y
disposiciones institucionales emitidos tanto por el gobierno como por el asociado en la
implementacion.

Metodologia

Realizamos la microevaluacion de su Asociado, Espacios Naturales y Desarrollo Sustentable, A.C.
(ENDESU), via presencial y digital del 19 de marzo al 13 de abril de 2026.

Mediante conversaciones con la gerencia, la observacién y el andlisis de transacciones, hemos
evaluado el sistema de control interno del asociado en la implementacion y el sistema de control
interno relacionado, haciendo énfasis en:
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e la eficacia de los sistemas para ofrecer a la gerencia del asociado en la implementacion
informacion precisa y oportuna para la gestién de fondos y activos de conformidad con los
planes de trabajo y los acuerdos con los organismos de las Naciones Unidas;

e |a eficacia general del sistema de control interno para proteger los activos y recursos del
asociado en la implementacion.

Antes de finalizar el informe, hablamos sobre los resultados de la microevaluacion con el personal
pertinente del organismo de las Naciones Unidas y con el Al. La lista de las personas entrevistadas
durante la microevaluacion se indica en el Anexo IV.
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1.2 INFORME DEL ASOCIADO
(INFORME DE REVISION SOBRE PROCEDIMIENTOS CONVENIDOS)

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
PNUD MEXICO
PRESENTE

De acuerdo con su Contrato de Servicios, Hemos aplicado los procedimientos convenidos con
ustedes, para una microevaluacion conforme a sus lineamientos establecidos, bajos los términos de
referencia TDR y enfoque HACT a su Socio implementador Espacios Naturales y Desarrollo
Sustentable, A.C. (ENDESU), bgjo el siguiente proceso:

Los antecedentes, alcance y metodologia se describen en el anexo 1, adjunto a este informe.

La Informacidn resumida sobre el Asociado se presenta en el anexo 2 adjunto.

El resumen de los resultados de la evaluacién de riesgos conforme a la aplicacion del cuestionario
entregado se presenta en el anexo 3 adjunto, donde la evaluacion resumen de Espacios Naturales y
Desarrollo Sustentable, A.C. (ENDESU), es de riesgo moderado, y se describe por seccion en dicho
anexo.

Las conclusiones y recomendaciones detalladas del control interno se adjuntan en el anexo 4.

Como anexo |, el cuestionario a detalle aplicado a su Socio Implementador.

En el anexo I, de acuerdo con sus requerimientos, se presenta la informacion del socio
implementador y programa.

En el anexo Ill, se presenta el organigrama general del Socio implementador.

En el anexo IV, la lista de las personas entrevistadas

Ademds, se presenta anexo V, se adjunta las pruebas de revision de gastos y expedientes laborales
para validar control interno existente.

Los anexos | a V, se adjuntan a este informe.

Nuestro trabajo se llevo a cabo de acuerdo con la norma aplicable a Otros Servicios Relacionados,
emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, correspondiente a la aplicacion de
procedimientos convenidos aplicados de acuerdo con lo expresado en los pdrrafos anteriores, y se
aplicaron las Normas Internacionales de auditoria aplicables a este tipo de Revision.

De acuerdo con que los procedimientos aplicados antes citados no constituyen una auditoria o
revisién normal, no expresamos opinién alguna sobre los estados financieros de su Socio
Implementador.
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Las observaciones encontradas estdn expresadas en el anexo 3 ya mencionado.

Este informe se refiere unicamente al andlisis arriba indicado para el propdsito ya mencionado y no
se refiere a ningun estado o estados financieros de Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico
Este informe es para uso exclusivo de Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrolio (PNUD)
Meéxico y sus usuarios autorizados y no deberd ser utilizado por otros, que no acordaron los
procedimientos y no tomaron la responsabilidad por la suficiencia de estos, para sus propdsitos.

Atentamente,

C.P.C. José Humberto Véazquez Caceres
Socio director
Contaduria Integral Proactiva, S.C.

CDMX, Abril 15, 2026
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Organizacién

ESPACIOS NATURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE, A.C.

Ubicacién CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
Organizacién
Tipo de or i6 ONG local
Datos financieros clave de los tres ltimos afios al cierre 2025 2024 2023
Ingresos (aprox. en USS) 7,196,390 4,940,928 3,907,309
Gastos (aprox. en US$) 6,441,465 4,790,741 3,624,484
Ingresos menos gastos (aprox. en USS) 754,925 150,458 282,825
Activos netos 1,914,829 1,791,509
Cantidad de oficinas fisicas en el pais 1 1 1
Personal
|Camidad actual de 76
Actividades

Naturaleza de las actividades

Promover y fomentar actividades encaminadas a la conservacion y desarrollo sustentable de
México que constituyan ecosistemas naturales importantes por sus recursos de flora y fauna

Ubicacién de las actividades

de México

Con base en la Ciudad de México, sus proyectos se desarrollan en las dreas naturales protegidas

Monto de la financiacién de las Naciones Unidas por

2025

2024

2023

FAO

ONU Mujeres

PNUD

UNFPA

UNICEF

OMSs

Otro, especifique

Total

Sistemas

Sistema contable utilizado (software, Excel, manual)

el software es COl y el de proyectos con finanzas es SESAMO

Sistema de recursos humanos utilizado

Es NOI

Sistema de activos fijos utilizado

implementado en SESAMO

Sistema de inventario utilizado

no aplicable

Quién es el principal ble de las sigui fi

Entidad evaluada

Oficina principal u

Subcontratacién a

No ejecutado

organismo asociado terceros
Contabilidad
Registro de operaciones v
Aprobacién de pagos v
Realizar pagos v
Contratacion v
Capacitacién y desarrollo v
Elaboracidn de politicas y procedimientos v
Licitaciones y solicitud de servicios v
Analisis de ofertas y adjudicacion de contratos v
Gestién de contratos v
Ninguno 1a10 11a25 Mas de 25
Volumen de adquisiciones realizadas en el afio v
Menos de $10.000] 10.000 a 25.000 délares | 25.000 a 50.000 délares Mas de $50.000
Cantidad de contratos o adjudicaciones de adquisiciones por 40% 25% 15% 20%
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3. Resumen de los resultados de la evaluacion de riesgos

El cuadro siguiente resume los resultados y las principales deficiencias de control interno detectadas
durante la aplicacién del cuestionario de microevaluacién (en el Anexo IV). Los hallazgos y las
recomendaciones detalladas se exponen en la seccién siguiente

Area tematica

Evaluacidon de
riesgos*

Breve justificacion de la calificacion (principales
deficiencias de control interno)

1. Organizacion

BAJO

Sin debilidades presentadas

2. Personas y
comportamientos

MODERADO

Las situaciones que se asignan con riesgo son ocho.

Se inicia con manual de politicas y procedimientos donde
falta precisar politicas, procedimientos y formatos con uso
respondiendo las siete preguntas conocidas y no siendo
s6lo enunciativas. Se debe incorporar a éstas, la difusidn
de reclutamiento, como documentar y archivar el proceso
de contratacién y candidatos, sus antecedentes
verificados, bajas de personal y el control de cursos por
personay drea. Adicionalmente, mejorar las descripciones
de puesto, afiadir perfil, y detallar funciones, actividades,
autoridad y responsabilidades. Integrar normas sociales,
redes.

3. Actividades

MODERADO

Son dos puntos importantes que reciben riesgo moderado:
- Incorporar el desarrollo y gestion de planes y
programas que son dados por los donantes, su
planeacion, al sistema SESAMO donde se
administra y desarrollan los pasos siguientes de

los programas.

- En cuanto a seguimiento y evaluacién de los
proyectos, desarrollar los puntos enunciativos a
mejor desarrollo contestando siete preguntas y
teniendo politicas, procedimientos y formatos con
uso.

4. Informes y
rendicion de
cuentas

MODERADO

Son 4 observaciones de riesgo moderado. Igual que los
otros manuales, el manual financiero debe mejorarse en
contestar  siete  preguntas 'y tener politicas,
procedimientos y formatos con uso en mayor desarrollo y
no enunciativo.

Dos observaciones se derivan de no tener area de
auditoria interna,

Una observacién es en presupuestos, en su manual, tiene
procesos generales y deben mejorarse a politicas,
procedimientos y formatos de uso con mayor detalle y
desarrollo
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Area temitica

Evaluacidon de
riesgos*

Breve justificacion de la calificacion (principales
deficiencias de control interno)

5. Activos e
inventario

MODERADO

No maneja efectivo e inventarios, solo activo fijo, con la
observacién moderada de que sdlo se cubren vehiculos en
pdlizas de seguros, sin contemplar otros activos y el
control de activos fijos, que debe considerarse su
ubicaciéon y etiqueta de conocimiento en ello.

6. Adquisiciones

BAJO

Son dos observaciones de riesgo moderado relativas a:
Adecuada separacidon de funciones en el proceso de
adquisicion, que debe ser mas detalle y cruzar con las
descripciones de puestos y, por los altos estandares éticos
requeridos a proveedores para incluirlo en codigo de
conducta externo y en el clausulado de los contratos de
suministros o servicios.

7. Sub-socios

BAJO

No tiene observaciones

8. Sistemas

BAJO

Las observaciones con riesgo moderado son:
conciliaciones bancarias sin firmas, proceso de aprobacion
claro de pagos, con procedimientos actuales enunciativos,
no se sellan de pagado con fondos de PNUD los
documentos de soporte, y el Asociado no tiene una politica
formal de proteccién de datos y debe generarla
formalmente.

Evaluacién general
de riesgos

MODERADO

La administracién del Asociado debe poner atencién en la
metodologia de transformar sus manuales enunciativos
actuales a manuales mas formales con mayor detalle,
estableciendo politicas, procedimientos y formatos y su
uso, mas formales no sélo enunciativos y contestando las
siete preguntas, qué, para qué, porqué, quiénes, cuando,
dénde y como.

Y desarrollando descripciones de puesto y perfil con mas
precision en su detalle de funciones, actividades,
autoridad y responsabilidades que cruce con los manuales
de politicas y procedimientos, sera un proceso de
fortalecimiento que ayudard mucho a su fortalecimiento y
mejoras de operacion y administracion

*Alto, significativo, moderado, bajo
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4. EVALUACION DE CONTROLES INTERNOS CLAVE

Para informacién y conacimiento los ratings o niveles de riesgo en control interno son:

Alto

Accidn que se considera imperativa para asegurar que el PNUD no se vea expuesto a altos riesgos (es decir, el no actuar
podria traer consigo consecuencias y problemas muy graves).

Significativo

Accién que se considera importante y necesaria para evitar quedar expuestos a riesgos significativos (es decir, el no
actuar podria traer consigo consecuencias y problemas de impacto o de repercusion en operacion y estructura y
consistentes en periodos largos)

Medio
Accion que se considera necesaria para evitar el quedar expuestos a riesgos moderados (es decir, el no actuar podria
traer consigo consecuencias importantes o de impacto y repercusidn de importancia continua).

Bajo
Accion que se considera conveniente y que deberia dar lugar a un mayor control o a una relacidn calidad-precio mejor.

Estos niveles de riesgo se utilizan para todos y cada uno de los puntos de revision de control interno, ya sea a través del
levantamiento del cuestionario de riesgo en control interno (En Microevaluaciones o Auditorias de Control) o en el
seguimiento de las observaciones detectadas y planteadas en revisiones anteriores y que no han sido resueltas al
momento de la revision (Spotchecks o auditorias financieras)

El nivel de riesgo general y global se efectla a través del cuestionario y la aplicable a la situacion del Asociado, y no se
modifica hasta el levantamiento de nuevo del cuestionario ya indicado en la revisidn correspondiente.

El seguimiento de la observacién debe indicar el nivel de riesgo considerado para este momento de revisién que puede
ser modificable dependiendo del tiempo en espera, la continuidad del negocio y el proceso de solucion implementado

Contaduria Integral Proactiva, S.C.

Area de

Revision Observacion clave control Recomendaci Comentario Asociad
Personas y
Comportamiento

Si existe un manual, comprende los Medio  Se debe preparar a detalle las politicas y Ya nos encontramos trabajando en una nueva

General procesos de seleccion, contratacion, procedimientos al respecto, para una versién del MPP, durante la revisién
altas, bajas de personal, con procesos formalizacion y precision de su estructuray  presentamos evidencia del desarrollo de este,
y actividades, falta precisar politicas operacion incluyendo formatos a utilizar estimamos que estar listo en un periodo de 6-
(Qué, porqué, para qué)y acompafiados de su guia de uso. 15 meses.
Procedimientos (quien, cémo, cuando, Se recomienda que los empleados firmen
doénde) con mas detalle. un clausulado o agregado de su contrato Elaboraremos un documento donde se
El personal no ha firmado para su conocimiento y consentimiento o notificara formalmente a los empleados la
expresamente su conocimientoy una solicitud de este. existencia del MPP, Cédigo de Etica,
consentimiento. Reglamente Interno, etc...., estimamos hacerlo

en un perfodo de 3 meses.

Contratacion y La difusion de vacantes se hace por Medio Se sugiere dentro de la modificacién al

retencién varias alternativas, Facebook, manual a realizar, elincluir expresamente Consideraremos la recomendacion y la
Instagram, Politécnico, UNAM y el sitio las fuentes de reclutamiento que se incorporaremos a la nueva versién del MPP,
del Asociado peo no estd sefialado en utilizaran, cémo, cuando, porqué, al menos. estimamos que estar listo en un periodo de 6-
las politicas respectivas. 15 meses.

Contrataciény El procedimiento establecido no indica Medio  Se recomienda incluir en las modificaciones

retencion como documentan y archivan la a realizar en el manual correspondiente, el = Consideraremos la recomendaciony la

seleccidn de candidatos a ser
seleccionados y su asignacion a las
vacantes establecidas

como se documentard y archivaré este
proceso, dénde, como, porqué y para qué,
no sélo para el seleccionado, sino para
aquellos candidatos que llegaron al
proceso final y en un momento dado, son
candidatos a otra vacante afin en el corto o
mediano plazo.

incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un perfodo de 6-
15 meses.
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Comportamiento
Contrataciény
retencién

Contrataciony
retencién

Descripciéon de
perfil y puesto

Area de

En la préctica, se verifican
antecedentes personales y laborales
de los candidatos seleccionados a
llenar una vacante, pero no esté
incluido como procedimiento en el
manual correspondiente.

En el manual actual, en forma
enunciativa, se indica el proceso de
baja de personal

Medio

Se tiene desarrollado en forma
enunciativa.

medio

Contaduria Integral Proactiva, S.C.

Recomendaci

Se sugiere sencillamente, en los cambios y
modificaciones a realizar en el manual
correspondiente en forma expresa de
politica y procedimiento, la validacion y
verificacion de antecedentes personales y
laborales de candidatos ya seleccionados.

En el manual falta mas detalle y precision,
debe ser claro contestando o utilizando las
siete preguntas, que, quién, porqué, para
qué, donde, cuando, como. Y siendo mas
especifico con politicas, procedimientos y
formatos con su uso.

Optimizar lo ya existente, separando, pero
dejando integrado el perfil del puesto, la
descripeién de éste debe contener sus
funciones, actividades, autoridad y
responsabilidades a detalle para que en su
conjunto y en forma individual sea
correspondido en los procedimientos y
politicas a ser establecidas, dar vision
actual del organigrama y de acuerdo con
volumenes esperados de trabajo, ubicar las
futuras contrataciones

Contaduria Integral Proactiva, S.C.

Comentario Aso

Consideraremos la recomendaciény la
incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Consideraremos la recomendacién y la
incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Consideraremos la recomendacién y la
incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Revision

Personasy
Comportamiento
Capacitacién

Practica

Actividades

Planes de trabajo

Hay politica de capacitacion, y existen
las constancias de ésta, no se tiene un
control de que cursos se le dieron a
que persona

No hay en la actualidad, practicas,
directrices o politicas que integren las
normas y redes sociales en las
actividades del Asociado formalmente.

Medio

Se establecen y se hace el seguimiento
de ello, de los planes de trabajo y su
proceso de acuerdo con las
estipulaciones del donante, pero falta
integrarlas o adecuarlas al sistema
SESAMO donde llevan el proceso de
los proyectos desde su inicio de
operacion hasta el final.

Medio

Establecer un control por personay por

area de los cursos asistidos, y esta accion,
incluirla con politicas, procedimientos y el
formato en el manual correspondiente, que
ya ha sido sugerido su modificacion,
cambio e incorporaciones a realizar

Integrar en las politicas a ser agregadas o
modificadas en el manual correspondiente,
el uso, comportamiento y manejo de las
normas y redes sociales con sus
correspondientes procedimientos y en su
caso, formatos a ser usados con su guia de
llenado.

Sugerimos decidir sobre las dos opciones:
Seguir aceptando los lineamientos de
planeacion y su producto final en forma
externa, pero integrandolos a SESAMO para
su interrelacion completa o desarrollar las
politicas, procedimientos y formatos
propios en base a su experiencia operativay
negociar con donantes su seguimiento,
teniendo todo ya integrado asi en SESAMO
de acuerdo con su operacion, politicas y
procesos.

Consideraremos la recomendacion y la
incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Consi emos la re iony la
incorporaremos a la nueva versién del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Actualmente trabajamos observando dos tipos
de lineamientos:

1.- Los impuestos por el donante.

2.- Los propios, comprendidos en nuestras
Politicas y procedimientos.

Todos los proyectos se integran a SESAMO.

Respecto a la posibilidad de implementar
nuestras politicas, procedimientos, formatos,
etc...., consideramos que es una opcion, pero
es una decisién que la organizacion debe
considerar en funcién de la disposicién de los
donantes.
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Area de

Observacion clave control

Contaduria Integral Proactiva, S.C.

Recomendaci

Comentario Aso

Revisién
Actividades

Seguimientoy
Evaluacion

Informe y
rendicién de
cuentas

General

Auditoria Interna

Sistemas

Operaciones
bancarias

Pagos

Pagos

Registros

El Asociado tiene incorporados al Medio
Sisterma SESAMO, politicas,

procedimientos y herramientas para el
monitoreo y evaluacion de los

proyectos, pero estan definidos en

forma solamente enunciativa

Igual que en los otros manuales ya Medio
presentados, el manual financiero

tiene procesos enunciativos

Medio

Son dos observaciones de este tema,
principalmente originado por no tener
un area o funcion de auditoria interna y
las auditorias de terceros no
necesariamente incluyen donaciones
de terceros solamente las del
interesado.

Observacion clave ¢

Medio

En la practica, el Asociado requiere
alto sentido ético de sus proveedores,
pero no lo tiene por escrito.

Se realizan conciliaciones bancarias Medio
una vez al mes, por lo menos y se hace
un seguimiento diario de las
operaciones realizadas, pero dichas
conciliaciones no se tienen firmadas
Tiene un proceso claro pero enunciativc Medio
Para la aprobacioén de pagos y debe
sustentarse la adecuada separacion de
funciones

Los comprobantes que son el soported Medio
Las erogaciones realizadas para el

Proyecto no tienen la leyenda de

“Pagado con fondos otorgados por

PNUD México”

El asociado tiene politica de Medio
proteccion de datos utilizada en la
practica, pero no esta formalizada por

escrito

Se sugiere en la adecuacion de sus
manuales a ser formales y descriptivos,
aplicarlo al proceso de SESAMO, como ya
fue indicado establecer politicas,
procedimientos y uso de formatos en donde
se encuentran en forma enunciativa.

Igual que en los casos anteriores, se sugiere
formalizar el manual financiero,
formalizando las politicas, procedimientos
y formatos, respondiendo a qué, porqué,
para qué, cudndo. Dénde, cémo y quienes.

Se sugiere se analice la posibilidad de
contratar servicios profesionales para
realizar funciones de auditoria interna, que
se consideren necesarias por parte de la
Administracidn, no es gue exista el érea,
pero si las funciones principales o que le
sean necesarias a la Administracién, al
colegio directivo o al comité directivo.

Contaduria Integral Proactiva, S.C.

Recomendacién

Se sugiere incorporarlo en el codigo de
conducta externay en el clausulado del
contrato de servicios o suministros.

Se sugiere como medio de controly de
asignacion de responsabilidades, se firmen
por las personas asignadas, dichas
conciliaciones, al menos en forma digital, y
esto sea correspondido en politicay

__procedimiento correspondiente

Como se ha mencionado, este proceso

Comentario Asociado

Consideraremos la recomendacién y la
incorporaremaos a la nueva versién del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Consideraremos la recomendacion y la
incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un perfodo de 6-
15 meses.

Actualmente ENDESU realiza dos tipos de
auditorias:

1.- Las auditorias financieras anuales, que
incluyen la totalidad de las operaciones
econdmicas de la organizacién (ingresos y
gastos de la organizacion, todos los proyectos),
ENDESU es el encargado de su contratacion.
2.- Las auditorias especificas por proyectos,
estds solo revisan el proyecto o programa en
cuestion, habitualmente son contratadas o
elaboradas por los donantes.

Independientemente de lo antes dicho,
revisaremos la posibilidad de contratar
funciones de auditoria interna o implementar
procesos que nos permitan establecer un
mejor control.

Consideraremos la recomendacion y la
incorporaremos a la nueva versién del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

Consideraremos la re ionyla
incorporaremos a la nueva version del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

importante de la op debe la

Consi emos la re daciény la

politicas, procedimientos y formatos de uso
forma desarrollada con la adecuacién
solicitada de los manuales existentes y las
descripciones puestos en sus funciones
también a desarrollar.

Es un requerimiento que establece PNUD
México desde el acuerdo de trabajo y debe
adecuarse la operacion y administracion de
comprobantes para que ese punto sea cubie
por ustedes.

Se sugiere formalizar esta politica en la secc
correspondiente de sus manuales existentes

incorporaremos a la nueva versién del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.

No tenemos inconveniente con incluir la
leyenda, de manera digital, a los
comprobantes. Esto podemos hacerlo de
manera inmediata.

Consideraremos la recomendacion y la
incorporaremos a la nueva versién del MPP,
estimamos que estar listo en un periodo de 6-
15 meses.
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Contaduria Integral Proactiva, S.C.

Recomendacién Comentario Asociado

Expedientes de  Derivado de larevision de expedientesdel = Medio ~ Se recomienda efectuar la actualizacion por

funciones de supervisidn?

(administracidn, un comité o similr, y tiene i
responsabilidad de garantizar que las acciones de lo
arganizacidn y su personal cumplen los abjetivos
establecidos. Deterdn abtenerse pruebas de su
porticipacidn.

Personal personal se valido la existencia de la razones dadas en la observacién, son 29 cas Consideraremos la recomendacién y la
documentAC|¢n de ac.uerdo conlo . de contratos, 17 casos INE, 11 casos CURP, incorporaremos a la nueva versidn del MPP,
requerido por el Asociado para ello, sin de CSFy 37 de comprobante de domicilio  estimamos que estar listo en un periode de 6-
embargo, hay documentacion que debe ser’
15 meses.
actualizada por ejemplos:
- Contratos, deben actualizarse
conforme a la clausula establecida, ya
que hay contratos con antigliedad de
més de 20 afios
- IDENTIFICACION INE, ya se
encuentran caducos.
- CURP para actualizarlo al formato
actual indicado por el gobierno federal
- Constancias de situacion fiscal, deben
requerirse cada afio o dos afnos.
- Comprobante de domicilio, por su
antigliedad
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO [T [ =z 3 3
A. Organizacién
(General
1[iLa entidad cumple los requisitos nacionales de registro? TSi1a organizacion e una entidad gubernamental, v - [En escritura 5916 del 12 de actubre de 1995,
responda “W/A". lqueds registrada Espacios Naturales y
Para los ONG, ONGI y atros tipes de entidades, Desarrollo Sustentable, A.C., estd registrada
indique Ia naturaleza juridica v ia fecha de registra en ante & SAT desde el 19 de octubre de 1995y
el pos. registrada en CLUNI desde octubre de 2006 y
desde 2023 como donataria autorizada por la
lautoridad fiscal. Con fecha 17 de octubre de
1995 queds registrada ante el Registro Publico
de Ia Prapiedad con folio 86 del libro 2 de la
iseccion tercera de Chiapas y ha presentada los.
informes de la Ley de lavade de dinera
2[¢Una bisqueda habido Lo bisqueda debe realizarse utifizanda términas v - Se realizé Ia busqueda sin caso conacido de
iraude, u otr relacién “froude”, “denuncias”, “abusa” y "penal”. fraude o acusacion de practicas indebidas.
e i e
3[eLs direccién i Ventos legales en curso que | Obtener y archivar fa decloracion por escrito, v - £l 3s0ciado entrego escrito formal indicando
puedan afectar materialmente a la organizacion o a sus actividades? indicando el nombire y carga del funcionario directive lausencia de procedimientos legales que
(que la realiza, y la fecha en que se hizo. lpuedan afectarlo
Estructura y gobernanza organizacional
a[2El rgano de gobierno se redne periddicamente y desempena suficientes | El “drgona de gobierno” puede ser un consejo de. v v £ el Consejo Directivo, se reunio una ocasion

e 2023, una en 2024 y dos en 2025, revisando
resultados, planes, revisién sintetizadas de los
[proyectos realizados v planeacidn estratégica,
EL Cansejo ha delegado Ia practica de revisidn
a detalle de los proyectos al Colegio Directiva,
lque sesionan semanalmente y evaliian los
proyectos a profundidad. mostraron minutas.

¢5e mantienen actas de las reuniones de supervisian, con evidencia de planes
de acclén y un seguimients adecuado?

En el Consejo directivo si, evidencia general de
accidn y planeacidn estratégica y en el colegio
directivo, plan de accién y el seguimiento a
detalle realizada

&[cLa organizacion esta estructuraga de tal manera que permita lineas
i designe dress de ilidad concretas?

(Adjunte el organigrama de la organizacion en el
Anexc I,

51 tienen una estructura amplia, muestra
capacidad y cobertura de dreas, lineas
erarquicas dlaras y dreas de responsabilidad
concretas, empleados totales 76
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1 2 3 4
Orientacion E] No | W/A | Bojo | Moderado | Significative | Alla |Comentarios
F[eExisten procedimientos suficientes para garantizar que las actividades Subcficings s refiere a otras oficinas fisicas en el v o &5 aplicable por &l momenta, la subaficinas
realitadas por las suboficinas se llevan a cabo de conformidad con las politicas mismo pais que forman parte de la entided juridica dejo de funcionar hace dos afics
generales de I organizacién? evaluada.
8| ¢Existen procedimientos suficientes para garantizar que las transacciones | Si no hay suboficings, respanda “N/A". - Mo es aplicable por el momento, ka subaficin
financieras iniciadas por las suboficinas se ejecutan y registran de dejo de funcionar hace dos afios
conformidad con las politicas generales de la organizacin?
s[eta Tevisala exactitud £ dad de 1a d de 10 hay suboficinas, responda “N/A™. - Mo &5 aplicable por ol momenta, [a subafidna
soporte de las efectuadas por sus suboficinas antes de que los deja de funcionar hace dos afios
montos se eonsoliden en les registros centrales?
Riesgo bajo
General
i manual de que cubra v 4 ST existe un manual, comprende los procesos
cantratacién, emplea y practicas laborales, y que se facilite a todo el e seleceion, contratacidn, altas, bajas de
persanal? ipersonal, con procesas y actividades, falta
precisar politicas (Qué, porqué, para qué} v
Pracedimientas (quien, coma, cusndo, dénde)
con més detalle. Uso, requisito, llenado de
fermatos, se faclita al persanal a través del
sitio com y firmardn de consentimiento y
conacimiento en cliusula adicional de su
contrato
Contratacién y retencién
2[e5e da amphia difusion a los carges vacantes? - ~ la difusion se hace por Facebook, Instagram y
el sitio .com para personal técnica u operativo,
jen atras dreas se solicitan en Politécnico y
JUNAM, se sugiere incorporar lo anterior a las
politicas existentes
3|¢Los candidatas seleccionados son designados para los cargos de manera v 4 el proces es corto, pero indica competitividad
itiva de f y esto es archivado? y transparencia, no indica come doeumentan y
archivan, esto debe indicarse en las politicas y
[procedimientos existentes tanto vacantes
técnicas como administrativas
[eSe verffican los antecedentes de los posibles nuevos candidatos, se v v &l manual no lo indica, pera en 1a practica sl 1o
documentan y archivan los resultados? llewan a cabio, por lo cual deben incorporar
esta situasion a su manual en actividades a
etall
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1 2 3 4
(Orientacidn si No | W/A | Bajo | Moderado | Significativo | Alto |Comentarios |
S[e5e han cublerta los cargos Clave en 103 GItmos tres ahos (o con intervalos | Los cargos clave son aquelios con responsabildades v - la tasa de rotacion ha bajata de 30's a 20%, de
limitados entre nuevos nombramientos), sin que haya evidencia de ratacidn  |de gestidn o para tareas de procesa importantes que 12023 a la fecha, han tratado de mantener a la
regular dentro de estos? no pueden ser realizadas por otros gente de operacidn en preyectos continuos,
las cargos claves s ratacian muy baj
6[eExisten procedimientos para garantizar que, cuando el personal eja de v - [en el manual en forma enunclativa, falta mas
trabajar para | organizacidn, se le da de baja de la ndmina tras recibir el detalle y precisidn, debe ser claro contestando
i o que e e, se e exige que devuel los equipos o utilizando las siete preguntas, que, auién,
que pertenezcana | ¥ se le cancelan los derechas d porqué, para qué, donde, cuando, omo, ¥
o5 sistemas internos? iendo mis especifica con politicas,
iprocedimientas y farmatos con su uso
[~ cualificaciones y capacitacion
[eEl ¥ v v e tiene &l organigrama, funciones y sus CV.
adecuada, de mods que los miembros del equipo sean competentes para Experiencia amplia de afios laborades,
realizar les asignan, y can la sufi paracion de. iconacen muy bien la empresa y su puesto
o[ eeseen o e los puestos de trabajo de las distintas funciones v B existe detalle de funciones, falta mejorar a
dentro de la organizacitn suficientes, asf como de las calificaciones minimas. descripriones de puestos, perfil, funciones,
esperadas para cada uno de ellos? actividades, autoridad y responsabilidades v
preparar procesos de evaluacisn
s[era ofrece sufic ] tacion a su v = [Hay politica de capacitacion, y existen las
persanal? constancias de la misma, o se tiene un
control de que cursos se le dieron a que
Practicas s
10[eLa arganizacién tiene un conjunto claro de politicas relativas a la conducta | Estas politicas deben abarcar ambitos como a v v i esté en cadiga de conducta y en anexos del
esperada de su personal y delas denuncas  [prevenci  intimidac contrato laboral
de conducta indebida? ¥ exigir o las personas que actden con honradez,
1fela antifraude y v v silas tiene dentro del manual y codigo
accesibles nara tedo el personal?
12|¢Esté claro a quién debe informar &l personal sobre sospechas de fraude, v v [Hay una politica de prateccién a denunciantes
corrupcidn u otras précticas indebidas, y existen procedimientos para con su flujo de operacitn o actividad
ncoteser sl nersonal de nosibles reresaliss?
13ela i6n tiene politicas v ayudena prevenirla | Esta debe abarcor dmbitos como contratacion, v v i, estd en manual y anexos contrato,
diccriminacion 0or razan de género? cidn
Lafels ion inteara ales y i en sus ¢ Existen pricticos, directrices, herramientas o v v a5 normas saciales estan en desarrollo, pera
actividades? politicas que integren las normas saciales y su acceso y uso estin controladas en site y red,
medioombientales en las actividades de la | medioambientales los tienen en sistema de

Riesgo moderado

C. Actividades
Planes de trabajo
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1 2 3 4
Orientacion No | W/A | Bojo | Moderado | Significative | Alta |Comentarios
1feta ¥ 2 tienen una gula para asegurar el cumplimiento
escritas sufici detallac ] interno de postulados propios y se cumplen lag
[gestionar programas y planes? condiciones establecidas de los donantes, se
conjuntan y se establece el programa y su
plan, se sugiere incorporar a SESAMO estos
pasos
2|eLos planes de trabajo san lo suficientemente detallados come para permitic v Este proceso ya ko tienen incluido y
una comprension clara de los objetives, las actividades preuistas, el considerado en el sistema SESAMO que es
presupuesto y el calendario? donde se lieva el control total de los proyectos
y tiene Las cédulas donde se muestra lo
3|25e rewisan, documentan y comunican adecuadamente las revisiones y - £ dejs evidencia de T revisianesy
modificaciones de los planes de trabajo? imodificaciones en las cedulas
correspondientes del sistema SESAMO, que
puede ser consultado por el personal
autorizado, operaciones y administracidn
[T Gestién del riesgo
4fela Tos i [] Esta inclulr dmi a falta de v [0 o tiene en manual propio, pero se hace el
objetivos y la ejecucidn del programa, asi coma los. it ¥ 5, o i it iseguimiento conforme disposiciones del
mitigarlos? factores medioambientales. donante, vimos ese seguimiento
5|eSe mantiene un registro de riesgos suficientemente detallado para la Los riesgos deben igentificarse y documentarse en un v [para cada proyecto desarrollado, si tiene el
organizacion? registra formal de riesqos, y evaluarse de acuerds can registra
6|eLos procedimientos de gestion de rlesgas son llevados a cabo y/o aprobados e aprueban por el respansable del prayecto y
[por miembros del personal con suficiente ranga? ipor el director o directores de las dreas
ategidas
Seguimiento y evaluacion
7[tLa organizacién tiene politicas, pracedimientos, directrices y otras ~ i, estan incorporadas al sistema SESAMO,
v detalladas? lpero deben establecerse mas formal, politicas,
[procedimientos y farmatos con uso, Io tienen
8[ela realizay. clividades periodicas de manitores, - 5i, s procedimientos, revisiones y minutas se
coma reunicnes de revisidn y visitas in situ al proyecto, para evaluar I quedan incluidas en &l sistema SESAMO
i respectoal ! en el plan de trabajo?
4leta i narrativas detallados, v 51, Io tienen incorporados al sistema SESAMO,
basados en las X a va que ahi se tiene el registro, contral y detalle
(tras partes interesadas una comprensidn clara de los avances actuales en e los pagos reallzades por cada proyecto, y el
relacin con los objetivas? formato solicitado de informe por el donador,
e obtiene &l informe, se coteja con
contabilidad, que identifica los registros de
lproyecto y se da revisado, emitiéndolo
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1 2 3 4
Orientacion No | W/A | Bojo | Moderado | Significative | Alla |Comentarios

10[ise hivan 108 dat lados durante los
de monitoren y evaluacion de acuerdo can las politicas escr

Riesgo moderado

57, 52 quedan archivados dentro del sistema
SEsAMO

1eExiste un manual financiero, o similar, que defina claramente las principales
politicas y procedimisntos a seguir?

es general sumanual, falta detalle que defina
claramente politicas y procedimientos, en su
medida y operacian, y can farmatos con su
guiz o uso

[ Entorna de auditaria

2ita organ i Tegal i

indique “N/A".

51, fiscales, como donatarias dictamen
lew de lavade de dinera

3|¢Las auditorias legales de los ultimos tres afos dieron como resultado
apiniones de auditoria sin salvedades (limpias) y sin que se plantearan otras

E -
Si no se ha emitido ningun informe, indique “N/A".

son dictimenes sin observaciones, limpios.

sestinng

recibido informes de Unidas, u
ot encargadas por as Nacianes
Unidas, que informen de un buen entorno de contral y sin que se hayan

5170 s¢ ban llevado a cobo tales ctividades,
responda "no* y registre “riesgo significativa®. Si
dichas actividades han reportada problemas

significativas, responda no” y registre "riesga alta”.

ha trabajado en el pasada con PNUD, riesgo
mediana y bajo

5|¢La organizacion tiene una funcion de auditoria interna?

Esta puede ser una funcién de auditoria interna
propio o externa.

Ino interna, externa a través de las revisiones
riddicas de los donante:

6cEl de auditoria -
pars poder formular

7[¢La funcidn de auditorlai dentro de sus [ G revisan 125 propias del donante, en sus
actividades financiaras por donantes? I lict B

8[etas formuladas por 1os intemos y extemos se - se hace el seguimiento de cada uno, por

forma centralizada, indicando el estado de seguimients, quién es
respansable de su aplicacidn y el calendario?

tivo

Herramientas de reporte financiera
9eLas cifras pueden. a partir - 5/, directo por SESAMO y se cotejan con el
para los informes fi del , por total, por ¥ correspondiente de contabilidad
r1a linea de actividad?

10]¢Los informes de los donantes son revisados y aprabados par un miembro
adecuado del personal que no sea la persona que los elabora?

revisados por Finanzas y autorizados por el
consefo directiva

Preparacion y seguimiento del presupuests
[ los detalle
utilizarse ¥ I

i, se reallzan para cada proyecto, hay
iprocesos generales en el manual de politicas y
procedimientos, se deben formalizar mis
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1 z 3 a
Grientacian Si | Wo | WA | Bajo | Moderado | Significativo| Al |Comentarios |
12[eLos wn personal de rango v - 5i, por el Comité Directivo
ioerior?
Ti[etos v - e revisa mensualmente por e responsable dz

Tos gastos reales

lproyecto con seguimiento del director del drea
[protegida, en los reportes mensuales de
MO

politicaq céma se deb derar | iend.
[presupuestarias y quién es responsable de autarizarlas?

Registro de activos fijos

i, dentro el proceso general del manual,
lindica el responsable donador de conformidad
con el coordinador del proyecto,

1[iLa organizacién mantiene un registro de los bienes de active fijo completo y
[ de

compra, costo, estado, ublcacion, nimaro de etiqueta, nimero de serie y

Se tiene un control de existencia, no tiene
ubicacidn y etiqueta, aunque si a que proyecto
pertenece

3[¢Existen medidas y i ficientes para proteger 05 activas o - - e liene seguros de vehiculos, solamente

cobos, dai indebidos?

Seguros.

3]éLos activas importantes. das o pueden I { v | | | v | | | |solnveh-culosvpol\nssagurnsmnualadcs
dofia?

Verificaciof

4[eLos activos se someten a verificaciones fisicas al menas una vez al afio?

5i, n cada proyecto por cada reserva, es

5[¢Las verificaciones fisicas son realizadas por mas de Una persona v los
resultados, asi como los ajustes necesarios, estdn debidamente
2

deral
silas hace el drea federal y se informan en su
case para su correccitn o ajuste

Liehan los cesultados y | " I
8|¢Los articulos con vida Gtil limitada se controlan suficientemente para
[parantizar que no cady \tes de su

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

ieobiadk
inventario
inventario se gestiona mediante un sistema informatizado que 5i 70 se utiliza un sistema informatizads, facilite v no aplicable.
[progorcione un panorama actualizado de los articulos en exlstencia? detalles de fos procedimientos aplicadas y evalie el
riesga en consecuencia, teniendo en cuenta los niveles
Las verificaciones fisicas de los articules del inventarie se concilian con v no aplicable
suficiente [ v enidos, y y
v ino aplicable

1

2z 3

3

|
Orientacidn El | No. | uu|

“Almacén

de g nspecc
coma parte de lo evaluacidn, ¥ no es un requisito
|hacerio. La respuesta debe indicar qué almacenes, en
su caso, han sida verificados fisicamente, En los cosos
en que no se hayon revisado fisicamente, las
ser,

Balo

I
| Moderado | su-muu-n|

Alta,

]
Comentarios. |

9fetas del énson lo
los articul
adecuada contra los factores medicambientales?

seguras y ofrecen
n una proteceion

e de Ios pruebas o -
respoldar ia evaluacidn (por ejemplo, inspeccion
\fisica, infarmacién facilitada por el asaciado,
revisiones internas o evaluaciones externas).

na aplicable

10¢Los articulos del aimacén se mantienen de forma que Ias personas
autorizadas puedan acceder a estos con seguridad y facilidad?

one detalles de Ias pruebas disponibie: -
respoldar i evoluacion (por ejemplo, inspeecidn
fisica, informacién facilitada por e asaciada,

revisiones internas a evaluaciones externas).

Ino splicable

Efectiva

11[2E] dinera en efectiva se guarda en un lugar seguro al que

Sino Tndique N7A™ v

<1, en caja de seguridad

ceder personas designadas?
13 ¢5e realizan contrales de efectiva con frecuencia, por mas de una persona al
mismo tiempo, v se documentan ¢ aprueban los resultados?

F. Adquisiciones

adquisicién por escrito

que faciliten | la

Riesgo moderado

e hacen arqueos penidaicos

Sila tienen en el manual general y cumple con.
lo esperado

2|¢Las politicas de adquisicién especifican los umbrales adecuados a partir de.
o3 cuales se aplican los distintos procedimientos de contratacidn?

i tienen cinco diferentes niveles

3eTodast
de by

Y bacd
persanal?

5i, de acuerdo al nivel del gasto a realizar

falta ser mis especiico en ¢ manual derlvado
de las descripciones de puestos existentes o a

5[¢Exste una base establecida para la evaluacién de las ofertas, y esta se sigue
en la orictica

xistic
si se tiene el proceso y se adjunta al soporte de

y
6¢La organizacian tiane una politica que establezca coma deben aplicarse y
gesti I s los N d " d
ljunte con los requisitos de aprobacidn adecuados?

[Dichas excepciones pueden darse, par ejemplo, v
cuondo el requisita hobitual de tres cotizaciones se
haya amitido debido a Jos cireunstancias especificas
e

eracion
en las asignaciones directas y en las compras
del manual

7|12 organizacion tiene politicas adecuadas para garantizar que el personal
evaltie y documente si tiene algdn canflicta de intereses con los posibles

1. tiene una politica de conflicto de inferés
para varios tipas de evento
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

2 3

Orientacién

o,

NjA

Bajo

Significativa

Alta

Comentarios |

8[Cuanda se identifica un conflicto, {es evidente que el miembro del persanal
en cuestion esta obligado a recusarse de cualquier proceso de adquisicion en
£sa entidad?

et considerado dentro de la politica

9ese [ de que
o hay casos conotides pablicamente de fraude u otras pricticas indebidas?

en el formato e contrato, se estipula 1o
lpasos para hacerlo

10|éLa euenta con politicas la Esto como el v v ne de acuerdo al nivel de contratacidn
contratas? expiracidn de los cantratos, fas garantias de
cumplimiento y ios procedimientas de gestion de
riesgos contractuales.
1fel exige mantengan altos estana P esto v v digo de conducta extera y en el

ticos en todo momenta?

Riesgo bajo

podria incluir principias y factores de exclusidn
canforme con les Diez Principios | Pacto Mundial de.

Los subasociados son partes externas [entidades juridicas independientes) can las que |a organizacidn se compromete a realizar actividades del proyecto. Los subasociados deben rendir cuentas de los fondo

clausulada del contrate

5 que se les
desembolsan y demostrar que las los proyectoy las de aque
1tos la base tindar, [5ino se uti indique “N/A" encoda |~ * iene gue trabajar con dreas protegidas
previas a que estén una de estas preguntas. federales, quienes autorizan a realizacidn del
Ia cualificacion adecuada para [provecto, pero i se revisa un perfil ya que el

desemperiar Ia funcion que se les va a asignar, que disponen de sistemas de
control interno adecuados y que no existen problemas éticos o de reputacién

Asociado es quien administra los fondos del
proyecto

2[Si5e contratan subasociados, ¢se firman atuzrdos farmales entre 1as partes,
e los gue se establezca claramente el trabajo que se va a realizar, s

igac de informes y lquier otra
candicion de financiacion, en cansanancia con el acuerdo entre el organismo
de las Naciones Unidas {u otro donante) y Ia organizacién, antes de que s
emprendan las actividades o se adelanten fondos?

|se firman convenios con las 2onas de conam,
s decic, de dreas protegidas

3[¢La organizacian implementa procedimientos para verlficar 1os informes
i yia i i por el
de remitir los informes al donant

ST 5e usa el sistema SESAMID, quien controla
los flujos de erogacién

alela aplica monitorear
actividades del proyecto por parte de los subasociados?

5110 hace 3 traves de SESAMO.

5[cLa organizacidn tiene procedimientos adecuados para tratar los casos de
bajo rendimiento, mala gestion y conducta indebida por parte de los
ode delas condiciones

5i, en U caso, s plantean al director de dreas
protegidas y se valida su solucidn

6[¢Lz organizacion exige a los subasociados que mantengan alos estandares
jemuesizan en 122

51, 52 aplica el cadigo de conducta del Asociado)

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Riesgo baj

Sistema contable

1

2 3

Orientacién

o,

WA

Bajo

Moderado | Significat)

1[ita organi y utiliza un sis v - i To levan por COIy agrupan en @I, el detalle
registre suficientes detalles de cada transaccidn para poder vincularla por proyecto estd en SESAMO
y asignaria a a fuente
2]<El acceso al eluso v v £l acceso a contabilidad y 2 SESAMIO et
ysuari ) sotegido de esa maner

3[eLos distintos usuarias tienen diferentes permisos 8e acceso para que salo
[puedan visualizar a modificar la informacion relevante para su funcin?

5i, de acuerdo al perfil de usuario y sus
actividades  realizar

2[E5e realiza una copia de seguridad del sistema de contabilidad en una
con la suficiente regt

a5 dos, semanal en disco, server del area. En
un servidor en nube automitico cada semana

al sistema desd [ que no sean las oficinas o
| organizacién (par ejemplo, si el personal trabaja a distancia) para que el
registro o la revision de las transacciones financieras no se vean afectados

en caso de. esté fisicamente presente?

sesamo i, contabilidad no, Bancos y nomina

6| LExisten procedimientos y controles adecuados para garantizar que se.
mantiene el mismo o similar nivel de supervision aunque ¢l personal no esté

S en sésamo,

7|:Todo el personal cuenta can computadoras que son mantenidas y accesibles
para el de Tide la idn, v que [
maluace adecuado?

anti-

5i, programa anual, preventivo dos veces.
internet security

Operaciones bancari:

8[1La organizacién realiza concillociones bancarias al menos una ver al mes?

T511a cuenta bancorio de i organizocion ests
mancomunadsa can otras cuentas y, por 1o tanto, na
se puede realirar una conciliacidn, indique "N/A”y
[proporciane comentarios explicanda las

seguimiento diorio, conclliacién di
firmada

9|etas bancarias las realiza alguien v q tesoreria con contabilidad y nominas,, bancos
de efectuar o aprobar los pagos?

10[c5e identifican e i v ]
Pagos.

114105 pagos estn sujetos a un procesa de aprabacidn claro con una adecuada
separacién de funciones?

[Tiene un procesa claro pero enunciativo, debe
fortalecerla con politicas y formatos con usa

13(¢Existen umbrales de autorizacion adecuados para I2 aprobacin de los
pagos?

51, 5& tienen umbrales indicadores
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 1 2 3 4
Orientacidn si No | W/A | Bajo | Moderado | Significativo | Alto |Comentarios |
T3[¢5e efectuan todos, o casl todes, 105 pagos de forma rastreable, como - - 57, se hacen por ransferentia Bancaria
transferencias bancarias, cheques a nombre de un beneficiario concreto o
transfe de dinern por disposith il
145 se utilizan pagos en linea, £se requiere doble firma? v - =i hay duble, candado dentro de tuenta,
lbancaria de acuerdo a sus uitimos cambios en
anra e linea
15[¢Existe un v - i, por politica son dos mil eses
en efectivo?
16[si el persanal tiene que transportar cantidades Importantes de dineroen | Aunque Jas definiciones de “significativa” pueden v Mo se utilza
efectiva (por ejemplo, cuando se retira del banco o se lleva a los lugares variar, un punta de partida puede considerarse el
donde se desarralla el proyecta), ése han implementado medidas de equivalente a proximadamente 1000 déiares
setac cuf i
17eta coteja la . 1a orden de compra v v i ha va
emitida y las mercancias recibidas, con evidentia de que dichas 11
llewan a caby
18[En &l caso de los pagos que no se efectian sabre 2 base de una factura, como v v S hay politica de viaticos v gastos de viaje
los vidticos, ése aplican procedimientos adecuados para garantizar que los
mantos se ajustan 2 una politica establecida, que existe una revisidny
aprobacian adecuadas y que se conservan los documentos de soporte
18{eSe sellan los documentos de soporte como “Pagada” y se marcan con el v v i, pero no ahora
el pago, o el sistema
contable tiene atros a no
= 4
Asignacion de costos
20[¢La organizacion tiene una politica clara para asignar los costos compartides | J v I - J puede ser, se asignan al proyecto
entre diferent P! 2
21[:Los costos salariales se imputan al proyecto sobre la base de una proporcion | ‘ v | v ‘ |gznzri\mzn|?la persona se asigna a un solo
ificable de los costos reales incurridos? proyecto
Gestion dacumental y mantenimiento de registras
22[eLa organis i Z forma ordenada y v v sdosada  péliza de registro y adjunta en
aherente, identificar figilmente la ESAMO
23¢La organizacion tiene una politica de gestion documental que garantice que v v fiscal 5 anos, impuestos indefinido y donante
los documentos se conservan durante al menos el periodo exigida por os depende el contrato
donantes?
24¢1a arganizacion tiene una politica de proteccian de datas? v ~ 12 tiene en la practica pero na par escrita

Riesgo bajo

Riesgo moderado

Anexo Il. Informacién sobre el Al y el programa

Nombre del asociado en la implementacion:

ESPACIOS NATURALES Y DESARROLLO
SUSTENTABLE, A.C. (ENDESU)

Codigo o ID del asociado en la implementacion
en los registros de PNUD

Datos de contacto del asociado en la
implementacién (nombre, direccion de correo
electrénico y numero de teléfono del contacto):

HECTOR SANCHEZ
DIRECTOR DE FINANZAS
hectorsm@endesu.org.mx
55139940 ext. 123

Principales programas ejecutados con los
organismos de las Naciones Unidas:

Funcionario clave encargado de los programas
del organismo/s de las Naciones Unidas:

MARTHA CABALLERO
DIRECTORA DE PROYECTOS

Localizacion del programa:

CIUDAD DE MEXICO, MEXICO.

Ubicacion de los registros relacionados con los
programas de organismos de las Naciones
Unidas:

Oficinas de ENDESU

Moneda de los registros contables:

MXN Pesos mexicanos

Gastos incurridos o reportados a UNFPA
durante el periodo de informe financiero mas
reciente (en ddlares estadounidenses);

Modalidades de transferencia de efectivo
utilizadas por los organismos de las Naciones
Unidas con el Al

Fecha prevista de inicio de la microevaluacion:

MARZO0 19, 2026

Cantidad de dias que se dedicaran a la visita al
Al:

Trabajo por 20 dias hdbiles a partir de la
recepcion de la informacién solicitada

Cualquier solicitud especial a considerar
durante la microevaluacion:

NINGUNO
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39,

endesu.

ASAMBLEA

CONSEJO DIRECTIVO

COORDINACIONES DE COORDINACIONES DE
PROYECTOS PROYECTOS

COORDINACIONES DE
SERVICIOS INTERNOS

COORDINACION

ASISTENTES DE
COORDINACION

[ ASISTENTES DE

J |

ASISTENTES DE
COORDINACION

COORDNACIONES DE
CAMPO

ASISTENTES DE
CAMPO

COOODINACIONES DE
CONTABILIDAD Y
FINANZAS

COOODINACIONES
DECyRP

ASISTENTES
DE CONTABILIDAD Y
FINANZAS

ASISTENTES DE
COORDINACION
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ASAMBLEA DE ASOCIADOS

o Josef Warman Gryj

PERSONAL ENDESU

¢ Claudia Monroy Valentino
e Martha Caballero Espejo
¢ Martha Patricia Bordon Gutiérrez

e Laura Warman Perkins

CONSEJO DIRECTIVO

* Felipe Homero Ramirez Ruiz De Velazco, Presidente
e Claudia Monroy Valentino, Secretaria
+ Martha Caballero Espejo, Consejera

e Catherine Austin Thomas, Consejera

¢ Ana Ortiz Monasterio Quintana, Consejera

¢ Javier Hinojosa Hinojosa, Consejero
e Miguel Angel Aguilar Luque, Consejero

¢ Rolando Francisco Cafias Moreno, Consejero

¢
W
arios

endesu.

\
W
anos

endesu.
EQUIPO OPERATIVO OFICINAS CENTRALES
Director Subdirector Coordinador Asistente
Gloria Sarraga LL'nsa l. Torres J. Pablo Vidal
Violeta N. Bravo
Proyectos J. Angel Ramirez

Martha Caballero

Victor H. Barranco

Karla Montesinos

Kevin escamilla

Gabriela Espinoza

E. Alejandra Castillo

Alejandro Miranda

G. Areli Ruiz
C i6 Maximili . .

onservacion Manuel D. Valdez aamriano Santiago Gamez

Di J. Lizardo Cruz Monroy
irector Ana B. Martinez

General L - - -
Josef Coordinacion Rodrigo E. Beatriz Ignacio
Warman Institucional Hernandez Elizabeth Zarraga
Gy Claudia Monroy Jonathan Montalvo

Finanzas
Héctor Sanchez

Oscar A. Tovar

Sandra V. Jaimes

Gustavo Peralta

Jorge M. Ramos

B. Adrian Martinez

Tonatihu Quintana

Brayan Carbajal

Comunicacién y
Relaciones Publicas
Alejandra Monroy

J. Carlos Hernéndez

Jessica |. Morales
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Anexo IV. Lista de personas entrevistadas

Nombre Unidad/organizacién Cargo

HECTOR SANCHEZ FINANZAS DIRECTOR

JORGE RAMOS FINANZAS COORDINADOR DE
CONTABILIDAD

GLORIA SARRAGA ROJAS PROYECTOS SUBDIRECTORA

ANEXO V

'R 8559 CE O Ri rans ]
59,053 W MANGLARES T L Gl CONSUICTORIA 0766 A072560004248732212 | | |
59, 0saFEmsaTABasco TR 3581 PS 2-1 FMT NORCAR COMERCIO GLOBAL PRUEBA PARA CHAROLAS WeRREROAGSY Transforoncla | Banamex | 15082028 OK 026A
¢ FORESTALES 6227 A 012790001242242130 |
ESP. 052 WWF RAICES TR 9619 WORLD WILDLIFE FUND DEVOLUCION G- 1,312,566 67 #nsusuasnsnss Transforoncia Banamex 26/03/2025 oK NA
23 FUNDACION MEXICANA PARA EL OCEANO CONSULTORIA 7949 A 1.303,590. wapsaaranssag Transferencia Banamex oK 91034
| [SP.OSTWWFRAICES  054180000014770574 | | | |
a1 £59.058 FimsaTABASco TR 6058 PS 2:2 FMT NORCAR COMERCIO GLOBAL CHAROLAS FORESTALES 0227 1,161,160.00 #whams#wwnss | Transloroncla | Banamox oK 6284
; A012750001242242130 | | |
02 55,053 wwr MANGUaRes T 9238 OTRASENDA CONSULTORIA DEVOLUCION POR TRANSFERENGIA NG 864,000.00 WAHFHIFHHHRA | Transiorencia  Banamex oK 27710
673 £5P.001 CONCENTRADORA TR 6700 | MS.8 PAGO DE CUOTAS 1SS OCTUBRE 3549576 Banamox oK i7o€|
NOMINAIMPUESTOS. |
1678 e 486,041.00 wamssasawsSe | Transloroncia | Banamox | oK 4,370.00/
o J
o7 £59, 065 PAISAIES Banamex [
57 5P.06SPASAIS TR 7782 EOC JOSE MARIA PORTILLO CHAVEZ CONSULTORIA 4756 A [“Banamex | 18122025 OK
| EMBLEMATICOSCI 137107 102067462861 |
2715 SP. 034 COSMOS. TR 7347 PS 5-1 TEP JEANETT ACOSTA ABURTO PROGRAMA DE USO PUBLICO Banamex OK
567 ESP.0GSPAISAIES TR 0107 TAC ARMANDO PEREZ ESCALANTE CONSULTORIA 4756 A 26750 Banamex oK
127105013065449565 A | o bk & [ A
27 £5°. 061 SUBEXRCICIO TR 6980 P 1.1 SUB VEL OSCAR JESUS PABLO GARCIA RESTAURACION DE 235,637 86 | WARGRIRHIN | Transforencia | Banamex [ S —
! COSMOS. BRECHAS 0107 A 127261013458135812 EG 696 MZ( ! | :
578 ESP.0GSPAISMES TR 5123 FRA ALY PEREZ TOVILLA NO APLICADA 190,088.33| Amws#REHAVAHS | Transforoncia | Banamex oK 3627
219 esp.ossrimsaTaasco T 3581 PS 2:1 FMT NORCAR COMERCIO GLOBAL PRUEBA PARA CHAROLAS 1,451,440.00] ARuRARHHIAGE | Tronwloroncia | Banamex oK 02EA
d FORESTALES mumzmoomzzs:m e =
266 NSt SONORA LTORIA FLUJO DE 789,136.00 Banamex | 141072028 (e
| 57 DR WS MARRANS CARBONO 0766 A 012760001055318458 | | | |
305 P TR oE 72000006 WeiswwIRRS Tanslerencla | Banamex | 1011212028 OK 3.148.00]
19 TECNOLOGIA CONSI rga_u A 072560004243 |
250082025 |Eg 615 £59.034 COSMOS ‘TR 2720 PS 16-7 1ZP JUAN CARLOS BlL MORENO ﬂﬁ ESTACION DE CAMPO 648,125.00 wusssnsssnsss Transferoncia Banamex 250092025 oK 2455€
i — : 7000004776467 = - = L5 S S S |
2110772025 [Eg 403 £5P,053 WF MANGLARES TR 9024 CENTRO MEXICANO DE INNOVAGION EN ENERGIA DEL OCEANO 000,00 WhwswaRHAIES | Transloroncla | Banamex | 210772028 OK 4288,
21 | 3 CONSULTORIA 0708 ACYZIB00UIT87E74B4 | |
120002025 |Eg 364 289, PARA EL PARA 602,676.86 wunsanwwssnen | Transferencia Banamex 12/0912026 | OK 62713
2 e [!m'lﬂll 7949 A 058180000014779574 |
8102025 |g 306 £5p.0Mcosmos  R6364 PS 17:2 GCA JORGE EDUARDO VILLASENGR FLORES WTTO EN EL PN 50331144 WeRGTRARRRIGR Transforoncla | Banamex | 181012025 OK 351300/
2 . GRUTAS DE CACAHUAMILPA 0550 A 127540013031487682 | e |
201002025 |Eg 652 5P 034 COSMOS. TR 5858 PS 21-3 ZEM ﬁwm INTELIGENTE CENTRAL EAST MTTO A 502,998.50 Banamex ABOEOC
2 | 4 INMUEBLE 6550 A 03054090004 | | |
201072025 [Eg 566 - TRO132 OF MNOVACION ¥ TRARSPERENGIADE 495,000.00 WansHwIRIRIES | Transloroncia | Banamex B6C19
Lo — ; TECNOLOGIA PROPU ! 2
200872025 [Eg 610 TR 9531 FUNDAGION P Transferoncia | Banamex FOAZ|
2 B0 NWPRNEEY 'ESTRATEGIA NTEGRAL 7849 A 0581800000147705 s N |
471172025 [Eg @ e oS EX0CANG DE INNGVAGION EN ENERGIA BEL'OCERNG 85,00.00] Wi Transferoncla | Banamex EAAd
7 | i CONSULTORIA 0760 A 012160001 170757454 | | |
3 SP. 034 COSMOS. TR 5500 PS 18-3 IZP JUAN CARLOS GIL MORENO MTTO A INMUEBLE 6559 A 453,687 50 wasssunsNsEEE | Transtoroncia Banamex 96F67
8 e ) —
ar £57. 065 PASAES R | Transforoncia
2 127136013038097267
168 ESP. 065 PAISAJES TR 3622 PS 4-1 LSP ESUTAQUIO CRUZ POSADA CONSULTORIA 4756 A 430,364 35 whwmiaaawwned | Transerencla | Banamex 34268
30 EMBLEMATICOS C1 137107104157643202 |

TR 6724 LSP EUSTAQUIO GRUZ POSADA CONSULTORIA 4756 A 439,364.35 oK
3 137107104157643202

181212025 |Eg TR 8220 P 8-2 TEP JEANETT ACOSTA ABURTO CONSULTORIA 6550 A 410.910.40 HrwHERRETSI oKk
2 014604605175366298

060572025 Eg T3 esp. wo1pactunas TR 0067 AMERICAN EXPRESS MARTHA CABALLERO ESPEJO AMEX MCE 00,540 05 REFRERRAVERER Transtoroncia | Banamox oK
3 | g BOLETOS DE AVION PARA TALLER 4703 A 376681866171000 | |

021102025 Eg 16 £5P.051 CONECTA IXHUACAN TR R§07 ELVIS CESAR BAUTISTA GARCIA MATERIAL PARA CERGOS ¥ 37401510 AssuEsRAYSHES Transterencia | Banamex 0202025 oK
u W BEBEDEROS 3908 A 072841013182109524

15102025 |Eg 08 fsp.0mcosmos  TR6364 PS 17:2 GCA JORGE EDUARDO VILLASENGR FLORES MTTO EN EL PN 35231801 weRsER oK
3 g GRUTAS DE ILPA 6550 A 127540013031487862

(180205 €9 998 | g omcosmos  TROWAPS I 2GCA IORGE EDUARDO VILLASENOR FLORES MTTO EN EL PN 251001 ORI oK
» | g GRUTAS DE |

2010872025 Eg 852 TR Ead 8 313 T ESARIALADORA WFELOENTE TR BT TG 352,008 95 musssERRRA oK
a7 [SP.OMCOSMOS  |NMUEBLE 6550 A 030540900045664

171212025 |Eg 547 TR 3918 PS 1.1 FEMSA NORCAR COMERCIO GLOBAL FESTILIZANTES E II1.218.40 wERBERRRREY oK
38 Loeles it sy INSECTICIDAS PARA PROYECTO 8227 A 012790001242242130

i T E— 5150 BARRANCA STUDIO LEVANTAMIENTO DE IMAGEN 7649 A 310,684 40 FFRRERRRGERR oK
Y | ESPOSTWWERAICES 512320001 104030803

080772025 Eg 163 TR 4577 ELVIS GESAR BAUTISTA GARCIA SEMILLA DE PASTO Y MATERIAL DE 303,007.95 RERBBRERRREY oK
0 ESPOORIOSCOTATA  CepcO ELECTRICO 1972 A 072841013182109524

10062025 |Eg 195 TR 1699 PS 3-1 FMT NORCAR COMERCIO GLOBAL CHARGLAS FORESTALES 9227 200,200 00 AEeHERRHRIR oK
4 Ldles it la A 012790001242242130

(18122025 €9 %2 | tpomcosmos  TRUS03PS 24-3 MAL MARIA MIRNA RAMIREZ BARONA CONSULTORIA 6550 A 24817801 oK
42 | g 127653013516835060 |

Ey 40 TR 4742 PS 2-1 GTK GREEN TANK IDEAS PARA LA SUSTENTABILIDAD 4TO PAGO 245,000 00| ApsRRRE TS oK

43 E3P.0M MEUAR PAQIFCO DE CONSULTORIA 7173 A 012180001140115542

080772025 Eg 153 TR 4577 ELVIS CESAR BAUTISTA GARCIA SEMILLA DE PASTO Y MATERIAL DE 243,190,398 AR oK
a ESPO2ORIOS COTATA  Cerco ELECTRICO 1972 A 072841013162108524

{02025 €9 883 | iooucosmos TR 5898 PS 21-3 ZEM DESARROLLADGRA INTELIGENTE CENTRAL EAST MTTO A 201,189.40 Banamex oK EcToz
45 | . INMUEBLE EG-552 SEP | | |

10122025 Eg 295 TR 0078 PS 21-2 LEO SALVADOR MARVIN RODRIGUEZ ZAMORA CONSULTORIA 200,277 59 wensssssssten Transferencia Banamex OK 2A281
o £5P. 034 COSMOS

07042025 Eg 161 Lo 002 e TR 8782 PS 4-1 ENC CESAR AUGUSTO ZARATE ORTEGA MTTO A INMUEBLE 5401 20000000 #ee#ERRASIA Trarsterencia | Banamex oK 9263
a7 - A 012114004833638303

200772025 Eg 576 (sp.oscosmos TS89 PS 13-1 ZEN JUAN PABLO AGUSTIN RUIZ MOLINA CONSULTORIA 105,042.03 HwkBRRHRRE Transterencia | Banamex oK 6E1CD
4 | - FORESTAL 6559 A 127540013691704349 | | |

04/11/2025 Eg 46 ESP. 012 FANP TR 1701 PS 32-2 RVL VUELO ¥ TRANSPORTE PRNADG COMERCIAL VUELO DE 194,880 00 #ewsspusysnes Transferencia Banamex oK 10,638.00
40 g AVION ACT DE CAMPO 5401 A 002041

13102025 |Eg 286 esp.osacosmos TR 7344 PS 9-1 SOH RUBEN ALEMAN SORIANO SEFALI A 104,636 40 MwhssBSbASH Transterencia | Banamex oK 72,665.00
50 g 012180004759651795
’ 08/12/2025 Eg 220 E5p. TR““ PS 20-3 IDJUM CANI.DG ‘GIL MORENO MTTO A ESTACIONAMIENTO 104,437 .50 #swsspesasted Transferencia Banamex oK FIE25

1
0211272025 |Eg D £59. 006 FOHDGS: rﬁsnm:h 1 FEFNP uu‘r HELISERVICIOS INTERNACIONALES 193,052.00| #ewusunsunsin |Transtecencia | Banamex | oK 04804
; MICROASPERSON DE HONGO ENTOMOPATOGENO 5401 A 014700855061865365

= EMERGENTES FANP

21112025 Eg |aa0 ESPOSSPASAIES TR 0B00 FRA JESUS ADRIAN GONZALEZ ESQUINGA CONSULTORIA 4758 A 190,986 33 MumASHESURRSH Transtorencia | Banamex oK A76D|
5 012180015261773215

211172025 Eg 444 ESP.0GSPAISAIES TR 8787 FRA ALVARO MIGUEL PEREZ TOVILLA CONSULTORIA 4756 A 100,966 33 HwARHRSFRS Transferencia | Banamex oKk 308C0F
5 012180015261773215

(23025 Eg 577 ESP.0GSPABAIS TR 438 FRA JESUS AGRIAN GONZALEZ ESQUNCA CONSULTORIA 750 A 40,966 33 BERAFHREREREN Transteroncia | Banamox oK =y
55 | EMBLEMATICOSCI  014320568526235363 | | |

181272025 |Eg 579 EP.GGSPEAIS TR 040 FRAROSA MARIA SANCHEL LOPEZ CONSULTORIA 4788 A BpszRRGEEY Trarsterencia | Banamex oK 7FICE
%

2710872025 |Eg m oo SRR M T 3412 P 101 SUB LEG SALVADOR WARVIN RODRIGUEE TAVGRA SERVICIOS #ewpsR R Transterencia Banamex oK FO7A
s7 cosmos DE CONSERVACION FORESTAL 0107 A 012180012085353206
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TR 3564 PS 1-1 SUB TEP RABE INDUSTRIAL EQUIPO DE COMUNICACION 0107 A

19981384
TR 2348 PS 20-6 GCA JESUS FRANCISCO CASTANEDA DE BORJAS
mum:mauA 127645017550788220

DEUDIEL RUIZ CERV/

16/04/2025

/ANTES CONSULTORIA 4756 A
mmmmmm
TR 9767 FUNDACION MEXICANA PARA EL OCEANO CONSULTORIA 7949 A

MONTER GARCIA
FMV!NCM DE mnm 6559 A 012180015470671506
TR 2441 TAC MANOLO VAZQUEZ HERNANDEZ CONSULTORIA 4756 A
~ 012180015582404551
R 1162 't

GNSULTORIA

ELIGENTE CENTRAL EAST

6
6401 A ommwmm|
TR 8287 PS 7-1 ECH FERCAM ENVIRONMENTAL CONSULTORIA S0CIO

71709
RESE MARIE ADE

iNA ROHAN CONSULTOR

6559 A 002650701313115737 s
R 0099 PS 66-1 NOEMI JIMENEZ LLAMAS CERCOS ELECTRICOS 5870 A
00234B701936430474

2111172026 TR 7830 TAC RUDY ALEXANDER ZACARIAS DIAZ CONSULTORIA 4756 A

181212025
127105013982566372

2801172025 TR 6279 PS 38-1 ViZ SERVICIO SANTA ROSALIA COMBUSTIBLE 5401 A

012040001642630354

TR 0073 PARQUE NATURAL LA CANADA LA

PARQUE NATURAL LA CARADA 1960 A 012180001224537897

RI SAMUEL GARCIA RAMOS CONE A1271;

:

TR 3504 P8 11 EP RABE INDUSTRIA
030540900019981384

TR 9445 TAC CARLOS EDIN RODAS ROBLERO CONSULTORIA 4756 A
127105013080832637

QUIPO DE COMUNICACION 0107

3 ¥ 3 N ¥ 3 28 3 88 2 88

 OFICINA RIO COLORADO 5401 A 014780260177004868 _
4301 PS 1-1 1P RENE VALENCIA DIAZ CONSUL ACTIVIDADES DE
DE INCENDIOS FORESTALES 6559 A 1274; _
TR 9040 PS 10-2 SUB SOH KRISTAL VILLASENOR PACHECO INTALACION DE
| CAMARAS TRAMPA 0107 A 014640669221881309
Wm‘o_um

ONSULTORIA 0550 A

8 3 3 ¥ 3

MARIA MIRNA RAMIREZ BARONA ACTIVIDADES DE
m:ommcomonmmo'wm
\YERAS Y GORRAS PARA APICULTORES 7949 A

o

TR 7857 PS 12-7 ALG DORINA LIZETH QUINTERO 2UAZO REMODELACION — 117.20957

061172025

2111172025
2711172025

2210612025

2111172025
0111272025

118,732.90

07108720

oK
0211272028 OK
[“Banamex | 24/102025|  OK |
Transforencia 2111172025 OK
Transforencia 722025 OK
281172025 OK
Transtorencla 23082025 OK
171272025 OK
60472025 oK
71272025 OK
Transforencia 211052028 OK
0/04/2025 oK |
Transforoncia 0810772025, oK
1111272025 oK
oK

2301012025

OK 3 3
3|
16/05/2025 oK oK oK
4
NA NA Sereembolso|  OK OK
5|
02/06/2025 oK oK OK
6
19/06/72025 oK oK 3
7
021072025 oK OK 3
261172025 oK OK oK
oK oK oK
10
05/12/2025 197 ESP. 065 PAISAIES 03/12/2025 oK oK oK
1 sl
E‘ ESP. 065 PAISAJES 18/12/2025 oK 3 3
12 0s
ol 275 TEETETS 3011072025 oK 3 3
587 ESP. 065 PAISAJES 181272025 oK oK oK
14 0s 01
287 ESP. 061 SUBEJERCICIO 04/03/2025 oK oK 3
15 COSMOS
Eﬁ ESP. 065 PAISAJES. 15/12/2025' OK oK oK
16 0s €1
17 2= ESP. 058 FEMSA TABASCO L=y 3 O O
18 = ESP. 053 WWF MANGLARES Uil 3 (e (s
18 = ESP.053 WWF MANGLARES Coitere O O S
- 615 T 0310/2025 oK 3 3
21 e ESP. 053 WWF MANGLARES Uiy .3 (LS (L
. 364 e 11/0872025 oK oK oK
308 211072025 oK Z0pago 30-12-2025|  OK 3
23
|Ez 30/08/2025 3 OK OK
24
25 E ESP. 053 WWF MANGLARES PRl O Ce e
- 610 e T e 28/08/2025 oK oK 3
a7 & ESP. 053 WWF MANGLARES BT 3 (£ (=38
- 391 e s 1811172025 oK oK [
a7 ESP. 065 PAISAIES 171172025 oK 3 3
29 sl
199 ESP. 065 PAISAIES 03/12/2025 oK oK OK
30
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5 &§ & & B 2 8 8B 8 9 8 8 2 8 8

18/12/2025 |Eg 582 ESP. 065 PAISAJES 1712/2025 OK oK oK
a
18/12/2025 |Eg 565 £5P. 034 COSMOS 08/12/2025 OK OK OK
09/05/2025 |Eg 132 ESP. 101 FACTURAS 14/04/2025 OK oK OK
02/10/2025 |Eg 16 [ESP. 051 CONECTA IXHUACAN 23/10/2025 OK OK OK
n
15/10/2025 |Eg 308 ESP. 034 COSMOS 21/10/2025 OK OK 0K
15/10/2025 |Eg 308 £5P. 034 COSMOS 21/10/2025 OK OK OK
29/09/2025 |Eg 652 ESP. 034 COSMOS 29/09/2025 OK Tres pagos OK 0K
17112/2025 |Eg 547 ESP. 058 FEMSA TABASCO 18/12/2025 OK oK OK
28/11/2025 |Eg 653 ESP. 052 WWF 26/11/2025 OK OK 0K
08/07/2025 |Eg 153 £SP.020 RIOS COTAXTLA 15/08/2025 OK oK OK
10/06/2025 |Eg 195 E£5P. 058 FEMSA TABASCO 19/06/2025 OK OK OK
18/12/2025 |Eg 562 ESP. 034 COSMOS. 18/12/2025 OK oK OK
06/02/2025 |Eg 40 E5P. 044 JIAGUAR PACIFICO 05/02/2025 OK OK OK
08/07/2025 |Eg 153 E5P.020 RIOS COTAXTLA 02/10/2025 OK OK 0K
28/10/2025 |Eg 663 £5P. 034 COSMOS 28/10/2025 OK OK OK
10/112/2025 |Eg 205 £SP. 034 COSMOS 19/12/2026 OK OK 0K
07/04/2025 |Eg 161 21/04/2025 OK OK OK
28/07/2025 |Eg 576 26/07/2025 OK OK OK
04/11/2025 |Eg 48 ESP. 012 FANP 31/10/2025 OK OK OK
131072025 |Eg 286 £SP. 034 COSMOS 21/10/2025 OK oK oK
12/2025 |Eg 229 £SP. 034 COSMOS 03/12/2025 OK OK OK
02/12/2025 |Eg k1l ESP. 006 FONDOS. 03/12/2025 OK oK oK
EMERGENTES FANP
21/11/2025 |Eg 440 ESP. 065 PAISAJES 20/11/2025 OK OK OK
a
21/11/2025 |Eg 444 ESP. 065 PAISAJES 16/11/2025 OK 0K oK
EMBLEM (=]
18/12/2025 |Eg 577 [ESP. 065 PAISAJES 15/12/2025 OK OK OK
| EMBLEMATICOS CI
18/12/2025 |Eg 579 ESP. D65 PAISAJES 15/12/2025 OK oK oK
EMBLEMATICOS CI
27/06/2025 |Eg 772 24/06/2025 OK OK OK
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16/04/2025 |Eg 20/05/2025 OK oK 0K
58 COSMOSs. .
05/11/2025 |Eg 95 ESP, 034 COSMOS 05/11/0225 OK oK 0K
21/11/2025 |Eg 443 ESP. 065 PAISAJES 20/11/2025 OK OK oK
60 EMBLEMATICOS C1 |
o 27/11/2025 Eg 571 ESP. 052 WWF RAICES 24/11/2025 OK Recibo Donacion oK 0K
= 22/09/2025 Eg 500 £5P. 012 FANP 22/09/2025 OK OK 0K
- 15/08/2025 |Eg 291 ESP. 034 COSMOS. 18/08/2025 oK OK OK
21/11/2025 Eg 449 ESP. 065 PAISAJES 18/11/2025 oK oK oK
64 ATICOS C1 |
- 01/12/2025 |Eg 2 ESP. 034 COSMOS 01/12/2025 0K oK OK
~ 09/07/2025 Eg 176 E£SP. 012 FANP 23/10/2025 oK oK oK
o 26/09/2025 Eg 632 ESP. 034 COSMOS 14/10/2025 OK OK oK
03/12/2025 |Eg 109 ESP. 034 COSMOS 01/12/2025 0K oK OK
- 24/10/2025 (Eg 620 ESP. 044 JAGUAR PACIFICO 22/10/2025 oK oK oK
21/11/2025 |Eg 448 ESP. 065 PAISAJES 18/11/2025 OK OK OK
70 ATICOS C1
18/12/2025 |Eg 584 ESP. 065 PAISAJES 15/12/2025 OK OK OK
fal a
- 28/11/2025 |(Eg 622 E5P. 012 FANP 25/11/2025 oK oK oK
= 23/05/2025 |Eg 47 ESP.028 PN LA CARADA 22/05/2025 OK OK OK
18/12/2025 |Eg 588 ESP. 065 PAISAJES 14/12/2025 OK OK | oK
74 | EMBLEMATICOS C1 !
16/04/2025 |Eg 484 ESP. 061 SUBEJERCICIO 16/04/2025 oK oK oK
75 COSMOS
18/12/2025 |Eg 586 ESP. 065 PAISAJES 15/12/2025 OK OK OK
76 a
. 21/05/2025 |Eg ar £SP. 012 FANP 18/05/2025 OK OK oK
- 30/04/2025 Eg 744 ESP. 034 COSMOS 08/05/2025 OK oK OK
08/07/2025 Eg 166 ESP. 061 SUBEJERCICIO 28/07/2025 OK oK 0K
79 COSMOS |
~ 121122025 |Eg 404 ESP, 034 COSMOS 08/12/2025 oK OK oK
07/03/2025 Eg JREL ESP. 061 SUBEJERCICIO 05/03/2025 OK OK 0K
81 COSMOS
- 23/10/2025 Eg 567 ESP. 052 WWF 16/10/2025 OK oK oK
REVISION EXPEDIENTES ESPACIOS NATURALES Y DESARROLLO SUSTENTABLE, AC
Datos Acta Comprobante
Nombre Empleado Puesto Cc\V. Grales Contrato Nacimiento INE CURP CSF Domicilio Alta IMSS
Caballero Espejo Martha Coordinacién Proyectos OK OK Actualizar 2013 OK Actualizar Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Monroy Valentino Claudia Coordinacié Proyectos OK OK Actualizar 2010 OK Actualizar Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Sénchez Mendez Hector Auxiliar Contable OK OK Actualizar 2016  OK OK Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Tovar Paz Oscar Armando Auxiliar Contable OK OK Actualizar 2000 OK Actuali Actuali Actuali Actuali OK
Peralta Rodriguez Gustavo Auxiliar Credito y Cobranza OK OK Actualizar 2001 OK Actualizar Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Sarraga Rojas Gloria Asistente Coordinacién OK OK Actualizar 2018 OK Actualizar Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Martinez Barranco Victor Hugo Auxiliar Contable OK OK Actualizar 2021 OK A i A [ A i Al [ OK
Ramos Molotla Jorge Manuel Auxiliar Contable OK OK Actualizar 2014 OK A i A i A i A i OK
Hemandez Rodriguez José Carlos  Disefador OK 0K Actualizar 2015 OK Actuali Actuali A A i OK
Jaime Aceiturno Sandra Valeria Recepcionista OK OK Actualizar 2014 OK Actualizar Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Hemandez Acevedo Rodrigo Asistente Servicios OK OK Actualizar 2010 OK Actualizar Actualizar  Actualizar Actualizar OK
Ramirez de la Cruz José Angel Asistente Coordinacion OK OK Actualizar 2022 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Bravo Hernandez Violeta Asistente Coordinacién OK OK Actualizar 2023 OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Montesinos Bautista Karla Asistente Coordinacion OK OK Actualizar 2023 0K OK OK Actualizar Actualizar OK
Ignacio Garcia Beatriz Recepcionista OK OK Actualizar 2024 OK Actualizar OK Actualizar Actualizar OK
Zaragoza Rojas Elizabeth Asistente Coordinacion OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Leal Rodriguez Jesus Servicios Generales OK OK OK OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Solis Gomez Jorge Luis Asistente Técnico OK OK OK OK Actualizar OK Actualizar Actualizar OK
Razo Salazar Ramén Gabriel Asistente Servicios OK OK OK OK Actualizar OK Actualizar Actualizar OK
Landero Gémez Luz R Asesor Técnico OK OK OK OK OK OK Actualizar OK OK
Alanis Garfias Gabriel Auxiliar Técnico OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Diaz Sanchez Miguel Angel Tecnico de Campo OK OK Actualizar 2024 OK Actualizar  OK Actualizar  Actualizar OK
Ruiz Flores Gabriela Asistente Coordinacién OK OK Actuliazar 2024 OK Actualizar  OK Actualizar  Actualizar OK
Rodrigiez Beltran Yesica Asesor Técnico OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Luna Zamudio Wendy Auxiliar Técnico OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Sol Santiago Rebeca Auxiliar Técnico OK OK OK OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Gomez Pifia Christian Auxiliar Técnico OK OK OK OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Trujillo Gradilla Fatima Jissel Promotor OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Vargas Aldaco Jorge Manuel Augxiliar Técnico OK OK 2024 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Huerta Valvan Oasis Felipe Asesor Técnico OK OK Actualizar 2024 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Virgen Romero Rodrigo Promotor OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Corcho Reyes Isis Laura Auxiliar Técnico OK OK OK OK Actualizar OK Actualizar  Actualizar OK
Zarate Mancilla Irma Guarda Parque OK OK OK OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Dominguez Islas Jesus Antonio Guarda Parque OK OK OK OK Actualizar OK Actualizar Actualizar OK
Zamorano Vazauez Luis Alfredo Asesor Técnico OK OK OK OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Martinez Pefia Braulio Adrian Auxiliar Contable OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar  Actualizar OK
Cruz Romo Jesus Lizardo Director Técnico OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
Espinosa Jesus Daniel Coordinador Campo OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar oK
Sanchez Pizon Khiavett Técnico Campo OK OK Actualizar 2025 OK OK OK Actualizar Actualizar OK
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