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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Informacion General de la Operacion

No. PRESTAMO NOMBRE DE LA OPERACION:
2235 TRAMO A Proyecto de Modernizacion del Documento de Identificacién en Honduras (Identificate)

DESCRIPCION DE LA OPERACION:

De acuerdo con el CONTRATO DE PRESTAMO No. 2235 TRAMO A, los fondos provenientes del presente
Contrato de Préstamo seran utilizados por el Prestatario exclusivamente para del “Proyecto de Modernizacion
del Documento de Identificacién en Honduras (Identificate)”, de acuerdo con el Plan Global de Inversiones (PGl)
aprobado por el BCIE. En términos practicos, la operacion tiene por objetivo la identificacion de personas
mayores de 16 afios a nivel nacional y la emisién de nuevos documentos nacionales de identificacion para una
poblacién estimada de 6 millones de habitantes presentes en todo el territorio nacional. A tal efecto, el proyecto
movilizara a mas de 3,500 personas que seran seleccionadas bajo un enfoque basado en competencias
quienes tendran la responsabilidad de utilizar equipos méviles biométricos de Ultima generacion para enrolar a
la poblacion meta durante 2020. Como parte de los resultados esperados, se tendra la posibilidad de contar
con una nueva base de datos de identificacion con un alto grado de certeza y consistencia, lo cual contribuira
para promover nuevos servicios a la ciudadania y generar un nuevo Censo Nacional Electoral de cara al proceso
electoral 2020/2021.

LOCALIZACION

El proyecto tendra presencia a nivel nacional a través de la implementacion de multicentros, centros fijos y
unidades moviles. Estas Ultimas permitiran alcanzar el nivel rural y areas de dificil acceso. Como parte de los
preparativos, durante diciembre 2019 y enero 2020, el proyecto implementara una etapa inicial de mapeo con
la que se tendra mayor precision sobre los lugares en donde se implementaran los multicentros y centros fijos,
los cuales buscan beneficiar a poblaciones de méas de 100 mil habitantes y entre 100 mil y 50 mil habitantes,
respectivamente. Para las unidades moviles, el resultado del mapeo permitira establecer las rutas por las cuales
se desplazaran de manera itinerante, de modo que pueda alcanzarse a la mayor cantidad de habitantes.

INDICADORES DE LA OPERACION:

De acuerdo con el marco de resultados establecido a nivel del PRODOC, se puede reportar el siguiente
indicador:

2.1.1. Numero de personas seleccionadas a través de un mecanismo transparente de seleccion de personal
basado en competencias: 605/3494 (técnicos, coordinadores y supervisores)

2.2.1. Numero de vehiculos rentados que se utilizan para el transporte de personal y equipos vinculados al
proceso de enrolamiento: 125/332 (flota disponible para el mapeo).

El resto de los indicadores seran reportados posteriormente, ya que corresponden a actividades que todavia
no se han iniciado.

DATOS DEL PRESTAMO:

Monto Total de la Operacion US$ 63,586,952.00
Monto del Préstamo Otorgado por el BCIE US$ 63,586,952.00
Monto Tramo A US$ 24,122,637.00
Fecha Base para el inicio del Plazo para Desembolsar 12 meses a partir de vigencia®

24 meses a partir del ler
desembolso

24 meses a partir del ler
desembolso

Monto Desembolsado a la Fecha del Informe US$ 14,795,055*

* Incluye el monto de la comisién del BCIE que no es gestionada por el PNUD. Total recibido PNUD USD 14,734,716.41

Plazo para la Ejecucion de los Desembolsos

Fecha Maxima para Desembolsar

1.2 Resumen del Avance (Hechos Relevantes del Periodo Reportado).

El proyecto Identificate se encuentra actualmente en la etapa de consolidacion de los insumos esenciales para que se
pueda llevar a cabo la etapa de enrolamiento a nivel nacional. Es importante resaltar que algunos de estos insumos tienen

1 publicacion en La Gaceta 17 de octubre de 2019



un nivel alto de complejidad, asi como de importancia significativos para el éxito del proyecto. Entre los principales avances
a diciembre 2019 pueden mencionarse los siguientes:

a) Identificacion y seleccion de cerca de 3500 vacantes que fungiran como coordinadores, supervisores y
enroladores. Las tres convocatorias fueron realizadas con éxito y el personal calificado para la primera de ellas ya
se encuentra en funciones (personal técnico y capacitadores). El personal calificado durante la segunda
convocatoria finaliz6 la etapa de capacitacion a finales de noviembre. Finalmente, con lo que respecta a la tercera
convocatoria, el proceso de evaluacion fue finalizado en diciembre 2019.

b) Alquiler del Centro Nacional de Operaciones, en donde ya se encuentra el personal técnico del RNP que planifica
y coordina las acciones en el terreno. Este local fue acondicionado con particiones, oficinas, salas de reuniones,
parqueos, muebles, conexiones de todo tipo, disposiciones de seguridad y aloja actualmente a mas de 150
personas.

c) Con respecto a los kits de enrolamiento, la primera fase denominada Expresién de Interés, que resulté en la
precalificacién de 6 compaiiias, fue concluida en noviembre 2019. La segunda fase denominada Invitacion a
Ofertar, fue lanzada en diciembre 2019, de la cual se espera la adjudicacion del contrato en enero 2020.

d) En lo relacionado al servicio para la impresion masiva de documentos de identificacion, se acordaron las
especificaciones técnicas con el Registro Nacional de las Personas en finales de noviembre de 2019. Se recibieron
ofertas de parte de las dos compafiias especializadas con las que el PNUD tiene Acuerdos de Largo Plazo (LTA
por sus siglas en inglés). En diciembre 2019, se llevé a cabo en Dinamarca la evaluacion técnica y financiera de
ofertas con participacién de los comisionados del RNP como observadores. Sin embargo, no se logré la
adjudicacion de dicho proceso en la ocasion, ya que fueron expresadas varias dudas por los Comisionados.

e) El proceso de capacitacion avanza a buen paso, con resultados concretos a la fecha. Esto incluye la realizaciéon
de dos etapas de capacitacion. La primera etapa se orient6 a la capacitacion de capacitadores. La segunda, que
finalizo el 30 de noviembre, se enfocd en la capacitacion de coordinadores y supervisores a nivel nacional, lo cual
se pudo lograr a través de 16 talleres departamentales que se desarrollaron de forma simultdnea en todo el pais.

f) Para finalizar, se estan buscando alternativas para poder proveer de vehiculos al RNP, ya que la licitacién
internacional cuya evaluacién se llevé a cabo en Panama en noviembre 2019, con la participacién de personal
técnico del RNP, resulté cancelada. No obstante, como solucién temporal y al corto plazo, se puso a la disposicion
del RNP los Acuerdos de Largo Plazo (LTA) vigentes con dos compafiias locales y se realizd un proceso de
Solicitud de Cotizacion para suplir las necesidades del Proyecto mientras se buscan otras alternativas costo
efectivas.

Es importante mencionar que se han logrado avances significativos para poner a la disposicion del proyecto todos los
insumos tanto humanos como materiales para llevar a cabo las actividades en el terreno. En ese sentido, vale la pena
resaltar que la siguiente actividad importante sera el mapeo, a través del cual se haré el levantamiento de informacién de
distinta categoria que permitira definir los lugares en donde se instalardn los multicentros y los centros fijos, que daran
servicio permanente a la poblacién durante el periodo de enrolamiento. Ademas, el mapeo permitird definir las rutas que
seran abarcadas por las unidades moviles. El objetivo es alcanzar a toda la poblacién y al mismo tiempo involucrar a los
actores sociales, estatales y no estatales.

Por ultimo, es necesario resaltar la importancia de que el proyecto cuente con los recursos financieros necesarios para
poder mantener el ritmo de implementacion. La mayoria de los procesos de adquisiciones fueran concluidos en 2019 por lo
que habra un monto significativo de compromisos y obligaciones que el proyecto debera afrontar. Es por eso por lo que el
primer desembolso de USD 14,795,055 recibido a finales de diciembre 2019 ha sido de importancia para mantener la
viabilidad del proyecto.

Cuadro de avance fisico v financiero:

AVANCE DE LA OPERACION AL CIERRE DEL PERIODO INFORMADO

ALCANZADO PROGRAMADO DESFASE (+/-)
Avance Fisico % 1.71% 19.07% 17.36%
Avance Financiero % 23.27% 37.94% 14.67%

Con relacion al desfase en el avance fisico, segin metodologia del Banco, se informa que la recepcion de la transferencia
fue en fecha 19 de diciembre 2019, con lo cual, no fue posible su ejecucién para diciembre 2019. Es importante sefialar que
el avance alcanzado, se debid a la recepcién de los fondos nacionales que sirvieron como puente para hacer un reembolso
en enero 2020. El desfase financiero es justificado a raiz que la Secretaria de Finanzas no contaba con espacio
presupuestario para recibir los fondos y lo disponible sélo era el monto por USD 14,795,055.00.

El detalle de los calculos anteriores se presenta a continuacion:

Alcanzado



Avance fisico de la Operacion Avance financiero de la Operacion

AFS=1,086,444.71/63,586,952.00 AF =14,795,055.00/63,586,952.00
AFS=1.71% AF =23.27%

Programado

Avance fisico de la Operacion Avance financiero de la Operacion
AFS=12,126,266.63/63,586,952.00 AF =24,122,637.00/63,586,952.00
AFS=19.07% AF = 37.94%

Avance programatico:

Rubro % avance
Adquisiciones 56%
Seleccidn, contratacién y capacitacion de personal RNP 71%
Operaciones 35%
Elaboracién y aprobacion de procesos de negocios, protocolos y procedimientos 83%
Capacitacion 100%
Mapeo / Levantamiento de informacion 31%
Infraestructura operativa 14%
Enrolamiento 0%
Documentos de Identificacion Nacional 0%

En el caso de adquisiciones, se puede notar a continuacion la distribucion de los 46 items del PAC modificado por porcentaje
de avance, que en promedio resulta en un 56%:

Tareas con un avance del 0% = 13 tareas;
Tareas con un avance del 50% = 13 tareas;
Tareas con un avance del 66% = 1 tareas;
Tareas con un avance del 70% = 1 tareas;
Tareas con un avance del 100% = 18 tareas;

Desfaces: representado por la diferencia entre fechas planificadas y las reales para el inicio y finalizacién de actividades
principales. En el caso del cronograma del proyecto, se presenta el siguientes desface:

Infraestructura operativa: se podria extender hasta 1 mes respecto a la fecha de finalizacion original que era enero 2020.

2.  ASPECTOS TECNICOS

2.1 Descripcion del Avance Fisico de la Operacion.

A continuacion, se describirdn los avances mas significativos que el proyecto ha logrado alcanzar durante la fase de

preparativos:

a) Proceso de identificacion, seleccion y contratacion de personal técnico y campo del RNP:

o

@)

Se establecio una alianza estratégica con la Camara de Comercio e Industria de Tegucigalpa (CCIT),
quien se encarga de difundir las plazas, desarrollar herramientas de registro (plataforma en linea), revision
de hojas de vida, entrevistas, pruebas psicométricas, y entrega de listas depuradas de candidatos
elegibles, todo lo anterior acompafiado de un equipo de psicélogos industriales, personal IT, personal de
servicios al cliente a través de un call center ademas de la coordinacién y gerencia de la operacion. Es a
partir de las listas depuradas que el RNP selecciona bajo sus propios criterios el personal que sera
contratado, para quienes se realiza una verificacion de referencias previo a ser contratadas. En el caso
de los capacitadores y supervisores estos deben pasar por un proceso de capacitacion desarrollado por
unidad correspondiente del RNP como paso previo a la contratacion Durante dicha etapa, los
participantes deben aprobar una serie de evaluaciones para que puedan ser considerados de manera
definitiva por el RNP. Se utilizaron medios escritos, radio, television y redes sociales para divulgar,
informar y motivar a la poblacion para que tomaran parte del proceso de aplicacion.

El proceso de identificacion y seleccion se dividié en tres convocatorias, de la manera siguiente:

= La primera convocatoria se mantuvo abierta del 20 al 28 de agosto, se publicaron 19 puestos
para reclutar a 85 personas, dichas posiciones para ser basadas en el Centro Nacional de



b)

c)

d)

e)

Operaciones en Tegucigalpa dentro de una estructura técnica bajo la supervision directa de la
direccion general del proyecto y sus diferentes gerentes de area designados por el RNP. Se
recibieron un total de 4,648 aplicaciones validas a través de la plataforma que se implement6
exclusivamente para el RNP.

= La segunda convocatoria se mantuvo abierta del 11 al 20 de septiembre, se publicaron 13
puestos para reclutar a 558 personas, de las cuales la mayoria estarian distribuidas a nivel
nacional, especificamente los coordinadores y supervisores.

= Latercera convocatoria se mantuvo abierta del 23 de octubre al 6 de noviembre, se publicaron
2 puestos para reclutar a 12 técnicos de atencién a consultas 'y 2718 enroladores. En su mayoria,
esta convocatoria corresponde a personal de campo que hara el levantamiento de informacion
(enrolamiento) en todo el pais. Se utilizaron diversos medios de difusion para motivar a la
ciudadania a participar, incluyendo publicaciones en diarios nacionales (2), radio (128 spots),
redes sociales y a través de camaras departamentales y centros de desarrollo empresarial. La
etapa de identificacion se concluy6 en el mes de diciembre quedando pendiente para el siguiente
periodo el proceso de seleccién y contratacion.

Centro Nacional de Operaciones: se tomaron las disposiciones para arrendar un local que alberga al personal
técnico del proyecto y que cuenta con estandares minimos para la proteccion y seguridad de dicho personal. El
contrato de arrendamiento se encuentra vigente y el acondicionamiento de las instalaciones fue finalizado con
éxito, incluyendo particiones, instalaciones eléctricas, red datos, aire acondicionado, mobiliario, enseres y aspectos
de proteccién y seguridad. Serd desde este centro donde se lleve a cabo la coordinacion de las operaciones a
nivel nacional durante el mapeo, el proceso de enrolamiento y entrega del nuevo Documento Nacional de
identificacion (DNI).

Programa de capacitacién: la primera fase destinada a la capacitacién de capacitadores y la segunda fase
destinada a supervisores y coordinadores han sido concluidas. Para la primera fase se organizaron tres talleres
que incluyeron: (a) taller piloto dirigido a los Comisionados y personal técnico del proyecto; (b) programa formando
capacitadores, con una duracién de un mes; y (c) taller de integracién, con una duracién de dos dias. La segunda
etapa, de una duracién de 2 semanas, incluyo la realizacion de 16 talleres de forma simultanea en el mismo namero
de departamentos. Con esto se ha logrado capacitar a mas de 500 personas a nivel nacional. Se espera iniciar
con la tercera fase en los primeros meses de 2020, la cual serd orientada a los méas de 2700 enroladores que
tendran la responsabilidad de enrolar a toda la poblacién a partir de los 16 afios. Para lograr este cometido, se
hicieron esfuerzos significativos para organizar los aspectos logisticos que incluyeron renta de hoteles, renta de
vehiculos para transportar al personal del proyecto involucrado en la capacitacion, adquisiciéon y produccion de
materiales de capacitacion especialmente disefiados para el proyecto Identificate.

Kits de enrolamiento, software y servicios conexos: la primera fase de la licitacion publica internacional
denominada Expresion de Interés y Precalificacion (EOI por sus siglas en inglés) estuvo publicada entre el 22 de
agosto y el 16 de septiembre de 2019. Para amplia divulgacion se utilizaron las paginas globales de UNGM vy del
PNUD, se hicieron dos anuncios en periddicos locales y se alertaron a mas de 40 potenciales compafiias
interesadas a partir de investigacion de mercado. En términos generales, 28 compafiias expresaron
preliminarmente su interés en participar en esta EOI. Nacionalidades incluyeron Bélgica, Dinamarca, El Salvador,
Francia, Alemania, Honduras, Corea, México, Pakistan, Paises Bajos, China, Panama, Sudéfrica, Espafa, Suecia,
Reino Unido, Estados Unidos, Turquia. Al cierre de la EOI, se recibieron respuestas de 16 compaiiias, las cuales
fueron evaluadas. Como resultado, 6 compaiiias fueron precalificadas, las cuales fueron invitadas a la segunda
etapa denominada Invitacion a Licitar (ITB por sus siglas en inglés).

La etapa de ITB se lanz6 durante la primera semana de diciembre y, como se mencion6 anteriormente, solo se
invitd a aquellas companiias que fueron exitosamente precalificadas en la etapa previa de EOI. Sera a partir de la
ITB que se conozca a la compafiia que sera adjudicada para proporcionar los kits de enrolamiento. Se espera que
la adjudicacion se lleve a cabo en las Ultimas semanas de enero de 2020, una vez que se tiene previsto el proceso
de evaluacion técnica y financiera de las propuestas en Dinamarca en las primeras semanas de aquel mes, con la
participacion de los comisionados en el comité de evaluacion.

Es importante resaltar que se lleg6 al acuerdo con el RNP de que el PNUD se encargaria de procurar los kits de
enrolamiento Unicamente a nivel de hardware, mientras que el RNP se encargaria del software de enrolamiento a
través de un proveedor contratado por el RNP.

Impresion de documentos nacionales de identificacién: como parte de los preparativos para este proceso que
se prevé llevar a cabo utilizando los Acuerdos de Largo Plazo (LTA por sus siglas en inglés) del PNUD, se desplego
una misién de tres expertos internacionales que desarrollaron un taller con los Comisionados y personal técnico
del RNP, entre los dias 26 y 27 de noviembre. El objetivo fue profundizar en las especificaciones técnicas de los
documentos para asegurar que se cumple con las expectativas y requerimientos del RNP. PNUD solicit¢ las ofertas



2.2

f)

9)

de las dos compafiias especializadas con las que se tienen LTA vigente y recibieron ofertas durante la segunda
semana de diciembre. Posteriormente, se organizé la evaluacién técnica y financiera durante fines de diciembre
2019. En dicha evaluacioén participaron los comisionados del RNP, en calidad de observadores, que se llevé a
cabo en las oficinas del PNUD en Copenhague, Dinamarca. Sin embargo, no se logré concluir la adjudicacion de
dicho proceso en diciembre ya que varias dudas fueran expresadas por los comisionados en la ocasion.

Abastecimiento de combustible: se propone implementar un mecanismo de administracion de combustible para
la flota de vehiculos rentada con un servicio proveido por parte del banco local del PNUD con quien sostiene una
relacion de mas de 40 afos. Dicho servicio proveera cobertura de mas de 200 estaciones a nivel nacional. En los
casos donde no se cuente con estaciones afiliadas, se implementara un protocolo que asegure el abastecimiento.

Renta de vehiculos: la licitacion publica estuvo abierta entre el 30 de octubre y el 19 de noviembre. Para amplia
difusion se tomaron las acciones siguientes:

o Publicacién en el diario El Heraldo, el 30 de octubre de 2019.

o Publicacién en el diario La Tribuna, el 01 de noviembre de 2019.

o Publicacion del 29 de octubre al 19 de noviembre de 2019 en las siguientes paginas internacionales: a)
Pagina Web del PNUD en Honduras; b) UNDP Procurement Notices; c) United Nations Global
Marketplace UNGM; y d) United Nations Development Business UNDB.

El aviso de invitacion a licitar también se comparti6 con una lista de representantes a nivel nacional y
centroamericano de las mas reconocidas compafiias en el rubro de alquiler de vehiculos a nivel mundial.

De acuerdo con el andlisis de la comision evaluadora, se recomendd no continuar con el proceso ya que las ofertas
qgue se recibieron excedieron considerablemente el presupuesto del proyecto y no cubrian en su totalidad la
necesidad en numero de vehiculos. No obstante, ya se estan buscando soluciones costo efectivas de largo plazo
para que el RNP pueda contar con los vehiculos que necesita para llevar a cabo las operaciones en el terreno.
Mientras tanto, se puso a la disposicion del RNP como solucion temporal los Acuerdos de Largo Plazo (LTA)
vigentes con dos compafiias locales y se realiz6 un proceso de Solicitud de Cotizacion para un corto periodo.

Plan General de Adquisiciones y su Ejecucion.

Como parte de los preparativos, desde su inicio a finales de diciembre 2019, el proyecto ha dado un énfasis muy importante
a la ejecucion del Plan General de Adquisiciones, ya que a través de ello se contaran con los bienes y servicios necesarios
para el funcionamiento operativo del mismo y para la realizacion de las actividades de campo. El PGA actualizado a
noviembre 2019 del proyecto Identificate esta constituido por 46 procesos, de los cuales 20 procesos ya fueron adjudicados,
lo que representa un 44% del PGA. Ademas, al mes de diciembre 2019, se reportan 18 procesos en ejecucion, que
representa el 39% y 8 procesos no iniciados, que representa el 17%. De los 26 procesos que no han sido adjudicados (en
ejecucion y no iniciados), se tiene planificado adjudicarlos durante los dos primeros meses de 2020. Esto permitiria en
efecto que todos los bienes y servicios requeridos por el proyecto estén adjudicados antes del inicio del enrolamiento a nivel
nacional. A continuacion, se presenta una grafica que resume lo descrito anteriormente con respecto al PGA actualizado:



ESTADO DE PROCESOS PGA ACTUALIZADO

Adjudicado, 20, 44%

En ejecucién, 18,
39% -1

|
No iniciado, 8,
17%

NO CLASIFICADO



2.3 Avance del Cumplimiento de la Medidas de Mitigacion Ambiental y Social.

Por su naturaleza programatica, el proyecto IDENTIFICATE no cuenta con un Plan de Medidas Ambientales y Sociales
especifico. No obstante, como parte de las medidas de mitigacion social estandarizadas que implementa el PNUD, se
cuenta con un mecanismo con el cual se pone a la disposicién de la ciudadania diversos canales para comunicar acciones
vinculadas a fraude, abusos y conducta indebida. Toda la informacién relevante con respecto a este tema se encuentra
disponible en el sitio denominado Linea Directa de Investigacion, accesible a través del vinculo
siguiente:https://www.undp.org/content/undp/es/home/operations/accountability/audit/office_of audit_andinvestigation.html

También, en el siguiente vinculo se encuentran las distintas opciones e informaciéon complementaria para informar sobre
cualquier irregularidad: https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/es/qui/104807/index.html

Ademas, para fortalecer este aspecto, el proyecto contratara una consultoria que determine las medidas de prevencion
adicionales y si es pertinente contar con un mecanismo de quejas exclusivo para el proyecto.

2.4 Cumplimiento Condiciones Plan SIEMAS
Cuadro 2.4.1 — Control de Cumplimiento de Condiciones Plan SIEMAS

CONDICION CUMPLIMIENTO | DOCUMENTO SOPORTE OBSERVACIONES

A. EIl Organismo Ejecutor debera asegurarse que En Proceso Borrador del proyecto | a.l. La metodologiay

se evallen los aspectos ambientales y sociales del para el fortalecimiento | estrategia para beneficiar
proyecto. Derivado de este proceso se debera de los RCM de a grupos de minorias
formular una Metodologia para la Campafia de Gracias a Dios étnicas esta aun en
Divulgacion y Participacion inclusiva para la (anexo) borrador.

ejecucion del proyecto que considere grupos

vulnerables y minorias étnicas. Asimismo, la a.2. El proyecto esta
metodologia deberd incluir un mecanismo de tomando las disposiciones
atencion a reclamaciones: para contratar a un

experto nacional que

A.1. Metodologia de Intervencion mejorara y adaptara la

A.2. Evidencia de la implementacion de la estrategia Qfe . -
Metodologia de la Campaiia de Divulgacion e comunicacion e inclusion
Intervencion en la Fase de Ejecucién, mediante del Proyecto Identificate.

informes trimestrales del PNUD.

B. El Organismo Ejecutor debera asegurar que se No Aplica en b.1. El proyecto aun se
implementen en el proyecto los Estandares este encuentra en la etapa de
Ambientales y Sociales del Programa de Naciones momento, no consolidacion de los
Unidas para el Desarrollo (PNUD), e informar al obstante, no insumos necesarios para
BCIE sobre cualquier cambio sustancial vinculado hay cambios la fase de ejecucion en el
a estos Estandares: en los campo. No obstante, el
estandares a proyecto se asegura de

B.1. Evidencia de la implementacion de los
Estandares en la Fase de Ejecucion,
mediante informes trimestrales del PNUD.

la fecha gue todos los preparativos
respeten los Estandares
Ambientales y Sociales
del PNUD.

2.5 Impactos Generados en el Periodo y Acumulados

Todas las actividades de capacitacion organizadas a nivel técnico y las acciones de socializacion promovidas a nivel de los
Comisionados del RNP, han fortalecido el posicionamiento del proceso de identificaciéon nacional como etapa preparatoria
al inicio del proceso de enrolamiento nacional que iniciard en 2020. Este posicionamiento estd generando buenas
expectativas de parte de la poblacién y los actores politicos, por lo cual es muy relevante consolidar el inicio de las
operaciones de campo a través del mapeo que se tiene planificado que inicie en enero 2020. Hay que resaltar que distintos
actores nacionales e internacionales han expresado la importancia de contar con un nuevo censo electoral y nuevos
documentos de identificacion, dos de los principales productos que seran generados por este proyecto.

En términos de impactos, el proyecto ha generado 605 empleos directos que contribuyen a la economia nacional. Es
importante observar que el afio 2019, el sector privado en Honduras ha generado cerca de 16 mil puestos de trabajo apenas
y las cifras de esto proyecto son relevantes para el mercado nacional.


https://www.undp.org/content/undp/es/home/operations/accountability/audit/office_of_audit_andinvestigation.html
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/es/gui/104807/index.html

3. ASPECTOS FINANCIEROS

3.1 Descripcién del Avance Financiero de la Operacion

AVANCE FINANCIERO
al 31 de diciembre 2019

24,122,637.00

25,000,000.00 14,795,055.00
20,000,000.00
15,000,000.00

10,000,000.00

5,000,000.00
0.00
ALCANZADO PROGRAMADO
M Seriesl 14,795,055.00 24,122,637.00

Se observa en la imagen, el nivel financiero alcanzado, medido a través de los desembolsos recibidos. A diciembre 2019 lo
desembolsado son 14,795,055.00 de un programado de 24,122,637.00. Cémo descrito en el Resumen Ejecutivo la
Secretaria de Finanzas no contaba con espacio presupuestario para recibir los fondos anteriormente programados.

NO CLASIFICADO



3.2

3.2.1 - Ejecucion del Plan Global de Inversiones

Plan Global de Inversiones Vigente y Ejecutado a la fecha

MATRIZ DE GASTOS
PROYECTO IDENTIFiCATE

AL 31 DE DICIEMBRE 2019

(en ddlares )

FONDOS BCIE PRIMER GASTOS SALDOS PRIMER
Item COMPONENTE (US$) DESEMBOLSO EJECUTADOS COMPROMISO | hesemBoLSO
Actualizacion base de datos
. |RNP 40,078,203 13,230,444 886,317 1,003,645 11,340,483
(i). Logistica 20,560,594 4,967,165 158,915 751,229 4,057,021
movilizacion 15,725,400 2,598,250 27,508 144,224 2,426,517
equipamiento 3,107,994 1,941,224 103,242 540,626 1,297,356
suministros 1,727,200 427,691 28,165 66,379 333,147
(i) Recursos Humanos 16,196,400 6,688,391 470,190 203,224 " 6,014,976
Personal de campo 14,489,760 5,996,400 203,949 203,224 5,589,227
Personal tecnico 1,706,640 691,991 266,241 425,749
(iii) Capacitacion 1,076,329 1,076,329 246,404 49,191 [ 780,734
Suministros 5,280 5,280 5,280
Materiales dictacticos 80,000 80,000 599 79,401
Kits de visibilidad 203,109 203,109 203,109
Talleres 438,885 438,885 182,874 8,813 247,199
Equipo 349,055 349,055 62,930 40,379 245,746
lv) Comunicaciones 2,244,880 498,560 10,808 -7 487,752
Servicios de publicaciones 60,120 25,720 7,553 18,167
Anuncios publicitarios 2,107,400 421,480 1,342 420,138
Produccion 77,360 51,360 1,913 49,447
1. | Identificaciéon Ciudadana 14,220,000 - - - -
(i)  Impresion de Documentos
de Identificacion Nacional 13,000,000 - -
(i) Capacidad de impresién local 1,220,000 - -
IV. |Gestion y Administracion 6,234,797 1,564,611 200,128 1,364,483
V. |Comision BCIE* 158,571
VI. |Auditoria 150,000 -
VII. |Imprevistos 2,745,381 -
Total PNUD 63,428,381 14,795,055 1,086,445 1,003,645 12,704,966
Total Contrato Préstamo 63,586,952

* Registro gestionado directamente por el BCIE

Se incluye como anexo el informe financiero presentado al 31 de diciembre 2019.

En este apartado no se consideran los contratos de los IC (individual contract), modelo bajo el cual se han contratado los
servicios profesionales de los técnicos, supervisores, y coordinadores. Estos contratos representan compromisos
financieros por una cantidad de USD 1,083,790.17, sin embargo, estos contratos no se registran en el médulo de 6rdenes
de compra por componer la modalidad de recursos humanos, por tanto, no se reportan en la seccion 3.2.1. Para efectos de
informacién se han incluido dentro del informe financiero (anexo en Excel) una hoja especifica donde se detallan todos los
contratos IC suscritos con los nhombres, vigencia y montos firmados.

3.2.2 — Control de Modificaciones del PGI

PGl Vigente

A%

NO Objecién

Fecha

Descripcion

63,586,952.00

10.36%

Aprobado

2019/08/12

Se excluyen los fondos de contraparte

nacional

3.3

3.3.1 - Control de Desembolsos Otorgados del Préstamo BCIE

Desembolsos Recibidos

Monto del Préstamo

63,586,952.00

Fecha maxima para desembolsar

19 de diciembre 2021

Desembolsos Ejecutados




No. Fecha
1 30/12/2019 14,795,055.00
2

Total, Desembolsado

14,795,055.00

Saldo por desembolsar

48,791,897.00

% Desembolsado

23.26%

Se espera en el primer trimestre del afio 2020, se reciba el segundo desembolso del Tramo A por valor de USD 9,327,582.00

3.4
N/A

3.5

Previsiones Presupuestarias

3.5.1 Sobre las Garantias del contrato de préstamo.

N/A

Situacién de Contratos y sus Garantias.

3.5.2 Control de Contratos y Garantias Contractuales

No. de
N Fechad Fechade | Fechad
° Nombre del Contratista No. de Contrato Orden de Objeto del Contrato echa .e: Moneda |Monto en US$ Plazo ec.a. € ) ec. a ,‘,:'
Aprobacién Inicio —|Finalizacion
A - +| Compra ~ - - - - - -
Arrendamiento de Local parael
1 [INVERSIONES MAFER S.A. * CD/00118949/054/2019 | 0000023335 |Centro Nacional de Operaciones | 26/09/2019 |  USD 226,800.00 | 18meses |21/10/2019| 20/04/2021
(CNO)
HOTELES DE HONDURAS S. A. DE C. Renta de Saldn para Capacitacion ,
2 SDC/00118949/065/2019 | 0000023292 , ! 30/09/2019 | HNL | 807,350.00 | 21dias | 1/10/2019 |30/11/2019
V. con Alimentacion
Articul Cajad
3 |PAPELERIA HONDURAS S. DER.L.  |SDC/00118949/066/2019A | 0000023322 |1+~ O paratajade 14/11/2019 | HNL | 20643040 | Unmes |15/11/2019]15/12/2019
Herramientas para Capacitador
CORPORACION Y PUBLICIDAD Articul Cajad
4 SDC/00118949/066/20198 | 0000023324 |11V 0 paratajade 14/11/2019 | HNL | 110,70000 | Unmes |15/11/2019]15/12/2019
FLORESSDERL Herramientas para Capacitador
Articul Cajad
5 |EXPRESION DIGITALS.A. SDC/00118949/066/2019C | 0000023326 |1+~ 0 paratajade 14/11/2019 | HNL | 12844521 | Unmes |18/11/2019]18/12/2019
Herramientas para Capacitador
Articul Cajad
6 |EMPRESA PROVEEDORA S. DER.L.  |SDC/00118949/066/2019D | 0000023327 |- ov'os paratajade 14/11/2019 | HNL | 113,05000 | Unmes |18/11/2019]18/12/2019
Herramientas para Capacitador
Articul Cajad
7 |INVERSIONES CER S DER.L. SDC/00118949/066/2019E | 0000023330 |- 0 paratajade 14/11/2019 | HNL 99,379.00 | Unmes |19/11/2019 |19/12/2019
Herramientas para Capacitador
Articul Cajad
8 |PAPELERA CALPULES, S.A. DEC.V.  |SDC/00118949/066/2019F | 0000023346 |/ -~ O° Paratajade 14/11/2019 |  HNL 5,785.12 Unmes | 13/12/2019 | 13/01/2020
Herramientas para Capacitador
INDUSTRIAS PANAVISION S.A. DE Suministro, Armado e Instalacid
9 SDC/00118949/067/2019A | 0000023319 |21 M15tr0, Armado € INStiacion | 45 115019 | HNL 5028182 | Unmes |15/11/2019 |26/12/2019
C.V. de Mobiliario de Oficina
Suministro, Armado e Instalacid
10 |ERGO LIMITED SDC/00118949/067/20198 | 0000023325 [*UM! M5t Armaco € INSLAIACion 1 15,195019 | HNL | 692,221.50 | Unmes |18/11/2019 | 18/12/2019
de Mobiliario de Oficina
Suministro, Armado e Instalacid
11 |MILANO'S. DER.L. SDC/00118949/067/2019C | 0000023329 [*UMI M5t Armaco € INStAlacion 1 15,19/5019 | HNL | 529,910.00 | Unmes |19/11/2019 | 18/12/2019
de Mobiliario de Oficina
INDUSTRIAS PANAVISION S.A. DE Adquisicion Sillas Plasticas y
o) SDC/00118949/068/2019 | 0000023316 12/11/2019 | HNL | 1,165724.00 | 2meses |14/11/2019 |15/01/2020
C.V. Mesas Plegables
Suministro e Instalacién de
13 |DYTAL SDC/00118949/069/2019 | 0000023310 [>™ \ n 7/11/2019 | HNL | 84510000 | Unmes |11/11/2019|15/12/2019
Equipos de Aire Acondicionado
, Disefio, Desarrollo e
HECTOR ENRIQUE BANEGAS
LY s a 1C/00118949/070/2019 | 0000023336 |Implementacion de Plataforma | 18/11/2019 | HNL | 444,726.00 | 3meses | 9/12/2019 | 8/3/2020
Educativa y Sistema de Evaluacion
CONSULTORIA Y SERVICIOS Instalacién de la Red de Datos para
15 | COMERCIALES SDC/00118949/071/2019 | 0000023321 |1as oficinas del Proyecto 11/11/2019 | HNL 9428145 | Unmes |15/11/2019 |15/12/2019
Identificate




16 [JYDA CLEAN'S. DER.L. SDC/00118949/073/2019A | 0000023311 |Suministro Productos de Limpieza | 6/11/2019 | HNL | 177,390.00 | 11meses |12/11/2019 |31/10/2020
QUIMICAS MACDEL DE HONDURAS _ .
17 SA SDC/00118949/073/2019B | 0000023312 [Suministro Productos de Limpieza | 6/11/2019 HNL 315,010.00 11 meses |12/11/2019 |31/10/2020
18 [FORMULAS QUIMICAS S. DER. L. |SDC/00118949/073/2019C | 0000023313 |Suministro Productos de Limpieza | 6/11/2019 | HNL | 628000.00 | 11meses |13/11/2019|31/10/2020
19 [LEOPLAST S. DER.L. SDC/00118949/073/2019D | 0000023317 [Suministro Productos de Limpieza | 6/11/2019 |  HNL 23,811.50 | 1lmeses |14/11/2019 |31/10/2020
Suministro de Materiales y Utiles
20 [PAPELERIA HONDURAS S. DER.L.  [SDC/00118949/074/2019A | 0000023314 | 7 02 ™ 6/11/2019 | HNL | 164,063.75 | 1lmeses |13/11/2019|31/10/2020
DISTRIBUIDORA DE PRODUCTOS DE Suministro de Materiales y Util
21 SDC/00118949/074/20198 | 0000023315 [>UM''>tr0 de Materlales y UHIeS 1 e 11/2019 | HNL 50,338.24 | 11meses |13/11/2019 |31/10/2020
OFICINA Y ASEO de Oficina
Suministro de Material Util
22 |EXPRESION DIGITAL S.A. SDC/00118949/074/2019C | 0000023318 di”(;':;n;o ¢ Materialesy V€S | 6/11/2019 | HNL 1432550 | 11meses |15/11/2019|31/10/2020
Acondicionamiento de Local para
23 |INVERSIONES MAFER S.A. CD/00118949/078/2019 | 0000023333 |el Centro Nacional de Operaciones| 22/10/2019 | HNL | 509,648.94 | 2meses |23/10/2019 | 31/12/2019
(CNO)
PLANSON INTERNATIONAL LTA/00118949/081/2019A Adquisicion de Equipos 4semanas +
2 0000023347 “ o 12/12/2019 | usD | 153,982.00 Manas *\ 1771272019 | 17/01/2020
CORPORATION Informaticos y Audiovisuales transito
LTA/00118949/081/20198 Adaquisicién de Equi 56
25 |DANOFFICE IT / /081/ 0000023356 | ¢au's'cion de tquipos 12/12/2019 | usD 18,742.50 SEMaNas| 14/12/2019 | 30/01/2020
Informaticos y Audiovisuales +transito
Servicio de Impresién de Material
26 |EXPRESION DIGITALS.A. SDC/00118949/084/2019 | 0000023342 |de Apoyo para Capacitadores y 9/12/2019 | HNL | 216,000.00 | 2meses |10/12/2019 |28/02/2020
Supervisores
Alquiler de Salones, Equipos
Audiovisuales y Alimentacié
27 |NUEVA SOCIEDAD HOTELERA S.A. | SDC/00118948/087/2019 | 0000023337 | ¢ OVIsUdIes Y AllmeNtaclonpara | o ,14 5019 | WNL | 671,548.71 | 2semanas |18/11/2019 | 29/11/2019
Taller de Capacitacion en San
Pedro Sula
HOTEL PLAZA DEL GENERAL Alquiler de Local en Tegucigalpa
28 LTA/00118948/089/2019 | 0000023338 |para Talleres de Capacitacion bajo | 13/11/2019 | HNL | 620,686.00 | 2semanas |18/11/2019|29/11/2019
/SOCRATES A CASTI
el LTA del PMA
Suministro, Armado e Instalacion
29 |ERGO LIMITED SDC/00118948/102/2019 | 0000023339 tro, ! 4/12/2019 | HNL | 1,450,121.00 | Unmes | 6/12/2019 | 5/1/2020
de Mobiliario para Oficina
. . Asesor Gerencial en Comunicacion
30 |JUAN JOSE ROMARA RAMOS CD/00118949/116/2019 | 0000023394 | - ~F0 1/11/2019 | HNL | 990,000.00 | 11meses | 1/11/2019 | 1/10/2020
Alquiler de Vehicul
31 |INTERNATIONAL BUSINESS SA DE CV | SDC/00118949/117/2019 | 0000023366 |/~ (- ¢ ¢€ Yehiculos para 24/12/2019 | USD 55,650.00 | Unmes |31/12/2019| 4/2/2020
Actividades de Mapeo
Alquiler de Vehicul
32 |AUTOS CORPORATIVOS, S.A. SDC/00118949/117/2019 | 0000023370 | O-"€F d€ Veniculos para 24/12/2019 | USD 12,794.40 | Unmes |31/12/2019| 4/2/2020
Actividades de Mapeo
Alquiler de Camionet
33 |[ECONO RENT A CARS. DER. L. LTA/00118949/123/2019 | 0000023364 | Ju!l€r ¢€ Lamionetas para 16/12/2019 | USD 26,60400 | 2meses |24/12/2019| 4/3/2020
Mapeo bajo LTA del PMA
Alquiler de Buses Pequef
34 |ALQUILER DE CARROS S.A DE CV LTA/00118949/124/2019 | 0000023365 [ JU!I€r ¢€ Buses Fequenospara 4015 n019 | usp 4917600 | 2meses |24/12/2019| 4/3/2020
Mapeo bajo LTA del PMA
SERVICIOS DE COMUNICACION DE Adquisicién de Paquetes de Vozy
35 CD/00118949/126/2019A | 0000023368 31/12/2019 | usD 400000 | Unmes |31/12/2019| 4/2/2020
HONDURAS Datos
Adquisicidn de Paquetes de Vozy
36 |CELTEL CD/00118949/126/20198 | 0000023363 | ° ™ 31/12/2019 |  USD 726437 | Unmes |31/12/2019| 4/2/2020
37 |PAPELERIA HONDURAS S. DE R.L LTAMATERIALDE | /1105330 [SUministro de Material y Utilesde |1 onq | v | 770067575 | 10 meses |15/11/2019 | 31/10/2020
OERE OFICINA A Oficina bajo LTA del PMA 07>
LTA MATERIAL DE Suministro de Material y Utiles d
38 [PAPELERIA HONDURAS S. DE R.L. 0000023331 | Mnistro de Viatenaly Utiles ae | ¢ 195019 | HNL 122,023.00 | 11meses |25/11/2019 | 31/10/2020
OFICINA B Oficina bajo LTA del PMA

* Se cuenta con péliza de seguro. Emisor:

Assa Compaiiia de Seguros. Cobertura: Incendio y Todo Riesgo. Vigencia por un afio a partir del 11 de octubre 2019.




4. SEGUIMIENTO

4.1 Compromisos contractuales

REFERENCIA / CONDICION

ESTADO DE
CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA

Seccion 6.01. Condiciones Previas al
Primer Desembolso

(f) Evidencia de la existencia de una cuenta
especial para la utilizacién exclusiva de los
recursos provenientes del presente Contrato
de Préstamo, bajo los términos sefialados en
el anexo |, Romano IV, numeral 2 del
presente Contrato

Cumplido

Oficio No. SP-2877/2019

(h) Compromiso escrito de entregar el I-BCIE
Medio Término a mas tardar tres (3) meses
después de que el proyecto haya alcanzado
el cincuenta por ciento (50.0%) de su
ejecucion fisica y antes de que el proyecto
supere el ochenta por ciento (80.0%) de la
misma, de acuerdo con el porcentaje de
avance registrado por la Supervision del
BCIE, y de conformidad con los modelos que
al efecto este le comunigue

N/A

(i) Compromiso escrito de entregar el I1-BCIE
Ex-Post, una vez transcurrido un (1) afio del
ultimo desembolso con recursos del BCIE y
antes de que hayan transcurrido dos (2) afios
de este, de conformidad con los modelos que
al efecto le comunique el BCIE.

N/A

Condiciones Previas al Primer
Desembolso

3.Evidencia de la suscripcion del PRODOC
entre la Republica de Honduras y el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Cumplido

Prodoc Firmado

4.Cuando aplique, certificacion emitida por el
PNUD vy validada por el RNP, que contenga
cada uno de los recursos comprometidos. En
el caso de los recursos no comprometidos,
presentar la proyeccién de la utilizacion
futura de los recursos firmada por el PNUD y
validado por el RNP.

Cumplido

Certificacion del PNUD,
validada por el RNP

5.Evidencia de que cada una de las
contrataciones para la adquisiciéon de bienes
y servicios realizadas con recursos del BCIE
se efectuaron de acuerdo con la Politica de
Adquisiciones y  Contrataciones  del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Cumplido

Certificacion del PNUD,
validada por el RNP

7.Evidencia de la contratacion de la auditoria
social correspondiente a satisfaccion del
BCIE.

Cumplido

Contrato firmado entre el
BCIE y la consultora Irene
Rodriguez

Obligaciones Especiales de Hacer.
4.Presentar anualmente, y cuando el BCIE lo
requiera, la declaracion jurada relacionada
con la prevencion de lavado de activos y
otros ilicitos de similar naturaleza, asi como
cualquier otra documentacion relacionada
que el BCIE le requiera, de conformidad con
los formatos e instrucciones proporcionados
por este, para el cumplimiento de la Politica
para la Prevencion de Lavado de Activos del
Banco y demas normativa aplicable sobre la
materia.

N/A

So he ha solicitado
declaracion jurada a este
respecto




5.Entregar al BCIE los informes del avance
fisico-financiero de la ejecucion del Proyecto
emitidos por el PNUD, segun lo establecido
en el PRODOC, con el visto bueno del RNP.

Cumple de forma parcial

Informes financieros
remitidos, validados por el
RNP

7.Presentar, en un plazo no mayor a seis (6)
meses después de terminado el ejercicio
fiscal, informes de auditoria. Esta auditoria
deberd ser realizada anualmente.

N/A

8.Evidencia de la vigencia del Documento de
Proyecto (PRODOC) entre la Republica de
Honduras y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). Informar
al BCIE previamente, cualquier modificacion
al PRODOC durante la ejecucion del
Proyecto.

Cumplido

Revision sustantiva del
PRODOC el 06 de
diciembre 2019

Seccion 9.03 Normas Ambientales.
Cuando corresponda, cumplir con: i) las
normas y con las medidas de conservaciony
proteccion ambiental que se encuentren
vigentes en la legislacion ambiental de la
Republica de Honduras vy ii) las medidas que
oportunamente le sefiale el BCIE dentro del
Plan de Accién Ambiental y Social (SIEMAS)
y sus actualizaciones.

En proceso

Ver mas detalles en Pag.
8. Informe de avance
No. 2 al 31 de diciembre
2019

Seccion 9.04 Contabilidad.

Llevar libros vy registros actualizados
relacionados con el Proyecto, de acuerdo
con principios y préacticas de contabilidad
generalmente aceptados en la Republica de
Honduras, capaces de identificar los bienes
financiados bajo este Contrato y el uso de los
fondos y, en los cuales se pueda verificar el
progreso de los trabajos y la situacion, asi
como la disponibilidad de los fondos.

Los libros y registros, deberan evidenciar que
se mantienen cuentas separadas de los
recursos que financia el BCIE para el
Proyecto.

En definitiva, llevar la contabilidad del
Proyecto, de forma que permita al BCIE
identificar claramente la asignacion de
costos y gastos a los distintos componentes
que integran el financiamiento otorgado
mediante el presente Contrato.

Cumplido

El PNUD utiliza el sistema
contable Atlas para sus
registros.

Seccion 9.06 Visitas de Inspeccién.

Poner a disposicion del BCIE toda la
documentacion técnica y financiera contable
pertinente a las inversiones realizadas y
otros que el Banco solicite, a fin de colaborar
con el BCIE en la realizacion de visitas de
campo que, al efecto, este requiera efectuar.

N/A

Seccion 9.08 Cumplimiento de Planes
Ambientales y Sociales y Entrega de
Instrumentos de Evaluacién de Impacto
Ambiental y Social.

El Organismo Ejecutor deberd cumplir con
los Planes de Accion Ambientales y Sociales
que se incluyen en el Anexo K del presente
Contrato, asi como cualquier otro plan
ambiental y social que se formule durante la
vigencia de este Contrato. El incumplimiento
de los planes de accion antes mencionados
podria resultar en la no realizacion de los
desembolsos correspondientes.

En proceso

Ver mas detalles en Pag. 8.
Informe de avance No. 2 al
31 de diciembre 2019




Asimismo, debera entregar a satisfaccion del
BCIE los documentos de evaluacion I-BCIE
Medio Término, asi como el I-BCIE Ex — Post
en los términos expuestos en los acapites (h)
e (i) de la seccion 6.01 del presente Contrato
de Préstamo.

Seccion 9.09 Adquisicion de Bienes y Cumplido Se aplica la normativa y
Servicios. procedimientos del PNUD
El Organismo Ejecutor, en lo que resulte segun indicado en el
aplicable, debera cumplir con la Politica para PRODOC

la Obtencién de Bienes, Obras, Servicios y
Consultorias con Recursos del Banco
Centroamericano de Integracion Econdémica
y sus normas de aplicacion.

Seccion 9.10 Publicidad. En proceso A la espera de recibir la
Hacer arreglos apropiados y satisfactorios normativa del BCIE en
con el BCIE para darle una adecuada cuanto a la visibilidad del
publicidad en las actividades financiadas con proyecto.

sus recursos, cuando el Banco lo considere
conveniente.

En el caso de la evidencia de cumplimiento se recomienda anexar los documentos surgidos en el periodo que se informa
segun se explica mas adelante en la seccién “Anexos”.

4.2 Reuniones y Oficios del Periodo

Se han sostenido diversas reuniones internas entre el equipo del RNP, PNUD, BCIE y SEFIN de las cuales no se han
generado minutas, por esa razon no se listan como oficiales.

FECHA REFERENCIA ASUNTO TRATADO
19-07-2019 L-PAC Discusién y aprobacién del Documento de Proyecto
30-10-2019 Junta de Presentacion de avances, situacion financiera, cronograma, acciones
Proyecto pendientes, riesgos y perspectivas del proyecto.

5. CONCLUSIONES

La situacion del proyecto, a 5 meses de su inicio, muestra un nivel adecuado de avance, en fase de los desafios financieros
enfrentados, lo cual puede constatarse principalmente con (a) la cantidad de procesos de adquisiciones que han sido
adjudicados que han servido de base para la ejecucion de actividades de campo, (b) los resultados evidentes que se han
obtenido del proceso de evaluacion y seleccion de personal con tres convocatorias finalizadas y personal técnico en
funciones y personal de campo en capacitacion, y (c) el programa de capacitacién que ha finalizado la segunda etapa con
la ejecucion y cierre de talleres departamentales. Estos elementos contribuyen a establecer la base operativa para los
procesos de mapeo y de enrolamiento.

En el corto plazo, los esfuerzos deberan enfocarse en procesos criticos para el éxito del proyecto, entre ellos (a) adquisicion
de los kits, (b) servicios de impresion masiva de documentos de identificacion, (c) campafia de comunicacion y de
informacién a la ciudadania, (d) equipos informaticos, (e) renta de vehiculos y combustible, (f) servicios de
telecomunicaciones, (g) uniformes, (h) alquiler/acondicionamiento de locales en los departamentos; (i) elaboracion e
implementacion de protocolos para apoyar las operaciones en el terreno; (j) desarrollo e implementacion de la plataforma
de gestion de informacién del enrolamiento conocida como middleware; y (k) seleccidn, contratacion y capacitacién de
enroladores.

Para finalizar, la disponibilidad de recursos financieros es de vital importancia para que puedan asegurarse los bienes y
servicios necesarios para las operaciones, asi como los salarios y estipendios del personal del proyecto, entre otros.



6. FOTOGRAFIAS

NO CLASIFICADO



NO CLASIFICADO



NO CLASIFICADO






7. ANEXOS:

1. Informe financiero presentado al 31 de diciembre 2019.

2. Oficio No. SP-2877/2019 y Oficio DGCP-DEM-698/2019 con la evidencia de la existencia de una cuenta especial
para la utilizacion exclusiva de los recursos provenientes del presente Contrato de Préstamo.

3. Prodoc firmado.

4. Certificacion emitida por el PNUD y validada por el RNP, conteniendo los recursos comprometidos.

5. Certificacién emitida por el PNUD con la evidencia de que cada una de las contrataciones para la adquisicion de
bienes y servicios realizadas con recursos del BCIE se efectuaron de acuerdo con la Politica de Adquisiciones y
Contrataciones del PNUD.

6. Revision sustantiva del PRODOC.

7. Borrador del proyecto para el fortalecimiento de los RCM de Gracias a Dios (anexo)

NO CLASIFICADO



