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1. Información general  

 

Título completo del proyecto Impulso a la Participación Política de las Mujeres 

Output del Proyecto (Quantum) 00116504 

Presupuesto total del proyecto 
USD $1,180,979.07 

Presupuesto disponible para el año 
USD $241,695.84 

Delivery del año a la fecha del reporte USD $240,768.99 

Duración del proyecto del 01/06/2019 al 30/06/2024 

Efecto del Marco de Cooperación 

Efecto Directo 9 

Al 2025, instituciones del Estado mexicano y la sociedad civil 

se encuentran articuladas y con capacidades instaladas para 

prevenir, denunciar y sancionar actos de corrupción, 

promover mecanismos de rendición de cuentas y garantizar 

la participación social y política en la toma de decisiones 

inclusivas, de manera transparente, en condiciones de 

igualdad y sin dejar a nadie atrás.  

Producto del CPD 

Producto 7 

Mayor Participación social en la toma de decisiones públicas 

fomentada por mecanismos accesibles y democráticos 

propuestos por instituciones públicas transparentes y fiables. 

Solución Emblemática del Plan 

Estratégico 

Solución Emblemática 2: Governance 

Indicador general 2.4: Democratic institutions and processes 

strengthened for an inclusive and open public sphere with 

expanded public engagement 
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Breve descripción del proyecto 

 

El proyecto de Impulso a la Participación Política de las Mujeres (IPPM) acompaña desde 2019 al 

Programa Nacional de Impulso a la Participación Política de Mujeres a través de Organizaciones de la 

Sociedad Civil (PNIPPM) que el Instituto Nacional Electoral (INE) lleva a cabo desde 2008. El objetivo de 

este Programa es impulsar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres a través de proyectos 

desarrollados por Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en el país.  

Cada año el PNUD acompaña al INE en todas las fases del PNIPPM en las siguientes actividades;  

• formulación y difusión de la convocatoria y reglas de operación, 

• procesos de registro, calificación y selección de proyectos 

• capacitación de las OSC beneficiadas  

• seguimiento a los proyectos de las OSC,  

• sistematización, documentación y difusión de los resultados 

• organización de eventos y actividades para la comunidad de OSC del PNIPPM 

Este proyecto contribuye principalmente al ODS 16 de la Agenda 2030, en particular su objetivo 16.7. 

También contribuye a los ODS 5, 10 y 17.  
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2. Desempeño de proyecto 
 

 

Resultado 1: Acompañamiento técnico y metodológico en la fase de la convocatoria y dictaminación de proyectos del PNIPPM 2023.  

Objetivo: Fortalecer la primera fase de la edición 2023 del PNIPPM con apoyo metodológico y operativo en la convocatoria y selección de proyectos.  

 

Producto 1.1 Lista de proyectos ganadores de la edición 2023 del PNIPPM.  

Descripción: Apoyo metodológico y operativo en el proceso de calificación de proyectos con el fin de apoyar al Comité de Calificación a seleccionar los mejores 

proyectos que cumplan con los objetivos del PNIPPM, así como su Convocatoria y Reglas de Operación.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en 

la Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron al 

resultado 

1.1    Aumento de los registros 

recibidos respecto a la 

edición anterior. 

0% 

 

(80 

proyectos 

en 2022) 

10% 
 

 

46% 

(117 

proyectos 

recibidos) 

• Base de datos de proyectos 

registrados en el PNIPPM 2023. 

• Minuta de la sesión de 

selección el 10 de julio. 

• Informe Final de la edición 2022 

del PNIPPM.  

Mayor difusión del INE y del PNUD. 

Mayor control para que las OSC de 

continuidad pudieran participar.  

1.2    Porcentaje de propuestas 

dictaminadas respecto del 

número de propuestas 

recibidas. 

80% 80% 
97% 

(113/117) 

• Base de datos de proyectos 

registrados en el PNIPPM 2023.  

• Minuta de la sesión de 

selección el 10 de julio de 2023.  

Más personal que contribuyó a 

revisar los proyectos registrados y 

subsanar en tiempo los documentos 

faltantes. Capacitación a OSC para el 

fortalecimiento de proyectos durante 

la convocatoria abierta.  

Breve descripción del logro del proyecto en este resultado: 
 

Esta fase fue muy positiva con respecto a la misma fase de la edición anterior ya que aumentó el número de proyectos participantes en la convocatoria (de 80 a 

117) y también aumentó el número de proyectos calificados (97%) con respecto a los recibidos con respecto al año anterior (86%). Esto se debió a que la 

difusión de la convocatoria fue buena, se realizó un taller para fortalecer los proyectos mientras la convocatoria estaba abierta, se dieron asesorías etc. Asimismo, 

se facilitó que participaran las OSC que participaron en la edición 2022, dándoles información adecuada y revisando sus informes con oportunidad, por lo que 

también aumentó el número de OSC que participaron en la modalidad de continuidad (85%). Para esto fue clave el personal de apoyo que se contrató en el 

marco del proyecto IPPM pues complementó el trabajo de los equipos de seguimiento en el INE y en el PNUD. El resultado fue que más proyectos fueron 

seleccionados que en la edición 2022 (57, es decir 2 más), por primera vez los proyectos de continuidad superaron los proyectos nuevos.  

Las dos actividades concretas que se realizaron este semestre fueron: 

• La Sesión de Selección del Comité de Calificación de proyectos el 10 de julio.  
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Producto 1.1 Lista de proyectos ganadores de la edición 2023 del PNIPPM.  

Descripción: Apoyo metodológico y operativo en el proceso de calificación de proyectos con el fin de apoyar al Comité de Calificación a seleccionar los mejores 

proyectos que cumplan con los objetivos del PNIPPM, así como su Convocatoria y Reglas de Operación.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en 

la Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron al 

resultado 

• La publicación de los resultados el 14 de julio.  

Sin embargo, se apoyó tanto al INE como al Comité Calificador durante la calificación de proyectos.  

 

 

Resultado 2: Apoyo en el seguimiento a la implementación de los proyectos seleccionados 

Objetivo: Fortalecer el acompañamiento y seguimiento al desarrollo de los proyectos de las OSC de la mano del INE. 

 

Producto 2.1: Reuniones virtuales con las OSC del PNIPPM.  

Descripción: Apoyar al INE en el diseño, organización y desarrollo de reuniones virtuales con las OSC seleccionadas con el fin de transmitirles información crucial 

sobre la administración de los proyectos, capacitaciones u otros temas.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en la 

Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron 

al resultado 

2.1    Porcentaje de OSC que 

clasifican las actividades de 

seguimiento como útiles o 

muy útiles para el desarrollo 

de sus proyectos. 

80% 
 

(2019) 

90% 
 

(2023) 
85% 

• Encuesta de satisfacción 

a las OSC de la edición 

2023.   

-1ª Reunión virtual con OSC de la 

edición 2023 el 22 de septiembre 

con el fin de informarles sobre su 

primer entregable, ciclo de 

capacitación e informe parcial.  
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Producto 2.1: Reuniones virtuales con las OSC del PNIPPM.  

Descripción: Apoyar al INE en el diseño, organización y desarrollo de reuniones virtuales con las OSC seleccionadas con el fin de transmitirles información crucial 

sobre la administración de los proyectos, capacitaciones u otros temas.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en la 

Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron 

al resultado 

- Participación presencial de las 

OSC en el Ciclo de capacitación. 

Aún no es el cierre de las OSC en 

2023.  

2.2    Porcentaje de proyectos 

beneficiados que participan 

en la modalidad de 

continuidad en la próxima 

edición.  

25% 50% 85% -Registros de la participación en la 

convocatoria 2023.  

Mayor fortalecimiento de 

capacidades de las OSC año con 

año. Solicitud de requisitos en 

dos momentos. Fortalecimiento 

del equipo del INE.  

Breve descripción del logro del proyecto en este resultado: 
 

Aunque se realizó una encuesta a las OSC sobre la capacitación y el acompañamiento que el equipo de seguimiento les ha dado, todavía faltan los resultados al 

finalizar esta edición que será en mayo o junio 2024.  
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Resultado 3: Capacitación a las OSC seleccionadas y a los equipos técnicos. 

Objetivo: Contribuir a la formación de las OSC seleccionadas para la implementación de sus proyectos en temas administrativos/operativos, sustantivos y de 

habilidades.  

 

Producto 3.1: Ciclo de capacitación 

Descripción: Ciclo de capacitación para las OSC en temas administrativos/operativos, sustantivos y de habilidades, basado en la integración de un diagnóstico para 

identificar las necesidades de capacitación de las OSC.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en la 

Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron 

al resultado 

3.1    Porcentaje de espacios de 
capacitación con respecto a 
lo esperado. 

80% 80% 
94% 

-Programa de capacitación. 

-Diagnóstico para identificar las 

necesidades de capacitación. 

-Encuesta a OSC y diagnóstico de 

las necesidades identificadas. 

-Taller para fortalecer los 

proyectos. 

- Programa del ciclo de 

capacitación e informe final. 

3.2    Porcentaje de OSC 

participantes que clasifican 

las capacitaciones como 

útiles y muy útiles 

80% 80% 

 

92% 

Encuesta de satisfacción y 

retroalimentación de las 

capacitaciones.  

El diagnóstico realizado 

contribuyó a que las temáticas de 

capacitación fueran más precisas.  

 

Breve descripción del logro del proyecto en este resultado: 
 

El ciclo de capacitación a las OSC se desarrolló en noviembre. Se había desarrollado con anterioridad un taller para fortalecer las propuestas cuando la 

convocatoria se encontraba abierta. En septiembre se envió el cuestionario a las OSC y en octubre se tuvo el diagnóstico que identificó las necesidades de 

capacitación de las OSC edición 2023. A partir de ese diagnóstico se elaboró el Programa del Ciclo de Capacitación del 8 al 11 de noviembre. Contó con una 

conferencia magistral, diversas sesiones simultáneas, actividades de integración y de trabajo entre las OSC, entre otras. Al finalizar, se realizó una carpeta virtual 

para compartirles todo el material de las sesiones del ciclo, más otros materiales de capacitación.  
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Resultado 4: Sistematización, documentación y difusión de los resultados de los proyectos.  

Objetivo: Sistematizar los resultados de los proyectos, documentar las mejores experiencias y lecciones aprendidas y difundir los resultados, con el fin de sensibilizar 

sobre los objetivos del PNIPPM e identificar sus alcances.  

 

 

Producto 4.1: Sistematización de los resultados de la edición 2022 

Descripción: Informe de los resultados de los proyectos de la edición 2022 a partir de los informes finales de las OSC y otras fuentes como la cobertura, la 

plataforma de seguimiento y otros insumos.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en la 

Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron 

al resultado 

4.1    Porcentaje de OSC que 
cumplen con sus metas.  

90% 90% 

 

96% 

-Informe Final del PNIPPM 2022  

- Sistematización del PNIPPM 

2022. 

El 96% de las OSC de 2022 

cumplieron sus metas en cuanto a 

los indicadores de sus objetivos.  

4.2    Número de materiales 

desarrollados para 

documentar los resultados 

de los proyectos respecto de 

los esperados 

90% 100% 
100% 

-video y programa del 1er 

Encuentro de OSC 2022. 

- Presentación de experiencias 

exitosas 2021 

En esta edición no se hizo un libro 

de experiencias exitosas ni un 

documental. Sin embargo, se 

realizó un evento presencial en la 

Ciudad de México en el que 20 

OSC presentaron sus resultados 

en el INE. Es decir, varió la manera 

de presentar y compartir las 

experiencias de éxito. De igual  

manera, se presentó en junio el 

libro de experiencias exitosas 

2021 durante la segunda FIL de 

género del INE. 
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Producto 4.1: Sistematización de los resultados de la edición 2022 

Descripción: Informe de los resultados de los proyectos de la edición 2022 a partir de los informes finales de las OSC y otras fuentes como la cobertura, la 

plataforma de seguimiento y otros insumos.  

Indicadores 
Línea de 

base 
Meta anual 

Avance en la 

Meta 
Fuente de verificación 

Actividades que contribuyeron 

al resultado 

4.3    Aumento de mujeres 

beneficiadas con respecto a 

la edición anterior.  

10% 

10% 

(de 2021 a 

2022) 

 

36% 

(2022 con 

respecto a 2021) 

• Informe de 

sistematización.  

• Informe Final PNIPPM 

2021.  

• Informe Final PNIPPM 

2022.  

El proyecto ha crecido pero 

también las OSC han tenido 

mayor impacto con su proyecto 

debido a las capacitaciones que 

han tenido y a la capacidad de 

hacer actividades híbridas.  

 

Breve descripción del logro del proyecto en este resultado: 
 

En esta edición no se realizaron los materiales que se habían hecho en ediciones pasadas para documentar los resultados de los proyectos como fue el estudio 

de experiencias exitosas o el video documental. Sin embargo, se realizó un evento presencial en la Ciudad de México llamado “1er Encuentro de la Comunidad 

de OSC del PNIPPM” en abril, con el fin de que las OSC compartieran sus resultados en vivo y en persona, interactuaran y presentaran algunos de los productos 

que hicieron. En este evento participaron también personas beneficiarias. La sistematización de resultados se realizó y fue la fuente de información principal para 

que el INE realizara su informe final y lo presentara internamente para dar cuenta de los resultados del PNIPPM en octubre. El número de personas beneficiadas 

creció notablemente de la edición 2021 a la 2022. 
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3. Riesgos, incluyendo (riesgos sociales y medioambientales) 
 

Con base en el registro de riesgos del Prodoc o documento programático y/o Quantum, ¿qué riesgos, sus 

impactos y acciones de mitigación vale la pena destacar durante este trimestre?  

Descripción del Riesgo 
Impactos en 

actividades/resultados 
Acciones de mitigación 

Que debido a los retrasos en las 

transferencias alas OSC, los proyectos 

no terminen actividades a tiempo. 

Impacto en la finalización de los 

proyectos e inicio del ciclo 2024.  

Coordinación con el equipo del 

INE y pláticas.  

Que los proyectos no cuenten con el 

acompañamiento o seguimiento 

adecuado. 

Faltas o errores en los informes 

finales. 

El acompañamiento se 

complementará con visitas.  

 

Problemáticas o aspectos relevantes  

Breve descripción de 

la problemática o 

aspecto relevante 

 

Descripción breve 

de las medidas 

tomadas 

Crítico 
¿Necesita escalamiento? 

¿con qué área? 

La confirmación de 

las fechas para 

realizar el Ciclo de 

Capacitación fue con 

muy pocos días de 

antelación al evento 

por parte de la 

contraparte, lo cual 

complicó algunas 

gestiones 

administrativas. 

Se realizaron 

diversas acciones 

administrativas a 

destiempo que 

fueron 

documentadas.  Si ☐ No ☒ 

 

 

 

 

 

Si ☒ Área: GeD, Operaciones. No ☐ 

Se finalizó con el 

reclutamiento del 

personal del proyecto 

y hubo algunas 

reestructuraciones en 

el año. En diciembre, 

el asociado 

administrativo tomó 

su paternity leave. 

Se valoró la carga 

de trabajo 

administrativo que 

implicaría el cierre 

de año y la falta de  

capacidades del 

resto del equipo 

para asumir tareas 

administrativas, por 

lo que se tomó la 

decisión de 

contratar a una 

persona de apoyo 

administrativo por 

un periodo corto. 

Si ☐ No ☒ 

 

 

 

 

 

 

Si ☒ Área: GeD, Operaciones. No ☐ 
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4. Género y empoderamiento de las mujeres 
 

4.1 Contribución a los Indicadores de Género de la Oficina de País 

Indicador 1 de Género de la Oficina de País: 
 

Número de proyectos que tienen análisis de género completo o en progreso 

¿El proyecto tiene un análisis de género completo o en proceso? 
 

No 
 

¿Cómo ha contribuido este análisis al proyecto, sus resultados y la igualdad de género? 

 

El documento programático no tiene un análisis de género porque está plasmado en un Acuerdo de Servicios para 

el Desarrollo que se ha ido enmendando año con año. Este formato es muy ejecutivo. Diversos entregables y 

productos conllevan un análisis de género porque es un proyecto de igualdad de género en el ámbito político-

electoral, como las dos evaluaciones independientes que hemos realizado, las 3 publicaciones de experiencias 

exitosas, los informes de sistematización o los 3 documentales que hemos presentado.  

 

Evidencias que sustenten la contribución al indicador  

 

Evaluación 2022 https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13056 

Experiencias exitosas: https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/experiencias-exitosas-de-osc-para-impulsar-

la-participacion-politica-de-las-mujeres-2020 

https://www.undp.org/es/mexico/publications/experiencias-exitosas-de-osc-para-impulsar-la-participaci%C3%B3n-

pol%C3%ADtica-de-las-mujeres-2019 

https://www.undp.org/es/mexico/publicaciones/experiencias-exitosas-de-osc-para-impulsar-la-participacion-

politica-de-las-mujeres-2020  

 

Indicador 2 de Género de la Oficina de País: 

 

Número de proyectos que han creado y/o mantenido una alianza género-transformadora y a qué nivel: 

 

a) Alianza creada. 

b) Alianza mantenida con resultados. 

c) Alianza mantenida sin resultados. 

d) Alianza con efectos género-transformadores. 

e) Sin alianza. 

 

¿El proyecto ha mantenido y/o establecido alianzas género-transformadoras? ¿a qué nivel?? 

 

Si, alianza mantenida con resultados 

 

¿Con qué actor(es) se creó o mantuvo la alianza y qué resultados/efectos ha tenido en el proyecto, instituciones 

relacionadas y/o personas beneficiarias? (texto libre): 
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Con el INE y con las OSC que participan en el PNIPPM. Además de trabajar constantemente en 5 convocatorias del 

PNIPPM, cada año ha ido creciendo el número de OSC que participan en la modalidad de continuidad, es decir, 

que se les vuelve a financiar su proyecto. Esto es positivo porque da oportunidad a que se puedan consolidar 

alianzas de más largo plazo. En 2023 por ejemplo, las OSC de continuidad superan las nuevas. Por ello, hemos 

iniciado una “comunidad de OSC vinculadas al PNIPPM”. Esta comunidad tiene un chat de whatsapp donde se 

comparte información y además, en abril realizamos el 1er Encuentro de la Comunidad de OSC del PNIPPM, en el 

que no solo participaron OSC, también participaron personas beneficiarias por los proyectos de las OSC 

presentando los proyectos más género-transformadores. 

 

En su caso, ¿por qué motivos no se ha creado una alianza género-transformadora? Y ¿qué acciones se están 

tomando para crearla?  (texto libre): 

 

Evidencias que sustenten la contribución al indicador  

1. 1er Encuentro de OSC del PNIPPM: https://www.youtube.com/watch?v=KkDre8kj-NI | 

https://www.youtube.com/watch?v=2LOO1CBK0K4 | https://www.youtube.com/watch?v=EsmLSPMCkB4  

 

 

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género  

¿Qué actividades, productos, resultados, datos u otros elementos fueron usados por el proyecto y de qué 

manera, para empoderar a las mujeres y niñas, contribuir a la igualdad de género y reducir las brechas de 

desigualdad?  

 

1. El 1Er encuentro de la Comunidad de OSC del PNIPPM fue un hito porque por primera vez reunimos 

a más de 40 OSC en el país, así como a las personas que fueron beneficiadas por sus proyectos para 

compartir sus testimonios. Se llevó a cabo en abril.  

2. La Convocatoria a OSC en sí es una herramienta para empoderar a las mujeres en la arena política. En 

julio se difundieron los resultados, quedando seleccionadas 57 OSC en 21 entidades federativas. La 

capacitación a las OSC será en noviembre. 

3. Presentación de “Experiencias Exitosas de OSC para impulsar la participación política de las mujeres 

en México edición 2021” en la Feria Internacional del Libro Igualdad de Género y no Discriminación 

del INE en junio.  

4. Realización del “Ciclo de capacitación” a las OSC de la edición 2023 del PNIPPM en 2023 con 

temáticas de igualdad de género en política. 

 

¿Qué lecciones se han aprendido en este sentido? ¿Qué buenas prácticas se pueden destacar? 

  

1. Que tenemos que hacer más actividades presenciales, no podemos basarnos únicamente en la 

modalidad virtual.  

2. Que tenemos que hacer contenidos y actividades más sustantivas y avanzadas, pues cada vez hay 

más OSC que trabajan con nosotros en un mediano y largo plazo. También tenemos que encontrar 

la manera de documentar mejor el trabajo e impacto de las OSC que han colaborado más años en el 

PNIPPM.  

3. Que tenemos que documentar el impacto de los proyectos a través de los años para transformar. 

 

 

DocuSign Envelope ID: BCB323B9-AB80-4F3E-8DC9-AB84036FE1E6

https://www.youtube.com/watch?v=KkDre8kj-NI
https://www.youtube.com/watch?v=2LOO1CBK0K4
https://www.youtube.com/watch?v=EsmLSPMCkB4


 

13 
 

5. Lecciones aprendidas  

 

¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos 

similares?   

 

• Nuestro proceso de dictaminación es muy fluido, probado y puede ayudar a otros proyectos con 

características similares. Aún es perfectible, desde luego y haremos ajustes, sin embargo, tenemos buena 

retroalimentación de las personas dictaminadoras al respecto. 

• El Ciclo de Capacitación que realizamos fue bueno porque utilizamos actividades y un formato dinámico 

e innovador, partiendo de un diagnóstico para identificar necesidades de capacitación.   

 

 

6. Desempeño financiero trimestral  
 

Recursos del trimestre 

Presupuesto Aprobado (anual) USD $241,695.84 
20.38% del presupuesto total del 

proyecto 

Presupuesto Ejercido al trimestre USD $240,768.99 99.6% del presupuesto del año 

Presupuesto ejercido en el trimestre USD $79,218.67 32.7% del presupuesto del año 

Motivo de la variación del gasto aprobado vs ejercido (texto libre): Variación mínima debido a cambios en el 

tipo de cambio. 

Presupuesto comprometido para el 

siguiente trimestre 
USD $41,112.93  3.5% del presupuesto total del proyecto 

¿Revisión presupuestal en proceso? Si ☐ No ☒  

 

Elaborado por: Firma: 

• Mónica Eden 

Coordinadora de proyectos con instituciones electorales 

 

• Michel Salinas 

Asociado administrativo de proyectos con instituciones 

electorales  

 

 

 

Revisado por: Firma: 

• Annabelle Sulmont 

Oficial Nacional de Gobernanza Efectiva y Democracia 
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