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Breve Descripcién

La crisis sanitaria derivada de la COVID-19 tendr& efectos graves no solamente en la crisis de
salud en el corto plazo, sino en la crisis social y econémica en el mediano plazo. Durante el
denominado “Gran Confinamiento”, se proyecta que el crecimiento mundial econdémico
descendera a -3 % en 2020 y las pérdidas en ingresos se estiman en $220 mil millones de ddlares
en los paises en desarrollo. Asi mismo, con 55 % de la poblacion global que no tiene acceso a
proteccion social, se estima que las pérdidas econOmicas y sociales tendran un efecto
significativo a través de las sociedades, teniendo un impacto en la educacion, los derechos
humanos y, en casos mas severos, la seguridad alimentaria basica y la nutricion.

Dentro de las respuestas ante la pandemia, el Marco de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la respuesta socioeconémica inmediata a la COVID-19 recomienda, ademas de minimizar
la pérdida de vidas, proteger los ingresos de las y los trabajadores. La particularidad de focalizar
la accion sobre las personas de entre 25 y 65 afios que estaban participando en el mercado
laboral antes de la crisis es fundamental, especialmente con aquellas personas que son auto
empleadas o0 que operan una microempresa y que no podran llevar a cabo sus actividades, a
causa de las restricciones sanitarias o porque tienen muy pocos clientes, ya que muchos de estos
no pueden salir a la calle. El cierre del comercio y cese de actividades comerciales formales e
informales suponen una dura disrupcion de la cotidianidad de las personas, del tejido econdmico,
productivo y afectando de manera directa a las relaciones sociales preexistentes.

Fundacion Monte de Piedad (FMP) como Institucion de Asistencia Privada (I.A.P.) y sin fines de
lucro, hoy en dia contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas vulnerables
(personas que necesitan rehabilitacion, nifias, nifios y adolescentes, personas con discapacidad,
mujeres, adultos mayores, entre otros) a través del préstamo prendario y el apoyo financiero a
programas sociales y se suma a los esfuerzos orientados al desarrollo de capacidades para
emprendedores/as y microempresarios/as afectadas por la pandemia de la COVID-19.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada
experiencia en el desarrollo de personas y naciones mediante la gestion y puesta en marcha de
proyectos de desarrollo social, humano y ambiental y la institucionalizaciéon de la politica social,
se constituye como socio estratégico por su experiencia, solidez y capacidad técnica para el
desarrollo de capacidades, particularmente en el acompafiamiento de las politicas de respuesta
a la emergencia de la COVID-19, con el objetivo de no dejar a nadie atras.

En congruencia con todo lo anterior, se planea profundizar la alianza existente entre el PNUD vy
FMP para desarrollar un modelo de inclusiébn econdmica en el marco de los esfuerzos de
recuperacion socioeconomica post COVID-19. El programa contempla el desarrollo de dos
componentes. La finalidad del componente uno es contribuir al desarrollo de personas para que
cuenten con mas y mejores oportunidades en el municipio de Huejotzingo, Puebla, mediante la
metodologia “Empodérate”, para participar en actividades econémicas que incrementen sus
ingresos de manera sostenible, por medio de la capacitacion para el desarrollo econémico y
social y a través de dos ejes: el desarrollo y el crecimiento de empresas productivas.




El segundo componente busca contribuir a mejorar las condiciones de vida e ingreso de personas
en el Estado de Morelos en situacidon de vulnerabilidad, idealmente priorizando a mujeres,
jovenes, poblacién indigena, poblacion LGBTTTI y personas con discapacidad y que formen
parte de microempresas, mediante la aplicacién de la metodologia “En Marcha con PNUD” que
a través de sus componentes busca fortalecer las capacidades para impulsar sus negocios para
gue sean unidades econémicas incluyentes, que conozcan los protocolos de limpieza y seguridad
que les permita seguir operando sus comercios, que puedan conocer medidas para ofrecer
trabajo decente en las comunidades en donde operan y que les permita conocer acerca de
medios digitales que les pueda apoyar en la comercializacion de sus productos y servicios
durante la pandemia de COVID-19 sin que pongan en riesgo a sus empleadas/os y sus clientes.

Debido a la postergacion de las actividades relacionadas con la implementacion, se integraron
las actividades de los dos componentes en un solo documento de proyecto con el fin de contar
con una vision integral de la colaboracion entre Nacional Monte de Piedad y PNUD México en el
contexto de la recuperacién econémica en los estados de Puebla y Morelos. La postergacion de
las actividades se dio a partir de la prolongacion en las gestiones administrativas necesarias por
parte de ambas organizaciones para cumplir con los requerimientos internos sobre la correcta
administracion de los recursos financieros para la implementacién de las iniciativas.

Esta estrategia busca afianzar el compromiso de FMP con la Agenda 2030, y a que las acciones
para contrarrestar los impactos del COVID-19, ademas de ser género-responsivas, puedan
contribuir a no dejar a nadie atras.

Resultados esperados

Componente 1. Empodérate - Puebla

e 300 personas en situacion de vulnerabilidad en el municipio de Huejotzingo, Puebla
sensibilizadas acerca de la importancia de la innovacién como una alternativa para la
generacion de ingresos y en temas de igualdad de género y habilidades socio
emocionales.

e 40 proyectos productivos con emprendedoras y emprendedores con capacidades
fortalecidas y con las herramientas necesarias para arrancar un emprendimiento con
impacto socioambiental y/o que responda a necesidades generadas por el contexto
econdmico post COVID-19.

e 30 microempresas/ organismos del sector social de la economia (OSSE) con
formacion y herramientas necesarias para fortalecer su modelo de negocios y aumentar
sus utilidades con equipamiento productivo para reinsertarse en actividades econémicas.

e 70 unidades econdémicas (40 emprendimientos y 30 microempresas/OSSE) con una
imagen comercial (logotipo, slogan e imagen corporativa) con aplicativos de disefio para
las y los integrantes de los equipos.

e Emprendedores y emprendedoras con conocimiento para tener una estructura
organizativa con enfoque empresarial; que sus proyectos se encuentren encaminados a
un enlace comercial; que tengan un plan de negocio construido participativamente; que
cuenten con un sistema de gestién del negocio; que conozcan sus derechos y
obligaciones tributarias, administrativas, y que se encuentren vinculados a Instituciones
gue les provean de servicios de desarrollo.

Componente 2: En Marcha con PNUD - Morelos

e 300 microempresas en el Estado de Morelos formadas y con herramientas necesarias
para fortalecer su modelo de negocios y aumentar sus utilidades para reinsertarse en
actividades econdmicas.

e 300 microempresas en el Estado de Morelos con personas con habilidades y
capacidades fortalecidas para el manejo y administracibn de sus negocios, con




seguridad en sus operaciones.

10% en promedio

habilidades digitales desarrolladas y con empresas visibles en plataforma en linea para
facilitar sus procesos de comercializacion.

e 300 microempresas en el Estado de Morelos con habilidades y capacidades para el
manejo y administracion de sus negocios, con fundamentos de su rol como agentes
promotores de desarrollo sostenible e inclusién social y adhiriendo guias de limpieza y

e 300 microempresas en el Estado de Morelos con ventas e ingresos incrementados en

Efectos a los que contribuye el proyecto (UNSDCF):

Efecto Directo 4. Al 2025, el Estado mexicano cuenta
con una estrategia de desarrollo productivo que
promueve la asociatividad, la innovacion, la
productividad y la competitividad, asi
incremento de contenido nacional en los
encadenamientos productivos con mejor gobernanza
para la igualdad, basada en el marco de los derechos
humanos y con perspectiva de género.
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

Diversos estudios revelan que la crisis sanitaria derivada de la COVID-19 tendra efectos graves no
solamente en la crisis de salud en el corto plazo, sino en la crisis social y econémica en el mediano
plazo. Durante el denominado “Gran Confinamiento”, se proyecta que el crecimiento mundial
econémico descendera a -3 % en 2020' y las pérdidas en ingresos se estiman en $220 mil millones
de délares en los paises en desarrollo. Asi mismo, con 55 % de la poblacion global que no tiene
acceso a proteccion social, se estima que las pérdidas sociales y econémicas tendran un efecto
significativo a través de las sociedades, teniendo un impacto en la educacion, los derechos
humanos y, en casos mas severos, la seguridad alimentaria basica y la nutricién?.

Del mismo modo, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) estima que la pandemia hara
desaparecer mundialmente 6.7 % de las horas de trabajo en el segundo trimestre de 2020, las
cuales equivalen a las horas trabajadas por 195 millones de empleados a tiempo completo. Las
estimaciones superan los efectos de la crisis financiera de 2008-2009, los sectores con mayor
riesgo de afectacion por la pandemia incluyen los servicios de hospedaje, la manufactura, el
comercio minorista y las actividades empresariales y administrativas®. Ademas, estimaciones de
Naciones Unidas indican que la pandemia empujara a la pobreza a 500 millones de personas, o el
8 % de la poblacion total del planeta?, situacién que evidencia la necesidad de actuar a través de
agencias de desarrollo, gobiernos nacionales, sociedad civil y el sector privado en un esfuerzo
global para proteger los medios de vida y la vida de los mas vulnerables.

En la regién de América Latina y el Caribe, la CEPAL estima una caida del Producto Interno Bruto
(PIB) entre un 3 % y un 4 %, impulsado por distintos factores, entre ellos, la disminucion de la
actividad econdmica de los principales socios comerciales de la region debido a la inminente
recesion mundial. También se espera una caida de precios de productos primarios y un deterioro
en los términos de intercambio que afectaran los niveles de ingreso de las economias
latinoamericanas dependientes de esas exportaciones. A esto Ultimo se suma la inminente
interrupcion de las cadenas globales de valor que afectarian principalmente a México y a Brasil en
sus sectores manufactureros. Finalmente se vislumbra una menor demanda de servicios de
turismo, la intensificaciébn de la aversién al riesgo y un empeoramiento en las condiciones
financieras mundiales, lo cual esta teniendo un grave efecto en la depreciacion de las monedas de
los paises de la regién®.

En México, la CEPAL pronostica la caida del PIB desde -3.8 % hasta -6 % como consecuencia de
los efectos de la pandemia de la COVID-19°. En términos del impacto en el empleo en México, la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social anuncié la eliminacion de 346 mil 878 plazas formales en
el periodo comprendido entre el 13 de marzo al 6 de abril de 2020, periodo que marca el inicio de
la implementaciéon de las medidas de distanciamiento social para contener la propagacion del
coronavirus’. En este sentido, se observa que el empleo formal de jovenes en México, quienes
componen uno de los grupos vulnerables que resultara desproporcionadamente afectado por la
emergencia sanitaria por la COVID-19, ha registrado cambios porcentuales negativos desde el 2019
por lo que se hace evidente la necesidad de brindarles atencién®.

! Gopinath, Gita (2020) El Gran Confinamiento: La peor desaceleracion econémica desde la Gran Depresion. Fondo Monetario
Internacional. Recuperado el 14 de abril, 2020. https://blog-dialogoafondo.imf.org/?p=13649

2 UNDP (2020) COVID-19: Looming crisis in developing countries threatens to devastate economies and ramp up inequality.
Recuperado marzo 30, 2020. ttps://www.undp.org/content/undp/en/home/news-
centre/news/2020/COVID19_Crisis_in_developing_countries_threatens_devastate_economies.html

3 ONU Noticias (2020). El coronavirus borrara las horas de trabajo de 195 millones de empleados. Recuperado el 7 de abril, 2020.

4 ONU México (2020). La pandemia empujara a la pobreza a 500 millones de personas. Recuperado el 9 de abril, 2020.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2020/04/el-coronavirus-borrara-las-horas-de-trabajo-de-195-millones-de-empleados/

5 CEPAL (2020). América Latina y el Caribe ante la pandemia del COVID-19 Efectos econémicos y sociales. Recuperado el 3 de abril,
2020. https://www.cepal.org/es/publicaciones/45337-america-latina-caribe-la-pandemia-covid-19-efectos-economicos-sociales

5 Méndez, E. (2020) Calcula CEPAL que la caida del PIB de México sera de hasta -6% por Covid-19. Recuperado el 03 de abril, 2020.
7 México ¢,cémo vamos? (2020) Generacién de empleo formal: En marzo 2020 se perdieron 130 mil 593 plazas formales. Recuperado
el 12 de abril, 2020. https://www.forbes.com.mx/economia-mexico-mas-afectadas-crisis-pandemia-cepal/

8 Kaplan, David. (2020) Cambio porcentual del empleo registrado ante el IMSS respecto al mismo mes del afio anterior (por rango de
edad). Datos abiertos del IMSS. Recuperado 13 de abril, 2020. https://mexicocomovamos.mx/?s=contenido&id=1454
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Los desastres como la pandemia de la COVID-19 han demostrado que interrumpen los sistemas
economicos, politicos y sociales y afectan los logros de desarrollo en un namero creciente de
paises. EI PNUD tiene importantes experiencias en México y América Latina, en la gestion integral
de riesgos en la etapa de prevencion, asi como en el disefio e implementacién de proyectos para
la reactivacion econémica posterior a la crisis, que al mismo tiempo ayudan a encauzar los procesos
de desarrollo local haciéndolos sostenibles y més resistentes.

El &rbol de problemas presentado en la Figura 1 sistematiza la narrativa anterior:



Efectos

Problema

Causas

Figura 1. Arbol de problemas

Personas enfrentan desempleo o
precarizacion de actividades
relacionadas con sus medios de vida

Disrupcién del funcionamiento continuo de los pequefios
productores, trabajadores informales y MiPyMEs/OSSE
interrumpiendo la produccién y el acceso a alimentos y otros
bienes y servicios esenciales.

Las consecuencias econémicas de la crisis por COVID-19
profundicen las desigualdades existentes, en especial las
desigualdades de género. Asi mismo, que la falta de
oportunidades de empleo y trabajo decente para las y los
jovenes pueden contribuir a desestabilizacion de la paz y
la cohesién social.

Las unidades econémicas liderados por grupos vulnerables, principalmente mujeres, poblacion LGBTTTIQ y jovenes, cuyos medios de vida se
caracterizan por pertenecer al sector informal de la economia, sufren afectaciones y acenttan las vulnerabilidades de sus trabajadores por no contar
con capacidades para sobrellevar las acciones del distanciamiento social y la crisis econdémica a causa de la pandemia por la COVID-19

La pandemia ha tenido un impacto
severo sobre el empleo formal en
México

Trabajadores no tienen o tienen acceso
limitado a la proteccién social, ni tienen
la seguridad econémica para tomar una
licencia por enfermedad, recibir
tratamiento si es necesario o hacer
frente al confinamiento

Debido a las desigualdades de
género preexistentes, las mujeres y
personas con orientaciones sexuales
e identidades de género asociadas a
los colectivos Lésbico, Gay, Bisexual,
Trans y otros (LGBTTTI+) estan en
situacion de particular vulnerabilidad
ya que experimentan mas dificultades
para encontrar nuevos empleos u
oportunidades de emprendimiento
para su recuperacion econémica.

Aumenta el riesgo para la salud
mental de las y los jévenes a
raiz del confinamiento, el estrés
familiar y la posible desercion
de estudios a causa de la
presién econémica.

Ante disminuciones en las ventas e
ingresos por los bienes y servicios
ofertados de las unidades econémicas
se perdieron 1, 133, 677 empleos
formales registrados ante el IMSS en
México.

Las personas en la informalidad tienden a
tener menores ingresos, menos estables,
menos ahorros y, por lo mismo,
encuentran mayores dificultades para
cumplir con las medidas de aislamiento
social y de suspension de actividades no
esenciales, por lo que la probabilidad de
contagio del sector de la poblacién con
carencia por acceso a seguridad social es
mayor.

Las mujeres estan sobrerrepresentadas
en algunos de los servicios méas
afectados por la crisis, en su mayoria sin
proteccion social.

En una situacién de aumento del
desempleo y restriccion de los
presupuestos familiares,
la poblacion joven enfrentard un
escenario mas adverso respecto
de sus oportunidades de
continuidad educativa e insercion
laboral, lo que impactara en sus
trayectorias de inclusion
social y laboral, especialmente
entre aquellos que pertenecen a
los estratos de ingresos bajos.
Esto reviste una especial
gravedad en aquellos paises cuya
tasa de desempleo juvenil es




estructuralmente mucho mayor
que la del promedio de la
economia.

Las Micro, pequefias y medianas
empresas son unidades economicas que
registraron  afectaciones de  tipo
econémico, siendo la mas importante la
disminucién de sus ingresos.

Los sistemas de proteccion social son
insuficientes y estan desactualizados

Las mujeres soportan una carga
desproporcionada en la economia del
cuidado.

La crisis de aprendizajes puede
derivar, en el largo plazo, en
desigualdades en el acceso a
empleos estables y bien
remunerados.

A la llegada de la COVID-19, México,
como otros paises, implementé acciones
de distanciamiento social con la
finalidad de contener el contagio y no
rebasar la capacidad del sistema de
salud, lo que ha producido un freno en la
actividad econémica.

La mayoria de los trabajadores
vulnerables a los efectos de la pandemia
se encuentran en la economia informal, la

Encuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo (ENOE) correspondiente al dltimo
trimestre de 2019 reporta una tasa de
informalidad en México de 56.2%.

Las mujeres representan
aproximadamente el 70 % de los
trabajadores de primera linea que se
enfrentan a la pandemia en el sector
social y de salud.

Es probable que ciertos sectores
de
la poblacién infantil y jévenes —con
menor acceso a la tecnologia y
con menor acompafamiento
en el proceso— se vean
particularmente afectados ante la
suspension de clases
presenciales.




ESTRATEGIA

La respuesta de la ONU en el campo de la recuperacién econémica ante la COVID-19 se centra en
proteger y mejorar los sectores productivos, proteger el empleo y promover el trabajo decente. La
respuesta incluye entre muchas otras medidas:

e Asesoramiento de politicas y apoyo a programas integrados especificos para cada pais.
e Escalabilidad de programas de empleo intensivo.

e Apoyo a las y los jovenes, asi como a interlocutores sociales en emprendimiento e
innovacién social en respuesta a COVID-19, basandose en su liderazgo juvenil y
programas de empoderamiento voluntario.

¢ Evaluaciones socioecondémicas rapidas y con perspectiva de género; diagndsticos del
mercado laboral y del entorno empresarial.

e Apoyo a los vinculos comerciales que ha demostrado ser particularmente efectivo e
impactante en los sectores agricola y turistico.

e Inversiones para mejorar la productividad y las condiciones de trabajo en micro y
pequefias empresas.

e Apoyo técnico a microempresarias y pequefias empresas a través de distribuciones de
efectivo incondicionales a través de billeteras digitales.

e Soporte de pagos digitales.

¢ Comercio electrénico y soluciones digitales para permitir el acceso seguro a los servicios
necesarios en el momento de la crisis, especialmente por parte de los grupos
vulnerables.

En sintonia con la respuesta integral de las Naciones Unidas a la COVID-19, el PNUD es un socio
estratégico que cuenta con la experiencia, solidez y capacidad técnica para:

Ofrecer una perspectiva global con los conocimientos locales necesarios para encontrar
soluciones a los retos mundiales y nacionales de desarrollo social, y empoderar a las
comunidades.

Promover al pais como socio internacional para el desarrollo y para la creacion de sinergias
entre programas locales e internacionales.

Trabajar de manera conjunta con los tres poderes del Estado y con todos los sectores de
la sociedad para encontrar soluciones a los retos mundiales y nacionales del desarrollo
(PNUD México, s/f), especificamente en términos de: reduccién de la pobreza y desarrollo
inclusivo, gobernabilidad democratica y medio ambiente y desarrollo sustentable,
Acompafar y asesorar a los gobiernos federal y local en la apropiacién, disefio de politicas,
implementacion y monitoreo de la Agenda 2030;

Proveer una serie de herramientas y mecanismos, sustentadas en evidencia, experiencias
exitosas y buenas practicas, para llevar a cabo los procesos antes mencionados.

La estrategia del programa se conecta con la respuesta integral de las Naciones Unidas a la COVID-
19 y la estrategia del PNUD mediante:

El fortalecimiento de medios de vida impactando en los negocios y en las personas.

Enfocar que gran parte de los beneficiarios/as de la estrategia para que sean mujeres que,
debido a las actividades del cuidado, no pueden acceder a un trabajo en relacion de
dependencia.



e Ofrecer la oportunidad de acceder a nuevos mercados y mejorar la imagen comercial de los
negocios, organismos del sector social de la economia y emprendimientos de base
comunitaria.

e El empoderamiento econdémico de la empresaria/o y su valor propio crece, que se ve
traducido en mejores ingresos para ellos y sus familias.

ARBOL DE SOLUCIONES Y TEORIA DEL CAMBIO

El proyecto sefiala como problema que existe una limitada proteccion del trabajo decente para
unidades econdmicas y sus trabajadores/as en la base de la piramide durante los esfuerzos de
recuperacion econdmica ante la crisis causada por la COVID-19.

Lo anterior tiene como principales efectos que las personas enfrenten grandes niveles de
desempleo o precarizacion de sus actividades relacionadas con sus medios de vida. Asi mismo,
tiene el potencial de contribuir a la disrupcién del funcionamiento continuo de los pequefos
productores, trabajadores informales y MiPyMEs/OSSE interrumpiendo la produccion y el acceso a
alimentos y otros bienes y servicios esenciales en distintos contextos comunitarios. Finalmente,
esto puede provocar que las consecuencias econdémicas de la crisis por la COVID-19 profundicen
las desigualdades existentes, en especial las desigualdades de género. Asi mismo, que la falta de
oportunidades de empleo y trabajo decente para las y los jovenes pueden contribuir a
desestabilizacion de la paz y la cohesién social. Con base en lo anterior, asi como a lo presentado
en la Figura 1, el proyecto plantea una intervencion resumida en, el siguiente Arbol de soluciones
en la Figura 2:



Resultados

Efectos

Productos

Actividades

Personas en situacion de vulnerabilidad con

Figura 2. Arbol de soluciones

capacidades fortalecidas y herramientas
necesarias para preservar sus medios de
vida o emprender un proyecto productivo
que responda a necesidades generadas por
el contexto econémico post COVID-19.

Unidades econémicas (Mipymes/OSSE) y
proyectos productivos o emprendimientos en
etapa temprana con herramientas para propiciar
su continuo funcionamiento y con capacidad para
mitigar las vulnerabilidades del sector informal.

Personas en situacion de vulnerabilidad sensibilizadas acerca de la
importancia de la innovacién como una alternativa para la generacién de
ingresos y en temas de igualdad de género y habilidades socio emocionales
relevantes para el empleo y el trabajo decente para las y los jévenes.

Las unidades econémicas liderados por grupos vulnerables, principalmente mujeres, poblacion LGBTTTIQ y jovenes, cuyos medios
de vida se caracterizan por pertenecer al sector informal de la economia, desarrollan capacidades en desarrollo y crecimiento
empresarial, habilidades socioemocionales y trabajo decente que les permita contar con herramientas para conseguir o preservar un
medio de vida en el actual contexto de la crisis generada por la pandemia de la COVID-19.

Diagndstico socioecondmico y de
las oportunidades de negocio a
partir de las condiciones
econdémicas presentadas por el
confinamiento a causa de la COVID-
19.

40 planes de negocio de proyectos
productivos y/o de emprendimiento y 30
modelos de negocios fortalecidos de
microempresas y/o OSSE.

300 modelos de negocios fortalecidos de
microempresas y/o OSSE en el Estado de
Morelos.

Informe sobre las
necesidades de los
proyectos de
emprendimiento y
OSSE/microempresas de
300 personas en los talleres
de sensibilizacion sobre la
importancia de la igualdad
de género, con énfasis en el
empoderamiento a través de
lainclusién social y las
habilidades
socioemocionales.

Reporte final con la
sistematizacion de la experiencia
para compartir el conocimiento
de estrategias de
acompafamiento a trabajadores
y poblacién en situacién de
vulnerabilidad durante el proceso
de recuperacién socioeconémica
ante la COVID-19

Realizar el andlisis y obtencién de
informacion primaria a través de visitas de
campo, didlogo con autoridades estatales y
municipales, sector empresarial, sociedad
civil e instituciones académicas, por medio
de entrevistas que permitan entender las
dindmicas locales.

Seleccionar un maximo de 50 proyectos de
emprendimiento y 30 microempresas en
Huejotzingo, Puebla, para pasar a la fase de
capacitaciones.

Seleccionar a un maximo de 300 microempresas
/OSSEs del estado de Morelos para recibir
capacitacion.

Impartir dos talleres para al menos
300 personas, con el objetivo de
sensibilizar acerca de la
importancia de la igualdad de
género e identificar necesidades en
la comunidad que puedan ser
resueltas a través de actividades
productivas. Durante los talleres de
sensibilizacion, se hace énfasis en

Desarrollar informes de resultados que
contenga como minimo:

La sistematizacion de resultados, las
buenas practicas y lecciones
aprendidas, un informe cuantitativo y
cualitativo del estatus de las
microempresas que considere su
balance financiero (punto de equilibrio,
flujo de caja, ventas, etc.). Asi mismo
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la importancia del empoderamiento
a través de la inclusion social y las
habilidades socioemocionales de
las personas de la localidad

se incluirén la forma en que los
resultados de la intervencién mejoraron
la calidad de vida y los ingresos de las
y los participantes, asi como de los
beneficiarios indirectos.

Por medio de un estudio de escritorio
realizado por PNUD Meéxico, identificar y
caracterizar las actividades estratégicas, las
oportunidades de negocio en la comunidad
seleccionaday un estudio de mercado a partir
de las condiciones econémicas presentadas
por el confinamiento a causa de la COVID-19.
Identificar también las condiciones de
insercion social, econémica y laboral de las
personas en la localidad y los principales
problemas y riesgos a los que se enfrentan
antes y después de la pandemia.

En Huejotzingo, Puebla se realizaran dos tipos
de capacitacién de forma simultanea y dirigidos a
dos perfiles con diferentes necesidades:

I EMPRENDEDORES/AS: Grupo de
capacitacion para personas emprendedoras en
etapa de ideacion, dirigido a 50 proyectos de
emprendimiento
Il MICROEMPRESAS/ OSSE: Grupo de
capacitacion para fortalecimiento de negocios
afectados por COVID-19 dirigido a 30
microempresas u OSSE.

En el Estado de Morelos, se realizara la
capacitacion grupal que permite romper el
aislamiento que representa uno de los principales
enemigos para la microempresa.

Se enfatiza en los talleres el
conocimiento sobre la perspectiva
de género con el fin de mejorar las

dindmicas determinadas por los
roles de género.

Por medio de un estudio de escritorio
realizado por PNUD México, realizar un
mapeo de las principales organizaciones que
trabajan con poblacion en condicion de
vulnerabilidad en materia de emprendimiento
en la comunidad seleccionada y profundizar
sobre la penetracion de internet mdvil, el
acceso a tecnologias de la informacion y
viabilidad para las y los potenciales
participantes puedan tener acceso a las
capacitaciones y consultorias personalizadas
de manera remota.

Se realiza consultorias'en sitio para brindar un
acompafamiento profesional en todas las
unidades de negocio para que la teoria se

convierta en practica. El objetivo es fortalecer los

conocimientos adquiridos en las capacitaciones

grupales y llevarlos a la practica considerando la

realidad social y econémica de cada uno de los
negocios.

Se realiza un fortalecimiento de imagen
comercial, (logotipo, definicion de colores
institucionales, pintura del local y aplicaciones
complementarias) para mejorar el aspecto interno
y externo de los negocios con el fin de hacerlos
mas atractivos y vistosos para los clientes,
aumentando la cartera de clientes y en ese
sentido, disminuyendo la percepcion de
vulnerabilidad.

También, se realiza la adquisicién de
equipamiento productivo y/o de proteccion
personal que les permitira integrarse al mercado
de manera mas rapida.

Las y los emprendedores al
comprender habilidades como
autoconocimiento, autorregulacion,
colaboracion, mentalidad de
crecimiento y perseverancia,
encuentran los incentivos para
realizar la formalizacion de sus
unidades econémicay la
generacion de trabajo decente para
sus empleados que conlleve el
acceso a la seguridad social y
economica.
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Se realiza el financiamiento para 40
emprendedores con un capital semilla para ser
usado para sus necesidades comerciales.

El proyecto tiene como propdsito contribuir a que las personas de comunidades en situacion de vulnerabilidad, idealmente priorizando a mujeres, jovenes,
poblacién indigena, poblacion LGBTTTI® y personas con discapacidad, donde las oportunidades laborales son escasas, cuenten con capacidades para
acceder a mas y mejores oportunidades para participar en actividades econémicas que incrementen sus ingresos de manera sostenible; ofreciendo
alternativas integrales y de largo plazo. De esta manera, la teoria del cambio del proyecto es la siguiente:

° El término LGBTI esta formado por las siglas de las palabras lesbiana, gay, bisexual, transgénero, transexual, travesti e intersexual.
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Figura 3. Teoria del Cambio

Al 2025, el Estado mexicano cuenta con una estrategia de desarrollo productivo que promueve

la asociatividad, la innovacion, la productividad y la competitividad, asi como el incremento de

Fin contenido nacional en los encadenamientos productivos con mejor gobernanza para la
igualdad, basada en el marco de los derechos humanos y con perspectiva de género.
Las unidades econdmicas liderados por grupos vulnerables, principalmente mujeres,
Propésito poblacié.n LGBTTTIQ y jévenes, cuyos medios de vi_da se caracterizan por pertgn(_acer al
sector informal de la economia, desarrollan capacidades en desarrollo y crecimiento
empresarial, habilidades socioemocionales y trabajo decente que les permita contar
con herramientas para conseguir o preservar un medio de vida en el actual contexto de
la crisis generada por la pandemia de la COVID-19.

Componente 1: Empodérate - Puebla

e 300 personas en situacién de vulnerabilidad sensibilizadas acerca de la importancia de la
innovacion como una alternativa para la generacidn de ingresos y en temas de igualdad de
género y habilidades socio emocionales.

Resultados e 40 proyectos productivos con emprendedoras y emprendedores con capacidades

esperados fortalecidas y con las herramientas necesarias para arrancar un emprendimiento con
impacto socioambiental y/o que responda a necesidades generadas por el contexto
econdmico post COVID-19.

e 30 negocios con microempresarios y microempresarias con formacién y herramientas
necesarias para fortalecer su modelo de negocios y aumentar sus utilidades con
equipamiento productivo para reinsertarse en actividades econdémicas.

e 70 unidades econdémicas (40 emprendimientos y 30 microempresas) con una imagen
comercial (logotipo, slogan e imagen corporativa) con aplicativos de disefio para las y los
integrantes de los equipos.

Componente 2: En Marcha con PNUD - Morelos

e 300 microempresas con trabajadores integrados a una nueva normalidad comercial tras la
crisis inmediata originada por COVID-19, adaptando sus procesos y pensando nuevas
maneras de llegar a sus clientes bajo protocolos de seguridad.

e 300 microempresas con personas con habilidades y capacidades fortalecidas para el manejo
y administracién de sus negocios, con habilidades digitales desarrolladas y con empresas
visibles en plataforma en linea para facilitar sus procesos de comercializacién.

e 300 microempresas con habilidades y capacidades para el manejo y administracion de sus
negocios, con fundamentos de su rol como agentes promotores de desarrollo sostenible e
inclusidn social y adhiriendo guias de limpieza y seguridad en sus operaciones.

e 300 microempresas con ventas y con ingresos que incrementadas en un 10% en promedio
- Inclusién saocial .

Lineas de Sensibilizacion Desarrollo de en proceso de Monitoreo y
accion y capacitacion capacidades reactivacion Evaluacion

econdémica




|

Las unidades econémicas liderados por grupos vulnerables, principalmente mujeres, poblacién
LGBTTTIQ y jévenes, cuyos medios de vida se caracterizan por pertenecer al sector informal de la

Problema
economia, sufren afectaciones y acenttan las vulnerabilidades de sus trabajadores por no contar con
capacidades para sobrellevar las acciones del distanciamiento social y la crisis econdmica a causa de la
pandemia por la COVID-19
Recesion econdmica Capacidades técnicas Muijeres y grupos Respuestas limitadas
Causas afectara a la base de empresariales y de vulnerables en para la proteccion de

la piramide en mayor trabajo decente i6 .
& 4 J Selen empleos y trabajadores

proporcién limitadas economica

Lo anterior se sustenta en la necesidad de implementar un enfoque holistico para fortalecer a las
unidades econdmicas en el contexto de la pandemia actual, considerando las diversas
vulnerabilidades que enfrentan y que es preciso alinear acciones con el cumplimiento de la Agenda
2030, donde se destaca que todas las acciones encaminadas al desarrollo sostenible deben ser
aplicables a todas las personas en todos los niveles.

La teoria del cambio sefiala como lineas de accion la sensibilizacién y capacitacién, desarrollo de
capacidades, inclusion social en procesos de reactivacion econémica y el monitoreo y evaluacion.
A partir de lo anterior, se establecen los siguientes objetivos y estrategias del proyecto:

COMPONENTE 1: EMPODERATE - PUEBLA
OBJETIVO GENERAL

Contribuir a que las personas de comunidades en situacion de vulnerabilidad, idealmente
priorizando a mujeres, jévenes, poblacion indigena, poblacion LGBTTTI y personas con
discapacidad, donde las oportunidades laborales son escasas, cuenten con capacidades para
acceder a mas y mejores oportunidades para participar en actividades econdémicas que incrementen
sus ingresos de manera sostenible; ofreciendo alternativas integrales y de largo plazo que les
permita su recuperacion econémica ante la crisis causada por la COVID-19.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer las capacidades de los siguientes dos perfiles en el municipio de Huejotzingo,
Puebla:

o Emprendedoras y emprendedores con capacidades para iniciar proyectos
productivos con impacto socioambiental, integrado por personas'® de comunidades
vulnerables a través de una capacitacion integral para el desarrollo de Planes de
Negocio alineados con la Agenda 2030.

10 os proyectos productivos podran ser presentados individualmente o con un maximo de tres personas. El perfil del proyecto productivo
puede ser de ambito rural.
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o Microempresarios/as con capacidades para fortalecer y crecer proyectos
productivos, integrado por personas!! de comunidades vulnerables a través de una
capacitacion integral para el fortalecimiento de su modelo de negocio alineado con la
Agenda 2030.

Contribuir con la sensibilizacién de un minimo de 300 personas que formen parte de grupos
tradicionalmente vulnerables para participar en una serie de grupos focales y talleres de
sensibilizacién sobre la importancia de la innovacion, el emprendimiento y la empleabilidad
como un motor de inclusién social y econémica, tanto para ellos y ellas, como para su
comunidad.

Seleccionar y acompafiar a 40 emprendimientos con impacto social de base comunitaria
para que fortalezcan sus capacidades y que al brindar productos o servicios necesarios en un
contexto de post-pandemia tengan el mayor impacto socioambiental para sus comunidades.
Seleccionar y acompafnar a 30 microempresas y/u organismos del sector social de la
economia (OSSE) afectadas por el confinamiento a causa de la COVID-19 en materia de
gestion administrativa y financiera, ventas y mercadotecnia, calidad y servicio al cliente y mejora
de procesos productivos, entre otras.

Brindar acompafiamiento para fortalecer/mejorar los modelos de negocios de los
microempresarios afectados por el confinamiento generado a causa de la COVID-19 a partir de
un enfoque innovador y basado en el desarrollo sostenible.

Mejorar la capacidad productiva y ampliar el mercado de las y los microempresarios
afectados por el impacto econémico causado por la COVID-19 mediante la renovacion de su
imagen corporativa y equipamiento.

Desarrollar habilidades socioemocionales, en todas las personas seleccionadas de las
comunidades vulnerables, que les permitan enfrentar de mejor manera sus retos profesionales
y personales, asi como mejorar su bienestar, a la par de aumentar también la cohesién social
de la comunidad.

Impulsar el desarrollo de ideas innovadoras, introduciendo nuevas tecnologias, para la
creacion de empleos y empresas con alto impacto social en las comunidades como alternativas
de generacion de ingresos.

Fomentar el empoderamiento de las personas de la comunidad a través de procesos
participativos de dialogo, difusién y reconocimiento de derechos, que les motiven a ser agentes
de cambio en sus comunidades.

ESTRATEGIA

PNUD México implementara el “Modelo de inclusién y reactivacion econémica a través del
desarrollo y crecimiento empresarial” denominado Empodérate!? en el municipio de Huejotzingo,
Puebla. A partir de las condiciones de confinamiento social, se prevé involucrar tecnologias
accesibles para la poblacion objetivo (plataformas digitales para realizar capacitaciones en linea
via redes sociales y/o via telefénica)3. La estrategia consistira en la implementacion de un proyecto
de 6 meses, con base en las siguientes etapas:

Etapa 1. Diagnéstico y talleres de sensibilizacion comunitarios

11 Los proyectos productivos podran ser presentados individualmente o con un maximo de tres personas.

12 Es importante destacar que los principios de inclusién, igualdad y no discriminacion se incluiran de manera transversal en todas las
actividades y etapas correspondientes a la implementacion del modelo.

13 L a incorporacion de canales digitales permitird asegurar la participacion de las y los interesados siguiendo los protocolos que aseguren
su sana distancia, asi mismo, representara una medida importante para con impacto costo-eficiente para la implementacion del proyecto.

14 A partir de contar con el personal y estructura organizacional del proyecto.
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Durante esta etapa se llevara a cabo, para la comunidad seleccionada, el andlisis y obtencién de
informacion primaria a través de visitas de campo, dialogo con autoridades estatales y
municipales®®, sector empresarial, sociedad civil e instituciones académicas, por medio de
entrevistas que permitan entender las dindmicas locales.

El diagnostico deberé identificar y caracterizar al menos:

¢ las actividades estratégicas, las oportunidades de negocio en la comunidad seleccionada y
un estudio de mercado a partir de las condiciones econdmicas presentadas por el
confinamiento a causa de la COVID-19

¢ las condiciones de insercién social, econémica y laboral de las personas en la localidad y
los principales problemas y riesgos a los que se enfrentan antes y después de la pandemia

¢ identificacion de los problemas relevantes para hombres, mujeres y grupos en condicion de
vulnerabilidad, particularmente con relacion a los medios de vida disponibles para las
personas de las comunidades, el perfilamiento del tipo de trabajo a partir de los roles de
género, la carga de trabajo, las condiciones laborales, los ingresos a partir de actividades
productivas, el patrén de division laboral entre hombres, mujeres, nifios, nifias; el poder de
decision y la forma de la distribucion del ingreso en las unidades familiares

¢ las principales organizaciones que trabajan con poblacion en condicion de vulnerabilidad en
materia de emprendimiento en la comunidad seleccionada

¢ las dinamicas locales, asi como las micro, pequefias y medianas empresas que operan en
la localidad

¢ identificacion de necesidades practicas y estratégicas de potenciales beneficiarios de las
comunidades y la planificacién para la superacion de la posicion de subordinacion de
mujeres y otros grupos vulnerables en sus familias y en la comunidad; por ejemplo, mediante
el aseguramiento de la participacién de hombres y mujeres en los talleres, compartir las
responsabilidades familiares y la toma de decisién, acceso igualitario a la educacion vy el
entrenamiento

e definicion de estrategias con enfoque de género y medidas préacticas para solventar las
necesidades, estrategias y practicas de mujeres y hombres para reducir las brechas
existentes en alguna de las comunidades a intervenir.

e estudio sobre la penetracién de internet moévil, el acceso a tecnologias de la informacién y
viabilidad para las y los potenciales participantes por tener acceso a las capacitaciones y
consultorias personalizadas de manera remota.

A partir de esto se generaran dos talleres para al menos 300 personas, con el objetivo de
sensibilizar acerca de la importancia de la igualdad de género e identificar necesidades en la
comunidad que puedan ser resueltas a través de actividades productivas. La meta de las sesiones
es presentar los alcances del proyecto y los fundamentos de lo que es una iniciativa, asi como
hacer énfasis en la importancia del empoderamiento a través de la inclusion social y las habilidades
socioemocionales de las personas de la localidad?®.

15 Durante esta etapa se espera generar una presentacion del alcance del proyecto al gobierno estatal y a las autoridades municipales
en Huejotzingo, Puebla con la intencién de alinearlo con los objetivos del programa de desarrollo estatal e incorporar sus conocimientos
para maximizar el éxito de la intervencién.

16 Se planea hacer dos talleres de sensibilizacion y presentacion con una duracion entre 2-4 horas.
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Uno de los dos talleres de sensibilizacion se enfocard a microempresarios/as en el que se hara una
presentacion sucinta de las actividades por desarrollar y se enfatizaran los requisitos de seleccion:

e Presentar copia de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) o copia de identificacion
oficial.

e Permitir una visita a la microempresa con el fin de documentar y conocer las afectaciones
economicas por la contingencia a causa de la COVID-19.

e Al término de las sesiones se seleccionard un maximo de 50 proyectos de
emprendimiento y 30 microempresas, equivalente a 240 personas?'’, para pasar a la
siguiente fase.

Etapa 2. Capacitacion diferenciada para emprendedores/as y para microempresarios/as'®

En esta etapa se realizaran dos tipos de capacitacion de forma simultanea y dirigidos a dos perfiles
con diferentes necesidades:

. EMPRENDEDORES/AS: Grupo de capacitacién para personas emprendedoras en etapa
de ideacion, dirigido a 50 proyectos de emprendimiento (equivalente a 150
emprendedores/as) y con una duracion de 3 meses.

II. MICROEMPRESAS/OSSE: Grupo de capacitacibn para fortalecimiento de negocios
afectados por COVID-19 dirigido a 30 microempresas equivalente a 90 microempresarios y
microempresarias con una duracién de 5 meses.

A continuacién, se detalla el contenido teméatico para cada grupo de capacitacion:

l. Capacitacién para emprendedores/as

Los 50 proyectos de emprendimiento (equivalente a 150 personas seleccionadas en la etapa
anterior) recibirdn una capacitacion de 70 horas (2 sesiones de 5 horas cada una por semana, para
una duracién total de 7 semanas).!® Esta capacitacion debera cubrir como minimo los siguientes
temas:

1. Inclusion social.

2. Agenda 2030 en los negocios.

3. Agenda 2030 ¢Qué es? ¢ Para qué es? ¢ Para quién es?

4. ¢Por qué las habilidades socioemocionales son importantes en tu desarrollo
empresarial?

5. ¢Como traducir tu idea en un plan de negocios?

6. Creacion y sostenibilidad de tu negocio.

7. ¢Coémo hacer crecer tu negocio?

8. ¢Cbémo vender mejor? Calidad en la oferta de bienes y servicios.

9. Importancia de la introduccién de innovacion y tecnologias de la informacion en

tu negocio.
10. ¢, Como puedes obtener fondos?

17 El desglose de participantes por actividad tematica considera 150 personas interesadas en el programa de
emprendimiento (50 proyectos con un maximo de 3 personas por equipo) y 90 personas en el programa de
fortalecimiento empresaria (30 microempresas con un maximo de 3 personas por equipo).

18 | as capacitaciones seran impartidas por consultoras/es contratadas/os por PNUD México.

19 La distribucion de tiempos semanales podra cambiar de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de las personas en la
comunidad.
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11. Educacion financiera y educacion fiscal.
12. Modelos de inclusion en las empresas.

Al finalizar la capacitacion con las y los emprendedores, las personas deberan realizar sus propios
planes de negocio (50 planes de negocio entotal). De los 50 planes de negocio, se seleccionaran
los 40 mejores para la siguiente etapa.

Il. Capacitacion para microempresas/OSSE?°

El programa de capacitacion se dividira en 4 lineas de trabajo:

1. Capacitacién grupal
La capacitacion grupal permite romper el aislamiento que representa uno de los principales
enemigos para la microempresa. A través de ella se identifican necesidades comunes y
capacidades complementarias de las y los beneficiarios, que les permitiran avanzar juntos en el
fortalecimiento de sus capacidades. La capacitacion grupal, ademas, les permite conocer los
conceptos necesarios para administrar mejor sus empresas, asi como para generar redes y
alianzas entre ellos mismos.

El fortalecimiento de capacidades se enfoca particularmente en la formacion empresarial en temas
especializados de ventas, administracién y finanzas. Durante las capacitaciones se presentan los
siguientes temas de gestion para microempresas:

e Agenda 2030 en los negocios y modelos de inclusion en las empresas
¢ Renovacion del modelo de negocios

¢ Filosofia japonesa 5S, calidad y procesos

e Gestion financiera

¢ Manejo de personal

¢ Marketing y ventas

¢ Planeacion estratégica

2. Consultoria en sitio

La consultoria en sitio brinda un acompafiamiento profesional en sus negocios para que la teoria
se convierta en practica. El objetivo es fortalecer los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
grupales y llevarlos a la practica considerando la realidad social y econémica de cada uno de los
negocios. Esta consultoria, parte de un diagnéstico individualizado por empresa y se establecen
junto con la o el empresario los planes de accién de corto, mediano y largo plazo que le permitiran
mejorar sus ventas, sus ganancias y sus condiciones de vida. El proceso de asistencia técnica
permite un mayor acercamiento de las y los empresarios hacia el programa, quienes se motivan y
empoderan a seguir trabajando de la mano de su consultor/a. Durante 3 meses, el/la consultor/a es
la principal guia del/de la microempresario/a a fin de concretar victorias rapidas en corto tiempo,
gue generalmente se vean traducidas en mejora de ventas e incremento del nimero de empleados,
entre otros.

3. Fortalecimiento de imagen comercial

La percepcién de vulnerabilidad es comun entre los/las microempresarios/as y emprendedores/as,
en particular aquellos pertenecientes a los deciles mas bajos de ingresos, por lo que el apoyo para
mejorar la imagen de la empresa (logotipo, definicién de colores institucionales, pintura del local y

20 Esta etapa inicia simultdneamente con las capacitaciones para los proyectos de emprendimiento.
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aplicaciones complementarias) busca mejorar el aspecto interno y externo de los negocios con el
fin de hacerlos mas atractivos y vistosos para los clientes, aumentando la cartera de clientes y en
ese sentido, disminuyendo la percepcién de vulnerabilidad. Para este componente se trabaja con
un equipo de disefo, a fin de levantar las necesidades de los empresarios, preparar una propuesta
de imagen comercial, socializarla con los beneficiarios y aplicarla dentro de los negocios.
4. Adquisicién de equipamiento productivo

Finalmente, y asesorados por un consultor/a calificado, se identifica el equipamiento productivo
basico mas relevante para cada unidad econémica y se brinda apoyo para su obtencién. El objetivo
es brindar a las y los empresarios, los insumos que requieren para fortalecer sus negocios, lo que
les permitird integrarse al mercado de manera mas rapida.

Etapa 3. Presentacidon de planes de negocio finalistas del grupo de emprendedores/as

Los 40 planes de negocio del grupo de emprendedores/as seleccionados seran presentados ante
un comité de Asesores, personas expertas en temas de emprendimiento o empresariales?'. Cada
participante tendra entre 5y 10 minutos para presentar su pitch?? y explicar su modelo de negocio.
Durante estas presentaciones, los y las participantes pondran en practica y mostraran lo que
aprendieron durante las etapas previas.

Etapa 4. Fondeo para 40 proyectos de emprendimiento finalistas
Durante esta etapa los 40 emprendimientos finalistas:

e Contaran con una asignacion de 500 USD por proyecto. Este financiamiento podria
incrementarse a partir de una movilizacion con otras organizaciones.

Etapa 5. Cierre (1 mes)
Durante la etapa de cierre del proyecto se realizaran las siguientes actividades:
e Identificar historias de éxito?®
e Desarrollo del informe de resultados que contenga como minimo:
o Sistematizacion de resultados?
o Buenas practicas y lecciones aprendidas

o Informe cuantitativo y cualitativo del estatus de los 40 emprendimientos y 30
microempresas que considere su balance financiero (punto de equilibrio, flujo de caja,
ventas, etc.). Asi mismo se incluirdn la forma en que los resultados de la intervencion
mejoraron la calidad de vida y los ingresos de las 210 personas (minimo 3 personas por
emprendimiento 0 microempresa).

o Actividades administrativas para dar cierre al proyecto

o Vinculacion con organizaciones locales con el fin de asegurar la sostenibilidad de los
proyectos apoyados?

2! Dicho comité sera conformado por ellla consultor/a que facilite los talleres de capacitacion y representantes del PNUD y otras
instituciones.

22 E| pitch es generalmente conocido como una presentacion que se hace con el fin de que un posible inversor, considere la opcién de
invertir en una iniciativa de emprendimiento. Se pretende que el/la participante presente informacién sobre el modelo de negocio de
forma breve y puntual.

2 Se realizara el levantamiento de forma documental y se hara el levantamiento de testimoniales para integrar un video informativo de
la intervencién.

24 Se contempla realizar un informe con base en tres distintos tiempos de levantamientos de informacion con las y los participantes para
monitorear el progreso de los indicadores clave de desempefio que se encuentran identificados en el marco de resultados para este
proyecto (Consultar apartado V. Marco de Resultados).

% Se ha identificado a la organizacion BalloonLatam Capitulo México, la cual ha expresado su interés proveer acompafnamiento a los
emprendedores y microempresas a partir del cierre del proyecto Empodérate de PNUD México.
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Componente 2: En Marcha con PNUD - Morelos

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a fortalecer las capacidades de las personas para que puedan mejorar las condiciones
de vida e ingreso de personas de Morelos en situacion de vulnerabilidad, idealmente priorizando a
mujeres, jévenes, poblacion indigena, poblacién LGBTTTI y personas con discapacidad y que
formen parte de microempresas, mediante la aplicacion de la metodologia “En Marcha con PNUD”
gue a través de sus componentes busca fortalecer las capacidades para impulsar sus negocios
para que sean unidades econdmicas incluyentes, que conozcan los protocolos de limpieza y
seguridad que les permita seguir operando sus comercios, que puedan conocer medidas para
ofrecer trabajo decente en las comunidades en donde operan y que les permita conocer acerca de
medios digitales que les pueda apoyar en la comercializacién de sus productos y servicios durante
la pandemia de COVID-19 sin que pongan en riesgo a sus empleadas/os y sus clientes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar las capacidades de las y los microempresarios afectados por la pandemia de la COVID-
19 en materia de gestion administrativa y financiera, ventas y mercadotecnia, calidad y servicio
al cliente y mejora de procesos productivos, adhiriéndose a las normativas de seguridad y
limpieza a partir del contexto actual.

e Brindar acompafiamiento en linea para fortalecer/mejorar los de modelos de negocios de los
microempresarios/as afectados por la pandemia de la COVID-19 a partir de un enfoque
innovador y basado en el desarrollo sostenible.

e Mejorar la capacidad administrativa y ampliar el mercado de las y los microempresarios
afectados por la pandemia de la COVID-19 mediante el entrenamiento en linea, la vinculacién
comercial a través de una plataforma en linea y la vinculacion con personas de sus
comunidades para incentivar la complementariedad de servicios y productos.

ESTRATEGIA

El PNUD México implementara el modelo de Inclusiéon y Reactivacion Econémica a través del
Fortalecimiento Empresarial denominado “EN MARCHA CON PNUD” en los municipios de Jojutla,
Amacuzac, Zacatepec y Puente de Ixtla. La estrategia contempla la implementacion de un proyecto
de 6 meses, con base en las siguientes etapas:

Etapa 1. Censo y Diagnéstico (Mes 1)

Durante esta etapa se llevara a cabo, el llevantamiento de informacién socio econémica de las
micro y pequefias empresas, con el fin de levantar la linea de base del programa para su adaptacion
a las necesidades de la zona y de cada una de las unidades econdémicas.
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En esta etapa se contempla aplicar la herramienta “Evaluacién socioeconémica con perspectiva de
género de los impactos de COVID-19” de PNUD. El alcance de los estudios sobre el impacto de
COVID-19 considerara:

e Losimpactos directos e indirectos de COVID-19 en las condiciones de vida, medios de vida,
autonomia y toma de decisiones para mujeres y nifias, hombres y nifios, con un enfoque en
las brechas de género en cada tema / sector.

* Estrategias gubernamentales nacionales y subnacionales para responder a la emergencia
de COVID-19.

e Oportunidades para abordar las brechas de género y aumentar el empoderamiento de las
mujeres en las politicas y acciones que se estan desarrollando para responder a la crisis y
la recuperacioén posterior a la crisis.

¢ Informacién de inversion requerida para la activacion de las operaciones de las unidades
economicas y el estudio de la viabilidad de pago de las unidades econémicas a partir de sus
estados financieros

Dicho levantamiento contemplar4 un proceso de recopilacion de informacion a través de la
plataforma Whatsapp, y se complementara con llamadas telefénicas con la finalidad de recabar la
mayor cantidad de informacion.

Etapa 2. Socializacion del programa “En Marcha con PNUD”

Esta etapa consiste en la presentacion del programa “En Marcha Digital” mediante difusién masiva
en medios locales y de forma virtual. A partir de una presentacion sucinta de las actividades por
desarrollar se realizard énfasis en los requisitos de seleccion que tienen que cumplir aquellas
personas que tengan alguna microempresa y que se encuentre interesada/o en participar en el
programa. Estos requisitos son:

e Presentar copia de ldentificacion oficial

o Presentacion de exposicion de motivos para participar en el programa haciendo referencia
a las principales afectaciones provocadas por el confinamiento por el COVID-19

e Opcional: presentar copia del Registro Federal de Contribuyentes (RFC)

Etapa 3. Fortalecimiento y acompafiamiento empresarial
El programa de capacitacion de “En Marcha con PNUD” se divide en 2 lineas de trabajo:

e Capacitacion grupal en linea

La capacitacién grupal permite romper el aislamiento que representa uno de los principales
enemigos para la microempresa. A partir de la seleccion de unidades econémicas y el plan de
mejora definido en el diagndstico, se identifican necesidades comunes y capacidades
complementarias de los beneficiarios que les permitiran avanzar juntos en el fortalecimiento de sus
capacidades. La capacitacion grupal en linea, ademas, les permite conocer los conceptos
necesarios para administrar mejor sus empresas, asi como para generar redes y alianzas entre
ellos mismos.

El fortalecimiento de capacidades se enfoca particularmente en la formacion empresarial en temas
especializados de ventas, administracion y finanzas. Durante las capacitaciones se presentan los
siguientes temas de gestion para microempresas:

1. Mantén activo tu negocio y maneja eficientemente pedidos y entregas
2. Renovacion del modelo de Negocios y la conformacion de grupos solidarios
3. Gestion financiera: Organiza tus finanzas en tiempos complejos

26 Se contempla el desarrollo de dos médulos de capacitacidn adicionales que puedan incorporar teméticas que surjan a partir del
diagnéstico.
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4. Filosofia Japonesa 5S, calidad y procesosy, limpieza y seguridad de tu negocio paratiy tus
clientes
5. Introduccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para distintas formas de

pago
6. Marketing y ventas: Genera productos y promociones para tus clientes y articulacion local

La implementacion de las capacitaciones se realizard a través de videos que contengan
explicaciones sucintas y claras de las distintas tematicas, junto con ejemplos y una explicacion del
uso de las guias para que las y los microempresarios puedan ir llenando su cuadernillo de ejercicios.

e Consultoria personalizada en linea

La consultoria personalizada brinda un acompafiamiento profesional en sus negocios para que la
teoria se convierta en practica. El objetivo es fortalecer los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones grupales y llevarlos a la practica considerando la realidad social y econdmica de
cada uno de los negocios. Esta, parte de un diagnostico individualizado por empresa y se
establecen junto con el empresario los planes de accion de corto, mediano y largo plazo que le
permitirAn mejorar sus ventas, sus ganancias y sus condiciones de vida. El proceso de asistencia
técnica permite un mayor acercamiento de los empresarios hacia el programa, quienes se motivan
y empoderan a seguir trabajando de la mano de su consultor. Por el lapso de 3 meses, el/la
consultor/a es la principal guia del microempresario a fin de concretar victorias rapidas en corto
tiempo, que generalmente se vean traducidas en mejora de ventas e incremento del nimero de
empleados, entre otros.

Etapa 4. Vinculacién comercial
Esta etapa considera 3 lineas estratégicas de vinculacion:

e Cadenade valor: Se explorara la posibilidad de realizar un encadenamiento productiva de
aquellas microempresas fortalecidas y que se adhieren a las mejoras sugeridas por parte
de consultores técnicos contratados por PNUD, y que puedan alinearse a las necesidades
de proveeduria de empresas locales.

e Vinculacion de comercio digital: Las microempresas tendran la opcion de vincularse a
una plataforma en linea, con el fin de presentar su geolocalizacién e informacién de contacto
para facilitar los pedidos y las entregas a potenciales consumidores locales. De esta manera
se pondra en practica los conocimientos para el manejo de herramientas basicas que
permitan la transformacion digital de los micronegocios: Recepcion de pagos por medio de
CoDi, acceso a billeteras electronicas, accesos a plataformas de comercializacion:
Whatsapp for business, Amazon o Facebook Marketplace, entre otras.

e Articulacion local: Se explorara una estrategia de articulacién local que permita a las
microempresas en convertirse en canales de distribucion de productos y servicios ofrecidos
en el contexto comunitario al que pertenecen.

Etapa 5. Cierre

Durante la etapa de cierre del proyecto se realizaran las siguientes actividades:
e Identificar historias de éxito
e Desarrollo del Informe de Resultados que contenga como minimo:
o Sistematizacion de resultados
o Buenas practicas y lecciones aprendidas
o Informe cuantitativo y cualitativo del estatus de las microempresas que considere su
balance financiero (punto de equilibrio, flujo de caja, ventas, etc.). Asi mismo se incluiran
la forma en que los resultados de la intervencién mejoraron la calidad de vida y los
ingresos de las y los participantes, asi como de los beneficiarios indirectos.
o Actividades administrativas para dar cierre al proyecto
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Aprendizajes anteriores

Las experiencias de PNUD México en el contexto de recuperacion econémica que informaron el
disefio de este proyecto incluyen las siguientes lecciones:

Es importante tomar en cuenta el contexto local, socio econdémico y cultural, asi como las
interacciones entre actores locales para adaptar las estrategias operativas para que sean
acordes a la realidad y asegurar con ello el cumplimiento de los objetivos y metas del
proyecto.

La corresponsabilidad y la comunicacion son elementos determinantes en la consecucion
de los resultados, y estos elementos tienen que ver desde los beneficiarios, los actores
locales y el equipo operativo de la estrategia.

Es importante considerar el radio, redes sociales, comunicacion telefonica y difusién por
medios impresos como la estrategia de comunicacion para la difusion de la convocatoria en
las localidades, asi como potencial seguimiento durante las capacitaciones y sesiones de
consultoria personalizada.

Es importante vincular a los beneficiarios del programa con otras empresas que estén
sensibilizadas con la realidad local y dispuestas a sumar vinculaciones comerciales para la
reactivacién econdmica de la region.

Los proyectos de emprendimiento que participan deben ser productivos y con una etapa de
consolidacion mas corta, con el fin de que el capital semilla y las vinculaciones comerciales
puedan brindar beneficios durante la implementacion del proyecto.

El proceso de formalizacion de las empresas debe tener un acompafiamiento por
autoridades locales que faciliten el tramite para evitar un uso del capital semilla para ese
proposito.

La desercién de los participantes y sus proyectos de emprendimiento se puede mitigar con
capacitaciones cortas y enfocadas en el proceso de comercializacion, ademas de considerar
procesos mas simplificados de validacién de productos y/o servicios.

RESULTADOS Y ALIANZAS

Productos Componente 1: Empodérate - Puebla

Derivado de las etapas y actividades antes descritas, en el marco de esta propuesta de proyecto
se considera la elaboracion de los siguientes productos que constituyen el “Modelo de inclusién y
reactivaciéon econdmica a través del desarrollo y crecimiento empresarial”:

» Diagnéstico de oportunidades de negocio a partir de las condiciones econdémicas
presentadas por el confinamiento a causa de la COVID-19.

* Registro de hasta 300 personas en los talleres de sensibilizacion y presentacion.

» Listado de 50 proyectos de emprendimiento y 30 microempresas u OSSE
seleccionados para pasar a la etapa de capacitacion.

= 50 planes de negocio de nuevos emprendimientos al término de las capacitaciones.

» Listado de los mejores 40 proyectos de emprendimiento que recibiran financiamiento
para sus operaciones iniciales.

» Reporte de evento de presentacion de 40 proyectos de emprendimiento finalistas.

= Constancias de entrega de equipamiento para microempresas/OSSE.

» Constancias de entrega de nuevas imagenes empresariales para un total de 70
unidades econdémicas.

*» Planes de accion para incrementar ventas y fortalecer modelos de negocio de
microempresas/OSSE.
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» Reporte e informe de avances y resultados.

Resultados esperados

1. 300 personas en situacién de vulnerabilidad sensibilizadas acerca de la importancia de la
innovacién como una alternativa para la generacion de ingresos y en temas de igualdad de
género y habilidades socio emocionales.

2. 40 proyectos productivos con emprendedoras y emprendedores con capacidades fortalecidas
y con las herramientas necesarias para arrancar un emprendimiento con impacto
socioambiental y/o que responda a necesidades generadas por el contexto econémico post
COVID-19.

3. 30 microempresas o OSSE con trabajadores con formacion y herramientas necesarias para
fortalecer su modelo de negocios y aumentar sus utilidades con equipamiento productivo para
reinsertarse en actividades econémicas.

4. 70 unidades econdmicas (40 emprendimientos y 30 microempresas) con una imagen
comercial (logotipo, slogan e imagen corporativa) con aplicativos de disefio para las y los
integrantes de los equipos.

Productos Componente 2: En Marcha con PNUD - Morelos

Productos

Derivado de las etapas y actividades antes descritas, en el marco de esta propuesta de proyecto
se considera la elaboracién de los siguientes productos:

= Diagnéstico y evaluaciéon socioecon6mica a partir de las condiciones econémicas
presentadas por la crisis de salud a causa de la COVID-19.

» Registro de hasta 300 personas que representen a microempresas y OSSE en la
plataforma de capacitacion en linea “En Marcha con PNUD”

= Reportes intermedio y final sobre los avances y resultados del proyecto.

Resultados esperados

e 300 microempresas con trabajadores integrados a una nueva normalidad comercial tras la
crisis inmediata originada por COVID-19, adaptando sus procesos y pensando nuevas
maneras de llegar a sus clientes bajo protocolos de seguridad.

¢ 300 microempresas cuentan con habilidades y capacidades para el manejo y administraciéon
de sus negocios, con fundamentos de su rol como agentes promotores de desarrollo
sostenible e inclusién social y adhiriendo guias de limpieza y seguridad en sus operaciones.

¢ 300 microempresas con personas que fortalecen sus habilidades y capacidades para el
manejo y administracién de sus negocios, con habilidades digitales desarrolladas y con
empresas visibles en plataforma en linea para facilitar sus procesos de comercializacion.

e 300 microempresas con ventas y con ingresos que incrementadas en un 10% en promedio
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ALIANZAS

Se dar& seguimiento a las siguientes alianzas para el componente 1: Empodérate - Puebla

Aliados

Supuestos y resultados esperados

Gobierno Municipal de Huejotzingo, Puebla.

Se buscard la participacién de este aliado para
apoyar con la difusion de la iniciativa y la
identificacion de posibles programas
enfocados en la recuperacion econdémica de
Micro y pequefias empresas. Se espera
vincular a los participantes con programas que
puedan apoyar financieramente durante la
etapa de recuperacién econémica.

Empresa Balloon Latam

Se buscard su participacion en la identificacion
de proyectos de emprendimiento de base
comunitaria, asi como potenciales modulos de
capacitacion adicionales a los que PNUD
proveeray que puedan complementar el
proceso de acompafiamiento técnico para las
y los participantes. Se espera que su
involucramiento en el municipio de
Huejotzingo pueda servir para dar seguimiento
a los avances alcanzados durante la
intervencion de PNUD. Esta alianza tendra la
intencion de hacer que los recursos se utilicen
de forma costo-efectiva.

Componente 2: En Marcha con PNUD - Morelos

Se dara seguimiento a las siguientes alianzas:

Aliados

Supuestos y resultados esperados

Secretaria de Desarrollo Econémico y del
Trabajo - Gobierno Estatal Morelos

Se buscara la participacion de este aliado para
apoyar con la difusion de la iniciativa y la
identificacién de posibles programas
enfocados en la recuperacion econdémica de
Micro y pequefias empresas. Se espera
vincular a los participantes con programas que
puedan apoyar financieramente durante la
etapa de recuperacion econémica.

Direccion de Desarrollo Econémico Gobierno
Municipal Jojutla

Se buscard la participacion de este aliado para
apoyar con la difusion de la iniciativa y la
identificacion de posibles participantes, asi
como programas enfocados en la
recuperacion econdémica de Micro y pequefias
empresas.

Direccion de Desarrollo Econémico Gobierno
Municipal Puente de Ixtla

Se buscara la participacion de este aliado para
apoyar con la difusion de la iniciativa y la
identificacion de posibles participantes, asi
como programas enfocados en la
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empresas.

recuperacion econémica de Micro y pequefias

Direccion de Desarrollo Econémico Gobierno

Municipal Zacatepec

empresas.

Se buscard la participacién de este aliado para
apoyar con la difusion de la iniciativa y la
identificacion de posibles participantes, asi
como programas enfocados en la
recuperacion econdémica de Micro y pequefias

Direccion de Desarrollo Econémico Gobierno

Municipal Amacuzac

empresas.

Se buscard la participacion de este aliado para
apoyar con la difusion de la iniciativa y la
identificacion de posibles participantes, asi
como programas enfocados en la
recuperacion econdémica de Micro y pequefias

Instituto Tecnoldgico de Zacatepec

Se buscard la participacion de este aliado para
poder realizar un acompafiamiento técnico a
través de mentorias por parte de alumnos o
personal docente.

Tecnoldgico de Monterrey Campus

Cuernavaca

Se buscard la participacion de este aliado para
poder realizar un acompafiamiento técnico a
través de mentorias por parte de alumnos o
personal docente.

RIESGOS Y SUPUESTOS

Descripcion de riesgos

Supuestos

Medidas de mitigacion

1. Riesgo operacional de
no poder realizar los
talleres de forma
presencial debido a las
medidas de
confinamiento para
evitar la propagacion
de la infeccion de la
CovID-19

Las medidas de mitigacién de
propagacion de la COVID-19,
como la sana distancia,
imposibilita la participacion de
las personas en las sesiones
de sensibilizacién y en las
capacitaciones técnicas.

Las y los potenciales
participantes no cumplen con
el perfil de poblacion
vulnerable al contagio, pero
viven con personas que si
podrian tener proclividad a la
infeccion, lo que limitaria la
posibilidad de participar.

Se realizaran contenidos de
sensibilizacién y médulos de
capacitacion para ser
transmitidos en linea, via
plataformas de redes
sociales.

El seguimiento de
consultorias uno a uno se
podra hacer de forma remota
(en linea o via telefonica) y
las visitas a las instalaciones
podran ser realizadas por el/la
consultor/a siguiendo
estrictamente los protocolos
de seguridad y sana distancia

2. Faltadeinterésy
participacion de

Las y los participantes no
tienen interés en participar en

Se espera generar un proceso
de diagnéstico que permita
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personas en las
comunidades en las
sesiones de
sensibilizacién y en
talleres de
fortalecimiento de
capacidades.

sesiones de capacitacion para
mejorar su hegocio.

identificar a organizaciones
gue ya se encuentren
trabajando en temas de
emprendimiento y formacion
para la empleabilidad, con el
fin de realizar una evaluacion
gue permita a PNUD
seleccionar a potenciales
participantes con genuino
interés en los entrenamientos.

Se disefiaran sesiones cortas
gue no demanden demasiado
tiempo por parte de las y los
participantes y en horarios
que se acoplen a sus
actividades comerciales.

3. Inestabilidad politica,
social y econémica
gue incide de forma
negativa en
recuperacion
econdmica.

La pandemia y la aparente
situacion de inseguridad
llevan a una inestabilidad que
hace poco viable la
reactivacion de la demanda
de bienes y servicios a través
de canales tradicionales de
compra.

Se realizard la integracion de
unidades econGmicas a una
plataforma en linea que
permita explorar a las
personas potenciales canales
de venta en zonas aledafias y
en areas cercanas.

PARTICIPACION DE LAS PARTES INVOLUCRADAS

Los grupos objetivos de las actividades en la intervencién serdn mujeres, jévenes, poblacion
indigena, poblacion LGBTTTI y personas con discapacidad. Se desplegara una estrategia junto con
los aliados del proyecto para identificar y comprometer a emprendedoras y emprendedores, en una
etapa inicial y con experiencia para participar durante la intervencion a partir de los siguientes

requisitos:

¢ Residir en el municipio de Huejotzingo, Puebla o el Estado de Morelos

¢ Para emprendimientos etapa inicial: presentar de forma sucinta la forma en que su proyecto
puede generar un impacto social y/o ambiental y la viabilidad comercial a partir del contexto

ante COVID-19

¢ Para acompafamiento de microempresas/OSSEs: que puedan presentar las afectaciones
por el confinamiento a partir de la COVID-19

Se realizardn dos eventos de sensibilizacion para explicar los alcances del programa y los
compromisos esperados por parte de los participantes, y asi iniciar un proceso de seleccion de los

proyectos.

CONOCIMIENTO

Se tienen contemplados dos productos de conocimiento que el proyecto generara:
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o Diagnostico de oportunidades de negocio a partir de las condiciones economicas
presentadas por el confinamiento a causa de la COVID-19

e Reporte de medio término y final de avances y resultados

Se planea generar versiones cortas denominadas “one-pagers” de ambos productos para poder
generar amplia difusion en los medios de comunicacion, para dar visibilidad a los conocimientos
generados a partir del contexto de recuperacién econdémica causa de la COVID-19, y de las
lecciones aprendidas con el fin de que otras instancias puedan beneficiarse de las mismas.

SOSTENIBILIDAD Y ESCALAMIENTO

A partir de la consolidacion de los nuevos emprendimientos y del acompafiamiento para mejorar la
gestion de las microempresas/OSSEs, se vincularan, en la medida de lo posible, con programas de
apoyo a las unidades econémicas en contexto de recuperacién econémica por la COVID-19. Asi
mismo, se vinculara a los proyectos con Balloon Latam con el fin de que puedan dar seguimiento
al desarrollo de capacidades para el acompafamiento comercial de los proyectos.

Las metodologias del PNUD fueron desarrolladas para que en el periodo de acompafiamiento se
tengan procesos sencillos que le brinden a las personas resultados positivos rapidos para sus
proyectos productivos y microempresas/OSSE. En este sentido, se espera que las capacitaciones
ademas de fortalecer a la poblacion objetivo, el personal técnico de los gobiernos estatales y/o
municipales, personas del ecosistema de emprendimiento (OSCs, empresas, etc.) puedan contar
con acceso a las capacitaciones con el fin de que puedan replicar lo aprendido.

A partir de la sistematizacion de la experiencia y los resultados alcanzados se explorara la
posibilidad de replicar la iniciativa en otras localidades con una escalabilidad mayor y con aliados
relevantes locales.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Toda gestion de recursos que se haga se realizard acorde a los procesos y normativas del PNUD.
Siempre buscando cumplir con los mas altos estandares de transparencia y rendicion de cuentas.

Esto se basa en experiencias paralelas de proyectos al interior de la Oficina del PNUD, en donde
las actividades se vuelven transversales entre todas las iniciativas que se acuerdan con
contrapartes. Asi la generacion del conocimiento del proyecto es esencial, pues a partir de la
determinacion de metodologias, guias y herramientas puntuales para el proyecto, se pueden
replicar experiencias, independientemente de la institucién contraparte.

El proyecto esta contemplado para llevarse a cabo desde las Oficinas del PNUD México, ubicadas
en la Ciudad de México. No obstante, las actividades seran realizadas en el &mbito subnacional, lo
cual implica que se realizara trabajo en terreno, desde visitas de campo y procesos participativos
(ej. talleres), hasta levantamientos de informacion.

El proyecto considera personal de servicios con dedicacion exclusiva para la operacion de este. De
igual forma, podra considerarse la contratacion de consultores para apoyar en las estrategias de
sensibilizacién y capacitacion respectivamente, asi como elaboracion de manuales, guias e
informes.
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Los fondos que emplea el PNUD en México provienen de fuentes bilaterales, multilaterales y
gubernamentales, recursos propios del PNUD y del Sistema de las Naciones Unidas. Los fondos
son ejecutados de acuerdo con lo establecido en el Manual de Gestion de Proyectos y siempre en
linea con el Documento de Proyecto (PRODOC) y con la intencién de alcanzar los objetivos
propuestos en cada caso. El numero y la diversidad de los donantes que contribuyen a los
programas del PNUD confirman la confianza del gobierno y de la comunidad internacional y local
en nuestro rol de socio para promover el desarrollo sostenible.

PNUD es el programa de desarrollo internacional lider en términos de transparencia y la rendicion
de cuentas para nuestros donantes, socios, participantes de proyectos y el pablico. Es por esto
altimo que el PNUD tiene ventajas para el desarrollo de este proyecto vis-a-vis otros programas o
agencias del Sistema de las Naciones Unidas en términos de costos y recursos.

Arreglos administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el
plan de trabajo se especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en dicha
seccion, debera ponerse a consideracion y aprobacién de los miembros de la Junta de Proyecto y
solicitarse por escrito al PNUD. Cabe sefialar que cualquier servicio que PNUD proporcione al
proyecto se hara en funcion de sus propios lineamientos y reglamentos internos.

Si antes de la total utilizacion por el PNUD del importe abonado hubiera una variacién en el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos
no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el
PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacion.
Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir
el proyecto.

Las aportaciones que se logren toman en cuenta la necesidad de que los pagos se efectlien con
antelacioén a la ejecucién/implementacion de las actividades previstas. Dicho calendario podra ser
enmendado en concordancia con el grado de avance de los trabajos del proyecto.

El PNUD recibira y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y las
directrices del PNUD. Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares
de los Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido o bien
a factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos
imprevistos), el PNUD proporcionara oportunamente al Donante una estimacion complementaria,
donde se indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si es necesario que se
transfieran fondos adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

Si los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si
el Donante u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad, el
PNUD podra, suspender o rescindir la asistencia proporcionar al proyecto.

En el caso de que se presente una suspension, reduccion o rescision del proyecto, el PNUD
reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de cambio
de las Naciones Unidas vigente al dia de la devolucién; en el caso de registrarse una pérdida
cambiaria, este déficit sera cargado al proyecto
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]: Efecto Directo 4 (UNSDCF): Al 2025, el Estado
mexicano cuenta con una estrategia de desarrollo productivo que promueve la asociatividad, la innovacion, la productividad y la competitividad, asi como el incremento de contenido nacional

en los encadenamientos productivos con mejor gobernanza para la igualdad, basada en el marco de los derechos humanos y con perspectiva de género.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
Indicador: tasa de participacion femenina y juvenil en las organizaciones comunitarias favorecidas. Linea base: cero. Meta: Al menos 40% de los participantes son jévenes y/o mujeres.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Solucion emblematica 3: mejorar la capacidad nacional de prevencion y recuperacion para sociedades resilientes, y solucion
emblematica 6: fortalecer la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias.

Titulo del Proyecto y Niumero del Proyecto en Atlas: 00127626 Recuperacion econémica a través del desarrollo y crecimiento empresarial

RESULTADOS INDICADORES DE FUENTE DE DATOS LINEA DE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) METODOLOGIA Y
ESPERADOS PRODUCTO BASE RIESGOS DE LA
RECOLECCION DE
DATOS
Valor Ao Bimestre Bimestre Bimestre FINAL
1 2 3
Resultado 1 1.1 Ntmero de planes de Informe de Metodologia:

1. 40 emprendedorales negocio puestos en marcha al resultados del recopilacion de planes
y 30 término de la intervencion. proyecto de negocio al termino
microempresarias/o de las capacitaciones.
foralecigas para a 0 |2 O ° * ¥ | Riesgor

ALt Riesgo: las y los
activacion participantes no
economica de sus completan los planes
unlda’de_s de negocio en tiempo
economicas. y forma solicitado.

1.2 Ntmero de Informe de Aplicacién de

microempresas/OSSE que resultados del cuestionarios de

contindan operando proyecto evaluacion diagnostica
y final, en talleres de

0 2020 0 0 30 30 capacitacion.

Riesgo: las y los
participantes no
completan los
cuestionarios de
evaluacion.
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1.3 NUmero de vinculos
exitosos desarrollados con
otros productores en
asociaciones o cooperativas,
basados en relaciones de

Informe de
resultados del
proyecto

Metodologia:
Aplicacion de
cuestionarios de
evaluacion diagnostica
y final, en talleres de

solidaridad, reciprocidad y 0 2020 10 10 cgpacnacmn.
cooperacion y configurados Riesgo: las y los
para satisfacer las necesidades Egmg:gg‘ﬁ;ﬂo
de sus miembros y cuestionarios de
comunidades. evaluacion.
Resultado 2 2.1 Porcentaje de personas, Valoraciones durante Mujeres Mujeres | Metodologia:
2300 desagregadas por edad y sexo, los talleres de 90%, 90% Aplicacién de
microempresas con | ue, al término de los talleres capacitacion y Hombres Hombres cuestioqgrios_ de o
trabajadores de capacitacion implementan entrevistas Mujeres 90% 900¢ evaluacion diagnéstica
integrados a una una estrategia de telefonicas con 0%, 0 0 0 y final, en talleres de
nueva normalidad comercializacién renovada y participantes Hombres | 2020 sensibilizacion
comercial tras la con base en lineamientos de 0%
grr'iz]'i?];r:jn;%%?ta seguridad y limpieza para su Rie§gps: Percepciones
COVID-19, personal y sus clientes. ;:tr)tji?:tig/::tgse. las y los
adaptando sus
procesos y 2.2 Numero de estrategias de Informe de Metodologia:
pensando nuevas comercializacion a través de resultados del recopilacion de
maneras de llegara | canales digitales puestos en proyecto evidencia de
S?gtgggggzgajo marcha al término de la trlans?cciones usando
i i6 ataformas por
seguridad. iniervencion. ﬁlternet al te?mino de
las capacitaciones.
0% | 2020 | 300 300 300 300

Riesgo: las y los
participantes no
cuentan con los
medios tecnolégicos
suficientes para
realizar ventas por
internet.

31




Productos del Resultado 1
1. Diagnoéstico de oportunidades de negocio a partir de las condiciones econdémicas presentadas por el confinamiento a causa de la COVID-19

2. 40 planes de negocio de nuevos emprendimientos al término de las capacitaciones
3. Reporte final de resultados
Productos del Resultado 2
4. Registro de al menos 300 empresas afectadas por COVID-19 en el Estado de Morelos
5. 300 estrategias comerciales que incluya medidas para identificar nuevos mercados y laincorporacion de los negocios a plataformas de comercio electronico
6. Reporte final de resultados

32




VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo

y evaluacion.

Plan de Monitoreo

integraran al presente proyecto.

informe.

Actividad de Asociados Costo
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
monitoreo : :
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Bimestralmente o | EI PNUD notificara a la Junta
I realizado en comparacion con los segun la del Proyecto cualquier demora
Seguimiento del L X
indicadores de resultados que aparecen en | frecuencia que se | que afecte el avance esperado
progreso en el | d ltados del P f i del N/A N/A
logro de los el Marco de Resultados del Proyecto a fin requiera para el proyecto.
de valorar el avance del proyecto en cada indicador.
resultados L
relacién con el logro de los productos
acordados.
Identificar riesgos especificos que pueden Por parte del PNUD, se
comprometer el logro de los resultados mantendra un registro activo
previstos. Identificar y monitorear medidas para el seguimiento de los
de gestion del riesgo mediante un registro riesgos identificados y las
de riesgos. Ello incluye medidas de medidas tomadas para su
Monl_toreo y gestion mqn_ltoreo y/planes que se pueden haber Semestralmente m!tlgamon. Al respecto, los N/A N/A
del riesgo exigido segun los Estandares Sociales y miembros de la Junta del
Ambientales del PNUD. Las auditorias se Proyecto seran notificados.
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.
Se captaran en forma periddica los El equipo del proyecto capta las
- . Al menos una vez .
conocimientos, las buenas practicas y las lecciones relevantes que se
. . ) alo largo de la e e
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y duracién del utilizaran para tomar decisiones N/A N/A
asociados en la implementacion y se proyecto debidamente informadas en un
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Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

Al inicio y al final
del proyecto.

El PNUD notificara a la Junta
del Proyecto.

N/A

N/A

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accioén

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Trimestralmente

El PNUD notificara a la Junta
del Proyecto

N/A

N/A

Informe del
Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta de Proyecto y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion.

Se realizara un
informe a la mitad
del proyecto y una

al finalizar el
mismo.

El PNUD notificara a la Junta del
Proyecto

N/A

N/A

Revision del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periddicas del
proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin
de asegurar una elaboracién del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del dltimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Al menos una vez.

El coordinador notificara a la
Junta del Proyecto sobre la
revision final del proyecto.

N/A

N/A
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL,27

Presupuesto Previsto PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE
Fuente de o
A1 . . Descripcion del Presupuesto Monto
Financiamiento
Productos asociados al Elaboracién de diagnostico de
resultado 1: 40 emprendedora/es | oportunidades de negocio con
y 30 n)lcroempresangs/os con enfoque de género y
capacidades fortalecidas parala | o\ ayacign de brecha digital.
activacion econémica de sus —— —
unidades econémicas. Preparacion e imparticion de
talleres de sensibilizacion,
1. Diagnéstico de seleccion de proyectos
oportunidades de participantes.
negocio a partir de las | Facilitacion  de  capacitacion
condiciones diferenciada para Equipo técnico del . Recursos humanos, gestion | $2,160,557.63
econémicas emprendedores Y §2,146,730.07 MXN PNUD Fundacion Monte administrativa MXN
presentadas por el microempresas/OSSE. de Piedad
confinamiento a causa Presentacion  de pitch 'y
de la COVID-19 seleccion de finalistas para
_ recibir financiamiento para sus
2. Listado de 40 proyectos operaciones.
de emprendimiento y 30 o .
. Elaboracién de informes de
microempresas u OSSE
. resultados.
seleccionados para
pasar a la etapa de Implementacion de auditoria
capacitacion del proyecto
3. 40 planes de negocio de | MONITOREO - PNUD - - -
nuevos
emprendimientos al
término de las
capacitaciones Subtotal para los productos del resultado 1 $2,1?\/(I)5(51\? 0
4. Listado de los mejores
40 proyectos de
emprendimiento que

27 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por
la Junta Directiva. En otros casos, el Oficial Nacional de la Unidad de Desarrollo Social y Econémico de PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por
ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades.
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PRODUCTOS ESPERADOS

recibiran financiamiento
para sus operaciones
iniciales

5. Reporte final de
resultados

Gender marker: GEN_2

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto

A1

RESPONSABLE

PRESUPUESTO PREVISTO

Fuente de
Financiamiento

Descripcion del Presupuesto

Monto

Productos del Resultado 2: 300
microempresas con trabajadores
integrados a una nueva normalidad
comercial tras la crisis inmediata
originada por COVID-19,
adaptando sus  procesos Yy
pensando nuevas maneras de
llegar a sus clientes bajo protocolos
de seguridad.

1. Registro de al menos
300 empresas afectadas
por COVID-19 en el
Estado de Morelos

2. 300 estrategias
comerciales que incluya
medidas para identificar
nuevos mercados y la
incorporacion de los
negocios a plataformas
de comercio electrénico

Reporte final de resultados
Gender marker: GEN_2

Etapa 1. Censo y Diagnostico:
Durante esta etapa se llevara
a cabo, el levantamiento de
informacion socio econdmica
de las micro y pequefas
empresas, con el fin de
levantar la linea de base del
programa para su adaptacion
a las necesidades de la zona y
de cada una de las unidades
economicas.

Etapa 2. Socializacion del
programa “En Marcha con
PNUD".

Etapa 3. Fortalecimiento y
acompafiamiento empresarial,
El programa de capacitacion
de “En Marcha con PNUD" se
divide en 2 lineas de trabajo:
Capacitacion grupal en linea 'y
consultoria personalizada en
linea.

Etapa 4. Vinculacion
comercial. Actividades
coordinadas por el equipo de

$678,959.99 MXN

Equipo técnico del
PNUD

Fundacién Monte
de Piedad

Recursos humanos, gestion
administrativa

$683,333.33
MXN
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PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

Presupuesto Previsto

A1

RESPONSABLE

PRESUPUESTO PREVISTO

Fuente de
Financiamiento

Descripcion del Presupuesto

Monto

consultores en coordinacion
con equipo operativo de PNUD
México.

Etapa 5. Cierre Administrativo.
Durante la etapa de cierre del
proyecto se realizaran las
siguientes actividades:
Desarrollo del Informe de
Resultados:

Actividades administrativas
para dar cierre al proyecto

Subtotal

Subtotal para los productos del resultado 2

$683,333.33
MXN

Costo de Apoyo (GMS)

TOTAL
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Presupuesto desglosado

Concepto Cantidad Usuarios Monto total (MXN)
Equipo core Meses 10 2 $ 955,185.96
Consultorias Meses 6 8 $ 815,000.00
Capital Semilla Ministraciones 2 40 $490,200.00
Equipamiento protecciéon personal Paquetes 30 30 $90,000.00
Aplicativos de disefio Paquetes 70 70 $105,000.00
Material para capacitaciones Paquete de 1 300 $5,000.00
papeleria

Presentacion de pitch proyectos Eventos 2 300 $61,275.00
finalistas

Desarrollo de plataforma Producto 1 N.A. $45,900.00
Desarrollo de materiales para Productos 1 N.A. $150,000.00

plataforma digital

Operacion general (viajes, auditoria, Meses 6 2 $ 126,330.00
renta de espacios, suministros)

SUBTOTAL $2,843,890.96
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GMS $227,511.28
TOTAL $3,071,402.24 MXN

Nota: El origen de los recursos del donativo es de Fundacién Monte de Piedad (FMP).

A continuacién, se presenta el cronograma del proyecto de acuerdo con el nimero de meses de implementacion planificados (6 meses).

CRONOGRAMA COMPONENTE O1: EMPODERATE, PROYECTO RECUPERACION ECONOMICA A TRAVES DEL DESARROLLO Y CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Etapas
1/2(3|4|1(2|3(4(1|2(3|4|1|2(3|4|1|/2(3|4|1(2|3|4|1(2|3 |4

Etapa 0. Conformacién
del equipo y tramites
administrativos

Etapa 1. Diagnostico y
talleres de sensibilizacion
comunitarios

(Visitas 01 y 02: equipo
técnico del PNUD)

Etapa 2. Capacitacién
para
microempresarios/OSSE

(Contratacion de dos
consultores/as, durante 5
meses para capacitar in
situ)

(Visita 03: equipo técnico
del PNUD)

Etapa 2.1 Capacitacion
para emprendedores/as
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Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Etapas

(Contratacion de 1
consultoria técnicay 1
consultoria especializada
en imagen comercial para
capacitar in situ)

Etapa 3. Presentacion de
planes de negocio
finalistas del grupo de
emprendedores/as (Visita
04: equipo técnico del
PNUD)

Etapa 4. Fondeo para 40
proyectos de
emprendimiento
finalistas

Etapa 5. Cierre

(Visita 05: equipo técnico
del PNUD)

Etapa 0: durante esta etapa se conformard el equipo de trabajo necesario para la implementacién del proyecto: Un/a Coordinador/a y un/a administrador/a.
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CRONOGRAMA DEL COMPONENTE 02: EN MARCHA CoN PNUD: RECUPERACION ECONOMICA A TRAVES DEL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6

Etapas

Etapa 0. Conformacion del
equipo y tramites
administrativos

Etapa 1. Censo y Diagndstico:
Durante esta etapa se llevara
a cabo, el levantamiento de
informacion socio economica
de las micro y pequefias
empresas, con el fin de
levantar la linea de base del
programa para su adaptacion
a las necesidades de la zona y
de cada una de las unidades
econdmicas.

Etapa 2. Socializacion del
programa “En Marcha con
PNUD”. Esta etapa consiste
en la presentacion del
programa “En Marcha
Digital” mediante difusién
masiva en medios locales y
de forma virtual

Etapa 3. Fortalecimiento y
acompanamiento
empresarial, El programa de
capacitacion de “En Marcha
con PNUD” se divide en 2
lineas de trabajo:
Capacitacion grupal en linea
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Etapas

Mes O

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

y consultoria personalizada
en linea.

Etapa 4. Vinculacion
comercial. Actividades
coordinadas por el equipo de
consultores en coordinacion
con equipo operativo de
PNUD México.

Etapa 5. Cierre
Administrativo. Durante la
etapa de cierre del proyecto
se realizaran las siguientes
actividades:

° Identificar historias
de éxito
° Desarrollo del

Informe de Resultados que
contenga como minimo:

o Sistematizacion de
resultados

o Buenas practicas y
lecciones aprendidas

o Informe cuantitativo
y cualitativo del estatus de
las microempresas que
considere su balance
financiero (punto de
equilibrio, flujo de caja,
ventas, etc.). Asi mismo se
incluirdn la forma en que los
resultados de la intervencion
mejoraron la calidad de vida
y los ingresos de las y los
participantes, asi como de los
beneficiarios indirectos.
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Mes O Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
Etapas

o Actividades
administrativas para dar
cierre al proyecto

Etapa 0: durante esta etapa se conformard el equipo de trabajo necesario para la implementacién del proyecto: Un/a Coordinador/a y un/a administrador/a.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Todo lo relativo a la gestion del proyecto se hara en funcién de los lineamientos y reglamentos del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Para el presente proyecto se ha establecido la existencia de una Junta de Proyecto que se reunira
al menos una vez durante la duracién del proyecto para presentar los resultados, avances y retos
del proyecto. Se establecera que esta junta directiva se integre por el PNUD, Fundacién Monte de
Piedad (como Donante) y la AMEXCID (cuando sea necesario).

FUNCION DE LOS PARTICIPANTES

1. Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)

La SRE, a través de la AMEXCID es la contraparte oficial en materia de cooperacion entre el
gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.
Sus principales responsabilidades son:

» Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacion técnica de México; concretamente formalizar la aprobacién
de los documentos de proyectos de cooperacion que las entidades federales, estatales y
privadas presenten al PNUD de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo,

» De ser necesario, solicitar por escrito al PNUD informes de la situacién de los proyectos,
» Aprobar las Revisiones Presupuestarias del proyecto,

» Aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunion de informacién
y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo con las normas y procedimientos del
PNUD,

» Participar, de ser conveniente, en la Junta de Proyecto, por lo menos una vez durante la
duracién del proyecto y

» Participar en las reuniones tripartitas o en sesién de seguimiento o reorientacion que se
requiera.

2. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El PNUD es la red mundial de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es
promover el desarrollo de los paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los
recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. El PNUD es el Asociado en
la Implementacién, pues cuenta con una funcion integradora y articuladora a nivel nacional e
internacional y con un poder de convocatoria y mandato suficiente para buscar y administrar
recursos econémicos de la comunidad internacional, entre otras cosas.

Ademas de administrar los recursos, es responsable de la provision oportuna de los insumos
necesarios para la ejecucion del proyecto, de brindar asesoria técnica especializada para el logro
de los resultados, de la rendicion de cuentas, de la realizacion de las actividades previstas, asi
como de la satisfaccion de los objetivos planteados en el proyecto. Para tal efecto, se apoyara en
una estructura de proyecto que se describe dentro del organigrama del proyecto.

Sus responsabilidades como Asociado en la Implementacion son:
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Considerando que es responsable de la rendicion de cuentas y de los resultados y tomando
en cuenta las Directrices para la Ejecucion Directa del PNUD, designar por escrito a los
funcionarios responsables de las siguientes funciones: supervision y evaluacion del
proyecto (incluidos los asuntos de caracter politico); Gerencia del proyecto, que es
responsable de hacer las revisiones presupuestales, y coordinar los planes de trabajo y las
reuniones de Comité Directivo a cargo del Oficial de Programas,

Es responsable de la rendicion de cuentas y del envio de informes aplicables,
Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo;
Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto,

Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del
proyecto y establecer sinergias entre proyectos de cooperacion técnica en areas comunes
y/o de otras areas que aporten al debate y analisis del proyecto.

Contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones externas y/o las auditorias que se
estimen necesarias.

Fundacion Monte de Piedad |.A.P

Fundacion Monte de Piedad I.A.P., participard como donante del proyecto y tendra las siguientes
responsabilidades:

Formar parte de la Junta de Proyecto.

Designar al representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD y el proyecto
para asegurar el visto bueno y los insumos necesarios pactados para la ejecuciéon de las
acciones establecidas.

Verificar y validar la planificacion y avance de las actividades del proyecto.

Junta del Proyecto

Es un 6rgano de vigilancia que retine al menos una vez durante la duracion del proyecto y esta
integrada por:

El(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;
Un representante de Fundacién Monte de Piedad |.A.P.;
Un representante de AMEXCID; y

El(la) Coordinador/a del proyecto.

Sus funciones principales son:

Aprobar el plan de trabajo y presupuesto del proyecto,
Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto,
Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto,

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del
proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de
desempefio,

Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacion oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo,

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD,
Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto,
Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias y,

Realizar un andlisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente
el documento de proyecto.
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5. Coordinador/a del proyecto

Es ellla responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos y
administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

* Preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (bimestrales),

» Establecer los presupuestos (bimestrales),

» Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto,
» Elaborar la documentacién técnica y administrativa del proyecto,

* Elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (intermedio y final),

» Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto,

* Informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas
y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucion de los
objetivos y resultados,

* Preparar y presentar un informe de la situacién del proyecto en las reuniones de la Junta
del Proyecto,

» Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal de consultorias contratado
por el PNUD; conforme a los criterios de contratacion especificados en la Guia de Gestién
de proyecto y

* Fungir como secretario/a técnico/a de la Junta del Proyecto.
IX.B Organigrama

El siguiente diagrama refleja el equipo minimo requerido para el proyecto:

4 Junta Directiva del Proyecto

AMEXCID PNUD

Coordinador/a
de proyecto

Administrador/a
de proyecto
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Auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacién Financiera Detallada y las directivas del
PNUD. El proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son
administrados de acuerdo con los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del
documento de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar la auditoria.
Equipo

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion, hasta el momento en que se efectle la transferencia, idealmente al
momento de la adquisicion de los bienes o en cualquier momento de la vida del proyecto. De no
ser asi, al término del mismo se debe efectuar la transferencia de propiedad del equipo, la cual
debe ser definida y solicitada por la agencia de implementacion/donante a través de una carta en
hoja membretada y firmada, de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del
PNUD.

La transferencia de la propiedad del equipo se formaliza con el Acta de Transferencia que expide y
firma el PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores y el receptor/nuevo propietario de los bienes.

Consideraciones especiales

Durante las capacitaciones presenciales se contara con presencia de marca de PNUD y Fundacion
Monte de Piedad, I.A.P.

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui propuesto
son propiedad del PNUD México, por lo que, en caso de requerirlos, cualquier parte, incluida la
coordinacién nacional del Proyecto debera solicitarle por escrito al Representante Residente del
PNUD la licencia para su uso. En ninguna circunstancia se podran realizar modificaciones/ajustes
a los contenidos elaborados en el marco de la alianza, sin consentimiento escrito y expreso del
PNUD.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto deberd llevar de
manera visible y en tamafio similar el logotipo del PNUD como Asociado en la Implementacion;
dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con la
Junta del Proyecto

Comunicacion y difusion

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y lecciones
aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de los paises y con
el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

Por ello el PNUD, como Asociado en la Implementacion, promovera la sistematizacion de
experiencias y la difusién de los productos que surjan del marco de este proyecto como una
actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas actividades se contemplan en el Plan de
Anual de Trabajo del proyecto y se destinard un porcentaje de su presupuesto para este fin.

La Junta del Proyecto definird la estrategia de comunicacion y la revisara periddicamente para
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas empleadas en la
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ejecucion de las actividades del proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los ajustes al
presupuesto del proyecto para cumplir con este objetivo.

Como parte de la estrategia de comunicacién se contempla un taller de inicio del proyecto con
actores clave para dar a conocer los alcances del proyecto y su vinculacidén con otros programas.

De igual forma, el PNUD y el Asociado en la Implementacién participaran coordinadamente en la
promocién de estos resultados aprovechando los espacios de difusion de las Naciones Unidas,
eventos relacionados con el proyecto y otros espacios de interés comun.

Finalmente, el PNUD seguira una politica de acceso a la informacion relacionada con el proyecto,
respetando aquella informacién que el Asociado en la Implementacion considere de caricter
confidencial.

Seguridad

Es prioridad para el PNUD asegurar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad
durante la operacioén del Proyecto. Asimismo, las oficinas en las cuales opere el personal contratado
por el Proyecto deberdan de cumplir con los estandares de seguridad establecidos por el
Departamento de Seguridad del Sistema de Naciones Unidas en México (UNDSS).

Con el objetivo de familiarizar al personal contratado por el Proyecto con la regulacién,
procedimientos y los requisitos minimos de seguridad durante la operacion, el UNDSS ofrece dos
cursos de capacitacién por medios electronicos, siendo estos: 1) curso en linea sobre seguridad
basica y 2) curso de seguridad avanzado en el terreno.

El UNDSS revisard las instalaciones de la contraparte en las que labora el personal del Proyecto y
emitird recomendaciones para asegurar el cumplimiento con las normas minimas operativas de
seguridad (MOSS).

Se compartiran las recomendaciones del UNDSS con la contraparte para garantizar la seguridad
del personal. Se espera que las Oficinas del Proyecto cumplan con las normas MOSS vy las
recomendaciones generadas por el UNDSS.

Si se requiere rentar espacio de oficina fuera de las instalaciones de PNUD, el UNDSS debera
verificar y aprobar dichos espacios, de acuerdo con los principios y requisitos de seguridad
establecidos por el PNUD (que cumplan con las normas MOSS). Se incluiran las normas MOSS en
los términos de referencia para la renta de oficinas y espacios para talleres y hoteles.

Todos los talleres y actividades promovidas por el proyecto se realizaran con seguridad externa,
asegurando la seguridad del personal y de los participantes.

La Unidad de Coordinacién otorgara al personal que asi lo considere contratado por el Proyecto
bajo un Contrato de Servicios, la tarjeta de identificacion expedida por el UNDSS que tendra un
costo anual. Es obligatoria la participacion del personal del proyecto en el Security Orientation
Briefieng (SOB) que imparte el Departamento de Seguridad para la obtencion de su credencial. La
tramitacion de la credencial serd realizada a través del Punto Focal de Seguridad del PNUD.

Por ultimo, el PNUD circula diariamente a través del Punto Focal de Seguridad informacion, andlisis
y boletines sobre las condiciones generales de seguridad. El personal del Proyecto que esta
destinado a viajar debera completar el Curso Avanzado sobre Seguridad en Terreno y obtener la
autorizacion de seguridad por parte del DSS a través de la Unidad Coordinadora, mediante la
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captura de la solicitud correspondiente a través de la plataforma TRIP (Travel Request Information
Process).
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto constituira el instrumento previsto y definido en las Disposiciones Complementarias del Documento de
Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral del mismo.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva en la gestién financiera de la implementacion del proyecto. Este proyecto serd implementado por
PNUD (“Asociado en la Implementacion”) que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguirdn las Reglas y Regulaciones Financieras y los
procedimientos de gestién del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

PNUD (DIM)

1. EI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema de Gestion de
Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EIPNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar que ninguno
de [los fondos del proyecto]?® [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de Proyecto]?® se utilicen para brindar asistencia
a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del
presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resoluciéon 1267 del afio 1999. Este
listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD
(http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa en conformidad
con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa

28 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

29 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacién sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las Naciones Unidas o una agencia
especializada.
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cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurard de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

En laimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la Implementacién, manejara
cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los compromisos del
programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del
proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia.
Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién de seguridad del pais en
el que se desarrolla el proyecto;

i) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del subcontratista y del
sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de seguridad.

b) EI PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando sea necesario. El
incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se requiere en este documento se considerara
un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

¢) En el desempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la Implementacion, asegurard, con respecto
a las actividades de cualquiera de sus partes responsables, sub-receptores y otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea
como contratistas o subcontratistas, su personal y cualquier persona que preste servicios para ellos, que esas entidades cuenten
con procedimientos, procesos y politicas adecuadas y apropiadas para prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

d) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o
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9)

h)

programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha
contra el fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se aplican a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices
de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea
en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los
proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion,
incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultar4 con la parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado en la Implementacion, de
manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionard actualizaciones
periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAIl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacionEl PNUD tendra
derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados
de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del
Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o
limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista 0 sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario esta conforme
con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos
destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados
de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a
los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
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)

K)

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye cualquier acuerdo
subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion con el presente Documento de Proyecto
incluira una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido
0 prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y
gue el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales apropiadas
en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velard por que las autoridades
nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas
gue hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion
titulada "Gestién de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las
clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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. Andlisis de riesgo

Evaluacién de Capacidades (minuta PAC)

Términos de referencia de las principales posiciones
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Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Form 3tatuec: In Progrece

Owerall Rabing:
Deolelon:

PoritollcdProjeat Humber: DO127626

Porifollo/Projeat Tile: Recuperaciin Econdmica - Crecimienio empresaral
PortfolloiProjeat Dats: 001 | 20201231
Strateglo Guality Rating:

1. Does the project specHy how & wil conbribuge o higher lewel change Srough linkage bo ®e progammie’s Theory of
Change™

3 The project is chearly nked fo Me programme’s theory of change. it kas an sxplick changs pattway that
explaies bow Me projsct wi confritote fo outcome kevel change and Wiy Me project's strategy wil Moely fead to
mis changs. This analyss Is backed by cradithe evidence of what works sfectvely in this context and includes
asspmpions and risks.

2: The project Is clearty Inked to the programme’s Seory of change. It has & changs pathway St =xpiaing how
the project wil contribubs b outcome-level change and why the project stratagy wil Tkely lead b this change.

1: The project document may describe In generic tarms how the project wil contribute & deveiopment resuls,
without am Evpilct link i the programme's Bieary of change.

Evidemos:

El projyechy contermpls una teorla de cambio ideniSfic
ando cdemo B Indervencion aportard en &l largo plazo
a la forma de Integrar nespuestas de recuperacion &
condmica en el contexio del COVID 19.

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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ST Design Print.

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

1 Apeyo| Teoriadecamblo_S410_101 (hips:Mn | femandoatistainundp o SMAZ030 5:53:00 FM
ranetundp.orgia ppsProjech ARG A FormDoc
umentsifneso | Teoradecambio_S410_101.4
ocx)

2. Is the project allgned with the UNDP Sirategic Flan™

3: The project responds fo af least one of Me deveiopment SeHings as specifed In the Srat=gic Fian’ and
adapts ar least one Signature Solvtion”. The project's RRF inciudes al the reievant 5P outpwt indicators. jail
must be true)

2: The project responds fo at least one of the development sattings as spectfied in e Strategic Plan®. The
project's RRF includes at least one 3F catput indicatcr, ¥ relevant. (both mest be )

1: The project responds 1o a partner's idenSfied nead, but this need falls outside of the UNDF Sirategic Plan.

Also select this option If none of the relevant 2P indicators are iIncluded In the RRF

Evidemos:

El manco de resultados contempia Indicadores que s
£ adaptan al plan estratégico ¥ soluciones emiblermat
lcas. 3= anexa manco de resuftados como evidencl
a

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

1 ApepoZMarcoderesulados_5410_102 (heip femando.atristainifundp o SMA020 5:01:00 FW

safintranet undp ong'appsProjeciZAM AFor
mbDocumentsiAneToZiarcoderesulados_54
10_102.doxcx)

3. Is the project linked o the programme cuiputs? (Le., UNDAF Resuits Group WaorkplaniCFD, RPD or Straiegic
Fian IRRF for gicbal projects!strategic interventions not part of a programme]

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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Evidemos:

En |a pagina Z del FRODOC se enlists la foma de v
Incuksciin con el CFD.

Efecios a los que conbibuye & proyecio (MECHUDS
CFD, RPD o GFD[c

El Esixdo mexicans habrd implementado una estrat
egia de desarmollo sockl imlegral que garantos & cw
mplimienio de kos derschos humanos medans & ar
bBowlaciin de poiiicas piblicas gue sf=civamends oo
niraryan 2 ks disminuckin de la pobreza, la mejors
de |3 calidsd de vida y la disminucian de las desigus
Kades de génem, sdad, efnia, scondmicas, de local
zxciiin gesgrafica y condiciin de discapacidsd, sust
entada en esguemas de didlogo politico ¥ participacl
6n sockal inchusiva,

Liet of Uploaded Dooumants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

1  FrodocReactvacin-EMPODERATE_S£10_1 | femando atistang§unde org 51412020 &:17:00 Pl
O3 (hips¥infranet undp.omiappsProjects
QAFormDocumentsFrodocReactivacion-S4
FODERATE_5410_103.docx)

Redevand Guality Rating:

4. Do e project rget groups kave furfest behind?

3. The el groups ane Ciearly specifed, prionTiclng discriminafed, and marginaized groups e funfhest
being, identified frough & Sponcus process bassd on evidence.

2: The tanget groups ane clearty specied, priodtizing groups left furthest behind.

1: Thie tanget groups ane not ceary specied.

Evidemos:

Los crilerios de selecoén del proyecio estan explici
amernte mencionados e Insertos en &l proceso de d
agndstico iniclal del proyecio

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310



ST Design Print.

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

1 | FrodocReactvactn-EMPODERATE_S410_1 | femandoatistamundp ong 5142020 6:19:00 P
04 (hEpsViniranet undp.onyappsiProjects
QAFormDocumentsProdocReactivacion-EM
FODERATE_5410_104.docx)

5. Have knowiedge, good practices, and past izssons leamed of UNDP and others informed S project design?

3 Mnowledge and iessons leamed hacked by credible svidence fom sourtes such as evaluation, corporare
i e s, anchior ¥oring have Deen svoichy uesd, with aporopriale refsrencing, fo sy the
approach used by Me prolect

2: The project design mentions knowlsdge and lessons leamed backed by evidence/sources but have not been
us=d to jusiify the approsch selected.

1: There Is tte, or no mention of knowledge amd kessons leamed imforming the project design. Any refemrnoss
made are amecdictsl and not backed by evidence.

Evidemos:

El projyechy hace referench a ks intervencones real
tzadas con metodologias similares en ocasiones ant
eriores ¥ &n el conlexto de reacthvacksn economica.

Se identificaron puntuaimente [as lzcclones aprendl

das utiizadas para el disefic de esta Intervencion.

List of Uploaded Doowmants
£ Flls Hams Modiflad By Modfed On

Ho documents avallabie.

&. Does UMDF have a dear advaniage o engage In e roie envisioned by the project vis-8-vis nabional | negiomal /
gicbal partners and ofer actors?

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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Design Print.

30 An aralyss has been conducied on the roie of other pariners In the area wivere the oroject Itend's o work,
and credie evidence SUDPOTS ihe proposed engagement of LINOF and paviners throwph Me profsct, nciuding
lg=nifcation of potential funding paviners. B chear how resuits achieved by partners will compiemend the
projects nfemded resplfs and @ communication strafegy s v place o commanicate resulls and ralse visiniit
wis-d~wis key pariners. Options for south-south and ia; har o have peen Considensd, as
appropriate. (il must be rus)

2: Some analysks Fes been conducted on the mole of other parimers in the area wivere e project imtends b
work, and relafvely ImBzd evidenos supports the propesed sngagement of and division of labour b=taesn
UNDF and partners through the project, with unciear fanding and commenications strabegies or plans.

1: No clear analysis kas been conducted on the roles of aother pariners in the area ot the project intends to
work. There |s risk that Se project overiaps andior does not coondnate with pariners' nierrenSons in this area.
Cptions. for south-scarth and riangular cooperabion Rave not been conskdersd, despli= Bs poienbal relevance.

Evidemos:

Se realzd un andlsls de las polencales oolabomack
nes gue se pueden concretar en el mamo de esta ini
chadva. Se ala Hn abam

para un seguimientc de los proyecios 3 parir de su

conocimiento del oomiexio ool

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On
1 FrodocReactvacon-EMPODERATE_S£10_1 femando.atristainifundp o SMA020 7:06:00 Fi
05 (heps-Vinfranet undp.onpappsiProjechoss

QAFormDocuments/ProdocReacivaciin-E8
FODERATE_5410_106.docx)

Prinzdpiad Quality Rating:

7. Does the project apply @ human rights-based approach?

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310



ST Design Print.

37 The project is guided &y howman Aghts and inconporates the princines of aocoontabiily, meaaingiy
participation, and son-oiscAminaion in the profect’s strafegy. The project uphoid's Me relevand ndemationa) and
national laws and sfandands. Any ot ATpacts on ey at of hurman nghts were Apoaowsly
Id=niifed and assessed as relsvant, Wi appropriale MEgation and managemernd measunes incorpomated i
proyect cesign and budger. fall must be )

2: The preject |5 guided by human rights by prioritizing accountablity, mesningful parScipation and nion-
discrimination. Potenitial adverse impacts on enjoyment of human rights were idenified and assessed as
reievant, and appropriate mitigation and management measures incorparated into the: project design and
budget. (o must be true)

1: No evidence St the project Is guided by haman rights. Limied or no evidence that poienbal sdverse
Impacis on enjoyment of human rights wene conskdensd.

Evidemos:

Los miduios de capaciiackin contienen emdticas &
¥picEas para Incorporar i perspectiva de derechos
humanas & InRciuskon social.

Uro de los objetivos especiico ko referencis expl
[[=-H

5. Fomentar el empoderamienio de las personas
de [a comunidad a trawés de procesos paricipatvos
de dalogo, dfusian y reconccimients de derechos,

gue les mofiven a ser agentes de cambic en Sus Co
muridades.

Evidenicias en las paginas en el PRODOC:
pe. 14

List of Uploaded Doowmants
£ Flls Hams Modiflad By Modfed On

Ho documents avallabie.

&. Does the project use gender analfysls in the project design™

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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Design Print.

3: A participatory gender analysis has been conduched snd reswits from this gender analysis inform the
deveiopment chaliznge, strategy and expected resulis sections of the project dooument. Dulputs and Inedicators
of the results famework Include expilct references to gender equailty, and speciic indicalors measure and
manhor resulis o ensuns women are fully benefiiting from the project. (all muss be hae)

0 A basic pEnder analysis has been carded oot and resoits from this analysls are soadened (Le., fragmented
and rot o ) across the ¥ ¢ chafenge and sirafegy secions of Me profect document. The
resuits fravmework may hciude some gender sensive oulputs andfor sciiibes hut gencler inequaltes o mod
consisfent)y iegraded across sach outpot (ol mus! be rue)

1: The project design may or may not menticn Information andior data on the diferential Impact of Be project's
deveiopment situation on gender relations, women and men, but the gender inequalBes have not been cleary
id=niifed and refiected In e project document.

Evidemos:

Con base en experiencias anteriores, se contempio
el aregio de la Implementacion para gue sea senslh
Iz & las consideracionss de género no-biraria. Ade
mas s& Incorporann Indicadores sobre conskieracio
nes de actividades a pariir de rol de género en las ©
omunidades ¥ los criterios de seleccin conskderan |
a Inchusin de grupes. LGETIZ=.

Evidericias en las paginas en el PRODDC:

Desarrcilo de diagnéstioo pg. 15
Marro de Resultados pg. 23

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Ho documents avallabie.

9. Did the project support the resilence and sustainabdRy of societes andior soosysiems?

3: Credibie evidencs it the project addresses sustainabiity and resllience dmensions of developmat
chalenges, which are integrated In the project strabegy and design. The project reflects the inberoonnections
bebween the sockal, sconomilc and environmental dmensions of sustainable development. Relevant shocks,
hazards and adverse socksl and environmental Impacts have been dentfed and rgorously assessed with
appropriate managemeant and mitigation measures Incorporaied indo project design and budget. [all must be

]
Z7 The project design infegrafes susiainabily and resilenoe cimensions of de = chalk . Relevant
shocks, kazards and aoh soclal and envir impacts have been identfed and assessed, and

L it at and measures ncorporaied info profect design and budiget (both must be
el

1: Bustamablity and resili=nce dimensions and Impacts wene Rot adequaisly considensd.

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310 I

63



Evidemos:
El projyechs s& insers an &l contexic de |a recupsmac
Hn econdmica post-COAVID 19, dmensionando ks fo
i en gue ka siuacian de salud pobiica Impacts en
los desafios de desarrolio de las personas. Se Incor
pora una relacion de resgos ¥ medidas para mEgarl
os.

Ewvidenicias en las paginas n el PRODOC:
Riesgos ¥y supuessios, pg. 20

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Wi documents avallabie.

10. Has thee Bocial and Ervironmiental Screening Procedun: (2ESP) been conduched fo ldeniy pobential soclal and
emvironmental impacts and risks? The SE3F Is not requined for projects in which UNDF s Adminksiatve Agent only
andior projects comprised solely of reports, coordinabion of events, rainings, workshops, mestings, conferences
andior communication materisis and information dissemiration. [IF yes, upicad e compieted checklist. f SEEP ks
mot required, provide the reason for the exempSon in the evidence section.]

s
Mo
EESF mot nequired because project consists solety of (3=iect all exemption crilera St applty]
1: Preparation and diss=mination of reports, documents and communicabon madsraks
2= Organization of an event, workshop, Faining
3: Breng@ening capacites of pariners ko paricipais In intemalional regotiations and confersnoss
4: Fartnership coordination (ncluding UN cocrdinabion) and manasgement of nebworks
E: Globalregional projects wi no country levwel activities (£.0. knowlsdge management, inker-govemmental
procEsses)
B2 UNDF aciing s Adminisiraive Agent

Evidemos:

El BE2F fue realizado contemplando las circunstanc
las soclalkes ¥ amblentales

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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S

Lisf of Uploadad Dooumanis

Fils Risk Filck Decument ModHad By Modiflsd On
Hames Calsgory Reguiremsnic Siafuc

Anex  Low Final femandoatistain@undpor | GMI20E0 3:55:00 AM
a33E a

Managesmant & Monltoring Gualtty Raking:

11. Does the project keve a stong resulls Smmework?

3 The project’s sefection of ootouls and acthifies e of an approgriate jevel Oulpufs ane accompanisd by
EMART, reswts-orienfed indicaiors thad measure the key evpected development chianges, sach with creciie
dafa soores and popoiafed bassines and targets, inclvding gender sensiive, angst groug focused, sex-
disaggregaded indicators wiers appropriade. (ail must be true}

2: The project's seleciion of outpsts and aciiviies are af an appropriate level. Cuiputs ane sccompanied by
BAART, results-orieni=d Indicatiors, but bassiines, tanpets and dats sowmes may not yet be felly specilied.
Bome use of rget group fooesed, sex-diaggregated indicators, 85 appropriate. (all mus be inee}

1: The project's seleciion of outpsts and aciivities are nof at an appeopriate level; ouiputs are ot accompani=d
by BMART, results-oreni=d indicalors that messure the expected change and have not been populated wih
bas=ines and targets; daia sources are not specBied, andior no gender sensiive, sex-disaggregation of
Indficators. (i any s bue)
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Evidonas:

El marco de resulindos contempla Indicsdones orismt
ados a resuliados, pem los cambios &n alguncs de
el dependeran de Sachores exiemos relscionados
a ko slescion de b pandemia.

Evidencias £n las paginas en el PRODOGC:
P23

Lisi of Uploaded Doouments

#  Flls Hams Modifled By Modified On

Mo documents avaliabie.

12. Is the projects governance mechanism cearly defined in S project document, Including compaosition of the
project board 7

3: The project's gorsermance mechanism |s fully defined. individuals have been speciiesd for ssch position in the
govemance mechanism {especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on
fheir roles and responsibiitiss @3 specified i e tenms of reference. The ToR of the project boand has been
attached b Bhe profect document. (sl must be Fue)

27 The profect’s govemance mechanlsm s defined] specific Insifvdons are nofed as boking ey governance
rodes, but inofviduals may mod have been speciad et The profect documend ¥ets dbe most Important
responsibifies of the profsct boand, anofect giret ard guaiky e rofes. (@il must be frus)

1: The= project's gowermnance mechanism s loosely defined In the project documend, anly mentioning key mles
et will me=d to be fll=d at & laber date. Mo irfomestion an the responsibilties of key positons in e
govemance mechanism is provided.

Evidancs:

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Hams Modifled By Modified On

Mo documents avaliabie.

13. Hawe e project risks besn ldentied with clear pians sisted to manage and miigsi= each risk?
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\Diesiign Print

3: Project risks relaied to See achlevement of resulls are fully described In Sse project sk log, bassd on

[ naly on e s theory of change, Bocial and Environmesnial Bisndands
and s analysis, capachy and offer such as funding pobsriial amd
repuistional risk. Risks harve been identified through a consultathve process with key inf=mal and external
Inciuding c with the: UNDF Bxoarty Ofice as reguired. Clear and complele plan In

plsce bo manage and mitigete each sk, including security risks, reflecied in project budgeting and monlioring
Pl {bof must be true)

27 Profect risks refafed fo the achisvemen! of resulls gve idenfifisd ko the Inidaf project dsik fog based oo @

vl of analysis aod © , With mitigadion measures idemdtied for sach risk

1: Bome risks may be identifisd in ihe infial project sk log, bull mo evidence: of consuliafion or analysis and no
clear risk miigation mesnees ldentified. This aption is slso selecied Frisks ans not cleary identified, no inlial
risk log Is Included will e project documesnt anddor no securly risk management proc=ss has taken place for
e project

Evidancs:

El andlisls d= riesgos del proyechy ha sido desarmolls
‘do pawrn Identificar lss medidas basicas para miger
agueilos que podian alsciar la conssosciin ded ok
ethvo del proyecio.

Evidencias £n las paginas en el PRODOC:
Pagina 23

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Hams Modifled By Modified On

Mo documents avaliabie.

Efflalant Qualtty Rating:

14. Have speciic measeres for ensaring cost-efickent use of resowres been expliciiy mention=d as part of the:
project designT This can include, for exsmple:

i Using the theory of change analysis o explore different options of achi=ving e magimum ressibs with S
resources avalishis

Il Using a poriiollo f o I cost effer wilh other

NI} Thwowgh joini cpe=raions. (=.0., monitoring or procursment] with other pariners.

v Bhawing resowrces or coordinating delvery with other profects.

) Using Innovathe approaches. and f=chnologles o redsce: e oosf of service: dedhvery or other types of
Inferventians.
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Evidancs:

La op=rackn conjunin de: slguenss etspas con e socl
O Impiemenézdor, Ballioonlatam, es referenciado & |
o larga del desamolio de a infervencis ¥ COMo una
resStuciin gue de s=gubmilsnio al iemeino de s labo
res de FRUD.

Evidemicias en las paginas en el PRODOC:
pp- 8

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Hams Modifled By Modified On

Mo documents avaliabie.

15. Iz the busdpet sified and supported with vald estimates?

3 The project’s hudper is af Me activiy fzvel with funding sources, and s specifed for the duradion of the
profect pevdod b & muityear budget. Realsic resounce mobiWsaiion plans are in place fo (i oofunded
componends. Cosls are suppovied with vadd estimales using benchmarnks from simiar projects or acivfies.
Cosf Impiications from dfiadion and forsipn ancimnps have been estimated and Ino fed in e
budged Adeguate sosfs for monfoning, svairaion, communications and secuvky have besn Doomorated.

2: The project's badget s st the actvity l=ved willh funding sources, wisen possible, and bs speciied for e
durafion of the peoject in & muli-year bedget, bull mo funding plan Is in place. Costs are supposted wilh walld
esiimaies based an prevaling raies.

1: Thee project's bsdget |s not speclied af the actiity leved, andéor may not be captured in a mult-year budget.

Evidanas:
El céicula e b on 3= real
md las me de I misma ¥ 38

ue e
s mciividades de la Infervenciin,

Evidencias en las paginas en el FRODOC:
Pp- 20




S \Diesiign Print

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Hams Modifled By Modified On

Mo documents avaliabie.

16. |5 the Country COffice / Regional Hub ! Giobal Projsct fully recovering e costs Inwohved wilth project
Impiementation?

3: The budget fully covers all profect Costs fad are atribufatie to the project, including programme

and o services refated o Srateglc COUNfY ErOgrAmMmE planning, quaiky
ce, , polCy advocacy sendices, Nance, procursment, Fewan NEsouUTes,

administrafion, [sswance of Contracts, secunly, travel, assefs, gemeral sanvdces, informarion and

commumications basad an il cosing in acoomiance with arevaiing UWOP policies {Le., UWPL, LPL)

2: The budgef covers signiicant project costs St ane afidbubabie fo the project based on prevalling UNDP

poficies {Le., UFL, LFL) a5 relevant.

1: The budgef does not adeguately cover project costs Shat are atiibutshie b0 the project, and UMDF b cross-

subesidlring Bhe project.
Evidanas:
El presupsesio confempla iodos los coshos nelscion
ados can la Hin y s on al re

dedor de [ misma.

Evidencias £n las paginas en el PRODOC:
Pp- 20

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Mame Modiled By Modilad On
Mo documents avaliable.
Effsotive Qualtty Rating:
17. Have @roups be=n In the design of e project?
hifpsctiniranet-apps.undn. miech0 A F o Designrini =530
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mnd Frat wif be

3: Creaihis svidence that all rgedsd groups, prionfising disc
Involved In or affected By Me profect, have been acively engaged in the design of the prolect. The profect has
an expilctt strategy to idently, sngage and ensure the meaningiul PAMCIEon of farpe! groups as stakefolders
throughout the profect, inclwding Shrowgh monifoning and decision-making (e.g., rEpresanfaion on the project
board, ischrsion dn samples for svaluafions, efc |

2: Bome evidence thal key targeted groups hawe been consulied in fhe design of e project.

1: No ewidence of engagement with targeted groups during project design.

Mot Applicabl=

Evldanas:
El diseflo de s inf=rsencién refomo aspecios de enir
evisins cualiaiivas que se pealiranon con implement

ackones con ¥sel
ncorparanon cambios a pariir de las lecclones apren
didas.

Be tuvismon plaficas con & gobl=mo municpal de: Hu
ejotzingo, Puebia asl como emprendedanes. de ia co
munidaid del municipko de Huslotzingo.

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Hams Modiled By Modied On

Mo documents avaliabie.

18. Duoes e project plan for adapiation and course comechon F regular aciviies, and lesson
learmed demansirate Sens ans betier approsches o schieve e inf=nded resulls andior crcumstances change

during ImplementafionT
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Evidonas:

Be contempla gue & mecanismo de gobemanzs del
|proyeschy (es deck, B Junia Directiva del Froyecio) e
Tectuard revisiones peribdices ded proyecio pars =va
luar su desempefio y revisar & Plan de Tbajo Flurd
anual, & fin de sssgurar una siabomcin del presap
uesio realisia derante Ia vids del proyecio. En =l @
nsowrso ded dtimo afio ded proyecio, |a Junis Direcll
v reallzand wna revisiin Sinal del proyscio para capt
ar ks lecciones aprendidas v debalir squeliss opaort
unidades para escalar y soclalzar los resuksdos del
prayecto ¥ ins lecciones aprendidas con los actoees
relevanies.

Evidemicias en las paginas en el PRODOC:
pagza

Lisf of Uploadad Dooumanis

#  Flls Hams Modifled By Modified On

Mo documents avaliabie.
19. The gender marker for all project outpuls are scored af GENZ or GENE, indicating that gender has been fully

malnesireamed info 8l project cutputs at & minimum.

Yes

= Al ] miecho Ao DesigniFrint > id=54 10




Evidemos:

Se realzamon consideraciones de incorporacion de d
esiguaidades basadas en género ¥ con aspectos de
Inciusian a ko largs de ks implementacian del proyect
o asi como en los méduios de capadtacion. Se kden
tificaron los producios relevanies que dan la evidenc
|2 del mancador de génens:

- Diagnistico de oporfunidades de negodio & par
tir de las condiciones ecoRdmicas presentadas por e
| confiramizmo a causa del COVID-13 (Gender Mar
K:GEN 2)

- Regisiro de hasts 300 personas &n ks aleres

de sensibllzacion y pressntacidn (Gender MarioSE

NIl

- Reporis & informe de avances Y resultados (Ge
nder Mark-GEN 2§

Evidericias en las paginas en el PRODDC:
2

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Ho documents avallabie.

Suctalnabditty & Natlonal Ownamhip Guality Rating:

20. Have ravtional ! regional / giobal partners led, or proactively engaged In, e design of the project”

3: Nafional partners (or regionaligicbal pariners. for regicnal and global projects ) Fanve: full ownership of e
project and led e process of the development of Be project Jointly with UNDE.

Z7 The project has esn geveloped by UNDF in close consoifation with national / regiona) S gioda) paviners.
1: The project has been developed by UNDP with limBed or R0 engagement with national parfmers.

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310



Evidemos:

El projyechs s& desamolks @ partr de una ooordinachks
n con la empresa Balloon Latam para conocer ks a

specios que el goblermo local y nepresentanies delis
ecior privado consideran delerminanies &n s esfue
rZos de recuperacon econdmica. Esto mismo se Inc
oporard en of dagndsico que se desamolland para

e progecho.

Evidericias en las paginas en el PRODDC:
RS

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Ho documents avallabie.

Z1. Are key Instiutions and systems khentified, and Is thers a stmiegy for strer speciic / compr
capacities based on capacity assessments conducted?

3: The project has a stralegy for sirengtening specfic capacities of nabonal insStuSions and'or actors based on
a completed capacity assessment. This sirategy incudes an approach bo reguiary monlor nalional capacities
using clear indicalors and rigorous methods of data collscbon, amd adjust the stakegy o sireng@hen nabonal
capacites acoordingly.

Z: A capacky assessment has been compleied. There are plans o develop a strategy o stengthen spectic
capaciies of naional Instiutions andior schors based on B results of the capachy sssessment.

1: Capacky asssssments have nof been cavmed oud

Mot Appllcabls

Evidemos:

Se contempla UR COMPONEnte DA COROCET las nec
esidades de capacidades para las Insttuciones local
es con el fin de fortalecerias.

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Ho documents avallabie.

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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Z2. Is there ks a clear sirategy embe=dded in the project specifying how e project wll us= national systems (L.e.,
procurement, monkoning, evaluations, eic.,) i the extent possible?

Yes
-]
Mot Appiicabie

Evidemos:

El desamolo de proyecio alenderd las potenclakss &
reas en que s sistemas naclonales puedan ser inc
oiporados para & desarmoilo ded proyectho.

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Ho gocuments avallabie.

Z3. Is thers a clear ransBon amangement | phase-cut plan deveioped with key stakeholders in order fo sustsin or
scale up resulls (ncluding nesource mobilisation and communicstions strategy)?

Evidemos:

La etapa de cleme del proyechs contempla una vinod
lacion progresha para una etapa de seguimiento po
rparte de autoridades locales y Baloon Latam, asic
omo con las vinculackones con las wniversidades de
Ia localldad.

Evidericias en las paginas en el PRODDC:
pp. 13

Lict of Uploadad Doowmnants

#  Flis Hams Maodifiad By Eodified On

Ho gocuments avallabie.

hips Mintranet-apps. undn oy e A Foms DesignPrint ™ fid=5310
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Anexo 2. Modelo de diagnéstico social y ambiental

Informacidn sobre el proyecto

Informacioén sobre el

proyecto
1. Titulo del proyecto Recuperacién Econémica a través del desarrollo y crecimiento empresarial
2. NUmero del proyecto 00127626

3. Ubicacién (mundial/regién/pais) | México

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y

ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos®°

30 La Declaracién de la ONU sobre la Interpretacion Comun de los Enfoques para la Cooperacién y Programacion del Desarrollo basados en los
Derechos Humanos (la Interpretacion Comun) busca asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliqguen un enfoque
coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y regional, y especialmente a nivel de
cada pais, en relacién con el CCA 'y el MANUD. Segun la interpretacién comun:

e Todos los programas de cooperacion, politicas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materializacién de los derechos
humanos tal y como se expone en la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el
tema.

e Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracion Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos
relacionados con el tema, y los principios que emanan de ellos, orientan la totalidad de la cooperacion y programacién para el desarrollo en
todos los sectores y en todas las etapas del proceso.

e La cooperacion para el desarrollo contribuye a la formacion de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus
obligaciones y/o de los "titulares de derechos", de reivindicarlos.

Véase mas en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-
agencies.
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El proyecto se basa en el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) debido a que la estrategia de recuperacién econdémica contempla una aproximacion al
desarrollo de modelos de negocio y fortalecimiento de micronegocios que impulsen el respeto a los derechos humanos y genere la inclusion de poblaciones cuyos
derechos econdémicos son vulnerados en el contexto de recuperacion econémica.

En el espacio a continuacién, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar laigualdad de género y el empoderamiento de la mujer

Los contenidos de las capacitaciones se fundamentan en los principios de igualdad y no discriminacion. Incluyen temas sobre las exclusiones duras, y como
subtemas la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres con la finalidad de sensibilizar sobre estos temas y que las unidades econémicas puedan
considerarlas en sus operaciones.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

Cuando se aborda el concepto de desarrollo sostenible se enfatiza en que es un desarrollo multidimensional, abarcando las dimensiones econémica, social y
ambiental, por lo que el concepto de sostenibilidad ambiental esta a lo largo de todo el proyecto.

Parte B. Identificacidn y gestidon de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢(Cuales son PREGUNTA 3: ¢Cual es el nivel de PREGUNTA 6: ;Qué medidas de evaluacion
los posibles riesgos sociales importancia de los posibles riegos y gestion social y ambiental se han tomado
y ambientales? sociales y ambientales? y/o se requieren para abordar los posibles
Nota: Describa brevemente los Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes [iesgos (para riesgos de importancia

posibles riesgos sociales y de pasar a la pregunta 5 moderada a alta)?
ambientales identificados en el

Adjunto 1 — Lista de verificacion del

diagndstico de riesgos (sobre la base

de las respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impacto y | Importancia Comentarios Descripcion de las medidas de evaluaciéon y gestion
probabili (baja, moderada, alta) segln se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
dad (1-5) requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben

considerar todos los posibles impactos y riesgos.
p=2 Bajo Impacto: baja o
[=2 nula movilidad de

los participantes
del proyecto.

Riesgo 1. No se pueden realizar los Se contempla
talleres de  sensibilizacion y implementar una
capacitacién por la situacion de la estrategia de
pandemia de COIVD-19 formacioén

mediante el uso
de tecnologias
de la
informacion.
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Riesgo 2. Falta de interés vy
participacion de personas en las
comunidades en las sesiones de
sensibilizacion y en talleres de
fortalecimiento de capacidades.

P=1 Bajo.
=2

Impacto:
desercion de
posibles
participantes de
la iniciativa.

Se contempla
implementar una
estrategia de
difusion y
comunicacién
de los beneficios
de la iniciativa

Riesgo 3: Inestabilidad politica, social y
econdmica que incide de forma negativa
en recuperacion econémica

P=2 Bajo
| =

N

Impacto: bajo
desarrollo de
capacidades

Se planea realizar
la integracion de
unidades
econdémicas a una
plataforma en
linea que permita
explorar a las
personas
potenciales
canales de venta
en zonas
aledafas y en
areas como la
ciudad de Puebla.

PREGUNTAA4: ¢ Cudl es la categorizacion general del riesgo del proyecto?

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

Comentarios

Riesgo bajo | x

Riesgo bajo

Riesgo moderado

a

Riesgo alto | 7
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PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos

identificados y su categorizacion, ¢cuales
son los requisitos relevantes de los SES?

Marque todos los que aplican. Comentarios
Principio 1: Derechos humanos O
Principio 2: Equidad de género vy 0O
empoderamiento de la mujer
1. Conservacion de la biodiversidad y gestion 0
de los recursos naturales
2. Mitigacién y adaptacion al cambio climético O
3. Seguridad y salud de la comunidad y .
condiciones laborales
4. Patrimonio cultural O
5. Desplazamiento y reasentamiento O
6. Pueblos indigenas O
7. Prevencién de la contaminacién y uso 0
eficiente de los recursos
Aprobacion definitiva
Firma Fecha Cargo

Asesor de certificacion de calidad (QA)
03/11/2020 | Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacién del PNUD

Alicia Lépez Villamar
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Aprobador de la garantia de calidad

(QA)

Daniela Vallarino Moncada

03/11/2020

Analista de Gestion del PNUD

Presidente del PAC

Sandra Sosa Carcamo

Representante Residente Adjunta del PNUD
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de los posibles riesqos sociales y ambientales
L Respuest
Principio 1: Derechos humanos a
(Si/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos No
(civiles, politicos, econdémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de
los grupos marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o No
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en
pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos?3!

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o No
servicios bésicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en No
particular a grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir No
con sus obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus No
derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado No
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e No
individuos afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la No
igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre No
la base de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la
implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en No
relacién con el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han
incorporado en la propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

4. ¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos No
naturales, tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a
bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnostico de los riesgos ambientales

se incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

31 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion
sexual, religion, opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro
estado, incluido como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres”
u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su
identidad de género, como personas transgénero o transexuales.
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Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales

1.1  ¢Podriael proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales No
y criticos) y/lo en los ecosistemas 0 los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacién de los habitats
y los cambios hidroldgicos.

1.2 ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos No
y/o zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por
ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o areas
reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3  ¢lnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente No
los hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones
y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

14  ;Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No

1.5 (El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas? No

1.6  ¢lInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No

1.7  ¢lnvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies No
acuéticas?

1.8  ¢lnvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales No

o subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de
aguas subterraneas.

1.9 ¢lnvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccion y/o cosecha, desarrollo No
comercial)?

1.10 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente No
adversas?

1.11 ¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian No

desembocar en efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con
otras actividades actuales o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y
ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion
de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la usurpacién de terrenos de parte de
colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la
ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o
inducidos que se deben considerar. Ademas, si se planifican actividades similares en la misma area
forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de mudltiples actividades (incluso si no
forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacién y adaptacion al cambio climético

2.1  (El proyecto que se propone producird emisiones considerables3? de gases de efecto invernadero No
o0 agravara el cambio climético?

2.2 ¢Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio No
climatico?

2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad No
social y ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas
inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion
ulterior de terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al
cambio climatico, especialmente a las inundaciones

32Respecto del CO2, "emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes
directas e indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico provee informacion
adicional sobre emisiones de GEl].
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Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1  ¢Algunos elementos de la construccién, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al No
transporte, el almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la operacion)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No
edificios)?

3.4 ¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por No
ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 ¢Seréa el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, No
erosion, inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad
a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades No
transmitidas por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢ El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y radiolégicos durante las fases de
construccion, operacion y desmantelamiento?

3.8  ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales No
nacionales e internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud No
y la seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacion o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1  ¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor historico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢ Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢lInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, No
pérdida de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra,
incluso sin que exista reubicacion fisica)?

5.3  ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?3? No

54 ¢ Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la No
tierra y/o derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios
ylo los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1  ¢Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del proyecto)? Si

33 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario
de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los
cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en
una vivienda, residencia o ubicacion en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de

proteccion legal u otras.
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6.2  ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios No
reivindicados por pueblos indigenas?

6.3 ¢ Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos No
indigenas (independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dichos terrenos)?

6.4  ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, No
libre e informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos,
los territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4  ¢lmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en No
tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢ Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o No
fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras,
territorios y recursos?

6.6  ¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y No
como ellos las definen?

6.7 ¢ Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de No
los pueblos indigenas?

6.8 ¢ Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1  ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a No
circunstancias rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales,
regionales y/o transfronterizos?

7.2  ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como No
no peligrosos)?

7.3 ¢ Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso No
de productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o
materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios
internacionales como el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y o
el Protocolo de Montreal.

7.4  ¢lnvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos No
negativos sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 ¢lIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de No

materias primas, energia y/o agua?
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Anexo 3. Andlisis de riesgo

Nombre del proyecto: Recuperacion Econ6mica a través del

desarrollo y crecimiento empresarial

NUmero: 00127626

Fecha:02.11.20

# Descripcién Fecha de Tipo Impacto y Contramedidas / Duefio Enviado Ultima Estatus
identificacion probabilidad Respuesta de la por, actualiza-
Gerencia actualizado cion
por

Guia | Incluir una breve | ¢Cuando se Ambiental Describir el ¢, Qué acciones se | ¢A quién ¢ Quién envié | ¢Cuando E.j.
descripcion del | identificé por Financiero efecto potencial | han tomado/se se ha el riesgo? fue la eliminado,
riesgo. La primera vez el o ional en el proyecto tomaran para designado Ultima vez en
descripcion riesgo? pera.mon.a en caso de que | contrarrestar este | para que gue se reduccion,
debe incluir Organizacional | g| riesgo riesgo? monitoree reviso el incremen-
acontecimientos Politico ocurriera. el riesgo? estatus del | tando, sin
futuros y Regulatorio riesgo? cambios.
causas. Estratégico Anotar la

Otro probabilidad (P)
en una escala
del 1 (baja) al 5
(alta).
Anotar el
impacto (1) en
una escala de 1
(baja) a 5 (alta).

1 No se pueden 02.11.2020 Operacional Baja o0 nula | Estrategia de PNUD Coordinador | 02.11.2020 | Incrementa
realizar los movilidad de los | formacién México de proyecto ndo
talleres de participantes del | mediante el uso
sensibilizacion y proyecto. de tecnologias
capacitacién por virtuales.
la situacion de la _

. pP=2
pandemia de
COIVD-19 =2

2 Falta de interés | 02.11.2020 Operacional Falta de interés. | Estrategia de | PNUD Coordinador | 02.11.2020 | Sin cambio

y participacién difusion y | México de proyecto

de personas en
las comunidades
en las sesiones

comunicacion de
los beneficios de
la iniciativa
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de
sensibilizacién y
en talleres de
fortalecimiento
de capacidades.

Inestabilidad
politica, social y
econdmica que
incide de forma
negativa en
recuperacion
econdémica.

02.11.2020

Politico

Inestabilidad

politica, social y

econdémica

P=2
=2

Se realizara la
integracion de

unidades
econémicas a una
plataforma en

linea que permita
explorar a las
personas
potenciales
canales de venta
en zonas
aledafias y en
areas como la
ciudad de Puebla.

PNUD
México

Coordinador
a de proyecto

02.11.2020

Sin cambio
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Anexo 4. Minuta PAC
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MINUTA

Comité de Revision de Proyecto (PAC)

Anexo
Presentacion (ppt) del proyecto
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Anexo 5. Términos de referencia de las principales posiciones

Términos de Referencia

Fecha: abril de 2020

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Coordinador/a del proyecto de Inclusion Econdmica e Innovacion
Empresarial

TITULO CORTO DEL PUESTO (PARA PUBLICACION EN INTERNET): Coordinador/a del proyecto de Inclusién Econémica
e Innovacién Empresarial

DURACION INICIAL DEL CONTRATO: 6
meses

FECHA INICIO: 01/04/2020 FECHA TERMINO: 30/09/2020

NOMBRE Y NUMERO DE PROYECTO: 00127626/00121543RECUPERACION ECONOMICA A TRAVES DEL DESARROLLO Y
CRECIMIENTO EMPRESARIAL

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La crisis sanitaria derivada de la COVID-19 tendra efectos graves no solamente en la crisis de salud en el corto
plazo, sino en la crisis social y econdmica en el mediano plazo. Durante el denominado “Gran Confinamiento”,
se proyecta que el crecimiento mundial econémico descenderd a -3 % en 2020 y las pérdidas en ingresos se
estiman en $220 mil millones de ddlares en los paises en desarrollo. Asi mismo, con 55 % de la poblacidn global
gue no tienen acceso a proteccidn social, se estima que las pérdidas tendran un efecto significativo a través de
las sociedades, teniendo un impacto en la educacién, los derechos humanos y, en casos mas severos, la
seguridad alimentaria basica y la nutricidn.

Dentro de las respuestas ante la pandemia se recomienda, ademas de minimizar la pérdida de vidas, proteger
los ingresos de las y los trabajadores. La particularidad de focalizar la accion sobre las personas de entre 25y 65
afios que estaban participando en el mercado laboral antes de la crisis es fundamental, especialmente con
aquellas personas que son auto empleados o que operan una microempresa y que no podran llevar a cabo sus
actividades, a causa de las restricciones sanitarias o porque tienen muy pocos clientes, ya que muchos de estos
no pueden salir a la calle. El cierre del comercio y cese de actividades comerciales formales e informales suponen
una dura disrupcion de la cotidianidad de las personas y del tejido econémico, productivo y afectando de manera
directa a las relaciones sociales preexistentes.

Fundacion Monte de Piedad (FMP) como Institucidn de Asistencia Privada (I.A.P.) y sin fines de lucro, hoy en dia
contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mads vulnerables (personas que necesitan
rehabilitacion, nifias, nifos y adolescentes, personas con discapacidad, mujeres, adultos mayores, entre otros)
a través del préstamo prendario y el apoyo financiero a programas sociales, se suma a los esfuerzos orientados
al desarrollo de capacidades para emprendedores/as y microempresarios/as afectadas por la pandemia de la
COVID-19.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada experiencia en el
desarrollo de personas y naciones mediante la gestion y puesta en marcha de proyectos de desarrollo social,
humano y ambiental y la institucionalizacidn de la politica social, se constituye como socio estratégico por su
experiencia, solidez y capacidad técnica para el desarrollo de capacidades, particularmente en el
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acompafiamiento de las politicas de respuesta a la emergencia de la COVID-19, con el objetivo Ultimo de no dejar
a nadie atras.

En congruencia con todo lo anterior, se planea profundizar la alianza existente entre el PNUD y FMP para
desarrollar un modelo de inclusién econédmica en el marco de los esfuerzos de recuperacidon socioecondmica
post COVID-19. La finalidad es contribuir al desarrollo de personas para que cuenten con mas y mejores
oportunidades para participar en actividades econdmicas que incrementen sus ingresos de manera sostenible,
por medio de la capacitacion para el desarrollo econdmico y social y a través de dos ejes: el desarrollo y el
crecimiento de empresas productivas.

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El/La Coordinador/a del proyecto de Inclusién Econdmica y Acompafiamiento Técnico Empresarial del area de
Desarrollo Social y Econdmico debera matener una estrecha comunicacidn con las partes involucradas en el
desarrollo del proyecto como el gobierno municipal de Huejotzingo, organizaciones de la sociedad civil locales e
instituciones donantes como la Fundacidon Monte de Piedad, con el propdsito de contar con los insumos técnicos
requeridos para el cumplimiento de los objetivos del proyecto y dar reportes técnicos de los avances del mismo.

De igual forma, coordinara el trabajo entre especialistas y consultores/as especializados/as requeridos para el
efectivo desarrollo de las actividades.

3. RESPONSABILIDADES Y TAREAS

Responsabilidades

1. Generar alianzas estratégicas con actores clave del sector privado, gobiernos locales, academia,
organizaciones de la sociedad civil y fundaciones

2. Coordinar las actividades de desarrollo e implementacion del proyecto

3. Coordinar la sistematizacidn de lecciones aprendidas y buenas practicas, asi como las acciones de
monitoreo y evaluacion

4. Coordinar, supervisar y dirigir la administracion del proyecto y el cumplimiento de los procedimientos del
PNUD.

Tareas/Actividades

1. Generar alianzas estratégicas con actores clave del sector privado, gobiernos locales, academia,
organizaciones de la sociedad civil y fundaciones.

1a. Contribuir a la identificacion y seleccidén de aliados estratégicos que puedan apoyar en el desarrollo de un

diagndstico de investigacidn sobre el entorno econémico post-COVID-19 del municipio de Huejotzingo, en el

estado de Puebla.

1b. Contribuir a la identificacidn y seleccién de aliados estratégicos que puedan apoyar en la identificacion de

beneficiarios que pudieran ser parte del programa.

1c. Contribuir a la identificacién y seleccion de aliados estratégicos locales y que puedan apoyar en el

acompafiamiento comercial de las unidades econdmicas para potencializar sus utilidades a partir del entorno

econdémico y las oportunidades de mercado de la localidad.

1d. Contribuir a la identificacidn y seleccién de aliados estratégicos que puedan apoyar en cualquier otra

actividad benéfica para el modelo.

2. Coordinar las actividades de desarrollo e implementacion del proyecto.
2a. Supervisar y coordinar el cumplimiento de las etapas del proyecto.
2b. Supervisar y coordinar los trabajos de las y los consultoras/es de acompafiamiento empresarial.
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2c. Supervisar y coordinar los trabajos del/a consultor/a en imagen comercial.

2d. Elaborar los mensajes clave para la difusién del proyecto, en coordinacion con el equipo de comunicacion.
2e. Supervisar el acompafiamiento para emprendedores/as y microempresarios/as de acuerdo con acuerdo
con la Metodologia del Programa.

2f. Supervisar y coordinar las capacitaciones para el fortalecimiento de 30 proyectos de emprendimiento y 40
microempresas/OSSE afectadas por la pandemia de la COVID-19.

2g. Supervisar la gestion de la compra de equipamiento productivo y disefio de imagen comercial para las
microempresas

3. Coordinar la sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas, asi como las acciones de
monitoreo y evaluacion

3a. Coordinar la recoleccién de informacidn secundaria pertinente para realizar el diagndstico econdmico de

las localidades a intervenir.

3b. Coordinar el analisis de la informacidn secundaria recabada para realizar el diagndstico econémico de las

localidades a intervenir.

3c. Realizar las conclusiones de la informacién analizada, para determinar las particularidades del proyecto.

3d. Coordinar las acciones de monitoreo y evaluacién del proyecto, para medir el impacto que tuvo en las 'y

los emprendedores/as y las microempresas afectadas por la COVID-19

3e. Supervisar la realizacidn de los instrumentos de monitoreo y evaluacion del proyecto.

3f. Disefar los instrumentos y formatos para documentar, difundir e institucionalizar las lecciones aprendidas,

buscando la replicabilidad de la metodologia propuesta.

3g. Supervisar la documentacién y sistematizacién de los resultados de las acciones establecidas en el proyecto

y las lecciones aprendidas.

3h. Coordinar reuniones con diferentes actores del sector privado para buscar una posible replicaciéon o
escalabilidad del proyecto.

4. Coordinar, supervisar y dirigir la administracion del proyecto y el cumplimiento de los procedimientos
del PNUD

4a. Coordinar, supervisar y dirigir la planificacion y el control de la ejecucién presupuestaria y el monitoreo de

resultados.

4b. Elaboracién y presentacidon oportuna de informes técnicos y financieros de acuerdo con lo establecido en

la Nota Técnica.

4c. Coordinar, supervisar y dirigir la gestion de solicitudes de accidn administrativa, los procesos de

adquisiciones y contrataciones los procesos de reclutamiento.

4d. Apoyo en la gestién de informacion estratégica acorde a los requerimientos sustantivos del PNUD para

alimentar instrumentos como el Integrated Word Plan, ROAR, PQA, entre otros.

4. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA'Y CALIFICACIONES

A. Requisitos indispensables:

e Titulo en relaciones internacionales, ciencia politica, economia, finanzas, administracién publica u otras
ciencias sociales afines.

e Experiencia en procesos de formacién y capacitacién empresarial.

e Experiencia minima de cinco afios en el disefio, gestidon e implementacién de proyectos relacionados
(desarrollo de emprendedores, desarrollo y fortalecimiento de empresas, capacitacién para el trabajo,
etc.)

e Alta capacidad de interlocuciéon con actores de sector privado, de gobiernos subnacionales y de
organizaciones de la sociedad civil.
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e Experiencia en movilizacidn de actores y recursos.

e Conocimiento de la Agenda 2030.

e (Capacidad para trabajar simultdneamente en diversos temas, interpretacién de datos y manejo de
informacion.

e (Capacidad de integracién y manejo de equipos interdisciplinarios.

e Alta productividad a plazos cortos.

e Amplia competencia en el trabajo en equipo y gestién basada en resultados.

e Excelente expresidon verbal y escrita, tanto en espafiol como en inglés, en temas complejos de manera
claray estructurada.

e Excelente dominio de herramientas de Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook).

B. Requisitos deseables:
e Maestria, o su equivalente en afios de experiencia en administracién, economia, negocios,
ingenieria empresarial, etc.
e Amplia experiencia sustantiva — comprobable - en temas relacionados con emprendimiento y
desarrollo empresarial.
e Experiencia comprobable en la implementacién de desarrollo empresarial con énfasis en alguna
poblacién en situacién de vulnerabilidad (mujeres, jovenes, personas con discapacidad, etc.).

C. Competencias:

COMPETENCIAS ESENCIALES NIVEL REQUERIDO

LIDERAZGO 5- Crea compromiso a través de experiencia probada
INNOVACION 5- Colabora e integra el trabajo de otros

GESTION DE PERSONAL 5- Crea integracidn y alineamiento estratégicos
COMUNICACION 5- Construye confianza y relaciones perdurables
ENFOQUE EN RESULTADOS 5- Hace que nuevas ideas funcionen

CONDICIONES ESPECIALES:

v" En caso de renuncia o terminacion de contrato, la persona contratada sera responsable de hacer una
entrega por escrito de la documentacion bajo su cargo, asi como una relacidn de pendientes.

v Las personas contratadas bajo el esquema de pagos mensuales y Contrato de Servicios estaran obligadas
a trabajar de tiempo completo para el proyecto.

v' En caso de ser extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento migratorio que le
permita trabajar en México.

v"EI PNUD no es responsable del inicio de actividades del personal del proyecto sin contrato y no admite
contrataciones retroactivas.

CUENTA PRESUPUESTAL:
ACCOUNT | O.UNIT FUND DEPART. B UNIT PROJECT AcTiviTy | IMP-AG. | DONOR
71400 MEX 30071 51408 MEX10 | 00119344 1 001981

ESCALA Y NIVEL DE REMUNERACION: SB3

FECHA DE INICIO DE LABORES: ABRIL DE 2020
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FECHA DE ELABORACION: FECHA DE APROBACION:
POR EL PROYECTO PORELPNUD
DANIELA VALLARINO GRISEL CAMPUZANO
ANALISTA DE GESTION GERENTE DE OPERACIONES
PNUD
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Términos de Referencia

Fecha: abril de 2020

PUESTO Y/O NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: Administrador/a de proyecto

TITULO CORTO DEL PUESTO (PARA PUBLICACION EN INTERNET): Administrador/a de proyecto

DURACION DEL CONTRATO: 6 meses FECHA INICIO: FECHA TERMINO®

NUMERO Y TITULO DEL PROYECTO: 00121543 RECUPERACION ECONOMICA A TRAVES DEL DESARROLLO Y CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

EscALA: SB3-3

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

La crisis sanitaria derivada de la COVID-19 tendra efectos graves no solamente en la crisis de salud en el corto
plazo, sino en la crisis social y econdmica en el mediano plazo. Durante el denominado “Gran Confinamiento”,
se proyecta que el crecimiento mundial econdmico descendera a -3 % en 2020 y las pérdidas en ingresos se
estiman en $220 mil millones de ddlares en los paises en desarrollo. Asi mismo, con 55 % de la poblacion global
gue no tienen acceso a proteccidn social, se estima que las pérdidas tendran un efecto significativo a través de
las sociedades, teniendo un impacto en la educacion, los derechos humanos y, en casos mas severos, la
seguridad alimentaria basica y la nutricion.

Dentro de las respuestas ante la pandemia se recomienda, ademas de minimizar la pérdida de vidas, proteger
los ingresos de las y los trabajadores. La particularidad de focalizar la accion sobre las personas de entre 25 y 65
afios que estaban participando en el mercado laboral antes de la crisis es fundamental, especialmente con
aquellas personas que son auto empleados o que operan una microempresa y que no podran llevar a cabo sus
actividades, a causa de las restricciones sanitarias o porque tienen muy pocos clientes, ya que muchos de estos
no pueden salir a la calle. El cierre del comercio y cese de actividades comerciales formales e informales suponen
una dura disrupcion de la cotidianidad de las personas y del tejido econémico, productivo y afectando de manera
directa a las relaciones sociales preexistentes.

Fundacion Monte de Piedad (FMP) como Institucién de Asistencia Privada (I.A.P.) y sin fines de lucro, hoy en dia
contribuye a mejorar la vida de las personas y comunidades mas vulnerables (personas que necesitan
rehabilitacion, nifias, nifos y adolescentes, personas con discapacidad, mujeres, adultos mayores, entre otros)
a través del préstamo prendario y el apoyo financiero a programas sociales, se suma a los esfuerzos orientados
al desarrollo de capacidades para emprendedores/as y microempresarios/as afectadas por la pandemia de la
COVID-19.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México, con comprobada experiencia en el
desarrollo de personas y naciones mediante la gestidon y puesta en marcha de proyectos de desarrollo social,
humano y ambiental y la institucionalizacidon de la politica social, se constituye como socio estratégico por su
experiencia, solidez y capacidad técnica para el desarrollo de capacidades, particularmente en el
acompafiamiento de las politicas de respuesta a la emergencia de la COVID-19, con el objetivo ultimo de no dejar
a nadie atras.

En congruencia con todo lo anterior, se planea profundizar la alianza existente entre el PNUD y FMP para

94



desarrollar un modelo de inclusion econémica en el marco de los esfuerzos de recuperacion socioecondmica
post COVID-19. La finalidad es contribuir al desarrollo de personas para que cuenten con mas y mejores
oportunidades para participar en actividades econdmicas que incrementen sus ingresos de manera sostenible,
por medio de la capacitacién para el desarrollo econdmico y social y a través de dos ejes: el desarrollo y el
crecimiento de empresas productivas.

2. CONTEXTO ORGANIZACIONAL

El/La Administrador/a estard bajo la supervisidon directa de la Titular de la Unidad de Desarrollo Social y
Econdmico y deberd mantener una estrecha comunicacion con la/el Cooordinador/a del proyecto para asegurar
la correcta gestidn de los proyectos.

3. RESPONSABILIDADES Y TAREAS

A. Responsabilidades

Responsabilidades

Responsable de todas las actividades de gestion estratégica y administrativa del o los proyectos puestos bajo
su custodia. Deberd guardar siempre un enfoque de orientacion a resultados y de rendicion de cuentas y
transparencia.

Lider de procesos administrativos, de compras y de recursos humanos; los cuales, deberdn conducirse de forma
transparente, imparcial y oportuna, acorde a los principios establecidos por el PNUD, siendo consistentes con
las modalidades de ejecucion correspondientes a cada proyecto puesto bajo su responsabilidad. Deberd poner
especial énfasis en anticiparse a los requerimientos de implementacion del proyecto.

Bajo la guia del drea de programas del PNUD, llevard el control financiero de los recursos asignados a cada
proyecto, guardando responsabilidad por cada donante y fuente de fondos. Asi como de los ingresos y egresos
correspondientes. Todo movimiento deberd estar debidamente documentado y sustentado sobre la base
programadtica de cada iniciativa.

Fungird como usuario/a de las plataformas de gestion ATLAS (requisiciones) y FOMS (perfil de administracion),
llevando un estricto control de la informacion que alimentard cada solicitud ingresada.

B. Tareas

Tareas/Actividades

1. Responsable de todas las actividades de gestion estratégica y administrativa del o los proyectos
puestos bajo su custodia. Deberd guardar siempre un enfoque de orientacidn a resultados y de
rendicion de cuentas y transparencia.

e Asistir al personal programatico para el desarrollo estratégico del proyecto.

e Deberd monitorear el cumplimiento del plan general de adquisiciones y contrataciones de los
proyectos. Informando de forma oportuna de situaciones que obstaculicen o impidan la correcta
gestién administrativa.

e Dar seguimiento al desarrollo de las consultorias en los tiempos y formas establecidos en el Plan de
Trabajo, asegurando un ritmo de gasto acorde a los tiempos de implementacién del proyecto y
asegurando el delivery (trimestral y anual) comprometido.

e Proveerd de informacidén oportuna y estratégica dentro de los procesos de auditoria y ejecutara
cualquier accidn correctiva que resulte de estos ejercicios, procurando mantener un margen de error
minimo en la implementacién normativa del PNUD.
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Apoyara en la elaboracién de informes trimestrales, de avance y finales con base en la normatividad
del PNUD, asi como apoyar en el cumplimento de todas las normas y lineamientos marcados por el
PNUD en términos administrativos.

Seminarios, talleres y actividades (publicaciones, disefio, misiones, etc) realizadas en tiempo y forma.
Colaborara en otras actividades operativas relacionadas con la implementacién del proyecto.

Lider de procesos administrativos, de compras y de recursos humanos; los cuales, deberan conducirse
de forma transparente, imparcial y oportuna, acorde a los principios establecidos por el PNUD, siendo
consistentes con las modalidades de ejecucion correspondientes a cada proyecto puesto bajo su
responsabilidad. Debera poner especial énfasis en anticiparse a los requerimientos de implementacion
del proyecto.

Revisard, en términos administrativos, la pertinencia de los Términos de Referencia elaborados en el
marco de su proyecto, asegurando alineacién con el Documento de Proyecto, asi como disponibilidad
financiera y pertinencia del gasto.

Elaborara las solicitudes de contrato, de enmiendas o finiquitos del personal del proyecto, asi como de
las y los consultores/empresas que participan en el mismo.

Responsable de las compras y adquisiciones del proyecto, acorde a las indicaciones programaticas.
Elaborarad relatorias, minutas y documentos de trabajo a partir de los procesos en los que es
responsable.

Realizard inventarios fisicos y controlara el uso, funcionamiento y conservacién del mobiliario y equipo
bajo su responsabilidad, asegurando que los registros estén actualizados y se hayan realizados los
procesos de resguardo correspondiente

Serd la persona designada para asegurar que los consumibles del proyecto siempre estén disponibles
Deberd asegurarse de que su equipo de trabajo cuente, de ser el caso, con estudios médicos,
credencial, cuenta de correo electrdnico y cursos de seguridad acreditados.

Llevara el control de viajes y talleres (tanto en términos de organizacién, como, y de ser el caso, en
caso de existir procesos de anticipo y comprobacién)

Bajo la guia del drea de programas del PNUD, llevara el control financiero de los recursos asignados a
cada proyecto, guardando responsabilidad por cada donante y fuente de fondos. Asi como de los
ingresos y egresos correspondientes. Todo movimiento deberd estar debidamente documentado y
sustentado sobre la base programatica de cada iniciativa.

Monitoreo y control mensual (a través de reportes de seguimiento elaborados por si mismo/a) de la
situacién financiera y el ritmo del gasto del proyecto.

Monitoreara los pagos ejecutados, tomando responsabilidad del proceso seguido.

Realizard conciliaciones de los gastos realizados para determinar a qué cuenta se han cargado y
establecer liquidez.

Tendra control de los recursos por cada donante y fuente de fondos, asi como identificara GMS y
pertinencia de cobros.

Vigilara el tema de tipo de cambio al momento de solicitar un pago.

Hard recomendaciones oportunas relacionadas al manejo presupuestal, proponiendo alternativas que
permitan el uso eficaz y eficiente de recursos.

Realizard las revisiones presupuestales de acuerdo con las necesidades del proyecto, esto, observando
siempre la pertinencia de los ajustes hechos.

Apoyo de reportes ad hoc (acorde a solicitud de contraparte, donantes, Sede, etc).

Fungirda como usuario/a de las plataformas de gestién ATLAS (requisiciones) y FOMS (perfil de
administracion), llevando un estricto control de la informacidn que alimentard cada solicitud ingresada.
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Alimentara (siendo responsable de la informacidn ingresada) los sistemas de monitoreo y seguimiento
que de forma administrativa se implementen.

Organizar y mantener archivos fisicos y electrénicos completos y ordenados de la documentacion
administrativa y entregables del proyecto, asi como de otros documentos requeridos por PNUD

Asistir y aprobar las capacitaciones necesarias para garantizar el conocimiento y aplicacion correcta de
la normativa del PNUD.

4. REQUERIMIENTOS DE EXPERIENCIA Y CALIFICACIONES

D. Requisitos indispensables:

Minimo 3 afios en gestion y administracion de proyectos relacionados.

Licenciatura o su equivalente en afios de experiencia laboral en area administrativa y/o econémica,
puede ser social.

Inglés Avanzado

E. Requisitos deseables:

Ponderacion sobre la importancia de requerimientos de informacidn y gestion especificos.
Amplio criterio sobre informacidn crucial para la toma de decisiones.
Decisiones sustantivas y de gestion administrativa con respecto a productos especificos.

F. Competencias:

COMPETENCIAS ESENCIALES NIVEL REQUERIDO

LIDERAZGO 3- PARTICIPA DE MANERA INCLUYENTE EN LA TOMA DE DECISIONES
INNOVACION 3- Adapta las ideas al contexto

GESTION DE PERSONAL 3- Fomenta la colaboracién y mejora al equipo
COMUNICACION 5- Construye confianza y relaciones perdurables
ENFOQUE EN RESULTADOS 3- Adapta e implementa

CONDICIONES ESPECIALES:

v' En caso de renuncia o terminacién de contrato, la persona contratada serd responsable de hacer una
entrega por escrito de la documentacién bajo su cargo, asi como una relacion de pendientes.
v’ Las personas contratadas bajo el esquema de pagos mensuales y Contrato de Servicios estaran obligadas
a trabajar de tiempo completo para el proyecto.
v' En caso de ser extranjero residente en el pais, se debera presentar el documento migratorio que le
permita trabajar en México.
v" EI PNUD no es responsable del inicio de actividades del personal del proyecto sin contrato y no admite
contrataciones retroactivas.
CUENTA PRESUPUESTAL:
ACCOUNT | O.UNIT FunD DEPART. |BUNIT PROJECT AcTiviTy | ImpP-AG. | DONOR
71400 MEX 51048 MEX10 | 00121543 1 001981

ESCALA Y NIVEL DE REMUNERACION: SB3-3

FECHA DE INICIO DE LABORES:

FECHA DE ELABORACION: MARZO DE 2020 FECHA DE APROBACION:
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