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Bréve description du projet :

Au cours des derniéres décennies, la population des grandes villes algériennes a augmenté, principalement en raison
d'une urbanisation rapide. Ce sont les plus grandes villes, en particulier les villes cétigres, gui ont accueilli la plus grande
partie de la population rurale migrante. Les autorités locales sont confrontées au défi de maintenir une meilleure
qualité de services publics dans le contexte de la gestion des déchets ménagers, car la production de déchets par
habitant dans certaines villes, a augmenté pour atteindre environ 1 kg par jour.
D'autre part, la production de volailles a connu au cours des dix derniéres années, une croissance moyenne de 10,3 %
pour la viande blanche et de 6,2 % pour les ceufs destinés 3 la consommation. Bien que 'aviculture soit pratiquée dans
1 322 localités i travers le pays, [a production avicole se concentre notamment dans quatre wilayas a savoir Batna,
Sétif, Bouira et Médéa. Dans ces wilayas, les avantages socio-économiques s'accompagnent de graves impacts sur
I'environnement et la santé publigue dus a une gestion artisanale des déchets avicoles.
Le projet vise @ promouvoir une gestion intégrée des déchets solides municipaux a Constantine et des déchets de
volaille 3 Sétif, dans le but de transformer la chaine de valeur des déchets en une économie circulaire. |l apportera de
multiples avantages économiques (création de nouveaux sous-secteurs économigues), sociaux (création d'emplois
verts, réduction des risques pour la santé publique) et environnementaux {réduction des émissions de carbone,
minimisation de la pollution des masses d'eau et des nappes phréatiques). Le modéle repose sur 'engagement du |
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secteur public/privé et le transfert de technologie pour la récupération et la transformation des déchets, en privilégiant
les solutions financierement viables, socialement équitables et respectueuses de I'environnement. La durahilité de ce
modéle et les legons tirées du projet seront étendues aux niveaux régional et national.

Cet objectif sera atteint grace a la mise en ceuvre de quatre composantes qui s'attaqueront aux principaux obstacles
identifiés pour la gestion intégrée des déchets solides en Algérie, en particulier & Constantine : {1) Composante 1 :
Réduction du volume des déchets a |a source et des distances de transport vers la décharge ; (2) Composante 2 :
Création de valeur grice a la transformation de la fraction organigue des déchets communaux et des déchets de volaille
en engrais et en énergie ; (3) Composante 3 : Promotion du modéle communal de gestion intégrée des déchets aux
niveaux régional et national ; (4) Composante 4 : Gestion des connaissances et suivi et évaluation.

A la fin du projet de 5 ans, les émissions évitées cumulées serant d'environ 357 279 tC0ze. Sur une durée de vie
économique de 15 ans, fa réduction totale des émissions directes de GES sera d'environ 4 301 700 tCOze. Cela se traduit
par un colt de réduction du carbone de 1 USD/tCO:e. Les émissions indirectes de GES s'éléveront 3 environ 12,91
M1COze.

{1} PLAN DE FINANCEMENT

Fonds fiduciaire du FEM UsD 4,416,210

Ressources TRAC du PNUD USD 250,000

{1} Budget total administré par le PNUD | USD 4,666,210

{2) COFINANCEMENT CONFIRME

Ministére de I'Environnement {en nature) | usD 6,666,667

Joint Venture / Secteur privé (trésorerie) | USD 33,333,333

(3) Total du cofinancement confirmé ' UsD 40,000,000

{4) Grand-Total Financement du projet (1}+(2) | USD 44,666,210
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1. LE DEFI DU DEVELOPPEMENT

1. Au cours des derniéres décennies, la population des grandes villes algériennes a augmenté, principalement en raison
d'une urbanisation rapide. Ce sont les plus grandes villes, en particulier les villes cétiéres, qui ont accueilli 1a plus grande
partie de la population rurale migrante. Les autorités locales sont confrontées au défi de maintenir une meilleure gualité
de services publics dans le contexte de la gestion des déchets solides. Le tableau 1 présente la tendance & Ia hausse de fa
production de déchets ménagers et assimilés (DMA) en Algérie en 2035. La projection des quantités de DMA produites

entre 2016 et 2035, estime gue le méme ratio est maintenu en termes de type de déchets générés et en termes
d'utitisation.

Tableau 1. Génération de DMA en Algérie : 2016 - 2035

2016 2035
Population {millian} 39.6 54.5
Déchets {mitlion tonnes / année) 11.6 17.9

. Déchets par habitant {kg / personne /jour) | 0.8 0.5

Source : Ministere de I"Environnement et des Energies Renouvelables (2018a)

2. Selon un état des lieux de la gestion des déchets en Algérie", les déchets produits sont principalement des déchets
putrescibles (54,4%). La part non putrescible {45,6% de la production totale} est constituée de 18% de plastique, 12,62%
de textile, 9,75% de papier et carton et 2,84% de méial. Entre 35% et 40% des DMA sont enfouis dans des décharges, et
55 % & 60 % sont stockés dans des décharges a ciel ouvert. La part des déchets recyclés représente moins de 7% et celle
du compostage moins de 19%.

3. [Iexiste ainsi d'importants sujets de préoccupation, notamment les problémes de santé et de santé publique, la pollution
des riviéres et des nappes phréatiques et les émissions de GES générées par un systéme de gestion des déchets non
performant. La deuxiéme communication nationale 3 la CCNUCC (2010} indigue que le secteur des déchets est
responsable de 10% des émissions de GES en Algérie (hors changement d'affectation des terres et foresterie), et gu'en
2000, les décharges, qui représentaient 66% des émissions de GES du secteur des déchets, avaient émis 7,542 millions
de tCOze.

4, Cependant, il existe des variations au niveau local en termes de quantité et de types de déchets. Par exemple, la
production de déchets ménagers et assimilés (DMA) & Constantine, est supérieure a la moyenne nationale. £lle était
estimée a 1,07 kg/per/j en 2008 et devrait atteindre 1,10 kg/per/j en 2015. En 2035, les taux de production de déchets
solides a Constantine convergeront vers le taux de production national {Tahleau 2). Par ailleurs, les déchets produits dans
certaines communes sont associés & des activités commerciales ou industrielles. Pour guatre wilayas, & savoir Batna,
Sétif, Bouira et Médéa, il s'agit de la production avicole, qui représente le guart de la production avicole nationale. Au
cours des dix derniéres années, la production avicole a connu une croissance marguée de 10,3% en moyenne pour les
viandes hlanches et de 6,2% pour les ceufs destinés a la consommation. En valeur, la production avicole est de 'ordre de
155 milliards de dinars par an en 20172, Dans ces wilayas, les avantages socio-économiques s'accempagnent de graves
impacts sur Fenvironnement et la santé publique dus & une gestion artisanale des déchets avicoles. Pourtant, le cadre
juridigue interdit la manipulation et l'utilisation des déchets bruts de volailles.

5. La gestion des DMA se fait dans le cadre du PROGDEM dont la mise en ceuvre une extension de la loi n°01-19 et
constitue le point de départ et le cadre de la nouvelle politiqgue de gestion des DMA. Les trois composantes du
PROGDEM sont les suvivantes: (a) I'élaberation de schémas directeurs de gestion des déchets dangereux ; (b) la
fermeture et la réhabilitation des décharges a ciel ouvert et (c) la construction de décharges sanitaires et |'acquisition
d'éguipements. La majorité des plans de planification sont liés a I'évaluation des colits actuels et réels de la gestion des
déchets dans une chaine qui méne a la mise en décharge des déchets. Bien que Iz solution de la gestion intégrée des

! Ministere de I'environnement et des £nergies renouvelables (2018a) Synthése de I'état des lieux de la gestion des déchets en Algérie,

?  hitps://www.elwatan.com/edition/actualite/fillere-avicole-ta-production-en-viande-blanche-a-atteint-53-millions-de-quintaux-10-09-
2018 20 novembre 2019.
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déchets dangereux soit généralement abordée, les études techniques et économiques sur les possibilités de
récupération des déchets et de création de valeur ajoutée par la transformation, ainsi que sur l'infrastructure a mettre
en place, font défaut®. Par conséquent, la gestion des DMA dans les 1541 communes algériennes se résume a la mise

en ceuvre des composantes (b) et {c) du PROGDEM.

Pourtant, la valeur marchande des déchets recyclables a été estimée & 23 milliards de dinars (213 millions USD).
Seulement 7% du marché potentiel est exploité, dont une partie est exportée. Cela représente une perte pour
I'économie, d'autant plus que les matiéres premiéres représentent une part importante des importations annuelles. Les
données ci-dessus ne tiennent pas compte de la valeur potentielle des déchets organigues, que ce soit en tant que
matiére premiére pour la fabrication d'engrais ou en tant que ressource d'énergie renouvelable. Il y a aussi des
opportunités manquées de créer des emplois verts et de réduire les émissions de GES en mettant en place une économie
circulaire axée sur la valorisation et la transformation des déchets solides. Le tableau 2 résume les multiples avantages

qui résulteront de la mise en ceuvre de la SNGID a 'horizon 20354

Tableau 2. Indicateurs clés de performance de la SNGID 2035

__ Indicateurs ] 2016 | 2019 | 2022 | 2025 | 2028 | 2081 | 2035
Quantité produits DMA kg / jour / habitant 0.79 0.851 0.9 0.95 1.00 1.04 | 110
Taux de récupération (déchets ménagers) 7% 8% 10% 14% 19% | 23% | 29%
Taux de récupération {déchets assimilés) 13% 13% 14% 22% 28% 34% 42%

1 °
Part d'es déchets {(hors de'chets |n('artes) 0% 0% 1% oy o - 10%
enfouis selon [es normes internationales TL | |
N’omb'r‘e de décharges illégales a fermer et a 1,300 280 340 0 o 0 0
réhabiliter | |
Couverture des colts (OPEX + CAPEX) par les '
les municipalité
recettesj pour es. unicip I|t‘es et les N/A 50 21% 555 78% 06% 100%
entreprises publiques chargées de la
collecte des déchets (EPCI)
Nombre net d'emplois créés en ETP
{secteurs privé et public directs, emplois N/A 2,650 | 11,850 | 26,000 | 44,000 | 63,500 | 91,000
i’ndirects et informels) | | I |
Emlsspns annue}!les nettes de l'industrie de 29 25 26 . 04 . 3
| la gestion des déchets (MtCOze) 1 |

Source : Ministére de I"Envirennement et des énergies renouve.f;:bles (20i8b)
Note : La SNGID mentionne 0,56 kg / jour / habitant. Cette valeur a 8té revue & la hausse par interpolation.

Comme mentionné ci-dessus, I'évaluation financiére de la récupération et de la transformation, et les colits
d'évaluation pour la gestion des DMA font généralement défaut malgré les avantages socio-économigues et
environnementaux. Néanmoins, il est important de noter que la gestion financiére des déchets solides en Algérie est
presque entiérement subventionnée par le gouvernement. Une analyse de référence effectuée dans le processus de
formulation de la SNGID, a révélé que 95% de tous les colts liés & [a gestion des dechets éfaient pris en charge par le
gouvernement central, 2,8% par des subventions internationales, 1,2% par des fonds de développement régional et
0,5% par les autorités locales®. Pour ainsi dire, la gestion des déchets est un contributeur net au déficit public. Cet etat
d'insoutenabilité financiére dans la gestion des déchets solides est un facteur qui a fortement influencé la formulation

de la SNGID.

¥ |dem, p.21.

4 Ministére de I'environnement et des énergies renouvelables (2018b). Etude sur la Stratégie Nationale et Plan d'Actions de la Gestion
Intégrée et de la Valorisation des Déchets a I'Horizon 2035 : Mission 4 : les plans de mise en ceuvre de la stratégie.

5 Ministére de Penvironnement et des énergies renouvelables (2018c). Etude sur la Stratégie Nationale et Plan d’Actions de la Gestion
Intégrée et de la Valorisation des Déchets & I'Horizan 2035 : Mission 1 : Etat des lieux de la gestion des déchets en Algérie.
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La pression exercée par la gesiion des déchets solides sur les finances publiques doit &tre analysée dans le contexte
actuel de la crise sanitaire COVID-19 et de la chute des prix du pétrole. L'Algérie est confrontée au choc combiné d'une
baisse de moitié des prix du pétrole, d'une crise de santé publique et des conséquences des perturbations économigues
mondiales consécutives a I'épidémie de COVID-19. Un prix du pétrole & 30 dollars le baril en 2020 réduirait les recettes
fiscales totales de I'Algérie de 21,2 %. Malgré les coupes dans |'investissement public {-9,7 %) et dans fa consommation
publique (-1,6 %) prévues par la loi de finances 2020, |e déficit budgétaire augmenterait pour atteindre 16,3 % du PIB.
Parallelement, malgré les efforts de maitrise des importations et la faiblesse de la demande intérieure?, la forte baisse
des recettes d'exportation (-51%) entrainera une augmentation du déficit commercial pour atteindre 18,2% du PIB et
un pic du déficit de la balance courante a 18,8% du PIB en 2020. L'amélioration de la gestion financiére des déchets
solides par le biais d'une économie circulaire et d'investissements du secteur public et privé peut contribuer 3 une
meilleure gestion des finances publiques et soutenir |z reprise économique post-COVID. Inversement, |a dépendance
continue du secteur des déchets vis-a-vis du financement public peut entrainer une détérioration des services de
gestion des déchets fournis a la population en raison d'une combinaison de réductions des investissements publics et
d'une évolution des priorités gouvernementales visant 4 résoudre la crise sanitaire et a fournir un meilleur filet de

sécurité sociale afin d'atténuer les impacts sociaux de la pandémie.

9. llexiste de nombreux obstacles et causes profondes & la non-durabilité de la gestion intégrée des déchets en Algérie. Les
principaux obstacles sont énumérés dans le tableau 3.

Table 3. Obstacles & la mise en ceuvre d'une gestion intégrée des DMA au niveau local

__ Dhstacle
Faiblesses
technigues

Description

Absence de tri des déchets en amont {au niveau des ménages).
D'importants volumes de déchets non triés, doivent &tre transportés sur de longues distances
jusqu'aux sites d'élimination des déchets solides.

Absence de valeur associée aux déchets recyclables, d'ol une participation relativement faible des
PME ; on estime gue le niveau de saturation des décharges est trois fois plus rapide qu'il ne pourrait
|'&tre en raison du faible niveau de tri et de recyclage des déchets.

Insuffisance des moyens de collecte des déchets municipaux, due & I'absence de plans de gestion
intégrée pour 1a transformation des déchets, et la réduction des ressources pour leur mise en
CEUVrE.

Mangue d'expertise technique pour optimiser la production d'engrais et pour générer de ['énergie
par la transformation des déchets organigues.

Faiblesses
institutionnelles

Absence d'une approche intersectorielle de la gestion des déchets impliquant les secteurs concernés
a chaque niveau du processus de création de valeur.

Incapacité des autorités locales a gérer les déchets solides municipaux de maniére durable.
Nécessité d'une plus grande implication du ministére de I'éducation et du ministére des affaires
religieuses : {a participation active des écoles et des mosquéas & la sensibilisation de la population
aux problémes des déchets, est considérée comme essentielle pour réduire la production de
déchets et promouvaoir le trifrecyclage.

Mangue de financement approprig.

Obstacles
socioculturels

Mangue d'informaticns, avec une mauvaise communication ou un soutien insuffisant des médias.
Le manque de communication et de sensibilisation efficaces entraine un mangue d'intérét pour la
gestion durable des déchets au niveau des ménages.

. STRATEGIE

10. Le diagramme de la théorie du changement {TdC) pour le projet PNUD-FEM (annexe SA1), illustre les liens entre les défis
discutés dans la section Il et leurs causes. Il montre également, comment les interventions du projet au niveau des trois
résultats s'attaquent aux causes profondes des problémes ligs au développement d'une chaine de valeur pour les déchets
de soins de santé en Algérie. La chaine de valeur sera appuyée par le renfarcement des capacités institutionnelles et

& https://www.worldbank.crg/en/country/algeria/publication/economic-update-april-2020 - consulté le 19 octobre 2020,
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11.

12,

13.

humaines et les investissements du FEM dans les activités du projet qui resteront des maillons faibles de la chaine de
valeur des DMA en I'absence du projet PNUD-FEM. La discussion approfondie des résultats, des produits et des activités
du projet a I'appui de I'opérationnalisation de la chaine de valeur pour [a gestion intégrée des déchets dangereux est
fournie dans la section IV.

La TdC appliquée A ce projet aborde les principaux obstacles a la gestion intégrée des déchets solides tout en contribuant
a la solution privilégiée (c'est-3-dire une économie circulaire qui entrainera des réductions d'émissions de GES grice a la
réalisation de quatre composantes :

e Composante 1: La gestion intégrée et la minimisation des déchets solides

e Composante 2 : Création de valeur par le traitement des déchets solides

e Composante 3 : Reproduction au niveau régional et national

e Composante 4 : Gestion des connaissances, suivi et évaluation

Dans le contexte actuel (figure 1A}, qui sert de référence, la gestion des déchets se fait par le biais d'une chaine linéaire
comprenant trois étapes : (i) la production de déchets ; (ii) la collecte et le transport ; et (i) I'élimination dans des
décharges contrélées ou des décharges a ciel ouvert. L'objectif principal du projet PNUD-FEM est de transformer cette
chaine linéaire en une chaine circulaire {figure 1B) afin de transformer les déchets solides tout en réduisant la quantité
de déchets 3 mettre en décharge. Le tri des déchets solides a la source (principalement dans les ménages) et les divers
moyens de transformation des DMA sont deux étapes supplémentaires de la nouvelle chaine circulaire et sont essentiels
au changement de paradigme qui sous-tend |"économie circulaire.

-
-

s . - e

(A) y

SORTING AT
SOURCE

(B)

TRANSFORMATION

Figure 1. (A} Chain of current solid waste management; (B) Value chain of integrated solid waste management.
Source: Adapted from SOPTE

Les avantages d'une économie circulaire énumérés dans le tableau 2 sont liés au lien « transformation » de la figure 1
(B). Une grande partie du financement du FEM sera utilisée pour rendre opérationnelles les différentes options
technologiques visant & améliorer la récupération et |a transformation des déchets solides. Le schéma d'une gestion
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14,

15.

16.

intégrée des DMA gui comprend (i) I'optimisation de la collecte des déchets ; {ii) le tri complet des déchets ; et (iii) trois
moyens de transformer les déchets solides {la production d’engrais, le recyclage et |a production d'électricité} est
présenté dans la figure 2. Les principaux leviers pour éviter les GES sont également indiqués dans ce schéma,

La TdC est appuyee par des activités qui réduiront ou éliminercnt les obstacles selon les hypothéses considérées dans le

projet. Si les obstacles sont éliminés de maniere satisfaisante, les résuliats attendus du projet seront obtenus. Ces

résultats correspondent aux quatre compaosantes du projet :

e Résultat 1: Le tri progressif en amont de la chaine de valeur par les ménages (Constantine) / les éleveurs de volailles
(Sétif) pour une meilleure valorisation par la transformation des déchets.

® Résultat 2 : La gestion de la création de valeur par la transformation de la fraction organique des déchets solides en
engrais et en énergie, et le recyclage sélectif de la matiére séche.

e Résultat 3 : Le modéle de gestion intégrée des déchets communaux, est transposé dans d'autres villes.

® Résultat 4 : Les enseignements tirés sont recueillis et largement diffusés.

CH

& A
i

|
I

Figure 2. Solid waste recovery scheme

L'impact & iong terme du projet est de réduire les émissions de gaz 3 effet de serre et d'obtenir des avantages en matiére
de développement durable grace & I'exploitation d'une chafne de valeur intégrée pour les déchets solides {section IV).
Les résultats a long terme du projet découlent de I'élimination ou de |a réduction des obstacles évoqués dans la section
II. La gestion de ces obstacles réduira les risques liés a l'investissement dans une économie circulaire tout en améliorant
les services communaux et en allégeant la pression sur les finances publiques dans le domaine de la gestion des déchets
solides au niveau local.

La reprise &conomique post-COVID : L'économie circulaire des déchets solides devrait également fournir une opportunité
de soutenir la reprise économique post-COVID. Camme abordé plus loin, le projet PNUD-FEM sera le premier du genre
en Algérie a plusieurs égards, a savoir : (1) il utilisera des investissements du secteur public et privé, libérant ainsi des
finances publiques indispensables pour des investissements sociaux plus prioritaires (par exemple dans les secteurs de
la santé et de la sécurité sociale) ; {2} il améliorera le déficit public lié aux subventions gouvernementales pour la gestion
des déchets solides, ce qui donnera plus de flexibilité au gouvernement pour faire face aux impacts sociaux et
économiques de la COVID-19 ; et (3) il créera des emplois verts directs et indirects dans le cadre de I'économie circulaire
des déchets solides, Ces avantages vont au-dela de Famélioration de la qualité des services de gestion des déchets
communaux, de la réduction des impacts environnementaux et sociaux locaux négatifs d'une gestion inappropriée des
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déchets solides, et de la production d'un avantage environnemental global de réduction des émissions de gaz a effet de
serre.

17.

18.

18.

20.
]

21.
[

| existe différents leviers de changement et hypothéses qui sont impliqués 3 différents niveaux dans la TdC. Les leviers
externes sont des variables qui se trouvent en dehors du périmétre du projet. Méme s'ils ne sont pas sous le contrdle
du projet, ils exercent une pression dans la bonne direction pour soutenir les interventions du projet. Les principaux
facteurs externes qui auront une influence positive sur la logique du projet sont les suivants : (1) la demande croissante
pour une meilleure qualité de service dans la gestion des déchets communaux ; (2) un contexte de déficit fiscal
communal qui exerce une pression insoutenable sur les finances publiques ; et (3) un engagement politique pour
réduire les émissions & travers l'intégration des déchets solides et des énergies renouvelables afin de lutter contre le
changement climatique.

Les principaux leviers internes du projet sont les swivants ; {1} une chaine de valeur circulaire pour |a gestion intégrée
des déchets solides est établie ; (2} démontrer la viabilité financiére de |'économie circulaire ; {3} les technologies de
traitement des déchets sont adaptées au contexte local ; et {4) une coordination optimale des acteurs du marché est
assurée. Les leviers internes se reflétent dans les activités proposées sous les différents livrables et résultats discutés
dans la section suivante.

Hypothéses : La TdC contient un certain nombre d'hypothéses décrites dans les encadrés rouges de l'annexe SA1. Ces
hypothéses sont alignées sur celles identifiées a I'annexe I. En ce qui concerne les interventions du projet, les principales
hypothéses sont les suivantes :

e Un soutien politique et institutionnel regu a tous les niveaux (national et public) ;

e Lavolonté du secteur privé de s'engager dans le modéle de gestion intégrée des déchets solides ;

e Des données fiables et précises sont disponibles pour démontrer les multiples avantages du développement
durable du projet, ainsi qu'a des fins de suivi et d'évaluation ;

e Le choix de technologies appropriées de traitement des déchets canduit 3 une démonstration réussie de la chaine
de valeur circulaire ;

La participation satisfaisante des ménages au tri des déchets & la source ;

e Larésistance potentielle au changement de la part de trois acteurs dans lz base de référence est surmontée parla
création de solutions gagnant-gagnant, en particulier en ce qui concerne I'entreprise publique {EPCI) responsable
de la gestion de la décharge sanitaire a Constantine ; et

e Les besoins d'information et de formation des acteurs du marche sont satisfaits de maniére adéquate.

En termes de résultats a long terme, les hypothéses sont les suivantes :
les capacités humaines sont développées par le projet sont maintenues et mises a profit par les institutions
partenaires ;
Le climat des affaires et le cadre macroéconomigue sont propices a l'investissement public et privé dans 'économie
circulaire ;
Le mécanisme de marché est un moyen approprié pour augmenter 1'échelle de réduction des émissions de GES tout
en fournissant des co-bénéfices de développement durable au niveau local ;
La création d'emplois verts par le biais de petites et moyennes entreprises dans I'économie circulaire des déchets
solides ; et
La charge financiére qui pése sur les finances publiques des municipalités représente un levier pour la gestion
intégrée des déchets solides.

Les hypothéses concernant les étapes intermédiaires sont les suivantes ;
Les investisseurs public et privé sont suffisamment stimulés par un cadre visant a renforcer les investissements dans
I'économie circulaire ;
Les partenariats public-privé sont mis en place pour garantir des situations gagnant-gagnant pour tous les acteurs
du marché et ;
Les acteurs de la chaine de valeur sont sensibilisés afin de leur permettre d'assumer leurs réles et responsabilités.
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22. Sites du projet : Divindus, l'organisme parapublic du MIPP, a identifié les villes voisines de Constantine et de Sétif

23.

24.

comme candidates pour le projet de gestion intégrée des déchets, par l'intermédiaire de son service de gestion des
déchets, SOPTE. Les wilayas de Constantine (ou se trouve le siége de SOPTE) et de Sétif sont séparées par 150 km. Cela
permettra de piloter le projet dans deux villes différentes, chacune avec ses propres caractéristiques {les déchets
ménagers & Constantine et les déchets de volailie 5 Sétif). Cela permetira non seulement de mieux connaftre la
reproductibilité du processus, mais les volumes supplémentaires de déchets permettront également de réaliser de
meilleures économies d'échelle dans la production d'engrais. La participation de SOPTE & ce projet est assentielle ; car,
elle permet non seulement de tirer parti de sa capacité existante a collecter, transporter st éliminer les déchets, mais
aussi de créer des liens en amont et en aval dans d'autres domaines de compétence de Divindus, & savoir l'industrie

manufacturiére, I'ingénierie et la construction. Cela sera particulierement utile pour [a reproduction et I'extension du
projet.
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Figure 3. The project sites
Source: https://fr.maps-algeria.com/algerie,-pays-la-carte

Engagement multipartite : L'un des aspects de |a stratégie du projet est 'adoption d'un processus inclusif de participation
des parties prenantes. Cet engagement multipartite, qui a été utilisé dans la conceptualisation du projet, devrait se
poursuivre pendant sa mise en ceuvre et pour le suivi et I'évaluation (S&E). Les acteurs qui interviennent dans la phase
de mise en ceuvre sont énumérés dans le tableau 5 (section V). Avec un large éventail de parties prenantes contribuant
aux résultats du projet, les activités du projet ne seront pas mises en ceuvre en vase clos, mais plutdt dans un contexte
ol il existe des initiatives de base complémentaires avec lesquelles des synergies seront forgées afin de fournir des
avantages maximaux de maniére productive (efficiente et efficace) aux bénéficiaires (annexe G et annexe SA2). Toutefois,
il convient de noter que ce projet innovant sera mis en ceuvre dans un contexte ou la récupération et la transformation
des déchets solides restent trés faibles (Section Il). Une coordination optimale des parties prenantes sera assurée par
une approche inclusive de celles-ci afin que les hypothéses et les leviers internes du projet restent valables tout au long
de [a chaine de valeur intégrée des déchets solides (Figure 1B, Figure 2). L'engagement de toutes les parties prenantes
du projet {section IV et annexe G) & différents niveaux géographiques et politiques a &té assuré par un processus
rigoureux d'implication des parties prenantes.

Une approche transformatrice de genre : Une autre stratégie est au ceeur de ce projet : son orientation transformative

en matiére de genre. Cette approche va au-deld des actions ciblées basées sur le genre et donne une place centrale au
genre féminin dans |z prise de décision. La conception du projet a été guidée par un ensemble de fignes directrices qui
mettent en évidence le plan d'action en faveur de I'égalité des sexes (annexe F) détaillé dans la section suivante. Ces
lignes directrices sont les suivantes :

# latransformation de genre sera assurée par la participation des femmes au conseil d'administration du projet
et 3 'unité de gestion du projet (UGP), ainsi gu'a d*autres niveaux de gouvernance du projet ;
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e Afin de promouvair la participation des femmes et la prise de décision par les femmes, le projet intégrera des
considérations de genre dans la mise en ceuvre de procédures qui favorisent I'autonomisation des femmes par
le renforcement des capacités, la participation a la planification et & la gestion des déchets ménagers et la
promotion des femmes entrepreneurs dans la chaine de valeur intégrée des déchets solides ;

¢ Le projet adoptera les principes suivants dans la gestion quotidienne : {i} les stéreotypes de genre ne seront pas
perpétués ; (i) les femmes et les autres groupes vulnérables seront activement et manifestement inclus dans
les activités et la gestion du projet chaque fois que possible, et {iii} aucun langage ou comportement
désobligeant ne sera toléré ;

e Le/la coordinateur/trice du projet sera le point focal désigné pour les questions de genre afin de soutenir le
développement, la mise en ceuvre, le suivi et fa stratégie sur 'intégration du genre en interne et en externe. Le
chef de projet sera assisté par des experts du PNUD (bureau de pays et centre de services régional) sur les
guestions de transformation de genre ; et

e Pour le suivi et I'évaluation réguliers des progrés du projet et I'établissement de rapports, le projet utilise des
indicateurs ventilés par sexe (section VI} et facilitera la participation des femmes au suivi et a I'évaluation ainsi
qu’a la mise en ceuvre de mécanismes de recours en cas de réclamation,

25. Gestion des connaissances : La gestion des connaissances est une priorité dans la conception du projet et fait l'objet
d'une composante autonome {c'est-3-dire la composante 4). La gestion des connaissances est un moyen d'atteindre
I'objectif final qui consiste a recueillir et 3 partager les enseignements tirés en vue d'intensifier les mesures d'atténuation
dans le secteur de la gestion des déchets solides en Algérie. Par conséquent, le résultat 4 vise a recueillir et a diffuser les
lecons apprises et les meilleures pratiques en matiére de gestion intégrée des déchets solides a Constantine et a Sétif. Il
développera également un plan d'investissement accompagné d'une stratégie de réplication pour étendre la gestion
intégrée des déchets solides & 58 autres villes {wilayas) en Algérie. La gestion des connaissances sera utilisée comme
stratégie de gestion adaptative du projet en utilisant les meilleures pratiques (livrable 4.4). Une approche adaptative est
nécessaire en partant du principe gue le changement de comportement social et toute initiative innovante varient en
portée et sont caractérisés par des exigences incertaines et changeantes. C'est la que le suivi et |'évaluation des forces
et des faiblesses du projet deviennent importants. Le projet encouragera la coopération 5ud-Sud et triangulaire par le
biais de |a gestion des cennaissances {section IV). Le développement et I'application du mécanisme Mesure, Notification
et Vérification (MNV) pour les réductions d'émissions de GES {livrable 4.4} seront institutionnalisés en intégrant le systéme
MNV du projet dans le cadre plus large du MNV pour la réalisation des inventaires nationaux de GES sous I'égide du
MEER. Dans le cadre du livrable 2.3, I'Institut algérien de normalisation {IANOR) sera appuyé pour développer des normes
nationales pour les engrais produits a partir des fractions organiques des déchets solides. En outre, les résultats du projet
seront intégrés dans le programme des institutions professionnelles et de 'enseignement supérieur (livrable 3.1} qui
auront la responsabilité de former des techniciens sur les technelogies innovantes de traitement des déchets et le
développement d'une économie circulaire centrée sur la chaine de valeur des déchets solides. La stratégie de
communication et de sensibilisation la plus efficace sera élaborée sur la base d'évaluations détaillées et différenciées par
genre des besoins d'information des communautés cibles {livrable 1.1). Qutre |'application de procédures standard pour
le suivi {livrable 4.2} et I'évaluation (livrable 4.3}, le projet mettra également en place un cadre d'impact sur les ODD pour
mesurer son impact sur tous les ODD au niveau local, et pour appuyer les rapports nationaux,

V. RESULTATS ET PARTENARIATS

Résultats attendus -

26. Résultats attendus : Le projet proposé, financé par le FEM, est congu pour remédier aux faiblesses identifiées dans
['étude de référence. Il cible le niveau wilaya (la ville) afin de couvrir toutes les composantes de la chaine de valeur des
déchets solides {figure 1B, figure 2} et d'étre facilement reproduit au niveau national dans le cadre du PROGDEM. Le
projet repose sur trois piliers:

1. Réduire le volume des déchets a la source et les distances de transport vers les décharges {décharges a ciel ouvert
ou décharges sanitaires) par : le tri des déchets en amont au niveau des ménages ; le renforcement des institutions
communales et du soutien technique ; I'amélioration du statut des employés du secteur des déchets ; le
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27.

28.

29,

30.

31.

developpement d'un réseau de collecte et de recyclage des déchets avec les micro et petites entreprises au niveau
local ; et la planification et la conception d'une usine de tri des déchets municipaux ;

Intégration du traitement biomécanigue des déchets afin de séparer |a fraction organigue ; et

Promouvoir la création de valeur économigue & partir des déchets en augmentant les activités de recyclage et la
production d'engrais et d'énergie par la transformatien de (a fraction organigue des déchets solides.

Les trois piliers qui fournissent ta démonstration de faisabilité pour le développement d'une économie circulaire des
déchets solides se combinerant pour soutenir également la reprise économique de I'Algérie aprés la COVID 19,

Modifications apportées a la conception du projet : Une approche adaptative a été utilisée pendant 'octrol de 'aide a
la préparation du projet pour redéfinir le projet proposé. Au stade du FIP, le projet ne comportait que trois composantes,
a savoir les trois premiéres de la liste ci-desscus. Afin de s'aligner sur les derniéres lignes directrices du PNUD, une
guatriéme composanie sur la gestion des connaissances et le suivi et I'évaluation a été ajoutée sans modifier les trois
premigres composanies. Par conséquent, le projet comporte désormais guatre composantes principales :

1. Réduction du volume des déchets 4 la source et des distances de transport vers les décharges ;

2. Valorisation par la transformation de la fraction organique des déchets et réduction de la gquantité de
déchets mis en décharge ;

3. La reproduction du projet aux niveaux régional et national en tant que modéle de réduction des émissions
de GES ; et

4, Gestion des connaissances, suivi et évaluation

Depuis juillet 2016, le MEER fait la promotion de ce projet auprés d'investisseurs potentiels, notamment en ce qui
concerne le modale économique de la valorisation énergétique des déchets et de la production d’engrais. Cela a conduit
a un partenariat avec Divindus, une entreprise parapublique sous-tutelle du MIPP. Divindus, qui exerce diverses
activités industrielles, est récemment entrée dans le secteur de la gestion des déchets par l'intermédiaire de sa filiale
SOPTE ; elle est déj& active dans |a collecte et I'élimination des déchets, mais elle est également mandatée pour
participer au secteur des déchets a tous les niveaux, notamment les activités 3 valeur ajoutée par le biais de |a
récupération et de la transformation des déchets.

En décembre 2016, le MIPP a annoncé son engagement dans ce projet, notamment sur les objectifs de réduction des
emissions de GES et ses composantes lides & la production d'engrais et d'électricité. En avril 2017, a suivi un
engagement financier du MIPP d'environ 9 miilliards de DZD (81,77 millions USD)?, tandis que le ministére de I'MEER
s'est également engagé a hauteur de 4 milliards de DZD {36,36 millions USD). Un pratocele d'accord sera signé entre
DIVINDUS, AND et un partenaire national ou étranger dans le domaine du choix technologique

Le projet PNUD-FEM est nouveau (premier du genre) en Algérie et sa nature multidimensionnelle le rend relativement
complexe, ce qui rend le financement du FEM fondamental pour sa réussite. Il est & noter que les trois premiéres
composantes sont divisées en deux parties : I'assistance techinique et les investissements. Le seul changement dans le
document est l'introduction de la composante 4 sur la « gestion des connaissances et le suivi et I'évaluation »
confermeément aux exigences du PNUD.

Objectif du projet : La mise en ceuvre réussie de ces trois piliers permettra d'atteindre I'objectif du projet qui est de
« promouvoir une gestion intégrée et compléte des déchets solides en encourageant le déploiement, la diffusion et le
transfert de technologies en collaboration avec le secteur privé ». 'objectif de développement du projet PNUD-FEM
appuiera pleinement le pracessus de redressement past-COVID en stimulant les investissements public et privés dans
le secteur des déchets solides et en réduisant le déficit de financement communal, qui agiront tous deux 3 I'unisson
pour libérer les finances publiques indispensables (dans un contexte de diminution des dépenses publiques) pour
améliorer les services de santé et de sécurité sociale. En outre, fa mise en place de "économie circulaire des déchets
solides créera de nouvelles opportunités d'emplois verts directs et indirects. Lorsque I'objectif du projet sera atteint,

7 En utilisant un taux de change de 1 USS = 110 DA en cours 2 |'époque.
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I'économie circulaire des déchets solides aura également des retombées positives sur l'environnement, tant au niveau
local que mondial.

Composante 1 : Gestion intégrée des déchets ménagers a la source, minimisation des déchets finaux et réduction des
distances de transport

Résultat 1 : Tri progressif en amont par les ménages des déchets fermentescibles {fraction organique) et secs {fraction
inorganique) avec collecte séparée, et tri collectif prévu et mis en place dans les communes de Constantine et Sétif, afin de
réduire le volume des déchets mis en décharge.

32.

33.

34,

35.

Cette composante vise & mettre en ceuvre le tri des déchets sclides urbains en amont par les ménages dans les villes
de Constantine et de Sétif, avec un mécanisme de collecte des différents types de déchets (organiques et secs) et un
centre de tri centralisé performant a Constantine. Ce maillon en amont s'appuiera sur une stratégie intersectorielle et
un plan de communication pour sensibiliser les ménages, mettre en place des systémes d'incitation, et intégrer la
gestion des déchets solides dans les programmes scolaires pour sensibiliser les éléves. En outre, cette composante
contribuera 3 la mise en ceuvre du PROGDEM par un appui a |'éradication des pratiques de décharges a ciel ouvert, a
l'organisation de la collecte, du transport et de I'élimination des déchets solides communaux dans des conditions qui
garantissent la protection de I'environnement et de la santé publique dans les wilayas de Constantine et de Sétif.

En se concentrant sur les 3R {réduction, réutilisation, recyclage), efle vise & réduire les GES a chaque étape du processus
de gestion des déchets, en amont du tri, du recyclage et de la transformation ; seuls les déchets restants qui ne peuvent
pas &tre utilisés seront envoyés a la décharge. Cela permettra non seulement d'éviter les émissions de méthane dans
la décharge, mais aussi de réduire considérablement la distance totale de transport des déchets jusqu'a la décharge
(figure 2).

La SOPTE apporte des avantages majeurs a la mise en ceuvre des résultats et des activités de la composante 1. Sa

capacité de réseau existante pour la collecte, le transport et 'élimination des déchets est la suivante :

¢ Plus de 20 ans de service dans |la commune de Constantine ;

Une flotte récemment modernisée de 53 camions spécialisés ;

540 personnes dédiées a la collecte et au transport des déchets ;

Une organisation informatisée avec un systeme d'information et de base de données depuis 2004 ;

Un volume de déchets ménagers qui dépasse la masse critigue nécessaire 3 la viabilité économique. Cela

correspond & environ 257 tonnes par jour, dont 90 tonnes de déchets inorganigques et 167 tonnes de déchets

organiques. Ce volume ne comprend pas les déchets industriels et commerciaux ;

e Llinfrastructure des technologies de I'information {ITI} pour saisir et gérer les performances de la collecte des
déchets dans les différentis secteurs de la commune ;

® La SOPTE est également active dans d'autres wilayas, notamment Alger, Biskra, Tebessa, Oued Souf et Ouargla
Laghouat, ce gui facilitera la reproduction et 'extension du projet ;

e Ses longues relations de travail avec |'Assemblée populaire communale (APC} de Constantine et la Wilaya de
Constantine garantissent que les structures étatiques du MICLAT peuvent étre utilisées pour faciliter les activités
du projet;

e En collaboration avec la Direction de I'Environnement de la Wilaya (DEW), elle a acquis une expérience récente
dans l'installation et 'entretien de 225 bacs de recyclage ouverts qui facilitent le tri des déchets organigues et
inorganigques (recyclables) ; et

e Expérience en matiére d'éducation et de sensibilisation de la communauté.

Livrable 1.1 : Le tri & la source des déchets au niveau des ménages est appuyé par une campaqgne d'éducation et de
sensibilisatipn: La mise en ceuvre de ce résultat sera basée sur des enguétes préliminaires réalisées durant la phase
préparatoire auprés de cent ménages dans les communes de Constantine et d'El-Khroub {Annexe SA3). Les activités
suivantes renforceront les actions de plaidoyer et de sensibilisation menées par la DEW de Constantine et celles de la
société civile. En plus d'éviter la contamination potentielle des déchets organiques par des déchets ménagers
dangereux afin de garantir la qualité des produits transformés, le tri en amont permettra également de réduire le colit
de traitement des matidres premiéres. Le tri en amont réduit les risques pour la santé et la sécurité au travail des
personnes qui manipuient les déchets.
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e Act. 1.1.1: Détailler les enguétes réalisées lors de la phase préparatoire : Le détail des enguétes auprés des
ménages permettra de vérifier la volonté des ménages de pratiquer le tri des déchets et de participer au
recyclage, ainsi que de mieux comprendre les ohstacles auxquels ils sont confrontés. Cette activité fournira
également des données pour la mise en ceuvre des autres activités prévues dans le cadre du livrable 1.1,

e Act 1.1.2 : Identifier les moyens de communication, développer le matériel de vulgarisation approprié et
sensibiliser la population : Les moyens les plus appropriés pour communiguer avec les ménages ont été
identifiés dans les enguétes préliminaires (annexe SA3). Ces moyens de communication seront validés par les
livrables de I'act. 1.1.1, et du matériel de sensibilisation sera élaboré en conséquence. Les movyens, les messages
et le matériel de communication tiendront compte de I'égalité des sexes®.

® Act. 11.3 Identifier et formuler des mécanismes d'incitation : Les motivations pour trier les déchets ménagers
sont les incitations économiques, les normes personnelles et sociales, et I'encouragement des zutorités.
Toutefois, les incitations économigques peuvent 3 elles seules réduire I'efficacité des autres motivations et
devenir une incitation perverse & produire davantage de déchets. S'appuyant sur fes résultats des expériences
passées de la DEW de Constantine, le projet se concentrera surla mativation du tri des déchets dans les ménages
et les communautés par le biais de normes personnelles et sociales, et de récompenses non financigres. Les
meilleurs mécanismes d'incitation seront validés par les livrables de T'act. 1.1.1. Cette activité bénéficiera du
partage des lecons apprises par le projet « COMPOST » du PNUD-FEM en Ethiopie qui est discuté ci-dessous
(dans le cadre de la coopération Sud-Sud).

36. Livrable 1.2 : La collecte des déchets solides communaux & Constantine et Sétif est concue, planifide et mise en ceuvre.
Le tri et la transformation en amont des déchets salides communaux nécessiteront un nouveau plan de collecte des
déchets dans les villes de Constantine et de Sétif.

e Act. 1.2, : Etude technigue pour la conception d'un processus de collecte et de transport des déchets ménagers
triés : Le tri en amont nécessitera un nouveau processus de collecte des déchets solides communaux 3 Constantine.
Bien qu'il n'y ait pas de tri sur les dechets de volailles & Sétif, la transformation de ces déchets nécessitera également
un nouveau processus de collecie et de transport. Le projet financera une étude socio-économique et technique
pour définir les processus optimisés de collecte et de transport des déchets dans une chaine de valeur intégrée de
gestion des déchets dans la Wilaya de Constantine. L'étude proposera des scénarios avec une part croissante du tri
en amont dans le temps.

o Act 12.2: Mise en ceuvre du nouveau processus de collecte et de transport des déchets : Les recommandations
issues de I'Act. 1.2.1 seront mises en ceuvre et I'optimisation du nouveau processus sera assurée par une gestion de
projet adaptative (Section Ill). Cette activité offrira des solutions de tri et de collecte pour les déchets ménagers
dangereux (DMS) (ou déchets ménagers spéciaux) tels que les piles, |a peinture, les détergents ou les nettayants
chimigues, entre autres,

e Act 1.2.3: Développement de nouveaux schémas directeurs pour les DMA : Le projet PNUD-FEM conduira le
développement de nouveaux schémas directeurs pour la gestion intégrée des DMA pour les communes de
Constantine et Sétif. La formulation des schémas directeurs s’appuiera sur les résultats d'autres activités du projet.
Cette activité favorisera également la coopération Sud-Sud (voir paragraphes 60 et 61) & travers des échanges avec
le projet PNUD-FEM intitulé COMPQOST Ethiopie et 'adhésion du MEER et des Wilayas de $étif et Constantine & Ia
Plateforme africaine des villes propres (PAVP). Ces échanges enrichiront la capacité des wilayas 3 mieux définir leurs
stratégies et plans d'action pour la gestion intégrée des déchets salides. De plus, ces échanges permettent d'apporter
des éléments innovants aux activités du projet.

37. Livrable 1.3 : Une chaine d'approvisionnement pour les déchets de volaille provenant des fermes voisines est établie et
opérationnelle. Une enquéte de terrain {annexe SA4} a été menée au cours de la phase préparatoire du projet afin de
recenser les producteurs de déchets de volaille et d'identifier clairement la chaine de collecte et de transport de ce flux
de déchets. Cette enquéte a également permis de clarifier les conditions dans lesquelles les éleveurs de volailles et en
particulier les collecteurs et les transparteurs {également appelés collecteurs-transporteurs, puisque les deux fonctions

® Le projet veillera & impliquer le MARW et fe MEN, les écoles, les comités de quartier, les associations, les médias et radios locales, et a
assurer la mise en place de cellules de communication au sein des entreprises publiques {(EPCI) chargées de la collecte des déchets et de la
gestion des décharges au niveau des wilayas.
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sont généralement assurées par les mémes personnes) de déchets de volailles souhaiteraient participer au projet
PNUD-FEM. Les résultats de cette enquéte ont servi de hase aux activités suivantes.

Act. 1.3.1 Identification et acquisition de terrains pour ['usine de transformation des déchets de volaille : Comme
discuté ci-dessus {Section |1} et appuyé par une étude de terrain a Sétif {Annexe SA4), les déchets de volaille a I'état
brut sont répandus 3 I'extérieur & Ksar EI-Abtal (et d'autres sites), ce qui cause de sérieux impacts nuisibles a
I'environnement et & la santé publique. La transformation des déchets de volaille en engrais organiques,
améliorera la qualité de l'environnement et atténuera les problémes de santé publique. Cependant, la mise en
place d'une chaine d'approvisionnement en déchets de volaille pour la création de valeur ajoutée dépendra de
I'existence d'une usine de traitement des déchets de volaille. Cette activité soutiendra les discussions en cours
entre la SOPTE et la Wilaya de Sétif pour finaliser I'identification et I'acquisition du terrain dans la ville de Ksar El-
Abtal ol l'usine de traitement des déchets de volaille sera établie. De plus, cette activité développera un plan de
développement du site détaillant les spécifications de I'usine de traitement des déchets de volaille. Conformément
3 I'annexe E et a l'annexe |, le projet soutiendra l'identification des terrains pour l'installation de ['usine de
transformation des déchets de volaille afin d'éviter toute expulsion.

Act. 1.3.2 : Evaluation des impacts et des risques : L'usine de transfermation aura une capacité de traitement de
600 tonnes de déchets de volailles par jour {600 tfjour). Le décret exécutif n® 07-144 du 19 mai 2007 prévoit des
évaluations des impacts et des risques environnementaux pour les volumes de déchets supérieurs a 10 t/jour.
L'assistance technigue du projet appuiera ces évaluations. Ces études d'impact couvriront également les risques
pour I'environnement et la santé publique dans les environs de |a ville de Ksar El-Abtal, qui seront pris en compte
at évités. Il est souligné que les zones de stockage de déchets en plein air a Ksar El-Abtal fonctionnent sans licence
des autorités compétentes {(Wali), et que les risques pour la santé publique découlant du stockage en plein air de
déchets de volaille frais peuvent provoquer des troubles sociaux.

En autre, le projet entrainera des répercussions sociales en aval de la chaine existante des déchets de volaille, en
particulier parmi les transporteurs de déchets de volaille séchés vers les zones agricoles du sud du pays. Dans ce
cas, cette activité appliquera le cadre de gestion environnementale et sociale {CGES) qui accompagne ce document
de projet (Annexe H) pour développer un plan de gestion environnementale et sociale {PGES), notamment un plan
de réhabilitation pour toute perte d'emploi.

Act. 1.3.3 : Contrat finalisé avec les collecteurs-transporteurs agréés : L'usine de traitement recevra ~ 28% de la
production journaliére de déchets de volaille générés a Sétif. L'enquéte de la phase préparatoire a mis en évidence
que les collecteurs-transporteurs étaient favorables au projet de gestion intégrée des déchets solides proposé a
condition qu'ils ne subissent pas de pertes financiéres. Le projet permettra d'identifier les collecteurs-
transporteurs agréés par le MEER afin d'établir des contrats a long terme pour la fourniture de 600 tonnes de
déchets de volaille par jour.

38, Livroble 1.4 : Le centre de tri des déchets est planifié et concu. Le projet débutera par une premiére phase de

transformation de 500 tonnes de déchets solides communaux {DSC) par jour, extensible & 750 tonnes / jour vers la fin
de la durée de vie de 5 ans du projet, et éventuellement pour atteindre une capacité de 1 000 tonnes par jour. La SOPTE
a déj& acquis 10 hectares de terrain dans la région de Ben Badis, qui serviront, entre autres, a accueillir le centre de tri
des déchets. Le site est situé dans une zone industrielle et abritera également les usines de transformation des déchets
solides (livrables 2.1 et 2.6).

Act. 1.4.1 : Planifier et concevoir un centre de tri des déchets : Bien que le projet propose un tri en amont au
niveau des ménages, il sera effectué sur une base pilote dans quatre districts seulement. La majeure partie des
déchets solides communaux sera toujours mélangée et nécessitera un tri avant d'étre transformée en produits
a valeur ajoutée. Pour ce faire, un centre de tri centralisé sera construit sur le site déja identifié par la SOPTE.
Un plan d'aménagement du site sera établi pour placer le centre de tri centralisé par rapport aux usines de
transformation des déchets solides. Le plan d'aménagement du site tiendra compte de la nécessité d'augmenter
le flux de déchets au fil du temps.

Act. 1.4.2 : Spécifications technigues du centre de tri : Le plan de gestion sera accompagné d'une fiche technique
pour le centre de tri. Les spécifications techniques seront finalisées avec les apports des partenaires nationaux
et/ou internationaux constituant le PPP, et les moyens d'intégrer les femmes dans la construction du centre de
tri seront proposes.

Act. 1.4.3 : Evaluations des impacts et des risgues : La construction et |'exploitation du centre de tri des DSC
seront régies par un certain nombre de législations sociales et environnementales telles que décrites dans le
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CGES (annexe H}. Une étude des impacts environnementaux a été réalisée en février 2019, mais elle n'est pas
conforme aux normes de la sauvegarde sociale et environnementale du PNUD. Il convient également de noter
gue e projet a été classé comme présentant un risque élevé (annexe H). L'assistance technique du projet PNUD-
FEM soutiendra une étude d'impact environnemental et social (FIES} et |a formutlation d'un PGES. Il convient de
noter que le PPP (ou la coentreprise) a déja élaboré trois scénarios de réhabilitation concernant les pertes
d'emplois et [es pertes financiéres qui pourraient affecter I'entreprise publique (EPIC-CET) chargée de Iz gestion
de |a décharge sanitaire et de la station de transfert de Constantine. Le PGES s'appuiera sur ces scénarios.

Un élément important a souligner dans le CGES est 'étude des impacts sociaux et environnementaux de 'ensemble
de la chaine de valeur des déchets solides, et non au niveau des usines individuelles (par exemple, les unités de tri
et de transformation des déchets). Cela signifie que méme si fa conception et la planification du centre de tri et de
la transformation des déchets relévent de livrables différents (livrable 1.4 et livrable 2.1, respectivement), I'activité
1.4.3 sera réalisée conjointement avec I'activité 2.1.3 afin de garantir le maintien de cette perspective glohale de la
chaine de valeur.

36. Livrable 1.5 : Huit points de collecte des déchets sont opérationnels. Huit points de collecte des déchets ont été instatiés
dans les espaces publics de Constantine depuis 2008, mais ils ne fonctionnent toujours pas. L'opérationnalisation de ces
points de collecte, composés chacun de deux bacs enterrés, ne pourra se faire gu'aprés la mise en place d'une chaine de
valeur harmonisée des déchets solides. En I'absence de ce systéme intégré, les déchets triés seront mélangés aux déchets
collectés et transportés vers des décharges & ciel ouvert.

e Acl. 1.5.1:Campagne de sensibilisation : Une campagne de sensibilisation informera le public de la bonne utilisation
des poubelles enterrées et des points de coliecte. Cette campagne sera accompagnée d'une collecte appropriée des
déchets dans ces points de collecte afin d’envoyer un signal au public concernant la nouvelle chaine de valeur de la
collecte et de [a transformation des déchets. Cette activité sera mise en ceuvre conjointement avec les campagnes
promues dans le cadre de |'activité 1.1.2 sur le tri des déchets par les ménages.

e Act. 1.5.2 : Un systéme de collecte des déchets dans des poubelles enterrées est mis en place : La campagne de
sensibilisation sera accompagnée d'une campagne de mesure visant & déterminer les quantités de déchets solides
géneérés dans les huit points de collecte des déchets. Cette campagne de mesure servira & déterminer la fréquence
de collecte des déchets a ces points de collecte. Un suivi régulier permettra d'identifier les tendances saisonniéres
du volume de déchets générés.

37. Livrable 1.6 : Acquisition de deux véhicules électriques pour la collecte des déchets communaux. La collecte et le transport
des déchets ménagers sont assurés par des camions de collecte des ordures ménagéres fonctionnant au diesel. 1l en
resulte des émissions de gaz a effet de serre, comme le montre lz figure 2. Un élément supplémentaire de
l'investissement du FEM sera la collecte et le transport des déchets ménagers & I'aide de deux camions 3 ordures
électriques afin de réduire les émissions de GES. Ces camions électriques seront utilisés dans deux zones de collecte des
déchets dans les cités Daksi Abdesalem et Zouaghi Slimane. Les véhicules électriques disponibles sur le marché sont pour
la plupart d'origine européenne et sont hautement automatisés. Leur capacité varie de 18 3 20 m?® et un camion
électrique typique a une autonomie d'environ 200 km pour une capacité de batterie d'environ 200 kWh. En régle
générale, le prix d'un camion a ordures électrique est deux fois plus élevé que celui d'un camion canventionnel.
® Act 1.6.1:Fiche technigue des camions électriques : Les spécifications des camions électriques seront établies en
fonction de critéres qui seront identifiés par le GTT pour la composante 1. Une liste des options technologiques les
plus appropriées dans |e contexte de Constantine sera produite et validée par le méme GTT.

® Act. 1.6.2 Conception de |'appel d'offres et de |a passation des marchés : Un processus d'appel d'offres compétitif at
transparent sera développé pour l'achat des deux camions électriques en utilisant les livrables de I'Act. 1.6.1. Le
document d'appel d'offres comprendra une clause sur Pentretien et la fourniture de pidces et de batteries. Les
propositions recues seront évaluées par un comité de sélection composé de membres du Camité de pilotage du
projet (CPP) et excluant les membres du groupe de travail qui ont développé la fiche technique de I'Act. 1.6.1. Les
deux véhicuies électrigues seront utilisés dans les zones des cités Daksi Abdesalem et Zouaghi Slimane, et seront
exploités et entretenus par la SOPTE.

38, Livrable 1.7 : Un centre de tri des déchets capable de traiter 750 tonnes par jour de déchets solides communaux est
installé, équipé et opérationnel. Ce livrable est complémentaire du livrable 1.4. Le capital 3 investir dans l'usine de tri

18 |



centralisé des déchets proviendra de la coentreprise {Joint-Venture) comprenant la SOPTE, I'AND et des partenaires
nationaux et/ou internationaux du secteur public et privé sélectionnés sur la base d’'un benchmark technologique.
L'assistance technique servira & former certains membres du personnel de la SOPTE & I'exploitation et a la maintenance
de l'installation. Certains membres du personnel de I'AND seront également initiés a la maintenance et a I'exploitation
des unités de traitement et 2 la valorisation des déchets. Il ne s'agira pas d'assurer le fonctionnement guotidien de ces
unités, mais de garantir un minimum de connaissances technigues, jugées importantes pour le bon fonctionnement du
PPP.
® Act. 1.7.1 Construction d'un centre de tri des déchets : L'unité de tri centralisé des déchets ménagers sera construite
conformément au plan d'aménagement du site industriel et aux spécifications qui seront élaborées dans le cadre du
livrable 1.4. Les specifications de I'équipement sont celles indiquées dans la fiche technique. La construction et
I'exploitation de cette unité seront réalisées conformément au PGES qui sera élaboré dans le cadre de ['activité 1.4.3.
e Act. 1.7.2 : Renforcement des capacités pour I'exploitation du centre de tri : Le caractére innovant du projet PNUD-
FEM impligue que |'expertise technique nécessaire au bon fonctionnement et a la maintenance du nouveau centre
de tri n'est pas disponible en Algérie. Le projet soutiendra la formation technique du personnel de I'AND et de ia
SCPTE qui sera responsable de l'exploitation et de la maintenance du centre de tri des déchets. Deux options sont
identifiées : (1) des voyages d'étude, et {2} des programmes de formation en milieu de travail dispensés par des
formateurs qualifiés.

Composante 2:

Création de valeur grice a la transformation des déchets solides et des déchets de volaille en engrais et en énergie

Résultat 2 : La gestion de |la création de valeur résultant de la conversion de Ia fraction organique des déchets solides
ménagers et des déchets de volaille en engrais et en énergie renouvelable (capacité installée de 2 MWe), et la gestion du
recyclage de la fraction inorganique des déchets solides sont planifiées et opérationnelles.

Le fait d'assurer la production régulidre d'une alternative fiable aux engrais chimiques & un prix compétitif est d'une
importance capitale pour le modéle éconemigue sous-jacent du PPP. L'un des aspects clés pour y parvenir est 'introduction
de déchets de volailles dans le processus de transformation, qui peuvent &tre utilisés pour améliorer les niveaux de NPK dans
I'engrais a base organigue. Le projet prévoit de développer un réseau de fournisseurs afin d’assurer un approvisionnement
constant en déchets de volaille et de mettre en place des installations d'essai soutenues par [a recherche et le développement
afin d'optimiser |a qualité du produit final.

39. Livragble 2.1 : Une usine de traitement des déchets qui convertira la fraction organique des déchets en engrais et en énergie
renouvelable, est concue. L'usine de traitement des déchets ménagers sera installée sur le site industriel qui abritera
également le centre de tri des déchets (Livrables 1.4 et 1.7). Cette usine transformera environ 60 % du total des déchets
collectés en engrais et en énergie renouvelable.

e Art. 2.1.1 : Le plan d'aménagement du site de l'usine de transformation des déchets est développé : L'usine de
transformation des déchets sera installée a cdté du centre de tri centralisé des déchets solides {livrable 1.7}. Le plan
d'aménagement du site industriel sera établi pour localiser I'usine de transformation des déchets solides par rapport
au centre de tri centralisé. Le plan du site tiendra également compte de la nécessité d'augmenter le débit des déchets
solides au fil du temps, comme indiqué dans le livrable 1.4. |l est prévu que les déchets de volailles collectés autour de
la Wilaya de Constantine soient transformés en engrais dans |'unité de traitement de Constantine. Cette unité ne
recevra pas de déchets de volaille en provenance de Sétif.

e Act. 2.1.2 : Fiche technigue de l'usine : Le plan d'aménagement du site sera accompagné d’une fiche technique de
I'usine de traitement des déchets. Cette fiche technique sera élaborée avec la contribution des partenaires
technologiques et proposera également des moyens d'intégrer les femmes dans la construction de l'usine.

e Act. 2.1.3 : Evaluation des impacts et des risques : Cette activité sera menée conjointement avec I'activité 1.4.3 afin de
garder une vue d'ensemble de toute fa chaine de valeur des déchets solides. Le projet FEM-PNUD appuiera la mise a
niveau de I'étude d'impact environnemental réalisée en février 2019 par une EIES détaillée et |a formulation d'un PGES
correspondant. Cette &étude et |e plan d'action seront mis en ceuvre comme prévu dans le CGES {annexe H).

40. Livrable 2.2 : Le renforcement des capacités d'analyse et de suivi de la qualité des produits issus de l'usine de
transformation est planifié et concu. Un tentre d'analyse en laboratoire et de recherche et développement, dont
I'objectif principal sera de contrdler et d'optimiser la qualité des engrais et des matiéres combustibles produits par
['usine de traitement des déchets, sera congu et opératicnnel. Ce centre travaillera en partenariat avec la DGRSDT.
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e Act. 2.2.1 : Identification des beseins en équipements : Une liste préliminaire des équipements® qui seront
nécessaires pour analyser la qualité des engrais et assurer la productivité agricole a été identifiée au cours de Ja
phase préparatoire du projet. Cette liste sera finalisée et approuvée par le GTT pour la composante 2 au début
de la mise en ceuvre du projet. Les spécifications de chaque équipement seront également développées et
validées.

& Act 2.2.2 : Analyse des lacunes dans les besoins de formation : Une analyse préliminaire des besoins en
formation a été réalisée au cours de la phase préparatoire du projet. Cette analyse sera développée en accord
avec 'Acte. 2.2.1, et le soutien technigue du projet garantira que les lacunes en matiére d'expertise pour
I'utilisation du nouvel éguipement et I'adeption de nouveaux protocoles de laborataire sont comblées (Act.
2.7.2). U'analyse des lacunes mettra I'accent sur I'équilibre entre les sexes et proposera des mesures pour
combler tout écart en la matiére.

41, Livrable 2.3 : Elaboration et mise en ceuvre d'un cadre juridigue et réglementaire pour la normalisgtion des engrais
organiques. Formulation de politiques et d’un cadre réglementaire pour la normalisation des engrais enrichis en NPK
produits a partir de la fraction organique des DSM et des déchets de volaille,

e Act. 2.3.1 Elaboration et validation de normes pour les engrais : L'établissement d'une norme pour les engrais
nécessite I'élaboration (1) d'une norme pour la spécification du produit et (2) d'une norme d'évaluation de la
conformité du produit’®. Ces normes seront élaborées par I''ANOR selan les étapes suivantes : (i) activation du
Comité technique national 31 {ou CTN 31) dont le titre est « Engrais »'' ; (i) formaticn des membres de ce Comité ;
(iii) mise a dispaosition des membres du Comité de toute |3 documentation normative ; {iv) adoption de la norme par
le Comité technique, (v} consultations publiques nationales et internationzles a travers le site web de I'ANOR {2
mois), (vil} réponses a tous les commentaires et suggesticns émanant du processus de consultation publigue, et (viii)
velidation de la norme par I'|ANOR.

® Act.23.2: Reglement relatif a la conformité technique : Aprés avoir élaboré |a narme relative aux engrais {loi 2.3.1),
le MIPP entamera la procédure d'élaboration des réglements visant a garantir la conformité technique des engrais
qui seront produits & partir des fractions organiques des déchets solides™.

®  Act. 2.3.3 Homologation des engrais par le ministére de |'"Agriculture et du Développement rural : Le projet veillera
a ce que la gualité des engrais soit conforme aux normes élaborées en vertu de la loi. 2.3.1. Une fois la qualité des
engrais établie, des tests d'efficacité biologique seront effectués pour certifier les engrais en termes de performance
agricole. Les tests porteront sur tous les aspects et paramétres qui déterminent [a contribution des engrais, tels que
le type de sol, les doses d'engrais, I'impact sur le rendement et I'impact sur la qualité du sol, entre autres. L'ITCMI
réalisera ces essais sur le terrain'®. Comme la plupart des déchets de volaille de la base de référence sant utilisés
pour la culture des pommes de terre dans le sud du pays, les engrais 4 base de déchets de volaille, seront testés dans
ces mémes zones. Le processus d'homologation aboutira 3 un protocole d'utilisation des engrais en fonction des
conditions agroécologiques.

42. Livrahle 2.4 : Un environnement favorable aux entreprises de recyclage est mis en place, notamment l'introduction de
mécanismes financiers et d'incitations pour les communautés et les participants individuels impligués. L'AND dispase
d'un registre des opérateurs agréés, qui sont actifs dans le secteur des déchets solides communaux. Mais il existe
encore des opérateurs informels qui opérent sans autorisation. Il est donc difficile d'obtenir des statistiques précises

? Par exemple : spectrophatométre a flamme, analyseur automatigue pour I'analyse précise du carbone organique, spectrophotométre
d'absorption atomigue et lampes (oligoéléments).

10 3 liste des normes algériennes (NA) adoptées dans [e CTN 31 concernant les « engrais » figure a 'annexe SA5.

1 Qutre les experts, le CTN est composé de plusieurs représentants des ministeres, dont le MADR, le MEER, e MIPP, le ministére du
Commerce, le ministére de la Santé, etc.

12 Le processus se déroule en trois étapes : (i} prendre I'avis des secteurs économiques concernés ; {ii) établir la cohérence entre la fiche
technigue et le texte juridigue ; et (iii} la loi signée par au moins deux ministres est présentée au gouvernement pour approbation.

18 L'Institut travaille au niveau national et peut intervenir dans différentes régions du pays, au nord, a I'est, & I'ouest et au sud. Dans les
régions ol il ne dispose pas de stations expérimentales, il peut faire appel & ses partenaires agriculteurs qui disposent de petites parcelles
pour les essais agronomiques. Pour les analyses de laboratoire, I'Institut fait appel & 'Institut national des sols, de l'irrigation et du drainage
{NISID), avec fequel it a I'nabitude de collaborer. Pour les éventuelles maladies des plantes, il fait appel & I'nstitut National de e Protection
des Végétaux (INPV). Pour la réalisation des tests agronomiques, I'lnstitut n'a pas besoin du soutien du projet FEM-PNUD.
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sur le volume de déchets recyclés. En I'absence d'un registre ou d’un inventaire complet, la réglementation du secteur
reste difficile. Par exemple, il n'est pas possible de garantir des conditions de travail adéquates aux opérateurs
informels. Avec une approche de développement inclusif et équitable, le projet aidera les parties prenantes a mettre
3 jour leur registre des activités codifiées dans le secteur des déchets solides et & développer des mécanismes
incitatifs pour impliquer les entreprises de recyclage dans la chaine de valeur de la gestion intégrée des déchets
solides.

Act. 2.4.1 : Recensement des opérateurs informels : Une fois validée, une méthodologie sera utilisée par les
parties prenantes, en collaboration avec le ministére du commerce, pour mettre a jour le registre des opérateurs
commerciaux de I'industrie du recyclage. Les entreprises ainsi identifiées seront invitées a participer au projet
par le biais de 'activiié 2.4.2.

Act. 2.4.2 : Mécanismes d'incitation pour les entreprises, les communautés et les individus : Une des orientations
stratégigues clés du projet PNUD-FEM est de contribuer & un développement socia-économique équitable et
inclusif. Afin de protéger les intéréts financiers des opérateurs existants gqui ont été identifiés dans 'Act. 2.4.1, ils
seront invités 3 développer des contrats A long terme avec le projet, Cela garantira a ces entreprises des revenus
3 long terme grace 3 la vente des matériaux secs récupérés lors du processus de tri en vue du recyclage. La
premiére incitation financiére pour les opérateurs prend donc la forme de revenus 2 long terme garantis par
contrat. Une autre incitation qui assurera la viabilité financiére des recycleurs est la possibilité de récupérer les
déchets secs, tels que le plastique, |e verre, le métal, les déchets électroniques, le papier et le carton, pour les
recycler 3 partir de I'installation de tri centralisé des déchets {livrable 1.7). Le tableau 1 de I'annexe 1, indique le
pourcentage des différents types de déchets qui seront transformés par le projet PNUD-FEM. Dans les deux
phases du projet, les déchets secs, & I'exception du plastique qui connaitra un surplus sur le marché du recyclage
uniguement dans la premiére phase, seront dirigés vers le marché du recyclage. Cette conception fait partie de
l'approche inclusive du projet PNUD-FEM visant & partager les bénéfices avec une communauté plus large
d'opérateurs de marché qui seront en mesure de développer {13 ot ils n'existent pas, comme pour les déchets
électroniques) et de soutenir les marchés de recyclage pour les déchets secs grace a I'approvisionnement garanti
par le projet. La conception du projet soutiendra donc la viabilité financiére de l'industrie du recyclage a
Constantine. Les communautés et les individus seront encouragés a livrer tous les matériaux recyclables
directement au centre industriel de la SOPTE contre une rémunération financigre. L'AND sera responsable de |a
catégorisation des communautés et des individus afin de les distinguer des entreprises privées.
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43, Livrable 2.5 : Explorer les possibilités de développer un projet de gestion des déchets pour le marché volontaire du
carbone. Un marché volontaire national du carbone sera congu et mis en ceuvre afin d'aider le pays a se préparer 2
ta mise en ceuvre ultérieure de mécanismes de marché au titre de I'article 6.4 de I'Accord de Paris. Bien que les
modalités des mécanismes de marché n'aient pas encore été finalisées dans le cadre de I'Accard de Paris, on peut
s'attendre a ce que les procédures capitalisent sur fes expériences des mécanismes du Protocole de Kyoto'™. L'Algérie
n'ayant pas une grande expérience des marchés du carbone, le livrable 2.5 sera utilisé pour aider les acteurs locaux
a se familiariser avec le fonctionnement du marché du carbone. En effet, le projet pilote soutiendra le processus de
mantée en puissance prévu a l'article 6 de 'Accord de Paris'®. Une fois opérationnel, le mécanisme de marché sera
accessible aux acheteurs des institutions publigues et privées, aux particuliers et aux ONG pour compenser
volontairement leurs émissions de GES. Le PNUD assurera la collaboration avec le projet PNUD-FEM « Ethiopian
NAMA : Creating Opportunities for Municipalities to Produce ond operationalized Solid Waste Processing
(COMPOST) » afin de capitaliser sur les acquis de ce projet FEM6, dont |a mise en ceuvre a débuté en 2017. Le projet
COMPOST a déja pris des mesures pour développer un marché volontaire du carbone. Le mécanisme de marché
proposé utilisera le cadre de transparence amélioré et le systéme MRV qui seront développés dans le cadre du livrable
4.4,

e Act. 2.5.1: Conception et mise en ceuvre d'un marché volontaire du carbone : Des méthodologies normalisées
(Act. 4.4.1) serant utilisées pour enregistrer les réductions d'émissions résultant du projet dans un « registre »
qui sera hébergé par le MEER. Un auditeur externe vérifiera les réductions des émissions afin d'apporter plus de
crédibilité et de transparence au mécanisme de marché, ce qui donnera confiance aux « acheteurs » pour
s'engager sur le marché du carbone. Un « compte de projet » sera mis en place au MIPP'® pour recevoir les
revenus de la vente de crédits carbone aux « acheteurs » et sera géré avec le soutien technique du hureau
national du PNUD. Une fois qu'un « acheteur », aprés avoir acheté des certificats de carbone, aura transféré des
fonds sur le « compte du projet », les certificats seront retirés du « registre ». Cette étape permettra d'éviter le
double comptage des crédits carbone. Afin de soutenir la viabilité financiere des activités de réduction des
émissions de gaz a effet de serre du projet, les recettes provenant de |la vente des crédits carbone seront utilisées
pour le développement du projet. Des protocoles et des lignes directrices pour le fonctionnement du marché du
carbone seront élaborés. Des mesures seront prises pour renforcer les capacités institutionnelles des acteurs
mentionnés dans la figure 4 afin d'assurer le bon fonctionnement du marché du carbone.

Un mécanisme de marché volontaire est en train d'&tre mis en place dans le cadre du projet « COMPOST (PIMS
5541) » financé par le FEM et mis en ceuvre par le PNUD en Ethiopie. Des liens ont déj été établis entre les bureaux
nationaux du PNUD en Ethiopie et en Algérie pour le partage des connaissances {cocpération Sud-Sud) dans la
conception et I'opérationnalisation d'un tel marché.

% L. Schneider et al. (2016) Market Mechanisms in the Paris Agreement — Differences and Commenalities with Kyoto Mechanisms:
Discussion Paper, German Emissions Trading Authority, Berlin, Germany.

15 psian Development Bank (2018) Article 6 of the Paris Agreement: Piloting for enhance readiness, ADB, Metro Manila, Philippines.

6 Dans le schéma organisationnel proposé dans la Figure 4, deux institutions publiques distinctes ont éié choisies pour assurer la bonne
gouvernance du marché du carbone, notamment I'indépendance des institutions détenant le « registre des certificats de carbone » ou le
«compte de projet ». Le MEER a été choisi comme détenteur du « registre » parce qu'il est le point focal pour le changement climatique
en Algérie. De plus, e MEER sera impligué dans la mise en place des mécanismes de mesure, de vérification et de reporting pour suivre les
réductions d'émissions issues de la gestion intégrée des déchets solides, qui seront converties en certificats carbone. Etant donné que la
SOPTE détient ta majorité des actions de la coentreprise et qu'elle est placée sous |'égide du MIPP, ce dernier a été désigné comme titulaire
du « compte projet » chargé de recevoir [es bénéfices de la vente des crédits carbone. De plus, il est prévu dans la Contribution déterminée
au niveau national (CDN) gue le MI mettra en place un projet pilote national visant a valoriser les déchets ménagers et assimilés avec de
faibles émissions de GES. Le projet proposé est un projet pilote et la structure institutionnelle sera évaluée lors des évaluations 3 mi-
parcours et finales, au cours desqueltes des améliorations pourraient &tre apportées.
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Figure 4: Voluntary Carbon Market Mechanism.

Act. 2.5.2 Formation et sensibilisation au mécanisme du marché volontaire : I n'existe pas de marché volontaire du
carbone en Algérie, et I'expérience de I'Algérie 3 s’engager dans tout type de mécanisme de marché du carbone est
trés faible. La mise en ceuvre d'un marché volontaire tel que décrit dans le schéma 4 nécessitera donc le
renforcement des capacités humaines et institutionnelles. L'assistance technique développera des modules de
formation congus spécialement pour le personnel de 'ANCC, la Direction des Changements Climatigues (DCC), et les
ingénieurs de I'AND. Il est prévu d’explorer les expériences et le matériel de formation éthiopien {projet COMPOST
- PIMS 5541) afin de renforcer les capacités humaines et institutionnelles.

44. Livrable 2.6 : Une usine de transformation des déchets organiques pour lg production d'engrais et d'énergie renouvelable

est équipée et opérationnelie. L'usine de transformation des déchets de Constantine convertira la fraction organique des
déchets (environ 60 % du total des déchets collectés) en engrais et en énergie renouvelable. Environ 60 tonnes d'engrais
enrichis en NPK seront produites par jour, et une turbine 3 vapeur d'une capacité d'enviren 2 MW et exploitée a un
facteur de capacité = 80 % assurera la production d'énergie thermique.

45.

Act. 2.6.1 : Construction d'une usine de transformation des déchets : Le plan d'aménagement du site industriel et
les spécifications qui seront élaborées dans le cadre du livrable 2.1 seront mis en ceuvre pour la construction d'une
usine de transformation des déchets solides avec le soutien des partenaires technologigues . Les spécifications de
l'éguipement seront celles indiquées dans la fiche technique. La construction et I'exploitation de cette unité seront
réalisées conformément au PGES qui sera élaboré dans le cadre de I'activité 2.1.3.

Act. 2.6.2 - Renforcement des capacités pour 'exploitation de l'usine de transformation : Le caractére innovant du
projet PNUD-FEM implique que I'expertise technique pour assurer le bon fonctionnement et l]a maintenance de
I'usine de traitement des déchets n'est pas disponible en Algérie. Le projet appuiera la formation du persannel
sélectionné de I'AND et de la SOPTE qui sera responsable de I'exploitation et de la maintenance de l'usine. La
formation sera basée sur une combinaison de : {1} des voyages d'études, et (2) des programmes de formation en
milieu de travail dispensés par des formateurs qualifiés. Les femmes constitueront environ 45% de la main-d’ceuvre
du projet (voir le cadre des résultats du projet).

Livrable 2.7 : Un centre d'analyse, de recherche et de développement pour le suivi et 'optirnisation de la qualité des
produits issus de I'usine de transformation est éguipé et opérationnel. Un laboratoire bien équipé et opérationnel
pour effectuer des analyses et des recherches est nécessaire pour optimiser le processus de transformation des
déchets et les produits finis {par exemple, les engrais et les comhbustibles). Les activités proposées ci-dessous sont
directement liées aux activités du livrable 2.2.
Act. 2.7.1 - Le centre d'analyse est équipé : Des investissements serant réalisés pour équiper le centre d'analyse
existant hébergé par la SOPTE dans ses installations & Oued-Smar (Alger) en utilisant les résultats de I'Acte. 2.2.1.
Les spécifications des équipements seront celles précisées dans les fiches techniques.
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® Act. 2.7.2 : Renforcement des capacités pour le fonctionnement du centre d'analyse : Une formation technique sera
dispensée pour combler les lacunes en termes de compétences nécessaires au fonctionnement des nouveaux
équipements et pour établir et adopter de nouveaux protocoles de laboratoire.

46. Livrable 2.8 : Point de collecte et usine de transformation des déchets de volaille 4 Sétif. Une installation de réception
et de transformation des déchets de volailles en engrais sera mise en place sur le site de stockage de Ksar El-Abtal
dans la commune de S&tif (Annexe SA4). Ce site sert déj de zone de stockage pour les déchets de volailles provenant
des régions du nord-est de I'Algérie. Comme décrit dans 'annexe SA4, Fépandage de déchets de volaille sur ce site
pour le séchage est une opération illégale qui a des effets néfastes sur I'environnement et la santé publique. La mise
en ceuvre de l'installation de transformation de la volaille a Ksar El-Abtal se fera de maniére & ne pas perturber le
systéme de collecte, la distribution et le stockage existant. D'autre part, la transformation & valeur ajoutée de ces
déchets, éliminera les impacts environnementaux et les risques pour la santé publigue. Les activités suivantes seront
mises en ceuvre dans le cadre des activités du livrable 1.3.

e Act 2.8.1 : Installation de I'usine de transformation des déchets de volaille : Le plan d'aménagement du site
industriel et le cahier des charges qui sera élaboré dans le cadre de I'Act. 1.3.1 seront mis en ceuvre pour
linstallation de I'usine de transformation des déchets de volaille avec le soutien des partenaires technologiques
. Les spécifications des équipements seront conformes 2 la fiche technigue.

® Act. 2.8.2 : Renforcement des capacités pour 'exploitation de |'usine : Le projet PNUD-FEM appuiera la
formation du personnel de I'AND et de la SOPTE pour I'exploitation et la maintenance de I'usine de
transformation des déchets de volaille. Le projet prévoit deux moyens de formation : (1) des voyages d'études
et {2) des programmes de formation en milieu de travail dispensés par des formateurs qualifiés. Les femmes
constitueront environ 45% de lz main-d'ceuvre du projet {voir le cadre des résultats du projet).

Composante 3 : Promotion du modéle communal de gestion intégrée des déchets aux niveaux régional et national

Reésultat 3 : Repreductibilité du modéle de gestion des déchets communaux

47. Cette composante concerne la reproduction du modgle communal de gestion intégrée des déchets, ainsi que
l'infrastructure et ['équipement nécessaires pour atteindre I'objectif du projet. Bien gue la plupart des éguipements
soient importés, le projet maximisera la production locale de piéces mécaniques et de piéces de rechange afin d'assurer
la durabilité du projet. La fabrication locale de piéces offrira une double opportunité au pays. D'une part, elle générera
des emplois, et d'autre part, en répondant & la demande de ces services, elle perrmettra au pays de renforcer son
expertise, favorisant ainsi son autonomie en ingénierie, conception et fabrication. De plus, les matériaux utilisés dans la
fabrication des piéces détachées pourront étre obtenus, en partie, & partir des installations de recyclage mises en place
dans le cadre du volet 2. En outre, un plan de réplication comprenant des plans d'investissement et soutenu par un
transfert de technologie spécifiquement adapté & la wilaya sera élaboré. Ce plan vise 3 étendre le modéle de
transformation circulaire des déchets & I'échelle régionale et nationale.

48. Livrable 3.1 : Un mécanisme de réplication du projet dans 58 Wilayas est concu et mis en ceuvre. Le projet PNUD-FEM
fournirs la démonstration de faisahilité pour une éconamie circulaire des déchets & Constantine et 3 Sétif avec
l'objectif que le modéle d'entreprise de gestion intégrée des déchets solides puisse &tre mis 3 I'échelle dans toutes
les wilayas. Un plan de réplication accompagné d'un plan d'investissement détaillé sera dé&fini pour la mise & I'échelle
d'une économie circulaire & travers la gestion intégrée des déchets solides dans les 58 autres wilayas. Afin de soutenir
la durabilité du modele d'entreprise, le projet collaborera avec des institutions de I'enseignement supérieur. Ce
résultat utilisera les livrables du résultat 4. La démanstration de faisabilité de la gestion circulaire des déchets solides,
ainsi gue le plan de réplication, joueront un réle essentiel dans la mise en ceuvre réussie de la SNGID. Ces initiatives
permettront de capturer de nombreux bénéfices du développement durable, en utilisant le cadre d'impact des QDD
qui sera spécifiquement développé dans le cadre du livrable 4.4. En particulier, le plan de réplication servira a
catalyser les investissements du secteur public et privé dans I'économie financigérement viable des déchets circulaires
pour fournir de meilleurs services communaux, réduire le déficit public communal, produire des avantages
environnementaux focaux et mondiaux, et créer des emplois dans les petites et moyennes entreprises. Le projet
PNUD-FEM contribuera donc a la reprise économique post-COVID de manigre tangible en promouvant une économie
circulaire des déchets solides, la premiére du genre en Algérie.

24 |



49,

e Act.3.1.1. Formation professionnelle et diplémante dans les technologies de traitement des déchets solides. Le
projet collabarera avec I'Université Mentouri Fréres Constantinel, qui a lancé un dipldme professionnel intitulé
« Gestion durable, traitement et valorisation des déchets {(GDTVD) » en septembre 2018, afin de mettre a niveau
les compétences techniques du personnel des partenaires du projet. Le dipléme sera mis a jour pour inclure les
éléments d'atténuation des GES et les impacts sur le développement durable (par exemple, I'impact sur les
ODD}. A la fin du projet, 40% des personnes formées seront des femmes {voir le cadre de résultats du projet).

e Act.3.1.2 : Développer un plan de réplication. £n s‘appuyant sur les résultats des activités 3.1.1 et 3.1.2, un plan
de réplication sera élaboré en vue d'étendre la mise en ceuvre de la gestion intégrée des déchets solides a 58
Wilayas, permettant ainsi une gestion plus efficace et durable de ces déchets & une échelle plus large. Ce plan
de réplication sera accompagné d'un plan ¢'investissement et de transfert de technologies appropriées dans le
contexte de chaque wilaya. Une composante essentielle du plan de réplication consiste & intégrer la réalisation
d'évaluations environnementales et sociales stratégigques (EESS) conformément aux recommandations du SESP
{Annexe E). L'EESS garantira que le plan de réplication est fondé sur une approche basée sur les droits humains,
qu'il est inclusif et transformateur en termes de genre, et qu'il adopte des technologies et des appraches de
gestion respectueuses de l'environnement gui apporteront des bénéfices environnementaux locaux (par
exemple, les impacts négatifs d'une mauvaise gestion des déchets solides) et globaux {par exemple, la réduction
des GES) et minimiseront les impacts sur les ressources naturelles et les écosystémes (3 la fois en termes de
quantités utilisées et de pollutions générées).

Livrable 3.2 : Une usine de production de piéces détachées est instgliée et équipée. Pour la durahilité du projet, les piéces
de rechange sélectionnées seront fabriguées localement afin d'étre facilement disponibles pour les équipements utilisés
dans le tri et la transformation des déchets solides. |l sera crucial de bénéficier des services d'un centre de mécanique de
précision capable de produire rapidement des piéces de rechange. Le groupe Divindus dispose déja d'une usine qui sera
modernisée pour fabriguer des piéces de rechange. Le cofinancement de la SOPTE dans le projet appuiera les
investissements destinés a8 moderniser I'usine existante,
Act. 3.2.1 : Etude de faisabilité : Une étude de faisabilité sera réalisée afin d'identifier les changements & apporter &
I'usine existante du groupe Divindus. Cette étude s’appuiera sur les contributions des partenaires technologiques qui
prodigueront des conseils sur les pidéces mécaniques pouvant étre fabriguées localement. L'étude déterminera le
calendrier et le plan d'investissement pour la modernisation de |'usine existante.
Act. 3.2.2 Modernisation de |'usine mécanigue : L'usine sera modernisée pour la production de pieces mécaniques sur
la base des résultats de ['Act. 3.2.1. Une attention particuliére sera accordée a l'augmentation du niveau d'inclusion
des femmes dans la fabrication de pigces mécanigues.

Composante 4 : Gestion des connaissance et suivi & évaluation

Résultat 4 : Les enseignements tirés sont recueillis et largement diffusés, et le suivi et 'évaluation du projet sont effectues
afin de garantir une gestion adaptative et la réalisation des objectifs du projet.

51.

52.

50. Cette composante traite de la gestion des connaissances afin de mettre en place un systéme efficace de gestion
adaptative qui permettra au projet d'atteindre ses objectifs. Le systdme sera basé sur deux attributs principaux, a
savoir : {1) capturer et diffuser largement les lecons tirées du projet, et {2} assurer un suivi et une évaluation
appropriés du projet. Ces deux attributs constituent le plan de suivi et d'évaluation présenté a la section V1. Quatre
résultats sont proposés pour atteindre I'objectif.

Livrable 4.1 ; Atelier de lancement. Un atelier de lancement sera planifié dans les 60 jours suivant l'approbation du PDG
du projet.

e Acte. 4.1.1. Planification et réalisation de I'atelier national de lancement : L'atelier national de lancement sera
organisé a Constantine au début de la mise en ceuvre du projet afin d'atteindre les objectifs décrits av paragraphe
74. U'atelier sera organisé par 'UGP avec I'appui du PNUD, de la SOPTE et de I'AND.

Livrgble 4.2 : Suivi du projet. La gestion adaptative est une condition préalable a la mise en ceuvre réussie d'un projet.
Cela nécessite un suivi efficace du projet.
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54,

® Act.4.2.1. Suivi du cadre de résultats et des indicateurs de base du FEM : Les indicateurs de base du FEM figurant 2
l'annexe L, serviront 3 contréler les avantages pour 'envirannement mondial et seront mis a jour en vue de
I'établissement des rapports destinés au FEM avant 'examen a mi-parcours et I'examen technique. De méme, les
indicateurs figurant dans le cadre de résultats seront suivis conformément au plan de suivi figurant 3 I'annexe B.

e Act. 4.2.2, Suivi des plans de projet : Le projet PNUD-FEM est accompagné de divers plans, notamment le plan
d'engagement des parties prenantes (annexe D), le plan d'atténuation des risques liés au projet (registre des risques
a l'annexe ) et le plan d'action en faveur de I'égalité des sexes (annexe F). Ces plans seront examinés conformément
aux exigences en matiere de suivi et d'évaluation énoncées au paragraphe 86. Cette activité couvre également Ia
contribution du Chef de projet 4 I'organisation des réunions du CPP.

e Act 42.3. Suivi des garanties sociales et environnementales : Le projet PNUD-FEM est considéré comme un projet
a risque « élevé ». Par conséquent, il est nécessaire d'effectuer un suivi continu des garanties sociales et
environnementales, comme le propose le Cadre de gestion environnementale et sociale (annexe H). Le PGES gui
découlera du CGSE sera également contrdlé dans le cadre de cette activité.

Livrable 4.3 : Evaluations de projets. Conformément aux procédures standard du PNUD-FEM, des évaluations
indépendantes seront effectuées a mi-parcours et a la fin du projet. Les finances du projet feront I'objet d'une vérification
annuelle par un auditeur indépendant accrédité.

¢ Act 4.3.1. Examen & mi-parcours : Un examen & mi-parcours indépendant aura lieu & mi-parcours de la mise en
ceuvre du projet, conformément aux paragraphes 78 4 80. L'examen a mi-parcours sera traduit en francais afin de
le rendre largement accessible & toutes les parties prenantes du projet.

¢ Acte. 4.3.2. Evaluation finale ; Une évaluation finale (EF} indépendante aura lieu a I'achévement de tous les
principaux résultats et activités du projet confoermément aux paragraphes 81 a 83. L'évaluation finale sera traduite
en frangais afin de la rendre largement accessible & toutes les parties prenantes du projet.

¢ Act. 4.3.3, Audits financiers indépendants : Conformément aux pracédures standard, les finances du projet feront
I'objet d'une vérification annuelle par un auditeur accrédité,

Livrable 4.4 : Gestion des connaissances. Les bonnes pratiques et les enseignements tirés de [a mise en ceuvre du projet
seront identifiés, documentés et partagés entre tous les partenaires du projet. Des cadres de suivi et d’évaluation seront
établis pour mesurer les impacts du projet sur les ODD et les émissions évitées. Le projet suivra sept éléments
recommandés dans une approche optimale de gestion des connaissances: 1} Apercu des lecons et des meilleures
pratigues existantes qui informent le concept du projet ; 2) Plans pour apprendre des projets, programmes, initiatives et
évaluations pertinents ; 3) Processus proposés pour saisir, évaluer et documenter les informations, les legons, les
meilleures pratiques et I'expertise générées pendant la mise en ceuvre ; 4) Outils et méthodes proposés pour I'échange
de connaissances, |'apprentissage et la collaboration ; 5) Produits de connaissances proposés & produire et 4 partager
avec les parties prenantes ; 6) Discussion sur la fagon dont les connaissances et 'apprentissage contribueront 3 I'impact
global du projet/programme et a la durahilité ; et 7} Plans pour les communications stratégiques.

e Act.4.4.1: Développer des cadres de transparence améliorés et des impacts sur les objectifs de développement
durable {ODD) : L'objectif principal du projet étant de réduire les émissicns de gaz 3 effet de serre tout en offrant
des avantages en matiére de développement durahle aux communautés locales, le prajet mettra en place un
mécanisme de mesure, de rapport et de vérification (MRV) paur suivre les réductions d'émissions résultant de
la gestion intégrée des déchets solides. En outre, le projet appuiera le développement d'un cadre pour mesurer
I'impact des investissements du FEM sur les ODD". Le cadre d'impact sur les ODD sera utile pour suivre les
impacts des investissements des secteurs public et privé dans la gestion intégrée des déchets solides aux niveaux
local et national.

* Act.44.2: Enguétes visant & recueiliir et  partager les enseignements tirés : Dans e cadre d'une approche de
gestion de projet adaptative, les enseignements tirés du projet seront mesurés sur une base annuelle et les
résultats seront utilisés pour apporter des ajustements aux plans de travail annuels du projet. Les legons
apprises seront publiges et diffusées & toutes les parties prenantes du projet, rendues accessibles au grand

17 voir https://sdgimpact.undp.org/ - consulté le 16 février 2019.
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public & l'intérieur et & I'extérieur de I'Algérie grace a un site web spécialement développé par I'Act. 4.4.3. Les
résultats du projet seront intégrés dans le plan d'action national pour I'environnement et seront publiés sous la
forme d'un guide de bonnes pratigues.

o Act4.4.3 : Développer un site web pour le projet : Un site web dédié au projet sera développé et constituera le
principal portail de communication sur le projet en vue d'accroitre sa visibilité et de communiguer les
enseignements tirés 3 un large public. Le site web fournira également un moyen de recevoir les réclamations et
fera donc partie intégrante du mécanisme de réponses aux réclamations (MRR).

55. Les réductions de GES : Le projet contribuera & la mise en ceuvre de la CDN qui contient (i) ia valorisation des déchets,

et {ii) le compostage des déchets organiques et des déchets verts comme actions clés dans le secteur des déchets'®.
Tout au long de sa durée de vie, le projet aura un impact positif sur la réduction des GES, notamment en évitant les
émissions de méthane pravenant de la fraction organique des déchets solides qui seront traités et transformés.;
I'optimisation {[a collecte et le transport des déchets ménagers & Constantine et des engrais de déchets de volaille a
Sétif) et I’évitement du transport {fa distance entre le site du projet et la décharge évitée a Constantine) ; le recyclage
du plastique ; et la substitution des engrais chimiques par des engrais a base organique. On s'attend a ce gue les
émissions de GES soient évitées a partir de la deuxieme année de mise en ceuvre du projet. A la fin des cing ans du
projet, les émissions évitées cumulées seront d'environ 357 279 tCO2e. Les résultats sont résumés dans le tableau 4,
et les calculs de réduction des émissions de GES, notamment les méthodologies utilisées, figurent a l'annexe J. Selon
la modélisation sur une durée de vie économique de 15 ans, le projet permettra une réduction totale des émissions
directes de GES de 4 301 757 tCOze. Cette réduction des émissions directes de GES, se traduira par un co(t de
réduction du carbone de 1 USD/tCOze.

Tableau 4 : Réductions des émissions directes de gaz a effet de serre

Réduction des émissions directes (tCOze}

i Saurie de réduction des émissions d:GES ; anl ;_ An2 An3 And ans | Total
Transport réduit 0] 19,681 19,681 19,681 19,681 78,725
__Réduction des gaz de décharge - 0 442 | 40,515 67,484 | 145,817 | 254,258 |
Réduction d'engrais chimiques o 0 608 | 608 608 | 912 2,735
| Recyclage (plastique) 0 | 2957 | 2957 2,957 4,436 | 13,307 |
Production d’électricité o [ o [ o 0 8254 | 8254 |
Total ) 0 23,688 | 63,761 | 90,730 | 179,100 | 357,279

Source : auteur

56. Emissions indirectes : Des approches ascendantes et descendantes ont été utilisées pour estimer les réductions

d'émissions indirectes de GES. En appliguant un facteur de réplication de 3 pour réduire les émissions directes, 'approche
ascendante aboutit & une réduction des émissions indirectes d'environ 12,91 MtCOze. En utilisant un potentiel de marché
de 10 ans aprés le projet, la réduction des émissions indirectes de GES selon I'approche descendante est estimée a
enviran 15,40 MiCOze.

57. Le total des émissions réduites par le projet est calculé comme suit :

58.

Total des émissions directes de GES réduites = 4 301 757 tCOze
Total des émissions indirectes de GES réduites = 12 905 271 1COze
Total des émissions réduites (selon les objectifs du projet} = 17 207 028 tC0Oze

Partenariats: Pour gue le projet atteigne ses abjectifs, un certain nembre de partenaires ont été identifiés a I'aide de
I'approche multipartite décrite dans la section précédente. Etant donné gue le projet opére & plusieurs niveaux
géographiques et politiques {par exemple, les institutions nationales, les autorités |locales, les menages), on ne saurait
trop insister sur Fimportance d'une approche inclusive pour répondre aux intéréts des principaux partenaires du
projet. Le projet sera mis en ceuvre dans un contexie ol il existe des initiatives paralléles avec lesquelles des synergies
doivent étre crédes pour offrir un maximum d'avantages aux bénéficiaires. Le tableau 5 énumere les principaux

18 MEER (2019) Plan national climat.
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partenaires du projet nécessaires pour atteindre les résultats souhaités au niveau des produits. La description de leur
participation au projet est directement liée aux hypothéses de la TdC. Les détails des partenariats et de 'engagement
des parties prenantes figurent a 'annexe G {Plan d'engagement des parties prenantes). Cette annexe présente
également un plan de mebilisation et de communication avec les parties prenantes. En outre, le mécanisme de
réglement des réclamations du PNUD sera mis en place conformément aux procédures du PNUD.

53. Au cours du projet, un certain nombre de parties prenantes apporteront leur contribution, notamment les
organisations non gouvernementales, |a société civile et les communautés locales, Les principales parties prenantes
ont été informées du projet et de ses objectifs et ont participé a '‘étude de référence ainsi gu'aux ateliers visant 3
identifier les actions prioritaires, a établir la base de référence et 3 sélectionner les indicateurs pour mesurer les

résultats. Elles ont participé a I'atelier de validation du ProDoc {annexe SAS).

Tableau 5 : I'implication des parties prenantes dans la mise en peuvre du projet

L

Le ministére de
I'Industrie et de
la Production

production d'énergie et la production d'engrais afin de se
substituer a l'importation de plastiques, d'engrais, de papier,
de verre, de cuir et de vétements, Pour atteindre ces objectifs
grace 3 I'économie circulaire des déchets, FAND est le point
focal du MEER. L'Agence est chargée de promouveir le tri, la
collecte, le transport, le traitement, la valorisation et la
transformation des déchets,

Dans sa mission, ['AND apporte une assistance aux collectivités
locales dans le domaine de la gestion das déchets en matiere
de tri, de collecte, de transpert, de traitement, de valorisation
et de transformation des déchets.

L'AND assure une missicn de service public en matiere
d'information et de vulgarisation technigue et promoticnnelle
du tri, de la collecte, du transport, du traitement, de la
valorisation, de [a transformation et de !'élimination des
déchets conformément aux orientations du ministére de
tutelle.

En outre, le ministére facilitera la coordination de toutes les
parties prenantes lors de I'élaboration du plan de réplication
peur l'extensicn du modéle de gestion intégrée des déchets
solides dans le cadre du résultat 3.1. En particulier, il assurera
la participation et la consuitation significatives des parties |
prenantes tout au long de fa préparation de FEESS,

Partie Contributions Livrable
prenante
Le ministére de Le MEER coordonne avec les parties prenantes les politiques & —  Livrable 1.1 : Le tri 3 la source des déchets au niveau
FEnvironnement | inclure dans la Stratégie rationzle de gestion intégrée des des ménages est appuyé par ['éducation et une
et des Energies déchets 2035 (SNGID 2035}. Sa mission s'étend & la protection campagne de sensibllisation.
Renguvelables de I'environnement, & la préservation des nappes phréatiques | —  Livrable 2.3 : Elaboration et mise en ceuvre d'un
(MEER) et a l'apport de sclutions & [z saturation des décharges cadre juridique et réglementaire pour Ia
sanitaires. nermalisation des engrais organigues.
—  Livrable 2,5 ; Explorer les possibilités de développer
Le MEER participe également & la réalisation des ODD, un projet de gestion des déchets pour e marché
notamment 'assainissernent, la lutte contre le changement volontaire du carbone.
climatique, |a déferestation, la désertification, la protectionde | —  Livrable 3.1 : Un mécanisme pour la reproduction
la biodiversité et la réduction de la polfution et des gaz  effet du projet dans 58 wilayas est congu et mis en
de serre, euvre.
—  Livrable 4.1 : Atelier de lancement
Alors que les déchets ménagers constituent une pression | —  Livrable 4.2 : Suivi du projet
permanente sur la flore, la faune et la santé publigue, ils —  Livrable 4.4 : Gestion des connaissances
peuvent également &tre transformés par le recyclage, la

Le MIPP est le principal partenaire directement impliqué dans
le projet par l'intermédiaire de la SOPTE, filiale de Divindus.
Dans le cadre de la gestion intégrée des déchets ménagers et

+

Livrable 1.3 : Une chaine d'approvisionnement pour
les déchets de volaille provenant des fermes
environnantes est établie et rendue opérationnelle.
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Partie Contributions Livrable
prenante
Pharmaceutique de la production d'énergie, le MIPP scutient les micro- Livrable 1.2 : Le pracessus de collecte des déchets
[(MIPP} et la entreprises par l'accés et les exonérations fiscales. La SOPTE solides municipaux & Constantine et & Sétif est
SOPTE, par jouera un rble prépondérant dans la premiére partie du projet congu, pianifié et mis en ceuvre.

lI'intermédiaire
de sa branche
commerciale
Divindus

de collecte des différents types de déchets pour le projet

pilote et le développement du réseau de collecte des déchets
avicoles de Constantine et Sétif. Les filiales du groupe
industriel Divindus contribuent av dévetoppement de I'usine
de production de composants.

Les objectifs de développement de [lindustrie de
lenvironnement ont été récemment insérés dans Ia
Momenclature algérienne des activités {NAA) section "E"
{captage et distribution d'eau, asszinissement, collecte et
gestion de |a valerisation des déchets pour recycler les déchets
et éviter la pollution). Ces nouvelles activités durables et
respectueuses de 'environnement devraient générer de la
valeur et créer des emplois. DIVINDUS Industrial Group et sa
filiale SOPTE & Constanting sont bien positionnés dans le
développement de ces activités gui stimuleront I'économie
circulaire.

Livrable 1.4 : Le centre de tri des déchets est planifié
el congu

Livrable 1.5 : Huit points de collecte des dechets
sont cpérationnels

Livrable 1.6 : Acquisition de deux véhicules
électrigues pour la collecte des déchets a la portee
des vitles

Livrable 1.7 : Un syst@me de tri des déchets capable
de traiter 750 tonnes par jour de déchets solides
municipaux est installé, équipé et rendu
opérationnel.

Livrable 2.1 : Une usine de iraitement des déchets
gui convertira la fraction organique des dechets en
engrais et en énergie renouvelabie est congue.
Livrable 2.2 : le renforcement des capacités
d'analyse et de suivi de la qualité des produits issus
des installations de traitement est planifié et congu.
Livrable 2.4 : Un environnement favorable est créé
pour les entreprises de recyclage, notamment par
Uintroduction de mécanismes financiers et
d'incitations pouwr les communautés et les
participants individuels concernés.

Livrable 2.5 : Etudier les possibilités de développer
un projet de gestion des déchets pour le marché
volontaire du carbone.

Livrable 2.6 : Une usine de traitement des déchets
organiques pour la preduction d'engrais et
d'énergie renouvelable est opérationnelle.

Livrable 2.7 : Un centre d'analyse, de recherche et
de développement pour le suivi et 'optimisation de
la qualité des produits de linstallation de
traitement est équipé et apérationnel

Livrable 3.2 : Une usine de production de piéces
détachées est installée et équipée

tivrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 ; Suivi du projet

Livrable 4.4 : Gestion des connaissances

Wilaya de
Constantine et
Sétif
tutelle du
Ministére de
I'Intérieur, des
Collectivités
Locales et de
I"'Aménage ment
du Territoire
{MICLAT)

sous  la |

La protection de I'environnement naturel exige une efficacité
permanente dans la gestion des déchets afin d'éviter tout
impact negatif sur la population, 'envircnnement urbain, les
infrastructures socizles et les stations d'épuration,

lLes wilayas de Constantine et de Sétif sont des collectivités
territoriales décentralisées dotées de la personnalité morale
et de ['autonomie financiére. Elles disposent d'une Assemblée
populaire de wilaya {APW), chargée du développement socio-
économigque, de l'aménagement du territoire et de la
protaction de l'environnement dans les zones communales.
L'APW définit le plan directeur et les plans de développement,
participe 4 la formulation des procédures de planification des
opérations et peut initier la création d'éguipements
communaux en fonction de leur taille, de leur importance ou
de leur utilisation. Elle met également en ceuvre des stratégies
et des plans d'action pour la protection et la premotion des
terres agricoles.

| Ces fonctions et compétences, ainsi que teur caractére
| transversal, font des wilayas de Constantine et de Sétif des

Livrable 1.2 : Le processus de collecte des déchets
solides municipaux & Constantine et a Sétif est
congu, planifié et mis en ceuvre.

Livrable 2.8 : Point de collecte et usine de
traitement des décheis de volaille a Sétif

Livrable 3.1 : Un mécanisme de reproductibilité du
projet dans 58 wilayas est congu et mis en ceuwre,
Livrable 4.1 : Ateligr de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du projet

Livrable 4.4 ; Gestion des cennaissances
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Partie
prenante

Contributions

Livrable

acteurs incontournables pour assurer la réussite de la mise en
ceuvre du projet PNUD-FEM.

Les missions du MICLAT intégrent également le
développement des activités communales et la lutte contre e
chémage par les nouvelles chaines de valeur liées au tri, 3 la
valorisation et au recyclage des DSC. Ces actions
s'accompagnent d’'une amélicration des services communaix.

Le ministére de
de [I'Agriculture
et du
Développement
Rural (MADR}

Le MADR s'intéresse aux bénéfices de la gestion intégrée des
déchets ménagers dans la perspective de 'amélioration de la
securité alimentaire et du développement de la production
agricole biclogigue qui sera soutenue par la production
d'engrais a partir de déchets ménagers et de déchets de
volailles. Dans ce contexte, le MADR sera responsable de
I'homelogation des engrais orgeanigues enrichis en NPK
produits par le projet PNUD-FEM. La Direction de [a protection
des végétaux et des contrdles techniques dirige également les
premiéres étapes des tests de performance de I'engrais
organigue par le biais de procédures d'homologation et de
certification appropriées. En outre, elle jouera un réle crucial
dans la sensibilisaticn des agriculteurs aux engrais biologigues,

4

Ll

Livrable 1.3 : Mise en place et fonctionnement
d'une chaine d'approvisionnement pour les déchets
de velaille provenant d'exploitations agricoles
voisines

Livrable 2.1 : Une usine de traitement des déchets
qui convertira la fraction organigue des déchets en
engrais et en énergie renouvelable est congue.
Livrable 2.3 : Un cadre juridique et réglementaire
pour la nermalisation des engrais organiques est
élahoré et mis en ceuvre.

Livrable 2.6 : Une usine de traitement des déchets
organigues pour la preduction d'engrais et
d'éléments d'énergie renouvelable est
opérationnelle.

Livrable 3.1 : Un mécanisme pour la reproductibilité
du projet dans 58 wilayas est concu et mis en
oeUvTE.

Livrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du projet

Livrable 4.4 : Gesticn des connaissances

Le ministére de
FEnergie et des
Mines {MEM]}

Dans son nouveau programme et dans le décret exécutif de
février 2017 intitulé "Energie Renouvelable et Efficacité
Energétique", le MEM est en mesure de garantir un contrat
d'achat d'électricité {PPA) avec des conditions adaptées pour
la production d'électricité issue de la hiomasse résultant de la
conversion de la fraction arganique des déchets solides
municipaux.

La production d'électricité a partir de [a transformation des
déchets peut étre un substitut efficace au paz naturel,
contribuanta la reduction des émissions de gaz a effet de serre
(GES) et favorisant fa consolidation des revenus issus des
hydrocarbures. L'impact de I'utilisation de I'électricité issue de
la biomasse par rapport au gaz naturel a été estimé 3 environ
26 millions de doliars US d'économie pour une vingtaine de
wilayas, ce gui ouvre 1a possibilité d'une duplication & d'autres
régions du pays.

L

Livrable 2.6 : Une usine de traitement des déchets
organiques pour la production d'engrais et
d'éléments d'énergie renouvelable est
opérationnelle,

Livrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du nrojet

Livrable 4.4 : Gesticn des connaissances

Le ministére dela |
Cammunication
(mc}

Les médias et la communication jouent un rdle déterminant
pour placer tous les partengires du projet en symhiose. La
participation du Département de la communication est
essentielle pour assurer I'efficacité de la stratégle et du plan
de communication du prajet PNUD-FEM et celle des activités
de sensibilisation prévues dans le cadre de la Composante 1.
Le département peut, entre autres, faciliter les partenariats
avec la radio et |z télévision locales & titre gracieux. Aprés la
mise en ceuvre du projet, il contribuera 4 se mise 2 I'échelle en
assurant une couverture médiatigue au niveau national.

Ll

Livrable 1.1 : Le tri 3 [a source des déchets au niveau
des ménages est appuyé par I'éducation et une
campagne de sensibilisation.

Livrable 1.5 : Huit points de collecte des déchets
sont opérationnels

Livrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 ; Suivi du projet

Résultat 4.4 : Gestion des connaissances
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Partie
prenante

Contributions

Livrable |

Le ministére de
I'Education
nationate {MEN}

Dans le cadre du projet FEM, le MEN élabore des programmes
éducatifs et des modules de cours sur la protection de
I'environnement et la gestion écologiquement rationnelle des
déchets pour les éléves des écoles primaires et secondaires,
avec |'aide d’experts et d'outils pédagogiques appropriés.

Livrable 1.1: Le tri & la source des déchets au niveau |
des mé&nages est appuyé par |'éducation et une
campagne de sensibilisation.

Livrable 1.5 : Huit points de collecte des déchets
sont opérationnels.

Livrable 4.1 ; Atelier de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du projet

Livrahle 4.4 : Gestion des connaissances

Le ministere de la
Formation et de
I'Enseignement
Professionnels
[MEFP}

Le projet du FEM créera un potentiel d'emploi important et 'z
formation professionnelle sera nécessaire pour tirer parti des
possibilités offertes par la collecte, le tri, le recyclsge et ia
transformation des déchets solides. La coopération avec cette
institution permettra d'élaborer et de diffuser des
pregrammes de formation technigue et professionnelle
adéquats afin d'assurer la viabilité du projet FEM.

Livrable 3.1 : Un mécanisme de reproductibilité du
projet dans 58 wilayas est cangu et mis en ceuvre,
Livrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du projet

Livrable 4.4 : Gestion des connaissances

Le ministére de
I'Enseignement
Supérieur et de
la Recherche
Scientifigue
{MESRS)

Le ministére s'appuie sur ['expertise de ses chercheurs et de
ses centres de recherche tels que le Centre de recherche en
analyse physique et chimigue, le Centre de développement
des énergies renouvelzbles et le Cenire de recherche, de
science et de technoiogie dans les régions arides. L'Agence
nationale pour la valorisation des résultats de la recherche
participe 4 la création de jeunes entreprises dans le domaine
de la gestion des déchets. Cette expertise contribuera a la
réalisation de l'objectif global du projet, qui est d'étendre ses
résultats aux niveaux national et régional.

Le projet permettra également aux chercheurs d'acquérir une
expérience pratique dans la transformation des déchets, ainsi
gue d'améliorer les cours universitaires existants dans le
domaine de la gestion et de la valorisation des déchets
{universités de Constantine, Sétif, Bab Ezzcuar, Boumerdes,
Tizi Ouzou, Annaba, Mostaganem, Qran, Saida) par le biais du
jumelage.

Livrable 2.7 : Un centre d'analyse, de recherche et
de développement pour le contréle et
M"optimisation de la qualité des produits est €quipe
et rendu opérationnel.

Livrable 3.1 Un mécanisme permettant de
reproduire le projet dans 58 wilayas est congu et mis
en muvre.

Livrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du projet

Livrable 4.4 : Gestion des connaissances

S ——

Acteurs
économigues
{publics, privés})
et sociaux
{ménages,
associations,
coopératives}

Les entreprises et acteurs impliqués dans la collecte, ietriet le
recyclage des déchets et matériaux (papiers/cartons,
plastigues...) issus des ménages se positionnent sur le secteur
de l'envirgnnement [ié au "Tri, recyclage, valorisation
énergétique des déchets et engrais”. s contribuent par la
création d'entreprises a 'assainissement de 'environnement,
3 la réduction de |a pollution et a la préservation de la santé
de la population.

Les entreprises établies dans le sectewr du recyclage des
matériaux {papier, carton/plastigue} créent des emplois,
générent des revenus grace a la valeur ajoutée résultant de la
récupération et de la transformation des déchets solides et
fournissent des services directs de gestion des déchats aux
communautés locales. Les possibilités d'accroitre I'économie
circulaire dans le secteur des déchets communaux sont
importantes car seulement 7 % du total des dechets sont
transformeés®®.

13 https://www.elwatan.com/pages-hebdo/etudiant/partenariat-entre-luniv ersite-constanting-3-¢t-la-giz-un-socle-pour~valoriser-la-gestion-

des-dechets-03- 10-2018

Livrable 1.1 Le tri 2 |la souree des déchets au niveau
des ménages est soutenu par |'éducation et une
campagne de sensibilisation.

Livrable 1.2 : Le processus de collecte des déchets
solides municipaux & Constantine et 3 Sétif est
concu, planifié et mis en ceuvre,

Livrable 1.3 : Une chaine d approvisionnement pour
les déchets de volaille provenant des fermes
avoisinantes est établie et opérationnelle.

Livrable 1.5 : Huit points de collecte des déchets
sont opérationnels

Livrable 1.6 : Acquisition de deux véhicules
électriques pour la collecte des déchets 3 proximité
des villes

Livrable 1.7 : Un systéme de tri des déchets capable
de traiter 750 tonnes par jour de déchets solides
municipaux est  installé, équipé et rendu
opérationnel.

Livrahle 2.1 : Une usine de traitement das déchets
qui convertira la fraction organique des déchets en
_engrais eten énergig renouvelable est congue.
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Partie
prenante

Contributions

Livrable

En raison du caractére innavant du projet PNUD-FEM et de
l'importance de |a gestion en amont des déchets ménagers, la
participation de la société civile a Constantine et Setif (Imams,
associations de quartier, associations travaillant sur
'environnement, une asscciation de parents d'éléves) est
déterminante dans I'éducaticn, le plaidoyer et la
sensibilisation des ménages  la gestion intégrée des déchets.
Ilest Impartant de noter que ces organisations opérent au plus
prés des ménages qul sont les principaux générateurs de
déchets, L'adhésion et la participation des ménages, en
commengant par le tri des déchets a la source, constituent un
lien important pour la durahilité de I'économie circulaire.

Livrable 2.2 Le renforcement des capacités
d'analyse et de suivi de la qualité des produits issus
des installations de traitement est planifié et congu.
Livrable 2.4 : Création d'un environnement propice
aux entreprises de recyclage, notamment par
Iintroduction  de mécanismes financiers et
d'incitations pour les communautés et les
participants individuels concernes,

Livrable 4.1 : Atelier de lancement

Livrable 4.2 : Suivi du projet

Livrable 4.4 : Gestion des connaissances

60. Risques liés au projet : Les risques auxquels le projet est confronié et les contre-mesures qui ont été proposées pour
les reéduire ou les éliminer sont détaillés a |'annexe |. Les risques comprennent ceux qui découlent de la PDES
présentée a I'annexe E, ainsi que ceux qui découlent de la pandémie de COVID-19. Le projet a été classé comme un
projet a risque « élevé » et le tableau 6 ne résume que les risques modérés et élevés. Conformément aux exigences
habituelles du PNUD, ces risques ferant I'objet d'un suivi trimestriel par le coordinateur du prajet. Le coordinateur
du projet rendra compte de I'état des risques au responsable du projet au niveau du bureau national du PNUD, qui
enregistrera les progres dans le registre des risques ATLAS du PNUD. Les réponses de la direction aux risques critiques
seront également communiquées au FEM dans le rapport annuel sur 'exécution du projet. Il convient de souligner
qu'un audit préalable du secteur privé a été effectué pour la SOPTE et gqu'il n'a révélé aucun risque lié 3 la gouvernance

du secteur prive.

Table 6: Evaluation des principaux risques du projet et des mesures d'atténuation {détaillées a l'annexe 1)

I P -
Risque Cate.gorle Mesures d'atténuation
| de risque
La pandémie de COVID-19 peut ralentir Les effets de la pandémie seront atténués par le fait que les déplacements a
la mise en ceuvre du profet en raison de | Modéré I'intérieur du pays ne sont pas limités en dehors des heures de couvre-feu
la mokbilité restreinte des personnes et nocturne. La conception du projet ci-aprés prévoit des mesures d'atténuation

de l'impossibilité d'effectuer des
transferts de technologie en raison de la
fermeture des frontiéres

qui réduisent la nécessité de se déplacer physiquement :

La plus grande menace concerne les déplacements des consultants
internationaux et des partenaires de la joint-venture. Le projet a été
concu de maniére a utiliser au maximum ['expertise locale dans la
mesure du possible. Cela se refléte dans les chiffres du budget, les
honoraires des consultants nationaux étant supérieurs 3 ceux des
consultants internationaux d'un facteur 1,45,

Un site web du projet sera développé dans le cadre du résultat 4.4,
ce gui facilitera le partage des données et des informations et
permettra I'utilisation des réunions virtuelles pour organiser des
réunions et des consultations avec les parties prenantes. Par
exemple, |'atelier de lancement peut &tre planifié pour se dérouler
virtuellement si nécessaire.

Le transfert de technologie peut &tre entravé par la fermeture des
frontigres. Toutefois, le projet prévoit de réaliser des études d'impact
envirennemental et social détaillées (annexe H et section IV} avant le
transfert de technologie. Ces études seront réalisées en amont, ce qui
laissera plus de temps pour le retour 3 la normale,

Er outre, il est a souligner que la SOPTE a mis en place des pratiques sanitaires
rigoureuses qui lui ont permis de continuer & fournir quotidiennement des
services publics liés a la collecte, au transport et a I'élimination des déchets.
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L - =
Risque de désintégration du PPP ou de ‘T Modéré

sous-capitalisation du triet de la
transformation des déchets, ce qui
| retarderait la mise en ceuvre du projet.

Ce risque peut entrainer |'échec du projet. Dans ce cas, le MIPP doit prendre
I'entiére responsabilité de veiller 3 ce que |'entreprise reste opérationnelle. A
cette fin, il assumera la responsabilité financiére des colts initiaux et des
dépenses non payées jusqu'a ce qu'un autre partenaire privé soit trouvé ou que
le projet du FEM soit achevé.

Le mangue d'expertise technique pour
le développement et la mise en ceuvre
des installations de traitement des
déchets.

Maodéré

Le projet PNUD-FEM réalisera une série d'études de faisabiiité technique et

économique détailiées et entreprendra des exercices de renforcement des
capacités afin de renforcer 'expertise locale dans |'exploitation et la
maintenance des usines de traitement des déchets solides. Ce risque est
d'autant plus atténué que les partenaires technologiques seront sélectionnés
en fonction de leur maitrise de toutes les technologies qui seront transférées
en Algérie.

Risque social / culturel

Le projet paurrait perpétuer la faible
représentation actuelle des femmes
dans le secteur de la construction.

—

Modére

Les termes de référence de I'EIES et du PGES pour les unités de traitement des

déchets exigent que les entrepreneurs incluent des procédures pour la
sélection équitable de la main-d'ceuvre en fonction du sexe. Ces procédures
sont incluses dans les résultats 1.3, 1.4 et 2.1, qui développeront les
spécifications technigues pour fa construction de I'infrastructure de collecte,
de récupération et de transformation des déchets, ainsi que dans le résultat
3.2 qui soutiendra la production de pieces mécanigues.

| ressources)

La transformation des déchets solides
produira des effluents généraux et
nécessitera de I'électricité  pour
fonctionner. Dans le cas ol les déchets
solides sont brilés, [a transformation
des déchets génére des dechets solides
sous forme de cendres. En outre, des
émissions de cheminée peuvent polluer
I'air.

Risques socig-économiques :

Ce risgque a été révisé pour clarifier la

| perte potentielle d'activités

| économiques par les opérateurs
{principalement informels) dans les
filieres de traitement des déchets
solides existantes. Comme expliqué
dans I'annexe |, il n'y a aucun risque de

|_perte d'emplois ou de revenus associés |

F_iis-que environnemental t_pcﬁlijti;et * Substantiel

Constantine

L'EIES et le PGES que la SOPTE produira pour les unités de tri et de traitement
de Constantine (résultats 1.3.2, 1.4.3 et 2.1.3) évalueront toutes les sources
potentielles de pollution et définiront des mesures d'atténuation
propartionnelles mais suffisanies pour répondre aux normes internationales et
aux lois et réglementations nationales.

La consommation d'énergie peut éventuellement étre compensée par la
production d'énergie de |a turbine & vapeur de 2 MWe. Il est prévu que le projet
produise 14 980 MWh (capacité installée de 2 MWe) d'électricité par an a 1a fin
de la cinquiéme année.

Une formation et des équipements spéciaux seront fournis pour la
manipulation en toute sécurité des substances dangereuses récupérées au
cours du processus de tri des déchets (renforcement des capacités prévu dans
le cadre des résultats 2.6 et 2.8). En outre, la phase d'octroi de I'aide a la
préparation du projet exigera que des activités visant 3 réduire la
consommation de déchets ménagers dangereux a Constantine et a 5étif soient
développées (résultats 1.1 et 1.5). De plus, I'activité 1.2.2 mettra en ceuvre des
procédures appropriées pour la collecte des déchets ménagers dangereux a
Constantine.

Setif

L'EIES et le PGES que la SOPTE produira pour |'unité de traitement des déchets
de volaille de Sétif (voir ci-dessus) évalueront toutes les sources potentielles de
pollution et définirant des mesures d'atténuation proportionnelles mais
suffisantes pour répondre aux normes internationales et aux lois et
réglementations nationales.

Eleve

Il existe un centre de tri des déchets adjacent a la station de transfert
{Constantine) ol de grands conteneurs de tri sont installés. Certains conteneurs
ressemblent & des compacteurs. Le centre de tri des déchets dispose également
d'une presse pour le carton et le plastique. Les ballots de matériaux récupérés,
provenznt principalement des gros producteurs de déchets tels que les
commercants et les opérateurs commerciaux, sont vendues a des recycleurs,
et cela restera toujours le cas avec le projet PNUD-FEM.
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3 l'acceés a la décharge et a la station de
transfert. Cependant, comme indiqué
dans le cadre de la gestion sociale et
environnementale, il existe des risques
élevés dans d'autres aspects de |a
chaine de gestion des déchets. Ces
risques ne sont pas liés a la
relocalisation des personnes, mais
plutét a la compensation des pertes
financiéres ou des emplais perdus.,

Constantine: Ce risque socio-
économigue a deux dimensions : (i) il
existe des opérateurs informels en
amont de la chaine des déchets
ménagers qui collectent des matériaux
secs (plastique, carton, verre, ferreux)
pour les recycler. Le tri en amont n'aura
pas d'impact négatif sur ces collecteurs
si les ménages continuent a leur fournir
des matériaux recyclables. Les impacts
négatifs surviendront si les ménages
décident de faire autrement, c'est-a-
dire de livrer |a partie recyclzble au
projet ; et (ii) le développement de 500
tonnes / jour et 750 tonnes / jour de
deéchets solides implique que I'EPIC
gérant la décharge sanitaire n'aura pas
assez de déchets pour ses besoins
opérationnels. La pression pour la perte |
d'emplois et de revenus est donc

élevée et augmentera avec |
I'introduction de I'expansion potentielle
du projet.

Sétif: Le projet prélévera 28% des
stocks de déchets de volailles sur le site
de Ksar El Abtal. Ainsi, potentiellement,
les opérateurs qui transportent les
déchets de volaille de ce site vers le sud
du pays subiront une perte de revenus
de 28%, méme si les pertes d'emplois
sont plus limitées (voir Annexe SA4).

Dans le cadre des activités du résultat 2.4, les groupes informels seront
encouragés a participer aux activités de recyclage par le biais du projet, ce qui
permettra d'éviter la perte éventuelle d'emplois.

Un cadre de gestion sociale et environnementale a été développé pour le projet
(annexe H) afin de gérer les risques liés aux pertes d'emplois dans le secteur
des déchets solides de base. Sur la base de ce cadre, le projet financera des
études d'impact social et environnemental pour tous les sites du projet
(activités 1.3.2, 1.4.3 et 2,1.3) et la formulation de plans de gestion sociale et
environnementale. Les plans de gesticn sociale viseront & trouver des moyens
d'atténuer le risque de perte d'emplois et de revenus.

Risques pour la santé et la sécurité

Le projet présente des risques accrus |
pour la santé des personnes qui
manipulent des déchets dangereux et |
des déchets organiques. Il est probable
gue les travailleurs gui manipulent des
déchets de volaille soient concernés.
Les déchets de volaille sont des
vecteurs de maladies. En autre, le
projet peut entrainer la production de
déchets dangereux et non dangereux ;
le projet consomme des ressources
importantes (énergie). L'installation de

Substantiel

Ces risques sont couverts par le cadre de gestion envircnnementale et sociale
du projet, Ce cadre prévoit la réalisation d'EIES conformément aux garanties
sociales et environnementales du PNUD (normes et principes). Par la suite, des
PGES seront formulés pour |a mise en ceuvre du projet.

En se basant sur le CGES, le projet PNUD-FEM financera des études d'impact
social et environnemental pour tous les sites du projet (activités 1.3.2, 1.4.3 et
2.1.3) et la formulation de plans de gestion sociale et environnementale au
cours de la premiére année du projet. Les plans de gestion sociale et
environnementale viseront a trouver des moyens d'atténuer les risques de
perte d'emplois et de revenus,

Les activités liées & la manipulation des déchets de volaille et des déchets
dangereux tels que les métaux lourds comprennent des mesures d’atténuation
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tri et le traitement des déchets
consgmmeront une quantité
importante ¢'énergie. Il y aura un
risque de produire d'importants
volumes de déchets ménagers
dangereux qui devront étre manipulés
et éliminés.

En outre, il existe un risque de
pollution par les métaux lourds
résultant de |'utilisation d'engrais
produits & partir de déchets issus de la
production d'électricité. Il peut &tre
difficile de trier et d'éliminer les
métaux lourds tels que le plomb et le
mercure des déchets solides. Ces
métaux peuvent se retrouver dans les
déchets de |a centrale électrique, ce
gui pourrait contaminer les engrais et
les terres agricoles.

La description de ce risque a €té mise a
jour lors de la phase d’aide 3 la
préparation du projet pour inclure un
élément trés important concernant le
traitement des eaux usées et leur rejet
par les usines de transformation des
déchets. Un autre élément concerne
les émissions atmosphériques
provenant de la production
d'électricité. Le CGES e a montré
qu'une évaiuation des incidences sur
I'environnement a été réalisée pour
I'usine de récupération et de
transformation des déchets solides de
Constanting, et que |'étude présente
des lacunes {annexe H). Plus
particulierement, elle n'est pas
conforme aux normes et principes des
garanties sociales et
environnementales du PNUD. Les
activités a Sétif n'ont pas encore fait
|'objet d'études d'impact.

En outre, la construction et
I'exploitation d'unités de tri et de
traitement des déchets ménagers a
Constantine et d'une unité de
traitement des déchets de volaille a
Sétif posent des problémes de gestion
de la main-d'ceuvre, de santé et de
sécurité au travail, de gestion des
chantiers de construction,
d'expleitation et d"abus sexuels, de
préparation et de réponse aux
situations d'urgence, de suivi
environnemental et social des
entrepreneurs et de nécessité de

visant a garantir que si de tels événements se produisaient, ils seraient traités
de maniére efficace et efficiente, et que les personnes affectées recevraient
les soins médicaux et le traitement appropriés.

Une formation et des équipements spéciaux seront fournis pour la
manipulation en toute sécurité des substances dangereuses récupérees au
cours du processus de tri des déchets {renforcement des capacités prévu dans
le cadre des résultats 2.6 et 2.8). En outre, des activités visant a réduire la
consommation de déchets ménagers dangereux a Constantine et a Sétif ont
été développées (résultats 1.1 et 1.5). De plus, I'activité 1.2.2 mettra en ceuvre
des procédures appropriées pour la collecte des déchets ménagers dangereux
a Constantine.
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metire en place un mécanisme de
réglement des réclamations pour les
travailleurs.

En outre, les risques routiers et de
circulation sont associés & I'implication
directe de la SOPTE dans la collecte et
le transport des déchets solides, ainsi
gu'a son implication dans la
commercialisation d'engrais produits a
partir de déchets de volaille.

Risgue technigue
Construction et exploitation d'unités de

traitement des déchets solides.

Elevé

Le projet étant classé dans la catégorie des prajets 3 risque élevé, un cadre de
gestion environnementale et sociale (annexe H) a été préparé, couvrant tous
les risques identifiés dans la PDES. Conformément au cadre de gestion
environnementale et sociale, une EIES sera réalisée et un plan de gestion
environnementale et saciale sera préparé pendant la mise en ceuvre du projet
pour les unités de traitement des déchets 3 Constantine et 3 Sétif. Les EIES sont
entierement intégrées dans la canception du projet dans le cadre du résultat
1.3 pour la mise en place d'une usine de récupération et de transformation des
déchets de volaille & S&tif ; du résultat 1.4 pour la construction d'une usine
centralisée de tri des déchets solides communaux & Constantine ; et du résultat
2.1 concernant la construction d'une usine de transformation des déchets
solides, notamment une unité de valorisation énergétique des déchets &
Constantine.

Risque social
La transformation de 'actuel site

informel de gestion des déchets de
volailles & Sétif en une unité de
transformation des déchets de volailles
en engrais nécessiterait le départ des
occupants actuels du site.

Elevé

Un plan d'action de réinstallation (PAR) pourrait étre nécessaire si |'acquisition
de terres par la SOPTE impligue une réinstallation involontaire. Un PAR n'est
pas nécessaire si le terrain est acquis commercialement dans le cadre d'une
procédure de gré 3 gré entre I'acheteur et le vendeur. Dans ce cas, la
documentation du processus suffirait.

Le projet ne soutiendra en aucun cas I'expulsion et, si nécessaire, un site
alternatif sera envisagé conformément au résultat 1.3,

61. Egalité des sexes et autonomisation des femmes : Au cours de la phase préparatoire, I'équipe du projet a effectué

62.

une analyse de genre par le biais de consultations sur le terrain & Constantine et 3 Sétif {annexes S5A2, SA3 et SA4), en
collectant des données socio-économiques ventilées par sexe et en intégrant des mesures, des indicateurs, des
objectifs et un budget dans les activités du projet. L'analyse de genre et le plan d'action en faveur de I'égalité des
sexes {PAG) se trouvent & I'annexe F et soulignent la dimension de genre en relation avec le statut dans [a famille et
dans la société, la capacité et la participation a la prise de décision.

L'analyse a débouché sur les recommandations suivantes concernant la dimension de genre dans le projet :

Les conjoints, tant les hommes que les femmes, jouent un réle central et partagé dans la gestion des déchets au
niveau des ménages. |l est essentiel de [es encourager 4 participer au tri en amont, et les movyens de communication
destinés aux ménages doivent prendre en compte cette dimension de genre.

Des conditions favorables doivent étre mises en place pour permettre aux femmes d'accéder aux produits dérivés
des déchets transformés par le projet, ainsi qu'aux emplois créés par celui-ci. Il est également important de faciliter
leur accés aux incitations destinées aux entreprises génératrices de revenus et aux micro-entreprises. Les femmes
doivent &tre impliquées dans des activités productives liées & la récupération et 3 la transformation des déchets
solides, et leurs conditions de travail doivent &tre améliorées.

Il est nécessaire de créer un contexte entrepreneurial propice 3 la participation active des femmes dans la chaine
intégrée des déchets solides, afin de développer une économie circulaire au niveau local.

Enfin, il est crucial d'encourager les femmes a participer aux activités du projet, en leur fournissant les ressources
nécessaires. Cela comprend notamment leur participation aux séances de sensibilisation et de formation sur la
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_Tableau 7. Plan d’action en faveur de I'égalité des sexes

63.

gestion intégrée des déchets solides, ainsi que le partage d'expériences, afin de réduire leur charge de travail et, si
possible, d'accroitre leur indépendance.

Pour répondre aux principales conclusions des consultations, le projet fera de |'égalité des sexes une priorité & bien
des égards. || préconisera l'intégration de cette égalité au sein de son personnel afin de sensibiliser a la dimension de
genre lors de la conception du projet et d’&tre attentif aux questions d'intégration de I'égalité entre les hommes et
les femmes. Le coordinateur du projet sera chargé des questions liées au genre concernant, tant pour le
développement, la mise en ceuvre et le suivi du projet que pour la stratégie d'intégration de I'égalité entre les
hommes et les femmes, a l'intérieur et a 'extérieur de I'équipe, L'accent sera mis sur la promotion de ['égalité entre
les sexes dans le renforcement des capacités et I'amélioration du role des fernmes dans les activités du projet. Le
projet collaborera également avec les experts en genre du PNUD afin d'intégrer leurs connaissances dans le
développement et la mise en ceuvre des projets financés par le FEM. Ainsi, les questions liées a I'égalité des sexes
feront I'objet d'une attention particuliére dans toutes les activités du projet. Le tableau 7 présente |les mesures visant
aintégrer |'égalité des sexes dans le projet PNUD-FEM, en réponse 3 I'analyse de genre. La mise en ceuvre, le suivi et
I'évaluation du Plan d'action en faveur de I'égalité des sexes seront placés sous la responsabilité du coordinateur du
projet.

Objectif Action indicateurs et objectifs Institution responsable Calendrier Budget {US 5}

Résultat 1 : Tri progressif en amont par les ménages cles déchets fermentescibles (fraction organique) et des déchets secs {fraction
inorganigue) avec coflecte séparée, et tri collectif prévu et mis en place & Constantine et Sétif pour réduire le volume de [a décharge. |

1- Gestion intégrée
des déchets

A1, T2- 1" 288,625

Année 5, T4

Base : 46% Indicateur :
Nombre de femmes

| Résultar 1.1 & Resultat |

1.5 - Le tri progressif PNUD / MEER / MICLAT

ménagers a la source,
minimisation des
déchets résiduels,
réduction des
distances de
transport.

2. Une chaine
d'approvisicnnement
pour les déchets de
velaille est mise en
place et est

en amont vise a mettre
en cRuvre un Processus
de séparation et de
recyclage des déchets
ménagers a
Constantine afin de
réduire le valume des
déchets mis en
décharge. Pour réussir,
I'implication des chefs
de famille {hommes et
fernmes) dans le £ri en
amont est cruciale.

Des mécanismes
d’incitation sensibles
au genre seront
identifiés et formulés
[Acte 1.1.3).

Le tri des déchets a la
source implique une
campagne permanente
de sensibilisation et
d'éducation. Les
maoyens de
communication et les
messages transmis
seront sensibles ala
dimension de genre
(Act. 1.1.2 Act. 1.5.1)
Résultat 1.3 - L'analyse
de base réalisée au
cours de la phase
preparatoire a mis en
évidence que les
collecteurs-

impliquées dans le tri des
décheis

Obijectif : Atteindre au moins
80% de femmes impliquées
dans le tri, la réduction des
déchets et la sensibilisation
aux avantages de |z
réduction des déchets.

Base : 0% indicateus :

Nombre de femmas
impliquées dans la chaine de

valeur des déchets de volaille |

J O5C / Communautés
locales

“MIPP (PPP}, PNUD,
MEER, Wilaya

AnL T2-An2, | 72,587

T4
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opérationnelle 3
Sétif.

3. Renforcer les
capacités technigues
du personnel pour
I'exploitation et la
mainterance du
centre de tri des
déchets a
Constantine.

transporteurs
soutiendraient le
projet PNUD-FEM tant
qu'lls ne subiraient pas
de pertes financiéres.
It est probable gu'il y
ait en aval des pertes
d'emplois des
transporteurs dans fa
chaine existante
comme expliqué dans
le Risk Log. L'étude des
impacts sociaux {Act.
1.3.2) qui sera menée
a Sétif dans le cadre de
la gestion sociale et
environnementale
prendra en compte la
dimension genre des
pertes d'emplois
potentielles et la
formulation de plans
de réhabilitation

appropries (Act. 1.3.3).

Résultat 1.7 - Le tri des
déchets 3 Constantine
nécessitera du
personnel gualifié pour
son fonctionnement et
sa maintenance.
L'expertise technigue
dans ces domaines
n'existe pas car cette
unité sera la premiére

| du genre en Algérie. Le
| projet investira dans la

formation et le
développement des
compétences en
utilisant une approche
sensible au genre [Act.
1.7.2).

Objectif : Atteindre au moins
15 % des femmes impliquées
dans la collecte et le
transport des déchets de
volaille.

Base ; O Indicateur : Nombre
de femmes impliquées dans
le fonctionnement et
I'entretien du centre de tri

Objectif : Atteindre au mains
50% de fermmes impliquées
dans le fonctionnement et la
maintenance du centre de
tri.

PNUD / MIPP / MEER
(PPP)

An1,T4—An3,
T2

121,080

|
Résultat 2 : La gestion de la création de valeur résultant de ta conversion de Ia fraction organique des déchets ménagers solides et des

déchets de volaille en engrais et en énergie renouvelable, ainsi que la gestion du recyclage de 1a fraction inorganigue des déchets solides
sont planifiées et opérationnelles.

4. Créer de la valeur
par la transformation
des déchets avecla
participation des
entreprises de
recyclage pour un
développement
social équitable et
inclusif.

Résultat 2.4 - Mise en
place d'un
environnement
propice & la
participation des
entreprises de
recyclage 3 [a chaine
de valeur de la gestion

| intégrée des déchets

solides, avec [a mise en
place d'arrangements
financiers et de
mécanismes
d'incitation appropriés.
Cela se fera
principalement par
Iidentification des
opérateurs informels a
Censtantine (Acte
2.4.1) et par leur
implication dans la

Base : 0 Indicateur : Nombre
de femmes dans les
entreprises de traitement
des déchets et de recyclage

Objectif :

Atteindre au moins 25 % des
femmes actives dans les
entreprises de recyclage.

PNUD / MIPP / MEER /

Entreprises privées

| An1,T2-An
| 5,12

89,046
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chaine de gestion
intégrée des déchets
(Acte 2.4.2).

5. Créerdes emplois | Résultats 2.6 & Base : 0 ; 0 Indicateur : PNUD / MIPP / MEER Anl,T4-An | 289,600
basés sur I'égalité des | Résultats 2.8 -les Nombre de femmes {PPP) 4,72
sexes dans les usines usines de employées dans les unités de
de transformation transformation des valarisation des déchets
des déchets de déchets solides & solides Constantine Sétif ;
Constantine et de Canstantine et Sétif Nombre de femmes ayant
Sétif. créeront enviran 105 recu une formation
emplois directs. technigue
| Comme pour le centre
de tri centralisé de Objectifs :
Constantine, les usines | Atteindre au moins 40 %
de transformation des d'emplois créés pour les
déchets solides seront femmes ; 100 % des femmes
les premiéres du genre | opératrices et techniciennes
en Algérie. Par ont regu une formation
conseguent, ces appropriée.
nouveaux postes
seront accompagnés
d'une formation
technique. La creation
d'emplois et la
formation technigue
seront sensibles au
| genre.
Résultat 3 : Reproductibilité du madéle de gestion des déchets communaux
Résultat 3.1 Base: 0,0 PNUD / MEER / MIPP / Ani,T2-An i 55,425
&, Formuler un MICLAT 5, T4

modéle de
reproduction de la
gestion intégrée des
déchets solides au
niveau régional

!

Activizé 3.1.1 : Pour
permettre aux femmes
de contribuer a cette
nouvelle économie
circulaire issue de la
gestion intégrée des
déchets solides, le
projet soutiendra le
renforcement des
capacités technigues
des femmes.

Cela contribue a
améliorer la capacité
des femmes a
participer en tant que
décideurs au
développement de
projets d'importance
stratégique dans la
chaine de valeur de la
gestion intégrée des
déchets solides pour
faire avancer les
politiques
intersectorielles. Cela
s'inscrit parfaitement
dans la perspective de
la transformation de
genre dans la prise de
décision a taus les
niveaux,

Indicateur : Pourcentage de
femmes et d'hommes
participant aux enguétes ;
Pourcentage d'hommes et
de femmes ayant suivi une
formation professionnelle ou
universitaire dans la zone du
projet

Ohjectifs :
Atteindre au moins 50 % de
femmes

afin de garantir une gestion adaptative et la réalisation des objectifs du projet.

Résultat 4 : Les enseignements tirés sont recueillis et largement diffusés, et le suivi et I'évaluation du projet sont effectués
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7. Participation des Résultat 4.4 Base: 0,0 PNUD / MEER / MIPP / Ani, T2 - An 120,202
femmes a la gestion MICLAT 5, T4
de la connaissance Activité 4.4.1 : Veillera | Indicateur : Pourcentage de
ce que I'objectif 5 de femmes et d’'hammes
1'0DD, a savoir 'égalité | participant aux enquétes ;
entre les hommes et
les fernmes, soit pris Objectifs :

en compte dans les Atteindre au moins 50 % de
mesures de l'impact du | fernmes

projet sur les ODD, et
velller 3 ce quela
dimension de genre
soit considérée comme
une question
transversale dans
d'autres ODD
pertinents pour le
projet ;

Activite 4.4.2 © Les
enguétes qui seront
menées chague année
pour tirer et partager
les enseignements du
projet garantirent la
participation des
femmes parties
prenantes, Cela
couvrira la dimension
de genre dans toutes
les activités du projet
et garantira gue les
perspectives des
femmes et des
hommes (tous groupes
de parties prenantes
cenfondus) sont
incluses dans la
gestion adaptative du
projet.

Cette activité
permettra également
de collecter des
données et de les
ventiler par sexe afin
de caiculer des
indicateurs de genre
gui serviront de hase
au suivi et a
I"évaluation des

| résultats du projet ;

64. Lacoopération Sud-Sud et triangulaire : La coopération Sud-Sud est prévue dans les activités du projet  travers I'échange
d'expériences et de lecons apprises. En particulier, le projet établira un partenariat avec le projet PNUD-FEM « Ethiopia
Urban NAMA : Creating Opportunities far Municipalities to Produce and Operationalise Solid Waste Transformation
(COMPOST) (GEFID 9048} », qui a de fortes similitudes avec le projet en Algérie. Des échanges auront lieu sur les activités
suivantes, qui jouent un réle important dans les deux projets :

Les mécanismes d'incitation pour soutenir les micro-entreprises et les PME

Les opportunités de marché pour ia fraction recyclée des déchets non organiques

La production durable de compost (engrais organiques enrichis en NPK) pour remplacer les engrais chimiques

La construction d'installations de transformation des déchets

Le développement d'un marché volontaire du carbone
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65.

66.

67.

68.

€9.

La coopération Sud-5Sud

1'Agence japonaise de coopération internationale (}ICA) a développé et héberge le secrétariat de la Plateforme
africaine des villes propres {ACCP) en collaboration avec le PNUE et UN-Habitat?®!. L'ACCP est une plateforme de
partage des connaissances et de promotion des objectifs de développement durable {ODD} en matiére de gestion
des déchets afin que les pays africains parviennent & des vilies propres et saines. A ce jour, 35 pays et 64 villes en
Afrique sont membres de I'ACCP, mais ni I'Algérie ni aucune ville algérienne n'en fait partie. Au cours de la phase PPG,
des discussions ont eu lieu avec le coordinateur de I'ACCP pour comprendre les étapes nécessaires a l'enregistrement
de I'Algérie {par le biais du MEER) et des villes de Constantine et Sétif (par le biais du bureau du Wali} en tant que
membres de 'ACCP2'. Par la suite, un contact a été établi avec le responsable de la JICA & Tunis qui gére le portefeuille
de I'Algérie afin d'entamer les procédures d'adhésion & I'APCC dans |la phase de mise en ceuvre?.

Durabilité : L'introduction de la gestion intégrée des déchets & |'université encouragera non seulement la recherche
dans ce domaine, mais offrira également un nouveau vivier d'experts techniques qualifiés pour faciliter la
reproduction de projets similaires. L'inclusion d'un laboratoire de recherche et d'analyse dans la composante 2, qui
sera relié aux universités locales, permettra d’optimiser le processus de transformation des déchets, en particulier en
ce qui concerne le processus de traitement et de fabrication des engrais ; cela contribuera a la performance
économique des futurs projets de gestion des déchets, en améliorant leur faisabilité économique et en facilitant la
reproductibilité. Une campagne de sensibilisation et une stratégie de communication impliqueront la société civile
afin de rendre publiques les offres d'emploi et les avantages de I'offre et de |la demande en matiére de gestion des
déchets. Une telle approche renforcera le soutien du public et augmentera la participation aux opportunités de
gestion intégrée des déchets.

En ce qui concerne la viabilité financiére, le PPP reposera sur deux sources de revenus : {1} la vente d'engrais
organiques et (2} la vente d'électricité au réseau. Les informations recues de la SOPTE montrent que le projet aura
une période de retour sur investissernent comprise entre 30 et 36 mois, en fonction de la sensibilité des paramétres
d'entrée. L'un des paramétres impartants est le prix des engrais organigues enrichis en NPK gqui seront produits par
le projet PNUD-FEM. Le modele financier propose de vendre ces engrais entre 10% et 30% de moins que le prix
unitaire des engrais chimiques. Afin de soutenir 'acceptabilité commerciale des engrais organiques enrichis en NPK,
le projet développera des normes et des réglementations nationales pour ces engrais, ainsi que leur homologation
pour f'usage agricole. Le processus d'homologation impliquera des études comparatives entre les engrais organiques
et les engrais importés. 1l convient de noter qu'en raison des nombreux avantages de la production d'engrais
organiques 3 partir de déchets, le gouvernement pourrait envisager d'introduire des subventions pour aider a
améliorer la durabilité du modele d'entreprise. Il s'agit d'une mesure d'atténuation des risques proposée dans le
registre des risques de I'annexe |.

La mise 3 I'échelle : le gouvernement a chargé des organismes parapublics, notamment [a SOPTE, d'investir enviren
81,77 millions USD pour résoudre les problémes liés aux déchets, en collaboration avec les ministéres de |'industrie
(MIPP) et de I'Environnement (MEER). Ce projet s'inscrit dans la contribution de $OPTE & ce mandat, mais il convient
de souligner qu'elle opére également dans d'autres villes telles qu'El Cued, Biskra et Alger, ce qui facilitera |a
réplication du projet. De plus, la réussite de ce projet repose sur la performance du PPP qui, s'il est couronné de
succés, établira un précédent important pour d'autres partenaires potentiels du secteur privé, en les encourageant a
adopter ce modéle d'entreprise a travers tout le pays.

Etant donné les simiiarités dans les modes de gouvernance de toutes les communes, la reproduction du projet est
tout & fait envisageable. La composante 3 du projet est principalement axée sur cette guestion, en surveillant les
objectifs du projet et leur impact sur les objectifs de développement durable du pays. De plus, elle garantit

20 wttps://africancleancities.arg/ - 27 novembre 2019,

21 piscussion avec M. Sei Kondo, directeur de I'Equipe de gestion environnementale Il, Groupe de gestion environnementale, département
de I'environnement mondial, JICA, entre le 28 octobre et le 19 novembre 2019,

22 pg. Tsujii RYO (Relations extérieures) Tél. +216 71786386 et +216 71 787 831. Informations obtenues auprés de Mme Stambouli,
partenaire logistique de la JICA & Alger.
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70.

lintégration de la gestion intégrée des déchets solides {ainsi que des technologies et approches associées) au niveau
de I'enseignement supérieur. Ce levier de durabilité joue un réle clé dans |la promotion de |a réplication. Une using
appartenant a Divindus sera modernisée pour permettre la fabrication locale des pigces de rechange des installations
de tri et de transformation des déchets, éventuellement & partir de matériaux recyclés. Cela donnera une impulsion
supplémentaire aux futurs efforts de réplication.

La mise a l'échelle des résultats du projet se fera a travers un plan de réplication, accompagné de plans
d'investissement pour les 58 Wilayas en Algérie. Comme expliqué dans la section II, I'une des principales raisons
d'établir une économie circulaire des déchets solides en mobilisant des investissements du secteur privé et public est
d'assurer la durabilité financiére de la gestion des déchets communaux. Ainsi, la gestion des déchets solides deviendra
progressivement autonome vis-a-vis des subventions publiques, principalement fournies par le gouvernement
central. Cette expansion de I'économie circulaire des déchets solides libérera donc des ressources financiéres
publiques qui pourrent étre réinvesties dans d'autres secteurs sociaux, contribuant ainsi a la reprise économigue
dans I'ere post-COVID. Comme le démontre le tableau 2, 'extension du projet PNUD-FEM visant 3 mettre en cauvre
la SNGID permettra également la création d'un nombre significatif d'emplois verts.
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VI.

37.

38.

39.

40.

PLAN DE SUIVI ET EVALUATION (S&E)

Les résultats du projet, les indicateurs correspondants et les objectifs & mi-parcours et a la fin du projet dans le cadre des
résultats du projet feront I'objet d'un suivi annuel et d'une évaluation périodique au cours de la mise en ceuvre du projet. Si
les données de base pour certains des indicateurs de résultats ne sont pas encore disponibles, elles seront collectées au cours
de la premiére année de mise en ceuvre du projet. Le plan de suivi figurant en annexe détaille les roles, les responsabilités et
la fréquence du suivi des résultats du projet.

Le svivi et I'évaluation au niveau du projet seront effectués conformément aux exigences du PNUD, telles que décrites dans
le POPP du PNUD et la politigue d'évaluation du PNUD. Le bureau national du PNUD est chargé de veiller au respect de toutes
les exigences du PNUD en matiére de suivi, d'assurance qualité, de gestion des risques et d'évaluation des projets.

D'autres activités obligatoires de suivi et d'évaluation propres au FEM serent menées conformément & la Politique de suivi et
a la Politique d'évaluation du FEM, ainsi qu'a d'autres politigues pertinentes du FEM. Le plan de suivi et d’évaluation chiffré
ci-dessous et le plan de suivi figurant a I'annexe B orienteront les activités de suivi et d'évaluation spécifiques au FEM 3
entreprendre dans le cadre de ce projet.

Qutre ces exigences obligatoires du PNUD et du FEM en matiére de suivi et d'évaluation, d'autres activités de suivi et
d'évaluation jugées nécessaires pour soutenir |z gestion adaptative au niveau du projet seront convenues lors de I'atelier de
démarrage du projet et seront détaillées dans le rapport de démarrage.

Exigences supplémentaires du FEM en matiére de suivi et d'établissement de rapports :

41,

42,

43,

Atelier de démarrage et rapport : Un atelier de lancement du projet sera organisé dans les 60 jours suivant I'approbation du
PDG du projet, dans le but de :

- Familiariser les principales parties prenantes avec la stratégie détaillée du projet et discuter de tout changement survenu

dans le contexte général depuis la conception initiale du projet et susceptible d'influer sur sa stratégie et sa mise en ceuvre.

Discuter des réles et des responsabilités de I'éguipe de projet, y compris les lignes hiérarchiques, les stratégies
d'engagement des parties prenantes et les mécanismes de résolution des conflits.

. Examiner le cadre de résultats et le plan de suivi.

-Discuter des réles et responsabilités en matiére d'établissement de rapports, de suivi et d'évaluation et finaliser le budget de

suivi et d'évaluation ; identifier les instituts nationaux/régionaux a impliquer dans le suivi et I'évaluation au niveau du projet
; discuter du role de I'OFP du FEM et des autres parties prenantes dans le suivi et I'évaluation au niveau du projet.

. Mettre a jour et revoir les responsabilités en matiére de suivi des stratégies de projet, y compris le registre des risques, le

rapport du 5ESP, le cadre de gestion sociale et environnementale et les autres exigences en matitére de sauvegarde, les
mécanismes de réglement des griefs du projet, la stratégie en matiére d'égalité entre les hommes et les femmes, |a stratégie
de gestion des connaissances et d'autres stratégies de gestion pertinentes.

. examiner les procédures d'information financiére, le suivi du budget et les autres exigences obligatoires, et convenir des

modalités de I'audit annuel.

. Planifier et programmer les réunions du conseil d'administration du projet et finaliser le plan de travail annuel de la premigre

annee,

Lancer officiellement le projet.

Rapport d'exécution dy projet du FEM (PIR) : Le rapport annuel d'exécution du projet du FEM couvrant la période de juillet
{année précédente) & juin (année en cours) sera établi pour chaque année de mise en ceuvre du projet. Les risques
environnementaux et sociaux et les plans de gestion correspondants feront ['objet d’un suivi régulier, et les progrés réalisés
seront consignés dans le rapport d'exécution du projet. Le PIR soumis au FEM sera communiqué au Conseil d'administration
du projet. L'évaluation de la gualité du PIR de I'année précédente servira de base a la préparation du PIR suivant.

Gestion des connaissances : L'éguipe du projet veillera a l'extraction et 4 la diffusion des enseignements tirés et des bonnes
pratiques afin de permettre une gestion adaptative et une transposition a plus grande échelle ou une reproduction 3 I'échelle
locale et mondiale. Les résultats seront diffusés a des publics ciblés par Pintermédiaire de forums et de réseaux de partage
d'informations pertinents. Le projet contribuera aux réseaux scientifiques, politiques et/ou autres, le cas échéant {par
exemple en fournissant du contenu et/ou en permettant la participation des parties prenantes/bénéficiaires).
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44. Indicateurs de base du FEM et/ou du FPMA : Lles indicateurs de base du FEM figurant a I'annexe L serant utilisés pour

45,

46.

47.

48.

48,

50.

51.

52.

53.

54.

contrdler les avantages environnementaux globaux et seront mis a jour pour les rapports au FEM avant ['examen 3 mi-
parcours et I'examen technique. L'équipe de projet est responsable de la mise a jour de I'état des indicateurs. Les données
de suivi actualisées doivent &tre communiquées aux consultants de la RMP/ET avant les missions d’évaluation, afin qu'elles
puissent étre utilisées pour les vérifications ultérieures sur le terrain. Les méthodologies 3 utiliser pour la collecte des données
ont été définies par le FEM et sont disponibles sur son site Internet. Les outils de suivi de I'efficacité de la gestion des zones
protégées (METT) ont été préparés et les scores sont inclus dans les indicateurs de base du FEM.

Exarmen indépendant 3 mi-parcours : Le mandat, le processus d'examen et le rapport final de I'examen a mi-parcours suivront
les modéles standard et les orientations préparés par le BIE du PNUD pour les projets financés par le FEM, disponibles sur le

Centre de ressources d’évaluation du PNUD (ERC}).

L'évaluation sera "indépendante, impartiale et rigoureuse". Les évaluateurs gui seront engagés pour entreprendre la mission
seront indépendants des organisations qui ont été impliquées dans la conception, I'exécution ou le conseil du projet & évaluer.
De méme, les évaluateurs ne doivent pas se trouver dans une position ou ils pourraient étre amenés a conclure des contrats
futurs concernant le projet examiné.

Le point focal opérationnel du FEM et les autres parties prenantes seront activement impliqués et consultés au cours du
processus d'évaluation. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible auprés de la direction
BPPS/FEM.

Le rapport final de la RMP et |es termes de référence de la RMP seront accessibles au public en anglais et seront affichés sur
'ERC du PNUD d'ici e 31 octobre 2023. Une réponse de la direction aux recommandations de fa RMP sera publiée sur I'ERC
dans les six semaines suivant 'achévement du rapport de la RMP.

Evaluation finale {TE} : Une évaluation finale indépendante aura lieu  I'achévement de tous les principaux produits et activités
du projet. Les termes de référence, le processus d'évaluation et le rapport final de I'évaluation finale suivront les modéles
standard et les directives pour les projets financés par le FEM disponibles sur le Centre de ressources d'évaluation du PNUD.

L'évaluation sera "indépendante, impartiale et rigoureuse". Les évaluateurs gui seront engagés pour entreprendre la mission
serant indépendants des organisations qui ont été impliquées dans la conception, I'exécution ou le conseil du projet a évaluer.
De méme, les évaluateurs ne doivent pas se trouver dans une position ou il pourrait y avoir des contrats futurs concernant le
projet évalué.

Le peint focal opérationnel du FEM et les autres parties prenantes seront activement impliqués et consultés au cours du
processus d'évaluation finale. Un soutien supplémentaire en matiére d'assurance qualité est disponible aupres de la directicn
BPPS/FEM.

Le rapport final de I'équipe d'évaluation et les termes de référence de |'équipe d'évaluation seront mis a fa disposition du
public en anglais et publiés sur I'ERC du PNUD d'ici le 30 novembre 2025. Une réponse de la direction aux recommandations
de I'équipe d'évaluation sera publiée sur I'ERC dans les six semaines suivant ['ach@vement du rapport de ['équipe d'évaluation,

Rapport final : Le rapport d'évaluation finale du FEM, le rapport d'évaluation finale et la réponse correspondante de la
direction constitueront le rapport final du projet. Le rapport final du projet sera discuté avec le Conseil du projet lors d'une
réunion d'examen de fin de projet afin de discuter des enseignements tirés et des possibilités de transposition a plus grande
échelle.

Accord sur les droits de propriété intellectuelle et l'utilisation du logo sur les produits livrables du projet et la divulgation
d'informations : Afin de remercier le FEM d'avoir accordé un financement, le logo du FEM apparaitra avec celui du PNUD sur
tous les documents promotionnels, les autres documents écrits tels que les publications élaborées dans le cadre du projet, et
le matériel du projet. Toute citation de publications relatives & des projets financés par le FEM mentionnera également ce
dernier de maniére appropriée. Les informations seront divulguées conformément aux politiques pertinentes, notamment la
politique de divulgation du PNUD et la politique du FEM en matiére de participation du public.
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55. Exigences en matiére de suivi et d'évaluation imposées par le budget de suivi et d'évaluation du EEM -

Plan et budget de suivi et d'évaluation :

Exigences du FEM en matiére de suivi

Codlits indicatifs

et d'évaluation {uss) bap!
Dans les 60 jours suivant
Atelier de création 50005 US I'approbation de ce projet par le

CEO.

Dans les 90 jours suivant

Rapport de démarrage j Aucun I'approbation de ce projet par le
CEO.
. . - Al

Stsiilet evaluation deslindicateurs de C:IC(:LIJJTau rorata des Annuellement, & mi-parcours et 3 la
base du FEM et du cadre de résultats . P o ’ P

X honoraires du cléture.
du projet ) - .

gestionnaire de projet

Rapport d'exécution du projet FEM Aucun Annueliement, généralement entre
{PIR} B juin et ao(t
Surveillance de tous les risques Aucun En cours
(Registre des risques de I'Atlas) urs.
Surveillance de I'environnement et des

. . Aucun En cours.
Garanties sociales )

ivi ' s parti
Suivi du plan d'engagement des parties s En cours.
prenantes
Suivi du plan d'action sur I'égalité des Aucun En cours.
sexes _
Missions de supervision Aucun Annueltement
E en & mi-par indépendant .
. parcours indép 607155 US Achevé e 31 octobre 2023
(MTR) ) |
Evaluation indé d .
Evaluation indépendante des 85 235§ US Achevé le 30 novembre 2025
terminaux (TE) )
e 150 950 Dollars
TOTAL COUT indicatif L
américains
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VIl. DISPOSITION EN MATIERE DE GOUVERNANCE ET DE MANAGEMENT

Réles et responsabilités du mécanisme de gouvernance du projet :

82. Le partenaire chargé de la mise en ceuvre : Le partenaire chargé de la mise en ceuvre de ce projet est le ministére de
PEnvironnement et des Energies Renouvelables {(MEER).

Le partenaire chargé de la mise en ceuvre est I'entité & laquelle I'administrateur du PNUD a confié Ia mise en ceuvre de l'assistance du
PNUD spécifiée dans le présent document de projet signé, ainsi que ['entiére responsabilité de |'utilisation efficace des ressources du
PNUD et de la réalisation des produits, comme indiqué dans le présent document,

83. Le partenaire chargé de la mise en ceuvre est responsable de I'exécution de ce projet. Les tiches spécifiques comprennent :

® @ ¢ © © ©

La planification, la coordination, la gestion, le suivi, I'évaluation et I'étaklissement de rapports du projet. Il s'agit notamment
de fournir toutes les informations et données nécessaires a I'établissement en temps voulu de rapports complets et fondés
sur des données probantes, notamment les résultats et les données financiéres, le cas échéant. Le partenaire chargé de la
mise en ceuvre s'efforcera de veiller & ce que le suivi et I'évaluation au niveau du projet soient effectués par des instituts
nationaux et alignés sur ies systémes nationaux, de sorte que les données utilisées et générées par le projet viennent a I'appui
des systémes nationaux.

La gestion des risques telle qu'elle est décrite dans le présent document de projet ;

L'acquisition de biens et de services, notamment les ressources humaines ;

La gestion financiére, notamment la supervision des dépenses financiéres par rapport aux budgets du projet ;

L'approbation et la signature du plan de travail pluriannuel ;

L'approbation et |a signature du rapport d'exécution combiné & la fin de I'année ; et,

Signer le rapport financier ou l'autorisation de financement et le certificat de dépenses.

84. La partie responsable : La partie responsable (PR} sera la SOPTE, qui opére sous I'égide du MIPP. |l a été convenu entre les

principaux partenaires du projet (PNUD, MAECNE, MEER, AND, MIPP et SOPTE} que le projet aura un directeur national principal
du projet (DNP} et un adjoint. Il est proposé que le Chef du projet soit le directeur général de la SOPTE a Constantine, agissant en
tant que PR. Le directeur national principal sera issu de a SOPTE, Constantine, et le directeur national adjoint de I'AND. Le DNP
en chef sera la personne principale autorisant les dépenses et responsable de la mise en ceuvre du projet et informera le DNP
adjoint de toutes les activités du projet. Il a également été convenu que I'unité de gestion du projet (UGP) serait hébergée a |a
SOPTE, 3 Constantine. Les responsabilités définies sont les suivantes :

e Fournir des conseils et des orientations a !'équipe ou aux éguipes de projet ou aux parties responsables.
e Coordonner les opérations avec fes membres du comité responsable du projet afin d'assurer un leadership global et de
préserver l'intégrité du projet.
Identifier et obtenir un soutien et des conseils pour la gestion, la planification et le contréle du projet.
Assurer 'administration du projet.
Planifier les activités du projet et suivre les progrés réalisés par rapport aux livrables du projet et au ptan de travail
annuel approuvé.
e Mobhiliser du personnel, des biens et des services, des formations et des micro-capitaux pour les activités de l'initiative,
notamment la rédaction des termes de référence et des spécifications de travail, et la supervision de tous les travaux
des contractants.
Surveiller événements déterminés dans le plan et suivre le calendrier du projet, et mettre a jour le plan si nécessaire.
Gérer les demandes de mise & disposition de ressources financiéres par le PNUD en accordant des avances de
trésorerie, des paiements directs ou des remboursements par le biais d'un certificat de dépenses et d'une autorisation
de financement.
surveiller les ressources financieres et la comptabilité afin de garantir I'exactitude et la fiabilité des rapports financiers.
Assurer la préparation et la présentation des rapports financiers au PNUD tous les trimestres.
Assurer la gestion et le suivi des risques du projet, notamment |'identification des risques émergents.
Veiller a ce que les enseignements tirés soient pris en compte au cours de la mise en oeuvre du projet et a ce gu'une
gestion adaptative soit mise en ceuvre en conséguence.
e Superviser la préparatien du plan de travail annuel pour I'année suivante et mettre a jour le module de gestion de
projet de Quantum si un accés externe est disponible.
® Superviser la préparation du rapport d'examen de la mise en ceuvre du projet {(REMP) du Fonds pour l'environnement
mondial (FEM} et soumettre ie rapport final au comité responsable du projet.
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e Veiller a ce que les plans de travail annuels pour I'année suivante soient formulés en temps opportun.
Veiller & ce que le processus d'examen a mi-parcours soit entrepris conformément aux directives du PNUD et que le
rapport final & mi-parcours soif soumis au comité responsable du projet.

# Veiller a ce que le processus d’examen final soit entrepris conformément aux directives du PNUD et que le rapport final
de ['examen soit soumis au comité responsable du projet.

85. Les parties prenantes et les groupes cibles du projet : Les parties prenantes et les groupes cibles du projet sont identifiés dans le
tableau 8 ci-dessus, avec plus de détails a I'annexe G - Plan d'engagement des parties prenantes. L'implication des principales
parties prenantes dans la gestion du projet est illustrée ci-dessous dans la figure 5.

86. LEPNUD : Le PNUD est responsable devant le FEM de la mise en ceuvre de ce projet. |l doit notamment superviser 'exécution du
projet pour s'assurer qu'il est réalisé conformément aux normes et dispositions convenues, Le PNUD est chargé de fournir les
services de gestion du cycle de projet du FEM, a savoir I'approbation et le lancement du projet, la supervision et le contréle du
projet, ainsi que I'achévement et I'évaluation du projet. Le PNUD est également responsable du réle d'assurance du projet du
conseil d'administration/comité de pilotage du projet. Le PNUD assume également la responsabilité d'assurer la supervision du
projet par le comité/comité de pilotage du projet.

Description des dispositions proposées
Le projet propose les arrangements suivants pour un soutien limité et ciblé du PNUD a Pexécution.

Le gouvernement algérien a demandé au PNUD de fournir des services d'appui a l'exécution en matiére de ressources humaines, de
passation de marchés et de finances, qui seront couverts par le budget du projet. Les services d"appui consisteront principalement en

RH:recrutement de |'unité de gestion du projet et gestion des avantages et droits en matiére de RH jusqu’a la fin des contrats.
Approvisionnement : recrutement de consultants internationaux/nationaux travaillant dans le cadre du projet et achat de
services clés (notamment des services de conférence, des lieux pour les événements, etc.)

e Finances et trésorerie : Paiements et services bancaires pour le compte du projet

Ce qui précéde est propose compte tenu du contexte ci-dessous :

e Le gouvernement n'auterise pas |'utilisation de I'outil d'évaluation des capacités du PNUD (HACT) en Algérie ; il n'est donc
pas possible de procéder a une micro-évaluation HACT des partenaires chargés de la mise en ceuvre, et aucun transfert de
fonds ne peut &tre effectué en faveur d'entités nationales. En revanche, le PNUD est chargé de |a gestion des finances et de
la trésorerie pour tous les projets NIM en Algérie (quelle que soit |a source de financement), en appliguant strictement les
régles et réglementations du PNUD. Pour ce projet, la méme approche est proposée, et le PNUD va exercer un contrdle et
une gestion etroite des ressources confiées tandis que le partenaire national est entiérement en charge des décisions
stratégiques et programmatigues.

® Lle gouvernement s'appuie sur les régles et réglements du PNUD pour les services d'appui a I'exécution des projets afin
d'améliorer la transparence et 'efficacité, compte tenu de 1a lourdeur des procédures naticnales.

¢ RH:le gouvernement compte surte PNUD pour recruter le personnel de I'UGP (sur la base des barémes salariaux du PNUD)
afin que |e projet puisse attirer I'expertise de haut niveau nécessaire que les projets ne pourraient pas autrement engager
sur la base des barémes salariaux inférieurs du GVT.

e Approvisionnement/Finances : Tous les consultants internationaux et les entreprises internationales acceptent des contrats
en devises fortes uniguement, comme le dollar américain ou l'euro, ce que les réglements du gouvernement n'autorisent
pas, et le gouvernement ne peut donc ni émettre ni payer ces contrats.
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Structure de l'organisation du projet :

[ Structure Organisationnelle du Projet |

Comité Tripartite 1
MAECNE, MEER, MIPP, PNUD

Comité de Pilotage/ Comité Directeur

Représentants des bénéficiaires
MEER, MIPP, MICLAT, Wilayas,

Partenaire de développement Exécution du projet

RR PNUD |
|

MEER
0sC
L = N DT 20 E_ e e e e — _— Sl T e -
— S——
I | | Ministére associé
Partenaire de mise en ceuvre | MIPP 1
MEER E S P
; Assurance projet 1 r — ~l | Unité de gestion de projet (UGP)
; \ Partie respansable [SOPTE, Constantine]
1 PNUD Bureau pays } ' SOPTE | - Chef de projet
‘ ‘ {Directeur National du Project) | - AssistantA&F

| i
] P

Pdle régional RCE du PNUD

- Coordinateur de projet

N S B I —

1 e e

Groupe de Travail Technique i
Composante 1 ‘

SOPTE, AND, MICLAT, Communes
' (Constantine, Sétif), 0SC

Groupe de Travail Technigue
Compaosante 2

SOPTE, AND, Communes, MADR, |

IANOR, CDER, MESRS

Groupe de Travail Technique
Composante 3
SOPTE, AND, MEM, MICLAT,

Prestataires de services

Communes {Constantine, 5étif), OSC

Figure 5 : Structure Organisationnelle du projet

87. Comité tripartite : Le comité tripartite est composé de représentants du MAECNE, du MEER, du MIPP et du PNUD. Ce comité se
réunit selon les besoins et prend les décisions nécessaires concernant les mesures correctives et/ou les orientations générales et
stratégiques. Le Comité tripartite se réunira au moins une fois par an.

88. Comité de pilotage du projet : Le Comité de pilotage du projet {(également appelé Comité directeur du projet) est chargé de prendre
les mesures correctives nécessaires pour garantir que le projet atteigne les résultats souhaités. Afin de garantir |a responsabilité
ultime du PNUD, les décisions du Comité de projet doivent &tre prises conformément aux normes qui garantiront |a gestion axée
sur les résultats de développement, la meilleure utilisation des ressources, I'équité, I'intégrité, la transparence et une concurrence
internationale efficace.

89. Dans le cas ol un consensus ne peut &tre atteint au sein du Comité, le Représentant résident du PNUD (ou son représentant
désigné) agira en tant que médiateur pour trouver un consensus, et si cela n'est pas possible, il prendra la décision finale afin
d'assurer que la mise en ceuvre du projet ne soit pas retardée de maniére injustifiée.

51 |



90. Les responsabilités spécifiques du Comité de pilotage du projet comprennent :

91,

Fournir une orientation générale et une direction au projet, en veillant a ce qu'il reste dans les régles spécifiées ;

Aborder les problémes du projet tels gu'ils sont soulevés par le Chef de projet ;

Fournir des orientations sur les nouveaux risques du projet et convenir des mesures d'atténuation et de gestion possibles
pour faire face a des risques spécifiques ;

Accepter les tolérances du Chef de projet, selon les exigences et les paramétres fixés par le PNUD-FEM, et donner des
directives et des conseils pour les situations exceptionnelles lorsque les tolérances du chef de projet sont dépassées ;
Donner des avis sur les modifications majeures et mineures du projet dans les limites fixées par le PNUD-FEM ;

Assurer [a coordination entre les différents projets et programmes financés par les donateurs et le gouvernement ;

Assurer la coordination avec les différents organismes gouvernementaux et leur participation aux activités du projet ;

Suivre et surveiller le cofinancement de ce projet ;

Examiner I'avancement du projet, évaluer les performances et apprécier le Plan de travail annuel pour I'année suivante ;
Evaluer le rapport annuel de mise en ceuvre du projet, notamment le rapport d'évaluation de la qualité;

Veiller a 'engagement des ressources humaines pour soutenir la mise en ceuvre du projet, arbitrer tout probléme au sein du
projet ;

Examiner les rapports de Yivraison combinés avant leur certification par le partenaire d'exécution ;

Fournir des directives et des recommandations pour s'assurer que les livrables convenus sont produits de manigre
satisfaisante conformément aux plans ;

Traiter les réclamations au niveau du projet ;

Approuver le rapport de lancement du projet, le rapport de mi-parcours et les rapports d'évaluation finale ainsi que les
réponses de gestion correspondantes ;

Examiner le dossier final du projet lors d'une réunion d'examen de fin de projet afin de discuter des lecons apprises et des
opportunités de mise 3 I'échelle ;

Veiller au plus haut niveau de transparence et prendre toutes les mesures pour éviter tout conflit d'intéréts réel ou pergu.

La composition du Comité de projet doit comprendre les réles suivants :

a.

Le directeur de projet . est une personne gui représente la propriété du projet et préside le Comité de projet. Le directeur de
projet est généralement le correspondant national pour les projets mis en ceuvre au niveau national. Il représentera le ME.

Représentant(s) des hénéficiaires : Des individus ou des groupes représentant les intéréts de ceux qui bénéficieront
finalement du projet. Leur fonction principale au sein du comité est de veiller A la réalisation des objectifs du projet du point
de vue des bénéficiaires. Souvent, le(s) représentant(s) de la société civile peut/peuvent remplir ce réle. Le(s) représentant(s)
des benéficiaires estfsont : des représentants de I'MEER, du MIPP et du MICLAT, des représentants des wilayas {par exemple,
la Direction de I'environnement de wilaya), ainsi que des ONG et des organisations de |a société civile {0SC).

Partenaire(s) de développement : Le partenaire de développement est le Représentant Résident (RR) du PNUD. L'analyse de
reference a montré qu'il n'y a pas de partenaires de développement autres que le PNUD actifs dans le secteur de I3 gestion
des déchets solides. Cette situation sera réévaluée pendant la phase de lancement de la mise en ceuvre du projet et tout
partenaire de développement pertinent sera alors invité a faire partie du Comité directeur du projet.

Assurance du projet : Le PNUD assure la gualité et soutient le comité directeur du projet et I'Unité de gestion du projet en
réalisant des fonctions de supervision et de suivi du projet abjectives et indépendantes. Cette fonction garantit la bonne
gestion et |a réalisation des étapes clés du projet, tout en surveillant et en traitant les problémes liés aux conflits d'intérats,
Le Comité directeur du projet ne peut déléguer aucune de ses responsabilités d'assurance qualité au chef de projet. Le PNUD
fournit des services de supervision a trois niveaux impliquant les bureaux de pays du PNUD ainsi que le PNUD aux niveaux
régional et central. Il convient de souligner que I'assurance du projet est totalement indépendante de I'exécution de celui-ci.

92. Chef de projet : Le Chef de projet est chargé de gérer quotidiennement le projet au nom du partenaire chargé de la mise en
ceuvre, conformément aux contraintes établies par le Comité directeur du projet. Le partenaire chargé de la mise en ceuyre
nomme le Chef du projet, qui doit &tre différent du Représentant du partenaire chargé de fa mise en ceuvre au sein du Comité
directeur du Projet.

93.

La responsabilité premiére du Chef de projet est de veiller & ce gque le projet produise les résultats spécifiés dans le document de
projet, selon le niveau de qualité requis et dans le respect des contraintes de temps et de coiit spécifiées. Le Chef de projet
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informera les fonctions du Comité de projet et d'assurance de projet de tout retard cu difficulté survenant au cours de la mise en
ceuvre, afin qu'un soutien approprié et des mesures correctives puissent étre adoptés. Le Chef de projet restera sous contrat
jusqu'a ce gue le rapport d'évaluation finale et la réponse correspondante de la direction aient été finalisés et que les tiches
requises pour la cléture opérationnelle et le transfert des actifs aient été entierement accomplies.

Les responsahilités spécifiques sont les suivantes :

Geérer la conduite générzle du projet.

Planifier les activités du projet et suivre les progrés réalisés par rapport au plan de travail approuvé.

Exécuter les activités en gérant le personnel, les hiens et services, la formation et les subventions de faible valeur, notamment
en rédigeant les termes de référence et les spécifications de travail, et en supervisant le travail de tous les contractants.
Surveiller les événements tels que déterminés dans [e plan de suivi du projet et mettre 3 jour le plan si nécessaire.

Apporter son soutien & la réalisation des évaluations requises par le PNUD, des vérifications ponctuelles et des audits.

Gérer les demandes de mise a disposition de ressources financiéres du PNUD par le biais d'avances de fonds, de paiements
directs ou de remboursements a l'aide du formulaire FACE (Autorisation de financement et de confirmation des dépenses).
Contréler les ressources financiéres et la comptabilité afin de garantir 'exactitude et la fiabilité des rapports financiers.
Contrdler les progrés, surveiller les écarts par rapport au plan et corriger le tir si nécessaire dans le cadre des tolérances
convenues par le Comité du projet en vue de ['obtention des résultats.

Veiller & ce que les changements soient surveillés et les problémes traités.

Présenter régulierement des rapports d'avancement au Comité du projet, comme convenu avec ce dernier, notamment des
mesures visant a relever les défis et a saisir les occasions qui se présentent.

Préparer et soumettre des rapports financiers trimestriels au PNUD.

Gérer et surveiller les risques du projet — notamment les risques sociaux et environnementaux — initialement identifiés et
soumettre les nouveaux risques identifiés au Comité du projet pour examen et décision sur les actions possibles si nécessaire
: mettre a jour I'état de ces risgues en tenant a jour le registre des risgues du projet ;

Recueillir les enseignements tirés de la mise en ceuvre du projet.

Préparer les révisions du plan de travail pluriannuel, le cas échéant, ainsi que les plans annuels et trimestriels si nécessaire.
Préparer le rapport de lancement au plus tard un mois aprés l'atelier de lancement,

veiller a ce que les indicateurs inclus dans le cadre de résultats du projet fassent 'objet d'un suivi annuel avant la date limite
de soumission du rapport d'activité du FEM, de maniére que les progrés réalisés puissent &tre consignés dans ce rapport.
Préparer I'Examen post-mise en ceuvre {PIR) du FEM ;

Evaluer les modifications majeures et mineures apportées au projet dans le cadre des paramétres définis par le PNUD-FEM ;
Surveiller les plans de mise en ceuvre, notamment le plan d'action en faveur de I'égalité des sexes, le plan d'engagement des
parties prenantes et tous les plans de gestion environnementale et sociale ;

Surveiller et suivre les progrés réalisés par rapport aux indicateurs de base du FEM.

Soutenir le processus d'examen a mi-parcours et d'évaluation finale.

Assistant de projet {administration et finances) : L'assistant de projet est chargé de taches telles que I'administration, |a gestion

et le soutien technique du projet auprés du Chef et du Coordinateur du projet, en fonction de leurs besoins. La fourniture de
services formels de soutien au projet est facultative. || est nécessaire de séparer les réles de soutien et d'assurance du projet afin
de préserver 'indépendance de |'équipe d'assurance du projet. Les taches de I'Assistant de projet seront les suivantes :

Fourniture de services administratifs :

e Etablir et tenir & jour les dossiers du projet.
o Collecter des données sur le projet.

e Mettre a jour les plans.

® Gérer le processus de controle de la qualité.

Gestion de la documentation du projet :

e Effectuer |la vérification des révisions du projet.
e Etablir des procédures de contréle des documents.
e Compiler, copier et distribuer tous les rapports de projet

Gestion financiére, suivi et rapports:

e Assister dans les tiches de gestion financiére sous la responsabilité du Chef de projet.
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e Apporter un soutien 3 l'utilisation du systéme Atlas pour le suivi et I'établissement de rapports.

96. Coordinateur de projet {technique) : Etant donné que le projet sera mis en ceuvre a différents niveaux politigues (naticnal et
communal) et géographiques (Alger, Constantine et Sétif), le Coordinateur de projet sera chargé de fournir un soutien technigue
a la mise en ceuvre du projet, ainsi que d'assurer la coordination de toutes les parties prenantes en vue d'une utilisation efficace
et efficiente des ressources pour mettre en ceuvre les activités du projet & Constantine et Sétif. Le Coordinateur de projet fournira
donc un soutien technique au Chef de projet, mais il sera également chargé de gérer I'engagement des parties prenantes et de
veiller & ce que le projet tienne compte de I'égalité entre les hommes et les femmes. Le Coordinateur de projet aura les tches
spécifiques suivantes :

LANANK .

< S

R

SNEN

Coordonner toutes les activités dans les sites du projet & Constantine et & Sétif en fournissant un soutien technique :
Rédiger |les termes de référence pour le recrutement des prestataires de services (individus et entreprises)

Controler la qualité des produits livrés par les consultants d'un point de vue technique

Fournir un appui technique au CDP en cas de besoin

Soutenir la SOPTE et I'AND dans le choix des technologies de transformation des déchets pour &tre en confarmité avec le
CGES et le PGES

Fournir une assistance directe au CP en ¢e qui concerne toutes les activités de suivi et d’évaluation du projet, notamment
ce qui suit :

Suivre 'avancement du projet et participer a la production des rapports d’avancement en veillant 3 ce qu'ils répondent aux
exigences et aux normes nécessaires en matigre de rapports ;

S'assurer que te S&E du projet réponde aux exigences du gouvernement, du bureau de pays du PNUD et du PNUD-FEM ;
développer des outils de S&E spécifiques au projet si nécessaire ;

Superviser et assurer la mise en ceuvre du plan de S&E du projet, notamment I'évaluation périodique de la théorie du
changement et du cadre des résultats du projet par rapport aux progrés et aux résultats réels et potentiels du projet ;
Superviser/développer/coordonner la mise en ceuvre du plan d'engagement des parties prenantes ;

Superviser et guider la conception des enquétes/évaluations commandées pour le suivi et I'évaluation des résultats du
projet;

Faciliter les évaluations a mi-parcours et finales du projet, notamment les réponses de la direction ;

Faciliter les examens annuels du projet et produire des rapports analytiques 3 partir de ces examens annuels, netamment
des livrables d'apprentissage et d'autres livrables de gestion des coennaissances ;

Soutenir les missions de S&E et d'apprentissage sur le site du projet ;

Se rendre sur les sites du projet en cas de besoin pour évaluer I'avancement du projet sur le terrain et valider les rapports
d'avancement écrits.

Soutenir le CP dans la gestion des sauvegardes environnementales et sociales (SES), notamment :

Suivre les progres réalisés dans I'élaboration et la mise en ceuvre du PGES et du CGES du projet en veillant a ce gue la politique
du PNUD en matiére de SES soit pleinement respectée et a ce que les exigences en matiére de rapports soient satisfaites ;
Superviser/développer/coordonner |a mise en ceuvre de tous les plans liés aux sauvegardes ;

Veiller & ce que les réclamations sociales et environnementales soient gérés de maniére efficace et transparente ;

Réviser la PEES annuellement, et meattre a jour et réviser le registre des risques correspondant, les plans d'atténuation/de
gestion si nécessaire ;

Garantir une communication transparente et exhaustive avec les parties prenantes concernées ;

Veiller 4 ce que les risques environnementaux et sociaux soient identifiés, évités, atténués et gérés tout au long de la mise
en ceuvre du projet ;

Suivre les progrés réalisés dans la mise en ceuvre du plan d'action en faveur de I'égalité des sexes, en veillant 3 ce que les
objectifs soient pleinement atteints et a ce que les exigences en matiére de rapports soient respectées ;
Superviser/développer/coordonner la mise en ceuvre de tous les travaux relatifs 3 I'égalité des sexes ;

Réviser annuellement le plan d'action en faveur de I'égalité des sexes, et mettre 2 jour et réviser les plans de gestion
correspondants si nécessaire ;

Veiller a ce que les rapports, le suivi et I'évaluation tiennent pleinement compte des questions d'égalité des sexes dans le
cadre du projet ;

Examiner et mettre a jour le plan d'engagement des parties prenantes ;

Coordonner la mise en ceuvre des résultats du projet en matiére de gestion des connaissances ;

Coordonner et superviser la mise en ceuvre des activités de sensibilisation du public dans toutes les composantes du projet;
Faciliter la conception et la maintenance du site web/des pages web du projet et veiller a ce qu'il seit actualisé et dynamigue;
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e Faciliter I'apprentissage et e partage des connaissances et des expériences en rapport avec le projet ;

Le coordinateur de projet sera recruté sur la base des qualifications suivantes :

® Une maitrise, de préférence dans le domaine du développement communautaire ou de la gestion des ressources
naturelles/de I'environnement, en particulier dans le domaine de la gestion des déchets solides ;

e Au moins cing ans d'expérience professionnelle pertinente, de préférence dans le cadre de la gestion d'un projet impliquant
un organisme de financement multilatéral/international. Une expérience préalable des projets des Nations unies sera un
atout indéniable;

Une expérience significative dans |a collecte, |'analyse et la rédaction de résuliats a des fins d'établissement de rapports ;
Une trés bonne connaissance de la gestion axée sur les résultats et de la gestion du cycle de projet, en particulier en ce gui
concerne I'approche et les méthades de suivi et d'évaluation. Une formation officielle a la gestion axée sur les résultats et a
la gestion du cycle de projet sera un atout indéniable ;

e Une expérience préalable de I'élaboration et de la mise en ceuvre de stratégies de sauvegarde environnementale et saciale
pour des organisations ou des projets.

e Une connaissance et une expérience professionnelle dans I'application de |'intégration de la dimension de genre dans les
projets internationaux ;

De trés bonnes compétences interpersonnelles ;

Une maftrise des applications informatiques et des technologies de Yinformation.

D’excellentes compétences linguistiques en francais et en arabe (& I'écrit, a 'oral et & la lecture) et niveau intermédiaire en
anglais.

g7. Prolongations de projet : Le représentant résident du PNUD et le coordinateur exécutif du PNUD-FEM doivent approuver
toutes les demandes de prolongation de projet. Il convient de noter gue toutes les prolongations entrainent des colits et que le
budget du prajet FEM ne peut &tre augmenté. Une seule prolongation peut étre accordée a titre exceptionnel et uniquement si
les conditions suivantes sont réunies : une seule prolongation de projet d'une durée maximale de six mois ; les colits de gestion
du projet pendant la période de prolongation doivent rester dans les limites du montant initialement approuve, et toute
augmentation des colits du contrat du Chef de projet {CCP) sera couverte par des ressources autres gue le FEM ; les colts de
supervision du bureau de pays du PNUD dépassant les frais d'agence du CO spécifiés dans la DOA pendant la période de
prolongation doivent &tre couverts par des ressources autres que le FEM.
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VIIl. PLANIFICATION ET GESTION FINANCIERE

Le colt total du projet s'éléve & 30 080 436 USD. Ce projet est financé par une subvention du FEM d'un montant de 4 416 210
USD et un cofinancement en especes de 250 000 USD administré par le PNUD et 40 000 000 USD en financement paralléle
(6 666 667 USD en nature ; 33 333 333 USD de fonds propres de la coentreprise (Joint-Ventura). Le PNUD, en tant qu’organisme
de mise en ceuvre du FEM, est responsable de la supervision des ressources du FEM et du cefinancement en espéces transféré
uniguement sur le compte bancaire du PNUD.

Le co-financement confirmé : La réalisation effective du co-financement du projet sera surveillée Iors du processus d'examen &

mi-parcours et d'évaluation finale, et sera rapportée au FEM. Notez que toutes les activités du projet incluses dans le cadre des
résultats du projet qui seront réalisées par les partenaires de co-financement (méme si les fonds ne passent pas par les camptes
du PNUD) doivent étre conformes aux normes sociales et environnementales du PNUD. Le co-financement sera utilisé pour les
activités/résultats du projet suivants :

Source de co- | Type de co- | Montant du co- | Cofinancement prévu Risques Mesures

financement financement | financement Activités/livrables d'atténuation des
_ | (UsD) risques

Ministére de | En nature 6,666,667 Livrable 1.1 : Lle tri a la  Faihle niveau de | Le coordinateur de |

Environnement source des déchets aqu coopération entre les | projet veillera 3 Ia

et des Energies
Renouvelables

lniveau des ménages est
lsoutenu par l'éducation et
une compuagne de
ensibilisation.

’-Zivrable 1.2 : La collecte des
déchets solides communaux
‘c‘r Constantine et Sétif est
concue, planifiée et mise en
ceuvre.

Livrable 1.3 : Une chaine
d’approvisionnement  pour
les déchets de volaille
provenant  des  fermes
voisines est établie et
opérationnelle.

Livrable 1.5 : Huit points de
collecte des déchets sont
opérationnels.

|Livrable 2.2 Le
renforcement des capacités
'analyse et de suivi de la
qualiteé des produits issus de
l'usine de transformation est
lanifié et concu.

Livrable 2.3 Un cadre
juridigue et réglementaire
pour la normalisation des

|

|
lengrais  organiques  est | proviendra du budget
iglabord et mis en ceuvre. récurrent et du temps
tivrable 24 Un | de travail du perscnnel.
environnement  favoroble | Cela signifie que le
aux entreprises de recycloge | cofinancement
est mis en placg, notamment | n'augmentera pas la

institutions aux niveaux

national et local, et
faiblesse te

coordination et du
mécanisme d'échange

d'informations entre les
ministéres ;

Le ministere de
| I'environnement est
confronté a des priorités
changeantes qui
conduisent a un
cofinancement plus

| que

faible que prévu, voire 3
I'absence de
cofinancement pour le
projet PNUD-FEM ;

Les risques sont faibles
principatement  parce
la gestion des
déchets solides
communaux est une trés
grande  priorité  du
gouvernement, et parce
que le cofinancement

la |

mise en ceuvre eta

I'efficacité de la
stratégie de
gestion de la

communication
pour le projet et
les interventions
paralléles
{conformément au
PEPP de |'annexe

| G);
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jpar l'introduction de
mécanismes financiers et
d'incitations pour les
communautes et les
participants individuels
impliqués.

Livrable 2.5 : Exploration des
possibilités de développer un
projet de gestion des
déchets pour le marché
volontaire du carbone.
Livrable 3.1 : Un mécanisme
de réplication du projet dans
58 wilayas est congu et mis
en geuvre.

pression sur le budget
du ministére de
'environnement.

Ministére
I’Environnement
et des Energies
Renouvelahles

de | Trésorerie

8,333,333
(En especes)

| Livrable 1.3 : Mise en place
et fonctionnement d'une
chaine
d'approvisionnement pour

les déchets de volaille
provenant des
exploitations agricoles
voisines

Livrable 1.4 : Le centre de
tri des déchets est planifié
et concu

Livrable 1.5 : Huit points de
collecte des déchets sont
opérationnels

Livrable 1.6 : Acquisition de
deux véhicules électriques
pour la collecte des déchets
municipaux

Livrable 1.7 : Un centre de
tri des déchets capable de
traiter 750 tonnes de
déchets municipaux par
jour est installé, équipé et
opérationnel.

Livrable 2.1 : Une usine de
traitement des déchets qui
convertira  la  fraction
organique des déchets en
engrais et en énergie
renouvelable est congue.
Livrable 2.2 5 Le
renforcement des
capacités d'analyse et de
suivi de la qualité des
produits issus de l'usine de
transformation est planifié
et congu.

L'AND est I'un des
partenaires de la JV qui
investira dans le projet.
Le risque réside dans le
faible niveau de
coopération entre les
institutions aux niveaux
national et local, et dans
la faiblesse de |Ia
coordination et du
mécanisme d'échange
d'informations entre les
ministéres ;

lLe ME et I'AND sont
confrontés a des
priorités reévisées qui
conduisent a un
cofinancement plus
faible que prévu, voire 2
I'absence de
cofinancement pour le
projet PNUD-FEM ;

Les risques sont faibles

principalement  parce
que [a gestion des
déchets solides

communaux est une trés
grande  priorité  du
gouvernement et que le
mandat de I'AND est de
démontrer des voies
commercialement
viables pour la gestion
durable des déchets |
solides en Algérie.

Le coordinateur de |
projet veillera a la
mise en ceuvre et a
I'efficacité de la
stratégie de
gestion de la
communication
pour le projet et
les interventions
paralléles
{conformément au
PEPP de l'annexe
G};
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Livrable 2.3 Un cadre
Juridique et réglementaire
pour la normalisation des
engrais organiques est
élaboré et mis en ceuvre.
Livrable 2.4 : Un
environnement favorable
aux entreprises de
recyclage est mis en place,
notamment ['introduction
de mécanismes financiers
et d'incitations pour les
communautes et les
participants individuels
impliqués.

Livrable 2.5 : Exploration
des possibilités de
développer un projet de
gestion des déchets pour le
marché  volontaire  du
carbone.

Livrable 2.6 : Une usine de
transformation des déchets
organiques pour la
production d'engrais et
d'énergie renouvelable est
equipge et opérationnelle.
Livroble 2.7 : Un centre
d'analyse, de recherche et
de développement pour le
suivi et l'optimisation de lo
gqualité des produits issus
de F'usine de
transformation est équipé
et opérationnel.

Livrable 2.8 Point de
collecte et wusine de
traitement des déchets de
volaille a Setif

Livrable 3.2 : Une usine de
praoduction  de  piéces
détachées est instaliée et
équipée

Ministére de
I'Industrie et de
la Production
Pharmaceutique

Trésorerie
{En espéces}

15,000,000

| Mémes livrables que ci-

dessus - c'est-a-dire
ministére de
I'Environnement (en
espéces)

Comme le montrent les
lettres de
cofinancement, le
ministére de I'Industrie
{par lintermédiaire de
DIVINDUS) a réitéré san
engagement de
cofinancement pour ce
projet depuis 2016. Ce
risque est donc faible.

Comme indigué
dans le registre
des risgques du
PNUD f{annexe 1},
le déficit de
cofinancement

devrait étre
supporte par le Ml
jusqu'ad ce qu'un
cofinancement
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Le risque principal est
l'incapacité a recevair
un cofinancement total
en numéraire (detie et
fonds propres} a
hauteur de 38 millions
USD pour le compte du
PPP, dont le
cofinancement de
Divindus n'est qu'une
partie.

supplémentaire
des partenaires
soit réuni.

La SOPTE

Trésorerie
(En espéces)

10,000,000

| . .
Mémes livrables gue ci-

dessus - c'est-a-dire
ministere de
I'environnement (en

espéces) et ministere de
industrie {en espéces)

La SOPTE fait partie du
PPP ({loint-Venture} et
est la principale
institution de mise en
ceuvre. Le principal
risque est de s'assurer
que les partenaires
technologiques
investiront  également
dans le projet et
effectueront le transfert
de technologie. Comme
indiqué a l'annexe |, ce
risque est modéré.

| La SOPTE
travaillera en
étroite

collaboration avec
des  partenaires
technologiques

pour s'assurer
qu'ils assurent le
suivi des

investissements et
du transferi de

technologie.
Comme indiqué
dans le registre

des risques du
PNUD [(annexe 1),
fe déficit de
cofinancement
devrait étre
supporté par le Ml
jusqu'a ce que le
cofinancement de
partenaires
supplémentaires
soit  réuni. En
outre, les
nouveaux
partenaires
devront
également
procéder a un
transfert de
technologie
puisque
'équipement de
transformation
des déchets n'est
pas disponible en
Algérie.
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Révision budgétaire et tolérance : Conformément aux exigences du PNUD telles qu'indiguées dans le PPO du PNUD, le comité de
projet définira un niveau de tolérance budgétaire pour chaque plan dans le cadre du plan de travail annuel global, ce qui permettra
au Chef de projet de dépenser jusqu'au niveau de tolérance au-dela du montant budgétaire approuvé pour I'année sans que cela
ne nécessite une révision de |z part du comité de projet.

Si les écarts suivants se produisent, le Chef de projet et le bureau-pays du PNUD demanderont I'approbation de I'égquipe du
BPAP/FEM pour garantir un reporting précis au FEM : a) Réaffectation budgétaire entre les composantes du projet impliquant
10% ou plus de |a subvention totale du projet ; b) Introduction de nouveaux éléments ou composzantes budgétaires dépassant
5% de l'allocation initiale du FEM.

Toute dépense supérieure av montant disponible de la subvention du FEM sera absorbée par des ressources autres que celles
du FEM {par exemple, le montant ciblé pour "allocation des ressources de base (TRAC) du PNUD ou le cofinancement en especes).

Audit : Le projet fera I'objet d’un audit conformément aux Réglements et régles financiéres du PNUD ainsi qu'aux politicues
d'audit applicables. Le cycle et |e processus d'audit doivent étre discutés lors de !'atelier de lancement.

Cl&ture du projet : La cléture du projet sera réalisée conformément aux exigences du PNUD telles qu'elles sont définies dans son
PPO. Tous les colts engagés pour la clbture du projet doivent étre inclus dans le budget de cléture du projet et signalés en tant
qu'engagements finaux du projet présentés au Comité de projet lors de I'examen final du projet. Les seuls codts qu'un projet
peut engager aprés I'examen final du projet sont ceux inclus dans le budget de cléture du projet.

Achévement opérationnel ; Le projet sera achevé sur le plan opérationnel lorsque les darniers apports financés par le 2NUD
auront été fournis et que les activités connexes auront été achevées. Cela comprend 'approbation finale du rapport d'évaluation
finale (qui sera disponible en anglais} et la réponse correspondante de la direction, ainsi que la réunion du comité de projet pour
I'examen de fin de projet. La ¢l6ture opérationnelle doit avoir lieu dans les 3 mois suivant I'envoi du rapport d'évaluation finale
au CRE du PNUD. Le partenaire chargé de la mise en ceuvre, par le biais d'une décision du comité de projet, informera le bureau
de pays du PNUD de la clbture opérationnelle. A ce stade, les parties concernées auront déja convenu et confirmé par écrit les
modalités de disposition de tout équipement qui demeure la propriété du PNUD.

Transfert ou cession d'actifs : En consultation avec le partenaire chargé de la mise en ceuvre et les autres parties du projet, le
PNUD est chargé de décider du transfert ou de la cession des actifs. Il est recommandé que le transfert ou la cession des actifs
soit examiné et approuvé par le comité du projet conformément aux régles et réglements du PNUD. Les actifs peuvent étre
transférés au gouvernement pour des activités de projet gérées par une institution nationale a tout moment pendant fa durée
du projet. Dans tous les cas de transfert, un document de transfert doit étre préparé et conservé. Le transfert doit &tre effectué
avant que l'unité de gestion du projet (éguipe) n'achéve sa mission.

Cléture financiére : Le projet sera cldturé financiérement lorsque les conditions suivantes auront été réunies : a) le projet est
achevé sur le plan opérationnel ou a été annulé ; b) le partenaire chargé de la mise en ceuvre a signalé toutes les transactions
financiéres au PNUD ; ) le PNUD a cléturé les comptes du projet ; d) le PNUD et le partenzire chargé de la mise en ceuvre ont
certifié un rapport d'exécution unigue (combiné} final {gui fait office de révision budgétaire finale).

Le projet sera financiérement achevé dans les 6 mois suivant la cléture opérationnelle ou aprés la date d'annulation. Entre la
cléture opérationnelle et la cldture financigre, le partenaire chargé de lz mise en ceuvre identifiera et réglera toutes les
ohligations financiéres et préparera un rapport final sur les dépenses. Le bureau de pays du PNUD enverra les documents de
cléture finaux signés, notamment la confirmation des dépenses cumulées finales et du solde non dépensé, a I'unité PNUD-FEM
pour confirmation avant que le projet ne soit cléturé financiérement dans Atlas par le bureau de pays du PNUD.

Remboursement au FEM : Si un remboursement des fonds non dépensés au FEM s'avére nécessaire, il sera gére diraectement
par la direction du PNUD-FEM a New York. Aucune action n'est requise au niveau du CQ en ce gui concerne le remhoursement
effectif du projet du PNUD a I'administrateur du FEM.
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98.

99,

X. CONTEXTE JURIDIQUE

Le présent document de projet est l'instrument désigné comme tel a I'article 1 de I'Accord type d'assistance de base entre le
gouvernement algérien et le PNUD, signé le 20 juillet 1977. Toutes les références a |""Agence d'exécution” dans I'ACSB sont
réputées se référer au "Partenaire de mise en cauvre®.

Ce projet sera mis en ceuvre par le ministére de 'environnement et des énergies renouvelables (" partenaire de mise en ceuvre )
conformément & son réglement financier, ses régles, ses pratiques et ses procédures uniquement dans la mesure ol ils ne
contreviennent pas aux principes du réglement financier et des regles de gestion financiére du PNUD. Lorsque la gouvernance
financiére d'un partenaire de mise en ceuvre ne fournit pas les orientations nécessaires pour garantir le meilteur rapport qualité-
prix, I'équité, |'intégrité, la transparence et une concurrence internationale efficace, c'est la gouvernance financiére du PNUD qui
s'appligue.

100.Les appellations employées et la présentation des données sur cette carte n'impliquent de la part du Secrétariat des Nations Unies

ou du PNUD aucune prise de position quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant
au tracé de leurs frontiéres ou limites.

Xl. GESTION DES RISQUES

101.Confarmément & I'Article Il de I'ACSA [ou aux Dispositions supplémentaires du Document de projet], la responsabilité de la sireté

et de la sécurité du Partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens du PNUD dont le Partenaire

de mise en ceuvre a la garde, incombe au Partenaire de mise en cauvre. A cette fin, [e Partenaire de mise en ceuvre doit :

a} mettre en place un plan de sécurité approprié et le tenir a jour, en tenant compte de |a situation en matiére de sécurité dans
le pays ot le projet est mis en ceuvre ;

b} assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre et a la mise en ceuvre intégrale
du plan de sécurité.

102.Le PNUD se réserve le droit de vérifier st un tel plan est en place et de suggérer des modifications au plan si nécessaire. L'absence

de maintien et de mise en ceuvre d'un plan de sécurité approprié tel que requis par les présentes sera considérée comme un
manquement aux obligations du Partenaire de mise en ceuvre en vertu du présent Document de projet.

103.Le partenaire chargé de la mise en ceuvre s'engage & déployer tous les efforts raisonnables pour s'assurer qu'aucun fonds du

PNUD recu dans [e cadre du document de projet n'est utilisé pour soutenir des personnes ou des entités associées au terrorisme
et que les bénéficiaires de tout montant fourni par le PNUD dans le cadre de ce document ne figurent pas sur la liste tenue par le
Comité du Conseil de sécurité créé en vertu de la résolution 1267 (1999). Cette liste peut étre consultée a l'adresse suivante :
http://www.un.org/sc/commitiees/1267/aq_sanctions_list.shtml

104.Le partenaire chargé de la mise en ceuvre reconnait et accepte que le PNUD ne tolére pas le harcélement sexuel, I'exploitation et

les abus sexuels de quiconque de [a part du partenaire chargé de lz2 mise en ceuvre et de chacune de ses parties responsables, de
leurs sous-récipiendaires respectifs et des autres entités impliquées dans la mise en ceuvre du projet, en tant que contractants
ou sous-traitants et de leur personnel, ainsi que de toute personne fournissant des services pour eux dans le cadre du document
de projet.

(2) Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités prévues par le présent document de projet, le partenaire chargé de la mise en
ceuvre et chacune de ses sous-parties susmentionnées se conforment aux normes de conduite énoncées dans le bulletin du
Secrétaire général ST/SGB/2003/13 du 9 octobre 2003, concernant les "Mesures spéciales visant a prévenir ['exploitation et les
abus sexuels" {"EES").

{h) En outre, et sans préjudice de I'application d’autres réglements, régles, politigues et procédures ayant une incidence sur la
réalisation des activités dans le cadre du présent document de projet, le partenaire chargé de la mise en ceuvre et chacune de ses
sous-parties susmentionnées s'abstiennent de toute forme de harcélement sexuel (" SH ") lors de la mise en ceuvre des activités.
Le harcélement sexuel est défini comme tout comportement importun de nature sexuelle dont on peut raisonnablement
s'attendre 3 ce gu'il cause une offense ou une humiliation, ou qui est pergu comme tel, lorsqu'un tel comporternent interfére avec
le travail, devient une condition d'emploi ou crée un environnement de travail intimidant, hostile ou offensant.
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105.a) Dans le cadre de la réalisation des activités prévues par le présent document de projet, le partenaire chargé de la mise en
ceuvre doit {en ce qui concerne ses propres activités) et doit exiger de ses sous-parties visées au paragraphe 4 (en ce qui concerne
leurs activitds) qu'elles disposent de normes et de procédures minimales, ou d'un plan visant & développer et/ou 3 améliorer ces
itormes et procédures, afin d'étre en mesure de prendre des mesures préventives et des mesures d'enquéte efficaces. Ces normes
et procédures devraient comprendre : des politiques en matiére de harcélement sexuel et d'exploitation et d'abus sexuels : des
politiques en matiére de dénonciation et de protection contre les représailles ; et des mécanismes de plainte, de discipling et
d'enquéte. Dans cette optigue, le partenaire chargé de la mise en ceuvre exigera que ces sous-parties prennent toutes les mesures
appropriées pour:

i, Empécher ses employés, ses agents ou toute autre personne engagée pour fournir des services dans le cadre du présent
document de projet de se livrer & des activités de SH ou de SEA ;

ii. Proposer aux employés et au personnel associé une formation sur fa prévention et la réponse au SH et 3 I'EES, lorsque le
partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties visées au paragraphe 4 n'ont pas mis en place leur propre formation
concernant la prévention du SH et de I'EES, le partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties peuvent utiliser le matériel
de formation disponible au PNUD ;

fii. Signaler et suivre les allégations de SH et d'ESE dont le partenaire de mise en ceuvre et ses sous-parties visées au
paragraphe 4 ont été informés ou ont eu connaissance d'une autre maniére, ainsi que leur état d'avancement ;

iv. Orienter les victimes/survivants de SH et SEA vers une assistance siire et confidentielle ; et

V. Enregistrer et enguéter rapidement et confidentiellement sur toute allégation suffisamment crédible pour justifier une
enquéte de SH ou d'EES. Le Partenaire de mise en ceuvre informe le PNUD de toute allégation recue et de toute enguéte
menée par lui-méme ou |'une de ses sous-parties visées au paragraphe 4 en ce gui concerne leurs activités dans le cadre
du Document de projet, et tient le PNUD informé pendant I'enquéte menée par lui-méme ou I'une de ses sous-parties,
dans la mesure ol cette notification (i) ne compromet pas la conduite de I'enquéte, y compris, mais sans s'y limiter, la
sOreté ou la sécurité des personnes, etfou (ii} n'enfreint pas les lois qui lui sont applicables. A l'issue de I'enquéte, le
Partenaire de mise en ceuvre informe le PNUD de toute mesure prise par lui ou par l'une des autres entités & la suite de
|'enguéte.

b} Le Partenaire de mise en ceuvre établit qu'il s'est conformé a ce qui précéde, 2 la satisfaction du PNUD, lorsque le PNUD ou toute
partie agissant en son nom lui demande de fournir cette confirmation. Le non-respect par le Partenaire de mise en ceuvre, et par

chacune de ses sous-parties visées au paragraphe 4, de ce qui précéde, tel que déterminé par le PNUD, est considéré comme un
motif de suspension ou de résiliation du Projet.

106.La durabilité socizle et environnementale sera renforcée par l'application des normes sociales et environnementales du PNUD
(http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de responsabilité correspondant (http://www.undp.org/secu-srm).

107.Le partenaire de mise en ceuvre doit (a) mener les activités liées au projet et au programme d'une maniére conforme aux normes
sociales et environnementales du PNUD, (b} mettre en ceuvre tout plan de gestion ou d'atténuation préparé pour le projet ou le
programme aiin de se conformer a ces normes, et {c) s'engager de maniére constructive et en temps voulu 3 répondre & toutes
les préoccupations et plaintes soulevées par le biais du Mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera & ce que les
communautés et les autres parties prenantes du projet soient informées du mécanisme de responsabilité et y aient accés.

108.Tous les signataires du document de projet doivent coopérer de bonne foi 3 tout exercice d'évaluation des engagements liés au
programme ou au projet ou de la conformité aux normes sociales et environnemantales du PNUD. Cela inclut I'accds aux sites du
projet, au personnel concerné, aux informations et 3 la documentation.

109.Le partenaire chargé de la mise en ceuvre prend les mesures appropriées pour empécher |'utilisation abusive des fonds, la fraude
ou la corruption par ses fonctionnaires, consultants, parties responsables, sous-traitants et sous-récipiendaires dans le cadre de
la mise en ceuvre du projet ou de I'utilisation des fonds du PNUD. Le partenaire de mise en ceuvre veille 3 ce gue ses politiques

de gestion financiere, de lutte contre la corruption et la fraude soient en place et appliquées pour tous les fonds regus du PNUD
ou par son intermédiaire.

110.Les exigences des documents suivants, alors en vigueur au moment de la signature du Document de Projet, s'appliquent au
Partenaire de mise en ceuvre : (a) Politigue du PNUD en matitre de fraude et autres pratiques de corruption et (b} Directives
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d'enquéte du Bureau d'audit et d'investigation du PNUD. Le Partenaire de mise en ceuvre accepte les exigences des documents
susmentionnés, qui font partie intégrante du présent Document de projet et sont disponibles en ligne a I'adresse www.undp.org.

111.Dans le cas ol une enquéte est nécessaire, le PNUD a I'chligation de mener des enquétes relatives a tout aspect des projets et
programmes du PNUD conformément aux réglements, régles, politiques et procédures du PNUD. Le partenaire chargé de la mise
en ceuvre apporte son entiére coopération, notamment en mettant a disposition son personnel et la documentation pertinente,
et en donnant accés a ses locaux {et 3 ceux de ses consultants, parties responsables, sous-traitants et sous-récipiendaires}, a des
fins et dans des conditions raisonnables, selon ce qui peut &tre exigé aux fins d’'une enquéte. Si le respect de cette obligation est
limité, le PNUD consulte le partenaire chargé de la mise en ceuvre pour trouver une solution.

112.Les signataires du présent document de projet s'informeront rapidement les uns les autres en cas d'utilisation inappropriée des
fonds ou d'allégation crédible de fraude ou de corruption, dans le respect de la confidentialite.

Lorsque le partenaire chargé de la mise en ceuvre apprend qu'un projet ou une activité du PNUD, en tout ou en partie, fait 'objet
d'une enquéte pour fraude/corruption présumée, il en informe le représentant résident/chef de bureau du PNUD, qui informe
sans délai le Bureau de I'audit et des enguétes (OAl) du PNUD. Le partenaire de mise en ceuvre informe régulierement le chef du
PNUD dans le pays et 'OAl de |'état d'avancement de I'enquéte et des mesures prises a cet égard.

113.Le PNUD a le droit de se faire rembourser par le Partenaire de mise en ceuvre tous les fonds fournis qui ont été utilisés de maniére
inappropriée, y compris par la fraude ou la corruption, ou qui ont été versés autrement que conformément aux termes et
conditions du Document de projet. Ce montant peut &tre déduit par le PNUD de tout paiement di au Partenaire de mise en
cauvre en vertu du présent accord ou de tout autre accord. Le recouvrement de ce montant par le PNUD n'z pas pour effet de
diminuer ou de réduire les obligations du Partenaire de mise en ceuvre en vertu du présent Document de projet.

Lorsque ces fonds n'ont pas été remboursés au PNUD, le Partenaire de mise en ceuvre accepte que les donateurs du PNUD (y
compris le gouvernement) dont e financement est la source, en tout ou en partie, des fonds pour les activités dans le cadre de
ce Document de projet, puissent exercer un recours contre le Partenaire de mise en ceuvre pour le recouvrement de tous les
fonds dont le PNUD estime qu'ils ont été utilisés de maniére inappropriée, y compris par la fraude ou la corruption, ou qu'ils ont
été payés autrement que conformément aux termes et conditions du Document de projet.

Note : Le terme "document de projet”, tel qu'il est utilisé dans la présente clause, est réputé inclure tout accord subsidiaire
pertinent faisant suite au document de projet, y compris ceux conclus avec les parties responsables, les sous-traitants et les sous-
récipiendaires.

114.Chague contrat émis par le partenaire chargé de la mise en ceuvre en relation avec le présent document de projet doit inclure
une disposition stipulant qu'aucun honoraire, gratification, rabais, cadeau, commission ou autre paiement, autre que ceux
indiqués dans la proposition, n'a été donné, regu ou promis en relation avec le processus de sélection ou I'exécution du contrat,
et que le bénéficiaire des fonds du partenaire chargé de la mise en ceuvre doit coopérer avec toutes les enquétes et tous les audits
postérieurs au paiement.

115.5i le PNUD saisit les autorités nationales compétentes pour gqu'elles prennent les mesures juridigues qui s'imposent en cas
d'allégations d'actes répréhensibles liés au projet, le gouvernement veillera & ce que les autorités nationales compétentes
enquétent activement sur la question et prennent les mesures juridigues qui s'imposent a 'encontre de toutes les personnes dont
il est établi qu'elles ont participé aux actes répréhensibles, et qu'elles récupérent et restituent au PNUD tous les fonds récupérés.

116.Le Partenaire de mise en ceuvre s'assure que toutes ses obligations énoncées dans la présente section intitulée " Gestion des
risques " sont transmises a chaque partie responsable, sous-traitant et sous-récipiendaire et gue toutes les clauses énoncées dans
la présente section intitulée " Clauses standard de gestion des risques " sont incluses, mutatis mutandis, dans tous les sous-
contrats ou accords de sous-traitance conclus 2 la suite du présent Document de projet.
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XIl. ANNEXES OBLIGATOIRES

Plan de travail pluriannuel

Plan de surveillance

Vue d'ensemble des bureaux d’études techniques

Mandat du personnel ¢lé du projet

Procedure d'évaluation sociale et environnementale

Analyse de genre et plan d'action en matiére de genre {fournis séparément)
Plan d'engagement des parties prenantes (fourni séparément)

TIeoTPTmoo®p

Cadre de gestion environnementale et sociale {fourni séparément)

Registre des risques du PNUD
Réduction des émissions de gaz a effet de serre associée au projet proposé

Cartes supplémentaires du projet et coordonnées géospatiales des sites du projet - Constantine et Sétif
Indicateurs de base du FEM

Taxgnomie GEF7

Plan de passation de marchés

oz &<

Lettres de cofinancement (fournies séparément}
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Annexe J: Calculs des reductions d'eémissions de GES

Le projet entraine des réductions d'émissions de gaz a3 effet de serre (GES) de plusieurs maniéres, comme le montre la figure 2 du
ProDoc. Le FIP a identifié 5 facons principales de réduire les émissions de GES. Il s'agit de {1} le méthane évité grice au détournement
de la fraction organique des déchets solides communaux (DSC) de la mise en décharge ; (2) la réduction du carburant pour le transport
grace a 'optimisation de la collecte des déchets et a [a réduction des distances de leur transport ; {3) le remplacement des engrais
chimigues par des engrais produits a partir de la fraction organique des DSC ; (4) le recyclage du plastique ; et {5) la production
d'électricité a partir d'une fraction des déchets organiques. Les sections suivantes examinent les réductions d'émissions direcies
résultant de ces cing leviers. Cette annexe fournit également des calculs pour les réductions d'émissions de gaz a effet de serre
(indirectes} qui en découlent.

Avant d'aborder les calculs d'émissions de GES, il est important d'établir les filieres de valorisation d'une gestion intégrée des DSC a
Constantine et 3 Sétif. Les deux villes présentent des caractéristiques différentes et les réductions d'émissions de GES ne sont pas
similaires. Le cas de Sétif est plus simple et est expliqué en premier.

Sétif ; L'activité sous-jacente est |a conversion quotidienne de 600 tonnes de déchets de volaille en 100 tonnes d'engrais. La réduction
du volume d'engrais, associée a 'utilisation de camions de plus grande capacité pour le transport de I'engrais vers les destinations
finales, se traduira par une réduction des distances parcourues et, par conséguent, par une réduction de la consommation de
carburant. En adoptant une approche prudente de la comptabilisation des GES, on suppose que |'utilisation guotidienne des 100
tonnes d'engrais en remplacement des engrais chimiques ne devrait pas entrainer de réductions supplémentaires d'émissions de GES
par rapport aux 600 tonnes de déchets de volaille déja utilisées a des fins agricoles.

Constantine : La gestion des DSC & Constantine entrainera des réductions d'émissions de GES a partir des 5 filidres mentionnées ci-
dessus. Afin d’effectuer les calculs de réduction des émissions de GES, il est important de connaitre les processus de valorisation des
déchets gqui sont présentés dans le tableau 1. Le projet se déroulera en deux phases, la seconde commengant en 2023. La premiére et
la deuxieme phase traiteront respectivement 500 tonnes et 750 tonnes de déchets solides communaux par jour,

Table 1. Transformation des DSC & Constantine.

Type de %o
déchet compositio Premiére phase Deuxiéme phase (2023)
n
I — . 4 - ——— - —
85% i s 0 ; o/ ;
Oreaniaue 63.4 transformes en 15% mis en 85% ransformés i 15% production
sanq ’ angais décharge en angrais d’électricité
' Papier/carto - 62% détournés | 38% misen | 62% détournés | 38% production
n ’ vers le marché?’ décharge vers le marché | d'électricité
72% recyclés 28% mis en 72% recyclés | 28% production
i “a &~ (+] vy . T
Plastique 12.8 en mati¢res décharpe en matiéres délectricité
premiéres & premiéres
Verre 0.5 20% détournés 80% mis en 20% détournés 80% mis en
’ vers le marché décharge vers le marché décharge
Métal 14 61% détournés | 39% mis en 61% détournés 39% mis en
' vers le marché | décharge vers le marché décharge
) 8% détournés 92% mis en 8% détournés | 92% production
Textiles 5 procuic
vers le marché | décharge vers le marché d’électricité
Dangereux 11 17% détournés |  83% mis en 17% détournés 83% mis en
Bere ’ vers le marché décharge vers le marché décharge
s 0 30% détournds | 70% misen | 30% détournés |  70% mis en
. . ’ vers le marché décharge vers le marché décharge
| imertes | B ] J -

27 apyatournés vers le marché" signifie que les déchets sont récupérés et vendus aux opérateurs du marché sans aucune transformation..
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Couch 8 5% détournés 95% mis en 5% détournés | 95% production |
ouches vers le marché décharge vers le marché d’électricité
29% détournés 61% mis en 29% détournés 61% mis en |
Autre 0.2 . . X .
vers le marché décharge vers le marché décharge
" Total 100

Source : La SOPTE

REDUCTIONS DIRECTES D’EMISSION DE GES

1. Méthane en provenance des décharges évité
La méthodologie du GIEC a été adoptée pour le calcul du méthane évité des décharges lorsque les fractions organiques des DSC sont

utilisées soit pour produire des engrais, soit détournées vers le marché {tableau 1}. La méthode de |z décroissance du premier ordre
(FOD]} (niveau 2} a été utilisée comme indiqué dans ['équation (1).

CH, generated in year t {Z2) = ¥4 [(A X k X MSW,(x) X MSWp(x) X Lo(x)) X e K= £q(1)
vr

ou, i = année comptable
X = année des données d'entrée

A= %; facteur de normalisation

k = constante du taux de production de méthane (1/an)

MSWr(x) = Total des déchets communaux solides (DCS) produits au cours de I'année x (Gg/an ou 103 tonnes/an)
MSWre(x) = Fraction de DSC éliminés sur des sites d'élimination des déchets solides (SEDS) au cours de I'année x
Lo{x) = Potentiel de production de méthane [MCF(x) x DOC{x} x DOCF x F x 16/12 (Gg CH4 / Gg(déchets)].

FCM(x) = facteur de correction du méthane

COD{x) = Carbone organique dégradable (COD) dans 'année x {fraction)} {Gg C / Gg(déchets)}

COD = Fraction du COD dissimilée

F = Fraction en volume du CHs dans les gaz de décharge

16/12 = Conversion du C av CHa

Dans le cas de Constantine, la quantité totale de DSC est initialement de 500 tonnes/jour (t/jour}, passant & 750 t/jour en 2023 lorsque

la capacité de l'installation centralisée de tri des DSC sera augmentée. Les parameétres utilisés dans I'équation (1) sont présentés dans
les tableaux 2 et 3.

Tableau 2. Paramétres utilisés pour calculer le potentiel de production de méthane.

| cop B 0.75 ]
| Facteur de correction du méthane, FCM 0.8%
| F 50%

Source : GIEC 2006

Tableau 3. Valeurs de COD et k pour différents types de déchets solides.

Alimentation Jardin | Papier Textiles | Couches
cOobD 0.19 0.588 0.13 0.04 0.002
k (1/an) 0.4 0.17 0.07 007 | 005

Source : GIEC 2006

Le scénaria de base a été élaboré en utilisant la population et la production totale de déchets solides fournies par la SOPTE et
corroborées avec les données fournies dans la SNGID 2035 pour Constantine. Les données sont présentées dans le tahleau 4jusgu'en

28 Le FCM est choisi parce que [a décharge n'est pas gérée comme une décharge sanitaire et que 1a profondeur des déchets est généralement
supérieure a 5 metres.
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2035 en raison de I'alignement avec la SNGID 2035. L'interpolation a été utilisee pour générer une série chronologigue annuelle allant

de 2008 & 2035.

Tableau 4. Population et production de déchets solides par habitant a Constantine : 2008 - 2035,

| [ 2008 2019 2035

| Population 1 938,500 | 1,105,50 | 1,430,00
| 0 0

| Total DSC (t) 365,000 | 445300 | 564,750

Source : SOPTE & SNGID 2035

En utilisant les données des tableaux 1 3 4 dans 'équation (1}, on obtient les réductions d'émissions supplémentaires (tCO2e) indiquées
dans le tableau 5. Un potentiel de réchauffement planétaire (PRP) de 25 a été appliqué pour convertir le CH4 en CO2e.

Tableau 5. Réductions d'émissions dues au méthane évité dans les décharges : 2020 - 2035,
Année 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2
1CO2Zc/an ' 0 [ 442 | 20515 | 67484 145,817 | 216492 | 344.926 | 366.502

Source : Calculs du projet

1. Réduction des émissions dues au transport
Les réductions d'émissions dues a la diminution des transports se produisent a la fois & Sétif et & Constantine.
sétif
La réduction des besoins en transport est due & deux facteurs, a savoir {1) les quantités moindres d'engrais générées par la conversion
de 600 t/jour de déchets de volaille en 100 t/jour d’engrais et {2) I'utilisation de camions plus grands {capacité de 20 t au lieu de 10 t),
ce qui réduit le nombre de trajets d'un facteur 2 supplémentaire. La réduction de la consommation de diesel a été calculée pour
différentes destinations (sud du pays) sur la base des données relatives  la part moyenne des déchets de volaille vendus dans les
différentes localités et a la distance de ces destinations {annexe SA4). Les économies de carburant sont indiquées dans le tableau 6 en
partant de 'hypothése qu'un camion de 10 t et de 20t consomme respectivement 0,5 L(diesel}/km et 0,7 L(diesel}/km.

Tableau 6. Economies de carburant gréce a la réduction des besoins en transport d'engrais (L/jour)

Carburant économisé (L/jour) Eloued Biskra Ouergla | Ghardaia | Meniaa
Redugtlon des engrais de 600 tjour & 7700 1115 906 456 9
100 t/jour
Doubler la capacité des camions 1.088 | 156 127 | 64 | 31
_ e — — = 1 —=—S ==

Source : La SOPTE

Les économies annuelles de carburant sont de 3 094 608 L {diesel) sur la base de 22 jours de transport de déchets de volaille par mois.
En utilisant une densité de diesel = 0,85 kg/L et un facteur d'émission = 3,20853 kgCO2/kg (carburant), la réduction annuelle des
émissions est calculée a 8 440 tCO2/an.

Constantine

A Constantine, et pour les secteurs sur lesquels la SOPTE intervient, les économies de carburant liées a la mise en ceuvre du projet
sont de trois ordres : (1) I'optimisation de la collecte des déchets solides prévue dans le cadre du livrable 1.2 ; {2) le gain de distance
pour le transport des déchets puisque le site du projet sera plus proche de 32,5 km du site d'élimination des déchets solides (SEDS} -
soit 65 km de gagnés pour un aller-retour. Dans ce cas, on estime que les économies de carburant seront de 18 L (diesel) par voyage
aller-retour, en moyenne pour tous les types de camions ; et {3) 12 réduction du nombre de voyages pour les déchets transportés de
la station de transfert au site du projet grice a |'utilisation de camions d'une capacité de 40 m3 au lieu de 10 m3 dans le scénario de
référence. Cette option permet d'économiser 370 L{diesel) par aller-retour, et un total de 6 290 L{diesel) par jour pour 18 allers-retours
par jour — soit 2 289 560 L{diesel)/an.

Les données utilisées pour estimer les réductions d'émissions de gaz a effet de serre résultant de l'optimisation de la collecte des
déchets et des distances de transport réduites sont données dans le tableau 7 en fonction du type de camion qui sera affecté par la
SOPTE. Chague camion effectue un aller-retour par jour, et la collecte des déchets se fait 7 jours par semaine surI'ensemble de l'année.
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Les é&canomies totales résultant de I'optimisation de la collecte des déchets et des distances réduites devraient s'élever 3 environ 393
462 L (diesel}/an.

La combinaison des trois sources d'économie de carburant sur les secteurs exploités par la SOPTE donne une réduction annuelle des
émissions de GES de 19 681 tC02e/an.

Tableau 7. Estimation des économies de carburant réalisées grice 4 I'optimisation de la collecte des déchets i Constantine,

[ Camion Capacité Nombre de | Consommation | Economies de | Economics
camion de  carburant | carburant grice | totales de
(L(dieselykm) | 4 loplimisation | carburant
I du transport | (L./an)
(Lirajet  aller-

| retour)

[ ISUZU NPR 8 3 0.238 0 19.636

| DAEWOO 13 6 0.252 19.11 81,048
ISUZU FVR 15 10 0.271 24.44 154.482

[ FORD 17 4 0.204 28.11 67.136
ISUZU FVZ 20 4 0,321 30.86 71,140

Source : SOPTE (donnés); calculs {praject)

El Khroub

Le projet recevra également des déchets solides provenant de deux secteurs d'El Khroub qui ne sont pas desservis par [a SOPTE. Dans
ce cas, les gains attendus en termes d'économies de carburant proviendront de la distance réduite de 32,5 km entre le site du projet
et le SEDS. Les données fournies par la SOPTE montrent gue les économies de carburant s'éléveront & 630 L{diesel)/jour ou 229 320
L{diesel)/an. La réduction correspondante des émissions de gaz a effet de serre est de 625 tCO2e/an.

Véhicules électrigues

Le projet PNUD-FEM a l'intention de piloter deux camions électriques de collecte des déchets, qui devraient &tre utilisés dans les
secteurs desservis par la SOPTE, comme indiqué dans le tableau 8. Pour chaque secteur, il y a un aller-retour par jour qui est effectué
7 jours par semaine. Dans le scénario de référence, et en utilisant une approche prudente, ces secteurs seraient desservis par un
camion de 20 m3 ayant une consommation moyenne de diesel de 0,32 L/km. Les émissions de GES de référence sont estimées & 45
tCO2e/fan. Pour le véhicule élecirique, on suppose une cansommation électrique de 1 kWh/km. Le facteur d'émission du réseau est
de 0,551 tCO2/MWh?. L'émission du projet est calculée comme étant de 28,4 tCO2e/an. Les réductions d'émissions de GES sont donc

de 16,6 tC02e/an. La méthodologie suit AMS-IIL.C - Méthodologie 3 petite échelle - Réduction des émissions par les véhicules
électrigues et hybrides {version 15).

Tableau 8. Caractéristiques des secteurs qui seront desservis par des camions électriques de collecte des déchets
: h

| - I Distance de
LOE.’IgLI?LlI' du t ranslra‘ort Distance totale
Secteur circuit de Jusqu'ala Km/a
| collecte (km) station de (km/an)
transfert (km)

Cité Tlemcen +1100 3.65 2843 11,677.1
Fréres Ferrad + Sonatiba 6.81 28 12,670.8
Dakst 01 supérieur (coté wilaya) 3.68 21.9 9.311.1
Daksi 02 inférieur 231 23.01 9,216.5
Daksi 03 (coté marché 740 locaux) 2.8 21.12 8.706.9

Source : SOPTE (données}); calculs (project)

2. Remplacement des engrais chimigues

# Banque européenne d'investissement, BE| (2018} Méthodes d'évaluation de I'empreinte carbone des projets de la BEl : Méthodes d'évaluation des

émissions de GES des proiets et de leurs variations.
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Le projet permetira d'éviter des émissions de N20 en remplagant les engrais chimiques a base d'azote par des engrais produits a partir
des fractions des déchets organiques. En appliquant le principe de prudence dans la comptabilisation des GES, on suppose que la
valeur ajoutée aux déchets de volaille ne produit pas de réduction supplémentaire des émissions de GES par rapport a la situation de
référence oll les déchets de volaille bruts sont déja utilisés cormme engrais. Par conséquent, seules les réductions d'émissions de GES
résultant de I'utilisation d'engrais produits & partir de la fraction organique des DSC sont prises en compte. Si les engrais & base de
déchets de volaille éiaient pris en compte, les réductions d'émissions de GES seraient plus élevées de 950 tCO2¢e/an.

Le tableau 9 indique la quantité d'engrais organique qui sera produite a partir des données du tableau 1. Un facteur de conversion de
0,2 est utilisé pour la conversion en masse des déchets organiques en engrais. Les réductions d'émissions sont estimées a I'aide d'un
facteur de réduction des émissions de 36 kgCO2e/t (engrais organique).®

Tableau 9. Réductions des émissions de GES des engrais produits a partir de la fraction organique des DSC

2020 | 2021 [ 2022 2023 2024 |

Quantité de déchets organiques (t/an} 98.935 : 98.935 08.935 98.935 148._403_:

Quantité de DSC transformés (17an) 0 ! 84.421 84,421 84.421 126.63L|
Engrais produits (t/an} 0 16,884 16,884 16.884 25326

" Réductions des émissions de GES (1C0O2e/an) ) 0 { 608 | 608 | 608 | 912 ﬂl

Sourc e: calcuis du projet

3. L'énergie économisée grice au recyclage du plastique
Comme Je montre le tableau 1, le plastique est la seule matiére séche qui sera recyclée dans le cadre du projet. Une fraction d'autres
matiéres seches telles que le papier et le verre sera détournée du systéme de traitement des eaux usées, mais sans aucune
transformation. Elles seront vendues 3 des opérateurs commerciaux. En tant que telles, ces matiéres séches ne généreront pas de
réduction supplémentaire des émissions de gaz & effet de serre par le biais de la valorisation.

Selon AMS-(II.A) - Méthodologie & petite échelle - Récupération et recyclage de matériaux a partir de déchets solides {version 7}, des
réductions d'émissions de gaz 3 effet de serre peuvent étre demandées pour |'énergie réduite lors de la préparation des matiéres
premiéres pour a transformation en produits finaux. Dans le cas du projet, les déchets plastiques seront transformés en granulés de
plastique qui remplaceront les granulés vierges dans le scénario de référence. Les facteurs énergétiques de reférence pour la
production de granulés vierges ont été recherchés auprés des entreprises de plastique opérant & Sétif, Les intensités énergétiques
pour la production de paille et de granulés de plastique étaient de 123,3 kwWh/t{plastique) et de 250 kWh/t(plastigue), soit un total de
373,3 kWhyt(plastique). En utilisant un facteur d'émission de grille de 0,551 tCO2/MWh et les données du tableau 1, les reductions
annuelles d'émissions de GES sont données dans |e tableau 10.

Tableau 10. Réductions d'émissions résultant de la transformation du plastique.

— -— -

3 2020 2021 2022 [ 2023 2024
_ - -
| Quantité de déchets plastiques (tan} _ 0 19.968 19,968 19.968 29.952
(‘)um{ti{d de pIu?lique transformé (t!a}i) [0 14.377 !4,377- 14377 21365
" Electricité consommée dans le scénario de référence pour [ 0 53674 | 53674 | 3.3674 | 8.051.1 |
produire des granulés (MWh/an) :
Réductions des émissions de GES (1C02e/an) 0 2957 | 2957 | 2.957 1436

Source : calculs du projet
4. Production d'électricité a partir de DSC

Le projet praduira de I'électricité & partir de diverses fractions de déchets solides communaux par le biais d'une centrale thermique,
comme le montre le tableau 1. Cela se fera au cours de la deuxiéme phase du projet, c'est-a-dire que la centrale thermique sera mise
en service en 2023 et que les réductions d'émissions de gaz  effet de serre se produiront en 2024. Les réductions d'émissions de GES
ont été estimées en utilisant la puissance nominale de la production électrique (2MW), le facteur de charge (20%) et le facteur de
disponibilité {95%). En utilisant un facteur d’émission du réseau = 0,551 tCO2/MWh, la réduction annuelle des émissions de GES
résultant de la production d'électricité a partir de déchets solides municipaux est de 8 254 tCO2/an.

5. Réductions annuelles et cumulées des émissions directes de GES

30 ngnnées obtenues dans le cadre du projet PNUD-FEM intitulé COMPOST (PIMS 5541).
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Sur la base des calculs ci-dessus, les réductions directes d'émissions de GES résultant du projet sont résumées dans le tableau 11, La
réduction cumulée des émissions de GES sur la durée de vie de 5 ans du projet est de 357 279 tC02e. La modélisation sur une durée
de 15 ans danne des réductions directes d'émissions de GES égales a 4 301 757 tCO2e pour toute la durée de vie du projet.

Tableau 11. Réductions directes des émissions de GES pendant la durée de vie du projet (5 ans)
Source de réduction des émissions | Réductions des émissions de GES (tCO2e/an)

de GES Anl An2 |  An3 And An5 Total
Réduction de [a distance de 0 '

transport 19,681 18,681 19,681 19,681 78,725
Méthane évité dans les décharges 0 145,81 | 254,25

442 40,515 67,484 7 8

Remplacement des engrais 0

chimigues | 608 608 608 912 2,735
Recyclage (plasticue) 0 | 2957 2,957 2,957 | 4,436 | 13,307
Production d'électricité 0 O 0 0 8,254 8,254
Total 0 179,10 357,27

| 23,688 63,761 90,730 | 0 ] |

REDUCTIONS DES EMISSIONS INDIRECTES DE GES

Les réductions d'émissions indirectes dues a |'évitement du méthane des décharges grice au compostage ont été estimées 3 ['aide
des approches ascendante et descendante.

Approche ascendante

Les émissions indirectes ascendantes résultant du compostage ont été calculées en appliquant un facteur de réplication de 3 aux effets
directs des investissements du FEM dans |e projet. Cette approche permet d'estimer la réduction des émissions indirectes 3 environ
12,91 MtCO2e (sur 15 ans). Cela suppose que les processus de transformation des déchets qui sont reproduits sont exactement les
mémes que dans le projet PNUD-FEM.

Approche descendante

Les émissions indirectes descendantes ont été estimées & partir du potentiel commertial de I'extension des activités du projet. Cela
peut se faire en reproduisant I'expérience du projet dans les 58 autres wilayas d'Algérie. Alternativement, cette situation peut étre
assimilée aux projections faites dans la SNGID 2035, La SNGID 2035 a développé quatre scénarios d'émissions de GES, dont le scénario
2 semble étre plus réalisable étant donné les barriéres qui prévalent dans les DSC en Algérie. Le scénario 2 suppose ce qui suit {1}
collecte de 100% des DSC; (2) augmentation du compostage et du recyclage 3 15% chacun ; et {3) mise en décharge des DSC restants
avec capture du méthane pour la production d'électricité et traitement adéquat des effluents. Le tableau 12 résume les réductians
cumulées des émissions de GES entre 2017 et 2035. Afin de faire correspondre plus étroitement les émissions du scénaric 2 aux
sources d'émissions de GES provenant du PNUD-FEM, seul e méthane évité provenant du compostage et du recyclage du plastique
est pris en compte. Cela donne une réduction cumulative des émissions de GES de 19,24 MtCOZ2e. Campte tenu des obstacles qui
existent dans le secteur, on suppose que ces réductions d'émissions auront lieu une fois que le projet PNUD-FEM aura été piloté. En
utilisant un facteur de causalité FEM de 0,8, la réduction descendante des émissions est estimée a 15,40 MtCO2e.

Tableau 12. Réductions cumulées des émissions de GES du scénario 2 dans Iz SNGID 2035 : 2017-2035 (MtCO2e).

Captage du gaz de | Méthane évité grice ‘ Recyclage | Recyclage Récyclage du | Recyclage des
décharge et production | au compostage du plastic | du papier verre métaux
d'électricité

35.58 | 11.03 8.21 0.05 0.03 0.10

Source: SNGID 2035 (Mission 1 ~Rapport de syntheése de I'évaluation de bose)
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Annexe K: Carte du projet et coordonnées géospatiales des sites du projet
Le projet vise 2 wilayas (communes) en Algérie : Constantine et Sétif.

Constantine : N 36°21'54" E 6°36'53"
Sétif : N 36°11°28" E 5°24'49"
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Annexe L : Indicateurs de base du FEM

lnd'lf:::l:; ge Réduction des émissions de gaz 3 effet de serre (Tonnes)
Tomnes (6.1+6.2)
Entré Entré
Stade PIF Endossement MTR TE
CO2e attendu (direet) 1.88 million 4,301,757
d'euros
C0O2e¢ attendu (indirect) 1.13 million 12,905.271
d'euros
Indicateur 6.1 | Séquestration de carbone ou émissions évitées dans le secteur AFOLU
Tonnes
Entré Entré
| o ‘Stade PIF Endossement MTR [E
CO2e attendu (direct)
C(2e attendu (indirect)
Année prévue
Indicateur 6.2 | Emissions évitées
Hectares
Attendu ‘ Atteint
Stade PIF Endossement | MTR TE
CO2e attendu (direct) | 1.88 million d’ 4,301.757 |
euros
CO2e attendu (indirect) 1.13 million 12.905.271
d'euros
Année prévue 2035
Indicateur 6.3 | Energic économisée
MI]
- Attendu _ Atteint B
Stade PIF Endossement MIR IE
Indicateur 6.4 | Augmentation de la capacité installée de production d'énergie renouvelable par technologie
B Capacité (MW) -
Technologic Attendu Atleint
Stade PIF Endossement MTR TE
Biomass 2 MW 2
(select)
indicateur de | Nombre de bénéficiaires directs ventilés par sexe en tant que co-bénéfice de {Nombre)
base 11 I'investissement du FEM
Attendu Nombre atteint
PIF Endossement MTR TE
Femme 250.000 371.250
Homme 250.000 378,750 o
| Total 300,000 750,000 -
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Annexe M : Taxonomie du FEM 7

Niveau 1 Niveau 2 Nivean 3 Niveau 4
XModéles d'influence
K Transformer

Fenvironnement
politique et
réglementaire

KRenforcer la
capacité
institutionnelle
et la prise de
décision

X Convoquer des
alliances
muktipartites

[Démontrer des
approches
innovantes

[Opéployer des
instruments
financiers
innovants

[JParties prenantes

[JPeuples
autochtones

[dsecteur privé

[JFournisseurs de capitaux

[Jintermédiaires financiers et facilitateurs de marché

[dGrandes entreprises

PME

[JParticuliers/Entrepreneurs

[]rilote non subventionné

C1Projet Reflow

[]Bénéficiaires

FCommunautés
locales

[JSoaciété civile

[]Organisation communautaire
A

<]0rganisation non gouvernementale

tJAcadémie

[]Syndicats et unions de travailleurs

EType
d’engagement

[Diffusion de I'information

[Partenariat

EdConsultation

| [{La participation

[JCommunications

| [dSensibilisation

L education

[Campagnes publiques

[FIChangement de comportement

[dcapacité, connaissance
et recherche

BdActivités
d’habilitation

EDéveloppement
des capacités

EdProduction et
échange de
connaissances

[(JRecherche ciblée

[JApprentissage

Théorie du changement

L_IGestion adaptative
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[Clindicateurs pour mesurer l¢ changement

[(IL'innovation
[<Connaissance et
apprentissage

[dGestion des connaissances
[JL'innovation
[Développement des capacités
[FApprentissage

[JPlan

d'engagement des
parties prenantes

[JEgalité entre les
hommes et les femmes

Jintégration de la
dimension de genre

EdBénéficiaires

[JGroupes de femmes

[Jindicateurs ventilés par sexe

[indicateurs sensibles au genre

[JDomaines de
résultats en matiére
d'égalité entre les
hommes et les

femmes
[JAccés et controle des ressources naturelles
B Participation et leadership
[JAccés aux prestations et services
| [Développement des capacités
' EA5ensibilisation
B Génération de connaissances
[IDomaines [
d'intervention/théme
OProgrammes
intégrés

[JChaines d'approvisionnement en produits de base (! Good
Growth Partnership)

[JProduction durable de
produits de base

EIAppmvisionnement Sans
déforestation

[JOutils de sélection
financiére

[JForéts a haute valeur de
conservation

[JForéts a forte teneur en
carbone

[JChaine
d'approvisionnement en soja

[JChaine
d'approvisionnement du
palmier a huile

[JChaine
d'approvisionnement en
viande bovine

[JPetits exploitants agricoles

[JGestion adaptative

[1Sécurité alimentaire en Afrique subsaharienne

[JRrésilience (climat et chocs)

[CJSystémes de production
durables

[CJAgroécosystémes

[C]Santé des terres et des sols

[JAgriculture diversifiée

[JGestion intégrée des terres
et des eaux

31
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[JPetites exploitations
agricoles

[JPetites et moyennes
entreprises

[CIDiversité génétique des
cultures

[Chaines de valeur
alimentaires

[Ibimensions du genre

[JPlates-formes multipartites

[:]Systémes alimentaires, utilisation et restauration des sols

[Systemes alimentaires
durables

[JRestauration des paysages

[JProduction durable de
produits de base

[JAménagement du territoire

[JPaysages intégrés

[(JChaines de valeur
alimentaires

OApprovisionnement sans
déforestation

[JPetits exploitants agricoles

[1villes durables

[JPlanification urbaine
intégrée

[Jcadre de durabilité urbaine

[OTransport et mobilité

[JBatiments

[JGestion des déchets
municipaux

[JEspace vert

[IBiodiversité urbaine

[OSystémes alimentaires
urbains

[JEfficacité énergétique

[OJFinancement des
municipalités

[IPlate-forme mondiale pour
des villes durables

[IRésilience urbaine

[CIBiodiversité

[1Zones et paysages protégés

[JZones terrestres protégées
[JZones cétidéres et marines
protégées

[OPaysages productifs

[JPaysages marins productifs

[JGestion communautaire des |
ressources naturelles

[JL'intégration

[Jindustries extractives
(pétrole, gaz, mines)

OForesterie (y compris HCVF
et REDD+)

[JTourisme

Agriculiure et
agrobiodiversité

[Jpéche

[Jinfrastructure

[Certification (normes
nationales)

[CCertitication [normes
internationales)

[Espéces
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[JCommerce illégal d'espéces
sauvages

[CJEspéces menacées

[CJLa faune et la flore
sauvages au service du
développement durable

[CParents sauvages des
cultures

[CIRessources
phytogénétiques

[Rressources génétiques
amimales

[ 1Bétail Parents sauvages

[]Espéces exotiques
envahissantes (EEE)

I IBiomes

[ IMangroves

[JRécifs coralliens

[ IHerbes de mer

[C}Zones humides

[CJriviéres

[JLacs

[JForéts tropicales humides

[IForéts tropicales séches

Foréts tempérées

[JPrairies

[JParamo

[ IDésert

| [JFinances et comptabilité

[JPaiement pour les services
écosystémiques

[JEvaluation et
comptabilisation du capital
naturel

[JFonds Aduciaire pour la
conservation

[JFinancement de la
conservation

| OProtocole additionnel 4 la CDB

[JBiosécurité

[(JAccés aux ressources
génétiques Partage des
avantages

[JForéts

[JRestauration des foréts et des paysages

[JREDD/REDD+

[CJForét

[JAmazon

[JCongo

[JZones arides

[IDégradation des
sols

[JGestion durable des terres

[JRestauration et
réhabilitation des terres
dégradées

[JL'approche écosystémigue

[JApproche intégrée et
intersectorielle

[JGRN communautaire

[IMoyens de subsistance
durables

[JActivités génératrices de
revenus

[JAgriculture durable

[JGestion durable des
paturages
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[Gestion durahble des foréts
et des espaces boisés

CJamélioration des
techniques de gestion des
sols et de Y'eau

[CGestion durable des
incendies

[CAtténuation de la
sécheresse/alerte précoce

[ONeutralité de la dégradation des sols

[CJProductivité des terres

[Jcouverture terrestre et
changement de couverture
terrestre

[[Istocks de carbone en
surface ou en sous-sol

[ISécurité alimentaire

[dEaux
internationales
[INavire
[JLitteral
[JEau douce
CJaquifere
[IBassin hydrographique
[JBassin lacustre
[ClApprentissage
{péache
[JSubstances toxigues persistantes
C1PEID : Petits Etats insulaires en développement
[JRecherche ciblge
[CJPollution
{(ISubstances toxiques
persistantes ]
T 1Plastiques
CPollution par les
nutriments provenant de
tous les secteurs, 3
'exception des eaux usées
[Ceollution par les
nutriments provenant des
eaux usées
[CJAnalyse diagnastique transfrontaliére et préparation du
| | plan d'action stratégique
[CiMise en ceuvre du plan d'action stratégique
' [ODomaines ne relevant pas de la compétence nationale
[iGrands écosystémes marins
[CiSecteur privé
[JAguaculture
[1Zone marine protégée
[IBiomes
[CIMangrove
L 1 [JRécifs coralliens
[(Herbes marines
OEcosystémes polaires
[1Zones humides artificielles
[IProduits
chimiques et
L déchets
[OMercure

[JExploitation artisanale et 4 grande échelle de 'or

[ICentrales électriques au charbon

[JChaudiéres industrielles au charban

[JCiment

[drroduction de métaux non ferreux

[J0zone

[Polluants organiques persistants

[OPolluants organiques persistants non intentionnels
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[JGestion rationnelle des produits chimiques et des déchets

[ClGestion des déchets

[ 1Gestion des déchets
dangereux

[IDéchets industriels
[CIDéchets électroniques

[JEmissions

[JElimination

[[INouveaux polluants organiques persistants

[1Biphényles polychlorés

[1Plastiques

1L éco-efficacité

[JPesticides

[CIDDT - Gestion des vecteurs

[CIDDT - Autres

[CJEemissions industrielles

[IBriilage  i'air libre

[IMeilleure technologie disponible / Meilleures pratigues
environnementales

[IChimie verte

[XlChangement
climatique

[JAdaptation au changement climatique

[CJFnancement de la lutte
congre le changement chimatigue

[JPays les moins avancés

[IPetits Etats insulaires en
développement

[CJGestion des nisques de
catastrophes

i élévation du niveau de la
mer

[IRésilienge climatique

[Jinformations sur le climat

[(JAdaptation basée sur les
écosystémes

[JAdaptation Transfert de
technologie

[dProgramme d'action
national d'adaptation

[]Plan national d'adaptation

[Jintégration de V'adaptation

[JSecteur privé

[JL innovation

[JComplémentarité

[[JAdaptation au niveau
communautaire

[JMoyens de subsistance

| D Atténuation du changement climatique

Cagriculture, sylviculture et
autres utilisations du sol

[]EFfficacité énergétique

[KSystémes urbains et
__transports durables

[dTransfert de technologie

[JEnergies renouvelables

[JFinancement

[JActivités d'habilitation

[ITransfert de technologie

[JProgramme stratégique de
Poznan sur le transfert de
technologies

[CJCentre et réseau des
technologies climatiques
(CTCN)

[JTechnologie endogéne
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[ClEvaluation des besoins
technologiques

[JAdaptation Transfert de
technolcgie

[lcadre des Nations unies sur le changement climatique

[Jcontribution déterminée au
niveau national

K Financement de la lutte contre le changement climatique
(marqueurs de Rio)

XAccord de Paris
EJObjectifs de développement
durable

[JAtténuation du changement
climatique O
BJAttenuation du changement
climatique 1
OAtténuation du changement
climatique 2
[ Adaptation au changement
clhimatique O
[JAdaptation au changement
climatique 1
[OJAdaptation au changement
climatique 2
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Annexe N : Plan de passation de marchés 2020-2021 {année 1) {fourni séparément)

Annexe O : Lettres de cofinancement (fournies séparément)
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