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COMITÉ DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
PAC 

  

Fecha del Comité: 2 de octubre de 2023      

Presencial: X Virtual:  

  

Proyecto No.: 00126226/0 1001282 
Título: Conexiones para el Desarrollo 
Fecha Inicio: 13 de octubre de 2020 
Fecha fin: 31 de diciembre de 2023 
  
ALINEACIÓN CON EL MARCO DE COOPERACIÓN DE NACIONES UNIDAS UNSDCF 2020-2023: 
Área Estratégica 3: Asistencia Técnica para la aceleración de los ODS catalizadores. 
Resultado 3.1: El gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleración de la Agenda 
2030 y los ODS con el apoyo del Equipo País de la ONU a los esfuerzos del Estado. 
3.1.3: Asistencia técnica a la estrategia del gobierno nacional para la apropiación, territorialización y promoción de alianzas 
para acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030.  
  
ALINEACIÓN CPD: COUNTRY PROGRAMME DOCUMENT FOR COLOMBIA – CPD (2021-2024) 
Outcome 3: La asistencia técnica como elemento acelerador de la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
catalizadores. 
Output 3.1. El Gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleración de la Agenda 
2030 y los ODS.  
 
Alineación con el Plan estratégico 2022-2025 del PNUD 
Signature Solution 2: Governance  
2.3 Responsive governance systems and local governance strengthened for socio economic opportunity, inclusive basic 
service delivery, community security, and peacebuilding.  
 
Nombre de la Agencia de Implementación: PNUD 
Modalidad de Ejecución:  DIM                             
 
Presupuesto total del Proyecto: USD$1.206.654 
Recursos a adicionar: USD$254.237 tasa de operativa septiembre 2023 COP$1.002.456.000 
Contrapartida PNUD: USD$257.672 
Contraparte/Donante: Interconexión Eléctrica S.A E.S.P. - ISA  
Formato de Acuerdo Estándar: Sí 
Funcionario que solicita el análisis del PAC: Blanca Cardona  
 
Objetivo del PAC: Poner a consideración ante el Comité la adición en tiempo y recursos y ajuste del calendario de pagos 

del Acuerdo de Participación de Terceros en la Financiación de los Gastos - Convenio 7200000761 entre Interconexión 

Eléctrica S.A E.S.P. (ISA) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). 

 

Otra información relevante: NA 
 
Objetivo del proyecto: 

Fortalecer las capacidades comunitarias e institucionales de los actores locales de los municipios del área de influencia de 

los proyectos de ISA y sus empresas, procurando consolidar estrategias de desarrollo sostenible que signifiquen un 

mejoramiento en las condiciones materiales, sociales y culturales de la población.   
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Cambios en Marco Lógico del Proyecto: Esta adición al CSA implica los siguientes ajustes al marco lógico del Prodoc: 
 
Los acuerdos pactados con las comunidades del área de intervención llevaron a la gestión de alianzas para impulsar 
proyectos e iniciativas de beneficio comunitario que han logrado la suma de voluntades y la gestión de recursos para su 
realización. Así mismo, los Proyectos Territoriales de Desarrollo enfocados a la creación de valor público en las líneas 
productivas y de transformación digital requieren de un acompañamiento adicional para lograr la sostenibilidad de los 
resultados, teniendo en cuenta la relevancia política del contexto y el momento en el ciclo de la gestión pública con la 
transición de gobiernos y la formulación de nuevos Planes de Desarrollo. Como parte de la estrategia de sostenibilidad de 
las transformaciones logradas por el Programa Conexiones para el Desarrollo, se propone el acompañamiento técnico y la 
incidencia para la inserción de metas y temas de interés de las comunidades y consolidar los resultados de los procesos 
desarrollados, generando avances en la implementación de las Agendas de Desarrollo Sostenible, ejercicio prospectivo y 
construido participativamente que consolida la visión e identifica las variables clave del desarrollo territorial. 
 
De otra parte, con base en los aprendizajes generados en la experiencia piloto de Conexiones para el Desarrollo alrededor 
del Proyecto Línea de Transmisión Sabanalarga – Bolívar a 500 kV- SABO, se considera importante escalar las acciones de 
Conexiones para el Desarrollo a 18 municipios del área de incidencia del Proyecto Línea de transmisión La Loma – 
Sogamoso A 500 kv – SOLA. Las acciones estarán focalizadas en generar confianza, brindar acompañamiento técnico en la 
construcción de diagnósticos estratégicos y en la formulación participativa de los Planes de Desarrollo Municipales. La 
caracterización territorial permitirá identificar el potencial productivo de los municipios, identificando las capacidades 
productivas para cada municipio, generando una batería de indicadores y enfocando el fortalecimiento de capacidades 
institucionales para el impulso de la economía local.   
 
Adicionalmente, el Acuerdo requiere extenderse para generar un cierre debido de las actividades, desarrollar el proceso 
de sistematización de la experiencia piloto y la evaluación del proyecto generando los procesos de gestión de conocimiento 
que permitan el aprendizaje y la escalabilidad del modelo de intervención propuesto por el Programa Conexiones para el 
Desarrollo. 
 
Para esto se propone el siguiente marco de acción:  

Fortalecer capacidades del territorio para generar transformaciones que contribuyan al desarrollo sostenible. 

00120343 caracterización del territorio: Caracterización territorial y planes de desarrollo municipales construidos 
participativamente en el marco de la agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

Actividad 1.1 
Caracterización 

Territorial y 
Diagnósticos 
Estratégicos  

Construcción de una Ficha de Caracterización Territorial y 
análisis de la situación de cada municipio priorizado por el 
Programa como insumo para la construcción de 
diagnósticos estratégicos para nuevos planes de desarrollo 
en línea con los ODS. 

Fecha Inicio: Enero 2024 
Fecha Final: Marzo 2024 

Propósito 
Contribuir a la construcción de un análisis de la situación actual de territorio, con énfasis en las 
dinámicas socio económicas y el potencial productivo de los municipios seleccionados por el 
Programa, como insumo para la planificación territorial. 

Descripción  

1. Contextualizar las metodologías y herramientas para la compilación y análisis de información de 
contexto en el ámbito municipal.  

2. Identificar fuentes secundarias y primarias de información sobre las capacidades institucionales y 
productivas, priorizando las brechas que pueden ser superadas adaptando normatividad e 
incorporando estrategias de gestión, herramientas técnicas y tecnológicas y/o conocimientos. 

3. Construir en los municipios SOLA Fichas de Caracterización Territorial en línea con las directrices 
del DNP - KTP con información estadística del contexto como insumo para la formulación de los 
nuevos Planes de Desarrollo, la toma de decisiones, la identificación del potencial productivo y la 
alineación con las políticas públicas locales, departamentales y nacionales adoptadas por cada 
municipio focalizado. 
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4. Actualizar en los municipios SABO las Fichas de Caracterización Territorial en línea con las 
directrices del DNP - KTP con información estadística del contexto como insumo para la formulación 
de los nuevos Planes de Desarrollo, la toma de decisiones y la alineación con las políticas públicas, 
generando un análisis comparativo entre las mediciones de entrada y salida del Programa 
Conexiones para el Desarrollo. 

5. Poner a disposición de la ciudadanía, los responsables políticos, económicos, sociales y de las 
autoridades locales las fichas de caracterización municipal (en línea con las directrices KPT-DNP), con 
información estadística del contexto social, económico, ambiental, y cultural del territorio, como 
insumo para la formulación de planes de desarrollo, la toma de decisiones y la alineación con las 
alternativas contempladas en las políticas públicas locales, departamentales y nacionales adoptadas 
por cada municipio focalizado. 

Resultado 
Potenciadas las capacidades de los actores locales para la toma de decisiones basada en evidencia a 
través de diagnósticos estratégicos con información actualizada que dan cuenta del estado del arte 
de cada municipio. 

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 

Poner a disposición de las actorías 
sociales e institucionales información 
actualizada y herramientas 
metodológicas para promover el 
análisis de contexto y la ideación de 
soluciones para el desarrollo en el 
ámbito local y subregional en torno a 
una visión integral y compartida de 
futuro. 

Fichas de información enmarcadas en 
los ODS y documentadas en fuentes de 
información oficial como herramientas 
de análisis para la toma de decisiones e 
insumo para la construcción de 
diagnósticos estratégicos de los planes 
de desarrollo municipal. 
Caracterización Productiva de los 
municipios del área de incidencia  

Trimestral  

        

00120344 y 00120345 CAPACIDADES COMUNITARIAS Y CAPACIDADES INSTITUCIONALES:  Efectividad y transparencia 
de los gobiernos locales promoviendo una ciudadanía participativa e incidente para el desarrollo sostenible y el logro 

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los municipios seleccionados.  

Actividad 2.1 
Planeación 

participativa para la 
formulación de 

PDM e 
implementación de 

ADS  

Acompañamiento técnico a los gobiernos municipales para 
mejorar la planeación participativa, la incidencia ciudadana, 
el diseño y ejecución de políticas públicas territoriales 
priorizadas en el Plan de Desarrollo Municipal y en línea con 
las Agendas de Desarrollo Sostenible (SABO) y ODS. 

Fecha Inicio: Febrero 2024 
Fecha Final: Agosto 2024 

Propósito 
Contribuir a la formulación participativa de planes de desarrollo municipales de acuerdo con las 
directrices del DNP - KTP identificando acciones estratégicas innovadoras para el desarrollo 
sostenible de los territorios. 

Descripción  

1. Contextualizar las metodologías y herramientas para el desarrollo de espacios participativos de 
análisis y concertación para la construcción del Plan de Desarrollo Municipal en línea con las 
directrices del DNP- KTP. 

2. Diseñar y desarrollar en coordinación con las administraciones municipales espacios para la 
construcción del Plan Municipal de Desarrollo incentivando la participación de actores estratégicos 
del ámbito local.  

3. En el marco de la construcción de Planes de Desarrollo, promover el análisis del contexto territorial 
para cada municipio, identificando las acciones que pueden producir cambios en las dinámicas de 
desarrollo para mejorar las condiciones de vida de la población Identificación de variables clave e 
Ideación de proyectos estratégicos Ideación de proyectos estratégicos para el fortalecimiento 
productivo y el desarrollo sostenible. 
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4. Promover el análisis del contexto territorial y la incidencia en los planes de desarrollo de los 
municipios SABO para la inclusión de apuestas transformadoras avanzando en la implementación de 
las Agendas de Desarrollo Sostenible como herramienta de gestión territorial y avance en el logro de 
los ODS (implica: Análisis Programa de Gobierno, Talleres con UT y actores clave para analizar y 
proponer acciones en los PDM y promover la participación en la formulación de los PDM) 

Resultado 
Fortalecido el diálogo multiactor para la construcción participativa de Planes de Desarrollo 
Municipales logrando idear soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible de los territorios y 
avanzando en la implementación de las Agendas de Desarrollo Sostenible de los municipios SABO. 

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 

Instrumentos de planeación territorial 
fortalecidos con la participación de 
actores estratégicos y de acuerdo con 
las normativas nacionales y el 
direccionamiento técnico y 
metodológico del DNP - KPT para la 
construcción participativa de Planes de 
Desarrollo Municipales 

Planes de Desarrollo Municipales 
participativos 
Inserción de acciones que contribuyen 
a la implementación de Agendas de 
Desarrollo Sostenible (ADS municipios 
SABO) 
Iniciativas de fortalecimiento 
institucional 
Ideas de proyectos estratégicos para el 
desarrollo sostenible  

Semestral 

    

Actividad 2.2 
Fortalecimiento de 
la gestión pública 

Fortalecimiento de las capacidades institucionales, a través 
de asistencia técnica y acompañamiento a los gobiernos 
locales para mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia 
de la gestión pública contribuyendo a la identificación de 
potencialidades productivas, al cierre de brechas 
territoriales y al logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. 

Fecha Inicio: Enero 2024    
Fecha Final: Diciembre 2024 

Propósito 

Fortalecer las capacidades de los gobiernos locales para una gestión pública eficiente, participativa, 
transparente, con perspectiva diferencial y la promoción del desarrollo sostenible, afianzando los 
avances en las líneas de creación de valor a lo público y transformación digital generando 
sostenibilidad a los proyectos territoriales de desarrollo PTD impulsados en los municipios SABO. 

Descripción  

1. Analizar la situación municipal para el reconocimiento y priorización de las brechas de capacidad 
institucional que pueden ser superadas adaptando normatividad e incorporando estrategias de 
gestión, herramientas técnicas y tecnológicas y/o conocimientos. 

2. Promover encuentros municipales y subregionales con servidores-as públicos para la capacitación, 
intercambio de experiencias, mejoramiento de prácticas en los ámbitos de la gerencia pública local, 
la planeación participativa, la igualdad de género y la participación e incidencia comunitaria. 

3. Fortalecer la Instancia municipal de desarrollo comunitario y participación a partir de la 
transferencia del Modelo de fortalecimiento JAC y las instalación de metodologías, instrumentos y 
herramientas.  

4. Fortalecer las capacidades locales y subregionales para la identificación, formulación e 
implementación de Iniciativas Institucionales que fortalezcan la gestión pública local eficiente, 
participativa, transparente, con perspectiva diferencial, el fortalecimiento productivo y la 
promoción del desarrollo sostenible. (Banco de Proyectos, mesas de trabajo para el impulso 
socioeconómico) 

5. Implementar una estrategia de sostenibilidad para consolidar los efectos de los Proyectos 
Territoriales de Desarrollo PTD, los Proyectos de Beneficio Comunitario PBC y las iniciativas de 
Bienestar Comunitario IBC. 
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Resultado 

Mejoradas la capacidades institucionales para el ejercicio de un buen gobierno, transparente y 
participativo dando respuesta a las necesidades del territorio y contribuyendo a la igualdad de 
género y el desarrollo sostenible.  
Ejecutadas iniciativas que crean valor público y fortalecen la gestión del desarrollo sostenible. 
Generada sostenibilidad de los Proyectos Territoriales de Desarrollo en las líneas de valor público y 
transformación digital  
Generada sostenibilidad a los Proyectos e Iniciativas de Bienestar Comunitario impulsadas por el 
Programa  

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 

Fortalecida la gestión pública territorial 
para la gobernanza territorial a partir 
de la coordinación entre las 
autoridades municipales, la 
participación e incidencia ciudadana. 

Proyectos e iniciativas para el 
fortalecimiento de la gestión pública  
Baco de Proyectos fortalecido  
Acompañamiento en los procesos de 
planeación desde una perspectiva 
diferencial 
Herramientas de gestión pública 
diseñadas, contextualizadas e 
instaladas (Tablero de Control PDM, 
modelo de fortalecimiento JAC, 
Bitácoras de registro municipal) 

Trimestral 

    

00120346 Alianzas: Sostenibilidad de las transformaciones a través del diseño e implementación de las Estrategias de 
relacionamiento y gestión de alianzas, gestión del conocimiento, comunicaciones y del Sistema de Registro, Reporte, 

Seguimiento y Monitoreo para informar, valorar, monitorear y evaluar las contribuciones del Programa Conexión 
Desarrollo al desarrollo sostenible territorial. 

Actividad 3.1 
Relacionamiento y 
Gestión de Alianzas  

Diseñada e implementada la estrategia de relacionamiento 
y gestión de alianzas del Programa en territorio 
involucrando a nuevos gobiernos municipios SABO, actores 
estratégicos SOLA, aliados institucionales, sociales y 
empresariales para el desarrollo de acciones que 
contribuyan al desarrollo territorial 

Fecha Inicio: Enero de 2024 
Fecha Final: Diciembre 2024 

Propósito 
Posicionamiento del programa en territorio de incidencia con el fin de generar confianza e incentivar 
la participación y compromiso de actores locales con el desarrollo sostenible. 

Descripción  

Para afianzar la construcción de confianza, generar relacionamiento y gestionar alianzas para la 
implementación y consolidación de los procesos impulsados por el programa, es necesario: 

1. Actualizar y alinear la imagen corporativa y la narrativa de los mensajes clave en alineación con 
los parámetros de relacionamiento de los aliados involucrados. 

2. Contextualizar la estrategia de relacionamiento y gestión de alianzas con actores estratégicos y 
grupos de interés del Programa, generando acciones para sostenibilidad de las transformaciones. 

3. Fortalecer los mecanismos e instancias de diálogo, comunicación y coordinación de acciones entre 
ISA, sus empresas en el territorio, PNUD en el marco del Programa Conexión Desarrollo, 
identificando sinergias y complementariedades del trabajo en terreno. 

4. Actualización del ecosistema de actores en los municipios priorizados por el Programa.  

5. Gestión de alianzas con ministerios, agencias nacionales, departamentos, municipios y otros 
actores estratégicos con acción territorial, articulando los lineamientos nacionales con las 
prioridades del territorio. 
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Resultado 
Fortalecida la confianza con la institucionalidad y otros actores para mayor sinergia en la 
implementación de los procesos y proyectos. 

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 

Posicionamiento del programa en 
territorio, apertura y generación de 
confianza para la implementación de 
las acciones. 
Alianzas consolidadas para el desarrollo 
sostenible.  
Apalancamiento y complementariedad 
de acciones y recursos para los 
procesos y proyectos impulsados por el 
programa. 

Implementación con monitoreo 
constante de la estrategia 
relacionamiento y gestión de alianzas 
del Programa 
Ecosistema de actores 
Hoja de ruta para la identificación y 
contacto con aliados 
Memorandos de entendimiento - 
Recursos apalancados  

Trimestral  

    

Actividad 3.2  
Gestión del 

Conocimiento  

Estrategia de Gestión de Conocimiento para el 
fortalecimiento de la gestión pública diseñada e 
implementada, fortaleciendo la capacidad de 
sistematización, aprendizaje e incorporación de 
experiencias exitosas y lecciones aprendidas generadas 
durante la implementación del proyecto. 

Fecha Inicio: Enero 2024    
Fecha Final: Diciembre 2024 

Propósito 

Escalada la estrategia de gestión del conocimiento en cada etapa de implementación del Programa, 
permitiendo un continuo proceso de análisis, aprendizaje y optimización del trabajo, identificando y 
compartiendo a nivel externo las experiencias exitosas y lecciones aprendidas a otros actores del 
desarrollo en diferentes ámbitos de acción.  

Descripción  

1. Consolidación de la estrategia y las herramientas de gestión del conocimiento en función de la 
teoría del cambio, teniendo en cuenta las diferentes etapas, actores, actividades, funciones, alcances 
y territorios del Programa. 

2. Producción de insumos audiovisuales que permitan mayor comprensión, tanto para el quipo como 
para los actores involucrados, de la Estrategia de Gestión del Conocimiento y del Programa Conexión 
Desarrollo. 

3. Sistematización de la experiencia piloto del Programa. 

4. Promoción de espacios de encuentro, producción e intercambio de conocimientos que 
retroalimenten la Estrategia de gestión del Conocimiento como un producto de construcción 
grupal, reflexión y aprendizaje. 

5. Implementación de mecanismos digitales para el repositorio de información a que permita 
recuperar, ordenar disponer de las metodologías, instrumentos y documentos empleados por el 
equipo del proyecto al interior de PNUD y compartido con el aliado (Banco de información con 
elementos audiovisuales, herramientas, informes, evaluaciones, sistematización de experiencias). 

Resultado 
Gestión del conocimiento que genera aprendizajes, optimizaciones y valor para futuras 
intervenciones territoriales que impulsen el fortalecimiento de la gestión pública local y el desarrollo 
sostenible. 

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 
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Estrategia de Gestión del Conocimiento 
adaptada a las necesidades de 
desarrollo de las áreas de influencia y a 
las dinámicas propias del proyecto. 

Herramientas de conocimiento con 
impacto en el aprendizaje interno y 
externo. 
Procesos mejorados con base en la 
experiencia y desarrollo del programa. 

Trimestral   

    

Actividad 3.3 
Comunicaciones 

para el Desarrollo  

Estrategia de comunicación para el fortalecimiento de una 
gestión pública local comprometida con el desarrollo 
sostenible territorial. 

Fecha Inicio: Enero 2024    
Fecha Final: Diciembre 2024 

Propósito 
Instaladas herramientas comunicativas para acompañar las actividades del proyecto publicitando 
sus aprendizajes y resultados con especial atención al fortalecimiento de actores y medios de 
comunicación institucionales. 

Descripción  

1. Diseño de la estrategia de comunicación del proyecto, incorporando elementos culturales del 
territorio y sus tradiciones, con énfasis en los actores y medios de comunicación institucionales. 

2. Producción de piezas impresas, radiales, audiovisuales y virtuales de comunicación para el 
posicionamiento y difusión de las acciones del proyecto. 

3. Identificación de los actores y medios de comunicación y difusión de mayor impacto en el 
territorio y con especial interés en el ámbito de la comunicación institucional de los gobiernos 
locales. 

Resultado 
Diseñada e implementada una estrategia de comunicaciones para el desarrollo sostenible y el 
fortalecimiento de actores y medios institucionales en el territorio. 

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 

Procesos comunicativos creativos y 
adaptados a las condiciones del 
territorio que aportan al 
fortalecimiento institucional para el 
buen gobierno. 

Dinámica de los procesos de 
comunicación institucionales. Difusión 
de las piezas comunicativas 

Semestral 

    

Actividad 3.4 
SRRS&M  

Sistema de Registro, Reporte, Seguimiento y Monitoreo del 
Programa - SRRS&M diseñado, instalado, funcionando y con 
reportes de acuerdo con la periodicidad definida para cada 
instrumento. 

Fecha Inicio: Enero 2024    
Fecha Final: Diciembre 2024 

Propósito 
Afianzado el desarrollo de las herramientas conceptuales, metodológicas, comunicativas y 
operativas del Programa para promover el análisis de los indicadores de desarrollo sostenible, 
realizar seguimiento de las actividades y medir su impacto en el territorio.  

Descripción  

1. Contextualizar, diseñar y desarrollar el Sistema Registro, Reporte, Seguimiento y Monitoreo del 
Programa - SRRS&M  

2. Construir un sistema de indicadores territoriales, de resultado y producto y levantamiento de línea 
de base para las nuevas zonas seleccionadas que permitan evaluar las condiciones de entrada y 
salida del proyecto en función del desarrollo regional. 

DocuSign Envelope ID: 875ED479-CBA3-427B-B958-3B16A1FF5571



 
 
 

8 
 

3. Aplicar herramientas metodológicas cualitativas y cuantitativas para evaluar participativamente 
los procesos impulsados por el Programa en el territorio generando una evaluación final que 
permita medir los resultados e impacto del Programa. 

4. Reportar periódicamente el estado de avance de las acciones del programa en función de las 
metas y de los indicadores del territorio. 

5. Generar información georreferenciada que permita evidenciar los alcances, resultados e impacto 
del programa. 

Resultado 
Sistema de Registro, Reporte, Seguimiento y Monitoreo del Programa - SRRS&M alimentado en 
tiempo real con base en el desarrollo de las acciones y de acuerdo con los Indicadores y línea base 
identificados para medir los avances, productos y resultados del Programa. 

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluación 

Calidad de la información registrada en 
las herramientas de registro, reporte, 
seguimiento y monitoreo diseñadas 
para el programa 
Calidad de los indicadores y las fuentes 
de información disponibles 
Informe de evaluación que reporte los 
alcances, resultados e impacto del 
Programa en su experiencia piloto. 

Herramientas diseñadas y aplicadas, 
selección de indicadores específicos y 
medibles y fuentes de información 
confiables de los datos registrados en el 
sistema de Seguimiento, Monitoreo y 
Evaluación del programa. 
Visor territorial alimentado con 
indicadores clave para evidenciar los 
alcances del programa en términos de 
acciones, resultados e impacto  

Trimestral 

 
Ver Anexo 1. Matriz Marco de Resultados  
 
QAS aprobado por Representación 
N/A 
 
Estrategia de Monitoreo del proyecto.  
La estrategia de monitoreo del proyecto contempla: 
 

Actividad de 
Monitoreo 

Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir 

Seguimiento del 
progreso en el logro 
de los resultados 

Reunir y analizar datos sobre el progreso 
realizado en comparación con los 
indicadores de resultados que aparecen en 
el Marco de Resultados y Recursos (RRF por 
sus siglas en inglés) a fin de valorar el 
avance del proyecto en relación con el 
logro de los productos acordados 

Trimestralmente, 
o según la 
frecuencia que se 
requiera para 
cada indicador.  

La gerencia del proyecto 
analizará cualquier 
demora que afecte el 
avance esperado del 
proyecto.   

Monitoreo y Gestión 
del Riesgo 

Identificar riesgos específicos que pueden 
comprometer el logro de los resultados 
previstos. Identificar y monitorear medidas 
de gestión del riesgo mediante un registro 
de riesgos. Ello incluye medidas de 
monitoreo y planes que se pueden haber 
exigido según los Estándares Sociales y 
Ambientales del PNUD. Las auditorías se 
realizarán conforme a la política de 
auditoría del PNUD para gestionar el riesgo 
financiero. 
 

Trimestralmente 

La gerencia del proyecto 
identificará los riesgos y 
tomará medidas para 
controlarlos.  Se 
mantendrá un registro 
activo para el 
seguimiento de los 
riesgos identificados y las 
medidas tomadas. 
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Aprendizaje 

Se captarán en forma periódica los 
conocimientos, las buenas prácticas y las 
lecciones aprendidas de otros proyectos y 
asociados en la implementación y se 
integrarán al presente proyecto. 

Al menos una vez 
por año 

El equipo del proyecto 
capta las lecciones 
relevantes que se 
utilizarán para tomar 
decisiones gerenciales 
debidamente 
informadas.  

Aseguramiento de 
Calidad Anual del 
Proyecto 

Se valorará la calidad del proyecto 
conforme a los estándares de calidad del 
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y 
debilidades e informar a la gerencia para 
apoyar la toma de decisiones que facilite 
las mejoras relevantes.  

Anual 

La gerencia del proyecto 
revisará las fortalezas y 
debilidades que se 
utilizarán para la toma de 
decisiones informadas a 
fin de mejorar el 
desempeño del proyecto 

Revisar y Efectuar 
Correcciones en el 
curso de acción 

Revisión interna de datos y evidencia a 
partir de todas las acciones de monitoreo 
para asegurar la toma de decisiones 
informadas. 
 

Al menos una vez 
por año 

El Comité Directivo del 
Proyecto debatirá los 
datos de desempeño, 
riesgos, lecciones y 
calidad que se utilizarán 
para corregir el curso de 
acción.  

Informe del Proyecto 

Se presentará un Informe del Proyecto al 
Comité Directivo y a los actores clave, 
incluyendo datos sobre el progreso 
realizado que reflejen los resultados 
logrados de conformidad con las metas 
anuales definidas de antemano en cuanto 
a productos, un resumen anual sobre la 
calificación de la calidad del proyecto, un 
registro de riesgos actualizado, con 
medidas de mitigación, y todo informe de 
evaluación o revisión preparado durante el 
período.  

Anual y al finalizar 
el proyecto 
(Informe Final) 

El equipo técnico se 
encargará de la 
recolección periódica de 
información de avance 
de productos y 
actividades, realizará 
visitas periódicas de 
monitoreo y preparará el 
informe final 

Revisión del Proyecto 
(Junta Directiva del 
Proyecto) 

El mecanismo de gobernanza del proyecto 
(es decir, el Comité Directivo) efectuará 
revisiones periódicas del proyecto para 
evaluar su desempeño y revisar el Plan de 
Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una 
elaboración del presupuesto realista 
durante la vida del proyecto.  En el 
transcurso del último año del proyecto, la 
el Comité Directivo realizará una revisión 
final del proyecto para captar las lecciones 
aprendidas y debatir aquellas 
oportunidades para escalar y socializar los 
resultados del proyecto y las lecciones 
aprendidas con los actores relevantes.  

Al menos una vez 
por año 

El Comité Directivo del 
Proyecto debatirá toda 
inquietud referente a la 
calidad o a un progreso 
más lento de lo esperado 
y acordará medidas de 
gestión para abordar las 
cuestiones identificadas. 

APR/ASBV 

Enmarcar en la implementación del 
Proyecto por medio de las modalidades de 
Acuerdos de Parte Responsable y 
subvenciones de bajo valor acciones 
direccionadas al cumplimiento de las 
metas del Proyecto.   

A medida que las 
actividades del 
proyecto 
requieran 
formular una 
SBV/APR. 

Se constituirá el comité 
de Grant para la 
selección de las 
iniciativas a financiar. 
Una vez definida la 
organización o iniciativa 
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se iniciará el proceso de 
firma del Acuerdo. 

 
 
Riesgos de la adición/proyecto: 

Riesgo 

Clasificación  

¿Cómo el riesgo puede ser mitigado? 

Impacto Probabilidad 
Grado 
riesgo 

Demoras en los procesos 
administrativos de PNUD que 
pueden afectar el oportuno y 
eficiente desempeño del proyecto. 

Medio Medio Medio 

 El Comité Directivo y el Comité Técnico 

harán seguimiento permanente a los 

Planes de Trabajo anuales, incluyendo 

la programación administrativa y 

financiera para garantizar el 

cumplimiento de los cronogramas 

operativos aprobados. 

 El proyecto realizará un 
cronograma detallado de actividades, 
el plan de adquisiciones y 
contrataciones, como insumo para el 
sistema de seguimiento y monitoreo, 
incluyendo una herramienta de alertas 
tempranas que permita planificar 
oportunamente el inicio, la ejecución 
de las actividades y los requerimientos 
administrativos. 

Disminución o retraso en la llegada o 
disponibilidad de fondos que 
pondrían en riesgo la 
implementación oportuna de las 
acciones y logro de los objetivos, que 
significarían ajustes en la cobertura 
geográfica y de acciones con las 
comunidades y la población de los 
territorios, alterando el logro de los 
resultados, la relación el coste – 
beneficio de la intervención. 

Alto Medio Medio 

 La planeación del proceso será 

delimitada conjuntamente con los 

aliados. 

 Se contarán con esquemas de 

seguimiento a la ejecución del 

proceso. 

 

Procesos complejos de concertación 
con comunidades o instituciones que 
ponen en riesgo los acuerdos y 
cronograma de trabajo. 

Alto Media Alto 

 La metodología del proceso se basa 

en los principios de acción territorial: 

escuchar, pactar y cumplir, por lo 

cual el diálogo constante y el 

cumplimiento de los compromisos se 

constituyen en factores clave para la 

prevención y mitigación de este 

riesgo. 

Demoras y barreras administrativas 
por parte de terceros relacionados 
con la ejecución del Acuerdo. 
 

 Medio Medio  Medio  

 El desarrollo de ASBV cuenta con 

mecanismos de control frente a la 

ejecución de recursos y programación 
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de actividades, dando cumplimiento a 

los objetivos y metas. 

Exposición de las organizaciones, 
entidades y actores involucrados en 
la intervención en temas 
reputacionales que puedan afectar al 
PNUD. 

 Medio Medio  Medio  

 A través de los espacios de diálogo con 

los actores sociales e institucionales 

se hará un monitoreo constante para 

detectar oportunamente posibles 

riesgos y tomar las medidas 

pertinentes de prevención y 

mitigación. 

 Desde la estrategia de 

comunicaciones del programa se 

mantienen informadas a las 

comunidades y autoridades sobre las 

actividades y los avances del 

Programa 

 El Acuerdo se acogerá a los 

lineamientos y protocolos de 

comunicación de la Oficina. 

Afectaciones asociadas a eventos 
naturales/climáticos, sociales y/o de 
orden público que puedan generar 
retrasos en las acciones del 
cronograma de trabajo. 

Medio Medio Medio 

 Articulación y diálogo permanente 

con actores territoriales para 

mantenerse informados de 

eventualidades en los territorios y 

para la generación de alternativas que 

permitan el desarrollo pleno de las 

actividades programadas. 

 
Entidades/Socios involucrados:  

 ISA 

 ISA INTERCOLOMBIA  

 ISA RUTA COSTERA  

 FUNDACION BARCO 

 PNUD 

Direct Project Costing (DPC): 2%  
GMS: 8%  
  
Territorio(s) de Intervención:  
Se mantiene la intervención en 7 municipios de Atlántico y Bolívar y se amplía la cobertura a 18 municipios de los 
departamentos de Cesar, Santander y Norte de Santander. 
 

Departamento  Municipio  Departamento  Municipio  

Atlántico  Luruaco Bolívar Clemencia 

Atlántico  Piojó Bolívar Santa Catalina 

Atlántico  Sabanalarga Bolívar Santa Rosa 

  Bolívar Villanueva 
Nuevos  
 

DocuSign Envelope ID: 875ED479-CBA3-427B-B958-3B16A1FF5571



 
 
 

12 
 

Departamento  Municipio  Departamento  Municipio  

Cesar Aguachica Norte de Santander El Carmen 

Cesar Chimichagua Norte de Santander La Esperanza  

Cesar Chiriguaná  Santander Betulia  

Cesar Curumaní Santander Sabana de Torres 

Cesar El Paso Santander Girón 

Cesar La Gloria Santander Rionegro  

Cesar Pailitas   

Cesar Pelaya    

Cesar Río de Oro    

Cesar San Alberto    

Cesar San Martín    

Cesar Tamalameque    

 
Consideraciones operativas:  

 ASBV 

 JAC ARROYO DE PIEDRA 

 FUNDACION SOCIAL ZEKARIBE 

 IC 

 Procesos de compras 

 Misiones 

 
¿Cómo producir información para generar contenido sobre los proyectos del PNUD Colombia? 
 
En el componente transversal de sostenibilidad de las transformaciones, se han diseñado las estrategias de gestión del 
conocimiento y de comunicaciones, planteando ejercicios constantes de documentación, producción de guías metodológicas 
y diseño de herramientas comunicativas para el registro del proceso, de igual forma el Sistema de Registro, Seguimiento, 
Monitoreo y Evaluación implementa herramientas para la recolección de información en tiempo real a través de un 
cuestionario KOBO, que permite información georreferenciada, con soportes de las acciones, aspectos que contribuyen a la 
sistematización  de la experiencia. Es de considerar, además, que entre las acciones pactadas para esta adición se encuentran 
la sistematización de la experiencia piloto de Conexiones para el Desarrollo en el proyecto SABO y la evaluación de salida para 
evidenciar los resultados del Proyecto y las lecciones aprendidas. Todo ello con el propósito de escalar el programa a nuevos 
territorios y compartir las experiencias y aprendizajes generados en espacios de transferencia de conocimiento, generar 
recomendaciones frente a los procesos de fortalecimiento de capacidades territoriales y la formulación de nuevos proyectos. 
 
¿Cómo se ha estructurado el proceso de Gender Screening dentro de las acciones del proyecto? 
 
El proyecto, se encuentra alineado con la Estrategia de Género para la transformación y la igualdad en tiempos de cambio 
2023-2025. Las metodologías procurarán una mirada de género desde su planeación, la participación en los diferentes 
espacios procurará un equilibrio entre hombres y mujeres de manera previa a la convocatoria. Tras la revisión del Gender 
Marker, el potencial evidenciado en los OUTPUT del Proyecto Conexiones para el Desarrollo se clasifica en GEN3.  
 
En aras de contribuir al cumplimiento de la Agenda 2030, donde la igualdad de género es un objetivo explícito para el 
Desarrollo Sostenible (ODS #5), en la que, además, se señala que todos los objetivos y metas dependen de la consecución 
de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres y niñas, el programa Conexiones para el Desarrollo 
en sus componentes entorno y territorio, procuran el fortalecimiento de capacidades comunitarias e institucionales 
respectivamente, contempla una estrategia transversal para promover la igualdad de género. En este sentido se desarrollan 
acciones de acompañamiento técnico que afiancen la implementación de la Política Pública de Igualdad de Género y 
empoderamiento de las mujeres de Santa Catalina, las Rutas de atención integral de violencias basadas en género o violencias 
contra las mujeres (VBG o VCM), procesos de construcción participativa impulsados en el transcurso del Programa y que 
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requieren, con la transición de nuevos gobiernos, un nuevo impulso para su posicionamiento e implementación, esto exige 
incidencia en los nuevos planes de desarrollo; se mantienen acciones transversales para el fortalecimiento de los liderazgos 
y la incidencia de las mujeres en los espacios de toma de decisiones, se hará especial énfasis en la construcción participativa 
de los nuevos planes de desarrollo; se mantienen acciones articuladas en torno a la conmemoración de fechas emblemáticas 
afianzando alianzas para la movilización de acciones pedagógicas y de sensibilización, teniendo en cuenta que en estas fechas 
convergen distintos actores y esfuerzos que enfatizan su accionar en deconstruir los estereotipos y afianzar la igualdad y el 
empoderamiento de las mujeres a partir de ejercicios de sensibilización y pedagogía. Se fortalecerán acciones de 
sensibilización y capacitación para la apropiación del enfoque de género con el equipo de trabajo, aliados, institucionalidad 
pública y comunidades. 
 
Se sistematizará la experiencia de la Escuela de Formación en Asuntos de Género, participación y liderazgo, desarrollada en 
8 municipios del área de incidencia y en alianza con la Corporación Caribe Afirmativo, procurando su réplica con nuevos 
grupos de formación. Se afianzará las acciones comunicativas con enfoque de género en el marco de la Mesa Territorial de 
Comunicaciones impulsada por el Programa para la construcción de sociedades igualitarias, la prevención de violencias y el 
empoderamiento de las mujeres. En los espacios pertinentes impulsados por los Proyectos de Beneficio Comunitario y 
Proyectos Territoriales de Desarrollo, se generarán proceso para el fortalecimiento de capacidades productivas y comerciales 
que contribuyan a la autonomía económica de las mujeres. Además, de manera transversal se definen estrategias de impulso 
al liderazgo y participación de mujeres y jóvenes en todas las esferas del Programa. 
 
En este sentido se prevén acciones de acompañamiento técnico para: 
 

 Brindar acompañamiento técnico, metodológico y logístico para facilitar la implementación de políticas públicas 

para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, que oriente la toma de decisiones, la gestión de 

recursos y el desarrollo de acciones estratégicas en asuntos de género y el diseño y activación de las Rutas 

Institucionales de Prevención y Atención de violencias basadas en género o violencias contra las mujeres (VBG o 

VCM) 

 La movilización de acciones pedagógicas y de sensibilización, a través de la conmemoración de fechas emblemáticas 

afianzando alianzas y teniendo en cuenta que en estas fechas convergen distintos actores y esfuerzos que enfatizan 

su accionar en deconstruir los estereotipos y afianzar la igualdad y el empoderamiento de las mujeres a partir de 

ejercicios de sensibilización y pedagogía.  

 Desarrollo de una estrategia de incidencia, participación y Liderazgo de las mujeres, se llevará a cabo una labor 

constante de promoción de la participación directa de líderesas, fortaleciendo los núcleos de organización, 

participación e incidencia en espacios de participación y decisión comunitarios y en los ámbitos públicos de toma de 

decisiones. 

 Se desarrollan espacios de capacitación para la sensibilización y apropiación del enfoque de género con el equipo de 

trabajo, aliados, institucionalidad pública y comunidades, afianzado la apropiación del enfoque de género; la 

sistematización y réplica de la Escuela de Formación en Asuntos de Género, participación y liderazgo. 

 La generación de una alianza de medios para la construcción de sociedades igualitarias, la prevención de violencias 

y el empoderamiento de las mujeres. 

 El desarrollo de capacidades productivas y comerciales que contribuyan a la autonomía económica de las mujeres. 

 El diseño de una batería de indicadores que contribuya a hacer efectivo el enfoque de género en la construcción de 

los nuevos planes de desarrollo municipales. 

 Además, de manera transversal se definen estrategias de impulso al liderazgo y participación de mujeres y jóvenes 

en todas las esferas del Programa.  

 

 De acuerdo con la Estrategia Digital de PNUD ¿cómo se establecen enfoques o rutas de orden digital dentro 

de las acciones del proyecto? Ver: UNDP - Digital Strategy 2022-2025 
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Ante los retos de una realidad digital en constante evolución y cambios rápidos, es fundamental para PNUD, a través de 
Conexiones para el Desarrollo, que la tecnología digital pueda promover la democracia, los derechos humanos, la 
participación e incidencia de una ciudadanía empoderada. El programa centra su esfuerzo en el fortalecimiento de 
capacidades comunitarias e institucionales en tres componentes (escuela, entorno y territorio), en tal sentido, se proponen 
acciones que fortalecen el acceso y uso de la tecnología digital para: facilitar la búsqueda y acceso a nuevos mercados, la 
promoción y posicionamiento de bienes, servicios y productos en el marco del proceso de fortalecimiento de capacidades 
organizativas, productivas y del tejido social. Se prevén herramientas y espacios virtuales de formación y acompañamiento 
técnico. 
 
Se promueve el uso de redes y elementos de amplia difusión para adelantar ejercicios de información, sensibilización, 
pedagogía y capacitaciones. Se proyectan acciones para el fortalecimiento de capacidades para el uso de la tecnología a 
través de alfabetización digital. Entre las prioridades temáticas se encuentran la innovación en gestión pública para facilitar 
el acceso a los servicios estatales, contribuir a la transparencia y buen gobierno y acercar gobierno y ciudadanía, esto 
implica afianzar el desarrollo técnico y la implementación de los Proyectos Territoriales de Desarrollo – PTD impulsados 
por el Programa en 5 municipios, a través de los cuales se fortalece la implementación de la Política Pública de Gobierno 
Digital y se generan servicios a través de las páginas web institucionales que facilitan el acceso a servicios proporcionados 
por los gobiernos municipales.  
 
A nivel interno, la tecnología digital permite enfrentar los desafíos en materia de reporte, registro, sistematización y 
gestión del conocimiento. Se construye un sistema de registro, reporte, seguimiento, monitoreo y evaluación, generando 
herramientas efectivas para la toma de decisiones, alertas tempranas y cumplimiento de compromisos, metas, objetivos 
propuestos, contribuyendo al posicionamiento de PNUD como un socio confiable. 
 
Digital markers del nuevo Output: 

 
Digital Marker:  
Output partially enabled through digital technology.  
 
Digital Result: 
Contributing to digital transformation of society and inclusive digital ecosystems.  
 
Otros comentarios importantes para el PAC: Ninguno 
 

Comentarios: (durante el PAC) 
 

 Por favor que Karen Ramirez hable con Katherine Diaz quien es la persona que también trabaja los temas de 

género, para que las comunicaciones sean homogéneas. 

El día 24/10 se envió un correo electrónico para establecer contacto entre Karem Ramírez y Katherin Díaz para coordinar 
la estrategia transversal de igualdad de género del proyecto Conexiones para el Desarrollo, esto como punto de partida 
que permita generar oportunidades y acciones con mayor incidencia en este campo. Es importante destacar que Karem 
es la persona designada como punto focal de género y que participa de diferentes espacios de formación para afianzar su 
experticia en este campo. 
 

 También ponerse en contacto con la Especialista en Género de la oficina para afinar el enfoque y acciones de 

género de esta propuesta. 

Las acciones de género se han coordinado con el apoyo de Lina Gaitán como Punto Focal de Género del AGD y con María 
Adelaida Palacio, como Oficial de Género de la Oficina PNUD Colombia, a través de espacios de sensibilización y formación 
del equipo de trabajo, revisión del documento de Política Pública para la igualdad de género y el empoderamiento de las 
mujeres del municipio de Santa Catalina. Además, se afianzaron las acciones de la estrategia de igualdad del genero del 
proyecto a partir de la revisión de los marcadores de género, donde el proyecto escaló de Gen 2 a Gen 3.  A futuro, en el 
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marco de las acciones planteadas en esta adición, se espera afianzar la articulación de las acciones del proyecto desde la 
perspectiva de género con el acompañamiento de las especialistas. 

 

 Por favor revisar detalladamente si se debe actualizar el Due Diligence, confirmar con la Unidad de Apoyo 

Estratégico. 

Se actualizó el Due Diligence para ISA y sus Empresas; se remitieron documentos para revisión de la UAE el 17 de octubre 
siguiendo las recomendaciones del PAC. La respuesta por parte de David Quijano fue enviada el 19 de octubre con 
comentarios y solicitud de ajustes y complementos. Estos se realizaron en coordinación con el Enlace de Monitoreo y 
Evaluación del AGD, los cuales se remiten el día 24 de octubre.  

 

 Actualizar por favor, el SESP, ya que se actualizan territorios y esto genera un nuevo contexto. 

Adicionalmente el ultimo SESP se realizó hace 3 años. 

Al mismo tiempo se actualizó el SESP, Análisis de Riesgos, estrategia de comunicaciones y mecanismo de respuesta a PQRS 
para el aliado ISA y sus empresas filiales relacionadas con la intervención. Tanto el SESP, como las evidencias que lo 
respaldan se encuentran diligenciadas en la plataforma. 
 
Recomendaciones: (durante el PAC) 
 

Miembros asistentes del PAC: Sara Ferrer, Alejandro Pacheco, Angelo Moreno, Blanca Cardona, Dalia Delgado, Jairo 
Alberto Matallana Villarreal, Carol Barragan, Andreina Pulido, Rebeca Martinez, Juan Manuel Garzón, Juliana Correa, 
Luis Fernando Angel Calle, Marcela Rodriguez, David Quijano, Jenny Galvis, Juliana Marin, Jaime Urrego, Gloria Salazar, 
Gloria Sossa, Carlos Rivera, Maria Adelaida Palacio, Aldo Garcia, Lina Fernandez 
 
 
  
_________________________                                                                       Fecha:  
    Alejandro Pacheco 
    Presidente del PAC 
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Anexo 1. Marco de Resultados  
 

ALINEACIÓN CON EL MARCO DE COOPERACIÓN DE NACIONES UNIDAS UNSDCF 2020-2023: 

Área Estratégica 3: Asistencia Técnica para la aceleración de los ODS catalizadores. 
Resultado 3.1: El gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleración de la Agenda 2030 y los ODS con el apoyo del Equipo País de la ONU a los esfuerzos del Estado. 
3.1.3: Asistencia técnica a la estrategia del gobierno nacional para la apropiación, territorialización y promoción de alianzas para acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030.  

ALINEACIÓN CPD: COUNTRY PROGRAMME DOCUMENT FOR COLOMBIA – CPD (2021-2024) 

Outcome 3: La asistencia técnica como elemento acelerador de la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible catalizadores. 
Output 3.1. El Gobierno nacional y entidades territoriales fortalecen sus capacidades para la aceleración de la Agenda 2030 y los ODS.  

Alineación con el Plan estratégico 2022-2025 del PNUD 

Signature Solution 2: Governance  
2.3 Responsive governance systems and local governance strengthened for socio economic opportunity, inclusive basic service delivery, community security, and peacebuilding.  

Título del Proyecto y Número del Proyecto en Atlas: Conexión Desarrollo - 00126226 (Ampliación) 

PRODUCTOS 
ESPERADOS  

INDICADORES DE PRODUCTO [1] 
FUENTE DE 

DATOS 

LÍNEA DE 
BASE 

METAS   

METODOLOGÍA Y RIESGOS DE LA RECOLECCIÓN 
DE DATOS  

Valor Año 
Año Año Año Año 

FINAL Trmestre 
1 

Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 

00120343 
caracterización del 

territorio: 
Caracterización 

territorial y planes de 
desarrollo municipales 

construidos 
participativamente en 
el marco de la agenda 

2030 y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 

(ODS) 

Número de municipios que cuentan 
con Fichas de caracterización 
territorial enmarcadas en los ODS y 
documentadas en fuentes de 
información oficial como 
herramientas de análisis para la 
toma de decisiones 

Fuentes 
secundarias de 
consulta, 
instrumentos de 
planeación 
territorial  

7 2023 
                              
25  

      
                              
25  

Elaboración fichas de caracterización territorial, 
levantamiento de línea base del proyecto, 
identificando las dinámicas socio económicas, el 
potencial productivo y elementos del desarrollo 
territorial, construcción de diagnósticos 
estratégicos como insumo para Planes de 
Desarrollo Municipal e incorporado en las agendas 
de Desarrollo Sostenible de cada municipio. 
Talleres de exploración diagnóstica, entrevistas 
semiestructuradas a participantes y socios, 
análisis comparativo ficha inicial y ficha 
actualizada. 
Riesgo: Información desactualizada o insuficiente, 
no se realiza seguimiento y registro permanente 
de la información. 

00120344 y 00120345 
CAPACIDADES 

COMUNITARIAS Y 
CAPACIDADES 

INSTITUCIONALES:  
Efectividad y 

transparencia de los 
gobiernos locales 
promoviendo una 

ciudadanía participativa 

Número de Planes de Desarrollo 
Municipales con acompañamiento 
técnico para la formulación 
participativa con incidencia de 
actores estratégicos del territorio. 
(Incluye municipios SABO y SOLA)  

Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

0 2023     
                              
25  

  
                              
25  

Acompañamiento técnico para la construcción 
participativa de Planes de Desarrollo Municipales 
con base en los lineamientos del DNP-KTP 
identificando los elementos de desarrollo 
territorial incorporados en las Agendas de 
Desarrollo Sostenible. Entrevistas 
semiestructuradas a participantes y socios. 
Acuerdos de trabajo colaborativo con las 
administraciones municipales, Informes 
trimestrales del proyecto. 
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e incidente para el 
desarrollo sostenible y 

el logro de los Objetivos 
de Desarrollo 

Sostenible en los 
municipios 

seleccionados. 

Riesgo: No se realiza seguimiento y registro 
permanente de la información. 

 
Número de municipios que cuentan 
con Planes de Desarrollo que 
contribuyen a la implementación 
de las Agendas de Desarrollo 
Sostenible como herramienta 
prospectiva enmarcada en los ODS 
para la gestión del desarrollo 
Territorial 

Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

0 2023     
                                 
7  

  
                                 
7  

Construcción de diagnósticos estratégicos 
identificando los elementos, variables clave y 
visión compartida del desarrollo territorial 
incorporado en las Agendas de Desarrollo 
Sostenible de cada municipio. Informes 
trimestrales del proyecto. Entrevistas 
semiestructuradas a participantes y socios.  
Riesgo: Información desactualizada, no se realiza 
seguimiento y registro permanente de la 
información. 

Porcentaje de avance en la 
implementación de planes de 
fortalecimiento de capacidades a 
gobiernos municipales para una 
gestión pública eficiente, 
participativa, con perspectiva 
diferencial y la promoción del 
desarrollo sostenible 

Línea base del 
proyecto. Tablero 
de control. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

0 2023 20% 40% 60% 100% 100% 

Acompañamiento técnico de acuerdo con el plan 
de fortalecimiento de capacidades institucionales, 
gestión de expertos y espacios de formación de 
servidores-as públicos  
Riesgo: apatía de los actores institucionales, no se 
realiza seguimiento y registro permanente de la 
información. 

Número de Iniciativas formuladas y 
gestionadas con acompañamiento 
del Programa y que fortalecen la 
gestión pública local y subregional 
para un gobierno eficiente, 
participativo, transparente, con 
perspectiva diferencial y la 
promoción del desarrollo 
sostenible. 

Diagnóstico 
institucional, 
Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

7 2023       
                              
25  

                              
25  

Acompañamiento técnico de acuerdo con el plan 
de fortalecimiento de capacidades institucionales, 
gestión de expertos y espacios de formación de 
servidores-as públicos; análisis subregional para la 
identificación, formulación y gestión de proyectos 
de desarrollo. 
Riesgo: apatía de los actores institucionales, no se 
realiza seguimiento y registro permanente de la 
información. 

Porcentaje de avance en la 
implementación de una estrategia 
de sostenibilidad para consolidar 
los efectos de los Proyectos 
Territoriales de Desarrollo PTD, los 
Proyectos de Beneficio Comunitario 
PBC y las iniciativas de Bienestar 
Comunitario IBC. 

Diagnóstico 
institucional, 
Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

7 2023 20% 40% 60% 100% 100% 

Identificación y priorización de Proyectos de 
Beneficio Comunitario que requieren acciones 
para su consolidación y sostenibilidad; 
consolidación de los Proyectos Territoriales de 
Desarrollo en los 7 municipios SABO. 
Riesgo: apatía de los actores institucionales y 
comunitarios, escasa voluntad política de nuevos 
gobiernos para consolidar el proceso, no se realiza 
seguimiento y registro permanente de la 
información. 
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00120346 Alianzas: 
Sostenibilidad de las 
transformaciones a 
través del diseño e 
implementación de las 
Estrategias de 
relacionamiento y 
gestión de alianzas, 
gestión del 
conocimiento, 
comunicaciones y del 
Sistema de Registro, 
Reporte, Seguimiento y 
Monitoreo para 
informar, valorar, 
monitorear y evaluar 
las contribuciones del 
Programa Conexión 
Desarrollo al desarrollo 
sostenible territorial. 

Número de plataformas de aliados 
construidas entorno al desarrollo 
territorial sostenible en el ámbito 
territorial  

Acuerdos 
firmados  
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

1 2023 
                                 
2  

                                 
2  

                                 
2  

                                 
2  

                                 
2  

Identificación de actores estratégicos en el 
territorio, su rol, intereses y posibles aportes a los 
propósitos del Programa Conexiones para el 
Desarrollo. Memorandos o Declaraciones de 
Intención entre los asocios y el programa. 
Plataforma de Aliados SABO consolidada y 
Plataforma de aliados SOLA creada 
Riesgo: No se concreta la asociación con los 
actores del territorio, no se realiza seguimiento y 
registro permanente de la información, no se 
registran avances o alcances de las alianzas. 

Cantidad de recursos movilizados 
en el entorno del desarrollo 
sostenible 

Recursos 
movilizados y 
proyectos 
gestionados  

0 2023 
                                
-    

      
200.000.000  

      
300.000.000  

      
300.000.000  

      
800.000.000  

Identificación de oportunidades de gestión y 
alianzas estratégicas para el desarrollo y 
sostenibilidad de los procesos impulsados por el 
Programa Recursos incorporados en el programa 
para el fortalecimiento de sus actividades.  
Riesgo: No se concreta la gestión de recursos, no 
se realiza seguimiento y registro permanente de la 
información. 

Número de estrategias de gestión 
del conocimiento contextualizadas 
y actualizadas que permitan guiar 
futuras intervenciones en 
desarrollo sostenible 

Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

0 2023 
                                 
1  

                                 
1  

                                 
1  

                                 
1  

                                 
1  

Informes trimestrales de monitoreo. Visitas de 
campo. Entrevistas estructuradas. Riesgo: No 
aplicar metodología que permitan medir la 
evolución de los ecosistemas en los que se trabaja 

% de avance en el diseño e 
implementación de una estrategia 
de comunicación en coordinación 
con los aliados del Programa  

Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

0 2023 20% 40% 60% 100% 100% 

Informes trimestrales de monitoreo. Visitas de 
campo. Entrevistas estructuradas. Riesgo: No 
aplicar metodología que permitan medir la 
evolución de los ecosistemas en los que se trabaja 

% de avance en la implementación 
de un sistema de Registro, Reporte, 
Seguimiento y Monitoreo del 
Proceso. 

Línea base del 
proyecto. 
Informes de 
seguimiento y 
monitoreo del 
proyecto 

80% 2023 80% 80% 80% 100% 100% 

Informes trimestrales de monitoreo. Visitas de 
campo. Entrevistas estructuradas, Tableros de 
control, registro Kobo, informe de seguimiento 
implementación de estrategias, evaluación de 
resultados e impacto  
Riesgo: No aplicar metodología que permitan 
medir la evolución de los ecosistemas en los que se 
trabaja 
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