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Breve descripcién del proyecto:

El objetivo del proyecto es lograr la descarbonizacion en el Gran Area Metropolitana (GAM) mediante una
reforma fiscal y politicay una planificacion urbana integrada soste nible. Esto se lograra a través de cinco
componentes interrelacionados que permitiran una reforma politica basada en la evidencia para una economia
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verde y una planificaciénurbana integrada sostenible, inversiones en bajas emisiones de carbonosostenibles,
resiliencia, conservacion y restauracion de latierra, financiaciéninnovadora y ampliacion, promover el
intercambiode conocimientos, el desarrollo de capacidades y las alianzas en linea conel Programa de Impacto
de Ciudades Sostenibles del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF 7), y el monitoreoy evaluaciénde los
resultados del proyecto. Esta estrategia reducira la pérdida de habitat parala biodiversidad urbana, la
contaminacionde las masas de agua, lasedimentacidény laerosidn, y laemision de gases de efecto invernadero
(GEI) en la GAM, generando beneficios ambientalesglobales que incluyen 2.000 ha de tierras restauradas,
17.402 hade paisajes urbanosbajo practicas mejoradas, y 1.947.539tCO;-eq de GEl mitigadas en 20 afios.
Ademas, beneficiard directamentea 2.134.932 personas (1.067.466 mujeresy 1.067.466 hombres). El proyecto
tendrd unaduracidonde 5 afios conunainversion total de USD$10.317.970 de los cuales serdn aportadospor el
FMAM.

PLAN DE FINANCIACION

Subvencion del Fondo Fiduciario del FMAM 10.317.970 DOLARES

(1) Presupuesto total administradopor el | 10.317.970 DOLARES
PNUD

COFINANCIADORES QUE OBTENDRAN LOS RESULTADOS DEL PROYECTO INCLUIDOS EN EL MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO
(FONDOS NO ADMINISTRADOS A TRAVES DE LAS CUENTAS DEL PNUD)

Ministerio de Ambientey Energia (MINAE) | 250.000 DOLARES

Instituto Nacional de Acueductos y Alcantarillados | 28.000.000 DE DOLARES
(AyA)

Municipalidadde San José | 52.657.601 DOLARES

PNUD-BIOFIN | 900,000 DOLARES

Apoyo del PNUD-NDC | 1.000,000 DOLARES

Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) | 14.140.893 DOLARES

Organizacionde Estudios Tropicales (OET) | 2.183.000 DOLARES

(2) Cofinanciacion total confirmada | USD 99,131,494

(3) Financiacion total del proyecto (1)+(2) [ USD 109,449,464

FIRMAS:

NOTA: S| ELDOCUMENTO DEL PROYECTO ESTA EN FRANCES O EN ESPANOL, EL DOCUMENTO FINAL DEL PROYECTO DEBE SER
AUTORIZADO POR LA RTA ANTES DE SU FIRMA.

Firm@3Rrea MEZA MURILLO (FIRVA) Acord_ado porla Fecha/mes[apo: en /gs 25 diassiguientes
PERSONA FISICA, CPF-03-0352-0903. Autoridad ala aprobacion del director generaldel

Fecha declarada: 11/03/2022 01:53:13 PM Gubernamental FMAM
Esta representacion visual no es fuente

de confianza. Valide siempre la firma.
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Andrea Meza Murillo, Ministrade Ambientey | de Coordinacién
Energia del Desarrollo*

Firma: escribasunombreen letrade imprenta | Acordado porel | Fecha/mes/afio:en los 25 diassiguientes
socio ejecutor? a la aprobacion del director generaldel
FMAM

Firma: escribasunombreen letrade imprenta | Acordado porel | Fecha/mes/afio:en los 25 diassiguientes
PNUD3 a la aprobacion del director generaldel
FMAM

Hitos clave del ciclo el FMAM:

Firmadel documento del proyecto: Fecha dereferenciapara su finalizacién, a mas tardar 6 meses después dela
aprobacion del director general del FMAM

Fechadel primer desembolso: Se logrard a mas tardar 18 meses después de la aprobacion deldirector general
del FMAM, siempre que el RR hagatodo lo posible paralograrloen unafecha de referencia de 8 meses a partir
de laaprobacién del director general del FMAM.

Fechadeltaller inicial: Se celebrard en unafechadereferencia de 2 meses a partir delafechadel primer
desembolso

Cierre operativo: El cierre operativo debe producirse en la fecha de finalizacion calculada porla duracién
aprobadatras lafirmadel Documentode Proyecto o en lafechadecierre operativorevisadaaprobadaen la
prérrogadel proyecto.

Cierre financiero: En los 6 meses siguientes al cierre operativoo despuésde la fecha de cancelacidn

1 Pueden aceptarse otras pruebas del acuerdo gubernamental en lugar de una firma, a menos que el gobierno del pais del
programa exija una firma.

2 No se requiere cuando el PNUD es el socio ejecutor (es decir, la modalidad de ejecucion DIM). Si un organismo de las Naciones
Unidas es el socio ejecutory ha firmado un acuerdo interinstitucional conel PNUD, la Autoridad Gubernamental de Coordinacion
del Desarrollo, el PNUD y el organismo de las Naciones Unidas firmardn el documento del proyecto. Si una OIG es el socio ejecutor
y ha firmado un SBAA (Acuerdo bdsico estandar) con el PNUD, entonces la Autoridad Gubernamental de Coordinacion del
Desarrollo, el PNUD y la OIG firman el documento del proyecto. Si una OSC/ONG es el socio ejecutor, la Autoridad Gubernamental
de Coordinacidn del Desarrollo y el PNUD firman el documento del proyectoy lo adjuntan al Acuerdo de Cooperacion del Proyecto
que deben firmarla OSC/ONG y el PNUD.

3 En el caso de los proyectosen la modalidad deimplementacion nacional (NIM), se trata del Representante Residente. Para los
proyectos DIM en un solo pais es el Representante Residente. Para los proyectos DIM globalesy regionales es el BPPS.
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Il DESAFiO DE DESARROLLO

1. Costa Ricaesun lider mundial en la proteccién del medio ambientey la conservacién de la biodiversidad.
El 25% de su territorio esta protegido, la deforestacidonse harevertido y los bosques cubren actualmente el 52% de
su superficie;* esto se halogrado manteniendoel crecimientoecondmicoy conservando una matriz energética que
es renovable en mas del 90%. Estos avances se apoyan en una politica fiscal que se apoya en la venta de
hidrocarburosy enlaimportacion de vehiculos. Cuantomas altas son éstas, mayor es larecaudacién de impuestos,
lo que crea unaimportante contradiccion entre los objetivos fiscales y medioambientales. Actualmente, el 21% de
todoslosingresos del gobiernoprovienendelos impuestos sobre los hidrocarburos, lo que significa que si Costa Rica
quiere mantener sus logros ambientales y descarbonizarse para el afio 2050, debe hacer una transicién a una
economia verde. Esta transicion debe estar alineada con una transformacion urbana de la GAM, donde el 40% de
sus emisiones se generan principalmente eneltransporte urbano.

2. Costa Rica ha pasado de ser una sociedad predominantemente rural a una urbana. El éxito del pais en el
fomento de la recuperacién de los bosques, la proteccidon de los bosques naturales y la biodiversidad contrasta
directamente con larapida expansiénurbana, que ha tenido una planificacién inadecuada y un impacto negativo en
la calidad de vidade los residentes y el medio ambiente. Las zonas urbanasconstituyenahora la segunda amenaza
mads importante para el capital natural de Costa Rica, ya que los bosques y las zonas agroecoldgicas se eliminan para
dar paso al desarrollo urbano. Entre 1987 y 2013 la huella urbana en Costa Rica se expandié en un 112%, lo que
provocé la pérdida de zonas de amortiguacion riberefias boscosas, la conectividad de los ecosistemas, la mala calidad
del agua y la contaminacién del suelo y del aire.> Esta realidad se enmarca en un contexto de déficit fiscal
insostenibley de persistencia de las desigualdades sociales, que se venagravadas porla pandemia de la Enfermedad
del Coronavirus 2019 (COVID-19/SARS-CoV-2) que ha golpeado duramente a Costa Rica.

3. Costa Rica tiene una poblacién total de 5.008.007 de habitantes,®de los cuales el 80% estan en el drea
urbana. La capital, San José, es la ciudad mas grande de Costa Rica y forma parte de la Gran Area Metropolitana
(denominada GAM), que tambiénincluye las provincias de Alajuela, Cartago y Heredia. La GAM tiene una superficie
total de 196.700 hectareas (ha) que abarca 31 municipalidades en cuatro provinciasy alberga al 53% de la poblacién
del pais.” En los ultimos tiempos, las cuatro ciudades que formanla GAM han crecido juntas, lo que hadado lugar a
una expansién suburbana de baja densidad a gran escala, que estdinvadiendo continuamente el paisaje agricolay
las zonas naturales que solian caracterizar el valle central de Costa Ricay sus cordilleras circundantes.

4. La GAM se enfrenta a multiples retos medioambientales. Pérdida de hdbitat (ecosistemas forestales, y
humedales) y paisajes agricolas debido al crecimiento urbano descontrolado: El aumento dela huella urbana entre
2003y 2015enla GAM (22,3%) contribuy significativamente a la pérdida y fragmentacién de bosques y a la pérdida
de habitat parala biodiversidad. En ese periodo, aproximadamente 8 de cada 10 hectdreas deforestadas en la GAM
se convirtieron en asentamientos urbanos, infraestructuras o cultivos. La invasion ilegal por parte de desarrolladores
urbanosy hogares ha limitado los esfuerzos de conservacidony ha provocado la fragmentacion del paisaje, afectando
alas Areas Clave parala Biodiversidad (KBA, por sus siglas en inglés) cercanas. Ademds, la mayoria de los espacios
verdes urbanos existentes en la GAM contribuyen poco a la regeneraciéon del sistema ambiental fisico y con
frecuencia estan sembrados con especies exdticas y esencialmente decorativas, que proporcionan un habitat
limitado para la biodiversidad, y que requieren grandes cantidades de agua y recursos econémicos para su
mantenimiento. Contaminacidn poraguas residuales urbanas y eliminaciéninadecuada de residuos sdlidos. Los rios,
arroyosy acuiferosestan siendo impactados por la falta de tratamiento de las aguas residuales urbanas enla GAM;
las aguas residuales notratadas y los lodos fecalesson cominmente descargados directamente enlos rios y arroyos
contaminandolos con nutrientes, patdgenos, materia organicay sélidos. Segunel Instituto Nacional de Acueductos

4 https://www.cbd.int/countries/profile/default.shtml? country=cr

5patrones y factores de cambio de la cobertura forestal natural de Costa Rica, 1987-2013, Rodrigo Sierra et al.

6 poblacidn estimada para el 2019 segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC). Disponible en INEC, 2020.
https://www.inec.cr/poblacion/temas-especiales-de-poblacion.

7http://ougam‘ucr.ac.cr/index.php/Ia—gam
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y Alcantarillados (AyA), en el 2019 la cobertura de la red de tratamiento de aguas residuales era de solo el 15%,
mientras que el 70% de la poblacidntotal del pais posee un tanque séptico, que generalmente presenta problemas
de construccién, mal mantenimiento y deficiente manejo de lodos. Ademas, aproximadamente el 60% de los
residuos sélidos generados en las ciudades se disponen en vertederos y rellenos sanitarios a cielo abierto sin control
ni manejo adecuado, contaminando el ambiente y afectando la calidad de las fuentes de agua superficiales y
subterraneas, e impactando la salud dela poblacion.? La municipalidad de San José extrae entre 3.000y 4.000 kg de
residuos al dia del alcantarillado; en 2015 se retiraron 1.102 toneladas métricas de residuos solidos del sistema
pluvial.°El 10% del total de los residuos sélidos esta compuesto por plasticosque pueden permanecery acumularse
en los vertederos y otros lugares de eliminacién durante largos periodos generando fragmentos y toxinas que
contaminan el suelo y los recursos hidricos. En 2017, los residuos plasticos provenientes de las actividades de
construccion en la GAM ascendieron a 5.089.647 metros cuadrados (m?). La gestion inadecuada de los residuos
sélidos también da lugar a lixiviados no tratados que contribuyen a la contaminacién de los cuerpos de agua
circundantes. Sedimentacion, erosidny contaminacién guimica. La degradacién delsuelo asociada a las actividades
urbanas en Costa Rica ha sido tradicionalmente descuidada, a pesar de que cuandoel terrenoesta en construccion,
la erosidn del suelo puede ser significativa, a menudo muchas veces mayor que en otros usos del suelo. La
prolongada pavimentaciénde la superficie del suelo, en combinacidn con lafalta de zonas verdes para lafiltracién,
y unrégimen de lluvias elevado aumentan el riesgo ambiental de inundaciones. Los sedimentos resultantes dafian
los recursos hidricos superficiales, obstruyenlas carreteras y degradan el habitat para la biodiversidad. La erosiény
la sedimentaciénson especialmente problematicas enlas tierras onduladaso inclinadas dela GAM, y donde el auge
de los proyectos de infraestructuras residenciales, comerciales y publicas ha llevado ala construccion alo largo de
lasriberas de los rios y de las zonas de amortiguacion boscosas. Ademas, las superficies impermeables (por ejemplo,
techos, carreteras, estacionamientos y césped compactado) de las zonas residenciales, comerciales y de
infraestructuras publicas aumentan la escorrentia, lo que perjudica la calidad del agua al aportar nutrientes,
hidrocarburos, metales pesados y otros contaminantes que afectan ala biodiversidad del agua dulce. Presencia de
especies exdticas: en Costa Rica hay unas 1.500 especies de plantas exdticas. Aunque no se dispone de informacién
paralazonade la GAM sobre la presencia de especies exdticas, en particular sobre susimpactos, un e studio realizado
para la provincia de Heredia (Costa Rica) indicé que de las mas de 600 especies plantadas en jardines urbanos
privados, el 60% de las especies son exoticas. X

5. Emisiones de CO,, gases de efecto invernadero (GEI) porlos sectores del transporte y la energia. Costa Rica
es muy vulnerable al cambio climatico. Segun las proyecciones del Instituto Meteoroldgico Nacional, las
temperaturas para 2070 aumentaran entre 3y 6 °Cen comparacidéncon las temperaturas medias registradasentre
1961y 1990. Costa Rica se hacomprometidointernacionalmente a ser carbono neutral. Segun el Segundo Informe
Bienal de Actualizacién (BUR Il) a la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), las emisiones en Costa Rica se distribuyen en: energia,67%; procesos industriales, 12%; Agricultura,
Silviculturay Otros Usos de la Tierra (AFOLU), 2%; y sector de residuos, 19%. Si se quierenalcanzarlos objetivos de
descarbonizacion de Costa Rica, es necesario transformar la GAM, ya que la mayor parte de las emisiones del
transporte, losresiduosy laindustria tienen lugaren estazona urbana. El sector del transporte es responsable del
54% de las emisiones de CO, del pais y del 66% del consumo de hidrocarburos. Mas del 43% de las emisio nestotales
son generadas por el sistema de transporte de una ciudad congestionada de vehiculos que consumen petréleo, en
su mayoria al servicio de la GAM. El sector energético muestra un aumento del 3,1% interanual en las emisiones
atribuibles a los hidrocarburos. En 2015, el sector energético emitié 7,297 Gg de CO; a la atmdsfera, de los cuales
5,394 Gg de CO; se atribuyen al sector del transportey 2.203,7 Gg de CO; correspondena los vehiculos de pasajeros.
Se estimaque en 2014 el sectordeltransporte en la GAM generé 2,5 megatoneladas (Mt) de CO»-eq (1 tCOz-eq por
habitante y afio), y que para 2030 la contribucidnde laGAM ascenderd a 3,9 Mt de CO ,-eq.12 Los costos asociados
a lacongestion del traficoen la GAM ascienden al 3,8% del PIB del pais. La mitad de las emisiones nacionales de GEl

8 MIDPLAN, 2010.

9 Informe sobre el estado de la nacién (2017).

10 Gonzdlez-Ball, R., Bermudez-Rojas, T., & Romero-Vargas, M. (2017). Composicién y riqueza floristica de jardines urbanos
domésticos en tres estratificaciones socioecondémicas urbanas de la ciudad Heredia, Costa Rica. Urban Ecosyst ,20:51-63.

11 costaRica2019: 2do. Informe Bienal de Actualizacién ante la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
Primera Edicidn.

12 Quinto Inventario Nacional de GEl, 2012.
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asociadas al sector de los residuos puede atribuirse a la GAM, y la mayor parte de las emisiones de los procesos
industrialesy del uso de productos tienenlugar enla GAM.

6. Los motores de la degradacion ambiental enla GAM se venfacilitados porlo siguiente: a) una planificacion
urbana poco sélida e ineficaz; b) una capacidadlimitada para hacer cumplir las evaluaciones de impacto ambiental
de la actividad econdmica; c) una aplicacidn insuficiente del cumplimiento de la legislacion ambiental en las zonas
urbanas; d) una gestidn deficiente de los residuos sélidos y las aguas residuales; y e) alternativas limitadas a las
opciones detransformacién de los combustibles fésiles.

7. Lasolucion alargo plazo consiste en que Costa Rica haga latransicion hacia una economiaverde urbanay
logre la descarbonizacién en la GAM mediante una reforma fiscal y politica y una planificacién urbana integrada y
sostenible. Es urgente que Costa Rica alinee las politicas ambientales y econdmicasy transforme la GAM de una
ciudad que genera la mayor cantidad de emisiones de GEl en el pais y amenaza la biodiversidad urbana y las KBA
cercanas, en un centro urbano innovador que albergue un crecimiento inclusivo y genere beneficios ambientales
globales (GEB) y mejore la calidad de vida de sus habitantes. Sin embargo, actualmente existen multiples barreras

gue impiden laconsecucion de este objetivo.

Falta de integracion
en la planificacion
urbana y
coordinacién
institucional a varios
niveles

Los centros urbanos de Costa Rica, incluyendo la GAM, carecen de los recursos financieros,
politicos y/o técnicos para enfrentar adecuadamente las presiones del crecimiento urbano
y las multiples prioridades que compiten entre si. A pesar de los intentos de abordar los
desafios que enfrentan las ciudades, persisten limitaciones institucionales, financieras y
legales, asi como condiciones estructurales deficientes que resultan en esfuerzos
descoordinadosy que no logran involucrar alos diferentes actores urbanos enel disefio de
ciudades sostenibles. Tradicionalmente, la planificacidn urbana se ha basado en esfuerzos
aislados a través de planes de ordenamiento territorial a nivel municipal, sin un enfoque
integral o regional, que en el caso de la GAM es un gran reto al estar conformada por 31
municipalidades. Se necesitan plataformas que reunan a los principales actores a nivel
municipal y nacional, al sector privado y a la sociedad civil con interés en la planificacion
urbana para fomentar un didlogo técnico y politico que permita resolver los desafios
ambientales que enfrentan las ciudades, incluyendo la necesidad de reducir las emisiones
de GEl y la conservacidon de la biodiversidad urbana. Ademas, los planificadores urbanos
carecen de la formacion necesaria para promover una planificacion urbana integrada y
sostenible, que incluya la descarbonizacidny la ecologizacidén de las ciudades, asi como para
supervisar los cambios en el uso del suelo y gestionar la informacion para la toma de
decisiones.

Inversiones limitadas
para la conservacion,
la restauracion de la
tierra y el desarrollo
de ciudades
resilientes e inclusivas

El proyecto de la Iniciativa de Financiacién de la Biodiversidad (BIOFIN) de Costa Rica
identificd una brecha anual (pre COVID) de 50 millones de ddlares en la inversién para la
conservacion de la biodiversidad. Dado que las inversiones para la conservacién de la
biodiversidad a nivel nacional han priorizado tradicionalmente las areas rurales sobre las
urbanasy la brecha financiera existente, en un contexto de alta deudafiscal nacional y de
lapandemiadel COVID 19, los gobiernos municipales enfrentan dificultades para invertiren
el desarrolloy ampliacidn de corredores bioldgicos interurbanos (CBI) y para restaurar
terrenosen dreas urbanas altamente susceptibles al cambio y variabilidad climatica, como
eselcaso de laGAM. Ademas, faltan esfuerzos de planificacion participativa para la gestién
de la infraestructura "verde" y de los CBI con perspectiva de género. Asimismo, existen
pocas oportunidades de inversidn para promover la movilidad sostenibley lamejorade la
calidad del agua de los rios que atraviesan los centros urbanos y que se ven afectados por
los vertidos incontrolados de aguas residuales y residuos sdlidos.

Insuficiente

financiacion y
participacién de los
sectores de la
producciéon y los

servicios para aplicar

De acuerdo con el Plan Nacional de Descarbonizacion, mas de la mitad de las inversiones
necesarias para su implementacion (movilidad sostenible, gestidon de aguas residuales y
energia) deben realizarse entre los afios 2020y 2030; para el aflo 2025, se deberd haber
completado al menos el 20% de las inversiones previstas para alcanzar las metas del Plan.
Las ciudades de Costa Rica, incluida la GAM, tienen dificultades para conseguir la
financiacion necesaria para satisfacer lademanda de infraestructuras sostenibles bajas en
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carbono; se requieren modelos de negocio bajo diferentes figuras empresariales y una
financiacién innovadora para alcanzar los objetivos de descarbonizacion. Ademas, las
municipalidades carecen de nuevos instrumentos de financiacién y de la informacion
necesaria para promover la conservaciony restauracion de los servicios de los ecosistemas
urbanos, lo que permitiria implementar modelos de economia circular y desarrollar
iniciativas para la gestidn de residuos sélidos, entre otras necesidades. La inversién del
sector privado en bionegocios para el mantenimiento de los servicios ecosistémicos
urbanosy la restauracién de los IUBC, en la buena gestion de los residuos sélidos y de los
lodos fecales y en la movilidad sostenible es limitada; es necesario establecer alianzas
publico-privadas y la participacion de micro y pequefias empresas para promover
soluciones urbanas sostenibles.

soluciones urbanas
sostenibles
Falta de

oportunidades  de
aprendizaje a nivel
nacional basadas en
las experiencias de
otras ciudades del
mundo, exacerbadas
por la pandemia de

Hay poca participacion de lostomadores de decisiones y planificadores en las plataformas
globales que promueven las ciudades sostenibles y es necesario establecer sinergias conla
Plataforma Global del Programa de Impacto de Ciudades Sostenibles (SCIP-GP) para
intercambiar conocimientos y conocer soluciones y buenas practicas en otras ciudades
fuera de CostaRica, de manera que se puedan replicar los resultados y ampliar el impacto
de la planificacién urbanaintegrada sostenible. La mayor parte de laformacién disponible
se basa en una ofertalimitaday no responde necesariamente alas necesidades locales. A
nivel nacional, existen pocosmecanismos para sistematizary difundir el conocimientoy las

COVID-19 lecciones aprendidas de manera que las experiencias exitosas puedan ser replicadas y
ampliadas en otras ciudades del pais. Esta barrera podria verse exacerbada por la pandemia
de COVID-19, dadas las limitaciones existentes para viajar entre ciudades y paises. Esto
implica que puede haberuna participaciénlimitada de las partesinteresadas del proyecto
en algunas de las actividades de intercambio de conocimientos y aprendizaje que sélo

podrian llevarse a cabo a distancia.

8. Costa Rica esta estratégicamente posicionada para avanzar en la planificacidn urbana sostenible. La
respuesta propuesta a este retoes consistente con la Politica Nacional de Desarrollo Urbano (PNDU) 2018-2030y el
Plan de Accion2018-2022, que tienen como objetivo que las ciudades implementen el enfoque de desarrollo urbano
sostenible dela Nueva Agenda Urbana, acordada en la Conferencia de Naciones Unidas Habitat Il y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. EI PNDU tiene cinco lineas estratégicas conlas que se alinea el proyecto:
1. Planificacién urbana eficaz y eficiente; 2. Movilidad, transporte y estructura urbana; 3. Acceso universal a los
servicios publicos y recreativos; 4. Gobernanza en laadministracion de las ciudades;y 5. Educacidn y participacion
parael bienestar en las ciudades. Ademas, el PNUD se articula con la Estrategia Nacional de Cambio Climatico, que
incluye acciones dirigidas a lareduccién de emisionesy a la mitigacion del cambio climatico en los entornos urbanos.
Costa Rica se ha comprometido internacionalmente a ser carbono neutral para el afio 2021; el Plan Nacional de
Descarbonizacidon 2018-2050 constituye un compromiso a nivel de Estado para fortalecer las capacidades de los
gobiernos municipalesy de las ciudades en materia de sostenibilidad en carbono a nivel nacional. El Plan Nacional
de Desarrollo2019-2022 incluye acciones para hacer frente alas politicas insostenibles para que sean conducentes
a la ecologizacidn de la economia, para fortalecer las capacidades de reduccidon de emisiones de los sectores del
transporte, laenergia, laindustriay la gestion de residuos, y para transformar el sistema de transporte publico en
un sistema eléctrico eficiente.

9. El proyectoes coherente con la Politica Nacional de Biodiversidad 2015-2030 para Costa Rica, que destaca
la necesidad de mejorar la biodiversidad mediante la salvaguarda de los ecosistemas, las especies y la diversidad
genética; el aumento de los beneficios de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos para la poblacion; la
integracionde la biodiversidad enlos paisajesmarinosy productivos; y la reduccion de la huellaambiental urbanay
la mejora de la implementacion a través de la planificacidon participativa, la gestiéon del conocimiento y la creacion
de capacidades. La Estrategia Nacional de Biodiversidad (2016-2025) ha priorizado los siguientes temas (cuatro de
ocho prioridades), que se relacionan directamente con el proyecto propuesto: a) la necesidad de aumentar la
resiliencia de la biodiversidad a través de la conectividad, la restauracion de los bosques riberefios y otros
ecosistemas amenazadosque proporcionanservicios esenciales (en paisajes marinosy productivos estratégicos, asi
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como en el desarrollo urbano); b) integrar la biodiversidad en los paisajes marinosy terrestresy en sectores
prioritarios (por ejemplo, laindustria, la gestion del aguay las finanzas); c) reforzar los servicios de los ecosistemas
en la planificacion espacial y los impactos acumulados, incluida la reduccidn de la huella urbana; y d) reforzar la
informacidnrelacionada con la biodiversidad para latoma de decisiones y la aplicacion de la ley, incluido el desarrollo
de sistemas de seguimiento del uso del suelo.

10. Ademas, la Estrategia Nacional de Cambio Climatico de Costa Rica (ENCC-2010) y la Contribucién
Nacionalmente Determinada (NDC 2016) incluyen acciones dirigidas a la reduccién de emisiones y a la mitigacién
del cambio climatico en entornos urbanos. La ENCC y su Plan de Accién tienen como objetivo principal lograr la
carbono neutralidad parael afio 2021. Esto supone trabajarcon los sectores del transporte, la energia, laindustria
y losresiduos sélidos. Tanto la ENCC como la NDCincluyen recomendaciones de reduccion de emisiones centradas
en los sectores del transporte urbano y la energia, que se abordaran en el proyecto. La Politica Nacional de
Adaptacidn prioriza el trabajo enlas ciudades y favorece el desarrollo de corredoresbioldgicos urbanos y la Politica
Nacional de Biodiversidad 2015-2030 destaca la necesidad de salvaguardar la biodiversidad de los paisajes urbanos
y de reducirlahuellaambiental de las ciudades.

IV.  ESTRATEGIA

11. El objetivo del proyecto es lograr la descarbonizacion enla GAM através de lareformafiscal y politicayla
planificacion urbana integrada sostenible. Para lograr el objetivo del proyecto se han definido cinco componentes
interrelacionados que permitirdn una reforma politica basada en la evidencia para una economiaverdey una
planificacién urbana integrada sostenible (Componente 1), que servird de base para inversiones integradas
sostenibles bajas en carbono, resilientes, de conservaciéon y de restauracion de la tierra (Componente 2) y una
financiacién innovadora y ampliacion (Componente 3) en la GAM (véase el Anexo 12 [1] para una descripcion del
paisaje priorizado). Lassoluciones, las mejores practicasy las lecciones aprendidas que resultaran de esta estrategia
serdn sistematizadas y compartidas para promover el intercambiode conocimientos, el desarrollode capacidades y
las asociaciones en Costa Ricay a nivel mundial (Componente 4), y paraapoyar el monitoreoy la evaluacién (M&E)
y la gestion adaptativa del proyecto (Componente 5):

e Componente 1. Reforma politica basada en datos para una economia verde y una planificacién urbana
integraday sostenible

e Componente 2. Inversiones integradas y sostenibles con bajas emisiones de carbono, resilientes, de
conservacion y de restauracion detierras

e Componente3.Financiacioninnovadoray ampliacién
e Componente4.Promocion, intercambio de conocimientos, desarrollode capacidades y asociaciones

e Componente5. Monitoreo y evaluaciéon (M&E)

12. El componente 1 desarrollard un marco legal e institucional propicio para que los gobiernos locales y
nacionales tengan instituciones, procesos y capacidades fortalecidas para emprender una reforma politica basada
enla evidenciay para unaplanificaciénintegrada sostenible enla GAM. Se fortaleceran dos plataformasexistentes
(la Mesa Técnica Multinivel de Desarrollo Urbano Orientado al Transporte publico MTM-DUOT] y la Comision de
Gestion Integral de la Cuenca Hidrografica del Rio Grande de Tarcoles [CMCRGT]) como espacio de dialogo técnico
y politico para definir planes, hitos y mecanismos de toma de decisiones para la transicién hacia una economia verde
inclusiva, una planificacion urbana sostenible e integraday en linea con las politicas municipales. El MTM-DUOT se
apoyara en una plataforma digital para coordinar y apoyar mejor la planificacion basada en la evidencia; la
plataforma digital sera alojada por el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH), que es el
coordinadordel MTM-DUQT asegurando su sostenibilidad. Este componente también desarrollard e implementara
el Plan de RenovacionUrbana Regional Sostenible que cubre las 20 municipalidades priorizadas, 15 de ellas unidas
por el MET y 5 dentro de su drea de influencia, disefiado para consolidar los espacios publicos verdes, las areas
urbanas verdes, los corredores bioldgicos interurbanos (CBI) y la movilidad sostenible en las municipalidades de la
GAM conectados porel MET y la provision de servicios ecosistémicos, a través de la restauracidny conservacion de
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espacios verdes publicos y privados, considerando la seguridad e inclusién ciudadana. Ademas, el Componente 1
desarrollara siete propuestas de reforma legal de manera consultiva para que Costa Rica avance hacia una economia
verde y una planificaciéon urbana integrada sostenible, y que seran presentadas a la Asamblea Legislativa para su
consideracion. Esto se complementara con una propuesta de reformas/ajustes institucionales de los sectores de
medio ambiente, usodel sueloy transporte, y un programa de capacitacién municipal e institucional implementado
con perspectiva de género, para permitir el cambio deseado. Por ultimo, se definirdn indicadores de monitoreo
relacionados con la gestién de las areas verdes y de los CBI en coordinacién con el Sistema Nacional de Areas de
Conservacion (SINAC), responsable de la implementacidn del Programa Nacional de Monitoreo Ecoldgico
(PRONAMEC), para que se cuente con indicadores y protocolos relacionados conel estadode la biodiversidad en las
areas urbanas.

13. El componente 2 permitird que los gobiernos locales y nacionales hayan emprendido inversiones
sostenibles e integradas de baja emisidn de carbono, resilientes, de conservacion y de restauracion detierrasenla
GAM Yy paraobtener beneficios ambientales globales (GEB). Las acciones de restauracién en zonas urbanas criticas
aumentaran laresiliencia de las poblaciones urbanas vulnerables y contribuiran ala mitigacién del cambio climatico.
Laseleccidnde los sitios a restaurar se hara a través de un andlisis espacialmulticriterioa escala de paisaje y de sitio;
las actividades de restauracién y conservacion se implementaran através de asociaciones estratégicas conactores
urbanos clave y contribuirdn a consolidar los espacios publicos verdes, las areas urbanas verdes y los IUBC. El
componente 2 también desarrollard planes participativos para la gestidon de los espacios verdes urbanos por
municipalidad, con un enfoque de género, para la conservacion de los espacios verdes urbanos existentes y la
implementacion delos planes de gestion delos IUBC. A través de inversiones en movilidad sostenible, como puentes
aptos para bicicletas, ciclovias, senderos de uso compartido, vias peatonalescondreas verdes y mejoras enlas aceras
verdes, y trabajando en coordinacién conlas municipalidades priorizados por el proyecto, este componente también
contribuird a reducir las emisiones de GEl y lograr la descarbonizacion. Ademas, se estableceran alianzas con
diferentes actores interesados en invertir en infraestructura publica a nivel municipal y que permitiran ampliar la
coberturay la participacion en intervenciones de movilidad urbana sostenible. Finalmente, una experiencia piloto
paramejorar la calidad del agua en la parte alta de doscuencas urbanas contaminadas dentro de la GAM(rios Torres
y Ma. Aguilar) permitira restaurar las dreas de proteccién de los riosy controlar las descargas irregulares de aguas
residualesy residuos sélidos y promovera la conectividad al sistema de alcantarillado sanitario de un grupo de
viviendas urbanas que forman parte de una comunidad o barrio.

14. El componente 3 permitird a los gobiernos locales y nacionales iniciar modelos innovadores de financiacion
y negocio para ampliar las soluciones urbanas sostenibles. Se llevaran a cabo andlisis econdmicos para facilitar el
desarrollo de modelos de negocio, bajo diferentes esquemas innovadores de negocio y financiacién, paralograr la
descarbonizaciéony generar GEB en la GAM. El andlisis de modelos productivos de economia circular sentard las
bases para la movilidad activa y la gestion de residuos sélidos (por ejemplo, plasticos y residuos organicos), aguas
residuales, lodos fecales. La disponibilidad de nuevos instrumentos de financiacion municipal (como la tasacion del
valor de la propiedad, la captacidn del valor del suelo, la mejora de los mecanismos de cobro por los
estacionamientos, los ajustes para las obras publicas en el impuesto sobre bienes inmuebles, las opciones de
financiaciénparalagestion de los residuos sélidosy las aguas residuales, la tarificacion de la congestidn vehicular,
las contribuciones especiales parainvertiren larenovacion urbanay laemisiéon de bonosverdes) y lamejorade la
eficaciade laaplicacion de los instrumentos econdmicos actuales permitirdn 1) el mantenimientoy la restauracion
de los servicios de los ecosistemas urbanos, como la recarga de las aguas subterraneas, la restauraciénde la
conectividad en losIUBC, lareducciondelefecto isla de calor, la provisién de alimentos, la polinizaciény la reduccién
de la escorrentia, entre otros; 2) la implementacién de modelos de negocio de economia circular y/o simbiosis
industrial con enfoque de género para la gestidn racional de residuos sélidos, gestion de lodos fecales y aguas
residuales, gestion y reutilizacion; y 3) nuevos emprendimientos que favorezcan alas microy pequefias empresas,
asi como a los arreglos asociativos comunitarios, para el aprovechamiento y transformacién de residuos sdlidos
(plasticosy organicos) y liquidos, 4) y también la movilidad sostenible. La financiacidninnovadora de la GAM también
incluird modelos de bionegocios formados a partir de asociaciones publico-privadas (APP), micro y pequeiias
empresas, y asociaciones a nivel comunitario con un enfoque de género considerando lo siguiente a) manejo de
lodos del sistema de alcantarillado sanitario de San José (Planta Los Tajos), a través de unaAPPy conla participacion
de AyA; b) movilidad urbana sostenible a través de servicios de bici-tren con énfasis en las lineas norte y sur de la
GAM, realizado por un operador privado o como operacion complementaria a la concesion del MET; c) manejo de
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residuos sélidos (organicos) para: i) compostaje municipal/industrial, y ii) construccion de infraestructura urbana
verde privada como techos y muros verdes e infraestructura urbana publica a través de empresas privadas; y d)
recuperacion de plastico (PET/HDPE/ PC) parasu reciclajey reutilizacionen bienes de consumo, o parasu uso en
la construccion de techos en bulevares, y estaciones de transporte publico a través de iniciativas co munitarias
promovidas por los gobiernos locales en la GAM. Un analisis costo-beneficiode los instrumentos implementados y
de los modelos de bionegocios permitira determinar el impacto de las medidas propuestas enla restauracion de los
servicios ecosistémicos, en el medio ambiente, y sus beneficios econdmicos y sociales. Finalmente, la
implementacion de un programa de asistencia técnica para las empresas que trabajan en bionegocios facilitara el
accesoalosmercadosy lareplicabilidada escala.

15. El componente 4 compartira soluciones y mejores practicas con la Plataforma Global para Ciudades
Sostenibles del Programa de Impacto de Ciudades Sostenibles y otros eventosy comunidadesde practica globales.
Se establecerd una plataforma de intercambio de informacién y conocimientos a nivel nacional para aumentar la
concienciacion sobre la planificacién urbana integrada sostenible. La plataforma nacional de intercambio de
informacién sera coordinada por el MINAE con el apoyo de multiples actores publicosy privados coninterésen la
descarbonizaciény la planificacion urbana integrada sostenible, incluidas las organizaciones de mujeres. A través de
unacampafia publica, se darda conocerlaplataformay se elaborard unaguia de usuario parafacilitar el accesoe
intercambio deinformacion. La plataforma nacionalestara vinculada a la Plataforma Global del SCIP para ofrecera
sus usuarios registrados la oportunidad de intercambiarinformacion y experienciassobre ciudades mas sostenibles
y resilientes en todoelmundo. Para compartirlos métodos internacionalesy las lecciones aprendidas sobre ciudades
sostenibles, el Componente 4 implementard una estrategia de aprendizaje y comunicacion principalmente a través
de la Plataforma Global del SCIP, que es unespacio global de didlogo y apoyo. El proyecto hara uso de los productos
de formaciény aprendizaje ofrecidospor la Plataforma Global SCIP, que beneficiaran a los profesionalesurbanos de
Costa Rica y a los técnicos municipales y responsables locales, incluidas las mujeres. El equipo del proyecto podra
solicitar el apoyo estratégico de la Plataforma Global del SCIP para implementar actividades nacionales, el
intercambiode experiencias entre actores urbanos clave, incluso a través del aprendizaje entre pares, y para acceder
a oportunidadesfinancieras externas. Este componente también permitira la aplicacidon del Plan de Accidén de
Género del proyecto y el Plan Integral de Participacidn de las Partes Interesadas, asi como el desarrollo de otros
planes asociados alas normas ambientales y sociales del PNUD y basados en un Marco de Gestién Ambiental y Social
[MGAS, 6 ESMF por sus siglas eninglés]).

16. El componente5 permitiralaaplicaciéndel plan de monitoreoy evaluacién del proyecto. La ejecucién del
proyecto se pondra en marcha mediante un taller de inicio del proyecto. El plan de M&E permitird actualizar los
indicadores en el marco de resultados del proyecto y también se utilizard para apoyar la gestidon adaptativa, de modo
que las experiencias que resulten durante la ejecucién de las actividades puedan integrarse en la programacioén anual
del proyecto.

17. La estrategia del proyecto, con impacto a nivel nacional, se implementard para que Costa Rica logre la
descarbonizacionen la GAM priorizando 20 municipalidades(ver Anexo 2) através de unareforma fiscal y politicay
una planificacién urbana integrada y sostenible que genere GEB. Esto se lograra con la participacién equitativa y
efectiva de hombres y mujeres, de manera que hombres y mujeres se beneficien por igual del proyecto y que las
inquietudes y experienciasde las mujeres involucradas sean parte integral de laimplementaciony M&E del proyecto.
Los GEB que se lograrian son:

e 2000 hadetierrarestaurada

e 17,402 hade paisajes con practicas mejoradas

e 1.947.539 tCO,-eq mitigadas en20afios (véase el anexo 12[2] para las estimaciones de las reducciones
de emisiones de GEl evitadas)

e Mejorade lacalidad del habitat de las especies urbanas endémicas y amenazadas
e 2,134,932 beneficiarios directos (1.067.466 mujeres, 1.067.466 hombres)

18. La transformacién prevista de los sistemas urbanos estd en consonancia con el Programa de Impacto de
Ciudades Sostenibles (SCIP) del FMAM?7. El proyecto fue disefiado siguiendo las orientaciones del SCIP, sigue su
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Teoriadel Cambio y esta alineado con el marco de resultados a nivel del programay contribuird ala consecucién de
losindicadores delmismo.

19. El disefio del proyectoparte delabase de que se contara con los diversos actores publicos y privados para
fortalecer la gobernanza a nivel nacional y local, asi como la coordinacién interinstitucional e intersectorial para
llevar a cabo una reforma politica basada en la evidencia para una economia verde y una planificacién urbana
integrada sostenible parala GAM. Se prevé unatransformacion de los sistemas urbanos para mitigar las presiones
sobre el medio ambiente urbano procedentes de los sectores del transporte, la industria, la manufactura, los
servicios y la gestién de los residuos sélidos y las aguas residuales, a través de una reforma juridica que alinee las
politicas econdmicas y nacionales y municipales conlos objetivos nacionalesde descarbonizacién, contribuyendoal
mismo tiempo a la transicion hacia una economiaverde urbana. Ademas, se asume quelos recursos financieros y la
capacidad institucional y local estaran disponibles de manera oportuna para la implementacién de acciones
integradas sostenibles de bajo carbono, resilientes, de conservacién y restauracion de tierras en la GAM, asi como
para las inversiones en movilidad sostenible que contribuirdn a reducir las emisiones de GEl y lograr la
descarbonizacién. Ademas, se espera que hayainterés por parte del sector privado parainvertir y comprometerse
con lasempresas para ampliar las soluciones urbanas sostenibles que generaran beneficios ambientalesy sociales,
asi como aumentar el crecimiento verdey el bienestar social (con beneficios econdmicos equitativos para hombres
y mujeres), mientras se desacopla la extraccion y el uso de los recursos. Ademas, se espera que la variabilidad
climatica se encuentre dentro de unos margenes que no afecten significativamente a los resultados del proyecto.
Estas condiciones facilitardn elcambio necesariopara superar las barreras identificadas que actualmente impidena
CostaRicaavanzar haciaunaeconomiaverdey lograr la descarbonizacionen la GAM a través de una reforma fiscal
y politica y una planificacion urbana integrada y sostenible. Esta Teoria del Cambio del proyecto (Figura 1) esta
alineada con la Teoria del Cambio de SCIP a lo largo de cuatro vias principales de cambio para: a) fortalecer las
instituciones, los procesos y las capacidades de los gobiernos locales y nacionales para llevar a cabo la planificacién
integrada sostenible basada enla evidenciay lareforma de las politicas; b) los gobiernos locales y nacionales realizan
inversiones integradas sostenibles bajas en carbono, resilientes, de conservacion o de restauracién de la tierra; c)
los gobiernos locales y nacionales inician modelos empresariales y de financiacion innovadores para ampliar las
soluciones urbanas sostenibles; y d) influiren laformulacién de politicasy accionesa nivel local, regional y nacional
para avanzar en la agenda de sostenibilidad urbana. Este proyecto contribuird a cada uno de estos resultados al
promoverelcambiolegal e institucional deseado y que permitird promover la planificacién urbana sostenible en 20
municipalidades de la GAM que son atravesados por el MET y donde existe un alto potencial de restauracién de
areas verdes urbanas degradadas y vulnerables, y promover la conectividad de los ecosistemas a través de la
consolidacién delos IUBCs.

20. Ademds, la estrategia del proyecto incluye acciones para abordar los objetivos de la Estrategia de Area Focal
del FMAM para la Biodiversidad (BD) y la Estrategia de Area Focal para el Cambio Climético (CC). M&s concretamente,
el proyecto se enmarca en el Objetivo 1-1de laBD: Integrar la biodiversidad en todos los sectores, asi como en los
paisajes terrestres y marinos; el Objetivo 1 de la Mitigacién del Cambio Climatico (CCM-1-2): Promover la innovacién
y la transferencia de tecnologia para lograr avances energéticos sostenibles para las tecnologias de propulsién
eléctricay lamovilidad eléctrica; y el Objetivo 2 de Mitigacidn del Cambio Climatico (CCM-2-5): Demostrar opciones
de mitigacion con impactos sistémicos para el programa de impacto de ciudades sostenibles. El proyecto también
es parte del esfuerzo del PNUD para apoyar el progreso de Costa Rica hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En este sentido, el proyecto contribuird a la consecucion de los siguientes ODS: 5 (lgualdad de
género), 6 (Agua limpia y saneamiento), 9 (Industria, innovacién e infraestructura), 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles), 12 (Produccion y consumoresponsables), 13 (Acciénporel clima); 15 (Vida de ecosistemas terrestres),
y 17 (Alianza para lograr los objetivos). Finalmente, el proyecto esta alineado con el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) 2018-2022 para Costa Rica, en particularcon la Prioridad Estratégica
1- Fortalecimiento de las capacidades de las instituciones publicas, las organizaciones privadas y la sociedad civil
para facilitar y forjar pactos y acuerdos nacionales, innovadores, transformadores y basados enel didlogo, conel fin
de acelerarel cumplimiento de los ODS para un desarrollosostenible conigualdad.
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Resultados a
largo plazo

Resultados
del
proyecto

Product )

os del
proyecto

Economia verde urbanay descarbonizacionenla GAM:
Planificacién urbana sostenible e integrada

) Adopcidn y/o aplicacion de estrategias de desarrollo con bajas emisiones de gases de efecto invernadero
Inversidn en tecnologias limpias y conservacion

Beneficios ambientales globales: a) 2.000 ha de ecosistemas y tierras
vulnerables restauradas; b) 17,402 ha de paisajes con practicas
mejoradas; c) 1.947.539 tCO2-eq mitigadas en 20 afios; d) mejora de
la calidad del habitat de especies urbanas endémicas y amenazadas;
e) 2.134.932 beneficiarios directos (1.067.466 mujeres, 1.067.466

hombres)

alesinidan modelos
negocio para ampliar las

anas sostenibles

Soluciones y mejores prdcticas compartidas con el GP
SCIP y otros eventos globales y comunidades de
practica e iniciativas de América Latina

%

1. Ampliacién y
fortalecimiento de las
plataformas de didlogo

técnico y politico

5. Elaboracién y promocion
de una propuesta legal de
fiscalidad verde para su
aprobacién

6. Propuesta de
reformas/ajustes
institucionales de los sectores
de medio ambiente, uso del
suelo y transporte definidos

2. Hoja de ruta para la
transicion hacia una
economia verde y una
planificacion urbana
sostenible e integrada

3. Definicién de un plan
regional de renovacion
urbana sostenible e
integrado para la GAM

7. Programa de formacién
municipal e institucional
con perspectiva de
género implementado

4. Estrategia nacional de
concienciacién y
comunicacion sobre los
objetivos de una reforma
legislativa fiscal y de los GEB
aplicados

8. Indicadores urbanos al
PRONAMEC/SINAC
adoptados con protocolos
para la toma de decisiones

Reforma politica - C1

Vinculos causSI?E//n%nismos de cambio: capacidad, inversiones, in‘@y conocimientos

1. Las areas urbanas
restauradas aumentan la
resiliencia de las
poblaciones urbanas
vulnerables y contribuyen
a la mitigacion del cambio
climatico

2. Planes participativos

para la gestion de los
espacios verdes

urbanos en la GAM,
con enfoque de
género, definidos

3. Inversiones en movilidad
sostenible implementadas,
reducir las emisiones de
GEl, lograr la
descarbonizacién y
mejorar la calidad de vida
de los habitantes de la
GAM

4. Experiencia piloto para
mejorar la calidad del agua
en la parte superior de dos
cuencas urbanas
contaminadas dentro de la
GAM implementada

Inversiones para la sostenibilidad - C2

1. Los andlisis econdmicos
realizados facilitan el
desarrollo de modelos de
negocio para lograr la
descarbonizacién y el logro
de GEB

2. Los instrumentos de
financiaciéon municipal
nuevos y reforzados
promueven: a) la
restauracion de los
servicios de los
ecosistemas urbanos; b)
la gestion y reutilizacion
de los residuos sdlidos,
los lodos fecales y las
aguas residuales; y c) la
movilidad sostenible

3. Establecimiento de
modelos de bionegocios
con enfoque de género
para el mantenimiento
de los servicios de los
ecosistemas urbanos, la

restauracion de los IUBC
y la gestion de los
residuos sélidos y del
agua

4. Programa de
asistencia técnica
para las empresas

que trabajan en los
bionegocios
implementados

Innovacion y ampliacién - C3

- =

1. Creacién de una
plataforma de
intercambio de
informacion y

conocimientos a nivel
nacional

2. Una estrategia de
aprendizaje y
comunicacién entre
ciudades implementada a
través del GP SCIP y otras
redes globales existentes

Plan de M&E
implementado

3. Plan de accién de
género del proyecto,
plan de participacion de
las partes interesadas y
otros planes
relacionados con los
SES aplicados

Gestion del M&E -
Conocimiento, c5
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Integracion y sinergias entre actividades Integracion y sinergias entre actividades Integracion y sinergias entre actividades

sostenibles
4. 4. Aumento del crecimiento verde y
del bienestar social al tiempo que se
desvincula la extraccion y el uso de los
recursos.
5. Cambio climético dentro de los rangos

Contaminacién por aguas residuales urbanas y eliminacién inadecuada de residuos sélidos
Sedimentacion, erosién y contaminacion quimica
Altos niveles de emisiones de GEl por parte de los sectores del transporte v la energia

S

Desafio de Lograr la descarbonizacién de la Gran Area Metropolitana (GAM) mediante una reforma fiscal y politica y una planificacién urbana integrada y sostenible en un contexto de déficit | o 1
desai rollo ficral in<nstenible y de persistencia de las desigualdades sociales, agravadas por la pandemia de COVID -19 (SARS-CoV-2) Supuestos principales: 1
1 1. Recursos financieros y capacidad I
Falta de integracion en la planificacién  nyersiones limitadas para la conservacién, la nversiones limitadas para la conservacion, la  Falta de oportunidades de aprendizaje a nivel | institucional y local oportunamente I
Barreras urbanay coordinacién institucional a restauracion de latierray el desarrollo de restauracion de la tierray el desarrollo de nacional basadas en experiendas de otras 1 2 lasi d.'Spombles ilidad |
varios niveles i ili i i ciudades resilientes e inclusivas ciudades del mundo - Las inversiones en movilida

ciudades resilientes e inclusivas 1 sostenible reducen las emisiones de 1

1 GEl 'y logran la descarbonizacién
f ﬁ ﬁ ﬁ G 3. El sector privado invierte y se |
1 compromete con las empresas para |
Problema Pérdida de habitat (ecosistemas forestales y humedales)y paisajes agricolas debido al crecimiento urbano incontrolado 1 ampliar las soluciones urbanas
! I
! I
! I
! I

1

Figura 1. Teoria del cambio
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V. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

Resultados esperados:

Componente 1: Reforma politica basada en la evidencia para una economia verde y una planificacion urbana
integraday sostenible

Resultado 1.1:Los gobiernos locales y nacionales han fortalecido las instituciones, los procesos y las capacidades
para llevar a cabo una reformapolitica basada en la evidencia y para una planificaciénintegradasostenible en la
GAM

Producto 1.1.1 Plataformas de didlogo técnico y politico, incluyendo la Mesa Técnica Multinivel de Desarrollo
Urbano Orientado al Transporte publico (MTM-DUOT) y la Comision de Gestion Integral de la Cuenca Hidrogrdfica
del Rio Grande de Tdrcoles (CMCRGT), ampliadas y fortalecidas con planes y mecanismos de toma de decisiones
para la transicion hacia una economia verde inclusiva, la planificacion urbana sostenible e integrada, la
descarbonizacion, y para coordinar acciones con otras plataformas relacionadas y apoyadas por una plataforma
digital para coordinar mejor y apoyar la planificacion basada en la evidencia.

21. El proyecto reforzard dos plataformas existentes con una perspectiva regional: MTM-DUQOT que opera como
plataforma de transporte publico y el area deinfluencia de la CMCRGT. Esto permitira coordinar laimple mentacion
de acciones con personal técnicoy los sectores institucional, municipal, politico y privado, entre otros, para la
transicién hacia unaeconomia verdeincluyendo la descarbonizacién en 20 municipalidades dentro de la GAM.

22. En primer lugar, se definirdn mecanismosde coordinacidn y trabajo conjuntoentre el proyectoy el MTM-
DUOT paracrear planesde trabajo, hitos y pasos para cumplir con las acciones sefialadas enel Plan Estratégico MTM
2025. De esta manera, se ampliara el rol del MTM-DUOQT, se resolveran las debilidades técnicas y se reduciran las
brechas mencionadas en el Plan (por ejemplo, laausencia de un instrumento legal que lo respalde, lafalta de una
estructura organizativay lareducida capacidad del personal técnico municipal para avanzar, etc.). Esto se logrard a
través de las siguientes acciones a) se dard soporte legal al MTM-DUOT bajo una resolucién o decreto (decisién o
mandato emitido por el Poder Ejecutivo), asi como asesoria legal para la aplicacion de reglamentos y leyesasociadas
a los objetivos, actividades y proyectos; b) se definira la estructura organizativa del MTM-DUOT para asegurar una
adecuada gobernanza y sostenibilidad en el tiempo; c¢) actualizacidon del Convenio Marco de Cooperacion
Intermunicipal 2018 (compromiso entre alcaldes de las 15 municipalidades delarea de influencia del Tren Electrico
Metropolitano para la construccién de lineamientos de planificacién urbano-territorial y el desarrollo de
infraestructura complementaria al proyecto del MET) - esto debido a la renovacidn parcial de las estructuras politicas
ocurrida en mayo de 2020 dentro de las municipalidades; d) socializacién de los logros resultantes de la ejecucion
de diferentes planesy productos(por ejemplo, instrumentos de planificacion del uso del sueloque se centranen el
desarrollo urbano orientado al transporte, asi como el desarrollo de proyectos de sistemas de transporte publico
publicos y privados, locales y subregionales en las dreas de influencia, etc.) establecen el Plan Estratégico a través
de campafias de comunicacion, reuniones y presentaciones; y e) desarrollo y procesamiento incremental de capas
de informacidn (por ejemplo, registro, uso del suelo, estadisticas, etc.) de la GAM para informar la toma de
decisiones.

23. EI MTM-DUOT se fortalecera con instrumentos técnicos y de comunicacidn para convertirse enla estructura
que coordine las acciones de movilidad sostenible, renovacion urbanay conservacidonde la biodiversidad. Ademas,
el MTM se ampliard mas alla de las municipalidades asociadas al TEM (Alajuela, Flores, Belén, Heredia, San Pablo,
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Santo Domingo, Tibas, San José, Curridabat, Montes de Oca, Goicoechea, La Unidn, Cartago, Oreamuno y Paraiso)
paraincluir las cinco municipalidades adicionales (Desamparados, Alajuelita, San Rafael, Santa Barbaray Barva). Este
proceso sellevara a cabo mediante la elaboracion de un reglamento para su funcionamiento, asi como de directrices
de uso municipal (porejemplo, uso de espacios publicos, desarrollo de infraestructuraverde, mejora de los servicios
ecosistémicos y disefio participativo, etc.). Se apoyard la creacion de instrumentos financieros y de gestién del MTM-
DUOT. Se espera que la MTM-DUOT se convierta en un actor que genere influencia politica parala toma de
decisiones. Para ello, el MTM-DUQT se convertira enun nexoconel sector politico y habra un acercamiento técnico-
politico con los actuales actores (municipalidades e instituciones clave: Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos [MIVAH], Instituto Costarricense de Ferrocarriles [INCOFER], Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo
[INVU], Ministerio de Ambientey Energia [MINAE], Ministeriode Obras Publicasy Transportes [MOPT], Instituto de
Fomento y Asesoria Municipal [IFAM], Unién Nacional de Gobiernos Locales [UNGL], entre otros) para coordinary
homologar criteriosenel nuevo roldel MTM-DUOT.

24. 1. El proyecto fortalecerd la plataforma digital existente (GEO Explora) para coordinary apoyar mejor
la planificaciénbasada en evidencia para cubrir multiples elementos integrados de sostenibilidad urbana en el marco
de este proyecto y otras iniciativas. Esta herramienta, que contribuird a reforzar el MTM-DUQT, incluird, entre otras
cosas, informacién geoespacial sobre proyectos de restauracion urbana, informacién sobre servicios de reciclaje y
gestion de residuos segun la ubicacion de los usuarios de la plataforma, un repositorio central de informacion y
documentos de orientacion, y otros elementos que se definiran a través del proyecto. El Ministerio de Vivienda y
Asentamientos Humanos (MIVAH), que coordina el MTM-DUQOT, proveerd apoyo para la operacidonde la plataforma
digital. EIl MIVAH asumird los costos de funcionamiento y mantenimiento de la plataforma tras la finalizacion del
proyecto, garantizando asi su sostenibilidad. En el MTM-DUOT participan multiples instituciones y actores, tales
como organismos del gobierno nacional vinculadosa la planificaciénurbana, transporte, ordenamiento territorialy
uso del suelo (por ejemplo, MIVAH, INVU, IFAM, INCOFER, MOPT, Ministerio de Hacienda, MIDEPLAN, Registro
Nacional, MINAE y CONAPDIS); oficinas de gobiernos locales representadas en las 15 municipalidades que forman
parte del derecho devia del proyecto del TrenEléctrico; la UNGL y la ANAI; asociaciones y consejos inmobiliarios; y
organismos de cooperacion y laacademia. Porlo tanto, elimpacto potencial de |a herramienta digital para promover
unamejor coordinacion y una planificacién basada en la evidencia es significativo.

25. Ademas, se prestara asistencia y colaboracién a la CMCRGT, creada mediante el voto 5894-07 del 27 de
abrilde 2007 por la Sala Constitucional. Obliga a las instituciones publicas del entorno de la CuencaHidrografica del
Rio Grande de Tarcoles aadoptar acciones de maneraintegral para eliminar las fuentes de contaminacion en toda
lacuencay restaurar el dafioambiental resultante (por ejemplo, Sistema Nacional de Areas de Conservacién [SINAC],
Ministerio de Salud, Compafiia Nacional de Fuerza y Luz [CNFL], Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y
Avenamiento [SENARA], entre otros, y 37 municipalidades [17 de ellas priorizadas por este proyecto: La Unidn,
Curridabat, Montesde Oca, Goicoechea, Tibas, San José, Desamparados, Alajuelita, San Rafael, Santa Barbara, Flores,
Barva, Santo Domingo, Belén, Heredia, San Pablo y Alajuela)). El proyecto sistematizara las lecciones aprendidas de
la gestion realizada desde su creacidony apoyara el replanteamiento de una nueva etapa de trabajoque impacte las
condiciones de la Cuenca del Rio Grande de Tarcoles. Este proceso incluird asistencia técnica y un analisis de las
fortalezasy debilidades asociadas al trabajo que la CMCRGT ha realizado hasta la fecha. Esto serdla base parainiciar
un plan de trabajo que comprenda acciones colaborativas, que incluyan: a) lacoordinaciénde acciones de manera
integral y con unavisiénregional parala gestionde los recursos naturales y la reduccién de residuos que contribuya
a la descarbonizacidn; b) la gestidn de la cuenca y la gestién de la calidad ambiental integradas en el desarrollo
sostenible y como partede la planificacion urbana sostenible e integrada; c) la sostenibilidad ambiental como base
de los procesos participativos; y d) la consideracion del medio ambiente para ampliar la articulacion socioecondmica,
y la compatibilidad con otras alternativas de planificacion estratégica, integrando la planificacion regional, o el
ordenamiento territorial municipal.
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26. La CMCRGT se fortalecera con los instrumentos de gestidn del desarrollo (es decir, normas y mecanismos
de coordinacién de acciones entre municipalidades, instituciones y sectores para avanzar en las acciones de
saneamiento y reduccién de la contaminacién por residuos en la Cuenca del Rio Tarcoles). Estos instrumentos
facilitaran laimplementaciénde acciones ambientales por parte de laCMCRGTYy la coordinacién de esfuerzos para
la transicién hacia una economia verde y para la planificacidn urbana integrada sostenible. Asimismo, estos
instrumentos documentaran y mediran el progreso conjunto de las municipalidades de la GAM priorizadas por el
proyectoyla CMCRGT hacia esta meta.

27. Estas dos plataformas de didlogo reforzadas deberan vigilar el cumplimiento de las diferentes politicas
publicas en los temas abordados por el proyecto. Ademas, se definiran acciones de coordinacion entre el MTM-
DUOT y la CMCRGT para una GAM descarbonizada, ecolégicamente restaurada y que proporcione mejores
condiciones de vida a sus habitantes. Estas acciones incluiran mecanismos periédicos de coordinacidon como
reuniones e intercambios de informaciénen linea con el PlanIntegral de Participacidonde las Partes Interesadas (ver
Anexo 8), para que el MTM-DUQT y la CMCRGT puedan aportar sus perspectivas en apoyo al avance del didlogo
técnicoy politicoparalograr el objetivo del proyecto. Asimismo, en ambas plataformas se incorporardn mecanismos
en torno a la equidad de género y a los temas sociales para transversalizar el enfoque de género dentro de las
acciones llevadas a cabo porel MTM-DUOTy la CMCRGT, tal y como se establece enel Plande Accién de Género del
proyecto(ver Anexo10).

28. La coordinacidn se llevara a cabo con otras iniciativas en curso como: a) el Proyecto MUEVE (Movilidad
Sostenible, Planificacion Urbana, Equipamiento y Valoracion del Espacio Publico) que promueve el desarrollo urbano
integral orientado al transporte en 15 municipalidades deldrea deinfluencia deIMET (ejecutado por la UNGL entre
2020y 2025);y b) el proyecto MiTransporte que apoya al Gobiernode Costa Rica enlaimplementaciéon de medidas
de reducciénde GElen el sector transporte en municipalidades del Area Metropolitana de San José y la GAM, que
actualmente es ejecutado por la Agencia Alemana de Cooperacién Internacional (GlZ), la Direccion de Cambio
Climatico, el MINAE y el MOPT (proyectado para finalizar en 2021). Estos procesos de coordinacion se llevaran a
cabo a través de presentaciones y talleres grupales, documentos técnicos, informes de avance, reuniones y
comunicaciones personales, entre otros. Ademas, las acciones de este resultado se conectaran con la Plataforma
Global SCIP, mas especificamente a través de Didlogos Nacionales en los que el GP SCIP podria complementar las
plataformas de didlogo propuestas por el proyecto, trayendo expertosinternacionales; y a través de los SCIP Labs
sobre Planificacion Urbana Estratégica, en los que los talleresde los SCIP Labs podrianorganizarse entornoatemas
centrales del proyecto, por ejemplo: uso del suelo, IUBCs o Desarrollo Orientado al Transito (DOT) en el drea de
influencia del treneléctrico, utilizando el formato multisectorial y multiagencial que tienen las mesas técnicas.

29. Finalmente, los resultados y lecciones aprendidas con el MTM-DUQOT y el CMCRGT seran sistematizados
como insumos para eldidlogotécnico y politico para promover los procesos de transicién hacia una economia verde
inclusiva, la planificacidn urbana sostenible e integrada, la descarbonizacidn y la mejora de los servicios
ecosistémicos dentro de la GAM. Se realizard unandlisisde los resultados, avancesy lecciones aprendidas del trabajo
realizado, considerando aspectos comola gestién de las acciones, la mejora de las capacidades, el logrode las metas,
entre otros.

Producto 1.1.2 Se define una hoja de ruta coordinaday participativa para la transicion hacia una economia verde
inclusiva y una planificacion urbana integrada y sostenible, incluyendo la descarbonizacion y la ecologizacion,
sobre la base de un andlisis de los obstdculos juridicos, politicos, institucionales, técnicos y fiscales, y se aprueba
por el gobierno a través de politicas publicas.

30. El proyecto desarrollard una hoja de ruta coordinada y participativa para la GAM para la transicién hacia
una economia verde inclusiva y una planificacidn urbana sostenible e integrada. Abordara las barreras legales,
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politicas, institucionales, técnicas y fiscales identificadas como parte de la Subvencién para la Preparacion de
Proyectos (PPG) del FMAM y que actualmente limitan la transicién hacia una economia descarbonizada. La hoja de
rutareconocera lacrisis fiscal estructural del pais y elcontexto social y econdmico de la pandemia del COVID-19 que
afecta a una gran parte de la poblacién econdmicamente activa y vulnerable (por ejemplo, mujeres, trabajadores
informales, hogaresen situacionde pobrezay personas con unnivel educativo mas bajo). Ademas, se aprovecharan
las oportunidades que presenta el pais para la recuperacién econdmicay social orientada a una economiaverdey a
estrategias de resiliencia, centradas en la energia limpia, larecuperacidon ecoldgica, incluyendo inversiones en vias
sostenibles, inclusivas, resilientes y bajas en carbono, y soluciones basadas en la naturaleza y en una economia
circular.

31. Lahoja de rutade la GAM se desarrollard de manera participativay definird las acciones a corto, medio y
largo plazo para avanzar hacia una economia descarbonizada como una oportunidad para reactivar la economia
afectada por lapandemiadel COVID-19 conperspectiva de género. La hojade rutaincluird en detalle los objetivos,
estrategias, acciones, cronograma, roles, responsabilidadesy mecanismos de gobernanza para la transicion; ademds,
enmarcard un horizonte de planificacién vinculado y sustentado en el Plan Nacional de Descarbonizacion para
alcanzar sus metas (2025, 2030y 2050). Las metas incluyen: transformacién y desarrollo de los sistemas de movilidad
para la reduccién de GEl; sistema de gestion integral de residuos basado en la separacion, reutilizacion,
revalorizaciony disposicion final de maxima eficiencia y bajas emisiones; consolidacién de un modelo de gestiénde
los territorios rurales, urbanos y costeros que facilite la proteccién de la biodiversidad; incremento y mantenimiento
de la coberturaforestal y de los servicios ecosistémicos con base en soluciones basadas en la naturaleza; aspectos
de densidad estratégica, desarrolloorientadoal transito y economia circular entre otros. Ademas, integrara los ODS
de la Agenda 2030 e incluird de manera participativa a los distintos actores: sectores politico y privado, gobierno
central, municipalidades y dependientes de una economia carbonizada (es decir, sectores vinculados al transporte
y al sector de los combustibles, entre otros). Ademas, la hoja de ruta para la transicién hacia una economia verde
inclusivay una planificaciénurbana sostenible e integrada estara en consonancia con las disposiciones del Plan de
Accién de Génerodel proyecto (véase el Anexo10).

32. Finalmente, la hoja de ruta serd socializada y validada con todos los actores identificados (por ejemplo,
sectores politicos y privados, gobierno central, municipalidades, ciudadanos, entre otros) a través de reuniones y
comunicaciones personales, documentos técnicos, propuestas y presentaciones grupales, etc. La implementacion
de la hoja de rutasera posible através de la aprobaciénde uno o mas instrumentos politico-juridicos (basados en
directivas ministeriales o decretos emitidos por el Poder Ejecutivo), conla participacion de diferentes instituciones
gubernamentales como el MINAE, MOPT, Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN),
MIVAH e INVU.

Producto 1.1.3 Plan regional de renovacionurbana sostenible e integrada para la GAM, incluye: a) Desarrollo de
un Plan Regional de Renovacion Urbana Sostenible, disefiado para consolidar los espacios publicos verdes, las
dreas urbanas verdes, los IUBCs y la movilidad sostenible (por las diferentes modalidades) y que se integre a los
Planes Reguladores Municipales, y b) Desarrollo de una est rategia verde urbana para restaurary conservar los
espacios verdes publicos y privados para la provision de servicios ecosistémicos en la GAM, que considere la
seguridad e inclusién ciudadana, y los Parques Naturales Urbanos (PANU) como una nueva categoria de gestion
propuesta porel MINAE.

33. Con elfin de desarrollare implementar un plan regional de renovaciénurbana sostenible e integrado para
la GAM, se deberdrealizar un analisisgeoespacial sobre el usoy la coberturadel sueloparala GAM enel areade las
20 municipalidades priorizadas, tanto al iniciocomoal final del proyecto. El proyecto se coordinara conla Plataforma
Global SCIP/Laboratorios SCIP para llevar a cabo talleres sobre planificacion urbana estratégica y para compartir
informacién sobre lalinea de base geoespacial que se desarrollara paralas ciudades participantes en el SCIP. Esta
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se delineardinicialmente con la linea de vegetacion urbana (linea verde), con la infraestructura representada en gris,
y al final del proyectocomo una herramienta para medir elimpacto del proyecto y los cambios en la cobertura dela
zona verde y los IUBCs que se fortaleceran a través del Componente 2. Para ello se utilizardn imagenes de alta
resolucion (30cm) através de World View. Este analisis serd fundamental para dotar de informacién geoespacial de
alta resolucion a todos los procesos de planificacion realizados en el Componente 1. De acuerdo con las Normas
Ambientales y Sociales (SES) del PNUD?3, deben analizarse los potenciales impactos socialesy ambientales "aguas
arriba" de las propuestas de proyecto. Paraello, se requerirad una Evaluacion Estratégica Ambiental y Social (SESA)
enlalineadel MGAS (Anexo 9) relacionada conel desarrollode un plan de renovacion urbana regional sostenible e
integrado parala GAM.

34. Las dreas parala renovacidnurbana se identificaran a través de unaaccion conjuntay de formaintegrada
con cada uno delas 20 municipalidades (15 de ellas unidas porel METy 5 dentro de su drea de influencia); el alcance
de larenovacién urbana es la ecologizacion del entorno urbano a través dela consolidacion de los espacios publicos
verdes, las areas urbanas verdes y los IUBC, y mediante la promociénde la movilidad sostenible. Para ello se realizara
un mapeo de las areas con potencial de renovacién urbanay se justificaran las razones de larenovacién para cada
unade las areas. Esta actividad se llevard a cabo en coordinacidnconlos esfuerzos y procesos de identificacion que
ya existen en las municipalidades a través de su Plan Regulador (por ejemplo, instrumento de planificacion local que
define ladistribuciénde la poblacién, los usos del suelo, las vias de circulacién, la construccién, laconservacién y la
rehabilitacion de las areas urbanas, entre otros) u otros esfuerzos en curso para identificar las areas con potencial
de renovacion urbana. Ademas, se considerara el mapeo ya realizado dentro del MTM-DUQT (por ejemplo, mapas
de identificaciénde dreas para renovacion urbanaya definidos en las municipalidades de Curridabat, La Unidn, San
Pablo, Cartago, San José, Paraiso, Heredia, Flores y Belén) y que estdn enproceso (por ejemplo, Oreamuno, Montes
de Oca, Goicoechea, Tibas, Santo Domingo y Alajuela) que fueron documentados durante la fase del PPG. Ademas
del andlisis geoespacial que serealizard al inicio del proyecto, se considerardn las justificaciones ya establecidas para
la renovacion urbana en el Reglamento de Renovacion Urbana del INVU (i.e., riesgo por amenazas naturales,
infraestructura deficiente o inexistente, areas deficientes o inexistentes de parques y equipamientos comunales,
proteccion ambiental de los recursos naturales, presencia de asentamientos informales, presencia de asentamientos
irregulares o estructuras inhabitables, presencia de patrimonio arquitecténico o intangible, tejido urbano
inadecuadoy revitalizacion urbana).

35. Se realizard un andlisis de las dareasparalarenovacidonurbana, queincluirdlas caracteristicas generales del
drea, un estudio topografico, la accesibilidad, la seguridad, las condiciones actuales, |las caracteristicas sociales y
demograficasde la poblacion residente, entre otras, asi como el tipo de intervencién que se realizara. Esto facilitara
laidentificacion de las condiciones geograficas, urbanas y sociales existentes, asi como la definicion de los diferentes
tipos de intervencion deacuerdo a lo establecidoen el reglamento de Renovacion Urbana del INVU (rehabilitacion,
regeneracion, remodelacidn y conservacion). En este estudio se utilizaran herramientas cualitativas y cuantitativas
con perspectiva de género como cartografia, estudios topograficos y de uso del suelo, asi como entrevistas en
profundidad a ciudadanos y talleres, entre otros.

36. El Plan Regional de Renovacion Urbana Sostenible para las 20 municipalidades se desarrollard paraincluir
acciones especificas por municipalidad, junto con todas las partesimplicadas y a través de un proceso participativo.

13 | os Estandares Socialesy Medioambientales (SES) del PNUD respaldan el compromiso del PNUD de integrar la sostenibilidad
social y medioambiental en sus Programas y Proyectos para apoyar el desarrollo sostenible. Los SES fortalecen los esfuerzos del
PNUD para lograr resultados de desarrollo social y ambientalmente beneficiososy presentan un marco integrado para lograr un
nivel consistente de calidad en la programacién del PNUD. Los SES requieren que todos los programas y proyectos del PNUD
mejoren las oportunidadesy los beneficios socialesy ambientales positivos, asi como que garanticen que se eviten, minimicen,
mitiguen y gestionen los riesgos e impactos socialesy ambientales adversos (Estandares Socialesy Ambientales. PNUD, 2014).
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El plan incluira: a) acciones de renovacién urbana identificadas y propuestas en el contexto de los efectos de la
pandemia COVID-19 dentro de cada municipalidad; b) mapeo local y regional; c) desarrollo del plan incluyendo
componentes, estrategias, una descripcién de las acciones urbano-arquitectdnicas propuestas para ser
implementadas. El plan también integrara los procesos establecidos en el Producto 1.1.1, donde se definiran los
mecanismos de coordinacién con otros proyectos en ejecucién, como el Plan Subregional de Desarrollo Orientado
al Transito (DOT) en el dreade influencia delas 15 municipalidades del MET que estan contempladas en el proyecto
MUEVE.

37. Las estrategiasy dimensiones del Plan Regional de Renovacidn Urbana Sostenible, asi como su propuesta
de uso del suelo con el MTM-DUOT, seran presentadas y validadas ante las municipalidades, ciudadanos, sector
privado, instituciones y asociaciones comunitarias, entre otros. Se emplearan procesos participativos
(presentaciones grupales, talleres, entre otros) parafacilitar la entrega de detalles sobre los objetivos, estrategiasy
dimensiones propuestas para cada uno de las municipalidades dentrodel plan. Ademas, se presentara la priorizacion
de acciones a corto, medio y largo plazo, asi como los pasos a seguir en las negociaciones para la fase de
implementacion del plan.

38. El proyecto desarrollard una estrategia de verde urbano parala restauracidén y conservacion de los espacios
verdes publicos y privados para la provision de servicios ecosistémicos en la GAM, que complementara el Plan
Regional de Renovacién Urbana Sostenible definiendo el enfoque a utilizar para que este Plan considere
efectivamente la sostenibilidad y el reverdecimiento de los espacios urbanos. Para desarrollar la estrategia, en
primer lugar serd necesario definir las responsabilidades, acciones y alcances de los diferentes funcionarios
competentes enlagestion delareaverde urbana, en coordinacién con las municipalidades para que la planificacion
municipal del drea verde urbana sea considerada como parte de una estrategia integral. Esto incluird a las
municipalidades como responsables de las dreas verdes urbanasy parques, al MOPT como responsable del drea
verde urbana en las calles y avenidas arboladas, al SINAC como responsable de las areas protegidas (APs), y al
INCOFER como responsable de lalineaférrea. De este modo, se facilitard el proceso de construccién integrado que
se desea. Ademas, las acciones indicadas en el Producto 1.1.1 relacionadas con el MTM-DUOT y el CMCRGT seran
consideradas como plataformas para facilitar la coordinacion.

39. Asimismo, las acciones ya realizadas en el marco del Proyecto PNUD-FMAM 6 Conservando la biodiversidad
a través de la gestidn sostenible en paisajes productivos en Costa Rica (GEF ID 9416) -como el trabajo en APs en zonas
urbanasriberefias, las asociaciones con municipalidades parala mejoray desarrollo de parques urbanosy huertos
urbanos comunitarios y municipales en el Corredor Biolégico Interurbano Rio Maria Aguilar (CBIMA)14-que servirdn
de base para las iniciativas de ampliacion dentro de la GAM llevadas a cabo por el proyecto aqui propuesto como
parte del GEF 7.

40. En segundo lugar, se apoyard la creacidon de una normativa (reglamento municipal) parala gestién integral
del areaverde urbana, incluyendo los bosquesy drboles urbanos, para que se enmarquen dentrodel Concepto de
Ciudad Verde. Esta accidn responde a la inexistencia de un reglamento de conservacion del arbolado urbano. Se
tomardn en cuenta los avances del INVU - Municipalidad de San José - CNFL (Reglamento de Arborizacién y
Reforestacion de Zonas Verdes de Municipalidades Urbanas y de Proteccién de la Municipalidad de Belén) para
normalizar laarborizacidon y el manejo delos arboles enel espacio publico urbano. Esta normativa se creara al nivel
mas bajo que corresponda (desde los gobiernos locales en coordinacién con sus gestores ambientales y
representantes legales, e instituciones: INVU, CNFL, SINAC), para que incluyatemas como laregulacién del uso de

14 El CBIMA tiene una superficie de 39,56 km 2y representa el 3,38% de la superficie total (1.169,40km2) de las 20 municipalidades
priorizadas por el proyecto.
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diferentes especies de flora, protocolos paraintegrar aceras, lineas eléctricas, calles y otros componentes urbanos
ala coberturaforestal, asicomoel uso de materiales que permitan la infiltracién y porosidad enla superficie urbana.

41. Finalmente, la estrategia verde urbana se desarrollard de forma integrada y participativa con las
municipalidades para permitir la restauracidon y conservacion de los espacios verdes publicos y privados para la
provision sostenible de servicios ecosistémicos en la GAM e incluira la identificacion de las dreas verdes existentes a
conservar, asicomo las dreas e que necesitan ser restauradas. La estrategia se incluird en un Decreto Ejecutivo: La
creaciony reglamentacion dela categoria de manejodenominada PANU (Decreto N2 42742-MINAE), que tienecomo
objetivo preservarlas dreas geograficas publicas y privadas ubicadas dentrode las areas urbanas, que cuentancon
ecosistemas terrestresy costeros de valor escénico, bioldgico, recreativoy ecoturistico y cuya importancia radica en
la necesidad de proteger y conservar su biodiversidad.

42. El proyecto apoyara al SINAC en el establecimiento de los primeros PANUs dentro de la GAM a través de
trestareas principales:

e Ayudar aidentificar las dreas que podrian ser declaradas como PANU dentro de la GAM y las areas
circundantes de importancia bioldgica. El proyecto proporcionard apoyotécnico a través de un experto
en SIG y otro personal técnico para revisar los criterios establecidos en el PANU y sugerir opciones
viables utilizando andlisis espaciales.

e Brindar apoyo técnico alacomision del SINAC para operativizar el proceso de establecimiento de tres
nuevos PANUs: La Colina (Desamparados-Curridabat) Parque del Este, Montes de Oca y El Santuarioen
Belén. Esto incluird laredaccion de un informe técnico que contenga informacion biogeografica, sobre
latenenciade latierra, el disefio y las disposiciones gubernamentales. El proyecto también apoyara un
proceso deconsultay validaciénatravés de medios participativos.

e  Prestar servicios de apoyo juridico pararedactarel decretode creacién de las tres nuevas PANUS.

43. La estrategia considerara las iniciativas y procesos en marcha como Ciudad Verde, Atlas de Servicios
Ecosistémicos delaGIZ,y el Proyecto PNUD-FMAMG6 Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible
en paisajes productivos de Costa Rica (GEF ID 9416). También se vinculard conel Producto 2.1.2, relativo a los planes
participativos de gestion del drea verde urbana por municipalidad con perspectiva de género.

Producto 1.1.4 La estrategia nacional de concienciacion y comunicacién sensibiliza a la poblacién y a los
responsables de la toma de decisiones sobre los objetivos y los efectos deseados de una reforma de la legislacion
fiscal que permita avanzar hacia una legislacion verde, cumplir con el Plan Nacional de Descarbonizacion y generar
beneficios ambientales globales.

44. El proyecto implementara una estrategia nacional de sensibilizacién y comunicacion para crear conciencia
entre los ciudadanos y los tomadores de decisiones sobre laimportancia de la reformalegal e institucional para una
economiaverdey sus beneficios asociados. Como primer paso, se determinaranlas barreras que puedenimpedir o
afectar ala aprobacion de los proyectos legales promovidos por el proyecto, con el fin de construir una estrategia
de sensibilizacién y comunicacidn, buscando proporcionar una informacién eficaz para que los responsables de la
tomade decisionesy los gruposinfluyenteslos favorezcan, aprueben e implementen. Se analizaran las barreras que
podrian influir o afectarla reforma legal orientada alalegislacién verde y las propuestas legales promovidas por el
proyecto, tales como la oposicién de diferentes sectores, la transicion del Poder Ejecutivo y Legislativo en febrero
de 2022, el bajointerés delactual gobiernoy de la asamblea legislativa, el contexto social y econdmico afectado por
la pandemia del COVID-19 v la crisis fiscal estructural, entre otros. Esto permitira construir una estrategia con el
objetivo de comunicar los efectos deseados de la reforma legal verde a todos los sectores de la poblacién
(funcionarios, consejos municipales, jovenes, mujeres, grupos ambientalistas, sector productivo [cdmaras
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empresariales, micro, pequefias y medianas empresas - MiPyMEs], etc.) utilizando diversos canales y mecanismos
de comunicacion: medios masivos tradicionales (radio, televisiony periddicos), materiales impresosy digitales,
paginaweb y medios sociales, presentaciones, talleres, reuniones y comunicaciones personales. El plan de accién de
la estrategia se construird de forma adaptativa y colaborativa segun las prioridades y necesidades que se identifiquen
durante la ejecucidn del proyecto. Estara alineadocon la presentaciénde las leyes propuestas enel Producto 1.1.5,
permitiendo asi las concesiones entre los diferentes sectoresy la voluntad politica para laimplementacién, avance
y discusiéon de las leyes propuestas para la legislacion verde (considerando el periodode transicién de las elecciones
presidenciales y los nuevos representantes politicos en la Asamblea Legislativa).

45, Finalmente, se realizaran encuestas y evaluaciones relacionadas con las propuestas legales, durante y
despuésdelaimplementacidénde la estrategia de sensibilizacion y comunicacion. Se aplicaran diferentes métodos y
mecanismos como grupos focales y encuestas con perspectiva de género a diferentes grupos de muestra en funcion
de los sectoressociales y poblaciones esperadas (funcionarios, consejos municipales, jdvenes, mujeres, grupos
ecologistas, sector productivo [cdmaras empresariales, MiPyMEs], etc.). Esto facilitara conocer la opinién y
percepcién de todos los actores sobre los proyectos de ley propuestos, asi como sus objetivos y efectos deseados.
Esta actividad se llevard a cabo en diferentes momentos de la implementacion de la estrategia y en paralelo a la
presentaciénde los proyectos promovidos en el Producto 1.1.5. Se requerird una SESA enlinea con el MGAS (Anexo
9).

Producto 1.1.5 Propuesta legal de fiscalidad verde elaborada mediante consulta, presentada y promovida para su
aprobacion en la Asamblea Legislativa de Costa Rica.

46. El proyecto promovera una reforma legal para que Costa Rica transite hacia una economia verde y una
planificacionurbanaintegraday sostenible. Como primera accidn, se prepararanborradores de los proyectos de ley
para su discusién con las areas técnicas y juridicas de los ministerios correspondientes (Ministerio de Hacienda,
MINAE, Ministerio de Salud, entre otros) para ser presentados a la Asamblea Legislativa. Cada proyecto de ley
incorpora los estudios necesarios, incluyendo un analisis de impacto fiscal y un analisis de costo-beneficio. Este
proceso se llevard a cabo de la manera mas participativa, integral y eficiente posible a través de reunionesy
comunicaciones personales, documentos y propuestas técnicas y presentaciones grupales. El proceso incorporard a
las instituciones rectoras o gobernantes segin el tema y alos departamentos técnicos y juridicos de los ministerios
y, sobre todo, al Ministerio de Hacienda. Las reformas se discutiran con los candidatos a presidente y diputados
durante la campanfa para las elecciones del periodo constitucional 2022-2026. Se deberan analizar los posibles
impactos socialesy ambientales "aguas arriba" delas propuestas de proyectos. Para ello, serda necesariorealizar una
SESA en linea con el MGAS (Anexo 9), en el que se utilizard una serie de métodos analiticos y participativos para
integrar las consideraciones sociales y medioambientales en las politicas y evaluar sus interconexiones con las
consideraciones econdmicas y sociales. Ademas, se identificardn los posibles riesgos adversos para mejorar la
sostenibilidad en latoma de decisionesy la coordinacion previa ala ejecuciénde las leyes propuestas. De acuerdo
con losrequisitos del Procedimiento de EvaluacionSocial y Ambiental (SESP; Anexo5) desarrollado durante la fase
de disefio del proyecto (PPG), se evaluaran los impactos positivos y negativos en los diferentes sectores de la
poblacién vulnerable (mujeres, pobres, migrantes, pueblos indigenas, entre otros) y en las actividades econdmicas
no urbanas de los cambios politicos propuestos. El siguiente cuadro enumera los proyectos de ley que seran
promovidos porel proyecto.

Impacto previsto de la

Nombre dela . .. reformaparauna
Objetivo de la g ,
reforma reforma Leyamodificar | Lagunasenlaley economiaverde y una
propuesta planificacién integrada
sostenible
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1.Reformadel
impuesto Unico
sobre los
combustibles

Combustibles como
el diésel, el diésel
pesadoyelbunker
aumentaran su
contribuciény
pagaran lamisma
cantidad de
impuestos que la
gasolinanormal o
gue lagasolina super
(con octanaje)

Leyn28114. Ley
de Simplificacién
y Eficiencia
Tributarias,
Articulo 1

Desigualdad enla
fiscalidad de los
distintos
combustibles, como
el diésel, el diésel
pesadoy el bunker,
beneficiandoalos
combustiblesmas
contaminantes.

Un aumento de los
ingresos fiscales a
corto plazoyuna
disminucién delas
emisiones de gasesde
efectoinvernaderoa
largo plazo debido ala
desincentivaciondel
consumo de diésely
de combustible.

2.Reformar el
impuesto sobrela
propiedadde
vehiculos
automotores

Introducir unfactor
gue tengaencuenta
eltamafo de los
motores como
aproximaciénasu
potencial impacto
contaminante de los
vehiculos

Ley N2 7088. Ley
de Reajuste
Fiscal (30 de
noviembrede
1987). Articulo
#9

Ausenciaenel
impuesto sobrela
propiedadde
vehiculosdeuna
consideracién del
tamafio de los
motores como
aproximaciénal
eventual impacto
contaminante.

Desalientalacompray
eluso de vehiculoscon
motores con mayores
emisiones de GEly
generaria mas recursos
fiscales alargo plazo.

3.Reformarla
Ley de Uso
Racionalde la
Energia

Modificar la
posibilidad de aplicar
unrecargo al
impuestoala
importacion de
bienes de alto
consumo energético
yfomentarla
transicién hacia
equiposy
maquinaria de bajo
consumo.

Leyn?27447.Ley
de Uso Racional
de laEnergia.
Articulos#14y
#10

Problemas para
aplicar un
mecanismo de
desincentivoala
importacion de
bienes de alto
consumo energético
y falta de incentivos
paralaadquisicién
de maquinariay
equiposde bajo
consumo.

Contribuir areducirel
consumo de equipos de
alto consumo
energéticoyareducir
las acciones que
contribuyenal cambio
climaticoy apromover
el procesode transicién
energética.

4.Correccionde
losincentivos
paraelusode
agroquimicos
contaminantes.

Corregirlas
situaciones dentro
delarticulo que
promueven el uso de
agroquimicosque
pueden ser
contaminantes, sin
distinguirlos de los
gue noloson. Se

Ley de Impuesto
al Valor
Agregado.
Numero 3 del
articulo11

El tratamiento fiscal
actual fomenta el uso
de productos
agroquimicos
contaminantes, como
pesticidasy
fertilizantes.

Contribuyeala
reducciényelusode
insumos agricolas
contaminantesyala
mejorade lacalidad del
agua, elaireyelsuelo
en las zonas agricolas.
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mantendrael
beneficio fiscal de
los insumos agricolas
no contaminantes.

5.Propuestade Cobrar unimpuesto | No existe Ausenciade Contribuyeala
introducirun sobre los productos | ninguna legislacidn que reducciéndela
impuesto sobreel | de plastico, legislacidn motive la sustitucién | contaminaciénpor
plastico especialmente los de de productos de productos de plasticoy
un solo uso. plastico de unsolo fomentaelusode
uso. materiales
biodegradablesy
reciclables, asicomo los
procesosde economia
circular.
6.Reformarla Laposibilidad de Leyn28839. Ausenciade Contribuyeala
Ley de Gestién incluirinstrumentos | Parala Gestion instrumentos reduccionde la
Integral de fiscales, incentivoso | integralde fiscales, incentivoso, | contaminaciénpor
Residuos Sélidos | mecanismos residuos, mecanismos residuos soélidos y de las
similares para articulos2y5 similares para emisiones de GElI.
realizar una realizar una

transicion efectivaa
un modelo de
gestion de residuos e
incorporar deforma
mas eficazel
principio de que
"quien contamina
paga"a nivellocal.

transicion efectiva
haciaun modelo de
gestion de residuos
sélidos sostenible.

7.Reformaala
Ley Constitutiva
del Instituto
Costarricensede
Acueductosy
Alcantarillados
(ICAA)

Habilitar dentro dela
ley la posibilidad de
que el ICAA cobre
por laventade
subproductos del
proceso de gestidn
de aguasresidualesy
lodos fecales, asi
como por otros
productos
relacionados.

Ley No.2726:
Ley Constitutiva
del Instituto
Costarricensede
Acueductosy
Alcantarillados

El ICAA notienela
posibilidad, dentro
de su ley constitutiva,
de generaringresos
por los subproductos
delagestiénde las
aguasresidualeso
por laventade
productos
relacionados con esta
lineade negocio, por
lo que pierdela
posibilidad de
obtener ingresos

Contribuyeala
financiacionde la
operacién de gestién de
aguasresidualesylodos
fecales
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adicionales para
financiar otras
inversiones.

47. Una vez elaboradas las propuestas de ley, se solicitard una revisién a la Comision Consultiva de Pueblos
Indigenas (CCPI) y a la Unidad Técnica de Consulta Indigena (UTCI) para determinar si se justifica la consulta o el
consentimiento libre e informado previo (CLPI). Una vezfinalizada la propuesta de reformas se debera enviaralos
miembros de la CCPly a los miembros de la UTCl y se debera programar una reunidn para su discusion y revision
final. La actividad se llevara a cabo de acuerdo con las directrices indicadas en el Marco del Plan de los Pueblos
Indigenas (MPPI;véase el Anexo 9), incluyendo la coordinacidonde la consulta conla UTCl a través de los rganosde
consultaindigena territorial. Se deberanaplicar los sistemas especificos para cada territorio y el financiamiento por
parte del gobiernoy lo establecido enel Decreto No.40932-MP-MJP Mecanismo General de Consulta a los Pueblos
IndigenasylaNorma6, Pueblos Indigenas, de los SES del PNUD.

48. Después de la revision y consulta indigena, los proyectos de ley se presentaran a la Asamblea Legislativa.
Una vez preparadalaredaccidonde los proyectos de ley y contandocon un alto grado de apoyo, se presentardanlas
reformas legales a la legislatura, y se decidira si los proyectos de ley seran presentados por el Poder Ejecutivo, un
funcionario o un grupo de ellos. El proceso debe realizarse en paralelo a las acciones consideradas en el Producto
1.1.4. Este proceso de seguimiento permitird avanzaren la consecucion de las reformas legales propuestas, ademas
de definir los proximos pasos para su respectiva discusion y aprobacion enel Congreso.

49. Se establecera una colaboracién con los Didlogos Nacionales organizados por la Plataforma Global SCIP;
esto puedeincluiraexpertosinternacionales y el intercambio de informacién sobre las reformas en otros paises. Los
Didlogos Nacionales proponen un formato de didlogovertical (entre gobiernos localesy nacionales) que podria ser
util para los debates sobre la reforma legal propuesta en este resultado y la reforma intuitiva propuesta en el
Producto 1.1.6.

Producto 1.1.6 Propuesta de reformas/ajustes institucionales de los sectores de medio ambiente, uso del suelo y
transporte alineados con la transicion hacia una economia verde y el Plan Nacional de Descarbonizacion,
analizados y discutidos con el Poder Ejecutivo y promovidos para su implementacion.

50. Se construird una propuesta de ajustes a las instituciones gubernamentales de forma integrada y
colaborativa que facilite el proceso de adaptacién y transicién hacia una economia urbana verde y una planificacion
urbana sostenible e integrada. Como primer paso, se determinaran los ajustes institucionales necesarios para un
sistema institucional robusto, asi como la viabilidad politica de estos ajustes. Se tendran en cuenta las conclusiones
establecidas porla aplicaciéon delscorecard (6 tarjeta de puntuacion) de desarrollo de capacidades del PNUD durante
lafase del PPG:a) fortalecer el rol del MINAE enelmodelonacional de planificacién urbana, mediante la introduccion
de variables ambientales para incidir en la infraestructura resiliente y sostenible y trabajar promoviendo la
permeabilidad de la superficie urbana y la proteccién de los puntos verdes urbanos; b) incorporar e integrar los
temas de economiaverdeen la unidadde criterios técnicosde ordenamientoterritorial desarrollada porel INVU; c)
articular la planificacidon urbana integrada sostenible con las acciones en torno al transporte urbano dentro del
MOPT; d) ampliar las acciones del SINAC en areas verdes dentro de los espacios urbanos como los parques de la
ciudad (que tienenaltos beneficios socialesy ambientales parala ciudad);y e) transversalizary ampliar las acciones
de la Direccién de Cambio Climatico (DCC)/MINAE con todas las instituciones gubernamentales de manera que las
acciones relacionadas con el cambio climatico sean un asunto de desarrollo nacional y permeen desde diferentes
sectores institucionales como el agricola, econdémico, urbano, ciencia y tecnologia. Este analisis se realizara de
manera colaborativa con las instituciones gubernamentales involucradas en el proceso de transicién y adaptacion:
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INVU, DCC, SINAC, MIVAH y MOPT. El andlisis detallara los posibles ajustes institucionales priorizando segun su
viabilidad politica. Posteriormente, se realizara un proceso de consulta y discusion de las propuestas de ajustes
institucionales con los diferentes sectores identificados (Poder Ejecutivo, representantes técnicos y politicos de las
diferentes instituciones involucradas INVU, SINAC, MIVAH, MOPT, entre otros). Este proceso de concertacion
facilitard la evaluacién y discusién conjunta sobre la factibilidad e impactos de los ajustes institucionales propuestos,
ademas de definir las acciones a promover e implementar. Para ello se llevardn a cabo reuniones, documentos
técnicosy propuestas y presentacionesgrupales, asegurando asi lainclusidny participacion social, incluyendoalas
mujeresy en apegoal Plan de Accién de Génerodel proyecto (ver Anexo 10).

51. Ademas, se solicitara unarevisién por parte dela ICCy la UTCI. Ambas instancias definirdnsi se requiere el
CLPIde acuerdo alos procedimientos establecidos en los mecanismosnacionales vigentes en el Decreto N2 40932-
MP-MIJP, Mecanismo General de Consulta a los Pueblos Indigenas, y la Norma 6, Pueblos Indigenas, de los SES del
PNUD, y segun lo definido porla UTCly las instancias de consulta territorial indigena.

Producto 1.1.7 El programa de formacion municipal e institucional implementado con perspectiva de género
beneficia a 1.200 personas (gestores, técnicos y decisores locales, asesores legislativos, funcionarios de
instituciones publicas) vinculadas al desarrollourbano, la gestion ambiental y la planificacion del uso del suelo.

52. El proyecto pondrd en marcha un programa de formacién para que los gestores locales, los técnicos y los
responsables de la toma de decisiones, los asesores legislativos y los funcionarios de las instituciones publicas
vinculadas al desarrollo urbano, la gestién medioambiental y la planificacién del uso del suelo tengan los
conocimientos, las habilidades y las herramientas necesarias para desarrollar una reforma politica basada en
pruebas paraunaeconomiaverde y una planificacién urbanaintegraday sostenible.

53. Como primera accion, se definiran los objetivos generales y especificos, grupos meta, los tiempos y las
metodologias para: cursos modulares, talleres, charlas, visitas de campo e intercambio de experiencias, asi comolos
responsables de cada uno delos siguientes médulos que se determinaron como necesarios durante la fase del PPG
a) Fortalecimientodel desarrolloe implementacién deinstrumentos y herramientas de planeacion urbana local; b)
Participacién en el disefio e implementacién de los planes municipales de renovacién urbana y movilidad
sustentable; c) Participacionen los procesosde conservacidn, restauracion del area verde urbanay su incorporacién
al funcionamiento de la ciudad; d) Fortalecimiento del disefio y aplicacién de los instrumentos financieros
municipalesy nacionales existentes y potenciales; e) Estimulo ala economia circular de los modelos de negocio para
el manejo de residuos sélidos, manejode lodos fecalesy manejoy reutilizacién de aguas residuales; f) Incorporacién
y promocion de la perspectiva de género en el desarrolloy disefio de iniciativas ambientalesy urbanas, como la
promocién de laigualdad de género a través de politicas institucionales de contratacion y adquisiciones dentro de
la institucidn politica; g) Incorporacion de metodologias y herramientas para el monitoreo y evaluacion de los
resultados de las acciones urbanas y ambientales locales, con énfasis en la eliminacién de los residuos sélidos y las
aguas residuales; h) Valoracién de la tierray la propiedad para calcular la plusvalia como una herramienta de
financiacién parasoluciones urbanas sostenibles, incluyendo el uso de herramientas geoespaciales; e i) Gestién de
la tierray los espacios verdes urbanos en respuesta al cambio climatico. El programa de formacién beneficiara al
menos a 1.200 personas, teniendo en cuenta las directrices establecidas en el Plan de Accidn de Género (véase el
Anexo 10), de forma que al menos el30% de las personas formadas sean mujeres.

54, El proyecto establecerd alianzas con diferentes instituciones para impartir cada uno de los médulos de
capacitacion, incluyendola academia, especialistas privadose instituciones gubernamentales como el INVU, SINAC,
MIVAH e INCOFER, entre otras. Estas capacitaciones se coordinaran con otros proyectos que se estan ejecutando,
como el proyecto MUEVE Yy el Proyecto PNUD-FMAM 6 Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible
en paisajes productivos de Costa Rica (GEF ID 9416), el cual se espera que concluya a finales de 2022. Asi, se
integraran los esfuerzos y se optimizaran las acciones entre las diferentesiniciativas para que sean rentables.
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Ademas, paralaimplementaciondel programa de capacitacion, el proyecto se coordinard con la Plataforma Global
SCIP/ Talleres regionales City Academy para optimizar los esfuerzos y evitar la duplicaciéon de esfuerzos; la City
Academy ofrece capacitacién en finanzas, economia circular, soluciones basadas en la naturaleza y enfoques para
gestionar el crecimiento urbano.

55. Ademas, lalinea de base obtenida através de laaplicaciéndel Scorecard de Desarrollo de Capacidades del
PNUD durante la fase del PPG detalla la necesidad de fortalecer dreas como: el desarrollo e implementacién de
instrumentos y herramientas de planificacion urbana local; laincorporacion y promocién de la perspectiva de género
en la formulaciény disefio de iniciativas ambientales y urbanas; la incorporacién de metodologias y herramientas
de monitoreoy evaluacién de resultados de acciones ambientales urbanas y locales; y la asistencia en el disefio e
implementacién de planes municipales de renovacién urbana y movilidad sostenible, entre otros. Por ultimo, se
aplicard el Scorecard de Desarrollo de Capacidadesdel PNUD a la mitad y al final del proyecto para evaluar el impacto
del programa de capacitacién en las 20 municipalidades priorizadas por el proyectoy en las instituciones
gubernamentales (MIVAH, MINAE, INVU, MOPT, AyA, DCCy SINAC).

Producto 1.1.8 Adopcion de propuestas de indicadores urbanos al Programa Nacional de Monitoreo Ecolégico
(PRONAMIEC) del Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC), junto con el disefio de protocolos para la
toma de decisiones por parte de los gobiernos locales y los IUBC.

56. El PRONAMEC fue creado en 2016 (mediante el Decreto N2 39747 MINAE) para generar y difundir
informacidn cientifica confiable sobre el estado de conservacidnde la biodiversidad terrestre, dulceacuicolay marina
del pais; el SINACes el responsable de laimplementacién del PRONAMEC. Actualmente el programa no cuenta con
indicadores o protocolos relacionados con el estado de la biodiversidad en las dreas urbanas, para superar esta
brecha el proyecto desarrollard indicadores en coordinacién con el SINAC que permitan evaluar el estado de la
biodiversidad enlas areas verdes urbanasy en los IUBC. Los indicadores se definirdn considerando las experiencias
pasadas en el monitoreo delimpacto de las actividades de restauracidon de las dreas verdes urbanas y los IUBCs en
la GAM vy los resultados del Producto 2.2.1 para la restauracién de areas urbanas y periurbanas. . Esto ampliara el
alcance actual del monitoreo bioldgico, que se limita Ginicamente a las Areas Silvestres Protegidas y a los Corredores
Bioldgicos del PRONAMEC.

57. Los indicadores definidos en el Producto 2.1.1 se tendrdn en cuenta al construir los indicadores de este
producto. Entre ellosse encuentran los siguientes: a) tasa de cambio del indice de diversidad de avesen la GAM,; b)
superficie total del drea verde urbana con su diversidad vegetal urbanay la disponibilidad de habitat para la
biodiversidad; y c) indice biolégico de calidad del agua (BMWP-CR)15, donde es posible evaluar los cambios en la
calidad del agua a partir de lacomposicion de las comunidades de macroinvertebradosacuaticos en riosy arroyos.
Ademas, durante el proceso de trabajo conjunto con el SINAC, se desarrollaran protocolos, metodologias y guias
parala adopciény operacién delosindicadores al PRONAMEC, lo que permitird también su uso como herramienta
paralatoma de decisiones y el monitoreoy evaluacién por parte de los gobiernoslocalesy los IUBC en sus territorios.
Este proceso se realizara de maneraintegraday colaborativa entre las municipalidades priorizadas por el proyecto
y el SINAC-PRONAMEC a través de reuniones, presentacionesy talleres grupales, y la revisién de documentos
técnicosylavalidaciénde los indicadores propuestos.

Componente 2: Inversiones integradas sostenibles con bajas emisiones de carbono, resilientes, de conservaciony
de restauracion de tierras.

Resultado 2.1: Los gobiernos locales y nacionales han realizado inversiones sostenibles e integradas de bajo carbono,
resiliencia, conservacion y restauracion de tierras.

15 Modificacion del grupo de trabajo de monitoreo bioldgico para Costa Rica.
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Producto 2.1.1. Areas urbanas criticas restauradas que fortalezcan la resiliencia de las poblaciones urbanas
vulnerables y contribuyan a la mitigacion del cambio climdtico, incluyendo lo siguiente: a) identificacion de zonas
de intervencion y priorizacion de dreas a restaurar con especies nativas; b) alianzas estratégicas con actores que
permitan la incorporacion de dreas publicas y privadas en el proceso de restauraciéon y conservacion; y c)
consolidacion de espacios publicos verdes, dreas urbanas verdes y IUBCs.

58. Larestauracién delas areas urbanas criticas comenzara conla priorizacién de los sitios en la GAM. Las dreas
a conservary restaurar por municipalidades seran identificadas y consensuadas con los actores clave con base en
las areas yaidentificadas por otras iniciativasen curso (por ejemplo, CNFL, IUBCS, Desafio de Bonn (Bonn Challenge),
Agua Tica, municipalidades y MINAE). Se tomaran en cuenta areas con importancia para la conectividad, areas ya
identificadas a nivelmunicipal (Curridabat, Montes de Oca y La Unién)y otras.

59. Parala priorizacionde los sitios a restaurar se requiere un analisis a escala de paisaje y de sitio. Durante la
fase del PPG, la seleccion desitios se realizd a escala de paisaje conbase en un analisis geoespacial queincluyd los
siguientes criterios: a) consolidaciéndel areaverde urbana, incluyendo el apoyoal desarrollode Parques Naturales
Urbanos (PANU); b) aumentode la conectividad estructural a partir de larestauraciénde rutas de conectividad; y c)
apoyo a la implementacidn de iniciativas de restauracién en curso (Agua Tica y Bonn Challenge). Esta actividad
incluye una nueva determinacion de la linea de base, ampliando el analisis espacial a partir de imagenes de alta
resolucion (World View 3) que se realizé en el Componente 1, e incluye la seleccion participativa de técnicas de
restauracion. El resultado de este analisis definid un total de 27.567 ha donde es necesario contar con algun tipode
cobertura natural para asegurar la consolidacién del drea verde urbana y mejorar la conectividad estructural. De
este total, las dreas que actualmente cuentan con algun tipo de cobertura verde fueron definidas como areas con
oportunidad de conservacién (47%), mientras que las que no cuentancon cobertura fueron clasificadas como éreas
con oportunidad de restauraciony representan el 53% del total (14.838 ha). Los resultados de este analisis se
resumenenlaFigura2.
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Figura 2.Zonas potenciales de restauracién y conservacion.

60. El uso de la Metodologia de Evaluacion de Oportunidades de Restauracion (ROAM; UICN - WRI, 2014)
permitird identificar de manera participativay con base cientifica, las areas que generan mas beneficios ambientales
(por ejemplo, mitigacionde inundaciones, islas de calor) y sociales. Para la evaluacion de los servicios ecosistémicos
resultantes de las actividades de restauracion, se utilizaran herramientas como Urban INVEST (Proyecto de Capital
Natural) y la métrica de Reduccion y Recuperacién de Amenazas a las Especies (STAR). Las oficinas de géneroy
asuntos sociales de las municipalidades participaran en estas actividades como parte del proceso de planificacion
participativaen el marco delProducto 2.1.2.

61. Posteriormente, se identificaranlos ecosistemas de referencia parala restauracion y se haran las gestiones
pertinentes con los viveros existentes (durante la fase del PPG se hizo un inventario de los viveros existentes y se
identificaron 10 viveros publicosy privados) y paralacreacién de al menos 5 nuevos vive ros. Con ello se pretende
definir el materialvegetativo iddneo paraimplementar las actuaciones enfatizando el uso de especies autdctonas y
evitando el uso de especies exdticas invasoras, en linea con el andlisis del SESP (Anexo 5). Durante este proceso, se
delimitaran las areas de proteccion de rios, manantiales y arroyos utilizando la metodologia oficial definida enla
Politica Nacional de Areas de Proteccion (Ministerio de Ambientey Energia, 2020). Se identificaran las propiedades
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publicas en las 20 municipalidades y se creard un protocolo parala restauracionde areas urbanas y periurbanas, que
servira de base para continuar conlos esfuerzos de restauracion de areas urbanas enel pais en el futuro.

62. La necesidad de contar con un protocolo de restauracion se ha abordado durante el desarrollo de la
Estrategia Nacional 5R, que definiralos procedimientos pararestaurar las areas invadidas, asi como el marco legal
en el que se basay las reformas posteriores que sean necesarias. Las actividades de restauracién comenzaran el
segundo afio de ejecucién del proyecto, que continuara cada afio durante latemporada de lluvias. Las actividades
de restauracién pueden incluir la restauraciéon de bosques en zonas de proteccién de rios y manantiales; la
restauracion de carreteras, corredores y parques lineales o arboles; la agricultura y horticultura urbanas; la
regeneracidnasistida o larestauracién activa de bosques; laregeneracion natural o pasiva de bosques; los sistemas
agroforestalesy las mejores practicas agricolas y ganaderas.

63. Ademas, también se desarrollaran actividades de concienciacion ciudadana para que los socios del proyecto
tengan los conocimientos necesarios para mantener las zonas restauradas e informar a los ciudadanos sobre la
importancia de las zonas verdes urbanas. Por ultimo, se llevard a cabo un seguimiento y control anual de las
actividades derestauraciénentre los ciudadanos y un seguimiento y control de las zonas verdesurbanas restauradas
y de la consolidacidn de los IUBC, en linea con el Marco de Resultados del Proyecto (Seccién VI) y el Plan de
Monitoreo (véase el Anexo 4), con el objetivo de restaurar 2.000 ha de terrenos urbanos degradados al final del
proyecto. De acuerdo con el MGAS (Anexo 9), el enfoque de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (EIAS) puede
ser necesario para gestionar los potenciales impactos sociales y ambientales asociados a este producto. Si es
necesario, la EIAS se aplicard antes de que comiencen las actividades de restauraciéony de consulta relacionadas.

Producto 2.1.2. Los planes participativos de gestién de espacios verdes urbanos por municipalidad, con enfoque
de género contribuyen a la conservacionde los espacios verdes urbanos existentes, a la reduccion de las emisiones
de GEl, y a la implementacion de los planes de gestion de los IUBC, para mejorar el impacto de la restauradon
realizada, y facilitar el desarrollo de una estrategia verde urbana integrada para la GAM bajo el Componente 1
(Producto 1.1.3).

64. El proceso de priorizacidn de sitios (Producto 2.1.1) se realizara en paralelo con el desarrollo de planes
participativos de gestiéndel tejido verde para cada municipalidad, asegurando la participacién de las mujeres tanto
en el procesode planificacioncomoenla ejecucion de las actividades de restauracidny conservacion que se reflejen
en estos planes. Esta planificacién se articularaa nivel intermunicipal y coneldesarrollo de la estrategia verde urbana
de restauracion y conservacién de espacios verdes publicos y privados para la provisiénde servicios ecosistémicos
enlaGAM (adesarrollar en el Componente 1, Producto 1.1.3). Este proceso tendra en cuenta que las inversiones en
infraestructura verde se basan en la participacién y el compromiso de un grupo de actores clave en la GAM,
comenzandopor los gobiernosmunicipales y los Comités Locales del IUBC, perointegrando a las organizaciones no
gubernamentales (ONG), las organizaciones de mujeres, las comunidades, |las universidades y los representantes del
sector privado, cuyo compromiso temprano y activo es fundamental para el éxito a largo plazo dela restauracion.

65. Para incentivar esta integracion en torno a la planificacion, el proyecto apoyara el desarrollo de alianzas
estratégicas con los actores locales para implementar las acciones de restauracién identificadas en los Planes de
Gestion de la Trama Verde por municipalidad, asi como su mantenimiento. Estas alianzas evaluardn el posible
desarrollodeincentivos tanto en el dmbito publico como en el privado, y se fomentara su incorporaciénenlos Planes
de Desarrollo Municipal de cada municipalidad. Sera fundamental tener en cuenta las siguientes consideracionesa)
Planificar los tipos de intervencidn de acuerdo con los usuarios locales, teniendo en cuenta sus necesidades,
particularmente las relacionadas con la generacion de espacios verdes que tenganuna funcién productiva, gestién
de riesgos, y otras; b) Incluir disefios a nivel paisajistico de manera que se estimule la presencia de la gente,
garantizando la accesibilidad y la seguridad, destacando que la participaciéon ciudadana desde las primeras etapas
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del disefio fortalecelaapropiacién de los espacios restaurados por parte de los habitantes, lo que necesariamente
redunda en su adecuado mantenimiento; c) la restauracion de los espacios arbolados debe considerar la
composicidny estructura de los ecosistemas de referencia para asegurar la mayor supervivencia de las especies
vegetales establecidas durante la restauracién; y d) realizar un analisis de las capacidades institucionales de las
municipalidades, e involucrar en el proceso de restauraciéon no sélo a las Unidades de Gestion Ambiental sino
también a los acueductos y alcantarillados municipales, a las unidades de planificacién urbanay control de obras,
asi como alas unidades de manejode residuos, limpiezay embellecimiento de las areas publicas.

66. Por ultimo, se utilizaran plataformas interactivas para dar a conocer los beneficios de las acciones de
conservacion y restauracion de los planes de gestion de las zonas verdes urbanas y de los IUBC, incluida la Plataforma
Global del SCIP (Producto4.1.2).

Producto 2.1.3. Las inversiones en movilidad sostenible, como puentes aptos para bicicletas, carriles para
bicicletas, vias de uso compartido, vias peatonales con zonas verdes y mejoras en las aceras verdes
implementadas, reducen las emisiones de GEl y se integran en una vision regional de la GAM que facilita la
interconexion de los barrios, las municipalidades, los paisajes urbano-naturales y una mejor calidad de vida para
sus habitantes.

67. El proyecto realizara inversiones estratégicas en infraestructuras de movilidad sostenible, incluyendo
acerasverdes, carriles para bicicletas, bulevares peatonalesy rutas de interconexién peatonal. Los esfuerzosestaran
vinculados alos procesos de restauracion de areas verdes urbanasy a la definiciénde prioridades de conservacién
y restauracién para cada municipalidad (Producto2.1.2). El mapeo de las oportunidades de mejora de la movilidad
sostenible y la definiciény priorizacion de las areas de intervencion se realizarda conjuntamente con las
municipalidades priorizadas por el proyecto. Para el mapeo se considerardn los diferentes planes de movilidad
regional existentes como el Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS), MiTransporte de GIZ, el Estudio
del Estado de la Movilidad de la Nacidn, y la Red Intermunicipal de Movilidad Urbana. Se priorizaranlas acciones a
realizar en materia de movilidad sostenible dentro de las diferentes municipalidades seleccionadas por el proyecto.
La priorizacidn de las areas se hara incorporando una perspectiva de género que incluya la participacién de las
mujeres, el accesoinclusivo, y con la participacion de instituciones competentescomo el MOPT.

68. El disefio y la construccién de obras de movilidad sostenible en las zonas seleccionadas se realizard en
coordinacion con plataformas como Rutas Naturbanas y otras implicadas en la movilidad sostenible de la
municipalidad. Por ultimo, se estableceran alianzas con diferentes actores interesados eninvertir en infraestructuras
publicas a nivel municipal y que ampliardn la cobertura y participacidn de las intervenciones de movilidad urbana
sostenible. Las soluciones de movilidad al final del proyecto incluirdn 8 km de carriles para bicicletas, 3 km de
caminos compartidosy vias peatonales, y 20 km de aceras con acceso mejorado y aceras verdes. El enfoque de la
EIAS puede ser necesario para gestionar los posibles impactos sociales y medioambientales asociados a este
resultado.

Producto 2.1.4. Experiencia piloto para mejorar la calidad del agua en la parte alta de dos cuencas urbanas
contaminadas dentro de la GAM (rios Torres y Ma. Aguilar) implementada, con base en la "Estrategia Nacional
de Rios Limpios: Estrategia Nacional para la Recuperacion de Cuencas Urbanas 2020-2030", incluye la restauradon
delas dreas de proteccion de los rios y el control de las descargas irregulares de aguas residuales y residuos sélidos
y promueve la conectividad al sistema de alcantarillado sanitario.

69. El proyecto implementard una experiencia piloto para mejorar la calidad del agua en la parte alta de dos
cuencas urbanas contaminadasde la GAM, a partir de laimplementacién de las medidas acordadasen RiosLimpios:
Estrategia Nacional para la Recuperacion de Cuencas Urbanas 2020-2030, que abordalamejoraenlagestion de las
aguas residuales y los residuos sdlidos para las microcuencas de los rios Maria Aguilar y Torres. La Estrategia Rios
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Limpios es unainiciativa que contribuye al mejoramiento de los ecosistemasy la calidad de vida de las personas que
viven alrededor de las cuencas urbanas y busca la sostenibilidad de los recursos hidricos, el desarrollo del
conocimiento y la promocién de una cultura del agua a través de la participacion social y la formacion de alianzas
estratégicas.

70. Se establecerd un acuerdo con el AyA para mantener los puntos de muestreo existentes, a los que se
afiadirdn sitios adicionales, que proporcionen informaciénpara el disefioy la ejecucidn de inversiones que mejoren
lacalidad del agua en las partes altay media de ambasmicrocuencas. Entre estas inversiones destacan: el inventario
de las fuentes de vertidos directos delared de aguas pluvialesy de los vertederos ilegales; el apoyo necesarioa las
municipalidades para la correcta gestion de los vertidos ilegales en los sitios piloto; el apoyo a las iniciativas
existentes paralagestion de los residuos organicos en los domicilios con cubos de compostaje; el establecimiento
de filtros paralarecoleccion de residuos enlas alcantarillas; y filtros para las aguas residuales en los puntos clave de
vertido.

71. Se estableceran alianzas para el manejode aguas residuales en el rea piloto priorizada, que buscanampliar
la cobertura derecoleccion de aguas residuales y aumentar el nimerode conexiones intrafamiliares en los sectores
y barrios mas pobres; el proyecto financiara parcialmente 100 conexiones al sistema de alcantarillado sanitario. Esto
se hard através de subsidios de bajo valory en conjunto con cofinanciamiento (donaciones) a nivel de viviendapara
laconexidnal sistema de alcantarilladosanitario de la GAM y como parte dela iniciativa "Mi barrio se conecta"; esto
se concretaraatravés de una alianza estratégica entre AyA, entidades publicasy el sector privado, para reducir los
principales vertidos ilegales en la parte alta de las cuencas de los rios Maria Aguilar y Torres en la GAM. Las
subvenciones de bajo valor seguiran la Politica de Subvenciones del PNUD (los Términos de Referencia [TdR] de la
iniciativa "Mi barrio se conecta" se incluyen en el Anexo 18). Esta actividad también se enmarca en los avances del
Proyectode Mejoramiento Ambientaldel Area Metropolitana de SanJosé (PMAAMSJ) que actualmente ejecuta AyA
a través de su Unidad Ejecutora del Programa de Agua Potabley Saneamiento (PAPS).

72. Por ultimo, el proyecto apoyara el monitoreo anual de la calidad del aguay de los macroinvertebrados en
las cuencas piloto, el cual esta siendo realizado por el AyA mediante el incremento de los puntos de muestreo. El
monitoreo se realizard cada 6 meses y determinara los pardmetros fisicoquimicos, microbioldgicos y bioldgicos
definidos como metodologia de control ambiental y segin lo establecido en el Decreto No. 33903-MINAE-S
(Reglamento para la Evaluacion y Clasificacién de la Calidad de los Cuerpos de Agua Superficiales) y utilizando el
indice del Grupo de Trabajo de Monitoreo Bioldgico (BMWP-CR).

Componente 3: Financiacién innovadoray ampliacion.

Resultado 3.1: Los gobiernos locales y nacionales ponen en marcha modelos innovadores de financiaciény negodo
para ampliarlas soluciones urbanas sostenibles.

Producto 3.1.1 Los andlisis econémicos realizados facilitan el desarrollo de modelos de negocio bajo diferentes
esquemas innovadores de negocio y financiacion para lograr la descarbonizacion y el logro de beneficios
ambientales globales en la GAM, incluyendo un andlisis del Escenario Business-as-Usual frente al escenario
reformado del proyecto para la gestion de residuos solidos (por ejemplo, pldsticos y residuos orgdnicos), aguas
residuales, lodos fecales y movilidad activa.

73. Laeconomiacirculares un sistema de aprovechamiento de recursos que busca minimizarla produccional
minimo, apostando porla reutilizacién de elementos que, por sus propiedades, no puedenvolver al medio ambiente
sin dafarlo. La economia circular aboga por utilizar la mayor cantidad posible de materiales biodegradables en la
fabricaciénde bienes de consumo, para que puedan volver a la naturaleza sin causar dafios ambientales y agotar su
vida util. En los casos en los que no sea posible utilizar materiales ecolégicos, o el material utilizado no pueda ser
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devuelto alanaturalezasin problemas, el objetivoserafacilitar la reincorporaciéon del material al ciclo produc tivo,
incluso incorporando otro bien al ciclo productivo, en lo que se conoce como simbiosis industrial. Cuando no sea
posible reincorporarlos residuosal proceso productivo, éstos podran ser recicladosde forma amigable con el medio
ambiente.

74. Durante lafase del PPG, se determind que Costa Rica no tiene experiencia enla promocion de estas formas
de produccién, ni existe este tipo de regulacidontan desarrollada como en otros paises. Algunas empresas han estado
practicando esto como parte de sus actividades normales, ya que lo encuentran rentable, o como parte de sus
politicas de responsabilidad corporativa. Sin embargo, no se ha realizado una evaluacién de estas practicas en cuanto
alosefectos que tienen y lo que estan consiguiendo con respectoa las mejores practicas internacionales. Ademas,
esimportante saber quéinteraccidntienen con los gobiernos locales en estos temas, qué experiencias han tenido,
cémo mejorarlas, y como/qué medidasde politica publica puedenpromoverlacircularidaden la economia.

75. Teniendo en cuenta lo anterior, el proyectorealizard un estudioque incorpore los siguientes aspectos: En
primer lugar, las politicas, indicadores, mecanismos, metodologias y un estudio comparativo (benchmark) de los
incentivos que se dan en otros paises alas empresas que implementan modelos productivos de economia circular.
El benchmark incluiralas mejores practicas en la gestion de residuossdlidos, lodos fecales, aguas residuales, residuos
agricolasy plasticos. Esto deberiaincluirexperiencias sobre laincorporaciénde acciones afirmativas en cuestiones
de génerotambién. En segundolugar, se llevard acabo unmapeo delasiniciativas de economia circular existentes,
definiendo sus requisitos, capacidades y limitaciones y su capacidad de réplica. Aungue no existe un marco legal en
el pais que lo fomente, existenalgunas iniciativas privadas que hancomenzadoa reprocesar envases plasticos, como
es el caso de la empresa FIFCO, que procesa mas del 100% de los residuos que produce; la empresa Coca-Cola
FEMSA CostaRica, que utilizaun 30% de envases reutilizablesy un 21% de PET reciclado'’; y laempresa Pedregal,
gue produce arenay productos de concreto utilizando envases plasticos desechados'®. También hay empresas que
procesanresiduos sélidos de otro tipo, como la empresa Biofutura, que procesa residuos de alimentos, jardineriay
estiércol de animales'® para producir compost, y la empresa Soluciones Palermo, que procesa residuos de ferias
agricolas, comedores y supermercados para convertirlos enabono organico?°. No existe un registro general de estas
empresas, ni un registro de experiencias de economia circular de las empresas existentes, que pueda dar unaidea
del alcance y estado del arte de estas experiencias. En tercer lugar, se elaboraran recomendaciones para la
incorporacionde modelos productivos de economia circular, incluyendo diferentes tipos de modelos empresariales:
empresas regulares, asociaciones cooperativas, asociaciones solidarias, vehiculos especiales de inversién, con la
consideracion deaquellos conformados por mujeres. El estudiodebe considerar la situacidn econdmicay social del
pais como consecuencia de lapandemia del COVID-19.

76. El estudio propuesto llenarialas lagunas de informacion quetiene el pais sobre estos temas, en particular
conociendo el alcance de las practicas de gestidn de residuos, para entender mejor como se esta promoviendo la
economia circular en otras partes del mundo, qué medidas se estan tomando en cuanto a la normativa, y qué
resultados se deben esperar de las medidas propuestas. El estudio también deberia hacer recomendaciones sobre
los modelos de negocio en la economia circular, qué actividades existen hoy en dia, cdmo mejorarlas y cémo se
pueden replicar estas experiencias en diferentes modelos de negocio en los que el empleo femenino sea una
prioridad. También se debe facilitar el acceso de las mujeres al mercado laboral a través de actividades que
promuevan modelos productivos de economia circular; en esta parte del estudiose deberd analizar qué aspectos se

16 Ver informacidn sobre los programas Cero Desechos y Reciclaje Florida Bebidas en: https://www.fifco.com/
17 https://coca-colafemsa.com/la-ruta-por-el-medio-ambiente-en-coca-cola-femsa/

18 http://pedregal.co.cr/web/?cat=62

19 https://biofuturacr.com/productos/

20 http://solucionespalermo.com/Tratamientos.html#

35| Pagina


https://www.fifco.com/
https://coca-colafemsa.com/la-ruta-por-el-medio-ambiente-en-coca-cola-femsa/
http://pedregal.co.cr/web/?cat=62
https://biofuturacr.com/productos/
http://solucionespalermo.com/Tratamientos.html

deben abordar en las diferentes actividades para facilitar el accesode las mujeres a los puestos de trabajo creados
en lasempresas de economia circular, cémoresolver eficazmente estas dificultades y como estas respuestas deben
formar parte habitual de las condiciones laborales de las empresas. Se establecerd una colaboracién con la
Plataforma Global SCIP para participar en el médulo de aprendizaje centrado en la economia circular que incluye
ejemplosy casos practicos de otros paises

Producto 3.1.2 La mejora de la eficiencia de los instrumentos economicos actuales y de la nueva financiacion
municipal (evaluacién del valor de la propiedad, mejora de los mecanismos de cobro por estacionamiento, ajustes
para obraspublicas en el impuesto sobre bienes inmuebles, opciones de financiacién para la gestion de los residuos
sélidosy las aguas residuales, cobro por la congestién de vehiculos, contribuciones especiales para invertiren la
renovacion urbana y emisién de bonos verdes) aplicada con conciencia de género, promueve lo siguiente: a)
Mantenimiento y restauracion de los servicios de los ecosistemas urbanos (p. ej, recarga de aguas subterrdneas,
restauracionde la conectividad en los IUBC reducciondel efecto isla de calor, provision de alimentos, polinizadon
y reduccion de la escorrentia de agua); b) Modelos de negocio de economia circular y/o simbiosis industrial con
enfoque de género para una buena gestion de los residuos sélidos, la gestion de los lodos fecales y las aguas
residuales, gestion y reutilizacion, incluye la financiacién a través del sistema bancario en condiciones favorables
(plazos de pago favorables, periodos de gracia, tipos de interés mds bajos); y c) Nuevos emprendimientos que
favorezcan a las micro y pequefias empresas, asi como a los arreglos asociativos comunitarios, para el
aprovechamiento y transformacion de residuos sélidos (pldsticos y orgdnicos) y liquidos, asi como la movilidad
sostenible.

77. Las municipalidades requieren la aplicacién de mecanismos de financiacién para llevar a cabo sus
actividades. Las municipalidades financian la mayor parte de sus obligacionesde gasto con recursos propios, aungque
en algunos casos reciben fondos del gobierno nacional. La transiciéon hacia una economia verde urbana requerira
recursos adicionales para apoyar ciertas actividades de los gobiernos locales. Sin embargo, debido a la grave
situacidn fiscal del pais provocada por lacrisis de COVID-19, no existe unafinanciacionreal del gobiernonacional a
los gobiernos locales, porlo que serd necesario crear mecanismos de financiaciénlocal. En consecuencia, el proyecto
aprovechara principalmente las oportunidades existentes enlalegislacién costarricense para destinar mas recursos
a soluciones urbanas sostenibles.

78. Algunas opciones que podrian aplicarse son las correcciones de valor de las mejoras de las infraestructuras
para recaudar el impuesto sobre bienes inmuebles, la captacion del valor del suelo, los ajustes en los importes
cobrados porlastasasy lacreacién de contribuciones especiales para proyectos especificos. Estas podrianaplicarse
a partir del marco legal actual para crear nuevos ingresos en las municipalidades para financiar actividades que
promuevan el mantenimiento y la restauracién de los servicios de los ecosistemas urbanos, los modelos de economia
circulary lasiniciativasde gestionde residuos sélidos, etc.

79. Se llevard a cabo unarevision de los instrumentos de financiacion municipal existentes para identificar las
lagunas y las necesidades de utilizarlos para invertir en infraestructuras verdes. Esto servira de base para realizar
una evaluacion de las posibilidades legales para introducir nuevos instrumentos financieros municipales, asi como
pararevisar los mecanismos de financiacién existentes. Se determinara si es necesariorecurrir areformas legales,
basandose en el analisis preliminar de viabilidad legal y técnica realizado durante la fase del PPG. Si bien los
instrumentos legales que se proponen (porejemplo, instrumentosde captura de valor o de captacidnde plusvalias,
ajustes en losinmuebles para proyectos publicos, ajustes enlas tarifas, mecanismos basados enlos vehiculos como
los ajustes en la recaudacion de los estacionamientos, la financiacién para la gestién de los residuos sdélidos y las
aguas residuales, el principio de "quien contamina paga", la financiacion a través de la emisién de bonos verdes
municipalesy las contribuciones especiales para proyectosde restauracion) se basan en las mismas normas legales
que existen actualmente para beneficiar alas municipalidades (es decir, el Cédigo Municipal y la Ley de Instalacién
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de Parquimetros), es importante revisar toda la jurisprudencia para tener claro si los recursos obtenidos por los
instrumentos propuestos pueden ser utilizados para los fines requeridos por el proyecto. Estos instrumentos que
forman parte de la normativa municipal, podrianser utilizados por todas las municipalidadesdel pais y, también por
las 20 municipalidades de la GAM priorizadas por el proyecto. Dado que algunos de estos instrumentos establecen
criterios especfficos que limitan la aplicacién de los recursos (es decir, a qué fin pueden dirigirse segun la naturaleza
de su aplicacidn), deahilanecesidadde una evaluaciénjuridica.

80. Se determinaran los requerimientos técnicos (informacion parala recaudacion efectiva, recursos humanos
especializados, tecnologia) para la incorporacién de estos nuevos instrumentos financieros en las diferentes
municipalidades y se propondra una solucién en caso de no cubrir algunos de estos requerimientos. Existen
condiciones basicas que deben tenerlas municipalidades para aplicar los instrumentos propuestos: personal con los
conocimientos adecuados en metodologias de valoracion de inmuebles, acceso a la informaciéon y medios de
procesamiento adecuados, tecnologia necesaria para el registro, control y seguimiento de los eventuales
contribuyentesy sus respectivas obligaciones conla administracidntributaria municipal. Conocer de antemano "el
estado del arte" de estas condiciones previas servira para corregir de antemano los problemas que se han
identificado, para garantizar el uso mas eficaz de los instrumentos propuestos. En el proceso de discusion con las
partes interesadas y durante los intercambios realizados durante el PPG, se determind que la falta de una
metodologia adecuada para la valoracién de los bienes inmuebles, asi como una valoracién inadecuada de los
mismos, constituye el principal defecto que debe ser cubierto en el Programa de Formacién y Capacitacién
Municipal.

81. Ademas, se estimara el potencial de recuperacion de impuestos/ingresos en cada municipalidad por la
aplicacion de los nuevos instrumentos financieros. Con la excepcion de los bonosverdes municipales (cuya cuantia
estd definida a priori) el potencial de ingresos de un instrumento de financiaciéon municipal (tributo, tasa o
contribucion) puede determinarse enfunciéndel nivel de inversidn necesario para el mantenimiento y restauracion
de los servicios ecosistémicos, la gestién de los residuos sélidos y lodos fecales y la reutilizacién de las aguas
residuales, y para el aprovechamiento y transformacién delos residuos sélidos (plasticos y organicos) y liquidos, asi
como la movilidad sostenible, en cada uno de las 20 municipalidades priorizadas por el proyecto. Esto se
complementara con la elaboracién de guias metodoldgicas para la aplicacién de la normativa que facilitenla puesta
en marchade losinstrumentos de financiacién municipal.

82. También se realizard un estudio de valoracién econdémica de las mejoras en la calidad ambiental y de los
beneficios sociales por el uso de los nuevos recursos obtenidos. Una vez que se sepa qué instrumentos se aplicardn
en cada caso, cdmo se aplicardny qué proyectos concretos se financiaran, también es importante saber qué
beneficios ambientales, sociales y econdmicos se obtendran de la aplicaciéon de las medidas propuestas. Esto es
importante para hacer frente a las reacciones que puedan surgir ante esta cuestion, ademas de valorar si la
aplicacion delas medidas tiene sentido desde un analisis coste -beneficio concriterios amplios (ambientales, sociales
y econdmicos), cuyo objetivo no es sélo la transicidn hacia una economia verde urbana, sinotambiénla reactivaciéon
econdmica post-COVID-19.

83. Para promover el uso de los instrumentos de financiacidn municipal, que es clave para lograr el objetivo del
proyecto, se llevard a cabo un proceso de didlogo con los Consejos Municipales de las 20 municipalidades que
participan enel proyecto. Daraconoceralos Consejos Municipales la existencia de estos instrumentos y su finalidad
facilitard su aprobacién y utilizacién.

84. Con base en los resultados del Componente 2, cada municipalidad, a través de un proceso participativo,
definird las dreas que serdn restauradas a través de la expansion de las dreas verdes urbanas de acuerdo con el
impacto que tendra en la poblacién. Esta actividad permitira definir y especificar qué y cémo se financiaran los
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proyectos y actividades para el mantenimiento y restauracién de los servicios ecosistémicos, que seran realizados
por las municipalidades.

85. Las iniciativas de economia circular implican la incorporacion de tecnologias y procesos de produccién
innovadores, lo que en el caso de los nuevos emprendimientos se traduce en una inversién muy elevada en
tecnologia de punta, y para las empresas existentes, exige una transformacion de sus procesos de produccion. En
ambos casos, se requiere tiempo para que la actividad sea rentable o para repetir el proceso. Estas consideraciones
y otras particularidades, como los mayores niveles de riesgo de estos negocios, deben ser tenidas en cuenta en el
disefio de lafinanciacidnde las iniciativas de economia circular.

86. Se generaran mecanismos de apoyo a los nuevos emprendimientos en economia circular, incluyendo el
apoyo a losemprendedores y alas personas con interés y disponibilidad paraincursionaren negocios innovadores
con: capacitacién sobre cdmo iniciar un negocio y como llevarlo a cabo con éxito; la mejor forma de acceder a
financiamiento y como debe hacerse; cdmo desarrollar un plan de negocios en economia circular y actividades de
bionegocios; y qué tipo de modelo de producciéon utilizar. El apoyo también deberia incluir, por parte de los
gobiernos locales, la realizacién de estudios de mercado para identificar las oportunidades de negocio en la
economia circular que puedan ser aprovechadas al maximo como insumo a proporcionar a los interesados en
emprenderestasactividades. Laidea es aplicar un modelo similar al que utiliza la Promotora de Comercio Exterior
de Costa Ricacon las actividades de exportacion, pero en el caso de los negocios de economia circular, evaluar las
opciones masrentablesparasostenerlasempresas en el tiempo. En lineacon el MGAS(Anexo09), el enfoquede la
EIAS puede sernecesariopara gestionarlos potenciales impactos sociales y ambientales asociados a este producto.
Se establecera una colaboracién con la plataforma global/acade mia de finanzasdel SCIP para participar enel médulo
de aprendizaje centradoen la economia circular que incluye ejemplos y estudios de casosde otros paises.

Producto 3.1.3 Al menos tres modelos de bionegocios a partir de asociaciones publico-privadas (APP), micro y
pequeias empresas, y asociaciones a nivel comunitario con enfoque de género establecidas dentro de la GAM
apoyan las inversiones inclusivas: el mantenimiento de los servicios de los ecosistemas urbanos y la restauradon
de los IUBCs, la mejor gestion de los residuos sélidos (identificados como parte de la Accion de Mitigacion
Nacionalmente Apropiada [NAMA] de Residuos) y las aguas residuales, los lodos fecales, y la movilidad activa
vinculada al Tren Eléctrico.

87. BIOFIN Costa Rica ha definido los bionegocios o negocios verdes como el conjunto de actividades de
recoleccidn, produccidn, procesamiento y comercializacionde bienesy servicios derivados de la biodiversidad, bajo
criterios de sostenibilidad ambiental, social y econdmica. Los bionegocios pueden desarrollarse en actividades de
biotecnologia o de reconversidn industrial, por ejemplo. Un bionegocio puede ser ejecutado a través de una
actividad principalmente privada mediante un modelo de colaboracion publico-privada (concesidn de obra publica
con servicio, concesion de obra, concesidn de servicio, gestidn interesada, fideicomisos de obra publica, etc.),
modelos de negocio asociativo, o una actividad publica. En este caso, los modelos de negocio deben desarrollarse
en funcién del tipo de intervencion que se vaya arealizar.

88. El proyecto definira al menos tres modelos de bionegocios, identificando a los actores y realizando los
correspondientes estudios de mercado para determinarla potencial oportunidad de negocio, y realizara un anélisis
de viabilidad de la implantacién de los negocios propuestos y definird qué modelo puede aplicarse en cada caso
(mantenimiento de servicios ecosistémicos, restauracionde IUBCS, gestion de residuos sélidos, lodos fecales y aguas
residualesy reduccion de emisiones a través de la movilidad activa). Ademas de promover los acuerdos
interinstitucionales necesarios para impulsarlos se identificaran las condiciones para favorecer la inclusién de las
mujeres en estos negocios. La actual situacién de crisis econdmica provocada por la pandemia del COVID-19 debe
ser tenidaen cuentaalahorade estructurarestos negocios.
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89. Para cada bioempresa propuesta se disefiard un plan de negocios que incluya los objetivos del
emprendimiento, las estrategias para alcanzarlosy el monto de la inversion requerida para financiar el proyecto,
entre otros aspectos. Ademas, cada plan de negocios incorporara la definicién del concepto, qué productos o
servicios se ofrecen, a qué publico se dirige la oferta y quiénes son los competidores y los principales actores del
mercado (consumidores, proveedores y eventual competencia). También se realizaran estudios de mercado con
metodologias conocidas para identificar el potencial de la actividad para entrar con éxito en determinados
mercados. El plan de negocio y el estudio de mercado que lo acompaiia determinaran con precisién cuantos recursos
se necesitan parainiciar las operaciones, comose invertirany cual es el margen de beneficio que se puede obtener.

90. Se consolidaran las bioempresas, utilizando diferentes modelos de negocio (provisién privada, alianzas
publico-privadas, provision publica), siendo prioritarios los siguientes casos:

e Gestion de los lodos fecales del alcantarillado sanitario de San José (Planta de Los Tajos), mediante una
alianza publico-privada (concesidn de servicios publicos?!), en la que el AyA otorga una concesién para
operar la planta a una empresa con experiencia internacional en estos temas, o a una empresa local que
puede tener un "Joint Venture" con una empresa internacional. El esquema de concesidn conocido como
optimizacién de activos de infraestructura seria el modelo mds apropiado para este caso. Se puede
considerar el potencial de generacidon de energia (biogds)a partir del tratamiento de las aguas residuales.

e Movilidad urbana sostenible mediante servicios de tren-bicicleta con énfasis en los ejes norte y sur de la
GAM, através de unoperador privado o enuna operacion complementaria a la concesiéndel MET. En Costa
Ricaya existe un operador que alquila bicicletas, lamado Omni; sin embargo, su servicio no esta vinculado
al tren porque éste aun no tiene las condiciones adecuadas para ello, aunque el mecanismo podria ser
similar a este caso.

e  Gestion de residuos solidos (organicos) para el compostaje municipal/industrial y para la construccion de
infraestructuras urbanas verdes privadas como techos y muros verdes e infraestructuras urbanas publicas
(parques, carreteras, etc.) através de empresas privadas. Parala consolidacion de esta bioempresa deben
considerarse todas las etapas de la cadena de produccidn, incluyendo el suministro de materias primas, la
producciény la comercializacién. Un caso actual es la experiencia de la empresa Pedregal, que desarrolla
productos de concreto, combinandolos con residuos plasticos. Esta experiencia no sélo puede ser replicada,
sino también utilizada en el desarrollo deinfraestructuras publicas (carreteras, puentes, pasos de peatones
y carriles para bicicletas).

e Recuperacionde plastico (PET/HDPE/PC) parasu reciclajey reutilizacionen bienes de consumo, o parasu
uso en la construccion detechos enbulevaresy de paradas de transporte publico. Esta actividad se llevaria
acabo mediante la promocidn deiniciativas comunitarias por parte de los gobiernos locales. Las principales
empresas de bebidasdel pais, FIFCO y Coca-Cola FEMSA, reciclan el plasticoy lo reutilizan en sus procesos
de produccion.

91. El proyecto también aprovechara las soluciones de financiacion combinada para las inversiones basadas en
la naturaleza en el paisaje urbano. Esto puede incluir la creacién de reservas privadas de conservacidn/proteccion
como parte de la estrategia para el establecimiento de PANU. Las reservas privadas pueden crearse en terrenos
protegidos/forestales que sean parcialmente urbanizados, como condominios, franjas comerciales y zonas
industriales. Se trata de zonas fundamentales para mejorar la conectividad de los ecosistemas, proteger las riberas
de losriosy las zonas de amortiguacion parareducirel impacto de lasinundaciones, los corrimientos de tierray la

21 Se trata de aprovechar la experiencia en el manejo de estas plantas y el uso de sus subproductos, que Costa Rica no tiene
actualmente.
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contaminacién del agua, y mejorar las reservas de carbono mediante la restauracidn de las zonas degradadas. E
proyecto involucrara a los propietarios de tierras privadas para que establezcan reservas privadasy les animara a
invertir en su gestidon comosoluciénde conservacidon de la biodiversidady basada en la naturaleza.

92. Laviabilidad de la aplicacién de uno u otromodelo debe considerarse en funcién del impacto de la crisis de
COVID-19 y de la oportunidad que esta situacién pueda crear. El enfoque de estos negocios coincidiria con las
actividades que se consideranesenciales parala transicién hacia una economiaverde urbana, que son a) la gestién
de los lodos fecales, o en términos generales, el tratamiento de los residuos humanos conectados a una red de
alcantarillado para su correcto manejo y aprovechamiento de los posibles subproductos de estos residuos; b) la
movilidad urbana, para mejorarlos espacios para la movilidad sostenible no motorizada, como los pasos de peatones
y los carriles para bicicletas, ademas de promover la movilidad motorizada de bajas emisiones, como el tren y los
autobuses eléctricos; y c) la gestion de los residuos sélidos, en diferentes modalidades de residuos organicos
compostables, residuos sélidos reciclables, y residuos sélidos reincorporables a otras actividades industriales, etc.
Consulte el Anexo 19 paraobtener mas detalles sobre los posibles mecanismos de ejecucién de los bionegocios. La
notatécnicafinal paralaseleccién de las bioempresas se presentard para su aprobacion al PNUD (CO y BPPS NCE),
y luego se compartird con laJunta del Proyecto.

93. La posibilidad de promover estas bioempresas especificas dependera del proceso llevado a cabo en la
actividad anterior; su priorizacién debe ser considerada en una estrategia mas amplia que también se centreen|la
recuperacién econdémica posteriorala pandemia del COVID-19. Ademas, deberan cumplir conlos SESy el SESP del
PNUD (Anexo 5), asi como con el MGAS (Anexo 9). Durante la fase de implementaciéndel proyecto, se determinard
si cada bioempresa propuesta requerird un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) y/o una ESIA. Cualquier apoyo
financieroa unaempresa privada debe basarse enun proceso de diligencia debida segun las normas del PNUD.

94, A partir del andlisis de los servicios ecosistémicos basado enla priorizaciony opciones de restauracién del
Componente 2, se realizard un analisis costo-beneficiode los instrumentos implementados para la restauracion de
los serviciosecosistémicos, incluyendo un andlisis desde el punto de vista ambiental, social, legal y econémicode las
actividades empresariales que actualmente se realizan y que son consideradas bioempresas. Estos andlisis
permitiran conocer con certeza el impacto de las medidas propuestas en la restauracién de los servicios
ecosistémicos, asi como el impacto en el medio ambiente, en las variables econdmicasy sociales, en la
implementacion de los modelos de bionegocios. En linea con el MGAS (Anexo 9), el enfoque de la EIAS puede ser
necesario paragestionar los potenciales impactos sociales y ambientales asociados a este producto. Por Ultimo, se
establecera una colaboracidn con la plataforma global/academia de finanzas de | SCIP para participar enlos médulos
de aprendizaje centrados en la economia circular, la gestion de residuos sélidos (por ejemplo, plasticos y residuos
organicos), las aguas residuales, los lodos fecales y la movilidad activa queincluyenejemplosy estudiosde casosde
otros paises.

Producto 3.1.4 El programa de asistencia técnica implementado para las empresas que trabajan en bionegodos
facilita el acceso a los mercados y la replicabilidad a escala.

95, Parahacer viables los modelos de bionegociosque se estableceranatravés del Producto 3.1.3, el proyecto
implementara un programa de asistencia técnica. Se asegurard que los modelos de negocio propuestos contribuyan
ala solucién delos problemas ambientales que se identifiquen para las dreas urbanas. Se definiran las caracteristicas
de las empresas que recibirdn asistencia técnica, evaluando la posibilidad de replicar o ampliar las iniciativas
existentes, incluyendo la definicién dela actividad de bionegocios a la que se dedicaria, si se promovera una nueva
actividad, si es posible un negocio comunitario o algiin esquema asociativo con los vecinos de lazona. También se
evaluara el potencial de replicacién en la GAM -como empresas de manejo de residuos sélidos para producir
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compost o abono organico-, asi como si la situacién econdmica derivada de la crisis del COVID-19 no afectara el
impulso de esta actividad. La decision debera basarse en lo establecidoen el Producto 3.1.3.

96. Se estableceran acuerdos de asistencia técnica con las empresas priorizadas. Los convenios estableceranel
inicio de la actividad empresarial, tras la elaboracién de un plan de negocios, la blisqueda de financiamiento y el
iniciode laejecuciénde las actividades de asistencia técnica. Ademas, se realizara el seguimiento de las acciones de
asistenciatécnicay se sistematizaran y socializaran los resultados para su replicabilidad. Las acciones de asistencia
técnica seran evaluadas durante al menos dos periodos diferentes en el tiempo para conocer qué problemas
surgierony qué oportunidades surgieron de este proceso. Por uUltimo, se establecerd una colaboracién con la
Plataforma Global/Academia de Finanzas del SCIP para participar en los médulos de aprendizaje centradosen la
economiacircular, la gestidn de residuos sélidos (por ejemplo, plasticos y residuosorganicos), las aguas residuales,
los lodos fecalesy lamovilidad activa que incluyenejemplos y estudios de caso de otros paises.

Componente4: Promocion, intercambio de conocimientos, desarrollode capacidadesy alianzas

Resultado 4.1: Soluciones y mejores prdcticas compartidas con la Plataforma Global SCIP y otros eventosglobales y
comunidades de prdctica (porejemplo, Natural Neighbors, URBES project, ICLEl initiatives) e iniciativas de América
Latina (porejemplo, el Plande Accion de Gestion Integrada de la Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos de Medellin,
y su "mesa de biodiversidad"y otros)

4.1.1 La plataforma de intercambio de informacién y conocimientos establecida a nivel nacional aumenta la
concienciacion sobre la planificacion urbana integrada sostenible, la transicion a una economia verde urbana y
los aspectos de género, entre otros temas.

97. El proyecto pondrd en funcionamiento una plataforma nacional de intercambio de informacién sobre temas
relacionados con las ciudades sostenibles, la conservacién de la biodiversidad y la mitigacion del cambio climatico
en los paisajes urbanos, de manera que las experienciasy las mejores practicas puedan ser compartidas entre
multiples actores a nivel nacional y en otros centros urbanos del pais. La plataforma nacional de intercambio de
informaciénsera coordinada por el MINAE con el apoyode otras instituciones interesadas en la descarbonizaciény
la planificacién urbana sostenible integrada (por ejemplo, el MOPT, el AyA, el MIVAH, el INVU y el SINAC, entre
otros), las municipalidades, los sectores privados (movilidad urbana, gestion de residuos sélidos y aguas residuales,
industrial y energético) y la sociedad civil representada en ONG y OSC, incluidas las organizaciones de mujeres. Se
llevard a cabo una campafia publica para dar a conocer la plataformay se elaborara una guia de usuario para acceder
a ellae intercambiarinformacién. Ademas, se publicaranboletines periddicos que se difundiran a través del correo
electroénico y las redes sociales (Facebook, WhatsApp, etc.) para informar a los usuarios registrados de la nueva
informacidndisponible.

98. La plataforma nacional de intercambio de informacion gestionada por el MINAE colaborara con el equipo
del SCIP-GP 22 para ofrecer a sus usuarios registrados la oportunidad de intercambiar informacién y experiencias
sobre ciudades mas sostenibles y resilientes, incluyendo un uso mas eficiente del suelo y de los recursos, la

22 E] SCIP-GP relne a campeones mundiales, nacionales y locales que quieren trabajar juntos hacia una vision comun del
desarrollo sostenible e integrado. El SCIP-GP esta dirigido por un consorcio de organizaciones mundiales lideres con amplia
experiencia en ciudades sostenibles: a) son relevantes en las ciudades y para el desarrollo urbano sostenible; el PNUMA tiene
una unidad dedicada a las ciudades, centrada en la desvinculacidn, la desintoxicacidn y la descarbonizacion de las ciudades; b)
ICLEIl es una red que incluye mas de 1.750 ciudades, pueblosy regiones en 100 paises de todo el mundo que utilizan sus
herramientas y experiencia para promover el desarrollo sostenible; c) El WRI trabaja con unas 120 ciudades en compromisos
continuosy otras 200 a través de toques mas ligeros a través de sus oficinas internacionales para promover el trabajo innovador
sobre el terreno a través de proyectos de demostracion y la ampliacién de soluciones; y d) C40 Cities es una red de 94 de las
megaciudades del mundo comprometidas con lalucha contra el cambio climético.

41 | Pagina



proteccion del medio ambiente y de los recursos naturales, las inversiones bajas en carbonoy las infraestructuras
mas ecoldgicas, lareduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y lamejorade lainclusiénsocial y de
la calidad de vida, entre otros temas. Ademas, la plataforma nacional para el intercambio de informacién podria
estar vinculada a la Plataforma Global SCIP, de modo que el contenido creadoy comisariado por la plataforma global
podria ser modificado poreste Proyecto Hijo paraservir alosinteresesy prioridades locales. La plataforma nacional
paraelintercambiodeinformacion y conocimientos se convertira en unespacio estimulante y seguro para el didlogo
técnico, el acceso a materiales de mejores practicas, el intercambio de experiencias, la preparacion de perfiles de
proyectosy el aprendizaje para las partes interesadas de otros paisajes sobre temas de interés directo.

4.1.2 Unaestrategia de aprendizaje y comunicacién entre ciudades implementada a través la plataforma global
del SCIP y otras redes globales existentes, para difundir los métodos internacionales y las lecciones aprendidas en
materia de ciudades sostenibles.

99. La cooperacién entre ciudades para el intercambio de conocimientos sobre métodos internacionales y
lecciones aprendidas sobre ciudades sostenibles se establecera principalmente a través de la interaccion del
proyecto con la Plataforma Global del SCIP, que relne a los otros ocho paises participantes en el programa
(Argentina, Brasil, China, India, Indonesia, Marruecos, Ruanda y Sierra Leona) y constituye un espacio global de
didlogo y apoyo. El intercambio de conocimientos y la cooperacién conotras ciudades de todo el mundo se llevara
a cabo a través de diversos medios y con la participacion de los miembros del equipo del proyecto, los homélogos
gubernamentales, las partes interesadas del sector privado y otras partes interesadas clave identificadas.

100. El equipo del proyecto, asi como las principales partes interesadas, se beneficiaran de las acciones de
formacidn sobre ciudades sostenibles que promovera el Programa Global SCIP a través de iniciativas como a)
Formaciones regionales de la City Academy, que consisten en una formacidn tematica y en la participacion en los
laboratorios de ciudades del SCIP, dondelos actores del proyecto tendran la oportunidad de interactuar con actores
de otras ciudades; b) Foros del SCIP: el Programa Global organizara tres foros del SCIP en América Latina, Africa y
Asiaa lolargo de lavidadel proyecto; c) Laboratorios SCIP, enlos que el WRI dirigird nueve laboratorios SCIP sobre
planificaciénestratégicay datos, ofreciendo un taller por pais enel que se ejecuten proyectos especificos (Proyectos
Hijos); d) Laboratorio de planificacion estratégica SCIP, que se centra encémocrear una colaboracion intersectorial
en las ciudades; y e) Laboratorio de datos SCIP, a través del cual se puede obtener informacidn/datos sobre una
variedad de temas relacionados con el avance del desarrollo sostenible.

101. El equipo del proyecto podra solicitar el apoyo estratégico del Programa Global SCIP paraimplementar las
actividades nacionales, incluyendo el uso de herramientas, formacidony enfoques estratégicos para cada uno de los
cuatro componentes del proyecto. Ademads, se podrd hacer uso de las oportunidades que el Programa Global SCIP
facilita para el intercambiode experienciasentre actores urbanos clave a través del desarrollode intercambios entre
pares. Por Ultimo, se podra solicitar apoyo para acceder a nuevas oportunidades financieras a través de las unidades
de preparacién de proyectos existentes, las iniciativas de las ciudades de los Bancos de Desarrollo Regionales (BDR),
las Instituciones Financieras Internacionales (IFl), y las oportunidades de matchmaking patrocinadas por la
Plataforma Global SCIP.

4.1.3 Plan de accién de género del proyecto, plan de participacion de las partes interesadas y otros planes de
gestion relacionados con las salvaguardias sociales y medioambientales aplicadas.

102. El proyectoimplementard el Plan de Acciénde Género (Anexo10) y el Plan Integral de Participacion de las
Partes Interesadas (Anexo 8) que fueron desarrollados durante la fase del PPG. Ademads, implementard un Plan de
Pueblos Indigenas (PPI) que se desarrollard durante la implementacién del proyecto basado en un Marco de
Planificacién de Pueblos Indigenas (MPPI) también desarrollado durante el PPG e incluido como parte del Anexo 9
(Marco de Gestidon Ambiental y Social [MGAS]). Las EIAS y el PGAS, asi como cualquier otro plan independiente
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adicional que se determine necesario para el cumplimiento de los SES, también se desarrollaran de acuerdocon el
MGAS/MPPI del proyecto (Anexo 10).

Componente5. Monitoreo y evaluacion (M&E)
Resultado 5.1. EI M&E evalua el impacto del proyecto y orienta la gestion adaptativa.
5.1.1 Plande monitoreo y evaluacién (M&E) implementado.

103. La ejecucién del proyecto se pondra en marcha mediante un taller de inicio del proyecto, en el que
participaran las partes interesadas clave identificadas. Los resultados del proyecto, comolos descritos en el Marco
de Resultados del Proyecto, se supervisaran anualmente y se evaluaran periddicamente durante la ejecucion del
proyecto para garantizar que éste alcance dichos resultados, incluidoslos indicadores relacionados conel género. E
plan de monitoreo y evaluacidn también se utilizard para apoyar la gestién adaptativa, de modo que las experiencias
gue se produzcandurante la ejecucion de las actividades puedan integrarse en la programaciénanual del proyecto.

Alianzas:

104. El proyecto coordinard acciones con el proyecto PNUD-FMAM 6 Conservando la biodiversidad a través de
la gestion sostenible en paisajes productivos en Costa Rica (GEF ID 9416) actualmente en ejecucion. Las lecciones
aprendidas del proyecto PNUD-FMAM 6 seran particularmente relevantes paralos resultados de este proyecto que
estan relacionados con el aumento de la cobertura forestal dentro de las zonas urbanas, el control de los residuos
sélidosy de losvertidos en losrios, y la promocién de la conectividad de las zonas verdes urbanas, la conservacion
y la rehabilitacion de los bosques riberefios de los rios que cruzanla GAM.

105. Se estableceran alianzas con el proyecto Movilidad Sostenible, Planificacion Urbana, Equipamiento y
Valorizacidn del Espacio Publico (MUEVE) que promueve el desarrollo urbano integral, enlas quince municipalidades
delareade influenciadel Tren Eléctrico, y esimplementado porla Unidn Nacional de Gobiernos Locales (UNGL) con
elapoyo financiero de la Comisidn Europea. El objetivodel proyectoes fortalecer la gobernanza urbana, garantizar
la inclusién de los grupos vulnerables y el respeto de la equidad de género en la gestién de la movilidad urbana,
mejorar lareactivacion econdmicay la innovacién urbana, y contribuirala calidad ambiental y la resilienciaen las
zonas urbanas superpobladas.

106. Se establecerdn alianzas y se intercambiardan las lecciones aprendidas con el MiTransporte: Proyecto de
mitigacidon del cambio climdtico en el sector transporte de Costa Rica, que apoya al Gobierno de Costa Rica enla
implementacién de medidas de reduccién de GEI en el sector transporte en las municipalidades del Area
Metropolitana de San Joséy la GAM, mediante la promociénde untransporte amigable con el ambiente y eficiente,
modos de transporte no motorizados y vehiculos con sistemas de propulsion alternativos, entre otras medidas. El
proyecto estd siendo ejecutado por la GIZ, la Direccidon de Cambio Climatico, el MINAE y el MOPT y finalizard en
2021.

107. Ademas, se estableceran alianzas con el Proyecto Biodiver-City financiado por el Ministerio Federal de
Medio Ambiente, Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU) de Alemania, y ejecutado GIZ-SINAC-
MINAE. Este proyecto busca que las instituciones publicas (MINAE, SINAC, administraciones municipales) y los
actores privados claves (sector privado, organizaciones no gubernamentales, iniciativas urbanas) incorporen los
servicios ecosistémicos urbanos y el establecimiento y manejo delos CBl enla planificacién del desarrollo urbano de
laGAM. A través de las acciones de proteccidn, restauracion y renaturalizacién de bosques y areas verdes, se tendra
un efecto positivoen el balance de carbono (emisiones de CO), contribuyendo a las metas de pais relacionadas.

108. Las acciones se coordinaran con el PMAAMSJ, que actualmente ejecuta el AyA/PAPS. El PMAAMSJ incluye
larehabilitacion, fortalecimiento y ampliacion de lared de colectores y redes secundarias de alcantarillado sanitario
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en 11 municipalidades (San José, Desamparados, Goicoechea, Alajuelita, Vasquez de Coronado, Tibds, Moravia,
Montes de Oca, Curridabat, La Unidn y Escazu). Las acciones realizadas a través del PMAAMS) apoyaran la
implementacion de una experiencia piloto paramejorarlacalidad delagua de la parte alta de dos cuencas urbanas
contaminadas de laGAM(rios Torresy Maria Aguilar) y para coordinar acciones de monitoreo de la calidad del agua.

109. Se establecerdn sinergias con el Programa Global de Apoyo a los Paises para el Cambio a la Movilidad
Eléctrica, que serafinanciadoporel FMAM 7 (GEF ID 10114), ejecutado porel Programa delas Naciones Unidas para
el Medio Ambientey que se encuentra actualmente enfase de revisiénpara su aprobacién. El proyecto apoyara al
paisen el disefio e implementacion de programas de movilidad eléctrica como parte de un cambio general hacia un
sector de transporte sostenible y bajo en carbono.

110. Ademas, se intercambiardn las lecciones aprendidas y las experiencias con el proyecto del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)-GEF 5 Gestidn sostenible de los servicios de los ecosistemas (GEF ID 4852) que
actualmente estd ejecutando el SINAC. Este proyecto tiene como objetivo mejorar la conservacidony el uso sostenible
de la biodiversidad a través de la gestidn de los servicios ecosisté micos del paisaje, mediante el desarrolloy la
implementacién de un mecanismo de compensacion de servicios ecosistémicos. El vinculo con este proyecto esta
relacionado conlaslecciones derivadas de la actualizaciénde laley de planificacion urbana, asi como las directrices
parala preparacion de planes municipalesy regionales de uso del suelo queincorporanun enfoque basado enlos
ecosistemas, asi comolaimparticion de médulos de formacidn paraintroducir el enfoque basado en los ecosistemas
para los responsables de la toma de decisiones y las autoridades, incluido el personal de los organismos
gubernamentalesy las municipalidades.

111. Las lecciones aprendidas y las experiencias también pueden intercambiarse con el proyecto regional
(Colombia, Jamaica, Panama) del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUD) Reducir los
pldsticos marinos y la contaminacion por pldsticos en las ciudades de América Latina y el Caribe a través de un
enfoque de economia circular del FMAM 7 (GEF ID 10547) que tiene como objetivo reducir los plasticos marinos
regionales y la contaminacién por plasticos facilitando a los gobiernos y las empresas a nivel de la ciudad, para
acelerar la transicién a una economia circular respondiendo asi a los planes de accién nacionales, regionales y
mundiales relacionados con la basura marina y los plasticos. Resoluciones y compromisos??? Se intercambiaran
leccionesy experiencias de América Latinay elCaribe (ALC) sobre el fortalecimiento de la gobernanza municipal para
promover estrategias de economia circular relacionadas con los residuos plasticos y, el desarrollo de inversiones
innovadoras con la participacion del sector privado para el desarrollo de soluciones de gestién de residuos y el
reciclaje.

112. El proyecto facilitard la colaboracién entre los funcionarios municipales y de la ciudad mas alla de los limites
urbanos de laGAM. Esto se logrard atravésde laintegracién vertical y horizontal, con un componente del proyecto
centrado enlaalineacién del gobiernocentral sobre la politica urbanay de economiaverde, y el otro componente
centrado enlaalineacionde la politica multimunicipal enla GAM. Como tal, el proyecto implementara acciones con
20 gobiernos municipales, pero se esforzara por replicarlas en todo el pais y en toda la economia a través de la
aprobaciénde los cambios de politica propuestos en el Componente 1.

113. Por ultimo, la coordinacion y el intercambio de conocimientos con los otros 8 paises y 24 ciudades
(Proyectos hijos)que forman parte del Programa de Impactode Ciudades Sostenibles (SCIP) se logrard através de la
participacién del proyecto enla Plataforma Global SCIP.

Riesgos:

114. Lacategoriade riesgoglobal del proyecto es sustancial. Las actividades del proyecto estan disefiadas para
garantizar un riesgo minimo o nulo de impactos sociales o ambientales adversos. Durante la etapa de disefio del
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proyecto, se actualizé la evaluacion social y ambiental (SESP) (véase el anexo 5) y se elaboré un MGAS (véase el
anexo 9), que incluye un Marco del Plan de los Pueblos Indigenas (MPPI). Durante la ejecucion del proyecto, se
evaluarasise desarrollard un Plan de Pueblos Indigenas [PPI] y se requerird el CLPI parala ejecucién de algunas de
las actividades del proyecto); ademas, se elaboré un Plan Integral de Participacionde las Partes Interesadas (véase
el Anexo 8). De acuerdoconlos requisitos estandar del PNUD, el administrador del proyecto supervisara los riesgos
trimestralmente e informard sobre el estado de los mismos a la oficinadel PNUD en el pais. La oficina del PNUD en
el pais registrara los progresos en el registro de riesgos del Atlas del PNUD. Los riesgos se reportaran como criticos
cuando el impactoy la probabilidad seanaltos (es decir, cuando el impacto se califique como 5, y cuando el impacto
se califique como4 y la probabilidad se califique como 3 0 mas). Las respuestas de ladirecciéna los riesgos criticos,
asi como las quejas ambientales y sociales, tambiénse comunicaranal FMAMen el PIR anual. La estrategia detallada
de gestion de riesgos para el proyecto se incluye enel Anexo 6.

115. Riesgos climaticos:

e Deacuerdo con laTercera Comunicaciéon Nacional ala CMNUCC (2015), Costa Rica tiene dos regimenes
climaticos, uno en el Pacifico y otro en el Caribe, ambos con estaciones secas y lluviosas. Los eventos
mas frecuentes y extremos que producen fendmenos meteoroldgicos son las depresiones tropicales,
las tormentas tropicales, los huracanes, los sistemas de baja presién, las vaguadas y los frentes frios.
Cualquiera de estos fendmenos puede provocar intensasinundaciones. Por su parte, la variabilidad
climatica en Costa Rica estd mas relacionada conel ENOS (El Nifio Oscilacién del Sur). Durante El Nifio
hay una mayor probabilidad de que la vertiente del Pacifico y las regiones centrales experimentenun
rango de condiciones secas a extremadamente secas, mientras que en el Caribe hay una mayor
probabilidad de condiciones extremadamente lluviosas. Segunlas proyecciones del Instituto Nacional
de Meteorologia, las temperaturas para 2070 aumentaranentre3y 6 °C en comparacion con las
temperaturas medias registradas entre 1961 y 1990. Ademas, se ha desarrollado una Estrategia
Nacional de Cambio Climatico (ENCC) y un Plan de Accién que prioriza las acciones en torno a la
mitigacion, la adaptacidn, la tecnologia, la educacién y la financiacién con el objetivo de integrar la
politica de cambio climatico con la competitividad a largo plazo del pais, asi como la estrategia de
desarrollo sostenible.?® Ademas, Costa Rica tiene el objetivo de lograr una economia descarbonizada
con cero emisiones netas para 2050.%

e Vulnerabilidad y exposicién. La vulnerabilidad del proyecto al cambio climatico se relaciona
principalmente con los deslizamientos e inundaciones (eventos hidrometeorolégicos extremos) (Riesgo
Bajo), los cuales son cada vez mas comunes enla GAM y estan asociados a la mala planificacién del uso
del suelo y a la presencia de suelos inestables. Las tormentas severas o locales son comunes y
frecuentes enla GAMYy a veces van acompanadas de tormentas eléctricas. Los problemas mas comunes
estdn asociados alasinundaciones que van desde desbordamientos urbanos por fallas en los sistemas
de alcantarillado hasta desbordamientos de rios, destruccién de diversa infraestructura,
deslizamientosy otros impactos de alto nivel en las zonas urbanasy rurales de la GAM. La exposicion
del proyecto al cambio climatico es moderada; en los Ultimos afios durante la época de lluvias la GAM
ha experimentado inundaciones y deslizamientos, desbordamientos de rios y quebradas y fuertes
vientos.

e  Vulnerabilidad sismica (riesgomoderado): La ubicacion de Costa Rica en lazona de subduccidn de las
placas tectdnicas Coco, Caribe y Nazca dalugara su perfil de alta sismicidad. Existe un gran nimero de

23 Costa Rica. Ministerio de Ambiente, Energiay Telecomunicaciones. 2009. Estrategia Nacional de Cambio Climatico.
24 plan Nacional de Descarbonizacién. Gobierno de Costa Rica, 2018-2050.
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fallas locales dentro de la GAM que han causado terremotos destructivos de magnitudes intermedias
(5,0 > Ms > 6,5). Su potencial destructivo estad asociado a la vulnerabilidad de la region debido a su
creciente densidad de poblacién en un contexto de topografia extremadamente irregular, la
urbanizaciéonde dreas con zonas de fallas activas, la mala planificacion del uso del suelo, la progresiva
degradacion dela calidad de las construcciones y el aumento de los asentamientos humanos informales
en zonasurbanasy periurbanas.®

Laprobabilidad de que se produzcan acontecimientos relacionados conel clima se ha calificado como
moderada. Esta calificacion tiene en cuenta la vulnerabilidad de la GAM y el impacto de losfenémenos
climdticos extremos en el proyecto, especialmente debido a la probabilidad de que se produzcan
inundaciones y deslizamientos de tierraen la GAM durante latemporada de lluvias. En consecuencia,
este riesgo se calificacomomoderado.

Las medidas de mitigacidn consideradas en el proyecto incluyen:

La restauracion de zonas degradadas para reducir el riesgo de inundacionesy crecidas repentinas de
losrios. Lamayoria de estosimpactos se deben alos problemas de mantenimiento inadecuado de las
infraestructuras hidricas urbanas, a las deficiencias de construccion o a la ubicacién de las
infraestructuras en zonas de alto riesgo, asi como ala mala planificacion del uso del suelo. En general,
esto no afecta negativamente al funcionamiento del proyecto, salvoen loscasos de cierre temporal de
carreteras, porejemplo. No obstante, debido alainteracciéndel proyecto con unagrandiversidad de
partesinteresadas en la planificacidn y latoma de decisiones, incluidos los gobiernos locales, existen
numerosas posibilidades de promoveracciones que puedan llevarse a cabo parareducir los impactos
negativos de las inundacionesy las fuertes precipitaciones. Estas también deben incorporar los
esfuerzosy lavisién de desarrollo sostenible promovidos por el proyecto, especialmente a travésde la
iniciativa de gestion de aguas residuales "Mi Barrio Se Conecta".

Coordinar las acciones con el Sistema Nacional de Prevencién de Riesgos de la Comisién Nacional de
Emergencias (CNE).

Los planes de movilidad sostenible para apoyarlos modos alternativos de transporte urbano reduciran
las emisiones de gases de efecto invernadero y aumentaran la resistencia al cambio climatico en la
GAM.

Debido asuinteraccién con unagran diversidad de partes interesadas en la planificacién y latoma de
decisiones, incluidos los gobiernos locales, el proyecto tiene un enorme potencial para defendery
promover acciones definidas destinadas a reducir las vulnerabilidades sismicas. Estas también deben
incorporar losesfuerzosy lavisiondel desarrollo sostenible que promueve el proyecto y la experiencia
del personal contratado.

116. Riesgos de COVID-19:

El riesgo de propagacion del COVID-19y de otras enfermedades transmisibles virulentas en la zona del
proyecto es considerable. La GAM incluye las conurbaciones de las cuatro ciudades mas grandes del
pais y tiene una poblacién de 3 millones de habitantes en un area de 2.044 km?, constituyendo la
principal zona urbana de Costa Rica. La capital, San José, actiiacomo un gran proveedorde empleo y
servicios que atrae a personas que viajan muchos kildmetros en transporte publicoy que son
vulnerables a situaciones que facilitan la rapida propagacion del COVID-19. La pandemia ha impactado

25 Fernandez & Montero, Revista Geologicade América Central, 26: 25-37, 2002.
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significativamente al pais entérminosde vidas perdidas; un servicio de salud saturado que ha reducido
la atenciony el tratamiento de otras patologias; una contraccion econdmica que resultd del cierre de
las actividades comerciales debido a las restricciones de distanciamiento social; y una enorme
disminucién de las llegadas de turismo internacional que suelen generar cerca del 8% del PIB. Dado
que el 21% delosingresos del gobiernodependende losimpuestos sobre el consumo de combustibles,
la reduccionde los precios del petréleoen 2020 afecté sustancialmente a los ingresos fiscales, lo que
implica unareduccion de los futuros gastos del gobierno. El proyecto trabajara para promover cambios
estructurales queredisefien laformaen que se generan los ingresos fiscalesen el pais, lo que significa
que Costa Rica puede recuperar mejor y de forma sostenible el crecimiento y el gasto publico de los
ingresos generados porlos combustibles fésiles. El proyecto ofrece una oportunidad tinica para que las
entidades gubernamentales nacionalesy localesy el sector privado discutan, acuerden, planifiqguen y
apliguen en colaboracion reformas de politica econdmica comounade las herramientas clave parala
transicién econdmica hacia una economiaverde.

e Medidas de mitigacién: Mitigacion: Las autoridades gubernamentales han adoptado medidas sanitarias
y de restriccion de movimientos y han proporcionado informacién para reducir los espacios de
propagacion del contagio. En general, lagente haaprendidoa cumplir estos requisitos en los lugares
publicosy detrabajo, y aaplicarlas recomendaciones ensus hogares. La cobertura delaredy el acceso
a la tecnologia de las comunicaciones en la GAM es bastante aceptable, y esto permite la continuidad
de las actividades que no requieren presencia fisica. Al 20 de septiembre de 2021, el Ministerio de
Salud informd que el 38,81% de la poblacion estaba totalmente vacunada. Ademas, el gobierno ha
comenzado a vacunar al gran nimero de refugiados y migrantes residentes regulares o irregulares
(fuente: Ministeriode Salud 09-17-2021) enla GAM. Restricciones al planificartodas las actividades del
proyecto.

Participacidon de las partes interesadas y cooperacion sur-sur:

117. El éxito de la ejecucion del proyecto dependera en gran medida de la comunicaciény coordinacién efectivas
con las multiples partes interesadas enel proyecto y de la aplicacién de mecanismos que garanticen su participacion
en las actividades del proyecto. Las partes interesadas clave a nivel nacional son el MINAE, el Ministerio de Hacienda,
el MOPT, el MIVAH, el SINAC, el MIDEPLAN, el INCOFER, el AyA, el IFAM y el INAMU, entre otros. A nivel local, los
actores clave son las municipalidades, el personal técnico municipal, las Juntas y Federaciones Municipales y la
UNGL. Otros actores clave son el Despacho de la Primera Dama, Casa Presidencial, ONU Medio Ambiente, WRI y
ONG como FUNDECOR y Aliarse, asi como multiples OSC que operan en la GAM con interés en la sostenibilidad
urbana participativa e inclusiva. Durante la subvencion para la preparacidondel proyecto (PPG), se elabord un analisis
de las partesinteresadasquesirvié de base paraeldesarrollodel CompromisoIntegral de las Partes Interesadas del
proyecto (Anexo 8) que incluye informaciénque resume los principales talleres del PPG convocados, las reuniones y
consultas de las partes interesadasrealizadas, los roles de las partes interesadas enel proyecto y los mecanismos de
guejasy de monitoreoy evaluacidn, entre otros aspectos.

118. La participacion de las partes interesadas durante el PPG incluyd un taller de inicio celebrado el 21 de
febrerode 2020 enSan José, Costa Rica, conel objetivode proporcionarinformacién sobre el objetivodel proyecto
y la identificacion de las partes interesadas clave y sus acciones en la GAM, asi como para identificar diversos
aspectos relacionados con la linea de base del proyecto. Entre mayo y julio de 2020 se realizaron entrevistas en
profundidad, grupos focales (principalmente a través de plataformas virtuales debido a las restricciones impuestas
por la pandemia de COVID-19) y encuestas en linea, incluyendo un Taller de Marco de Resultados con mas de 103
participantes (52% eran mujeres). El 22 de octubre de 2020 se celebré un Taller de Validacionen el que se debatieron
y validaron los componentes, las actividades, el presupuesto, las disposiciones de gestién y las salvaguardias sociales
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y medioambientales del proyecto con mas de 100 participantes. La informacién esp ecifica sobre las principales
actividades que se llevaran a cabo con la participacion de las partes interesadas durante la fase del PPG se incluye
enelAnexo 8:Planintegral de participacién de las partes interesadas.

119. El proyecto participard en la Plataforma Global de SCIP, asi como en otras plataformas globales sobre
ciudades sostenibles, lo que permitird compartir experiencias y buenas practicas sobre ciudades sostenibles con
otros paises y ciudades, incluyendo la descarbonizacién, como una forma de ampliar los resultados del SCIP del
FMAM. Ademads, para llevar la voz de Costa Rica a los foros globales y regionales, el proyecto explorara
oportunidades para una participacion significativa en eventos especificos en los que el PNUD podria apoyar el
compromiso con el didlogode desarrolloglobal sobre la conservacion de la biodiversidad urbanay las opciones para
mitigar el cambio climatico con impactos sisté micos para las ciudades sostenibles. Ademas, el proyecto ofrecera
oportunidades de cooperacion regional con paises latinoamericanos que estan implementando iniciativas
relacionadas en contextos geopoliticos, sociales y ambientales relevantes para el proyecto aqui propuesto.

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer:

120. Segun la clasificaciéndel marcador de género del PNUD, el proyecto se clasifica como GEN2: laigualdad de
género comoobjetivo significativo; los resultados abordan las necesidades diferenciales de hombres o mujeresy la
distribuciénequitativa de beneficios, recursos, estatus y derechos, perono abordan las causas fundamentalesde las
desigualdades en sus vidas. El proyecto contribuird alaigualdad de género mejorando la participaciény latoma de
decisiones de las mujeres para la transicién hacia una economia verde inclusiva y una planificacion urbana sostenible
eintegrada.

121. Durante el PPG, se desarrollé un andlisis de género paralaGAMy un detallado Plan de Accidn de Género
(incluido como Anexo 10) para garantizar la integracién de la perspectiva de género en el proyecto. El marco de
resultados del proyecto incluye indicadores sensibles al género (desglosados por sexo; véase la seccién Vl) y se
utilizaran indicadores especificos de géneropara el monitoreo.

Innovacidn, sostenibilidad y potencial de ampliacidn:

122. El proyecto es muy innovador, ya que por primeravez se pondrd en marcha una estrategia que permitaa
Costa Rica la transicion de una economia tradicional orientada al mercado a una economia verde, reuniendo a
multiples actores de los sectores publicoy privado, asi como de la sociedad civil y el mundo académico para
desarrollar los acuerdos normativos, financieros e institucionales necesarios para llevar a cabo este cambio. Esta
estrategia, que se desarrollara a través del Componente 1, sentara las bases para la implementacién de acciones
especificas en 20 municipalidades de la GAM. Los objetivos de conservaciénde la biodiversidad se integrarana través
delComponente 2 para hacer frente a las amenazas tanto dentro de la GAM comoen las KBAs asociadas que estan
siendo impactadas negativamente por los sectores de transporte, industria, manufactura, servicios y gestion de
residuos solidosy aguas residuales. A través del Componente 3, se aplicaran instrumentos financieros municipales
innovadoresy elestablecimientode APP duraderas enla GAM proporcionard los recursos nece sarios para garantizar
la sostenibilidad de los resultados del proyecto. Esta estrategia dard lugar a un centro urbano innovador con
crecimientoinclusivoy GEB.

123. La base de la sostenibilidad del proyecto se basa en su capacidad para involucrar a diversas partes
interesadas y crear acuerdos que garanticen la existencia de las condiciones necesarias para la transicion a una
economia verde. Estas incluyen un nuevo marco legal y reglamentario en materia de medio ambiente, mejores
acuerdosy conocimientos institucionales, condiciones de mercado que favorezcanla participacion del sector privado
(sectoresde transporte, industrial, manufacturero, de servicios y de gestion de residuos sélidos y aguas residuales),
y mas informacidn medioambiental, de uso delsuelo urbanoy financiera para orientar la toma de decisiones y la
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planificaciénurbana integrada sostenible. La aplicacion de practicas de producciéon amigables con el medio ambiente
por parte de los sectores publicoy privado, junto conuna fuente de financiacié nestable por parte de los gobiernos
locales, proporcionara los recursos necesarios para generar beneficios ambientales globales mas alla de la
finalizacién del proyecto. Esto se traducird en una mejora del habitat parala biodiversidad, la consolidacion d e los
IUBCs que sirven como areas de conectividad entre las KBA y las zonas de amortiguacion paralos arroyos y rios que
fluyen desde las tierras altas a través de la GAM, contribuyendo a la reduccién de la contaminacién y la resiliencia
urbanaalargo plazo. Larenovaciéon delos espacios publicos y de las zonas verdes urbanas (trama verde) contribuira
a una oferta sostenible de servicios ecosistémicos mejorados (por ejemplo, agua limpia y habitat para la
biodiversidad) que contribuiran a mejorar la calidad de vida de los residentes de la GAM. Los planes de movilidad
sostenible contribuiran significativamente a reducir las emisiones de GEI mas alla de la vida del proyecto. La
aplicacion de instrumentos financieros municipales innovadoresy el establecimiento de APP duraderas en la GAM
proporcionaran los recursos necesarios para garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto y generar
beneficios sociales estables, comoel aumento de empleos verdes que garanticen laigualdad de género y alivien los
impactos de lapandemiade COVID 19.

124. El proyecto generara el apoyo politico necesario a nivel nacional y local para permitir la replicacién y
expansion de los resultados dentro del pais. Los resultados del proyecto podrian ser replicados en los otros 11
municipalidades que conforman la GAM y que no fueron priorizados por el proyecto; ademas, los resultados del
proyectopodrian serreplicados en otros centros urbanos del pais como San Isidrode El General, Liberia, Guapiles y
Ciudad Quesada, entre otros. Aunque el proyecto esta disefiado para responder a las condiciones especfficas de
Costa Rica, este enfoquetiene el potencial de ser replicadoa otros paisajes urbanosy ciudades con caracteristicas
similares dentro delaregién de América Latinay el Caribe y a nivel mundial. Para ello, el conocimiento y las lecciones
aprendidas resultantes de la ejecucion del proyecto se sistematizardn y pondran a disposicion a través del
Componente 4. El conocimiento y las lecciones aprendidas se incorporardn en documentos de orientacién,
programas de desarrollo de capacidades y plataformas de intercambio de informacidn y conocimiento que
promuevanel aprendizaje local y entre ciudades de otros paises, aprovechando las plataformas de conocimiento de
la OET, el PNUDYy la plataforma global del SCIP del FMAM 7. Ademas, el proyecto creara una plataforma digital para
coordinary apoyar mejor la planificacién basada en evidencia para cubrir multiples elementos integrados de
sostenibilidad urbana en el marco de este proyecto y otras iniciativas. Actualmente, no existe este tipo de
plataforma.
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VL. MARCO DE RESULTADOS DELPROYECTO

Este proyecto contribuira a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:5,6,9,11,12,13,15 y17.

sostenible con igualdad.

Este proyecto contribuira al siguiente resultado del pais (MANUD): Prioridad Estratégica 1- Capacidades reforzadas de las instituciones publicas, las organizaciones privadas y lasociedad
civil para facilitar y forjar pactos y acuerdos nacionales, innovadores, transformadores y basados en el didlogo, con el fin de acelerar el cumplimiento de los ODS para un desarrollo

Indicadores de objetivos y resultados
(no mas de un total de 20 indicadores)

Lineade base

Objetivo a mediano plazo

Objetivo al final del proyecto

Objetivo del proyecto:
Lograr la descarbonizacidn
de la Gran Area
Metropolitana (GAM)
mediante una reforma fiscal
y politicay una planificacion
urbana integraday
sostenible

Indicador obligatorio 1 (Indicador basico

11 del FMAM): # beneficiarios directos
del proyecto desglosados por género
(personas individuales)

- 921.342 (460.671 mujeres,
460.671 hombres)

- 2.134.932 (1.067.466 mujeres,
1.067.466 hombres)

(Personas residentes en 20
municipalidades priorizadas por el
Proyecto que pertenecen a la GAM
[urbanos y rurales], proyeccion de
poblacion en base al Instituto
Nacional de Estadistica y Censos
[INEC] para 2018)

Indicador obligatorio 2 (Indicador basico - 840ha - 2,000ha
3 del FMAM): Superficie de tierra

restaurada (hectareas - ha)

Indicador obligatorio 3 (Indicador basico - 8.700ha - 17.402ha

4 del FMAM): Superficie de paisajes con
practicas mejoradas (ha)

Indicador obligatorio 4 (Indicador basico

6 _del FMAM): Emisiones de gases de
efecto invernadero mitigadas (toneladas
métricasde COze)

- Emisiones directas: 20,557
toneladas métricas de COze: a)
desarrollo del transporte vy
movilidad sostenible): 3.387 tCOe
; ¥y b) captura de carbono como
resultado de las actividades de
restauracién: 17.170 tCO,e

— Emisiones directas: 1,747,539
toneladas métricas de CO2e:

a) Sector del transporte (desarrollo
del transporte y movilidad
sostenible): 193,500 tCOe; y b)
captura de carbono como resultado
de las actividades de restauracién:
605,046 tCOze c)gestion de residuos:
948,992 tCOze

- Emisiones indirectas: 200,000
tCOze
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Componente 1:

Reforma politicabasada en datos para una economia verde y una planificacion urbana integrada y sostenible

Resultado 1.1: Los gobiernos
locales y nacionales han
fortalecido las instituciones,
los procesos y las
capacidades para llevar a
cabo una reforma politica
basada en la evidencia y para
la planificaciéon integrada
sostenible en la GAM

Indicador _5:

Numero de acuerdos
multisectoriales e interinstitucionales
para latransicion auna economiaverde y
una planificaciéon urbana sostenible e
integrada, incluida la descarbonizacién,
como resultado del proyecto

- 0

(Reconociendo la existencia de
acuerdos que serviran de referencia
y apoyo al proyecto, estos son: Pacto
por el Maria Aguilar, AIRMA;
Estrategia Rios Limpios, Ko-Munitas,
Mesa Técnica Multinivel, entre otros)

- 5

a. Convenio de accién colaborativa
multisectorial entre el AyA, el
Ministerio de Salud, la ESPH vy las
municipalidades, para el
saneamiento de las aguas de la
GAM para mejorar la calidad del

agua en los afluentes del rio
Tarcoles
b. Acuerdos entre las

municipalidades, el MOPT, el INVU
y el sector privado para una accion
colaborativa que promueva la
movilidad sostenible dentro de la
GAM.

c. Acuerdos entre las
municipalidades, el INVU vy el
sector privado para una accion
colaborativa que promueva la
planificacién  urbana  regional
sostenible integrada para la GAM.

d. Acuerdo entre el Ministerio de
Hacienda y las municipalidades,
para una adecuada programacion
de lasinversiones parala movilidad
sostenible con los recursos del
impuesto sobre los combustibles

e. Acuerdos entre las
municipalidades, el SINAC vy el
sector privado, para el desarrollo e
implementacién de planes de
gestién de corredores bioldgicos

- 5

a. Convenio de accion colaborativa
multisectorial entre el AyA, el
Ministerio de Salud, la ESPH vy las
municipalidades, para el saneamiento
de las aguas de la GAM para mejorar
lacalidad del agua en los afluentes del
rio Tarcoles

b. Acuerdos entre las
municipalidades, el MOPT, el INVU y
el sector privado para una accion
colaborativa que promueva la
movilidad sostenible dentro de la
GAM.

c. Acuerdos entre las
municipalidades, el INVU y el sector
privado para una accién colaborativa
gue promueva la planificacién urbana
regional sostenible integrada para la
GAM.

d. Acuerdo entre el Ministerio de
Hacienda y las municipalidades, para
una adecuada programacion de las
inversiones para la  movilidad
sostenible con los recursos del
impuesto sobre los combustibles

e. Acuerdos entre las
municipalidades, el SINAC y el sector
privado, para el desarrollo e
implementacion de planesde gestion
de corredores bioldgicos para la
provision de servicios ecosistémicos.
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para la provision de servicios
ecosistémicos.

f) Acuerdos entre el SINAC del
MINAE, las municipalidades, los
comités de los IUBC y los grupos
comunitarios locales para
desarrollar una estrategia verde
urbana para restaurar y conservar
los espacios verdes publicos y
privados para la provision de
servicios ecosistémicos en la GAM.

f) Acuerdos entre el SINAC del MINAE,
las municipalidades, los comités de
los IUBC y los grupos comunitarios
locales para desarrollar  una
estrategia verde urbana para
restaurar y conservar los espacios
verdes publicos y privados para la
provision de servicios ecosistémicos
en la GAM.

Indicador 6: Nimero de reformas
legislativas para reducir las emisionesy
la pérdida de biodiversidad en los
paisajes urbanos, como resultado del
proyecto

- 7 proyectos presentados a la
Asamblea Legislativa:

a. Impuestos sobre el plastico para
reducir la  contaminacién y
mecanismos de incentivo para
promover el uso de residuos de
pldstico en el proceso de
produccién.

b. Eliminacién de las exenciones
por contaminar con insumos
guimicos, mediante la modificacion
del apartado 3 del articulo 11 de la
Ley del Impuesto sobre el Valor
Agregado.

c. Eliminacién gradual de las
fuentes de ingresos fiscales por el
uso de combustibles: cambio en la
Ley de Simplificacién y Eficiencia
Tributarias No. 8114. d. Reformas
al Impuesto a la Propiedad
Vehicular.

e. Desarrollo de un principio de
"quien contamina paga" en la Ley

- 5 proyectos aprobados por la
Asamblea Legislativa entre ellos:

a. Impuestos al plastico para reducir la
contaminacion y mecanismos de
incentivo para promover el uso de
residuos plasticos en el proceso
productivo. b. Eliminaciéon de las
exenciones por contaminar con
insumos quimicos, mediante Ila
modificacion del parrafo 3 del articulo
11 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.

c. Eliminacidn gradual de las fuentes
de ingresos fiscales por el uso de
combustibles: cambio en laLey de
Simplificaciéon y Eficiencia Tributarias
No. 8114. d. Reformas al Impuesto a
la Propiedad Vehicular.

e. Desarrollo de un principio de
"quien contamina paga" en la Ley de
Gestidn de Residuos S6lidos n? 8839 y
enlaleyde VertidoyReuso de Aguas
Residuales n? 33601, e introduccién
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de Gestion de Residuos Sdélidos n2
8839 yenlaleyde VertidoyReuso
de Aguas Residuales n? 33601, e
introduccion de incentivos para la
transicion a una economia circular
y el uso de residuos en el proceso
de produccion.

f. Reforma de la Ley de Regulacion
del Uso Racional de la Energia, para
mejorar la recaudacién de los
recargos por bienes de consumo
energético ineficiente y fomentar
la transicién a las energias limpias
en las empresas.

g. Reforma de la Ley Constitutiva
del ICAA, para permitir el cobro por
la venta de subproductos de la
gestidn de aguas residualesylodos
fecales; Ley N2 2726 Ley
Constitutiva del AyA

de incentivos para latransicidon a una
economiacirculary el uso de residuos
en el proceso de produccion.

f. Reforma de la Ley de Regulacidn del
Uso Racional de la Energia, para
mejorar la recaudacion de los
recargos por bienes de consumo
energético ineficiente y fomentar la
transicion alas energias limpias en las
empresas.

g. Reforma de la Ley Constitutiva del
ICAA, para permitir el cobro por la
venta de subproductos de la gestion
de aguas residuales y lodos fecales;
Ley N2 2726 Ley Constitutiva del AyA

Indicador 7: Cambio en la capacidad

institucional para aplicar las reformas
estructurales de la politica
medioambiental y financiera, |la
planificacion urbana integrada sostenible
y la prestacién de los GEB (medido a
través de la puntuacién del scorecard del
desarrollo de la capacidad del PNUD).

- Gobierno central: 28/48 (58%;
promedio de siete agencias®)

- Municipalidades: 34/54 (63%;
promedio de 20 municipalidades %)

- Gobierno central: 29/48 (60%;
promedio de siete agencias)

- Municipalidades: 35/54 (65%;
promedio de 20 municipalidades)

- Gobierno central: 31/48 (65%;
promedio de siete agencias)

- Municipalidades: 39/54 (72%;
promedio de 20 municipalidades)

% MIVAH, MINAE, INVU, MOPT, AyA, DCCy SINAC.
27 san José, Goicoechea, Tibas, Alajuelita, Desamparados, Montes de Oca, Curridabat, Alajuela, Cartago, Paraiso, Oreamuno, La Unidn, Heredia, Belén, Flores, Santo Domingo, San Pablo, Barva,

Santa Bdrbara y San Rafael.
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Productos para lograr el | 1.1.1 Plataformas de didlogo técnico y politico, incluyendo la Mesa Técnica Multinivel de Desarrollo Urbano Orientado al Transporte publico (MTM-DUOT) y la
resultado 1.1 Comision de Gestion Integral de la Cuenca Hidrografica del Rio Grande de Tarcoles (CMCRGT), ampliadas y fortalecidas con plan es y mecanismos de toma de
decisiones para la transicion hacia una economia verde inclusiva, la planificacién urbana sostenible e integrada, la descarbonizacidn, y para coordinar acciones
con otras plataformas relacionadasy apoyadas por una plataforma digital para coordinar mejory apoyar la planificacion basada en la evidencia.
1.1.2 Se define una hoja de ruta coordinaday participativa parala transicion hacia una economiaverde inclusiva y una planificacién urbana sostenible e integrada,
que incluyaladescarbonizacion y la ecologizacion, sobre la base de un andlisis de los obstaculos juridicos, politicos, institucionales, técnicos y fiscales, y se aprueba
por el gobierno mediante politicas publicas.
1.1.3 Se define un plan regional de renovacién urbana sostenible e integrado para la GAM, que incluye:
a) Desarrollo de un Plan Regional de Renovacion Urbana Sostenible que abarque a las 20 municipalidades priorizadas, 15 de ellas unidas por el METy 5
dentro de su drea de influencia, destinado a consolidar los espacios publicos verdes, las areas urbanas verdes, los IUBCs, y lamovilidad sostenible (por las
diferentes modalidades), integrado en los Planes Reguladores Municipales.
b) Desarrollo de una estrategia verde urbana para restaurar y conservar los espacios verdes publicosy privados para la provisid n de servicios ecosistémicos
enla GAM, que considere laseguridad e inclusidn ciudadana, y los Parques Naturales Urbanos (PANU) como una nueva categoria de gestion prop uesta por
el MINAE.
1.1.4 La estrategia nacional de sensibilizaciéon y comunicacién implementada permite concienciar a la poblacién y a los responsables de la toma de decisiones
sobre los objetivos y efectos deseados de una reforma de la legislacion fiscal que permita avanzar hacia una legislacion verde, cumplir con el Plan Naciona de
Descarbonizaciény generar beneficios ambientales globales.
1.1.5 Propuestalegal de fiscalidad verde elaborada mediante consulta, presentaday promovida para su aprobacién en la Asamblea Legislativa de Costa Rica.
1.1.6 Propuestade reformas/ajustes institucionales de los sectores de medio ambiente, uso del sueloy transporte definidosy alineados con la transicion a una
economiaverde y el Plan Nacional de Descarbonizacién, analizados y discutidos con el Poder Ejecutivo y promovidos para su im plementacion.
1.1.7 El programa de formacién municipal e institucional implementado con perspectiva de género beneficia a 1.200 personas (gestores, técnicos y decisores
locales, asesores legislativos, funcionarios de instituciones publicas vinculadas al desarrollo urbano, la gestién ambiental yla ordenacidn del territorio.
1.1.8 Adopcién de propuestas de indicadores urbanos al Programa Nacional de Monitoreo Ecolégico (PRONAMEC) del Sistema Nacional de Areas de Conservacion
(SINAC), junto con el disefio de protocolos parala toma de decisiones por parte de los gobiernoslocalesy los IUBC.

Componente 2 Inversiones integradas y sostenibles con bajas emisiones de carbono, resiliencia, conservacion y restauracion de tierras

54 | Pagina



Resultado 2.1: Los gobiernos
localesy nacionales han
Illevado a cabo inversiones
sostenibles e integradas con
bajas emisiones de carbono,
resilientes, de conservacion y
de restauracion detierras

Indicador 8: Estado de la biodiversidad

urbana y de los espacios verdes urbanos,
medido através de:

a) Tasa de cambio del indice de
diversidad de aves en la GAM

b) Total de espacios verdes urbanos o

(ha) en lazona del proyecto

a) indice de diversidad de aves para
la GAM (indice de Diversidad de
Shannon [H]): 1.609 decits/individuo
(la lineade base y los objetivos se
validaran durante el primer afio de
ejecucion del proyecto)

b) Total de espaciosverdesurbanos
en la zona del proyecto 3.585 ha
(incluyendo zonas de proteccién de
cuencasy rios: 2.933 ha; lineade
ferrocarril: 483 ha; y parques
urbanos: 168 ha)

a) indice de diversidad de aves
para la GAM: 1.609
decits/individuo

b) Total de espaciosverdes
urbanos en lazona del proyecto
4.545 ha

a) indice de diversidad de aves para
la GAM: 1.609 decits/individuo

b) Total de espacios verdesurbanos
enla zona del proyecto 5.585 ha

Indicador 9: Calidad del habitat para la
biodiversidad acuatica de la parte alta de
las microcuencas del Rio Torresy Maria
Aguilar medidaa travésde:

a) indice biolégico de calidad del agua
medido através de la diversidad de
macro invertebrados bentdnicos
(BMWP-CR, segun decreto 33903 -
MINAE)

b. indice holandés de valoracién de la

calidad del agua (segun el decreto 33903
MINAE)

a. indice biolégico 2

Rio Torres (estaciones de muestreo)
A. Puente Calle Asahar 79: Clase 2

B. Puente Colegio de Bidlogos 49: Clase 3
C. Polideportivo Aranjuez 16: Clase 4

D. Puente San José Palacio 8: Clase 5

E. Aguas Arriba de Los Tajos 6: Clase 6

F. Aguas Debajo de Los Tajos 6: Clase 6

Rio Maria Aguilar (estaciones de

muestreo)
A. Finca Hospital Psiquiatrico: N.D.
B. Puente Bosques y Fresales 38: Clase 3

b. indice holandés %

Rio Torres (estaciones de muestreo)
A. Puente Calle Asahar 10: Clase 4

indice biolégico

Rio Torres (estaciones de
muestreo)

A. Puente Calle Asahar: Clase 2

B. Puente Colegio de Bidlogos: Clase 3
C. Polideportivo Aranjuez: Clase 4

D. Puente San José Palacio: Clase 5

E. Aguas Arriba de Los Tajos: Clase 6
F. Aguas Debajo de Los Tajos: Clase 6

Rio Maria Aguilar (estaciones de
muestreo)

A. Finca Hospital Psiquiatrico 2

B. Puente Bosques y Fresales: Clase 3

indice holandés

indice biolégico

Rio Torres (estaciones de muestreo)
A. Puente Calle Asahar: Clase 1

B. Puente Colegio de Bidlogos: Clase 2

C. Polideportivo Aranjuez: Clase 3

D. Puente San José Palacio: Clase 4

E. Aguas Arriba de Los Tajos: Clase 5

F. Aguas Debajo de Los Tajos: Clase 5

Rio Maria Aguilar (estaciones de

muestreo)
A. Finca Hospital Psiquidtrico 1
B. Puente Bosques y Fresales: Clase 2

indice holandés

Rio Torres (estaciones de muestreo)
A. Puente Calle Asahar: Clase 3

28 Areas conformadas por parques urbanos; zonas verdes; callesarboladas, avenidas y vias férreas; y bosques riberas de rios y otras areas silvestres protegidas (0 trama verde, Decreto No. 40043-
MINAE, 2017).

30 indice bioldgico de calidad del agua medido a través de la diversidad de macro invertebrados benténicos (BMWP-CR, decreto 33903 - MINAE): Clase 1: Aguas de excelente calidad; Clase 2: Aguas de
buena calidad, Clase 3: Aguas de regular calidad, Clase 4: Aguas de mala calidad contaminadas, Clase 5: Aguas de mala calidad, altamente contaminadas, Clase 6: Aguas de muy mala calidad.

O fndice holandés de valoracién de la calidad del agua en Holanda (Decreto 33903 MINAE). Clase 1: Sin contaminacién, Clase 2: Contaminacién incipiente, Clase 3: Contaminacién moderada, Clase 4: Contaminacion severa,
Clase 5: Contaminacién muy severa.
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B. Puente Colegio de Bidlogos 12: Clase 4
C. Polideportivo Aranjuez 14: Clase 5

Rio Maria Aguilar (estaciones de
muestreo)

A. Finca Hospital Psiquidtrico 8: Clase 3
B. Puente Bosques y Fresales 8: Clase 3
C. La Periférica Curridabat 11: Clase 4

(La linea de base se verificara
durante el primer afio de ejecucidn
del proyecto)

Rio Torres (estaciones de
muestreo)

A. Puente Calle Asahar: Clase 4

B. Puente Colegio de Bidlogos: Clase 4

C. Polideportivo Aranjuez: Clase 5

Rio Maria Aguilar (estaciones de
muestreo)

A. Finca Hospital Psiquiatrico: Clase 3
B. Puente Bosques y Fresales: Clase 3
C. La Periférica Curridabat: Clase 4

B. Puente Colegio de Bidlogos: Clase 3
C. Polideportivo Aranjuez: Clase 4

Rio Maria Aguilar (estaciones de
muestreo)

A. Finca Hospital Psiquidtrico: Clase 2
B. Puente Bosques y Fresales: Clase 2
C. La Periférica Curridabat: Clase 3

Indicador10 : Longitud total (km) de 0 km Carriles para bicicletas: 3 km; Carriles para bicicletas: 8 km;

soluciones de movilidad como resultado caminos compartidosy vias caminos compartidosy vias

del proyecto peatonales: 1 km; aceras con peatonales: 3 km; aceras con acceso
acceso mejorado y aceras verdes: mejorado y aceras verdes: 20 km.
8 km

Indicador 11: Inversiones (USD) para [ USD O 660.435 DOLARES 1.651.088 DOLARES

promover la gestion integrada sostenible

con bajas emisiones de carbono, la

conservaciéon y la restauracion de la

biodiversidad en la GAM como resultado

del proyecto (financiado con los recursos

obtenidos con los  instrumentos

financieros-municipales del Componente

3)

Indicador 12. Inversion (USD) en | USD O 8.000.000 DE DOLARES 20.000.000 USD (10% de la inversion

movilidad sostenible.

municipal en movilidad derivada de
losimpuestos sobre el combustible)

Productos para lograr el
resultado 2.1

2.1.1. Areas urbanas criticas restauradas que fortalezcan laresiliencia de las poblaciones urbanas vulnerablesy contribuyan ala mitigacion del cambio climatico,
incluyendo lo siguiente: a) identificacion de las zonas de intervencidn y priorizacion de las dreas a restaurar con especies nativas; b) alianzas estratégicas con los
actoresinvolucrados que permitan laincorporaciéon de areas publicasy privadas en el proceso de restauracidn y conservacion; y c) consolidacidon de espacios

publicos verdes, areas urbanas verdesy IUBC.
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2.1.2. Los planes participativos para la gestion de los espacios verdes urbanos por municipalidad, con enfoque de género contribuyenala conservacién de los
espacios verdes urbanos existentes, ala reduccién de lasemisiones de GEl y a laimplementacidn de los planes de gestién de los IUBC, para mejorar el impacto
de la restauracion realizada, y para facilitar el desarrollo de una estrategiaverde urbana integrada para la GAM en el marco del Componente 1 (Producto 1.1.3).

2.1.3. Lasinversiones en movilidad sostenible, como puentes aptos para bicicletas, carriles para bicicletas, vias de uso compartid o, vias peatonales con zonas
verdesy mejoras en las aceras verdesimplementadas, reducen lasemisiones de GEl y se integran en una vision regional de la GAM que facilitala interconexién
de los barrios, las municipalidades, los paisajes urbano-naturales y la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

2.1.4. Experiencia piloto para el mejoramiento de la calidad del agua en la parte alta de dos cuencas urbanas contaminadas dentro de la GAM (rios Torres y Ma.
Aguilar) implementada, con base en la "Estrategia Nacional de Rios Limpios: Estrategia Nacional para la Recuperacidn de Cuencas Urbanas 2020-2030", incluye la
restauracion de las areas de proteccion de los riosy el control de las descargas irregulares de aguas residualesy residuos soélidos y promueve la conectividad al
sistema de alcantarillado sanitario.

Componente 3

Financiacion innovadora y ampliacion.

Resultado 3.1: Los gobiernos
localesy nacionales ponen
en marcha modelos
innovadores de financiacion
y negocio para ampliar las
soluciones urbanas
sostenibles

Indicador 13: Financiamiento (USD / afio) | - 0% - 50,27 millonesde ddlares - 167,58 millonesde ddlares
para el cumplimiento de las metas del
Plan Nacional de Descarbonizacion,
obtenido a partir de la implementacién
de las reformas propuestas en el
Componente 1 y los mecanismos de

financiamiento municipal del

Componente 3

Indicador 14: Nimero de nuevosempleos | - 0 - 250(50% mujeres; 50% - 500(50% mujeres; 50% hombres)
verdes con igualdad de género en la GAM hombres)

gue resultan de modelosinnovadoresde
financiaciéon y de negocio para la
ampliacion de soluciones urbanas

sostenibles.

Indicador_15: Numero de mecanismos | - 0 a) Modelos empresariales de [ a) Modelos empresariales de
financieros y/o modelos empresariales economia circular y/o simbiosis [ economia circular y/o simbiosis
innovadores para ampliar las soluciones industrial: Uno (1) industrial: Tres (3)

urbanas sostenibles b) Modelos de bionegocios: Al b) Modelos de bionegocios: Al menos

menosuno (1) tres(3)

Productos para lograr el
resultado 3.1

3.1.1 Los analisisecondmicos realizados facilitan el desarrollo de modelos de negocio bajo diferentes esquemas innovadores de negocioy financiacion para lograr
la descarbonizacién y la generacion de beneficios ambientales globales en la GAM, incluyendo un andlisis del escenario Business-as-Usual frente al escenario
reformado del proyecto parala gestion de residuos sélidos (por ejemplo, plasticosy residuos organicos), aguas residuales, | odos fecalesy movilidad activa.
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3.1.2 La mejora de la eficacia de los instrumentos econémicos actuales y de los nuevos instrumentos de financiacién municipal (evaluacién del valor de la
propiedad, mejora de los mecanismos de cobro por estacionamiento, ajustes para las obras publicas en el impuesto sobre bienes inmuebles, opciones de
financiacidn paralagestion de losresiduos sélidosy las aguas residuales, cobro por la congestion vehicular, contribucione s especiales parainvertir en la renovacion

urbana y emisién de bonos verdes) aplicados con conciencia de género, promueve lo siguiente:

a) Mantenimiento y restauracion de los servicios de los ecosistemas urbanos (por ejemplo, la recarga de las aguas subterraneas, la restauracion de la
conectividad en losIUBC, lareduccion del efecto islade calor, el suministro de alimentos, la polinizacidn ylareduccion de laescorrentia)

b) Los modelos de negocio de economiacircular y/o simbiosisindustrial con enfoque de género para una buenagestion de los residuos sélidos, la gestidn
de loslodos fecales y las aguas residuales, lagestion y la reutilizacion, incluye la financiacion a través del sistema bancario en condiciones favorables (plazos
de pago favorables, periodos de gracia, tipos de interés mas bajos).

c) Nuevos emprendimientos que favorezcan alas microy pequefias empresas, asi como a los arreglos asociativos comunitarios, para el aprovechamientoy
transformacién de residuos sélidos (plasticos y orgéanicos) y liquidos, asi como la movilidad sostenible.
3.1.3 Al menos tres modelos de bionegocios formados a partir de asociaciones publico-privadas (APP), micro y pequefias empresas, y asociaciones a nivel
comunitario con enfoque de géneroestablecidas dentro dela GAM apoyan las inversionesinclusivas: el mantenimientode los servicios de los ecosistemas urbanos
y larestauracién de los IUBC, lamejor gestidn de los residuos sélidos (identificados como parte de la Accion de Mitigacion Nacionalmente Apropiada [NAMA] de

Residuos) y las aguas residuales, loslodos fecales, y la movilidad activa vinculada al Tren Eléctrico

3.1.4 El programa de asistencia técnicaimplementado paralas empresas que trabajan en bionegocios facilita el acceso alos mercados y la replicabilidad a escala.

Componente 4

Promocion, intercambio de conocimientos, creacion de capacidades y asociaciones

Resultado 4.1: Soluciones y
mejores prdcticas
compartidas Plataforma
Global SCIP y otros eventos
globales y comunidades de
prdctica (Natural Neighbors,
URBES project, ICLEI
initiative) e iniciativas de
Ameérica Latina (por ejemplo,
Plan de Accion de Gestion
Integrada de la Biodiversidad
y Servicios Ecosistémicos de

Indicador 16: Numero de productos de
conocimiento (por ejemplo,
publicaciones, intercambios de
conocimientos en la ciudad) sobre la
economia verde y la sostenibilidad
urbana con una perspectiva de género e
inclusion social que se ponen a
disposicion a nivel local, nacional y
regional, incluida la plataforma web del
SCIP, para la reproduccién y ampliacién
de las experiencias exitosas en otros
paisajes urbanos.

0

- Al menosdos (2)

- Al menoscuatro (4)
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Medellin, y su "mesa de
biodiversidad"y otros)

Indicador 17: Numero de profesionales
urbanos en Costa Rica, y de técnicos
municipales y responsables locales de
toma de decisiones, entre otros, que
utilizan los conocimientos adquiridos en
la formacién o los materiales del SCIP
(desglosado por género).

- 175 (50% mujeres, 50%
hombres)

- 500 (50% mujeres, 50% hombres)

Productos para lograr el
resultado 4.1

4.1.1 La plataforma de intercambio de informacion y conocimientos establecida a nivel nacional aumentala concienciacion sobre la planificacion urbana

integrada sostenible, latransicion auna economiaverde urbanay los aspectos de género, entre otros temas.

4.1.2 Unaestrategia de aprendizaje y comunicacion entre ciudadesimplementada a través de la plataforma global del SCIP y ot ras redes globales existentes,

para difundir los métodosinternacionalesy las lecciones aprendidas en materia de ciudades sostenibles.

4.1.3 Plan de accidn de género del proyecto, plan de participacion de las partesinteresadasy otros planes de gestion relacionados con las salvaguardias sociales

y medioambientales aplicadas.

Componente 5

Monitoreo y evaluacion (M&E)

Resultado 5.1. El M&E evalia
el impacto del proyecto y
orienta la gestion adaptativa.

Indicador 18: Progreso en la
implementacién del Plan de M&E

0%

- 50%

- 100%

Productos para lograr el
resultado 5.1

5.1.1 Plan de monitoreo y evaluaciéon (M&E) implementado.
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VIl. PLANDE MONITOREOYEVALUACION (M&E)

125, Losresultados delproyecto, los indicadores correspondientes y los objetivos a mediano plazo y al final del
proyectoenel marcode resultados delproyecto se supervisaran anualmentey se evaluaran periddicamente durante
la implementacién del proyecto. Silos datos de linea de base paraalgunos delosindicadores de resultados atn no
estan disponibles, se recogeran durante el primer aiflo de implementacién del proyecto. El plan de monitoreo
incluido en el anexodetallalas funciones, las responsabilidades y la frecuencia del monitoreo de los resultados del
proyecto.

126. El monitoreoy la evaluacién a nivelde proyecto se llevarana cabo de acuerdo con los requisitos del PNUD,
tal y como se indica en el POPP del PNUD y la Politica de Evaluacién del PNUD. La oficina del PNUD en el pais es
responsable de garantizarel plenocumplimiento de todos los requisitosde monitoreo, garantia de calidad, gestion
deriesgosy evaluaciénde los proyectos del PNUD.

127. Los requisitos adicionales obligatorios de M&E especificos delFMAM se llevaran a cabo de acuerdo conla
Politica de monitoreo del FMAM vy la Politica de Evaluacidn del FMAM y otras politicas®! pertinentes del FMAM. H
plan de monitoreoy evaluacién presupuestado que se incluye a continuacién, asi como el plan de monitoreo del
Anexo 4, orientaran las actividadesde monitoreo y evaluacion especificas del FMAM que se llevardn a cabo en este
proyecto.

128. Ademas de estos requisitos obligatorios de M&E del PNUD y del FMAM, otras actividades de M&E que se
considerennecesarias para apoyar la gestidon adaptativa a nivel de proyecto se acordaran durante el Taller de Inicio
del Proyectoy se detallardn enel Informe deInicio.

Requisitos adicionales de monitoreo e informaciéon del FMAM:

129. Taller de inicio e Informe: Dentro delos 60 dias siguientes a la aprobacién del director general del proyecto,
se celebrard un tallerde inicio del proyecto, con el objetivode:

a. Familiarizar alos principales interesados conla estrategia detallada del proyecto y discutir cualquier cambio
que pueda haber tenido lugar en el contexto general desde que se conceptualizé inicialmente la idea del
proyecto, que puedainfluiren su estrategia e implementacion.

b. Discutir las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de informacion, las
estrategias de participacionde las partes interesadas y los mecanismos de resolucion de conflictos.

Revisar el marco deresultados y el plan de monitoreo.

d. Discutir las funciones y responsabilidades de la presentacién de informes, el monitoreo y la evaluacion y
finalizar el presupuesto de monitoreo y evaluacidn; identificar los institutos nacionales/regionales que
participaran en el seguimientoy la evaluacién a nivel de proyecto; discutir el papel del PFO del FMAM y
otras partesinteresadas enel monitoreo y la evaluacién a nivel de proyecto.

e. Actualizar y revisar las responsabilidades de monitoreo de las estrategias del proyecto, incluyendo el
registro de riesgos; el informe del SESP, el Marco de Gestién Social y Ambiental y otros requisitos de
salvaguardia; los mecanismos de reclamacidondelproyecto; |la estrategia de género; la estrategia de gestion
del conocimiento, y otras estrategias de gestion pertinentes.

f.  Revisar los procedimientos de informacién financiera y el monitoreo del presupuesto y otros requisitos
obligatoriosy acordar las disposiciones para la auditoria anual.

g. Planificary programar las reunionesde laJunta del Proyectoy finalizar el plan de trabajo anual del primer
afio.

31 Ver https://www.thegef.org/gef/policies guidelines

60 | Pagina


http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/programme_and_operationspoliciesandprocedures.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/evaluation/evaluation_policyofundp.html
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/accountability/programme_and_operationspoliciesandprocedures.html
https://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/GEF-C.56-03%2C%20Policy%20on%20Monitoring.pdf
https://www.thegef.org/sites/default/files/council-meeting-documents/EN_GEF.ME_C56_02_GEF_Evaluation_Policy_May_2019_0.pdf
https://www.thegef.org/documents/policies-guidelines
https://www.thegef.org/documents/policies-guidelines
https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines

h. Iniciar formalmente el proyecto.

130. Informe de ejecucidn del proyecto del FMAM (PIR): El PIR anual del FMAM que cubre el periodo de
informacidn dejulio (afio anterior) ajunio (afio actual) se completara para cada afio de ejecucién del proyecto. Los
riesgos ambientales y sociales y los planes de gestién correspondientes se supervisaran periédicamente y se
informara de los progresos realizados en elPIR. El PIR presentadoal FMAM se compartira con laJunta del Proyecto.
Lacalificacidonde la calidad del PIR del afio anterior se utilizara para la preparacion del PIR siguiente.

131. Indicadores basicos del FMAM. Los indicadores bdsicos del FMAM incluidos en el Anexo 14 se utilizardn
para supervisar los beneficios ambientales globales y se actualizaran para informar al FMAM antes de la revisidon
intermedia (MTR) y de la evaluacidn final (TE). Tenga en cuenta que el equipo del proyecto es responsable de
actualizar el estado de los indicadores. Los datos de monitoreo actualizados deben ser compartidos con los
consultores de MTR/TE antes de las misiones de evaluacién requeridas, de manera que puedan ser utilizados para
la posterior verificacion. Las metodologias a utilizar en la recoleccién de datos han sido definidas por el FMAM y
estan disponibles en el sitio web del FMAM.

132. Revisién intermedia independiente (MTR): Los términos de referencia, el proceso de revisidony el informe
final de larevision intermedia seguiranlas plantillas estdndary las orientaciones para los proyectos financiados por
el FMAM disponibles enel Centrode Recursos de Evaluacion (ERC) del PNUD.

133. Laevaluacién sera"independiente, imparcial y rigurosa". Losevaluadores que se contratenpararealizarla
tarea seran independientes de las organizaciones que hayan participado en el disefio, la ejecucién o el
asesoramientodel proyecto a evaluar. Del mismo modo, los evaluadores no deben estaren una posicién en la que
pueda haberla posibilidad de futuros contratos en relaciénconel proyecto que se examina.

134. El Punto Focal Operativodel FMAM y otras partes interesadas participaran activamente yseran consultados
durante el proceso de evaluacion. La Oficina de Apoyo a las Politicas y los Programas (BPPS)/Direccién del FMAM
ofreceapoyo adicional para el control de calidad.

135, El informe final de la revisién intermedia (o de mitad de periodo) y los términos de referencia dela revisiéon
intermedia se pondranadisposicion del plblico eninglés y se publicaran en el ERCdel PNUD antes de 08/2024. Se
publicarden elERCunarespuesta de laadministracién a las recomendaciones de larevisiénintermedia enun plazo
de seis semanas a partir de lafinalizaciondel informe.

136. Evaluacidn final (TE): Una evaluaciénfinal independiente (TE) se llevara a cabo tras lafinalizacidén de todos
los principales productos y actividades del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de evaluacion y el
informe final de la TE seguiran las plantillas estandar y la orientacion para los proyectos financiados por el FMAM
disponiblesen el Centrode Recursosde Evaluaciondel PNUD.

137. La evaluacidn sera "independiente, imparcial y rigurosa". Losevaluadores que se contraten para realizar la
tarea seran independientes de las organizaciones que hayan participado en el disefio, la ejecucion o el
asesoramientodel proyecto a evaluar. Del mismo modo, los evaluadores no deben estaren una posicién en la que
pueda haberla posibilidad de futuros contratos relacionados con el proyecto que se evalua.

138. El Punto Focal Operativodel FMAM y otras partes interesadas participardnactivamente yseran consultados
durante el proceso de evaluacidn final. La Oficina de Apoyo a las Politicas y los Programas (BPPS)/Direccion del
FMAM ofrece apoyo adicional para el control de calidad.

139. El informe final de laTEy los términos de referencia de la TE estaran disponibles publicamente en inglés y
se publicardn enel ERCdel PNUD antes de 10/2026. Larespuestade laadministraciénalas recomendaciones dela
TE se publicaraen el ERC dentrode las seis semanassiguientesa la finalizacién delinforme dela TE.

140. Informe final: El PIR final del proyecto, junto con el informe de evaluacién final (TE) y la correspondiente
respuesta de la direccién, servird como paquete de informes finales del proyecto. El paquete del informe final del
proyecto se discutird con laJunta del Proyectodurante unareunion de revisién de fin de proyecto para discutir las
lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

141.  Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y el uso del logotipo en los productos del proyectoy
la divulgacion deinformacién: Paradar el debidoreconocimiento al FMAM porla financiaciénde la subvencion, el
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logotipo del FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materialesde promocién, otros materiales
escritos como las publicaciones elaboradas por el proyecto y el hardware del proyecto. Cualquier cita en las
publicaciones relativas a los proyectos financiados porel FMAM también dara el debido reconocimiento al FMAM.
Lainformaciodn se divulgara de acuerdo conlas politicas pertinentes, en particular la politica de divulgacién del PNUD
32 yla politica de participacion publica del FMAM 33,

Plan y presupuesto de monitoreo y evaluacion:

Requisitos de monitoreo y evaluacion del Costos indicativos (USS) Plazo
FMAM
Taller de inicio 4,660 En un plazo de 60 dias a partirde la

aprobacidn del proyecto por parte del
director general.

Informe inicial Ninguno En un plazo de 90 dias a partir de la
aprobacién del proyecto por parte del
director general.

M&E de los indicadores basicos del FMAM, | 52,192 Anualmente y a mitad del periodo y al
marco de resultados de los proyectos, cierre.

actualizacion del scorecard de la evaluacion
de la capacidad del PNUD, monitoreo de la
cofinanciacion

Informe de ejecucion del proyecto del Ninguno Anualmente, normalmente entre
FMAM (PIR) junio y agosto
Desarrollo de los planes de gestion de los 0 Continuo.

SES y monitoreo del MPPI/PPI, Plan de
Accién de Género, Plan Integral de
Participacion de las Partes Interesadas y

MGAS, etc.

Misiones de supervision Ninguno Anualmente
Revision intermediaindependiente (MTR) 50,222 10/2023
Evaluacion final independiente (TE) 92,156 07/2026
COSTO TOTAL indicativo 199,230

VIll. DiSPOSICIONES DE GOBERNANZAY GESTION

Funciones y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto:

142. Socio ejecutor: El socio ejecutor de este proyecto es la Organizacion de Estudios Tropicales (OET).

143. El socio ejecutoreslaentidad alaque el Administrador del PNUD ha confiado la ejecucién de la asistencia
del PNUD especificada eneste documento de proyecto firmado, junto con el supuesto de la plena responsabilidad y
la rendicidn de cuentas para el uso efectivo de los recursos del PNUD y la entrega de los productos, tal como se
establece en este documento.

144. Durante el PPG se llevd a cabo un proceso competitivo para seleccionar el socio ejecutor del proyecto. La
OET presentd la puntuacion mas alta entre los 4 participantes invitados a participar y fue sometida a una

32 Ver http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_ disclosurepolicy/
33 Ver https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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microevaluacién independiente en cumplimiento de las politicasdel HACT del PNUD. La OET presentd un resultado
de bajo riesgo en lamicro-evaluaciény una declaracién de no objecién fue emitida por el MINAE de acuerdo conla
inclusién de la OET como socio ejecutor. El formulario de seleccién seincluye comoAnexo 13: Acuerdos adicionales
del Documento de Proyecto PNUD-FMAM. La comisidn del 6,8% a la OET, originalmente propuesta en la seleccién
de la OET, ya no estd incluida en el presupuesto del proyecto porque los recursos del FMAM no pueden cubrir los
gastos administrativos/de funcionamiento de un socio ejecutor. Los gastos administrativos y generales de la OET
seran cubiertos porla cofinanciacidndel PMC. En ningln casoesta tasa del 6,8% originalmente prevista, o cualquier
parte de lamisma, puede ser pagada con recursos del FMAMa la OET durante la ejecuciéndel proyecto.

145. El socio ejecutoresresponsable delaejecucidénde este proyecto. Las tareas especificas incluyen:

e Planificacidn, coordinacién, gestidn, monitoreo, evaluacion y presentacionde informes del proyecto. Esto
incluye el suministro detodalainformaciény los datos necesarios parala elaboracién deinformes
oportunos, exhaustivos y basadosen pruebas sobre el proyecto, incluidos los resultados y | os datos
financieros, segunsea necesario. El socio ejecutor se esforzard porgarantizar que los institutos nacionales
lleven acabo el monitoreoy la evaluacién a nivel del proyectoy que estén alineados con los sistemas
nacionales para quelos datos utilizados y generados por el proyecto apoyen los sistemas nacionales.

e Lagestidon de riesgos, taly como se indica en el presente documento de proyecto;

e Adquisicién de bienesy servicios, incluidos los recursos humanos;

e Lagestion financiera, incluida la supervision de los gastos financieros con respecto a los presupuestos de
los proyectos;

e Aprobaryfirmarelplan de trabajoplurianual;
e Aprobaryfirmarelinforme de entrega combinadoal final del afio; y,
e Firmar elinformefinancieroo la autorizaciénde financiacion y el certificado de gastos.

146. Partes responsables: No hay partesresponsables para este proyecto. Inicialmente se incluyeron dos socios
responsables en la nota conceptual del Proyecto Hijo paralaejecucion de las actividades técnicas del Componente
2 (Unidn Internacional para la Conservacidn de la Naturaleza - UICN) y 3 (Conservacién Internacional - Cl). Estas
organizaciones participaron en el proceso de disefio del proyecto a lo largo de la etapa del PPG. Ambas
organizaciones se retiran de sus funciones en el proyecto. La carta de retirada del proyecto de la UICN y de Cl se
incluye en el Anexo13: Acuerdos adicionales del documento de proyecto del PNUD-FMAM.

147. Durante laejecucion del proyecto se llevard a cabo una nueva seleccién de las ventajas comparativas y las
competencias especializadas de las organizaciones metropolitanas (no gubernamentales y de la sociedad civil) para
identificar a los posibles socios responsables del proyecto, con el fin de mitigar el riesgo y aliviar las cargas
administrativas. Se utilizara el instrumento juridico pertinente del socio ejecutor para contratar a las partes
responsables identificadas, que son directamente responsables ante el socio ejecutor de acuerdo con los términos
de suacuerdoo contrato.

148. Partes interesadas en el proyecto y grupos destinatarios: Los socios del proyecto son las instituciones del
gobierno central con mandatos a nivel nacional sobre las finanzas, la planificacidn urbanay la urbanizacion, el medio
ambiente y la conservacion dela biodiversidad, la vivienda, el transporte, lainfraestructuray la gestién de residuos,
asi como 22 gobiernos municipales de la GAM vy las instituciones de apoyo municipal. Las partes interesadas en el
proyecto y los grupos destinatarios participaran segin se describe en el Plan de Participacion de las Partes
Interesadas (Anexo 8).

149. Representantes del Ministerio de Hacienda, del Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH)
y del Instituto de Vivienda y Urbanismo (INVU) formaran parte de la junta del proyecto. Ademas, para garantizar que
las cuestiones de género se aborden adecuadamente, los delegados del Instituto Nacional de la Mujer (INAMU)
formardn parte del comité técnicoy participaran directamente en todos los componentesdel proyecto.

150. PNUD: EI PNUD esresponsable ante el FMAM de la ejecucion de este proyecto. Esto incluye la supervision
de laejecucidn del proyecto para garantizar que se lleva a cabo de acuerdo conlas normasy disposicionesacordadas.
El PNUD esresponsabledela prestacion deservicios de gestion del ciclo de proyectos del FMAM, que comprenden
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la aprobacidny puesta en marchadel proyecto, lasupervisiony el control del mismo, y su finalizacién y evaluacion.
El PNUD también esresponsable delafuncidonde garantia de proyectos de la Junta del Proyecto/Comité Directivo.

Estructura organizativa del proyecto:

[ Estructura organizativa del proyecto ]

Junta de Proyecto/Comité de Direccién

Representantes de los

Ejecutivo de proyectos
beneficiarios

Socios de desarrollo
MINAE

Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Vivienda y

Instituto de Vivienday
Asentamientos Humanos Urbanismo (INVU), Instituto
Nacional de la Mujer

(MIVAH),
PNUD (INAMU), Municipalidades
(Municipalidades), OSCs y
ONGs urbanas

Apoyo a los proyectos
(Unidad de Gestion de

Provectos)

Garantia de proyecto de tres
niveles del PNUD
CO/Centro Regional/Cuartel Socio ejecutor

General
OET

Comité Técnico
Eiecutivo (CTE)

Componente 1

Reforma
politica basada
en datos para
una economia
verde y una
planificacion
urbana
integraday
sostenible

OET

Todos los
subcomités
tematicos

Componente 2

Inversiones
integradas y
sostenibles con
bajas emisiones de
carbono, resiliencia,
conservacion y
restauracion de
tierras

OET

Subcomités
tematicos2y 3

Componente 3
Financiacion
innovadora y

ampliacion de la

escala

OET

Subcomités
tematicos

4,5,6

Componente 4

Promocion,
intercambio de
conocimientos,

creacion de

capacidades y
asociaciones
OET

Subcomité
tematico 7

Componente 5

Monitoreoy
evaluacion

OET

151. LaJuntadel Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) esresponsable de tomar las medidas
correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. Con el fin de garantizar la
responsabilidad final del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben tomarse de acuerdo con las normas

64|Pagina



que garanticen la gestidnde los resultados del desarrollo, la mejor relacidn calidad-precio, la equidad, la integridad,
la transparenciay lacompetencia internacional efectiva.

152.

En caso de que no se pueda llegar a un consenso en el seno de la Junta, el Representante Residente del

PNUD (o la persona que éste designe) mediara para encontrarun consensoy, sino se puede encontrar, tomara la
decision final para garantizar que la ejecucion del proyecto no seretrase indebidamente.

153.

154.

Las responsabilidadesespecificas de laJunta del Proyecto incluyen:

Proporcionar orientacidony direccidn general al proyecto, garantizando que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas;

Abordar los problemas del proyecto planteados por el administrador del mismo;

Orientar sobre los nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles acciones de mitigaciény gestion para
abordar riesgos especificos;

Acordar las tolerancias del administrador del proyecto segin sea necesario, dentro de los parametros
establecidos porel PNUD-FMAM, y proporcionar direcciény asesoramiento para situacionesexcepcionales
cuando se superen las tolerancias deladministrador delproyecto;

Asesorar sobre las modificaciones mayores y menores del proyecto dentro de los parametros establecidos
por el PNUD-FMAM;

Garantizar la coordinacion entre los distintos proyectos y programas financiados porlos donantesy el
gobierno;

Garantizar la coordinacién con diversos organismos gubernamentales y su participacién enlas actividades
del proyecto;

Seguimiento y monitoreo de la cofinanciaciénde este proyecto;

Revisar el progreso delproyecto, evaluar el rendimiento y aprobar el Plande TrabajoAnual para el afio
siguiente.

Aprobar el informe anual de ejecucion del proyecto, incluido elinforme de evaluacién dela calidad;
Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyarla ejecuciéndel proyecto, arbitrando
cualquier problema dentro del mismo;

Revisar los informes de entrega combinados antes de la certificacidon por parte del socio ejecutor;

Proporcionar direccién y recomendaciones para garantizar que los resultados acordados se produzcan
satisfactoriamente de acuerdoconlos planes;

Abordar las reclamaciones a nivel de proyecto;

Aprobar elinforme inicial del proyecto, larevisién intermediay los informes de evaluacidnfinal, asi como
las correspondientes respuestas de la direccién;

Revisar el paquete deinformes finales del proyectodurante unareunidnde revisién defin de proyecto
paradiscutir las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

Garantizar los mas altos niveles de transparenciay tomar todas las medidas para evitar cualquier conflicto
de interesesreal o percibido.

La composicionde laJunta del Proyecto debe incluir las siguientesfunciones:

Ejecutivo del proyecto: Es una persona que representa la propiedad del proyecto y preside la Junta del
Proyecto. El Ejecutivo suele ser la contraparte nacional de los proyectos ejecutados a nivel nacional. E
Ejecutivo del Proyecto es: Sra. Andrea Meza Murillo, Ministra de Medio Ambiente y Energia.

Representante(s) delos beneficiarios: Son personas o grupos querepresentan los intereses de quienes en
ultima instancia se beneficiaran del proyecto. Su funcién principal dentro del consejo es garantizar la
realizacion de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del mismo. Los
representantesde los beneficiarios son representantes de las siguientesinstituciones

e |Instituto de Vivienda y Urbanizacidn, representado por el Sr. Tomds Martinez Baldares, Presidente
Ejecutivo del INVU
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155.

e Instituto Nacional de la Mujer (INAMU)
e  Municipalidades (representantesde las alcaldias)
e 0OSCyONGurbanas

Las responsabilidades especificas de los representantes de los beneficiarios, como parte de las
responsabilidades mencionadas anteriormente paralaJunta del Proyecto, son las siguientes:

i.  Priorizar y aportar la opinidn de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto sobre la
aplicacion delas recomendaciones sobre los cambios propuestos;

ii. Garantizar que la especificacion de las necesidades del beneficiario sea precisa, completa e inequivoca;

iii. Garantizar que la ejecucion de las actividades en todas las etapas sea supervisada para garantizar que
satisfagan las necesidades del beneficiarioy que avancen hacia ese objetivo;

iv. Garantizar que elimpacto delos posibles cambios se evalte desde el puntode vista del beneficiario;
v. Garantizar que los riesgos para los beneficiarios se monitorean con frecuencia.

Socio(s) de desarrollo: Personas o grupos que representan los intereses de las partes implicadas y que
aportan financiaciony/o conocimientos técnicos al proyecto. Los socios de desarrollo son:

e Ministerio de Hacienda, representado por la Viceministra de Hacienda, Sra. Alejandra Hernandez
Sanchez, Viceministra de Hacienda

e Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos, representado por la Sra. Irene Campos Gémez,
Ministra de Vivienday Asentamientos Humanos

e EIPNUD, representado porel Representante Residente del PNUD enCosta Rica, Sr.José Vicente
Troya.

Garantia del proyecto: EI PNUD realizala garantia de calidad y apoyaa la Juntadel Proyectoy ala Unidad
de Gestién delProyecto llevando a cabo funciones objetivas e independientes de supervision y seguimiento
del proyecto. Esta funcidon garantiza que se gestioneny completen los hitos adecuados de la gestion del
proyecto, y que se supervisen y aborden las cuestiones relativas a los conflictos de intereses. La Junta del
Proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad en el Administrador
del Proyecto. El PNUD ofrece un servicio de supervisién de tres niveles en el que participan las oficinas
nacionales del PNUD y el PNUD a nivel regional y de la sede. La garantia del proyecto es totalmente
independiente de la ejecucion delmismo.

Comité Técnico Ejecutivo (CTE): Si bien la Organizacién de Estudios Tropicales es el Socio Ejecutor del

proyecto, las decisiones técnicas y estratégicas relativas a la ejecucion del proyecto recaen en el Comité Técnico
Ejecutivo (CTE) del mismo. Este comité es un espacio de coordinacion nacional interinstitucional a varios niveles,
responsable de proporcionar informacidny orientaciéon alas decisiones de gestionde la OET. Solicitara informacion
actualizada sobre la ejecucion del proyecto; supervisara los avances en la aplicacion del plan de adquisiciones;
comentard los TdR de las adquisiciones o servicios de mas de 50.000 ddlares y revisard y aprobara los planes de
trabajo anuales antes de presentarlos a la junta del proyecto y antes de que la OET comience la ejecucion. Sus
principales funciones son:

Garantizar unacomunicacidnintersectorial fluida y la colaboracion dentro y entre las partesinteresadas.

Proporcionar orientacién técnica al administrador del proyecto y a la unidad del proyecto para apoyar la
consecucién delos resultadosdel proyecto.

Revisar y aprobar previamente el plan de trabajo anual y su correspondiente presupuesto antes de
someterlos ala consideraciéon de laJunta del Proyecto.

Evaluar y comentar el borrador del PIR antes de someterlo a la consideracién de laJunta del Proyecto.
Participar en las reuniones de laJunta del Proyecto porinvitacién.
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Sélo puedenasistir alasreuniones de la comisién los miembros de la misma; no obstante, se puede invitar
a otras personasy aasesores externos.

Los nombramientos para el comité seran por un periodo de hasta cinco (5) afios (duracion del proyecto);
sin embargo, cada institucidn participante puede nombrar/cambiar sus delegados designados a su propia
discrecién.

Designard subcomités para debatir cuestiones especificas relacionadas con el proyecto y promover la
participacién delas partes interesadas en las decisiones. Los subcomités se dividiran en dreas te maticas del
proyecto: Transporte, Gestion del agua, Restauracidnde zonas verdes, Reformas legales y reglamentarias,
Gestidn de residuos sélidos y Plan de renovacion urbana e indicadores urbanos.

Lasreunionesdel comité seran convocadas por el administrador del proyecto, que actuara como secretario
del comité, a peticion de cualquiera de sus miembros

La convocatoria de cadareunién del comité confirmando ellugar, lafechaylahora, junto conel orden del
diade los puntos atratar, se enviard a cada miembro del comité y a cualquier otra persona que deba asistir,
a mas tardar cinco(5) dias habiles antes delafechadelareunién.

El Administrador de Proyecto, ensu calidad de Secretario, levantard acta de todas las reuniones del
comité, incluyendo los nombres de los presentes. Las minutas de los comités se distribuiran sin demora
enformade borradoratodoslos miembros del comité.

El comité se reunird una vez cada tres meses o cuandosea necesario.
El CTE estard compuesto por delegados formalmente designados de:

Ministerio de Obras Publicasy Transportes (Secretaria de Planificacién Sectorial, MOPT)
Instituto Nacional de Vivienday Urbanismo (INVU) (director general de Urbanismo);
Asociaciéon Nacional de Alcaldes e Intendentes (ANAI)

Instituto de Fomento y Asesoramiento Municipal (IFAM).

Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC)

Instituto Costarricense de Acueductosy Alcantarillados (AyA)

Comité Local del Corredor Bioldgico Interurbanodel Rio Torres (CBTorres)

Comité Local del Corredor Bioldgico Interurbano de Maria Aguilar (CBIMA)

La Fundacién paralaSostenibilidady la Equidad (Aliarse)

Unidn Costarricense de Cdmaras Empresariales (UCCAEP)

Mesa Técnica Multinivel de Desarrollo Urbano Orientadoal Transporte publico (MTM-DUOT)
Instituto Nacional de la Mujer (INAMU)

El CTE se celebrara cada dos meses y serd convocado y facilitado por el administrador del proyecto,

incluyendo tambiénal director financiero de la OET y al asesortécnicode la OET para el proyecto. Todas las reuniones
contardn con actas que se recogeranen los informes anuales de ejecucion.

158.

Parapromoverel liderazgo y la participacidon de los gobiernos locales enla toma de decisiones del proyecto,

asi como la participacion mas amplia de las partes interesadas, tal y como se define en el Plan Integral de
Participacién de las Partes Interesadas incluido en el Anexo 8, se estableceran subcomités técnicos para las areas
tematicas principales del Proyecto. Los siguientes 7 subcomités tematicos seran dirigidos por las siguientes
instituciones nacionales y municipales:

Subcomité tematico Institucién principal
1 Transporte Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH)
2 Gestion delaguayde las aguas | Instituto Costarricense de Acueductosy Alcantarillados (AyA)
residuales
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3 Restauracion de zonasverdes | Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC)

4 Reformas legales y | Ministerio de Planificaciéony Politica Econdmica (Comité Directivodel
reglamentarias Proyecto)

5 Finanzas municipales Instituto de Fomento y Asesoramiento Municipal (IFAM)

6 Gestién de residuos sdlidos Ministerio de Salud

7 Plan de renovacion urbana e | Instituto Nacional de Vivienday Urbanismo (INVU) (director general
indicadores urbanos de Urbanismo

159. Todas lasinstituciones que forman parte delPlan Integral de Participacion de las PartesInteresadas pueden
aportar representantes a los diferentes subcomités tematicos formados por funcionarios del gobierno, funcionarios
municipales, sector privado, representantes de las municipalidades, comunidades locales y ONG. En los subcomités
tendran lugar todas las consultas técnicas y participativas. La institucion lider de cada subcomité contara con el
apoyo de un especialista técnicode la UGP contratado por el proyecto (el borrador de los términos de referencia del
equipo del proyecto se incluyeen elAnexo 7).

160. Los subcomités se reuniran peridodicamente para consultar a las partes interesadas y redactar las
recomendaciones técnicas parala ejecucionde los proyectos. Las propuestas y los planes de trabajo entregados por
los Subcomités serdn revisados y aprobados por el Comité Técnico Ejecutivo antes de que la OET ejecute las
actividades. Los objetivos de este acuerdo (Comité Técnico Ejecutivoy subcomités tematicos) son proporcionar
orientaciontécnicay politicaala OET parala ejecucionde las actividades del proyecto garantizando la apropiacién
nacional. También permitird una mayor participacién de las partes interesadasy el empoderamiento de las
instituciones municipalesy las organizaciones locales.

161. La OET firmard acuerdos de cooperacién con el CTE y con las instituciones lideres adicionales de los
subcomités, que no forman parte del CTE. Estos acuerdos definiran las funciones, las responsabilidades, los plazos,
los puntos focalesy los compromisos especificosde cada organizacién en la ejecucion del proyecto.

162. El objetivo principal del proyecto es influiry mejorar la politica medioambiental nacional con la validacion
de las actividades demostrativas y los analisis socioecondmicos realizados por el proyecto. Se espera que estas
plataformas interdisciplinarias de participacion a varios niveles facilitenla colaboracidon no sélo entre las autoridades
y departamentos de la ciudad, sino también conlas partes inte resadas mas alla de loslimites urbanos. Con una sélida
estrategia de comunicacién y gestion del conocimiento apoyada por plataformas digitales de comunicacion, el
proyectofacilitardy promovera esta colaboraciéon mas alla de la GAM.

163. Prérrogas de proyectos: El Representante Residente del PNUD y el Coordinador Ejecutivo del PNUD-FMAM
deben aprobar todas las solicitudes de ampliacién de proyectos. Hay que tener en cuenta que todas las prérrogas
conllevan costos y que el presupuesto del proyecto del FMAM no puede aumentar. Se puede conceder una Unica
prérroga con cardcter excepcional y sélo si se cumplen las siguientes condiciones: una Unica prérroga para un
proyecto por un maximo de seis meses; los costos de gestion del proyecto durante el periodo de prorroga deben
mantenerse dentro del importe aprobado originalmente, y cualquier aumento de los costos del PMC se cubrird con
recursos ajenos al FMAM,; los costos de supervisiéon de la Oficina del PNUD en el pais que superen la comisién de
Agencia de la OC especificada en el DOA durante el periodo de prérroga deben cubrirse con recursos ajenos al
FMAM.

IX. PLANIFICACIONY GESTION FINANCIERA

164. El costo total del proyecto es de 109,449,464 USD. Se financia a través de una subvencién del FMAM de
USD administradal0,317,970por el PNUD, una cofinanciacion en efectivo no administrada por el PNUD y un apoyo

68|Pagina



adicional de 99,131,494 USD. El PNUD, como organismo de ejecucion del FMAM, es responsable de la supervisién
de losrecursos delFMAM y de la cofinanciacidn en efectivo transferida Unicamente a la cuenta bancaria del PNUD.

165. Cofinanciacién confirmada: La realizacion real de la cofinanciacion del proyecto se supervisara durante el
proceso de revision intermediay de evaluaciénfinal y se informara al FMAM. Nétese que todas las actividades del
proyecto incluidas en el marco de resultados del proyecto que seran ejecutadas por los socios cofinan ciadores
(incluso silos fondos no pasan por las cuentas del PNUD) deben cumplir con las normas sociales y medioambientales

del PNUD. La cofinanciacidn se utilizara para las siguientes actividades/resultadosdel proyecto:

Fuente de | Tipo de | Monto de la | Cofinanciacion prevista Riesgos Medidas de
cofinanciacion cofinanciacién | cofinanciacién | Actividades/Productos mitigacion  de
riesgos
Ministerio de | Enespecie 250,000 Apoyo técnico a todos | Bajos La oficina del
Ambiente y los componentes del PNUD en el
Energia (MINAE) proyecto, espacio de pais
oficina, vehiculos vy monitoreara
monitoreo y evaluacién las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
Instituto Inversion 28,000,000 | Mejora de las | Bajos La oficina del
Costarricensede | publica instalaciones de PNUD en el
Acueductos vy saneamiento de agua pais
Alcantarillados en la GAM supervisara las
(AyA) (Componente 3) contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
Municipalidad Inversidn 52,657,601 Consolidacion de | Medios - | La oficina del
San José publica corredores bioldgicos | Dependiente de | PNUD en el
urbanos (Componente | la pais
2) presupuestacién | supervisara las
anual y de la | contribuciones
asignacion de
efectiva de | cofinanciacién
fondos a la | al proyecto
institucion
PNUD-BIOFIN Subvenciéon | 900,000 Financiacion de la | Bajos La oficina del
conservacion de la PNUD en el
biodiversidad pais
(Componente 2) supervisara las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
Apoyo del | Subvencién | 1,000,000 Mitigacidon del cambio | Bajos La oficina del
PNUD-NDC climatico (Componente PNUD en el
2y Componente 3) pais
supervisara las
contribuciones
de
cofinanciacion
al proyecto
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Instituto Inversidn 14,140,893 Movilidad sostenible, | Medios - | La oficina del

Costarricensede | publica incluido el treneléctrico | Dependiente de | PNUD en el
Ferrocarriles (Componente 1 vy la pais
(INCOFER) Componente 3) presupuestacién | supervisara las
anual y de la | contribuciones
asignacioén de
efectiva de | cofinanciacidn
fondos a la | al proyecto
institucién
Organizaciéon de | Subvencion | 2,183,000 Componentes 1,2,3y4 | Medios - | La oficina del
Estudios yPMC Dependiente de | PNUD en el
Tropicales (OET) la pais

presupuestacion | supervisara las
anual y de la | contribuciones

asignacién de

efectiva de | cofinanciacidn
fondos a la | al proyecto
institucion

166. Revisién y tolerancia del presupuesto: De acuerdo con los requisitos del PNUD, la junta del proyecto
acordard un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan en el marco delplan de trabajoanual general, lo que
permitira al administrador del proyecto gastar hasta el nivel de tolerancia por encima del monto del presupuesto
del proyecto aprobado para el afio sin necesidad de unarevisiénde lajunta del proyecto.

167. En caso de que se produzcan las siguientes desviaciones, el Administrador de Proyecto/Comité Asesor
Técnico (TAQ)y la Oficina de Pais del PNUD solicitaran la aprobacién del equipo de la BPPS/FMAM para garantizar la
exactitud de los informes al FMAM:

a) Reasignaciones presupuestarias entre los componentes del presupuesto del proyecto con importes que impliquen
el 10% de lasubvencidntotal del proyecto o mas;

b) Introduccién de nuevas partidas presupuestarias que superen el 5% de la asignacidn original del FMAM.

168. Todo gasto excesivo que supere el importe disponible de la subvencién del FMAM serd absorbido por
recursos ajenos al FMAM (porejemplo, el TRAC del PNUD o la cofinanciacién en efectivo).

169. Auditoria: El proyecto sera auditado segun el Reglamento Financierodel PNUD y las politicas de auditoria
aplicables. Elcicloy el proceso de auditoria deben discutirse durante el tallerinicial.

170. Cierre delproyecto: El cierre del proyectose llevara a cabo de acuerdocon los requisitosdel PNUD indicados
en el POPP del PNUD. Todos los costos incurridos para cerrar el proyecto deben incluirse enel presupuesto de cierre
del proyecto y comunicarse como compromisos finales del proyecto presentados alaJunta del Proyecto durantela
revisién final del mismo. Los Unicoscostos enlos que puedeincurrir un proyectotras la revision final del mismo son
losincluidos en el presupuesto de cierre del proyecto.

171. Finalizacién operativa: El proyecto se completard operativamente cuando se hayan proporcionado los
ultimos insumos financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades relacionadas. Esto incluye la
aprobacidnfinal del Informe de Evaluacién Final (que estara disponible eninglés) y la correspondiente respuesta de
la administracidn, y la reunidn de la Junta del Proyecto de revisidn de fin de proyecto. El cierre operativo debe
producirse en lafechafinal calculada por la duracién aprobada después de la firma del Documento de Proyedo o
en la fecha revisada de cierre operativo aprobada en la extension del proyecto. Cualquier actividad prevista
después de lafechaoperativarequiere laaprobacion de la ampliacién del proyecto. El socio ejecutor, a través de
unadecision delaJunta del Proyecto, notificard a la oficina del PNUD en el pais cuando se haya completado el cierre
operativo. En ese momento, las partes pertinentes ya habran acordado y confirmado por escrito las disposiciones
paralaeliminacién de cualquier equipo quesiga siendo propiedad del PNUD.
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172. Transferencia o disposicién de activos: Enconsulta conelsocio ejecutory otraspartes del proyecto, el PNUD
es responsable de decidir la transferencia u otra disposicidn de activos. Se recomienda que la transferencia o
enajenacién de activos sea revisada y aprobada por la junta del proyecto siguiendo las normas y reglamentos del
PNUD. Los activos pueden ser transferidos al gobierno para las actividades del proyecto gestionadas por una
institucién nacional en cualquier momento durante la vida de un proyecto. En todos los casos de transferencia, se
debe prepararun documento de transferenciay mantenerlo en el archivo3. La transferencia deberealizarse antes
de que laUnidad de Gestidn del Proyectofinalice sus tareas.

173. Finalizacién financiera (cierre): El proyecto se cerrara financieramente cuando se hayan cumplido las
siguientes condiciones: a) el proyecto se hacompletado operativamente o se ha cancelado; b) el socio ejecutor ha
informado de todas las transacciones financieras al PNUD; c) el PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto; d) el
PNUD vy el socio ejecutor han certificado un Informe de Entrega Combinado final (que sirve como revisién
presupuestariafinal).

174. El proyecto se completara financieramente dentro de los 6 meses siguientes al cierre operativo o después
de la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y el financiero, el socio ejecutor identificara y liquidara todas
las obligaciones financieras y preparard un informe final de gastos. La Oficina de Pais del PNUD enviara los
documentos de cierre final firmados, incluyendo la confirmacién de los gastos finales acumulados y el saldo no
gastado, ala Unidad de BPPS/FMAM para su confirmacion antes de que el proyecto sea cerradofinancieramente en
Atlas por la Oficinade Pais del PNUD.

175. Reembolso al FMAM: En caso de que sea necesarioun reembolso de los fondos nogastados al FMAM, éste
serda gestionado directamente por la Direccién del BPPS/FMAM en Nueva York. No se requiere ninguna accion por
parte de la Oficina de Pais del PNUD sobre el reembolso real del proyecto del PNUD al Fideicomisario del FMAM.

34 Véase
https://popp.undp.org/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/P ublic/PPM_Project%20
Management_Closing.docx&action=default.
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X.

PRESUPUESTOTOTALY PLAN DE TRABAJO

Presupuesto total y plan de trabajo

ID de la Adjudicacion en Atlas: 00127219 ID del proyecto del Producto en Atlas: 00121145
Tlt,UIO_ de_‘, la_ propuesta o de la La transicion hacia una economiaverde urbana
Adjudicacidn en Atlas:
Unidad de Negocio Atlas CRI10
TIt.UIO . del proyecto del producto Transicion a la economiaverde
primario en Atlas
PNUD-FMAM PIMS No. 6270
Socio ejecutor Organizacion de Estudios Tropicales (OET)
Agente
j tor d ID
Actividad del ejecutorde Cddigo de ,
Atlas del L, i Importe | Importe | Importe | Importe | Importe Véase lanota
Atlas Nombre del cuenta Descripcion de la cuenta presupuestaria - - . " o Total .
(Parte Fond Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Aio 5 presupuestari
(componente responsabl | o en donante presupuestar de ATLAS (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) a
del FMAM) ia de Atlas )
e,Plo Atlas
PNUD)
COMPONENT 71300 Consultoreslocales 223,327 | 275,115 275,115 | 275,115 223,328 1,272,000 1
E1l:
71600 Viajes 1,864 1,864 1,864 1,864 1,864 9,320 2
Reforma
politica 72100 Servicios contractuales - Empresas 232,748 | 435,834 | 435,834 | 110,219 | 100,056 1,314,691 3
basada en 72800 Equipo de tecnologiade lainformacién 5,534 5,534 4
datos para — —
idei i Costos d d d | d
una oer | 8200 | Fideicomisar | ,,, | Costos de produccion audiovisual 'y de | ¢35, 33300| 25630| 25630| 9,320| 93,200 5
. 0 io del FMAM impresion
economia
verde y una
planificacion
urbana 75700 Formacion, taller, conferencia 6,990 6,990 10,485 6,990 6,990 38,445 6
integraday
sostenible
Total Resultado 1 479,783 | 743,103 | 748,928 | 419,818 | 341,558 2,733,190
OET 71300 Consultoreslocales 181,600 | 181,600 | 181,600 ( 181,600 181,600| 908,000 7
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COMPONENT 71600 Viajes 1,864 1,864 1,864 1,864 1,864 9,320 8
E2:
Inversiones 72100 Servicios contractuales - Empresas 314,678 | 378,183 | 316,843 | 282,204 | 282,204| 1,574,112 9
sostenibles e 72300 Materialesy bienes 74,560 | 298,240 | 316,880 | 260,960 | 27,960| 978,600 10
integradas 72400 Equipos de comunicacién y audiovisuales 4,116 2,237 2,237 2,237 2,237 13,064 11
con bajas I .
emisionejs de 6200 | Fideicomisar 73400 Alquiler y mantenimiento de otros equipos 3,356 3,355 3,355 3,355 3,355 16,776 12
carbono, 0 io del FMAM 72600 Subvenciones 75,000 | 75,000 | 75,000 225,000 13
resilienci.a’, 72800 Equipo de tecnologia de lainformacion 49,016 25,934 74,950 14
conservacion Costos de produccion audiovisual y de
Yy 74200 . ) 3,728 3,728 3,728 3,728 3,728 18,640 15
., impresion
restauracion
de tierras 75700 Formacion, taller, conferencia 6,012 8,109 6,710 6,710 6,011 33,552 16
Total Resultado 2 638,930 | 952,316 | 908,217 | 817,658 | 534,893 | 3,852,014
71300 Consultoreslocales 125,520 | 125,520 | 125,520 125,520 125,520| 627,600 17
COMPONENT 71600 Viajes 3,075 3,076 3,075 3,076 3,076 15,378 18
E3: . . 72100 Servicios contractuales - Empresas 157,773 | 520,603 | 574,018 | 225,347 | 206,659 1,684,400 19
Fi L, OET 6200 | Fideicomisar
. fnanciacion 0 iodel FMAM 72800 Equipo de tecnologia de lainformacién 7,269 7,269 20
innovadora y Costos de produccién audiovisual de
ampliacion 74200 R ., P y 3,957 3,957 3,957 3,957 3,956 19,784 21
impresion
75700 Formacion, taller, conferencia 5,592 9,786 9,786 6,990 4,194 36,348 22
Total Resultado 3 303,186 | 662,942 | 716,356 | 364,890 | 343,405 | 2,390,779
COMPONENT 71300 Consultoreslocales 57,297 | 91,814 | 60,749 | 43,491 43,491| 296,842 23
E4:
. 71600 Viajes 46,600 46,600 46,600 46,600 46,600 ( 233,000 24
Promocion,
intercambio 72100 Servicios contractuales - Empresas 46,657 46,657 25
de 6200 | Fideicomisar Cost d duccid diovisual d
o OET ) 74200 | CO°t0S A€ produccion audiovisual v @€l 4 ea0|  4640| 4640 4640| 4,640| 23,200 26
conocimiento 0 io del FMAM impresion
s, creacion de
capacidades L .
y 75700 Formacion, taller, conferencia 22,462 8,481 8,481 8,481 3,821 51,726 27
asociaciones
Total Resultado 4 177,656 | 151,535 | 120,470 | 103,212 98,552 651,425
71200 Consultoresinternacionales 28,092 66,839 94,931 28
COMPONENT
. 6200 | ., . . 71300 Consultoreslocales 6,631 6,632 26,674 6,632 31,961 78,530 29
ES5: OET Fideicomisar
Monitoreo y o io del FMAM 71600 Viajes 778 777 6,221 778| 10,225| 18,779 30
e"(a'\"‘l‘chi)é" 75700 | Formacién, taller, conferencia 4,660 932 1,398 6,990 31
Total Resultado 5 12,069 7,409 61,919 7,410| 110,423 199,230
OET 71300 Consultoreslocales 91,680 91,680 91,680 91,680 91,680 458,400 32
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72200 Equipamiento y mobiliario 2,799 2,799 33
Unidad de 6200 | Fideicomisar 72500 Suministros 615 615 615 615 615 3,075 34
Gestion de 0 iodel FMAM 72800 Equipos de tecnologiade lainformacién 3,758 3,758 35
Proyectos 74100 Servicios profesionales 4,660 4660| 4660| 4,660 4,660| 23,300 36
Gestion total 103,512 96,955 | 96,955| 96,955| 96,955| 491,332
TOTAL DEL PROYECTO 1,715,13| 2,614,26 | 2,652,84 | 1,809,94| 1,525,78( 10,317,97
6 0 5 3 6 0
Resumen de los fondos
Monto Monto Monto Monto Monto
Afo 1 Afo 2 Afo3 Afho4 Afo5 Total
Subvenciéon del FMAM administradapor el PNUD | 1,715,136 | 2,614,260 | 2,652,845 | 1,809,943 | 1,525,786 | 10,317,970
Ministerio de Ambientey Energia (MINAE) 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000
Instituto Costarricense de Acueductosy Alcantarillados (AyA) | 5,600,000 | 5,600,000 [ 5,600,000 | 5,600,000 | 5,600,000 | 28,000,000
MunicipalidadSanJosé | 10,531,520 | 10,531,520 | 10,531,520 | 10,531,520 | 10,531,521 | 52,657,601
PNUD-BIOFIN 450,000 450,000 900,000
Apoyo del PNUD-NDC 500,000 500,000 1,000,000
Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) | 7,070,447 | 7,070,446 14,140,893
Organizacionde Estudios Tropicales (OET) 436,600 436,600 436,600 436,600 436,600 2,183,000
TOTAL | 26,353,703 | 27,252,826 | 19,270,965 | 18,428,063 | 18,143,907 | 109,449464

Numero de
nota
presupuestaria

Comentarios

Componente 1. Reforma politicabasada en datos para una economiaverde y una planificacion urbana integrada y sostenible

135

71300 Consultoreslocales
uUsD 1,272,000

- Asesor principal para el didlogo politico. Dirige procesos de didlogo con los partidos politicos, la Asamblea Legislativa, el Poder Ejecutivo y las municipalidades para evaluar la
viabilidad politica de las reformas legales e institucionales. Costo total: 264.000 USD; 5.500 USD/mes, durante 48 meses. Productos1.1.1,1.1.4y 1.1.5.

35 véase el Anexo 7 para mas detalles sobre las consultoriaslocales, como latarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
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- Profesional e economia, con conocimientosy experiencia en politica fiscal. Dirige la preparacion de proyectos de ley, el analisis de las repercusiones socialesy econémicas de
las reformas fiscales, losinstrumentos financieros municipalesy nacionales, y los estudios de cost os y beneficios. Atiempo parcial. Costo total: 111.840 USD; 3.728 USD/mes,
30 mesesdurante 5 afios. Productos1.1.1,1.1.4,1.1.5y1.1.6.

- Profesional especializado en Planificacion Urbana. Participa en los procesos técnicos de las plataformas de didlogo multinivel, asi como en la definicion de las areas de
renovacion urbana, junto con las municipalidades, el INVU y otrasinstitucionesinvolucradas. Atiempo parcial. Costo total: 186,000 USD; 3.100 USD/mes, 60 meses durante 5
anos. Productos1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.14,1.1.7,1.1.8

- Profesional del derecho, con experienciaen derecho ambiental y elaboracion de normasjuridicas. Elaboracién de propuestas de reformas legales, institucionalesy
reglamentarias, y apoyo a procesos legales que desarrollen plataformas de didlogo. Costo total: 111.8400 USD; 3.728 USD/mes, 30 meses durante 5 afios. Productos 1.1.1,
1.1.2,1.1.5,1.1.6y1.1.7.

- Experto en SIG y teledeteccidn. Gestiona las diferentes herramientas digitales que permiten la planificaciéon y ejecucién de | as actividades del Componente 1. Costo total:
86.676 USD; 2.796 USD/mes; 31 meses durante 5 afios. Productos1.1.1,1.1.3,1.1.7 y Productos del Componente 3 que requieren sus servicios.

- Experto en procesos empresariales. Promueve el analisisy la generacion de propuestas de reformas institucionales alineadas p aralograr latransicion a unaeconomiaverde y
descarbonizada. Costo total: 134.208 USD; 3.728 USD/mes; 36 meses durante 3 afios (afios 2, 3y 4). Producto 1.1.6.

- Profesional de las Ciencias Sociales. Facilita el didlogo entre las distintas partesinteresadas y promueve la participacién de diversos sectores. Costo total: 86.676 USD; 2.796
USD/mes, durante 31 mesesen 5 afios. Productos1.1.1a1.1.8.

- Profesional de las Ciencias de la Comunicacién. Establece las condiciones para desarrollar una estrategia de comunicacién y supervisa su implementacién. Costo total:
170,000,3.400USD/mes; 50 meses durante 5 afios. Productos1.1.1a1.1.8.

- Facilitador de las multiples partesinteresadas. Apoya al coordinador del proyecto y alos diferentes especialistas del proyecto en la gestién de lasrelaciones con los socios del
proyecto y asesora en el desarrollo de metodologias de participacidn. Costo total: 120.760; 3.019/mes, 40 Meses durante 5 afios. Productos1.1.1a1.1.8.

71600 Viajes
9,320 USD

- Gastos de viaje en el pais. Costo total: 9.320 USD; 1.864 USD/afio durante 5 afios. Productos1.1.1a1.1.7.

72100 Servicios contractuales — Empresas

1,314,691 USD

- Desarrollo de instrumentos técnicos, organizacion y apoyo a los procesos de fomento del desarrollo orientado al transitoy la gestion por cuencas, para MTM-DUOT y CCRGT.
Costo total: 186.400 USD; 37.280 USD/afio, durante 5 afios. Producto 1.1.1

.- Desarrollo y funcionamiento de una plataforma digital para una mejor coordinacién y planificacién basada en la evidencia. Cost o total: 44.736 USD; 22.368 USD durante el
afio 1y 5.592 USD/afio durante los afios 2a 5. (Producto 1.1.1).

- Proceso de construccién de unahoja de ruta hacia una economia descarbonizada. Costo total: 42.512 USD durante los afios 2 y 3. Producto 1.1.2

Plan Regional de Renovacién Urbana que incluye larenovacién urbanaen los 20 cantones de la Gran Area Metropolitana (GAM) vy las acciones para su implementacién. Costo

total: USD 615,120 durante losafios 2 y 3. Producto 1.1.3.-
Encuestas sobre reformas legislativas/institucionales (1000 entrevistas/10-15 preguntas/margen de error del 3%). Costo total: 30.196 USD; 7.549 USD/estudio para 4 estudios

durante losafos 2,3y 4. Producto 1.1.4.
- Implementacioén de la estrategia de comunicacion politica. Costo total: 114.637 USD durante el afio 1. Producto 1.1.4.

- Implementacidn del programa de capacitacion municipal e institucional (local, nacional, publico, privado y organizaciones) con perspectiva de género.
Costo total: 281.090 USD; 56.218 USD /afio durante 5 afios. Producto 1.1.7.

72800 Equipo de tecnologias de la informacion
5,534 USD
- Computadoras (2) y licencia de software. Costo total: 4.454 USD; 2.227 USD/unidad durante el afio 1. Productos1.1.1a1.1.8
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Proyector de video (1): Costo total: USD 1080 durante el afio 1. Productos1.1.1a 1.1.8.

5 74200 Costos de produccion audiovisual e impresa

93.200 USD-

-Publicacionesy videos de apoyo a lasreformas juridicas, politicas e institucionales. Materiales para plataformas de didlogo, construccion de hojas de ruta y programa de
formacidn. Pautas publicitariasy programas especiales para laimplementaciéon de la estrategia de comunicacién politica en radio, TV, medios sociales, autobuses, etc. Cost o
total: Mas de 93,200 USD durante 5 afios. Productos1.1.1,1.1.2,1.1.4,1.1.5y1.1.7.

6 75700 Formacion, taller, conferencia

38,445 USD

- Talleres/formaciones para MTM y CCRGT. Costo total: 6.990 USD; 1.398 USD/afio durante 5 afios (699 USD/taller para 10 talleres). Producto 1.1.1

.- Talleres para preparar la hoja de ruta. Costo total: 6.990 USD; 1.398 USD/afio durante 5 afios (699 USD/taller para 10 talleres; 2 sectoriales, 4 municipales, 1 de mujeres, 1
institucional, 1 del sector privado, 1 del sector ambiental y 2 de socializacién y validacién) Producto 1.1.2.

- Talleresvinculados a los resultados del Plan Regional de Renovacion Urbana. Costo total: 15.378 USD; 3.075 USD/afio durante 5 afios (699USD/taller para 22 talleres, 20
cantonesy 2 talleresregionales). Producto 1.1.3

.- Talleres/seminarios para la presentacidn de proyectos de ley y reformasinstitucionales con sectores. Costo total: 9.087 USD; 1.817.40 USD/afio durante 5 afios (699
USD/taller para 13 talleres) Productos1.1.5y 1.1.6.

Componente 2. Inversiones integradas y sostenibles con bajas emisiones de carbono, resilientes, de conservacion y de restauracion de tierras

736 71300 Consultoreslocales

USD 908.000-

-Bidlogo experto, ensilvicultura o campos relacionados. Dirige larestauracidn de dreas criticas en los 20 munici palidades de la GAM. Costo total: USD 223.680, USD 3.728/mes
durante 60 meses. Productos2.1.1y2.1.2

.- Especialista en Planificacion Urbana en Movilidad/Transporte. Analiza y define las inversiones en movilidad sostenible aimplementar en los cantones e incluye la visidn
regional de laGAM en las soluciones, combina las acciones de restauracion con el desarrollo orientado al transito (DOT), generando inversiones locales que beneficien la
movilidad sostenible. Costo total: 148.800 USD. 3.100 USD/mes durante 48 meses en 5 afios. Producto 2.1.3

.- Profesional en economia con especialidad en economia ambiental. Responsable de los estudios de valoracidn costo/beneficio, de los servicios ecosistémicos a nivel espacial,
aplicando ROAM, INVEST y otras herramientas analiticasy digitales; analisis de opcionesde restauracion. Costo total: 111.840 USD 3.728 USD/mes durante 30 mesesen 5
afios. Productos2.1.1y2.1.2.

- Experto para la facilitacién de didlogos participativos entre multiples partesinteresadas. Establece asociacioneslocalesy procesos de planificacion para las ciudades

verdes, y proporcionaapoyo técnico para el disefio/ajuste de los planesy procesos de restauracion cantonal para lagestiony el control de losvertidos de aguas residualesy
residuos solidos. Costo total: 223.680 USD, 3.728 USD/mes, durante 60 mesesen 5 afios. Productos2.1.1,2.1.2y2.1.4

.- Experto en SIG. Gestiona las diferentes herramientas digitales espaciales parala modelizacién de los servicios de los ecosistemas, contribuye ala priorizacion espacial de la
restauracion, a la cartografia de referenciade lainfraestructuraverde, alared verde, a la cartografia de los vertidos de resid uos sélidosy de agua, alos planesde gestion
cantonal; contribuye a los analisis espaciales requeridos por el Proyecto (planes de movilidad urbana). 90.000 USD; 3.000 USD/mes; 30 meses durante 5 afios. Productos2.1.1,
2.1.2y2.1.4

.- Experto en negociaciones politicas. Apoyo alas negociaciones con los responsables de la toma de decisiones de alto nivel anivel nacional e internacional, apoya la revisidn
de los acuerdos de cooperacidn con los socios ejecutores para el Componente 2, el posicionamiento y la difusién de losresult ados del proyecto en lasinversionesintegradas
sostenibles de bajo carbono resiliente, conservacidn y restauracidon en entornos urbanos. Costo total: 110,000 USD; 5.000 USD/mes, durante 22 mesesen 5 afios. Productos
2.1.1a2.1.4.

8 71600 Viajes
9.320 USD
- Gastos de viaje en el pais. Costo total: 9.320 USD; 1.864 USD/afio durante 5 afios. Productos 2.1.1,2.1.2y2.1.4.

36 yéase el Anexo 7 para mas detalles sobre las consultorias locales, como la tarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
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9 72100 Servicios contractuales - Empresas
1,574,112 USD
- Organizacidn especializada, que proporciona asistenciatécnicaen el campo, educaciéon ambiental (sensibilizacidn), apoyo en | arestauracion urbana, agricultura urbana y
viveros. Se requiere proporcionar 3 técnicos forestales permanentes. Costo total: 184.536 USD; 36.907,20 USD/afio durante 5 afios. Producto 2.1.1
.- Establecimiento de una plataforma interactiva para el registro, monitoreo de las acciones de restauracién y divulgacion de los beneficios de los planes de gestion de las
areas verdes urbanas "Trama Verde Cantonal" a través de un visor de acceso publico (ej. SNIT). Costo total: 13.980 USD durante el afio 2. Productos2.1.1,y2.1.2
.- Formacion de observadores de aves (Formacion 2 veces en el afio, 15 dias cada formacidn) 60 personas. Costo total: 13.980 USD durante el afio 2. Producto 2.1.2
- Inversiones en movilidad sostenible: puentes peatonalesy ciclistas, ciclovias, cruces peatonales, rutas de uso compartido, vias peatonales con areas verdes, con una visién
regional de GAM e interconectando paisajesy municipalidades. Costo total: 1.188.582 USD; 237.716,40 USD por aiio durante 5 afios. Producto 2.1.3.
.- Asesoramiento juridico para apoyar las acciones de cumplimiento de lanormativa relacionada con el vertido de aguas residualesy residuos sélidosilegales. Costo total:
13.980 USD; 466 USD/dia, por 30 dias durante los afios 2y 3. Producto 2.1.4.
- Empresa para proporcionar asistencia técnicay capacitacion a las comunidades en lamejorade la calidad del agua y la gestid n sostenible de las aguas residualesy los
residuos sélidos, y supervision de la calidad de las obras e inversiones. Costo total: 57,000 USD durante losafios 2y 3. Producto 2.1.4.
- Muestreo de la calidad del agua, procesamiento de lainformacién, control de calidad, interpretacién de los datos, en apoyo al AyA vy otras institucionesresponsables. Costo
total: 39.144 USD; 7.828,80 USD por afio durante 5 afios. Producto 2.1.4.
- Estrategia de rios limpios: control de los vertidosilegales de aguas residuales domésticas e industrialesy mejorade la gestion de los residuos sélidos a los colectores pluviales.
Costo total: 62.910 USD; 31.455 USD/afio durante los afios 1y 2. Producto 2.1.4.
10 72300 Materialesy bienes
978.600 USD-
5 viveros comunitarios para disponer de material para abastecer los procesos de restauracion local y los huertos comunitarios. Costo total: 139.800 USD; 27.960 USD/ vivero
durante losafios 2y 3. Producto 2.1.1
.- Material vegetal (arboles-arbustos) para la restauracion, material para el establecimiento (palas, picos, hydrokeeper, abono organico), mantenimiento (herramientas de
poda y desbroce). Costo total: 838.800 USD; 167.760 USD/afio durante 5 afios (costo por hectarea de 419,40 USD, para un total de 2.000 has). Producto 2.1.1.
11 72400 Equipos de comunicacion y audiovisuales
13.064 DOLARES
- 5 GPS. Costo total: 1.880 USD; 376 USD/unidad durante el afio 1. Producto 2.1.1y 2.1.4.
- Servicios telefénicos/comunicacién. Costo total: 11.184 DOLARES. 186,40 USD/mes durante 60 meses. Productos2.1.1,2.1.2y2.1.4.
12 73400 Alquiler y mantenimiento de otros equipos
16.776 DOLARES
- Mantenimiento y funcionamiento del equipo de transporte/construccién para apoyar "Mi barrio se conecta". Costo total: 16.776 USD; 3.355,20 USD/afio durante 5 afios.
Productos2.1.1,2.1.2y2.1.4
13 72600 Subvenciones
225.000 USD-
"Mi barrio se conecta": 150 conexiones al sistema de alcantarillado sanitario. Costo total: 225.000 USD; 75.000 USD/afio durante los afios 2, 3y 4 (costo porinstalacidn
domiciliaria 1.500 USD/conexidn; el 60% del costo unitario esinvertido y el 40% restante por el usuario. Producto 2.1.4. Las subvenciones seguiran la politica del PNUD sobre
subvencionesde bajo valor.
14 72800 Equipo de tecnologia de la informacion
74.950 DOLARES
- 5 computadoras con licencias de software. Costo total: 11.950 USD 2.390 USD/unidad durante el afio 1. Productos2.1.1,2.1.2y2.1.4.
- Computadora de alta capacidad para la lectura de iméagenes de satélite, procesamiento y generacion de cartografia final (10.000 USD)y licenciasintermedias de ArcGis Esri
(3.000 USD). Costo total: 13.000 USD durante el afio 1. Productos2.1.1a2.1.4.
- Imagenes por satélite de laGAM (World View)al principioy al final del proyecto Costo total: 50.000 USD; 25.000 USD/compra durante losafios 1y 5. Productos2.1.1a2.1.4..
15 74200 Costos de produccion audiovisual e impresa

18.640 USD-
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Disefio técnico de materiales de comunicacién sobre larestauracion, los huertos urbanos, lagestion de los residuos sélidosy las aguas residuales, el mantenimiento de los
procesos de restauracidn, para la sensibilizacién del publico/losinteresados locales. Costo total: 18.640
USD; 3.728 USD/afio durante 5 afios. Productos2.1.1,2.1.2y2.1.4.

16 75700 Formacion, taller, conferencia
USD 33.552-
-Talleres de sensibilizacidn paralarestauracion de areas criticas, asi como de monitoreo y mantenimiento de las dreas restauradas, dos para cada uno de los 7 IUBC. Costo
total: 9.786 USD; 1957,20 USD/afio durante 5 afios (699 USD/taller para 14 talleres). Producto 2.1.1
.- Talleres para promover el monitoreo de la biodiversidad. Costo total: 1.398 USD; 699 USD/taller para 2 talleres durante el afio 2. Producto 2.1.1.
- Talleres para la elaboracién de Planes Municipales de Restauracion (1 por cada cantdn y 1 regional). Costo total: USD 14.679; USD 2.935,80/afio durante 5 afios, 699
USD/taller para 21 talleres). Producto 2.1.2
.- Talleres/seminarios para la definicion de obras de movilidad urbana sostenible. Costo total: 5.592 USD; 1.118,40 USD/afio durante 5 afios (699 USD/taller para 8 talleres).
Producto 2.1.3
.- Formacion comunitaria "Mi barrio se conecta". Costo total: 2.097 USD; 699 USD/taller para 3 talleres durante los afios 2, 3 y 4. Producto 2.1.4
Componente 3. Financiacion innovadora y ampliacion

1737 71300 Consultores locales
627.600 USD-
Profesional en economia, especializado en financiacion medioambiental y mecanismos fiscales. Responsable de dirigir, desarrollar e inspeccio nar los estudios econdmicos para
los modelos de negocio de la economiacircular, analizando diversos modelos de negocio. Ajusta cada uno de losinstrumentos financieros m unicipales segun los procesos de
seleccidn realizados por cada uno de los 20 municipalidades. Asesora en el desarrollo e implementacién de procesos de bionegocios. Costo total: 279.600 USD; 4.660 USD/mes,
durante 60 meses. Productos3.1.1,3.1.2y3.1.3
.- Profesional en administracion de empresas, con experiencia en gestion empresarial. Realiza el andlisis de viabilidad de las bioempresas, asi como su desarrollo y gestion de
proyectos. Costo total: 198.000 USD; 3.300 USD/mes durante 60 meses. Productos3.1.3, 3.1.4.
- Especialistaen economiacircular. Proporcionar apoyo técnico en materia de “upcycling” y transformacion de materiales alos gobiernoslocales, las organizaciones
comunitariasy las ONG y asesorar a las iniciativas de proyectos relacionados con laeconomiacirculary la gestidn de residu os sélidos, etc. Costo total: 150.000; 5.000 USD/mes
durante 30 meses. Productos3.1.1,3.1.2,3.1.3,y3.1.4.

18 71600 Viajes
15.378 USD-
Gastos de viaje en el pais. Costo total: 15.378 USD; 3.075,60 USD/afio durante 5 afios. Productos3.1.2,3.1.3y3.1.4.

19 72100 Servicios contractuales - Empresas

1.684.400 USD

- Empresa especializada en la elaboracion de modelos de impacto ambiental; andlisis coste -beneficio del disefio de instrumentos ambientales, econdmicosy sociales; analisis
coste-beneficio de instrumentos econdmicos, disefio y aplicacion de mecanismos destinad os a restaurar los servicios de los ecosistemas. Costo total: 153.600 USD durante el
afio 2. Producto 3.1.1

.- Empresa con experiencia en politicas de promocién de laeconomiacircular. Costo total: 90.970 USD durante el afio 1. Producto 3.1.1.

- Empresa con experiencia en legislacion municipal y administracion tributaria municipal. Analisis juridico de los instrumentos econdmicos y financieros actualesy nuevos,
marco normativo municipal y evaluacién de las fuentes de financiacion. Costo total: 56.200 USD; 562 USD/dia, durante 100 dias durante losafios 2,3y 4. Producto 3.1.2

.- Empresa para el desarrollo de modelos empresariales de economiacircular, con énfasis en lainclusién. Cost o total: 67.177 USD durante el afio 1. Producto 3.1.1y 3.1.3.

- Estructuracion de 4 bioempresas: desarrollo de planes de negocio, estudios de mercado, promocién de iniciativas, desarrollo empresarial, bioempresas (equipos con las
caracteristicas adecuadas para garantizar lacoherenciaentre los diferentes elementos (se incluyen l os costos administrativosy la gestién financiera del contrato). Costo total:
695.000 USD durante losafios 2y 3. Producto 3.1.3

37 véase el Anexo 7 para mas detalles sobre las consultoriaslocales, como latarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
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.- Implementaciéon y monitoreo de proyectos piloto, capital "semilla" de bioempresas priorizadas, facilita el acceso alos mercadosy facilita la replicabilidad a escala. Costo
total: 621.453 USD durante losafios 3,4y 5. Producto 3.1.4.

20 72800 Equipo de tecnologia de la informacién
usD 7,269-
3 computadoras y licencia de software. Costo total: 7.269 USD; 2.423 USD/unidad durante el afio 1. Productos3.1.1a 3.1.4.

21 74200 Costos de produccién audiovisual e impresa
19.784 USD
- Produccidn de materiales que promuevan los procesos de economia circular y la creacion de bioempresas, asi como publicaciones y videos que faciliten la comprensién y
adopcidén del uso de instrumentos financieros municipales. Costo total: 19.784 USD 3.956,80 USD/afio durante 5 afios. Producto 3.1.2.

22 75700 Formacion, taller, conferencia
36.348 DOLARES
- Talleres con técnicos municipales paraanalizar y revisar propuestas de instrumentos financieros para la descarbonizacién, re stauracion ecolégicay generacién de beneficios
ambientales. Conversaciones con autoridadeslocales (alcaldesy gobernadores). 20 talleres (1 por cantdn) con técnicos, 5 talleres subregionales con técnicosy 5 con autoridades
locales. Costo total: 17.475 usb en 5 afos (699 USD/taller/25 talleres). Producto 3.1.2
.- Jornadas de concienciacion publica sobre la economia verde y la importancia de los bionegocios. Costo total: 10.485 USD a lo largo de 5 afios (699 USD/taller/15 talleres).
Productos3.1.1y3.1.3.
- Reuniones, seminarios y talleres para la reestructuracidn de las 4 bioempresas propuestas. Costo total: 8.388 USD en 5 afios (699 USD/taller para un total de 12 talleres).
Productos3.1.3y3.1.4
Componente 4. Promocidn, intercambio de conocimientos, desarrollo de capacidades y asociaciones

2338 71300 Consultores locales
296.842 usD-
-Especialista en comunicacion / gestion del conocimiento. Actividades de comunicacidn y documentacion y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas en el
proyecto. Coordinacién con la Plataforma Global SCIP. Costo total: 55.920 USD; 3.728 USD/mes, 15 meses durante 5 afios. Todos los productos del componente.
- Especialistaen géneroy participacion. Apoyo y seguimiento de laintegracion de la perspectiva de género (Plan de Accién de Género), incluso en el desempefio de las plataformas
de didlogo apoyadas por el proyecto (Componente 1). Costo total: 100.656 USD; 3.355,20 USD/mes, 30 meses durante 5 afios. Producto 4.1.3
.- Especialista en salvaguardias ambientalesy sociales. Implementacion y seguimiento del MGAS/MPPI; seguimiento del PPI, MGAS, EIAS, SESA y Plan de Accién de Biodiversidad,
segun sea necesario. Costo total: 48.930 usD; 3.262 USD/mes, 15 meses durante 5 afios. Producto 4.1.3
.- Experto en salvaguardias de los pueblosindigenas. Desarrollo del PPl del Proyecto, incluyendo el CLPI. Cost o total: 32.620 USD; 3.262 USD/mes durante 10 meses durante los
afios 2 y 3. Producto 4.1.3
.- Experto en salvaguardias ambientalesy sociales. Desarrollo de la EIAS/PGAS y del Plan de Accidn de Biodiversidad. Costo total: 26.096 USD; 3.262 USD/mes durante 8 meses
durante los afios 1 y 2. Producto 4.1.3
.- Experto en salvaguardias ambientalesy sociales. Desarrollo de la SESA. Costo total: 32.620 USD; 3.000 262USD/mes durante 10 meses durante el afio 2. Producto 4.1.3.

24 71600 Viajes
233.000 usD-
Gastos de viaje para participar en los eventos del SCIP GP. Costo total: 233.000 USD; 46.600 USD/afio durante 5 afios. Producto 4.1.2.

25 72100 Servicios contractuales - Empresas
46.657 usD-

Disefio de la plataforma nacional para el intercambio de informacién sobre cuestiones relacionadas con las ciudades sostenible s, la conservacién de la biodiversidad y la
mitigacion del cambio climatico en los paisajes urbanos; realizacién de una campaiia publica para dar a conocer la plataforma y elaboracidon de la guia del usuario. Costo total:
46.657 USD durante el afio 1. Producto 4.1.1.

38 yvéase el Anexo 7 para mas detalles sobre las consultoriaslocales, como latarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
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26 74200 Costos de productos audiovisuales y de impresion
23.200 USD-
-Productosy materiales de gestién del conocimientoy comunicacion. Costo total: 9.700USD; 1.940 USD/afio durante 5 afios. Productos4.1.1y4.1.2
.- Productosy materiales de comunicacion relacionados con el Plan de Accidén de Géneroy el Plan Integral de Participacion de las Partes Interesadas. Costo total: 13.500
USD; 2.700 USD/afio durante 5 afios. Producto 4.1.3.

27 75700 Formacion, taller, conferencia
51.726 usD-
Formacioén para la UGP y los socios institucionales en materia de salvaguardias sociales y medioambientales, aplicacion a nivel central y local en la preparacion, aplicacion y
seguimiento de planes/medidas especificas de gestion social y medioambiental. Costo total: 4.660 USD durante el afio 1. Producto 4.1.3
.- Formacion para la UGP, los sociosinstitucionales centralizadosy los socios del entorno del proyecto (por ejemplo, gobiernos locales, ONG) en torno a los siguientes temas (i)
marco legal de los derechos de los pueblosindigenas; (ii) conocimiento ancestral y cosmovisidn indigenay la relacion de los pueblosindigenas con su patrimonio natural; y (iii)
identificacion de oportunidades para reducir las desigualdades basadas en el género y la edad. Costo total: 4.660 USD durante el afio 1. Producto 4.1.3.
- Socializacion vy capacitacion del mecanismo de quejas. Costo total: 4.660 usD durante el afio 1. Producto  4.1.3.--
-Talleres locales con grupos comunitariosy funcionarios municipales en las municipalidades para promover la participacion de losinteresados. Costo total: USD 9,786 durante 5
afos. Producto 4.1.3.-
-Apoyo para el cuidado de los nifios para la participacion de las mujeres en los talleres y la formacidn relacionados con el proyecto. Costo total: 9.320 USD durante 5 afios.
Producto 4.1.3-
-Talleres de formacidn sobre integracion de la perspectiva de género e indicadores relacionados. Costo total: USD 18,640 durante 4 afos. Producto 4.1.3.
Componente 5. Monitoreo y evaluaciéon (M&E)

2839 71200 Consultores Internacionales
94.931 usD
- Experto en monitoreo y evaluacidn: revisidon intermedia del proyecto. Costo total: USD 31.806 durante el afio 3 (Incluye informes en espafiol-inglés). Producto 5.1.
1- Experto en monitoreo y evaluacion
(2): Evaluacidn final del proyecto. Costo total: 63.125 USD durante el afio 5 (Incluye informes en espafiol-inglés). Producto 5.1.1

2940 71300 Consultores locales
78.530 usD-
-Especialista en monitoreo y evaluacidn: Actualizar a medio plazo y al final del proyecto los 7 indicadores basicos del FMAM y otras herramientas de seguimiento necesarias
(Scorecard del desarrollo de capacidades del PNUD). Costo total: 18.640 USD; 4.660 USD/mes durante 4 meses en los afios 3 y 5. Producto 5.1.1
.- Experto en monitoreo y evaluacion: revision intermedia del proyecto Costo total: USD 10,960 durante el afio 3. Producto 5.1.1.
- Experto en monitoreo y evaluacion: evaluacion final del proyecto.
Costo total: USD 16,310 durante el afio 5. Producto 5.1.1.
- Especialista en monitoreo y evaluacidn: coordinay realiza las actividades de monitoreo y evaluaciéon del proyecto de acuerdo con los requisitos del gobierno, de la oficina del
PNUD en el pais y del PNUD-FMAM, incluida la actualizacién de los indicadores en el marco de resultados del proyectoy el monitoreo de la cofinanciacidn. Costo total: 32.620
USD; 3.262 USD/mes durante 10 meses durante 5 afios. Producto 5.1.1.

30 71600 Viajes
18.779 usD-
-Gastos de viaje para la revision intermedia  del proyecto.  Costo total: 6.524  USD durante el afio 3. Producto 5.1.1
.- Gastos de viaje para la evaluacion final del proyecto. Costo total: 11.323 USD durante el afio 5. Producto 5.1.1.
- Gastos de viaje para las actividades de monitoreo del proyecto.

Costo total: 932 USD durante 5 afios. Producto 5.1.1.

39 véase el Anexo 7 para més detalles sobre las consultoriaslocales, como latarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
40 véase el Anexo 7 para mas detalles sobre las consultoriaslocales, como latarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
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Costos de auditoria del proyecto. Costo total: 23.300 USD; 4.660 USD/afio durante 5 afios.

31 75700 Formacion, taller, conferencia
6.990 UsD- Taller
de inicio del proyecto. Costo total: usbD 4.660 durante el afio 1 Producto 5.1.1
.- Talleresrelacionados con la revision intermedia del proyecto. Costo total: 932 USD durante el afio 3. Producto 5.1.1.
- Talleresrelacionados con la evaluacidn final del proyecto. Costo total: 1.398 USD durante el afio 5. Producto 5.1.1.
UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

3241 71300 Consultores locales
458.400 DOLARES
- Administrador del proyecto: planificacion del proyecto, gestién diaria de las actividades del proyecto, elaboracidn de informes del proyect o, mantenimiento de lasrelaciones
con las partes interesadas clave. Costo total: 307.560 USD; 5.126 USD/mes durante 5 afios.
- Asistente financiero / administrativo: gestion financiera del proyecto, compras e informes. Costo total: 117.432 USD; 1.957,2 USD/mes durante 5 afios.
- Especialista en adquisiciones. Desarrollar, aplicar y gestionar estrategiasy procesos de adquisicion. Total 33.408 USD; 1.392/mes durante 24 meses.

33 72200 Equipo y mobiliario
2,799 usbD
- Mobiliario de oficina. Costo total: 2,799 USD durante el afio 1.

34 72500 Suministros
3.075 USD-
-Material de oficina e informético. Costo total: 3.075 USD; 615 USD / afio durante 5 afios.

35 72800 Equipo de tecnologia de la informacion
3.758 UsD-
-Computadoras (2). Costo total: 2.796 UsD; 1.398 USD/unidad durante el afio 1
.- Impresora (1). Costo total: 496 usD durante el afio 1.-
-Videoproyector (1). Costo total: 466 USD durante el afio 1.

36 74100 Servicios profesionales
23.300 usD-

41 véase el Anexo 7 para mas detalles sobre las consultoriaslocales, como latarifa propuestay el nivel de esfuerzo.
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XI. CONTEXTOJURIDICO

176. El presente documento de proyecto sera el instrumento referido como tal en el articulo 1 del Acuerdo
Basico Estandarizado de Asistencia (SBAA) entre el Gobierno de Costa Ricay el PNUD, firmado el 21 de mayo de
1992. Todaslasreferencias en el SBAA al "Organismo de Ejecucién” se entenderdn como "Socio Ejecutor"”.

177. Este proyecto sera ejecutado por la Organizacidénde Estudios Tropicales (OET) ("Socio ejecutor") de acuerdo
con sus reglamentos, normas, practicas y procedimientos financieros séloen lamedida enque no contravengan los
principios del Reglamento Financieroy la Reglamentacién Financiera Detallada del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Socio Ejecutor no proporcione la orientacién necesaria para garantizar la mejor relacidn calidad-
precio, laequidad, laintegridad, latransparenciay la competencia internacional efectiva, se aplicarala gobernanza
financieradel PNUD.

178. Las denominaciones empleadas y la presentacién del material en este mapa no implican la expresién de
ninguna opinién por parte de la Secretaria delas Naciones Unidas o del PNUD sobre el estatuslegal de ningun pais,
territorio, ciudad o drea o de sus autoridades, ni sobre la delimitacion de sus fronteras o limites.

XIl.  GESTION DE RIESGOS

179. En consonancia con el articulo lll del Acuerdo sobre el Comercio de Servicios [0 las Disposiciones
Complementariasdel Documento de Proyecto], la responsabilidad de la seguridad delSocio Ejecutor y de su personal
y bienes, asicomo de los bienes del PNUD bajo la custodia del Socio Ejecutor, recae enel Socio Ejecutor. Con este
fin, el Socio Ejecutor debera:

a) Ponerenmarchaun plande seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuentala
situacion de seguridaden el pais donde se lleva a cabo el proyecto;

b) Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del socio ejecutory la plena
aplicacién del plan de seguridad.

180. El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd enmarcha, y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El hecho de no mantener y aplicar un plan de seguridad adecuado, tal como se exige en el
presente documento, se considerara unincumplimiento de las obligaciones del Socio Ejecutor en virtud delpresente
Documento de Proyectoy del Acuerdo de Cooperacion del Proyectoentreel PNUD y el Socio Ejecutor.*

181. El Socio Ejecutor se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que los fondos
del PNUD recibidos en virtud del Documento de Proyecto no se utilicen para proporcionar apoyo a personas o
entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de cualquier cantidad proporcionada por el PNUD en
virtud del presente documento no aparezcan en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad
establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). La lista puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

182. El Socio Ejecutor reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotaciény el abuso
sexual de nadie por parte delSocio Ejecutor, y de cada una de sus partesresponsables, sus respectivos subreceptores
y otras entidadesinvolucradas en laimplementacion del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su
personal,y cualquier individuo que realice servicios para ellos en virtud del Documento de Proyecto.

(a) En la ejecucidn de las actividades de este Documento de Proyecto, el Socio Ejecutor, y cada una de sus
subpartes mencionadas anteriormente, cumplirdn con las normas de conducta establecidas en el Boletin del
Secretario General ST/SGB/2003/13 de 9 de octubre de 2003, relativo a "Medidas especiales de proteccion
contralaexplotaciony elabusosexual" ("SEA", porsus siglas en inglés).

42 Utilice el texto entre corchetes sélo cuando el socio ejecutor sea una ONG/OIG
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(b) Ademas, y sin limitacidn a la aplicacidonde otros reglamentos, normas, politicas y procedimientos que afecten a
la realizacién de las actividades en el marco de este Documento de Proyecto, en la ejecucién de las actividades, el
Socio Ejecutor, y cada unade sus subpartes mencionadas anteriormente, no incurrirdn en ninguna forma de acoso
sexual ("SH", por sus siglas en inglés). El acoso sexual se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza
sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta
interfiere en el trabajo, se convierte enuna condicidn de empleo o crea un entorno de trabajointimidatorio, hostil
u ofensivo.

170.a) En la realizacién delas actividades previstas en este Documentode Proyecto, el Socio Ejecutor debera (con
respecto a sus propias actividades), exigir a sus subpartes mencionadas en el parrafo 167 (con respecto a sus
actividades) que, dispongan de normas y procedimientos minimos, o de un plan para desarrollary/o mejorar dichas
normas y procedimientos con el fin de poder tomar medidas preventivas y de investigacion eficaces. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas sobre denuncia de
irregularidades/proteccién contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinae investigacion. En consonancia
con esto, el socio ejecutortomari, y exigira que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en
el marco de este Documento de Proyecto, se dediquena el SH o a laSEA;

ii. Ofrecer alosempleados y al personal asociadoformacién sobrela prevencidény larespuesta al SHy al SEA,
cuando el SocioEjecutor y sus subpartes mencionadas en el parrafo 167, no hayan establecido su propia formacién
relativa a la prevencion del SH y del SEA, el Socio de Ejecucién y dichas subpartes podran utilizar el material de
formacidn disponible en el PNUD;

iii. Informar y supervisar las alegaciones de SHy SEA de las que el socio ejecutory sus subpartes mencionadas
en el parrafo 167 hayan sidoinformadoso hayan tenidoconocimiento de otro modo, y el estado de las mismas;

iv. Remitir alas victimas/sobrevivientes de SH y SEA a una asistencia segura y confidencial paralas victimas; y

V. Registrar e investigar de forma rapiday confidencial cualquier alegacién lo suficientemente creible como
parajustificar unainvestigacionde SH o SEA. El Socio Ejecutor informara al PNUD de las denunciasrecibidas y de las
investigaciones realizadas por él mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 167 con
respecto a sus actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacién realizada por él o por cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no
pongaen peligroel desarrollode lainvestigacidn, incluyendo, perosin limitarse a ello, la seguridad de las personas,
y/o (ii) no contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacion, el Socio Ejecutor informara al PNUD
de las medidas adoptadas por él o por cualquiera de las otras entidadesaraiz de lainvestigacion.

b) El Socio Ejecutor establecera que ha cumplido conlo anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando el PNUD o cualquier
parte que actle en su nombre le solicite dicha confirmacién. El incumplimiento de lo anterior por parte del Socio
Ejecutor, y de cada unade sus subpartes mencionadasen el parrafo 4, seginlo determine el PNUD, se considerara
motivo de suspensién o terminacion del Proyecto.

171.La sostenibilidad social y medioambiental se reforzard mediante la aplicacién de las Normas Sociales y
Medioambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y el correspondiente Mecanismo de Rendicion de
Cuentas (http://www.undp.org/secu-srm).

172. El Socio Ejecutor debera: (a) llevar a cabo las actividades relacionadas con el proyectoy el programa de
manera coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD, (b) aplicar cualquier plan de gestién o
mitigacion preparado para el proyecto o programa para cumplir con dichos estandares, y (c) comprometerse de
manera constructivay oportuna para abordar cualquier preocupacién y queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD tratara de garantizar que las comunidades y otras partes interesadas del proyecto
esténinformadasy tenganaccesoal Mecanismo de Rendicidn de Cuentas.
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173. Todos los firmantes del Documento de Proyecto deberan cooperar de buena fe con cualquier ejercicio de
evaluacién delos compromisos relacionadosconel programa o el proyectoo con el cumplimientode los Estandares
Socialesy Ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a los sitios del proyecto, al personal pertinente,
a lainformaciony aladocumentacion.

174. El Socio Ejecutor tomara las medidas adecuadas para evitar el uso indebido de fondos, el fraude o la
corrupcion, por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y subreceptores en la
ejecucion del proyecto o en el uso de losfondos del PNUD. El Socio ejecutor se asegurara de que sus politicas de
gestidn financiera, anticorrupcidny antifraude esténen vigory se apliquenatodala financiacién recibida del PNUD
oatravésde él.

175. Los requisitos de los siguientes documentos, en vigor en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Socio Ejecutor: (a) Politica del PNUD sobre el fraude y otras practicas corruptasy (b)
Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Socio Ejecutor acepta los
requisitos de los documentos mencionados, que son parte integrante de este Documento de Proyecto y estén
disponiblesen lineaen www.undp.org.

176. En caso de que se requiera unainvestigacion, el PNUD tiene la obligacionde llevar a cabo investigaciones
relacionadas con cualquier aspectode los programasy proyectosdelPNUD de acuerdo conlos reglamentos, normas,
politicas y procedimientos del PNUD. El socio ejecutor proporcionard su plena cooperacion, incluyendola puestaa
disposicion del personal, la documentacion pertinentey la concesion de accesoa los locales del socio ejecutor (y de
sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores), para tales fines en momentos y condiciones
razonables que puedan ser requeridos para el propdsito de una investigacion. En caso de que haya una limitacién
en el cumplimiento de esta obligacidn, el PNUD consultard conel Socio Ejecutor para encontrar una solucion.

177. El Socio Ejecutor informara rapidamente al PNUD en caso de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o de unaalegacién creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad. Cuandoel Socio Ejecutor
tenga conocimiento de que unproyecto o actividaddel PNUD, ensu totalidad o en parte, es objetode inv estigacion
por presunto fraude/corrupcidn, el socio ejecutorinformara al Representante Residente/Jefe de Oficina del PNUD,
quien informara rapidamente ala Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD. El socio ejecutor la
implementacién proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y a la OAl sobre el estado de
dichainvestigacion y las acciones relacionadas conella.

178. El PNUD tendra derecho a que el socio ejecutor le reembolse los fondos proporcionados que se hayan
utilizado de manerainapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que se hayan pagado de otra manera que
no sea de acuerdo con los términos y condiciones de este Documento de Proyecto. Dicha cantidad podra ser
deducida por el PNUD de cualquier pago debido al Socio Ejecutor en virtud de este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacién de dicha cantidad por parte del PNUD no disminuird ni reducira las obligaciones del Socio Ejecutor en
virtud del presente Documento de Proyecto.

179. En el caso de que dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Socio Ejecutor acepta que los
donantes del PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacién es la fuente, total o parcial, de los fondos para las
actividades de este Documento de Proyecto, pueden recurrir al Socio Ejecutor para la recuperacién de cualquier
fondo que el PNUD determine que se ha utilizado de forma inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o
que se ha pagado de otraforma que no sea de acuerdocon los términos y condicionesdel Documento de Proyecto.

Nota: El término "Documento de Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento de Proyecto, incluidos los acuerdos con el
Socio Ejecutor, las partes responsables, los subcontratistas y los subreceptores.

180. Cada contrato emitido por el Socio Ejecutor en relacién con este Documento de Proyecto incluird una
disposicidon que declare que no se han dado, recibido o prometido honorarios, gratificaciones, rebajas, regalos,
comisiones u otros pagos, distintos de los indicados en la propuesta, en relacién con el proceso de selecciénoen la
ejecucion del contrato, y que el receptor de los fondos delSocio Ejecutor cooperara con todas las investigaciones y
auditorias posterioresal pago.
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181. En caso de que el PNUD remita a las autoridades nacionales competentes para que tomen las medidas
legales oportunas cualquier presunta irregularidad relacionada con el proyecto, el Gobierno garantizard que las
autoridades nacionales competentes investiguen activamente la misma y tomen las medidas legales oportunas

contratodaslas personasque se considere que han participado enlairregularidad, recuperen y devuelvanal PNUD
los fondos recuperados.

182. El Socio Ejecutor se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccidn titulada "Clausulas
estandar de gestiénde riesgos" se transmitana cada parte responsable, subcontratista y subreceptor, y de que todas
las clausulas de esta secciontitulada "Gestion de riesgos" se incluyan, mutatis mutandis, en todos los subcontratos
o subacuerdos celebrados en relacioncon este Documento de Proyecto.
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Xlll. ANEXos

1. Plantilla presupuestaria del FMAM (disponible en BPPSNCE-VF)

2. Mapadel proyectoy coordenadas geoespaciales de lazona del proyecto

3. Plande trabajo plurianual

4. Plande monitoreo

5. Procedimiento de evaluacion social y medioambiental (SESP)

6. Registrode riesgosAtlasdelPNUD

7. Resumen de las consultorias técnicas/subcontratos

8. Plande participacidonde las partes interesadas

9. Marco de gestion social y medioambiental (MGAS)

10. Analisisde géneroy plan de accion de género

11. Plan de adquisiciones - para el primer aiio de aplicacion especialmente

12. Anexos especificos del areafocaldel FMAM

13. Acuerdos adicionales

14. Indicadores basicos delFMAM

15. Taxonomiadel FMAM

16. Herramienta de evaluacién de la capacidad delos socios y evaluaciéndel HACT
17. Informe de garantia de calidad del proyecto del PNUD (debe completarse en el sistema de planificacion

institucional en linea del PNUD)
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Anexo 1: Plantilla presupuestaria del FMAM

Se adjunta por separado
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Anexo 2: Mapadel proyecto y coordenadas geoespaciales de los lugares del proyecto

GEF 7 study area: Metropolitan Area (GAM) of Costa Rica
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Anexo3:

Plan de trabajo plurianual

Resultados Productos Afho1 Afo 2 Afio3 Afo4 Afo5
Ql|Q2|Q3(Q4|Q1|Q2|Q3|Q4(Ql|Q2|Q3|Q4(Ql1|Q2|Q3|Q4|(Q1|[Q2|Q3| Q4
Componentel | 1.1 Los | 1.1.1 Plataformas de didlogo
Reforma gobiernos técnico y politico, incluyendo la
politica basada locales y | Mesa Técnica Multinivel de

en datos para
una economia
verde y una
planificacion
urbana
integrada vy
sostenible

nacionales han
reforzado las
instituciones,
los procesos y
las
capacidades

para
emprender
una reforma

politica basada
en pruebas y
para una
planificacion
integrada
sostenible en
la GAM

Desarrollo Urbano Orientado al
Transporte publico (MTM-DUQT)

y la Comisién de Gestion Integral
de la Cuenca Hidrografica del Rio
Grande de Tarcoles (CMCRGT),
ampliadas y fortalecidas con
planesy mecanismos de toma de
decisiones para la transicion
hacia una economia verde
inclusiva, la planificacién urbana
sostenible e integrada, la
descarbonizacion, vy para
coordinar acciones con otras
plataformas relacionadas y
apoyadas por una plataforma
digital para coordinar mejor y
apoyar la planificacién basada en
la evidencia.

1.1.2 Se define una hoja de ruta
coordinaday participativa parala
transicién hacia una economia
verde inclusiva % una
planificacion urbana sostenible e
integrada, que incluya la
descarbonizacién y la
ecologizacién, sobre la base de un
andlisis de los obstaculos
juridicos, politicos,
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institucionales,  técnicos y
fiscales, y se aprueba por el
gobierno mediante politicas
publicas

1.1.3 Se define un plan regional
de renovacion urbana sostenible
e integrado parala GAM

1.1.4 La estrategia nacional de
concienciacion y comunicacién
implementada sensibiliza a la
poblaciény alos responsables de
la toma de decisionessobre los
objetivos y los efectos deseados
de una reforma de la legislacién
fiscal que permita avanzar hacia
una legislacién verde, cumplir
con el Plan Nacional de
Descarbonizaciéon y generar
beneficios ambientales globales

1.1.5 Propuesta legal de
fiscalidad verde elaborada
mediante consulta, presentada y
promovida para suaprobaciénen
la Asamblea Legislativa de Costa
Rica

1.1.6 Propuesta de
reformas/ajustes institucionales
de los sectores de medio
ambiente, uso del suelo y
transporte definidos y alineados
con la transicién a una economia
verde y el Plan Nacional de
Descarbonizacidn, analizados vy
discutidos con el Poder Ejecutivo
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y promovidos para  su
implementacion

1.1.7 El programa de formacion
municipal e institucional
implementado con perspectiva
de género beneficia a 1.200
personas (gestores, técnicos y
decisores locales, asesores
legislativos, funcionarios de
instituciones publicas vinculadas
al desarrollo urbano, la gestién
ambiental y la ordenacién del
territorio

1.1.8 Adopcion de propuestas de
indicadores urbanos al
PRONAMEC/ SINAC, junto con el
disefio de protocolos para la
toma de decisiones por parte de
los gobiernoslocalesy los IlUBC

Componente2

Inversiones
integradas vy
sostenibles con
bajas
emisiones de
carbono,
resiliencia,
conservacion y
restauracion
detierras

2.1: Los
gobiernos
locales y

nacionales han
llevado a cabo
inversiones
sostenibles e
integradas con
bajas
emisiones de
carbono,
resiliencia,
conservacion y
restauracion
de tierras

2.1.1. Areas urbanas criticas
restauradas que aumentan la
resiliencia de las poblaciones
urbanas vulnerables y
contribuyen a la mitigacion del
cambio climatico, incluyendo lo
siguiente: a) identificacion de las
zonas de intervencion vy
priorizacién de las dreas a
restaurar conespecies nativas; b)
alianzas estratégicas con las
partes interesadas que permiten
la incorporacién de las dareas
publicas y privadas en el proceso
de restauracidony conservacion; y
c) consolidacion de los espacios
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publicos verdes, las areas
urbanasverdesy los IUBC.

2.1.2. Los planes participativos
para la gestién de los espacios
verdes urbanos por
municipalidad, con enfoque de
género contribuyen a la
conservaciéon de los espacios
verdes urbanos existentes, a la
reduccidnde las emisiones de GEl
y a la implementacién de los
planes de gestion de los IUBC,
para mejorar el impacto de la
restauracion realizada, y para
facilitar el desarrollo de una
estrategia verde urbana
integrada para la GAM en el
marco del Componente 1
(Producto1.1.3).

2.1.3. Las inversiones en
movilidad sostenible, como
puentes aptos para bicicletas,
carriles para bicicletas, vias de
uso compartido, carriles
peatonales con zonas verdes y
mejoras en las aceras verdes
implementadas, reducen las
emisiones de GEly se integran en
una vision regional de la GAM que
facilita la interconexion de los
barrios, las municipalidades, los
paisajes urbano-naturales y la
mejora de la calidad de vida de
sus habitantes.

2.1.4. Experiencia piloto para el
mejoramiento de la calidad del
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agua en la parte alta de dos
cuencas urbanas contaminadas
dentro de la GAM (rios Torres y
Ma. Aguilar) implementada, con
base en la "Estrategia Nacional de
Rios Limpios: Estrategia Nacional
para la Recuperacion de Cuencas
Urbanas 2020-2030", incluye la
restauracion de las areas de
proteccidn delosriosy el control
de las descargas irregulares de
aguas residuales y residuos
sélidos vy promueve la
conectividad al sistema de
alcantarillado sanitario.

Componente 3
Financiacién
innovadora y
ampliacién

3.1 Los
gobiernos
locales y
nacionales
inician
modelos
innovadores
de financiacion
y hegocio para
ampliar las
soluciones
urbanas
sostenibles

3.1.1 Los andlisis econdmicos
realizados facilitan el desarrollo
de modelos de negocio bajo
diferentes esquemas
innovadores de negocio y
financiacion para lograr la
descarbonizaciony la generacion
de  beneficios ambientales
globales en la GAM, incluyendo
un analisis del escenario
Business-as-Usual frente al
escenario reformado del
proyecto para la gestion de
residuos sélidos (por ejemplo,
plasticos y residuos organicos),
aguas residuales, lodos fecalesy
movilidad activa

3.1.2 Mejora de la eficacia de los
instrumentos econdmicos
actuales y de los nuevos
instrumentos de financiacién
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municipal (evaluacién del valor
de la propiedad, mejora de los
mecanismos de cobro por
estacionamiento, ajustes para las
obras publicas en el impuesto
sobre bienes inmuebles,
opciones de financiacién para la
gestion de los residuos sélidos y
las aguas residuales, cobro porla
congestion de vehiculos,
contribuciones especiales para
invertir enlarenovacion urbanay
emisién de bonos verdes)
aplicados con conciencia de
género

3.1.3 Al menos tres modelos de
bionegocios formados a partir de
APP, microy pequeiias empresas
y asociaciones  a nivel
comunitario con enfoque de
género establecidos dentro de la
GAM apoyan las inversiones
inclusivas: el mantenimiento de
los  servicios ecosistémicos
urbanos y la restauracién de los
IUBC, la mejor gestién de los
residuos sdlidos (identificados
como parte de la NAMA de
residuos) y de las aguas
residuales, los lodos fecalesy la
movilidad activa vinculada al Tren
Eléctrico

3.1.4 El programa de asistencia
técnica implementado para las
empresas que trabajan en
bionegocios facilita el acceso a los
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mercados y la replicabilidad a
escala

Componente4

Promocidn,
intercambio de
conocimientos,
creacion  de
capacidades vy
asociaciones

4.1:
Soluciones 'y
mejores
practicas
compartidas
con la
Plataforma
Global SCIP y
otros eventos
globales y

comunidades
de practica
(por ejemplo,
Natural
Neighbors,
URBES project,
ICLEl initiatives
) e iniciativas
de América
Latina (por
ejemplo, el
Plan de Accién
de Gestion
Integradade la
Biodiversidad y
Servicios
Ecosistémicos
de Medellin,y
su "mesa de
biodiversidad"
y otros)

411 La plataforma de
intercambio de informacién y
conocimientosestablecida a nivel
nacional aumenta la
concienciacién sobre la
planificacion urbana integrada
sostenible, la transicion a una
economia verde urbana y los
aspectos de género, entre otros
temas

412 Una estrategia de
aprendizajey comunicacién entre
ciudades implementada a través
del GP SCIP y otras redes globales
existentes, para difundir los
métodos internacionales y las
lecciones aprendidas en materia
de ciudades sostenibles

4.1.3 Plan de accién de género
del proyecto, plan de
participacion de las partes
interesadas y otros planes de
gestiéon relacionados con las
salvaguardias sociales y
medioambientales aplicadas

Componente5

Resultado 5.1:
El M&E evalla
el impacto del

5.1.1 Plan de monitoreo vy
evaluacién aplicado.
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Monitoreo vy | proyecto %

evaluacién orienta la

(M&E) gestion
adaptativa
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Anexo 4 : Plan de monitoreo

El presente plan de monitoreo, y el plany presupuesto de monitoreoy evaluacion que figuran en laseccion VI de este documento de proyecto servirdn de guia
parael monitoreoy la evaluacidna nivel delproyecto durante su ejecucion.

Descripcion de los Fuentt? de : Responsable
. . L. > datos/Métodos Frecuencia dela Medios de .
Monitoreo Indicadores Objetivos |nd|c'ad¢_)res y de recoleccién 43 recoleccion de verificacion Riesgos/supuestos
objetivos
datos

Objetivo del Indicador 1 Punto medio: | Los beneficiarios Personas que Anualmente Especialistaen Resultados de Riesgos
proyecto: (Indicador 921.342 (460.671 | directosse definen residenen 20 gestion de las El equipo del proyecto
Lograr la basico 11 del mujeres, 460.671 | como personas municipalidades conocimientos | encuestas/ent y el organismo
descarbonizacié | FMAM): # hombres) individuales que se priorizadas por y M&E revistas con ejecutor no logran
n de laGran beneficiarios Final: 2134932 benefician de forma el Proyectoy los involucrar a todos los
Area . directosdel (1?36.7.466 .mujalreS, mgnsura.ble dela que pertenecen productoresy socios del proyecto
Metropolitana proyecto 1.067.466 hombres) existenciadel alaGAM otras partes Supuestos
(GAM) desglosados por proyecto, o que [urbanay rural], interesadas
mediante una género utilizan los recursos proyeccion de Plan de Accién Voluntad de los
reforma fiscaly | (personas especificos que el poblacién en de Género responsablesde la
politicay una individuales) proyecto mantiene o | base al Instituto actualizado toma de decisiones, el

planificacién
urbana
integraday
sostenible

mejora. Los
beneficiarios
directosdeben ser
conscientesde que
estan recibiendo la
ayuda del proyecto.
Sobre la base de esta
definicién y teniendo
encuentalas
diferentes
actividades que se
llevaran a cabo en el
proyecto, se realizoé
una evaluacion para

Nacional de
Estadistica y
Censos [INEC]
para 2018

sector privado, los
productoresyla
sociedad civil para
lograr la
descarbonizacién en la
GAM

* Los métodos de recopilacién de datos deben describir las herramientas especificas utilizadas para recopilar datos e informacién adicional, segin sea necesario, para apoyar el smonitoreo. Las partes
interesadas pertinentes no pueden utilizarse como fuente de verificacion.
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estimar los
beneficiarios
directos por
municipalidad y
organismo
participante en el
proyecto.

Indicador 2
(Indicador
basico 3 del
FMAM):
Superficie de
tierrarestaurada
(hectareas - ha)

Punto medio: 840
ha

Final: 2.000 ha

La seleccién de los
lugares a escalade
paisaje se realizd a
partir de un analisis
geoespacial que
incluialossiguientes
criterios 1)
consolidacion de las
zonas verdes
urbanas enla
ciudad, 2) aumento
de la conectividad
estructural a partir
de la restauracion en
las rutas de
conectividad, 3)
apoyo a laaplicacién
de las iniciativas de
restauracion en
curso. Esta actividad
incluye unanueva
determinacién de la
lineade base que
amplia el andlisis
espacial a partir de
imagenesde alta
resolucion (World
View 3) que se
realizé en el
Componente le
incluye laseleccion
participativa de las

Andlisis
geoespacial de
la zona de los 20
cantones
mediante
imagenesde
alta resolucion

Punto medio
y final del
proyecto

Organismo de
ejecucion del
componente 2

Diferencia
entrelalinea
de base y la
coberturaal
final del
proyecto.
Registro de las
actividades de
restauracion
realizadas.

Riesgos

El equipo del proyecto
y el organismo
ejecutor no son
capaces de involucrar
a todas las
municipalidades para
desarrollar las
accionesde
restauracion

Supuestos
Participacion activa de
las municipalidadesy
los socios de las zonas
que se van a restaurar
en la ejecucion de las
actividades.
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técnicasde
restauracion.

Indicador 3 Punto medio: 8,700 | Entre las practicas La estimacion Punto medio | Especialistaen Resultados de Riesgos
(Indicador ha mejoradas se del drea y final del M&E de las No es posible
bésico 4 del o encuentran las cubiertaporel proyecto proyectos encuestas/ent | involucrar atodos los
Final: 17.402 ha . . .
FMAM): inversionesen IUBC en la GAM revistas con actoresimplicados
Superficie de restauracion urbana, es de 58.006 los para desarrollar las
paisajes con las acciones para hectareas, de las productoresy acciones de
practicas que en las zonas cualesse otras partes restauracion,
mejoradas (ha) periurbanas se consideraque interesadas movilidad sostenible,
puedan reforestar con diversas Uso de calidad del agua y
losterrenos que accionesdel imagenes de gestion de residuos
muestren potencial, proyecto se satélite. s6lidos.
las zonas de recarga podrd impactar
de agua yel el 20% de las Supuestos
mantenimiento de mismas, Participacion activa de
las zonas forestales involucrando a las municipalidadesy
vinculadasa la instituciones, las partesinteresadas.
produccion, asi municipalidades, Hay incentivos
como el uso de sector privadoy disponibles.
practicas agricolas organizaciones. Variabilidad ambiental
sostenibles. dentro de los rangos
normales.
Indicador 4 Punto medio: Véase el anexo 12 Calculos Punto medio | Administrador Informes de Riesgos
(Indicador Emisiones directas: | (estimaciones) actualizados y final del del proyecto célculosde No todas las
bésico 6 del 20.557 toneladas segln los proyecto emisionesde actividades pueden
FMAM): métricas de COe; métodos GEl mitigadas Ilevarse a cabo
Emisionesde a) desarrollo del utilizados en el
gases de efecto transporte y Anexo 12 Supuestos
invernadero movilidad Los esfuerzos de
mitigadas sostenible):  3.387 muestreo son 6ptimos
(toneladas tCOse; y b) Variabilidad ambiental
métricasde secuestro de dentro de los rangos
CO2e) carbono como normales
resultado de las
actividades de

restauracion:
17.170 tCO,e)
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Final:

Emisionesdirectas:
1.747.539
toneladas métricas
de CO2e:

a) Sector del
transporte
(desarrollo del
transportey
movilidad
sostenible):
193.500tC0O2e. b)
Captura de carbono
como resultado de
las actividades de
restauracion:
605.046 tCO2e c)
gestion de
residuos: 948.992
tCO2e

(Emisiones
indirectas en 20
anos: 200.000
tCOe)

Componente 1

Reforma politica
basada en datos

para una
economia verde
y una
planificacion
urbana
integrada y
sostenible

Indicador 5:
Numero de
acuerdos
multisectoriales
e
interinstitucional
es parala
transicién a una
economiaverde
y una
planificaciéon
urbana
sostenible e
integrada,
incluidala

Punto medio: 5

Final: 5

a. Convenio de accion
colaborativa
multisectorial entre
el AyA, el Ministerio
de Salud, laESPH Yy las
municipalidades,
para el saneamiento
de las aguas de la
GAM para mejorar la
calidad del agua en
los afluentes del rio
Tarcoles

b. Acuerdos entre las
municipalidades, el
MOPT, el INVU vy el

A partir de los
acuerdos
existentes que
serviran de
referenciay
apoyo al trabajo
del proyecto,
como el Pacto
por el Maria
Aguilar, AIRMA;
Estrategia de
Rios Limpios,
Ko-Munitas,
Comité Técnico
Multinivel, entre

Punto medio
y final del
proyecto

Unidad
ejecutora

Firmar
acuerdoso
memorandos
de
entendimient
o

Actas de la
reunién

Riesgos

La falta de confianza
entre las partes
interesadas no
permite lafirmade
acuerdos.

El equipo del proyecto
y el organismo
ejecutor no son
capaces de generar
acuerdosentre las
diferentes
institucionesy
municipalidades
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descarbonizacion
, como resultado
del proyecto

sector privado para

una accion
colaborativa que
promueva la

movilidad sostenible
dentro de la GAM.

c. Acuerdos entre las
municipalidades, el
INVU vy el sector
privado para una
accién colaborativa
que promueva la
planificacion urbana
regional sostenible
integrada para la
GAM.

d. Acuerdo entre el
Ministerio de
Hacienda y las
municipalidades,
para una adecuada
programacion de las
inversiones para la
movilidad sostenible
con los recursos del
impuesto sobre los
combustibles

e. Acuerdosentre las
municipalidades, el
SINAC y el sector
privado, para el
desarrolloe
implementacién de
planes de manejo de
corredores
bioldgicos para la
provision de
servicios
ecosistémicos

f) Acuerdos entre el
SINAC del MINAE, las

otros, que dardn
lugar a lafirma
de los acuerdos
promovidos por
el proyecto.

Supuestos

Existe una voluntad
por parte de los
gobiernos, el sector
privadoy la sociedad
civil de realizar la
transicién haciauna
economiaverde y una
planificacion urbana
sostenible e integrada.

Existe voluntad
institucional para
generar acuerdos
multisectoriales e
interinstitucionales
que faciliten lavisiony
las acciones desde el
ambito regional para
una planificacion
urbana sostenible e
integrada.

101|Pagina




municipalidades, los
comitésde los IUBC
y losgrupos
comunitarioslocales
para desarrollar una
estrategiaverde
urbana para
restaurar y
conservar los
espacios verdes
publicosy privados
para la provision de
servicios
ecosistémicosen la
GAM.

Indicador 6:
Numero de
reformas
legislativas para
reducir las
emisionesy la
pérdidade
biodiversidad en
los paisajes
urbanos, como
resultado del
proyecto

Punto medio: 7
proyectos
presentados a la
Asamblea

Legislativa
Final: 5 proyectos
aprobados por la
Asamblea
Legislativa

Entre los proyectos
aprobados por la
Asamblea Legislativa:
a. Impuestos  al
plastico para reducir
la contaminacion vy
mecanismos de
incentivo para
promover el uso de
residuos plasticos en

el proceso
productivo. b.
Eliminacion de las
exenciones por
contaminar con
insumos  quimicos,
mediante la
modificacion del
parrafo 3 del articulo
11 de la Ley del
Impuesto al Valor
Agregado.

c. Eliminacién
gradual de las
fuentes de ingresos

De los textos de
las siguientes
leyes existentes:

a. No hay
legislacion.
b. Ley del

Impuesto sobre
el Valor

Agregado.
Numero 3 del
articulo 11.

c. Ley No. 8114.
Leyde
Simplificaciony
Eficiencia
Tributaria,
articulo 1.

d. Ley No. 7088.
Ley de Ajuste
Tributario del 30
de noviembre
de 1987.
Articulo 9.

Punto medio
y final del
proyecto

Unidad
ejecutora

Aprobacion de
lostextosde
las reformas
por parte de
la Asamblea
Legislativay
su efectividad
a partirde la
publicacion en
el Diario
Oficial.

Riesgos

La actual crisis
econdmicay fiscal,
junto con lasituacion
social y econdmica
derivada de la COVID-
19, hara mas dificil
impulsar las reformas.
El tiempo de
tramitacién/aprobacio
n es demasiado largo.
No estarespaldado
por los responsablesy
grupos de presidn
social, privada y
politicaparala
promociény
aprobacién de
reformas politicas.

Supuestos
Voluntad del gobierno

para una restauracién
econdmicay social
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fiscales por el uso de
hidrocarburos:
cambioenla Leyde
Simplificaciony
Eficiencia Tributaria
No. 8114.d.
Reformas al
Impuestoa la
Propiedad Vehicular.
e. Desarrollo de un
principio de "quien
contamina paga" en
la Ley de Gestion de
Residuos Sdlidos n?
8839 y en la Ley de
Vertido y Reuso de
Aguas Residuales n?
33601, e introduccion
de incentivos para la
transicion a una
economiacircularyel
uso de residuos en el
proceso de
produccion.

f. Reforma de la Ley
de Regulacion del
Uso Racional de la
Energia, para mejorar
la recaudacion de los
recargos por bienes

de consumo
energético

ineficiente %
fomentar la
transicion  a las

energias limpias en
las empresas.

g. Reforma de laLey
Constitutiva del ICAA,
para permitir el
cobro porla ventade

e.Ley No. 8839.
Ley de Gestidn
Integral de
Residuos
Articulo #2 y #5.

f. Ley N2 7447.
Ley de Uso
Racional de la

Energia. Articulo
#14y #10.

orientadaa una
recuperacion verde.

Voluntad del gobierno
de promover reformas
gue permitan un
aumento de los
ingresos fiscalesa
corto plazo.
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subproductosde la
gestion de aguas
residualesy lodos
fecales; Ley N2 2726
Ley Constitutivadel
AyA

Indicador 7:
Cambioenla
capacidad
institucional para
aplicarlas
reformas
estructuralesde
la politica
medioambiental
y financiera, la
planificacién
urbana integrada
sostenibleyla
prestacion de los
GEB (medido a
través de la
puntuacion del
scorecard del
desarrollo de la
capacidades del
PNUD).

Punto medio:
Gobierno central:
28/48 (58%) a
29/48 (60%)
Municipalidades: de
34/54 (63%)a 35/54
(65%)

Final:

Gobierno central:
de 28/48 (58%) a
31/48 (65%)
Municipalidades: de
34/54 (63%) a
39/54 (72%)

Puntuacién total del
indicador de
desarrollo: 1:
Capacidad para
asumir
compromisos; 2:
Capacidad para
generar, accedery
utilizar informaciony
conocimientos; 3:
Capacidad para
desarrollar
estrategias, politicas
y legislacion: 4:
Capacidad de
gestiény aplicacién;
5: Capacidad de
monitoreoy
evaluacion

Scorecard del
desarrollo de
capacidades del
PNUD

Gobierno
central:
MIVAH: del
54% al 60%.
MINAE: del
52% al 58%.
INVU: del
58% al 63%
MOPT: del
50% al 60%.
AYA: del
56%al 62%
DCC: 73%a
78%

SINAC: del

67%al 72%

Municipalidades:
San José: del

83% al 88%
Goicoechea: del
44% al 64%.
Tibés: del 78% al
83%.

Alajuelita: del
35% al 63%.
Desamparados:
del 78% al

83%

Punto medio
y final del
proyecto

Especialistaen
gestion de
conocimientos
y M&E

Resultados de
la aplicacion
del scorecard
de desarrollo
de
capacidades
del PNUD.

Riesgos

El gobierno central y
loamunicipalidades
no evidencian un
cambio sustancial en
sus capacidades.

Supuestos:

Voluntad por parte del
gobierno central y de
las municipalidades de
aumentar sus
capacidades para
aplicar reformas
estructurales politicas,
medioambientalesy
financieras.

Existenciade
esfuerzos
institucionalesy
municipales que
potencieny
complementen los
cambios en las
capacidades que
impulsan el proyecto.
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Montes

de Oca: del 78%
al 83%.
Curridabat: del
76% al 81%.
Alajuela: del
89% al 94%.
Cartago: del
65% al 70%.
Paraiso: del 59%
al 68%
Oreamuno del
57% al 68%

La Union: del
63% al 68%.
Heredia: del 56%
al 61%.

Belén: del 65% al
72%

Flores: del 65%
al 70%.

Santo Domingo:
del 44% al 63%.
San Pablo: del
54% al 62%
Barva: del
52%al 65%
Santa Barbara:
del 44% al 63%
San Rafael: 56%
a64%

Componente 2

Inversiones

integradas y
sostenibles con
bajas emisiones
de carbono,
resiliencia,

conservacion vy

Indicador 8:
Estado de la
biodiversidad
urbanay de los
espacios verdes
urbanos, medido
a través de:

a) Tasa de
cambio del indice

Punto medio:

a) indice de
diversidad de aves
para la GAM: 1.609
decits/individuo.

b) Total de espacios
verdesurbanos en
la zona del proyecto
4.545 ha(suma el

Para medir el estado
de la biodiversidad se
utilizan dos
indicadores. El
primero esidentificar
los cambios en la
diversidad de
especiesde avesen
los cantones del
proyecto, donde se

Los métodos son
diferentes para
cada indicador:
a) Tasa de
cambioenel
indice de
Diversidad de
Shannon (H; la
uniformidad es
entonces=0.372

Punto medio
y final del
proyecto

Organismo de

ejecucion del

componente 2
y gestoresdel

SIG del

componente 1

Resultados del
seguimiento
de avesy del
analisis
espacial de la
trama verde

Riesgos

El equipo del proyecto
y laagencia de
ejecucion no pudieron
involucrar atodas las
municipalidadesen el
desarrollo de las
accionesde
restauracion.
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restauracion de
tierras

de diversidad de
aves en la GAM
b) Total de
espacios verdes
urbanos (**ha)

60% del total a
restaurar de la
"trama verde" o
zona urbana verde)

supone que se
mantendra al menos
la misma diversidad
de aves al final del
proyecto. El segundo

) para el grupo
de aves (la linea
de base sera
verificada por el
equipo del

El taller de
observacién de aves
no es suficiente para
garantizar la calidad
de los datos.

enla zona del leal: es medir el cambio proyectoen el Supuestos
proyecto a) Indice de enla cobertura primer afio); b) Particinacion activa de
diversidad de aves arbérea enlos Area urbana | p. o alidad
parala GAM: 1.609 | cantonesdel verde total en el das Imunlutpa Idadesy
decits/individuo. proyecto entodala territorio de ; € las partes
. . - interesadas de las
b) Total de espacios | zona verde urbana, intervencion del
zonas a restaurarenla
urbanos verdesen donde se espera un proyecto (a - )
. - ejecucionde las
la zona del proyecto | aumentode la partir del analisis o
.o actividades de
5.585 ha(suma el cobertura. de iméagenesde o
L restauraciény en el
100% de la alta resolucién e
. seguimiento de las
superficie a (Componente 1). ves
restaurar en zona La lineade base )
verde urbana) muestra un total
de 3.585 ha
(APs, cabeceras
y rios2.933 ha,
lineade
ferrocarril 483
(ha) parques
urbanos 168 ha)
Indicador 9: indice biolégico Se espera que al final Lineade base Anualmente | Agencia de Medicion del Riesgos
Calidad del Rio Torres del proyecto se generada por ejecuciéon /AyA | indice El equipo del proyecto
hébitat para la (estaciones de mejore al menosun AyA, marzo de biolégico de la y el organismo
biodiversidad muestreo) nivel en loslugares 2020 (lalineade calidad del ejecutor no logran
acuaticade la A. Puente de la calle situados enlacuenca | base se agua segun el involucrar atodas las
parte alta delas | Asahar:Clasel alta de ambos rios. verificara Decreto No municipalidadesy
microcuencas del :é?;r:geog-el(:(l::slzgzlo El indicador permite | duranteel 33903-MINAE- | actores privados en la
RloTorres_y C. Polideportivo de evaluar I-os cambios p.rlmer.ajno de S (Reglamento ejecucién de las
Marlfa Aguilar , Aranjuez: Clase 3 enla c‘alldad delagua | ejecuciéndel para Ia” acciones de mejora de
medidaa través D. Puente del Palacio a partirde a) la proyecto) Evaluacion y la calidad del agua
de: de San José: Clase 4 composicion de las Clasificacién s \
E. Aguasarribadelos | comunidadesde de la Calidad 2Ubuestos

Tajos: Clase 5

macroinvertebrados

de los Cuerpos

44 Areas conformadas por parques urbanos; zonas verdes; calles arboladas, avenidas y vias férreas; y bosques riberas de rios y otras areas silvestres protegidas (o trama verde,
Decreto No. 40043-MINAE, 2017).
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a) indice
biolégico de
calidad del agua
medido através
de la diversidad
de macro
invertebrados
bentoénicos
(BMWP-CR,
segun decreto
33903 - MINAE)

b. indice
holandés de
calidad del agua
(segun el decreto
33903 MINAE

F. Aguas abajo de Los
Tajos: Clase 5

Rio Maria Aguilar
(estaciones de
muestreo)

A. Granja Hospital
Psiquiatrico 1

B. Puente de Bosques
y Fresales: Clase 2

indice holandés
Rio Torres
(estaciones de
muestreo)

A. Puente de la calle
Asahar: Clase 3

B. Puente del Colegio
de Bidlogos: Clase 3
C. Polideportivo de
Aranjuez: Clase 4

Rio Maria Aguilar
(estaciones de
muestreo)

A. Granja Hospital
Psiquiatrico 1

B. Puente de Bosques
y Fresales: Clase 2

C. La Periférica
Curridabat: Clase 3

acuaticosy b) los
pardmetros
fisicoquimicos del
agua de losriosy
arroyos de los
cantonesdel
proyecto.

No se espera un
cambioenlos
indicadoresa
mediano plazo, pero
se mantienen.

de Agua
Superficiales).

Participacion
adecuada del sector
privado, las
municipalidadesy
otras partes
interesadas clave en el
proceso de reduccion
de los vertidosy las
aguas residualesen las
partes altas de la
cuenca.

Indicador 10.
Longitud total
(km) de las
solucionesde
movilidad como
resultado del
proyecto

Punto medio:

Carriles para bicis: 3
km; caminos
compartidosy vias
peatonales: 1 km;
aceras con acceso
mejorado y aceras
verdes: 8 km.

Final:

Carriles para bici: 8
km; caminos
compartidosy vias

El indicador mide el
impacto del
proyecto en las
inversionesen
solucionesde

movilidad sostenible.

Medicién de la
mejora/construc
ciénlineal de
carriles para
bicis, vias
compartidas/via
s peatonalesy
aceras con
acceso
mejoradoy
aceras verdesen
zonas

Punto medio
y final del
proyecto

Expertoen
monitoreoy
evaluacién de
proyectos

Informes de
campo

Riesgos
Los recursos
financieros no estan

disponiblesen el
momento oportuno

Supuestos

La voluntad de las
municipalidadesde
invertir en soluciones
de movilidad a pesar
de la reduccién de los
ingresos procedentes
de los impuestos
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peatonales: 3 km;

seleccionadas

sobre los combustibles

aceras con acceso de la GAM. qgue se haproducidoa
mejorado y aceras causa del COVID 19.
verdes: 20 km.
Indicador 11: Punto medio: Los recursos Presupuestos Anualmente Unidad de Informes de Riesgos:
Inversiones 660.435 DOLARES presupuestados por presentados por ejecucion del ejecucion Las inversiones
(USD) para Final: la muniFipaIidad de la Municip,alidad proyecto presupuestari medioambientales
protrT19ver la 1.651.088 DOLARES ISan Josesn apoyo a ;ie San José, de a prlesentados actualesde las
gestion oscorredores orma por las municipalidades se
integrada biolégicos desagregada, municipalidad

sostenible con
bajas emisiones
de carbono, la
conservacionyla
restauracion de
la biodiversidad
en la GAM como
resultado del
proyecto
(financiado con
losrecursos
obtenidoscon
losinstrumentos
financieros-
municipalesdel
Componente 3)

interurbanos, el
mantenimientoy
reconstruccién de
sus parques urbanos
y el gasto en
servicios de gestion
ambiental fueron
utilizados como
referencia para
hacer una
proyeccion de lo que
estan gastando las
20 municipalidades,
y se estimé que
habria un
crecimiento del 25%
en estos recursos
para todo el grupo
de estas
municipalidades.

para las partidas
de serviciosde
gestion
ambiental,
gestion de
corredores
bioldgicos,
mantenimiento
y reconstruccion
de parquesy
serviciosde
materiales
valiosos. Se
comparo el
tamario del
presupuesto de
la municipalidad
de San José
dentro del
grupo de 20
municipalidades
,conelfin de
prever las
inversionesdel
grupo de 20.

esala
Contraloria
General de la
Republica.

financian con ingresos
gue se hanvisto
afectados
negativamente porla
crisisde COVID 19,
como la recaudacion
de las patentes
comerciales. Esto
afectaria al nivel de
inversionesfuturas en
estas areas.

Como parte de las
medidas para
enfrentar la actual
crisisen Costa Rica, el
gobierno nacional
propuso hacer ajustes
en algunos impuestos,
lo que provocé una
reaccion social muy
fuerte en contra. El
entorno politico para
la introduccion de
nuevos instrumentos
de financiacion es
incierto.

Supuestos
Los nivelesde

inversion en las
partidas sefaladas en
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el indicador se
realizaran en 2020y
podrdn mantenerse
en los afios siguientes,
a pesar de lasituacién

del COVID 19.
Indicador 12. Punto medio: El 10% dela Presupuestos Anualmente Unidad de Informes de Riesgos
Inversién (USD) 8.000.000 DE inversion municipal presentados por ejecucion del ejecucion LOS recursos
en movilidad DOLARES en movilidad las proyecto presupuestari | financieros no estén
sostenible. Final procede de los municipalidades a presentados disponiblesen el
tnat: impuestos sobre los participantes por las momento oportuno
ZQ-OOO-OOO DE combustibles municipalidad
DOLARES esala Supuestos
Contraloria La voluntad de las
General de la municipalidadesde
Republica. invertir en soluciones
de movilidad a pesar
de la reduccién de los
ingresos procedentes
de los impuestos
sobre los combustibles
gue se haproducido a
causa del COVID 19.
Componente 3 Indicador 13: Punto medio: Se espera lograr un Analisis del Punto medio | Unidad de Informa de los | Riesgos
Financiacién Financiamiento 50,27 millones de incremento del 10% contenidode los | vy final del ejecucion del ingresos La situacion fiscal del
innovadora (USD / afio) para dolares enlos ingresos documentos: a) proyecto. proyecto percibidosen pais dificultariala
ampliacion el cumplimiento . municipales, como IrTformfe,s de las d.iferentes realizacion de las
de las metas del Final: resultado de la ejecucion partidas de reformas necesarias
Plan Nacional de 167,58 millonesde implementacion de presupuestaria ingresos, para obtener los
Descarbonizacié ddlares los mecanismos de de la Contraloria tanto a nivel recursos para cumplir
n, obtenido a financiamiento General de la municipal con el Plan Nacional
partir de la municipal del Republica, enlo comodela de Descarbonizacién.
implementacion componente 3, lo que administracié .
Los problemas fiscales
de las reformas cual, en el caso de corresponde a n central. -
. ocasionados por la
propuestas en el los 20 cantones del ingresos L,
. L. atencién del COVID
Componente 1y proyecto, seria un municipales; b) .
| . . 19, asi como las
0s mecanismos crecimiento sobre Informes de

de
financiamiento

losingresos
recibidos durante el
afio 2019.

ingresos, gastos
y financiamiento
del gobierno
central, emitidos

dificultades que
existian anteriormente
en este ambito,
llevarian a priorizar
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municipal del

por el Ministerio

otro tipo de reformas

Componente 3 En el caso de las de Hacienda. ﬁsca!es y a posponer
reformas del los a.uustes en los
componente 1, se gobiernoslocales.
esperaque permitan Supuestos
un crecimiento del Desde 2021 las
1,5% en losingresos municipalidades
fiscales totalesde la aplican los
Administracion mecanismos de
ce_ntr'al, financiacién previstos
principalmente en la legislacién
como resultado de municipal.
las reformas del
impuesto Unico
sobre los Las reformas del
combustible y del componente 1se
impuesto sobre la aprueban en 2022y
propiedad de los comienzan a aplicarse
vehiculos. plenamente a partir

de 2023.

Indicador 14: Punto medio: 250 Las nuevas Objetivo Punto medio | Unidad de Seguimiento Riesgos

Ndmero de (50% mujeres; 50% actividades establecidoenla | y final del ejecucion del directo con Las actividades

nuevos empleos hombres) desarrolladas en el nota conceptual | proyecto proyecto actividades promovidas podrian

verdescon Final: 500 (50% marco del del proyecto. relacionadas. tener un alto nivel de
igualdad de mujeres; 50% componente 3, enlo La automatizacién, lo que
géneroenla hombres) que respectaala informacion reducirfa el potencial

GAM que promocion de también de creacion de

resultan de modelos puede empleo.

modelos innovadores de contrastarse

. ) o Las empresas pueden

innovadores de financiacion para las con los datos

financiaciény de
negocio para la
ampliacion de
soluciones
urbanas
sostenibles.

bioempresasy los
proyectos piloto que
se apoyaran,
generaran 500
puestosde trabajo
directosal final del
proyecto.

obtenidosde
la encuesta
continuade
empleo del
Instituto
Nacional de
Estadistica y
Censos.

no alcanzar unaescala
significativa, debido a
la situacion del
mercado o al contexto
de la crisis, lo que
reduciria el potencial
de creacion de
empleo.
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La crisisde COVID-19
podriadesanimar a los
empresariosa la hora
de emprender un
negocio en estazona.

Supuestos

Los problemas que
afectan al resto de los
negociosde la
economia
costarricense como
consecuenciade la
pandemiade COVID
19 no afectardn a los
bionegocios que se
estan promoviendo.

Indicador 15: Punto medio: El indicador mide el Andlisis del Punto medio | Equipo del Acuerdos Riesgos
Numero de a) Modelos | impacto del contenidode los | vy final del proyecto Contratos Lenta’recuperacién
mecanismos empresariales  de proyecto para documentos proyecto Experto en Informes econdmicadebidoala
financierosy/o economia circular | involucraral sector Encuestas/entre monitoreoy financieros pandemia de COVID-
modelos y/o simbiosis privadoy a otras vistas con los evaluacién de 19
empresariales industrial: Uno (1) partes interesadas principales proyectos Supuestos:
sussoas | velosde | 2 | v
soluciones gocios sostenibles privadoy de otras
= menos uno (1) partes interesadas
urbanas . .
sostenibles Final: clave de participar en
- a) Modelos soluciones urbanas
empresariales  de sostenibles para la
economia circular GAM
y/o simbiosis
industrial: Tres (3)
b) Modelosde
bionegocios: Al
menostres (3)
Componente 4 Indicador 16: Punto medio: Al Videos, seminarios En funcidén del Punto medio | Expertoen Productos de Riesgos
Promocion, Numero de menosdos (2) web, tipo de producto | vy final del comunicacién/ | conocimiento | Los beneficiosdel
intercambio de productosde Final: Al menos teleconferencias, que se vaya a proyecto gestion del terminados proyecto son

conocimientos,
creacion de

conocimiento
(por ejemplo,

cuatro (4)

etc.

desarrollar

conocimiento
del proyecto

limitados
Supuestos
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capacidadesy
asociaciones

publicaciones,
intercambios de
conocimientos
en la ciudad)
sobre la
economiaverde
yla
sostenibilidad
urbana con una
perspectiva de
géneroe
inclusion social
que se ponena
disposicion a
nivel local,
nacional y
regional, incluida
la plataforma
web del SCIP,
parala
reproducciéony
ampliacién de las
experiencias
exitosas en otros
paisajes urbanos.

Expertoen
monitoreoy
evaluacién de
proyectos

Disponibilidad puntual
de los productos
Los esfuerzos de
muestreo son dptimos

Indicador 17:
Numero de
profesionales
urbanos en Costa
Rica,y de
técnicos
municipalesy
responsables
locales, entre
otros, que
utilizan los
conocimientos
adquiridosen la
formacién o los
materialesde la
plataforma

Punto medio: 175

(50% mujeres, 50%

hombres)

Final: 500 (50%
mujeres, 50%
hombres)

Profesionales que
participan en
actividades de
promocion de
ciudadessostenibles
y que conocen el
proyecto o
participan en sus
actividades de
aprendizaje e
intercambio de
conocimientos

Encuestas

Punto medio
y final del
proyecto

Expertoen
comunicacién /
gestion del
conocimiento
del proyecto

Expertoen
monitoreoy
evaluacién de
proyectos

Hojas de
asistenciaa
eventos.

Informes de
proyectos

Riesgos:

Los actores ajenos al
proyecto no adoptan las
lecciones aprendidas del
proyecto

Supuestos:
Difusién amplia y
oportuna
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global del
Programa
Impacto
Ciudades
Sostenibles
(SCIP)
(desglosado por
género).

Componente 5

Indicador 18:

Monitoreoy
evaluacidn
M&E

Progreso en la
implementacidn
del Plan de M&E

Punto medio: 50%.

Final: 100%

El indicador mide el
progreso en la
implementacién de
MR&E tal y como se
describe en el Plan
de Monitoreoy
Evaluacion y el
Presupuesto incluido
en la Seccién Vil de
este ProDoc.

Analisis del
contenido de los
documentos

Anualmente

Expertoen
monitoreoy
evaluacion de
proyectos

Informes y
bases de
datos de
proyectos

Informes MTR
y TE

Riesgos:

El equipo del proyecto
y el organismo
ejecutor no logran
involucrar atodos los
socios del proyecto

Supuestos:

El proyecto se ejecuta
segun el calendario
previsto
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alber.mata
Resaltado

alber.mata
Resaltado

alber.mata
Resaltado

alber.mata
Resaltado

alber.mata
Resaltado

alber.mata
Resaltado


Anexo5: Procedimiento de evaluacion social y medioambiental del PNUD (SESP)
Plantilla de evaluacién social y medioambiental (Plantilla SESP 2021, version 1)

Informacién sobre el proyecto

Informacion sobre el proyecto

1. Titulo del proyecto La transicion hacia unaeconomiaurbana verde y la generacion de beneficios medioambientales globales (Child Project CEO
Endorsement)

2. Numero de proyecto (es decir, ID del proyecto | PIMS 6270; GEF ID 10391
en Atlas, PIMS+)

3. Ubicacion (global/regién/pais) Costa Rica
4. Fase del proyecto (disefio o ejecucion) ProDoc
5. Fecha 11 de mayo de 2021

Parte A. Integracion de los principios de programacion para reforzar la sostenibilidad social y medioambiental

PREGUNTA 1: {COmointegra el proyecto los principios de programacion parareforzarla sostenibilidad social y medioambiental?

Describa brevemente en el siguiente espacio como el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos

Los objetivos del proyecto se centran claramente en la promocién del derecho aun medio ambiente sano y equilibrado a través de la restauracion ambiental, el desarrollo urbano
sostenible y las reformas de la politica fiscal con una perspectivaverde. El proyecto formara parte de las actividades para lograr la descarbonizacién en la Gran Area Metropolitana
(GAM, adoptando un enfoque basado en los derechoshumanosen laimplementacion de sus actividadesen 20 municipalidades, incluyendo medidas paraaumentar lainclusién de
individuos potencialmente marginados, personas con discapacidad, diversidad de género en los procesos de toma de decisiones que puedan impactarles (consistente con el
principio de derechos humanos de no discriminacién e igualdad).

El proyecto respetaralos derechos humanos de todos los participantesen el proyecto, independientemente de su raza, color, sexo, género, idioma, religidn, opinidn politica o de
otro tipo, origen nacional o social, propiedad, nacimiento u otra condicién. El cumplimiento de los derechos laborales de qui enes trabajen en las actividades relacionadas y
promovidas por el proyecto constituird una preocupacién central durante la ejecucidn. El derecho a la salud tendra especial consideracién en caso de pandemias y riesgos de
infeccion, para lo cual se han establecido medidas de mitigacion en todas las actividades del proyecto, tal y como se define en el Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS)
elaborado durante el PPG.

En Costa Rica hay ocho pueblos indigenas (Cabecar, Bribri, Ngdbe, Broran, Brunca, Huetar, Maleku y Chorotega) que viven en 24 territorios diferentes. Aunque ninguno de estos
territorios se encuentra en el drea del proyecto, que se limita a la GAM, las reformas politicas para una economia verde y un a planificacidon urbana integrada y sostenible que
propondra el proyecto (Componente 1) y que son de alcance nacional podrian tener unimpacto en sus derechos, especialmente en lo que respectaa la gestion de latierray los
recursos naturales. Por estarazdn, se ha preparado un Marco del Plan de los Pueblos Indigenas (MPPI) para asegurar que el requisito de consultay/o Consentimiento Libre, Previo
e Informado (CLIP) serd analizado para cada reforma politica propuesta.
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Describa brevemente en el siguiente espacio como es probable que el proyecto mejore la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres

El proyecto fomentara la igualdad de géneroy el empoderamiento de las mujeres promoviendo su representacion equitativay haciéndolas participes activas en los procesos de
toma de decisionesyen la implementacidn de acciones paralograr la descarbonizaciéon en laGAM y para latransiciéon a una economiaverde urbana ya una planificaciéon urbana
sostenible e integrada, ala vez que proporciona oportunidades para que las mujeres mejoren su bienestary el de sus familias.

El proyecto contribuird agenerar nuevas oportunidades de empleo paralas mujeres a partir de modelosinnovadores de financiacidn y negocio paraampliar las soluciones urbanas
sostenibles. Las mujeres también seran empoderadas a través de su participacién en un programa de formaciéon municipal para crear la capacidad necesaria para implementar
reformas estructurales de politica ambiental y financiera, planificacion urbana integrada sostenible y la generacién de beneficios ambientales globales (GEB), y a través de
actividades de gestion del conocimiento dirigidas a compartir lainformacién relacionada con el proyecto a nivel nacional e i nternacional.

El proyectoincorporardlas consideraciones de género en todas las fases de su ciclo de vida; se elaboré un Plan de Accion de Género del Proyecto como parte de lafase del GPP,
informado por un andlisis de género paraloa 20 municipalidades de la GAM que se beneficiaran del proyecto, especificamente paraasegurar que las preocupacionesy experiencias
de las mujeres (asi como de los hombres) sean una parte integral del desarrollo, la implementacién y el M&E del proyecto. El Plan de Accién de Género del Proyecto esboza
actividades e incluye indicadores para garantizar la participacién de las mujeres y la igualdad de género. Ademas, el Plan Integral de Participacidon de las Partes Interesadas del
proyecto también identifica alas mujeresy los grupos de mujeres de la GAM que participaran directamente en la ejecucién del proyecto.

La prevencion de laviolenciade géneroy las necesidades especiales de las mujeres serdn una aportacion central para el dise fio de todas las instalaciones urbanas incluidas en el
proyecto.

El plan de género tiene un enfoque étnico y culturalmente sensible para garantizar la participacion de mujeresindigenasy culturalmente diversas, inmigrantesy afrodescendientes,
entre otras.

Describa brevemente en el siguiente espacio como el proyecto incorpora la sostenibilidad y la resiliencia

El proyectoincluird el desarrollo de una reforma politica para una economiaverde y una planificacion urbana integraday sostenible, inversiones para lograr una baja emision de
carbono integrada y sostenible, lacreacion de resiliencia al cambio climético, la conservacién de la biodiversidad y larestauracién del suelo en la GAM, y el desarrollo de modelos
innovadores de financiacion y de negocio para ampliar las soluciones urbanas sostenibles. El proyecto también promoverdla conservacién de la biodiversidad urbana, mejorara la
conectividad y los ecosistemasy servicios dentro de los paisajes urbanos, y generard GEB. Através del Componente 2, el proyecto permitira la restauracion de areas urbanas criticas,
incluyendo lareforestacion de las riberasde los rios, la consolidacion de espacios publicosverdes y areas urbanas verdes, la consolidacion de corredores bioldgicosinterurb anos
(IUBC), y la mejora de la calidad del agua de los rios y arroyos que fluyen a través de la GAM en dreas clave de biodiversidad (KBAs). Estas acciones mejoraran el habitat de la
biodiversidad de importancia mundial. Los planes de movilidad sostenible para apoyar modos alternativos de transporte urbano reducirdn las emisiones de gases de efecto
invernadero y aumentaran la resistencia al cambio climatico en la GAM. Los beneficiosambientales globales del proyecto incluyen: i) larestauracién de 2.000 ha, ii) 17,402 hade
paisajes bajo practicas mejoradas, iii) 1.947.539 tCO2-eq mitigadas en 20 afios, iv) mejora de la calidad del habitat para especies urbanas endémicasy amenazadas.

Todos loscomponentesy actividades del proyecto tienen como objetivo mejorar la calidad delentorno paravivir en sociedad. La participacién de las partesinteresadas del gobiemo
y de lasociedad civil en el disefio, la ejecucidn y el mantenimiento de las intervenciones del proyecto (por ejemplo, las areas restauradas, |la conectividad espacial y la movilidad
urbana) garantiza la apropiacion, la legitimidad y la sostenibilidad. La resiliencia de las infraestructuras y de las dreas restauradas sera un criterio clave ala hora de disefiar
intervenciones especificas, pero también laresiliencia de lacomunidad que puede lograrse mediante compromisos de participacién de lasociedad civil y del Estado.

Describa brevemente en el espacio siguiente como el proyecto refuerza la rendicion de cuentas ante las partes interesadas
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El proyecto apoyara la participacion significativay la inclusidn de todas las partes interesadas en la GAM. Durante la fase de disefio (PPG), se identificaron las partes interesadas y
se llevo a cabo un andlisis para evaluar su nivel de influencia e importanciaen relacién con los diferentes componentesy actividades del proyecto; se elaboré un Plan Integral de
Participacién de las Partes Interesadas con los objetivos de: i) identificar claramente las funciones y responsabilidades basicas de los principales participantes en el proyecto; ii)
garantizar el pleno conocimiento de los implicados en relacion con el progreso y los obstaculos del desarrollo del proyecto y aprovechar la experiencia y las habilidades de los
participantes para mejorar las actividades del proyecto; yiii) identificar lasinstancias clave del ciclo del proyecto en las que se producira la participacidn de las p artes interesadas.
El proyecto también promueve larendicidn de cuentasy abordara las reclamaciones a través del mecanismo del PNUD para atender las quejas, reclamacionesy sugerencias.

Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y medioambientales

PREGUNTA 2: ¢ Cuales son los PREGUNTA 3: ¢ Cuales el nivel deimportancia PREGUNTA 6: Describalas medidas de evaluacion
posibles riesgos sociales y delos posibles riesgos sociales y y gestion de cadariesgo calificado como
medioambientales? medioambientales? moderado, sustancial o alto.

Nota: Complete el Anexo 1 dela SESP Nota: Responda a las preguntas 4y 5 antes de pasar a la
antes de responder a la pregunta 2. pregunta 6.

Descripcion del riesgo Impacto y Significado Comentarios (opcional) Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion de los
probabilid riesgos calificados como moderados, sustanciales o elevados
(desglosado por evento, causa, impacto) ad (1-5) (Bajo,
moderado,
sustancial,
alto)
=3 Moderado El componente 1 del proyectoimplementard un programade

Riesgo 1: Como resultado parcial de las
capacidades limitadas de las pP=4
municipalidades, laejecucién deficiente de

las actividades del proyecto podria dafiar los

formacién municipal para mejorar la capacidad necesaria
para implementar la planificacién urbana integrada ambiental
y sostenible en el dreadel proyecto. Ademas, através del
Componente 4, el proyecto llevara a cabo actividades de
gestion del conocimiento dirigidas a compartir la informacién
relacionada con el proyecto, lo que también contribuira a
aumentar la capacidad de las municipalidades para ejecutar
las actividades del proyecto de acuerdo con la evaluacion del
riesgo medioambiental.

habitats criticos o sensibles, incluso dentro
de las dreas protegidasy las KBA, yjunto a
ellas, y mediante laintroduccion de especies
exdticasinvasoras durante las actividades de
restauracion forestal.

Norma 1:q1.1,q91.2,91.6,91.7,9.1.8 Para este riesgo, se prepararaun Plan de Accidén para la
Biodiversidad, basado en las EIAS, como parte de los PGAS o
como complemento de los mismos. Las actividades de
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restauracion, incluidala reforestacion, sélo incluiran especies
autdctonas.

Las necesidades de desarrollo de capacidades se evaluaron
como parte del PPG utilizando el scorecard de desarrollo de
capacidades del PNUD y se determiné una puntuacion de
referenciay objetivos.

La planificacién urbanaintegraday sostenible incluye el
desarrolloy la aplicacién de unahojade rutacoordinaday
participativa, y un plan de renovacion urbana regional
sostenible e integrado parala GAM que también contribuiraa
gestionar este riesgo.

. - 3 I=4 Sustancial Durante el PPG se llevé a cabo una evaluacién de la viabilidad
Riesgo 2: Las propuestas politicas podrian R . -
X . X ialesy) de la reformalegislativa para reducir lasemisionesy la
enerimpactos socialesy/o = - - . - .
. P ) y. . P=3 pérdida de biodiversidad en los paisajes urbanos, incluyendo
medioambientales negativos no deseados si ] )
. . consultas con las partesinteresadas que podrian verse
no se tienen en cuentalosaspectos sociales
. L afectadas.
y culturalesy, en consecuencia, el disefioy
la ejecucion no tendran legitimidad social y Se requerira una SESA para las actividades previas como se
la sostenibilidad se vera comprometida. detallaen el MGAS y se sefialaen las actividades especificas
Norma 1:q91.2, q1.3; Norma 2:g2.3; Norma (enel ProDoc, Producto 1.1.5).
3:93.1,93.6; Norma 5: 5.2, 95.4; Norma 6:
q6.3.
Riesgo 3: Podrian surgir conflictos politicos | 1=3 Sustancial Los representantesdel sector Para mitigar este riesgo, sera necesario un proceso de
araiz de lanueva politicay lanormativa privado podrian considerar las comunicacion y didlogo permanente con el sector privado,
P=5

fiscal, por parte del sector privado y otras
partes interesadas.

Derechos Humanos: P12.

Principio de responsabilidad (Rendiciéon de
cuentas): P13, P14.

Norma 5:95.2,95.4;Norma 7:q7.1, q7.6;
Norma 8:8.2, 8.4

regulacionesfiscalesy las
normas relacionadas con el
control de lacontaminacion
como perjudiciales parael
desarrollo econdmico de sus
empresas y podrian llevar a
cabo accionesde promocidn
contralos proyectosde leyenel
Congreso y en los medios de
comunicacién.

incluyendo informacién sobre la evidencia de los beneficios
econdmicos de lalegislacién propuesta. Se incluird en la SESA
para las actividades del Componente 1 (Productos, 1.1.4y
1.1.5)

Sera necesario evaluar lanecesidad de medidas de transicidn
(subvenciones, compensaciones, incentivos para el cambio
tecnoldgico, por ejemplo) paraanimar a las empresasa
avanzar hacia unaeconomiaverde.
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El proyecto también establecerd un Mecanismo de
Reparacion de Reclamaciones (GRM) a nivel de proyecto al
inicio de laejecucion.

Riesgo 4: Riesgo de eliminacidénilegal de 1=4 Este riesgo se mitigara estableciendo en las propuestas de

residuos contaminantes, tanto sélidos como ley, acciones de politica dirigidas a ofrecer incentivos a las

liquidos, por parte de otras entidades (no P=3 Sustancial empresas para que transformen sus métodos de eliminacién

del propio proyecto) como consecuenciade de residuosy también promoviendo la educacién sobre el

la nueva normativarelacionadacon la tema, tanto para las empresas como para la poblacién que

economiaverde. pueda verse afectada. Se incluira en la SESA para el Producto
1.1.5.

Norma 8:98.2, 8.4, 8.5

Riesgo 5: Los cambios en el valor de la tierra | 1=4 Sustancial Este riesgo se mitigaraincluyendo en las propuestas de ley,

como resultado de las intervenciones del acciones especificas para proteger ala poblacion

proyecto podrian aumentar losimpuestos P=4 socioecondmicamente vulnerable de susimpactos negativos.

sobre la tierramas alla del alcance de la Se incluird en la SESA para el Producto 1.1.5.

poblacién con menoresingresos.

Principio Derechos Humanos: P4, P5

Norma 5:q.5.2

Riesgo 6: Podria haber impactos adversos =3 Moderado Este riesgo se gestionard a través del Plan de Accién de

enlaigualdad de géneroy en el acceso Género desarrollado también como parte del PPGy que

limitado de las mujeresa las oportunidades P=2 incluye actividades especificas parala integracion de la

y beneficios. perspectiva de género e indicadores basados en el género.
Ademas, el PRFincluye indicadores basados en el género. Las
SESA y EIAS también considerardn losriesgos de géneroy se

Principio Derechos Humanos: P4; actualizaran/incorporaran otras medidas segln sea necesario.

Principio Igualdad de géneroy

empoderamiento de lamujer: P9, P10, P11,

P12.

Riesgo 7 : Las actividadesy losresultados I=3 Moderado La restauracién de las zonas degradadas contribuird areducir

del proyecto sobre el terreno (restauracién

el riesgo de inundacionesy crecidasrepentinas de losrios.
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del suelo urbanoy de los IUBC, mejorade P=3 Dado que aun no se han definido las zonas de restauracion,

los paisajes, inversiones en movilidad este riesgo se ha incluido en el MGAS; se evaluarden el curso

sostenible) seran vulnerablesa los posibles de la EIAS y se incluirden el PGASssi se considera necesario.

impactos del cambio climatico y otros Ademas, el proyecto coordinara las acciones con el Sistema

riesgos naturales o antropicos. Nacional de Prevencién de Riesgos de la Comisién Nacional
de Emergencias (CNE).
El proyecto también mejorarala conectividad de los

Norma 2:92.1,92.2,92.3;Norma3:q3.1, ecosistemas entre las cadenas montafiosas que rodean la

a3.6; GAM vy las KBA aguas abajo; esto se lograra reforzando los
IUBC y mejorando la resiliencia de la biodiversidad urbana
mediante el aumento de lamovilidad de las especiesy la
provision de refugio contrala variabilidad climatica. Ademas,
los planes de movilidad sostenible paraapoyar modos
alternativos de transporte urbano reduciran lasemisionesde
gases de efectoinvernaderoyaumentaran laresilienciaal
cambio climéatico en la GAM.
Todas las actividades que impliquen modificaciones en el
entorno natural estaran sujetas auna EIAS/PGAS vy se
disefiaran teniendo en cuenta criterios de prevencionde
riesgos y resiliencia de lasinfraestructuras.

Riesgo 8: El disefio de corredores bioldgicos, | 1=4 Moderado Para mitigar este riesgo, segun el MGAS, se preparara una

zonas verdes urbanas y zonas de movilidad EIAS para cada subproyecto cuando se definan sus

puede no tener en cuenta las necesidades P=2 caracteristicasy su ubicacion, teniendo en cuentala

de las personas con discapacidad, las legislacion nacional sobre accesibilidad (Ley 7600, por

mujeresy los grupos de edad mas ejemplo), losrequisitos de los SES y losriesgos atribuidos al

vulnerables. géneroyla edad.

Principio Derechos Humanos: P4, P5, P6.

Principio Igualdad de géneroy

empoderamiento de lamujer: P9, P10, P12

Principio de responsabilidad: P13.

Riesgo 9 : El proyecto planteariesgos =3 Moderado Las actividades del proyecto incluyen laadopcién de

potenciales parala salud de las personas

directricesinternacionales sobre riesgosen relacion con la
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que manipulan los residuos, incluidos los P=4 gestion de residuos sélidos y aguas residuales, incluidaslas

plasticos, que pueden contener materiales orientaciones sobre las mejores practicas para la gestion de

peligrosos o nocivos, como los productos residuosy pldsticosy, por ejemplo, las de la Organizaciéon

quimicos. Internacional del Trabajo de las Naciones Unidas y ONU-Agua
para la gestion de aguas residuales, afin de reducir este

El Proyecto puede dar lugar a la produccion riesgo. Este riesgo ha sido cubierto en el MGAS; serd

de residuos peligrososy no peligrosos; evaluado en el curso de laEIAS, e incluido en el PGAS segln

habra un riesgo de gestion de volimenes se determine necesario.

importantes de residuos sélidos y aguas

residuales, incluidos los plasticos que deben Para gestionar el riesgo de exposicidn asituaciones

ser manipulados y eliminados. pandémicas (COVID-19, por ejemplo), se reprogramaran las
actividades sobre el terreno parallevarlasa cabo a distancia,

Las actividades del proyecto pueden dar en la medidade lo posible (comunicaciones telefénicas, foros,

lugar a laexposicion del personal y las en linea/sitio web, intercambiosen red, etc.)y teniendo en

partes interesadasa COVID-19. cuenta las normas sanitarias de orientacion del gobierno y del
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas. Ademss,
se aplicaran las herramientas corporativas del PNUD para la

Norma 3: 3.5, g3.6; Norma 8: g8.2, 8.3, gestion de riesgos de COVID-19, incluidala ofertade

8.4, g8.5. respuesta del PNUD sobre recuperacién ecolégica. También
se han tenido en cuentalas Directrices del FMAM relativas a
las consideraciones de disefio y revision de proyectosen
respuestaa la crisisde COVID-19 y la mitigacion de futuras
pandemias..

Riesgo 10: Los cambios en las politicas =3 Moderado El aspecto ascendente de este riesgo serd cubierto porla

destinadas al control y tratamiento de los SESA (Producto 1.1.5), el Plan de Participacion de las partes

residuos sélidos podrian dar lugar a P=4 interesadasy la proxima GRM.

respuestas negativas por parte del sector

privado, que podriallevar a cabo acciones

de contrapoder en el Congreso e influir en

otrosactores de lasociedad civil.

Norma 3:93.5, q3.6; Norma 8:98.2, q8.3,

q8.4,08.5.

Riesgo 11: El Proyecto puede dar lugar a =3 Moderado Este riesgo se evaluaraen el transcurso de la EIAS y se incluird

desplazamientos econdmicos (por ejemplo, be3 en el PGAS si se consideranecesario.

pérdidade activos o restriccionesde
acceso) debido alas actividades de campo
(IUBC, restauracion, por ejemplo)alo largo
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de dreas ecoldgicamente sensiblescomo las
riberasde los riosy las zonas de
amortiguacion boscosas en la GAM.

Norma 5:95.2,q5.4.

Riesgo 12: Las reformas politicasy legales =3 Moderado Las actividades de campo de Durante el PPG se llevé a cabo una evaluacién preliminar de

que se propondran en el marco del este proyecto no afectan alos estos impactos potenciales; sobre la base de esa evaluacién

componente 1 pueden afectar alos P=3 territoriosy comunidades se determind que las actividades del proyecto en el marco del

derechos humanos, las tierras, los recursos indigenas. El Unico impacto Componente 1 requieren un CLPI, que hasido preparado. El

naturales, los territoriosy los medios de potencial sobre los pueblos proyecto establecerd una Comision Consultiva de los Pueblos

vida tradicionales de los pueblosindigenas. indigenas es la posibilidad de Indigenas (CCPI) que evaluara las propuestas legislativas y
que los proyectosde ley puedan | normativas de acuerdo con los requisitos de los SES y las
afectar a sus derechos de normas internacionales de los derechosindigenas con el fin

Principio Derechos Humanos: P2, P4 autodeterminacidon ensu de evaluar si se requiere laconsultay/o el CLPI. La CCPI se
gestion territorial y de los estableceray funcionard segun lo descrito en el MPPI como

Norma 6:96.1, 6.3, g6.4, 6.5, 6.6, 96.7, recursos naturales. parte de la estrategia de mitigacion de riesgos, incluyendo un

g6.8,q6.9. mecanismo de reclamacién en linea con losrequisitos de la

Norma 6. Las SESA previstostambién serviran para abordar
este riesgo.

Riesgo 13 : Las actividades de campo del 1=3 Moderado Para evitar este riesgo y establecer las medidas necesarias

Proyecto propuesto podrian afectar para la gestidén/proteccion del patrimonio, el riesgo sera

negativamente asitios, estructuras u P=2 cubierto por los EIAS/PGAS.

objetos con valores historicos, culturales,

artisticos, tradicionales o religiosos dentro

de la GAM.

Norma 4:q4.1,q4.2,94.3,94.4

Riesgo 14: Durante el proceso de ejecucion 1=2 Moderado Las municipalidadesy los Todos los contratos firmados en el marco de la ejecucidn del

del proyecto (restauracién del ecosistema, bes organismos gubernamentales proyecto contendran clausulas relacionadas con el respeto de

corredores bioldgicos, movilidad
sostenible...), es posible que no se respeten
losderechos de los trabajadores.

implicados respetan las leyes
nacionalesy losconveniosde la
OIT relacionados con los
derechosde lostrabajadores.
Sin embargo, esposible que las
empresas privadas contratadas

la legislacion laboral y los derechos de los trabajadores y se
establecerdn procedimientos escritos de gestion laboral en
lineaconlaNorma 7, como se sefiala en el MGAS. El proyecto
coordinard un mecanismo de inspeccion permanente con el
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Norma 7:q97.1,q7.2,q7.3,97.5,97.6

para realizar trabajos
relacionados con el
componente 2 no lo hagan,
sobre todo en lo que respectaa
los trabajadores migrantes y el
trabajo infantil.

Ministerio de Trabajo. Este riesgo se evaluard y gestionaraen
mayor medida a través de las EIAS/PGAS.

Riesgo 15: Las actividades derivadas de la
cofinanciacion del proyecto pueden no
cumplir con los SES del PNUD.

Toda la cofinanciacién
(99,131,494 USD ) corresponde
a lacategoria 1.b:

1=4 Moderado

Cofinanciacidon no administrada
por el PNUD peroincluidaen el
proyecto del PNUD, de las
categorias de cofinanciaciony
responsabilidad del PNUD.

Durante el primer afio de ejecucién del proyecto, el
Especialista en Salvaguardias Ambientalesy Sociales del
proyecto, en coordinacién con el Administrador del Proyecto,
revisara todas las actividades relacionadas con el proyecto
(incluidas las apoyadas directamente por los
socios/cofinanciacion) para garantizar que los posibles riesgos
socialesy ambientales de esas actividades no comprometan
los resultados y productos de las actividades apoyadas por el
PNUD. Se propondran medidas de gestion/supervisidn segin
sea necesario y los riesgos se revisaran y actualizaran
anualmente. Este riesgo se ha incluido en el MGAS. Las
EIAS/PGAS vy las SESA consideraran las actividades de
cofinanciacidn como parte del contexto del proyecto durante
el curso de esas evaluaciones, como lo requieren losSESy
como se sefiala en el MGAS.

PREGUNTA 4: ¢ Cuales la clasificacion generalde los riesgos del proyecto?

Riesgo bajo

Riesgo moderado

Riesgo sustancial

Este proyectoincluye laelaboracién de propuestas de
politicas publicas, algunas de ellas relacionadas con el
temafiscal, que pueden ser politicamente sensiblesy
podrian generar el rechazo de algunos gruposde interés.
Por lo tanto, la capacidad de didlogo y comunicacion
desarrollada serd esencial para mitigar este riesgo. Las
actividades sobre el terreno del proyecto no han sido
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disefiadas en su totalidad y, por lo tanto, requieren una
mayor seleccion, evaluacion y gestion. Por estarazon, se
considera que tiene un nivel de riesgo sustancial.

Se trata de un proyecto de riesgo importante, algunas de
cuyas actividades no definidas requeriran medidas de
evaluacién y gestion mas amplias.

Alto riesgo 0O

PREGUNTA 5: En funcion de los riesgos identificados y de la categorizacion de los mismos, é qué

requisitos de los SES se activan? (marque todolo que corresponda)

Preguntarequerida sélo para proyectos de riesgo moderado, sustancial y alto.

¢Estatus?
¢Es necesaria la evaluacion? (marque si "si") X (completado
, planificado)

en caso afirmativo, indique el tipo y la situacién general X Evaluacion(es) especifica(s) Completado
durante el
PPG: analisis
de las partes
interesadas,
anadlisis de
género

X | EIAS (Evaluacion de Impacto Planificado
Ambiental y Social) para su
ejecucion

X SESA (Evaluacién Ambiental y Planificado
Social Estratégica) para su
ejecucion

éSe requieren planes de gestion? (marque si "si") X

En caso afirmativo, indique el tipo general X Planes de gestion especificos (por Completado
ejemplo, Plan de Pueblos durante el
PPG: plan de
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Indigenas, Plan de Accion de participacion
Reasentamiento, otros) de las partes
interesadas,
plande
accion de
género,
MPPI

PGAS (Plan de Gestion Ambientaly | Planificado

Social) para su
aplicacion

MGAS (Marco de Gestion MGAS

Ambiental y Social) Completado
durante el
PPG

Sobre la base de los riesgos identificados, équé
principios/normas a nivel de proyecto se activan?

Comentarios (no obligatorios)

Principio general: No dejar a nadie atrds

Derechos Humanos X
Igualdad de género y empoderamiento de la mujer X
Rendicion de cuentas X
1. Conservando la biodiversidad a través de la gestion X
sostenible de los recursos naturales
2. Cambio climdtico y riesgos de catdstrofes X
3. Salud, sequridad y proteccion de la comunidad X
4. Patrimonio cultural X
5. Desplazamientos y reasentamientos X
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. Pueblos indigenas X

. Condiciones laborales y de trabajo X

. Prevencion de la contaminacidn y eficiencia de los X

recursos

Aprobacion final

La revision final en la fase de disefio no estard completa hasta que se incluyan las siguientes firmas.

Firma

Fecha

Descripcion

Evaluador de control de
calidad

Miembro del personal del PNUD responsable del proyecto, normalmente un oficial de programa del
PNUD. La firma final confirma que han "comprobado" que el SESP se lleva a cabo adecuadamente.

Aprobador de control de
calidad

Un alto directivo del PNUD, normalmente el Director Adjunto del Pais (DCD), el Director del Pais (CD),
el Representante Residente Adjunto (DRR) o el Representante Residente (RR). Elaprobador de la GC
no puede sertambién el evaluador de la GC. La firma final confirma que han "autorizado" el PECS
antes de presentarloal PAC.

Presidente del PAC

Presidente del PAC del PNUD. En algunos casos, el presidente del PAC puede sertambién el
aprobador de la GC. La firma final confirma que el SESP fue considerado como parte de la evaluacion
del proyecto y que se tuvo en cuenta en las recomendaciones del PAC.
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SESP Anexo 1. Lista de comprobacion de los riesgos sociales y medioambientales

Lista de comprobacion de los posibles riesgos sociales y medioambientales

INSTRUCCIONES: Lalista de control de riesgos ayudara a responder a las preguntas 2-6 de la plantilla de seleccidn. Las
respuestas a las preguntas de la listade comprobacién ayudan a (1) identificar los riesgos potenciales, (2) determinar la
categorizacion general de losriesgos del proyecto, y (3) determinar el nivel requerido de evaluacién y las medidas de gestion.
Consulte el Caja de Herramientas para la Evaluacion Social y Ambiental para obtener mas orientacién sobre cémo
abordar las preguntas de seleccion.

... . . , Respuest
Principio general: No dejar a nadie atras e
(Si/No)

Derechos Humanos

P.1¢éHan planteado las comunidadeslocaleso losindividuos sus preocupacionesen materia de derechos NO
humanos en relacion con el proyecto (por ejemplo, durante el proceso de participacion de las partes
interesadas, los procesos de reclamacién, las declaraciones publicas)?

P.2 ¢Existe elriesgo de que lostitularesde obligaciones (por ejemplo, los organismos gubernamentales) no SI
tengan la capacidad de cumplir sus obligacionesen el proyecto?

P.3 ¢Existe elriesgo de que lostitularesde derechos (por ejemplo, las personas afectadas por el proyecto) no NO
tengan la capacidad de reclamar sus derechos?

El proyecto podria implicar o dar lugar a:

P.4 élmpactos adversos en el disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o Sl
culturales) de la poblacion afectada y en particular de los grupos marginados?

P.5 ¢Impactos no equitativos o discriminatorios sobre las poblaciones afectadas, en particular las personas que Sl
viven en lapobreza o los individuos o grupos marginados o excluidos, incluidas las personas con
discapacidad? 4>

P.6 ¢Restricciones en ladisponibilidad, la calidad y/o el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular Sl
para las personas o grupos marginados, incluidas las personas con discapacidades?

P.7 ¢Exacerbacion de los conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto y/o riesgo de Sl
violencia?

Igualdad de géneroy empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Los grupos/lideres de mujeres han planteado sus preocupaciones sobre laigualdad de género en relacion NO
con el proyecto (por ejemplo, durante el proceso de participacion de las partesinteresadas, los procesos
de reclamacidn, las declaraciones publicas)?

45 | os motivos de discriminacién prohibidos son laraza, laetnia, el sexo, laedad, el idioma, la discapacidad, la orientacién sexual,
la identidad de género, la religidn, las opiniones politicas o de otro tipo, el origen nacional, social o geogréfico, la propiedad, el
nacimiento u otra condicion, incluida la de indigena o miembro de una minoria. Se entiende que las referencias a "mujeres y
hombres" o similaresincluyen amujeresy hombres, nifiosy nifias, y otros grupos discriminados por su identidad de género, como
las personas transgénero y transexuales.
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El proyecto podria implicar o dar lugara:

P.9 ¢Un impacto negativo en laigualdad de género y/o enlasituacion de las mujeresy las nifias? Sl

P.10  ¢Reproducir discriminaciones contralas mujeres por razones de género, especialmente en lo que respecta Sl
a laparticipacion en el disefio y la ejecucidn o al acceso a las oportunidadesy los beneficios?

P.11 ¢Limitacionesen lacapacidad de las mujeres para utilizar, desarrollary proteger los recursos naturales, Sl
teniendo en cuentalas diferentes funcionesy posiciones de mujeresy hombresen el acceso a losbienesy
servicios medioambientales?

Por ejemplo, las actividades que podrian provocar la degradacidn o el agotamiento de los recursos
naturales en las comunidades que dependen de estos recursos para su sustentoy bienestar

P.12  ¢exacerbacion de losriesgosde violenciade género? Sl
Porejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, los cambios en la dindmica de
poder de la comunidad y de los hogares, el aumento de la exposicion a lugares publicos y/o transporte s
inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas de evaluacion relativas a los riesgos asociados a la sostenibilidad y la

resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de la Norma que se indican a continuacién

Rendicién de cuentas

El proyecto podria implicar o dar lugar a:

P.13  ¢Exclusidon de cualquier parte interesada potencialmente afectada, en particular los grupos marginados y SI
las personas excluidas (incluidas las personas con discapacidad), de participar plenamente en las decisiones
que puedan afectarles?

P.14 ¢Quejas u objecionesde las partesinteresadas potencialmente afectadas? Sl

P.15  (¢Riesgos de represalias contralas partes interesadas que expresan sus preocupacioneso quejas, o que NO
intentan participar u obtener informacién sobre el proyecto?

Normas a nivel de proyecto

Norma 1: Conservando la biodiversidad a través de la gestion sostenible de los recursos naturales

El proyecto podria implicar o dar lugara:

1.1 ¢Impactos adversos en los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturalesy criticos) y/o en los Sl
ecosistemasy servicios de los ecosistemas?

Por ejemplo, por la pérdida, conversion o degradacidn del habitat, la fragmentacion, los cambios
hidrolégicos
1.2 ¢Actividades dentro o adyacentes a habitats criticos y/o areas ambientalmente sensibles, incluyendo (pero Sl

sin limitarse a) dreas legalmente protegidas (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), areas
propuestas para su proteccidn, o reconocidas como tales por fuentes autorizadas y/o pueblosindigenaso
comunidadeslocales?
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1.3 éCambios en el uso de lastierras y los recursos que puedan tener impactos adversos en los habitats, los
ecosistemasy/o los mediosde vida? (Nota: si se aplican restriccionesy/o limitaciones de acceso alas
tierras, consulte laNorma 5)

1.4 ¢Riesgos para las especies amenazadas (por ejemplo, reduccion,invasion del habitat)? NO

1.5 éExacerbacion del comercio ilegal de especiessilvestres? NO

1.6 éIntroduccion de especies exdticas invasoras? sl

1.7 é¢Impactos adversos en los suelos? Sl

1.8 éExtraccidn de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? SI

1.9 ¢Una significativa produccion agricola?

1.10 ¢Ganaderia orecoleccién de poblaciones de peces u otras especies acudticas? NO

1.11  ¢Extraccion, desviacion o contencidn significativas de aguas superficiales o subterraneas? Sl
Por ejemplo, la construccion de presas, embalses, el desarrollo de cuencas fluviales, la extraccion de aguas
subterrdneas

1.12  ¢Manipulacién o utilizacién de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?46 NO

1.13  ¢Utilizacion de losrecursos genéticos?  (por ejemplo, recoleccidon y/o cosecha, desarrollo comercial) 47 NO

1.14  ¢Preocupacionesambientales transfronterizas o globales adversas? NO

Norma 2: Cambio climatico y riesgos de catastrofes

éInvolucraria o llevaria a:

2.1 éZonas expuestas a riesgos como terremotos, inundaciones, corrimientos de tierra, vientos fuertes, mareas | Sl
de tempestad, tsunamis o erupcionesvolcanicas?

2.2 é¢Productosy resultados sensibles o vulnerables a los posiblesimpactos del cambio climatico? Sl
Por ejemplo, mediante el aumento de las precipitaciones, las sequias, las temperaturas, la salinidad, los
fendmenos extremos

2.3 ¢Aumento directo o indirecto de la vulnerabilidad alos impactos del cambio climatico o alas catastrofes, Sl

ahora o en el futuro (también conocidas como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden fomentar un mayor desarrollo de las
llanuras de inundacion, lo que podriaaumentar la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climatico,
concretamente a las inundaciones

46 \éase el Convenio sobre la Diversidad Bioldgicay su Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia.
47 Véase el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica 'y su Protocolo de Nagoya sobre acceso y participacién en los beneficios
derivados de la utilizacion de los recursos genéticos.
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2.4 aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores NO
del cambio climatico

Norma 3: Salud, seguridad y proteccion de lacomunidad

3.1 ¢Construccion y/o desarrollo de infraestructuras (por ejemplo, carreteras, edificios, presas)? (Nota: el Sl
FMAM no financia proyectos que impliquen la construccidn o rehabilitacion de presas grandes o
complejas)

3.2 la contaminacidn atmosférica, el ruido, las vibraciones, el trafico, las lesiones, los riesgos fisicos, la mala NO
calidad de las aguas superficiales por escorrentia, la erosion, el saneamiento...

3.3 éPerjuicios o pérdidas debidos al fallo de los elementos estructurales del proyecto (por ejemplo, el NO
derrumbe de edificios o infraestructuras)?

34 ¢Riesgos de enfermedadestransmitidas por el agua u otros vectores (por ejemplo, habitats temporales de NO
cria), enfermedades transmisiblesy no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?

3.5 ¢Transporte, almacenamiento y uso y/o eliminacién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, Sl
combustible y otros productos quimicos durante la construccién y el funcionamiento)?

3.6 élmpactos adversos en los ecosistemas y en los servicios de los ecosistemas relevantes parala salud de las Sl
comunidades (por ejemplo, alimentos, purificacion de aguas superficiales, amortiguadores naturales de las
inundaciones)?

3.7 éLa afluencia de trabajadores a las zonas del proyecto? NO

3.8 ¢Contratacion de personal de seguridad y propiedad? Not clear in original doc, o para apoyar las NO
actividades del proyecto?

Norma 4: Patrimonio cultural

El proyecto podria implicar o dar lugar a: —

4.1 ¢Actividades adyacentes o dentro de un sitio del Patrimonio Cultural? Sl

4.2 ¢Excavaciones significativas, demoliciones, movimientos de tierra, inundaciones u otros cambios Sl
ambientales?

4.3 élmpactos adversos en lugares, estructuras u objetos con valores histéricos, culturales, artisticos, Sl
tradicionales o religiosos o formas intangibles de cultura (por ejemplo, conocimientos, innovaciones,
practicas)? (Nota: los proyectos destinados a proteger y conservar el Patrimonio Cultural también pueden
tener impactos adversos involuntarios)

4.4 ¢Alteracion de paisajes y elementos naturales con significado cultural? Sl

4.5 ¢Utilizacion de formas tangibles y/o intangibles (por ejemplo, practicas, conocimientos tradicionales) del NO

Patrimonio Cultural con fines comerciales o de otro tipo?

Norma 5: Desplazamientos y reasentamientos

El proyecto podria implicar o dar lugar a:
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5.1 ¢Desplazamiento fisico temporal o permanente y total o parcial (incluidaslas personas sin reclamaciones NO
legalmente reconocibles sobre latierra)?

5.2 é¢Desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida de activos o de acceso a losrecursos debido a la Sl
adquisicion de tierras o a las restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

5.3 ¢Riesgo de desalojos forzosos?48 NO

5.4 ¢Impactos o cambios en losacuerdos de tenenciade latierray/o en losderechos de propiedad basados en | SI
la comunidad/derechos consuetudinarios sobre latierra, los territoriosy/o los recursos?

Norma 6: Pueblos indigenas

El proyecto podria implicar o dar lugar a:

6.1 éZonas en las que estan presenteslos pueblosindigenas (incluidalazona de influencia del proyecto)? Sl
6.2 ¢Actividades ubicadas en tierrasy territorios reclamados por los pueblosindigenas? NO
6.3 élmpactos (positivos o negativos) sobre los derechos humanos, las tierras, los recursos naturales, los Sl

territoriosy los medios de vida tradicionales de los pueblosindigenas (independientemente de que los
pueblosindigenas posean los titulos legales de dichas dreas, de que el proyecto esté situado dentro o fuera
de las tierrasy territorios habitados por los pueblos afectados, o de que los pueblosindigenas estén
reconocidos como tales por el paisen cuestién)?

Sila respuesta a la pregunta de seleccion 6.3 es "si", losimpactos potenciales de riesgo se consideran
significativosy el proyecto se clasificaria como riesgo sustancial o riesgo alto

6.4 éLa ausenciade consultas culturalmente apropiadas llevadas a cabo con el objetivo de lograr el CLPI en Sl
asuntos que puedan afectar a los derechos e intereses, tierras, recursos, territorios y medios de vida
tradicionalesde los pueblosindigenas afectados?

6.5 éLa utilizacidn y/o el desarrollo comercial de los recursos naturales en las tierrasy territorios reclamados S|
por los pueblosindigenas?

6.6 ¢El desalojo forzoso o el desplazamiento fisico o econdmico total o parcial de los pueblosindigenas, incluso | SI
mediante larestriccién del acceso alastierras, los territoriosy losrecursos?

Considere, y en su caso garantice, la coherencia con las respuestas de la norma 5 anterior.

6.7 élmpactos adversos en las prioridades de desarrollo de los pueblosindigenas tal y como ellos las definen? Sl

6.8 éRiesgos para la supervivenciafisicay cultural de los pueblosindigenas? Sl

6.9 é¢Impacto en el patrimonio cultural de los pueblosindigenas, incluso mediante la comercializacion o el uso Sl
de sus conocimientosy practicas tradicionales?

Considere, y en su caso garantice, la coherencia con las respuestas de la norma 4 anterior.

48 E| desalojo forzoso se define aqui como la expulsién permanente o temporal, en contra de su voluntad, de individuos, familias
o comunidades de los hogares y/o tierras que ocupan, sin que se les proporcionen ni se les dé acceso a formas adecuadas de
proteccion legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen graves violaciones de una serie de derechos humanos
reconocidosinternacionalmente.
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Norma 7: Condiciones laborales y de trabajo

¢El proyecto podria implicar o dar lugar a: (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)

7.1 éCondicionesde trabajo que no cumplen lalegislacidn laboral nacional y los compromisos internacionales? | Sl

7.2 é¢Condicionesde trabajo que pueden negar lalibertad de asociacion y la negociacion colectiva? Sl

7.3 ¢El uso del trabajo infantil? Sl

7.4 ¢El uso de trabajo forzado? NO

7.5 ¢Condicionesde trabajo discriminatorias y/o falta de igualdad de oportunidades? Sl

7.6 ¢Riesgos de salud y seguridad laboral debidos a peligrosfisicos, quimicos, biolégicosy psicosociales Sl
(incluyendo laviolenciay el acoso) a lo largo del ciclo de vidadel proyecto?

Norma 8: Prevencidn de la contaminacion y eficienciade los recursos

El proyecto podria implicar o dar lugar a: -

8.1 éLa liberacion de contaminantes al medio ambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con Sl
el potencial de impactos adversos locales, regionalesy/o transfronterizos?

8.2 éLa generacion de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? S

8.3 ¢La fabricacion, el comercio, laliberacidn y/o el uso de materiales y/o productos quimicos peligrosos? NO

8.4 ¢El uso de productos quimicos o materiales sujetos a prohibiciones o eliminacionesinternacionales? Sl
Por ejemplo, el DDT, los PCB y otras sustancias quimicas incluidas en convenios internacionales como el
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam, el
Convenio de Estocolmo

8.5 éLa aplicacion de plaguicidas que puedan tener un efecto negativo sobre el medio ambiente o lasalud Sl
humana?

8.6 ¢Consumo significativo de materias primas, energiay/o agua? Sl
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Anexob : Registrode riesgos del PNUD

Descripcion Categoria de riesgo Impacto y Tratamiento del riesgo / medidas de | Propietario

Probabilidad gestion del riesgo
Riesgo SESP 1: | Moderado En la actualidad, la capacidad de los gobiernos | EI  componente 1 del proyecto | MINAE
Como resultado municipales para hacer cumplir las zonas de | implementara un  programa de | OET
parcial de las | Operativo proteccion (esdecir, las areas de amortiguacion que | formacion municipal para mejorar la

limitadas
capacidades de las
municipalidades,
la ejecucion
deficiente de las
actividades del

proyecto podria
dafiar los habitats
criticos o

sensibles, incluso
dentro de las
dreas protegidasy
las KBAs, y junto a
ellas, y mediante
la introduccion de
especies exoticas
invasoras durante
las actividades de
restauracion
forestal.

Estratégico
Medio ambiente

rodean los manantiales de aguay a lo largo de los rios
y arroyos dentro de las tierras privadas, y en la
prevencion de laurbanizacion alo largo de las riberas
de los rios), genera problemas como Ila
contaminacidny el vertido de residuos sélidos.

Este tipo de problemas atraviesa las fronteras
politico-administrativas de las municipalidades, que
carecen de mecanismos de coordinacion efectiva
para la gestién ambiental.

El proyecto tiene como objetivo restaurar 2.000
hectareas de zonas forestales con especies
autéctonas, incluyendo espacios verdes urbanos,
riberas de rios urbanos y IUBCs en la GAM.

capacidad necesaria para implementar la
planificacion urbanaintegrada ambiental
y sostenible en el area del proyecto.
Ademas, a través del Componente 4, el
proyecto llevara a cabo actividades de
gestiéon del conocimiento dirigidas a
compartir lainformacion relacionada con
el proyecto, lo que también contribuird a
aumentar la capacidad de las
municipalidades para ejecutar las
actividades del proyecto de acuerdo con
la evaluacion del riesgo medioambiental.

Para este riesgo, se elaborara un Plan de
Accion para la Biodiversidad. Las
actividades de restauracién, incluida la
reforestacion, sélo incluiran especies
autdctonas.

Las necesidades de desarrollo de
capacidades se evaluaron como parte del
PPG utilizando el scorecard de desarrollo
de capacidades del PNUD y se determind
una puntuacion de referencia vy
objetivos.

La planificacién urbana integrada vy
sostenible incluye el desarrollo y la
aplicacion de una hoja de ruta
coordinada y participativa, y un plan de
renovacion urbana regional sostenible e
integrado para la GAM que también
contribuird a gestionar este riesgo.
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La restauracion se realizara unicamente
con especiesautoctonas.

Riesgo 2 del SESP:
Las propuestas
politicas podrian
tener  impactos

sociales y/o
medioambientales
negativos no

deseados si no se
tienen en cuenta
los aspectos
sociales y
culturales y, en
consecuencia, el

disefio y la
ejecucion no
tendrdn

legitimidad social
y la sostenibilidad
se verd
comprometida.

Sustancial]

Politica
Normativa

El proyecto apoyard una reforma legislativa que
elimine los incentivos perversos que promueven las
emisiones y la pérdida de biodiversidad en los
paisajes urbanos, y que pueden dar lugar a impactos
sociales y/o medioambientales negativos no
deseados.

— T
[T
~ W

Durante el PPG se llevdé a cabo una
evaluacion de la viabilidad de la reforma
legislativa para reducir las emisionesy la
pérdida de biodiversidad en los paisajes
urbanos, incluyendo consultas con las
partes interesadas que podrian verse
afectadas.

Se requerird una SESA para las
actividades a nivel de politicas, como se
detalla en el MGAS vy se sefiala en las
actividades especificas (en el ProDoc,
Producto 1.1.5).

MINAE
OET

Riesgo 3 del SESP :
Podrian surgir
conflictos politicos
a raiz de la nueva
politica vy la
normativa fiscal,
por parte del
sector privado vy
de otras partes
interesadas.

Sustancial

Politica
Normativa

El proyecto apoyara una reforma legislativa que
introduzca nuevos impuestos para la financiacion
urbana innovadora. Los representantes del sector
privado podrian considerar lasregulaciones fiscales y
las normas relacionadas con el control de la
contaminacidn como perjudiciales para el desarrollo
econdémico de sus empresas y podrian llevar a cabo
accionesde promocion contralos proyectos de ley en
el Congresoy en los medios de comunicacion.

P=5
=3

Para mitigar este riesgo, sera necesario
un proceso de comunicacion y dialogo
permanente con el sector privado,
incluyendo informacién sobre Ila
evidencia de los beneficios econdmicos
de lalegislacion propuesta. Se incluird en
la SESA para las actividades del
Componente 1 (Productos, 1.1.4y 1.1.5)

Sera necesario evaluar la necesidad de
medidas de transicion (subvenciones,
compensaciones, incentivos para el
cambio tecnoldgico, por ejemplo) para
animar a las empresas a avanzar hacia
una economiaverde.

MINAE
OET

Riesgo 4 del SESP :
Riesgo de

Sustancial

El proyecto apoyard una reforma legislativa que
elimine los incentivos perversos que promueven las

Este riesgo se mitigara estableciendo en
las propuestas de ley, acciones de

MINAE
OET
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eliminacién ilegd
de residuos
contaminantes,

tanto sélidos
como liquidos,
como

consecuenciade la
nueva normativa
relacionada con la
economiaverde.

Normativa
Medio ambiente

emisiones y la pérdida de biodiversidad en los
paisajes urbanos, y que pueden dar lugar a impactos
sociales y/o medioambientales negativos no
deseados.

politicadirigidas a ofrecer incentivos a las
empresas para que transformen sus
métodos de eliminacion de residuos y
también promoviendo la educacién
sobre el tema, tanto para las empresas
como para la poblacion que puedaverse
afectada. Se incluird en la SESA para el
Producto 1.1.5.

Riesgo 5 del SESP:
Los cambios en el
valor de la tierra
como resultado de
las intervenciones

del proyecto
podrian aumentar
los impuestos

sobre la tierramas
alla del alcance de
la poblacion con
menoresingresos.

Sustancial

Normativa
Social

El proyecto apoyara una reforma legislativa que
elimine los incentivos perversos que promueven las
emisiones y la pérdida de biodiversidad en los
paisajes urbanos, y que pueden dar lugar a impactos
sociales y/o medioambientales negativos no
deseados.

Este riesgo se mitigara incluyendo en las
propuestas de ley, acciones especificas
para proteger a la  poblacion
socioecondmicamente vulnerable de sus
impactos negativos. Se incluira en la SESA
para el Producto 1.1.5.

MINAE
OET

Riesgo 6 del SESP :
Podria haber
impactos adversos
para laigualdad de
género y un
acceso limitado a
las oportunidades
y beneficios por
parte de las
mujeres.

Moderado

Social
Operativo
Estratégico

Costa Rica ha hecho grandes progresos en el
empoderamiento de lasmujeresy en la consecucién
de laigualdad de género en las Ultimas décadas. Sin
embargo, las mujeres siguen enfrentandose a tasas
de participacion mds bajas, mayores tasas de
desempleo, subempleo y trabajo informal, y salarios
inferiores a la media que los hombres. La GAM
concentra el mayor nimero de mujeresen situacion
de vulnerabilidad (inmigrantes, cabezas de familia,
habitantes de zonas de riesgo, por ejemplo).

P=2
I=3

Este riesgo se gestionara a travésdel Plan
de Accion de Género también
desarrollado como parte del PPG y que
incluira actividades especificas para la
integracion de la perspectiva de género e
indicadores basados en el género.
Ademds, el PRF incluye indicadores
basados en el género.

MINAE
OET

Riesgo 7 del SESP :
Las actividades y
los resultados del

proyecto

Moderado

Social y Medioambiental
Estratégico

El valle central de Costa Rica y las cordilleras que lo
rodean son susceptibles al cambio climatico, y
pueden producirse cambios en la temperaturay las
precipitaciones. En particular, las lluvias mas

La restauracion falta en texto original del
degradado contribuirdareducir el riesgo
de inundacionesy crecidas repentinas de
los rios. Dado que aun no se han definido

MINAE
OET
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(restauracion del
suelo urbano y de
los IUBC, mejora
de los paisajes,
inversiones en
movilidad
sostenible) seran
vulnerables a los
impactos
potenciales  del
cambio climaticoy
otros riesgos
naturales o
antroépicos.

frecuentes e intensas pueden afectar a las zonas
degradadas

las zonas de restauracion, este riesgo se
ha incluido en el MGAS; se evaluard en el
cursode laEIAS y se incluirden el PGASsi
se considera necesario. Ademas, el
proyecto coordinara las acciones con el
Sistema Nacional de Prevencion de
Riesgos de la Comisiéon Nacional de
Emergencias (CNE).

El proyecto también mejorard |la
conectividad de los ecosistemas entre las
cadenas montafiosas que rodean la GAM
y las KBAs rio abajo; esto se lograra
mediante el fortalecimiento de los IUBCs
mejorando la  resiliencia de la
biodiversidad urbana a través del
aumento de la movilidad de las especies
y proporcionando refugio contra Ila
variabilidad climatica. Ademads, los
planes de movilidad sostenible para
apoyar modos alternativos de transporte
urbano reduciran las emisiones de gases
de efecto invernadero y aumentaran la
resiliencia al cambio climatico en la GAM.

Todas las actividades que impliquen
modificaciones en el medio natural serdn
objeto de una EIAS y se disefiardn
teniendo en cuenta criterios de
prevencion de riesgosy resilienciade las
infraestructuras.

Riesgo 8 del SESP:
El disefio de los

corredores

biolégicos, las
zonas verdes
urbanas y las
zonas de

movilidad puede
no tener en
cuenta las
necesidadesde las

Moderado

Social
Operativo
Estratégico

El mal disefio de las soluciones de conservaciony
movilidad urbana puede excluir a las poblaciones
urbanas vulnerables.

Para mitigar este riesgo, se preparard
una EIAS para cada proyecto cuando se
definan sus caracteristicasy su ubicacion,
teniendo en cuenta la legislacion
nacional sobre accesibilidad (la Ley 7600,
por ejemplo) y los riesgos atribuidos al
géneroyla edad.

MINAE
OET
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personas con
discapacidad, las
mujeres 'y los
grupos de edad
mas vulnerables.

Riesgo 9 del SESP :
El proyecto
plantea  riesgos
potenciales parala
salud de las
personas que
manipulan

residuos, incluidos
los plasticos, que
pueden contener

materiales
peligrosos o
nocivos, como
productos
quimicos. Las
actividades del

proyecto pueden dar
lugar a la exposicién
del personal y las
partes interesadas a

COVID-19.

Social
Operativo
Estratégico

El proyecto incluye actividades para promover la
buena gestidny reutilizacién de losresiduos sélidos,
loslodos fecalesy las aguas residuales.

Es posible que la pandemia COVID-19 aln no esté
controlada cuando se ejecute el proyecto

El disefio de las actividades del proyecto
incluira la adopcion de directrices
internacionales sobre riesgos en relacion
con lagestion de residuos sélidos y aguas
residuales, incluidas las orientaciones
sobre mejores practicas para la gestion
de residuos y plasticos, como las de la
Organizacidon Internacional del Trabajo
de las Naciones Unidas y ONU-Agua para
la gestion de aguas residuales, a fin de
reducir este riesgo. Este riesgo ha sido
cubierto en el MGAS; serd evaluado en el
curso de la ESIA, e incluido en el PGAS
segun se determine necesario.

Para gestionar el riesgo de exposicidn a
situaciones pandémicas (COVID-19, por
ejemplo), las actividades sobre el terreno
se reprogramaran y se llevaran a cabo a
distancia, en la medida de lo posible
(comunicaciones telefdnicas, foros, sitio
web/en linea, intercambios en red, etc.)
y teniendo en cuenta las normas
sanitarias de orientacion del gobiemo y
de las Naciones Unidas. Ademas, se
aplicardn las herramientas corporativas
del PNUD para la gestion de riesgos de
COVID-19, incluidala oferta de respuesta
del PNUD sobre recuperacién ecoldgica.
También se han tenido en cuenta las
directrices del FMAM relativas a las
consideraciones de disefio y revision de
proyectos en respuesta a la crisis de
COVID-19 y la mitigacién de futuras
pandemias.

MINAE
OET
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10 Riesgo 10 del | Moderado El proyecto apoyard una reforma legislativa que | El aspecto ascendente de este riesgo serd | MINAE
SESP: Los cambios elimine los incentivos perversos que promueven las | cubierto porlaSESA (Resultado 1.1.5). OET
en las politicas [ Normativa emisiones y la pérdida de biodiversidad en los
dirigidas al control | Social paisajes urbanos, y que pueden dar lugar a impactos
y tratamiento de sociales y/o medioambientales negativos no
los residuos deseados.
s6lidos  podrian
dar lugar a P=4
respuestas 1=3
negativas por
parte del sector
privado, que
podria llevar a
cabo acciones de
contrapoder en el
Congreso e influir
en otros actores
de la sociedad
civil.

11 Riesgo 11 del | Moderado El proyecto desarrollard un plan urbano sostenible e | Este riesgo se evaluara en el transcurso | MINAE
SESP: El Proyecto integrado para la GAM que permitira consolidar la | dela EIAS y se incluirden el PGAS segun | OET
puede dar lugar a | Social planificacion espacial de los espacios publicos verdes, | se determine necesario.

desplazamientos
econdmicos (por
ejemplo, pérdida
de activos o)
restricciones de
acceso) debido a
las actividades de
campo (IUBC,
restauracion, por
ejemplo)alolargo
de las areas
ecoldgicamente
sensibles, como
las riberas de los
riosy las zonas de
amortiguacion

Estratégico

las zonas urbanas verdes, los IUBC y la restauracién
de las riberas urbanas.
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boscosas en la
GAM.

12 Riesgo 12 del SESP | Moderado Algunas reformas legales que propondra el proyecto | Durante el PPG, se llevé a cabo una | MINAE
. Las reformas pueden tener un impacto en los pueblos indigenas, | evaluacion preliminar de estos impactos | OET
politicas y legales | Social y Medioambiental | sus medios de vida y sus territorios. En particular, | potenciales; sobre la base de esa
propuestas en el | Politica podrian verse afectados sus derechos a |la | evaluacion se determiné que las
marco del | Normativa autodeterminaciony a la gestion de sus territoriosy | actividades del proyecto en el marco del
componente 1 | Estratégico recursos naturales. Componente 1 requieren un CLPI, que. H
pueden afectar a proyecto establecerd una Comisién
los derechos P=3 Consultiva de Pueblos Indigenas (CCPI)
humanos, las =3 que evaluardlas propuestas legislativasy
tierras, los normativas SES de acuerdo con los
recursos requisitos  SES y las normas
naturales, los internacionales de derechos indigenas
territorios y los con el fin de evaluar si se requiere la
medios de vida consulta y / o el CLPI. La CCPI s
tradicionales de establecerdaen el MPPI como parte de la
los pueblos estrategia de mitigacion de riesgos,
indigenas. incluyendo un mecanismo de quejas en

lineacon losrequisitosde laNorma 6.

13 Riesgo 13 del | Moderado El proyecto promovera lamovilidad sostenible enlas | Para evitar este riesgo y establecer las | MINAE
SESP: el Proyecto municipalidades de la GAM conectados por el tren | medidas necesarias para la proteccién | OET
propuesto puede | Social eléctrico; el sitio o las estructuras de valor cultural | del patrimonio, el disefio de las
dar lugar a | Cultural pueden estar presentesa lolargo de laruta del tren | instalacionesde movilidad sostenible, los
intervenciones Estratégico eléctrico corredores bioldgicos, las zonas de
que podrian restauracion y la mejora del paisaje
afectar P=2 tendran en cuenta el respeto y Ila
negativamente a =3 conservacion del patrimonio cultural.
sitios, estructuras
u objetos con
valores histéricos,
culturales,
artisticos,
tradicionales o
religiosos dentro
de la GAM.

14 Riesgo 14 del | Moderado P=2 Todos los contratos firmados en el marco | MINAE
SESP: Durante el =3 de la ejecucion del proyecto contendran | OET
proceso de | Social cldusulas relacionadas con el respeto de
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ejecucion del
proyecto
(restauracion de
ecosistemas,
corredores
bioldgicos,
movilidad
sostenible...), es
posible que no se

Operativo
Estratégico

lalegislacion laboral y los derechos de los
trabajadores. El proyecto coordinara un
mecanismo de inspecciéon permanente
con el Ministerio de Trabajo.

respeten los
derechos de los
trabajadores.

15 Riesgo 15 del | Moderado Toda la  cofinanciacién (99,131,494 USD) | Durante el primer afio de ejecucién del | PNUD
SESP: Las corresponde a la categoria 1.b: Cofinanciacion no | proyecto, el Especialista en Salvaguardias | OET
actividades Social administrada por el PNUD pero incluida en el | Ambientalesy Sociales del proyecto, en
derivadas de la [ Medioambiente proyecto del PNUD, de las categorias de | coordinacion con el Administrador del
cofinanciacién del | Estratégico cofinanciacion y responsabilidad del PNUD. Proyecto, revisara todas las actividades
proyecto pueden relacionadas con el proyecto (incluidas
no cumplir con los pP=2 las apoyadas directamente por los
SES del PNUD. =4 socios/cofinanciacién) para garantizar

que los posibles riesgos sociales vy
ambientales de esas actividades no
comprometan losresultadosy productos
de las actividades apoyadas por el PNUD.
Se propondrdn medidas de mitigacion
segln sea necesario y los riesgos se
revisaran y actualizaran anualmente.
Este riesgo se haincluido en el MGAS.

16 Otrosriesgos 1:los | Moderado Las municipalidades financian la mayor parte de sus | Para mitigar este riesgo, el proyecto | MINAE
incentivos obligaciones de gasto con recursos propios, aunque | trabajara muy estrechamente conlas 20 | OET
financieros  que | Financiero en algunos casos reciben fondos del gobierno | municipalidades priorizadas para
ofrecerd el | Politica nacional. La transicién a una economiaverde urbana | garantizar que se desarrollen y apliquen

proyecto pueden
no ser suficientes
para promover la
transicion a una
economia verde y
las inversiones del

sector privado
pueden ser
limitadas.

Estratégico

requerira recursos adicionales para apoyar ciertas
actividades de los gobiernos locales. Sin embargo,
debido a la grave situacion fiscal del pais provocada
por la crisis de COVID-19, no existe una financiacion
real del gobierno nacional alos gobiemos locales, por
lo que sera necesario crear mecanismos de
financiacién local

P=2

nuevos instrumentos de financiacidn
municipal (evaluacion del valor de la
propiedad, mejorade los mecanismos de
cobro por estacionamiento, ajustes para
obras publicas en el impuesto sobre
bienes inmuebles, opciones de
financiacién para la gestion de residuos
sélidos y aguas residuales, cobro por
congestion vehicular, contribuciones
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especiales para invertir en renovacion
urbana y emision de bonos verdes). En
caso de que no se aprueben las reformas
politicas propuestas por el proyecto, éste
aprovechara las oportunidades
existentesen la legislacion costarricense
para destinar mas recursos a soluciones
urbanas sostenibles.

17

Otros riesgos 2: La
falta de voluntad
politica limita el
desarrollo de
reformas legales e
instrumentos
financieros para
apoyar la
transiciéon a una
economiaverde

Moderado

Politico
Estratégico

La falta de acuerdo sobre unareforma legal y politica
impedira la transicién a una economia verde, la
descarbonizacion en laGAM vy la generacion de GEB.

Durante el disefio del proyecto se logré
un amplio apoyo politico para lograr el
objetivo del proyecto. Esto incluye el
apoyo del Ministro de Medio Ambiente y
Energia (MINAE) y del Despacho de la
Primera Dama/Casa Presidencial, y la
participacion de representantes de otros
organismos  gubernamentales (por
ejemplo, el Ministerio de Hacienda, el
MOPT, el MIVAH, el SINAC, el MIDEPLAN,
el INCOFER y el AyA), asi como de las
municipalidades de la GAM en el disefio
del proyecto. Durante la ejecucion, el
didlogo  politico continuara para
conseguir un mayor apoyo al proyecto,
incluso para la reforma legal y politica
propuesta.

Se pondrd en marcha una estrategia
nacional de sensibilizacion y
comunicacidon para concienciar a la
poblacionyalosresponsablesde latoma
de decisiones (incluida la Asamblea
Legislativa y los candidatos a presidente
y diputados durante la campaiia para las
elecciones del periodo constitucional
2022-2026) sobre la importancia de la
reforma legal e institucional para una
economia verde vy sus beneficios
asociados.

MINAE
OET
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18

Debido a Ia
pandemia de
COVID-19, es
posible que se
produzcan
retrasos en la
ejecucion de
algunas
actividades del
proyecto,
especialmente
sobre el terreno,
y que la
ejecucion del
presupuesto sea
escasa en las
primeras fases
de la ejecucion
del proyecto.

Sustancial

Medio ambiente
Social
Operativo

Los acuerdos iniciales y la coordinacién
interinstitucional con los socios gubernamentales a
nivel nacional y municipal pueden retrasarse.

Sobre el terreno, las actividades pueden
posponerse e incluso detenerse debido a las
restricciones de movimiento y lostoques de queda
a nivel municipal.

Para mitigar este riesgo y teniendo en
cuenta la normativa gubernamental, las
reuniones con los socios (Junta del
Proyecto, Comité Técnico, etc.) a nivel
central y municipal se celebraran através
de plataformas virtuales.

Si no es posible trabajar sobre el terreno,
las actividades se reprogramaran y se
llevaradn a cabo a distancia, en la medida
de lo posible (comunicaciones
telefénicas, foros, en linea/sitio web,
intercambiosen red, etc.).

Las actividades previstas se evaluaran
trimestralmente con los socios del
proyecto; se utilizara la gestion
adaptativa, seguin sea necesario.

Aplicar las herramientas corporativas del
PNUD para la gestion de riesgos de la
COVID-19, incluidala oferta de respuesta
del PNUD sobre la recuperacion
ecoldgica y el camino mas alla de la
recuperacion hacia2030.

Se han tenido en cuenta las directrices
del FMAM relativas alas consideraciones
sobre el disefio y larevisidon de proyectos
en respuesta a la crisis de COVID-19y la
mitigacion de futuras pandemias

MINAE
OET

19

El cambio
climdtico puede
afectar a las
actividades y
resultados del
proyecto

Sustancial
Clima

Costa Rica es sustancialmente vulnerable al cambio
climdtico. En la GAM se esperan precipitaciones mas
intensas y eventos extremos como tormentas e
inundaciones. Por otro lado, Costa Rica se ha
comprometido internacionalmente a ser neutral en
cuanto a emisionesde carbono.

El proyecto aumentara la conectividad y
fortalecerdlos servicios ecosistémicos en
la GAM, en particular en los IUBC, que
generan resiliencia al cambio climatico.
Ademas, el proyecto promovera ajustes
en las instituciones gubernamentales,
incluyendo la Direccion de Cambio
Climatico  (DCC/MINAE), para la
transversalizacién y ampliacion de sus

MINAE
OET
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acciones con otras instituciones
gubernamentales, de tal manera que las
acciones relacionadas con el cambio
climatico sean un asunto de desarrollo
nacional y permeen desde diferentes
sectoresinstitucionales como el agricola,
econdmico, urbano, cienciay tecnologia.
Adicionalmente el proyecto
implementara un  programa de
capacitacién municipal e institucional
enfocado a la gestion de tierras y
espacios verdes urbanos en respuesta d
cambio climatico.

Por ultimo, Costa Rica cuentacon una red
nacional de estaciones de monitoreo
meteoroldgico administradas por el
Instituto Meteorolédgico Nacional que
apoyan la gestién de riesgos; el proyecto
hard uso de la informacion para que la
GAM monitoree losriesgos relacionados
con el cambio climético.
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Anexo 7: Resumen del personal del proyecto y de las consultorias técnicas

Consultor

Entrada
tiempo

de

Tareas, insumosy productos

Para la gestion de proyectos

Contrataciénlocal / nacional

Administrador de
proyecto

Tarifa: USD 5,126/mes

60 meses

El Administradordel Proyecto (PM) sera responsable de la gestion generaldel proyecto, incluyendo la movilizacién de todos
losinsumos del proyecto, la supervision delpersonal del proyecto, los consultores y los subcontratistas.

Funcionesy responsabilidades

Gestionar el desarrollo general del proyecto.
Planificar las actividades del proyectoy supervisar los avances con respecto al plan de trabajo aprobado.

Ejecutar las actividades gestionandoel personal, los bienes y servicios, laformaciény las subvenciones de escaso valor,
incluyendo laredaccién delos términos dereferenciay las especificaciones de trabajo, y supervisando todo el trabajo de
los contratistas.

Monitorear los eventos segun lo determinado en el plan de supervisién del proyecto, y actualizar el plan segun sea
necesario.

Prestar apoyo paralarealizaciénde las evaluaciones exigidas por el PNUD, los controles aleatorios y las auditorias.

Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros del PNUD a través de anticipos de financiacidn, pagos
directos o reembolsosutilizando el formulario FACE.

Monitorearlos recursos financierosy la contabilidad para garantizar la exactitud y fiabilidad de los informes financieros.

Monitorear el progreso, vigilar las desviaciones del plan y hacer correcciones del curso cuando sea necesario dentro de
las tolerancias acordadaspor lajunta del proyecto paralograr resultados.

Garantizar el control de los cambios y la resolucién de los problemas.

Informar periddicamente a la junta del proyecto sobre los progresos realizados, segin lo acordado con la junta,
incluyendo medidas paraabordar los retos y las oportunidades.

Preparary presentar informes financieros al PNUD trimestralmente.

Gestionar y supervisar los riesgos del proyecto -incluidos los riesgos sociales y medioambientales- identificados
inicialmentey presentar los nuevos riesgos a la Junta del Proyecto para que los examiney decida las posibles accionesen
caso necesario; actualizar la situacién de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

Capturar las lecciones aprendidas durante la ejecucién del proyecto.
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e Prepararlasrevisiones del plan de trabajo plurianual, segln sea necesario, asi como los planes anuales y trimestrales, si
espreciso.

e Prepararelinformeinicial amas tardar un mes después deltaller inicial.
e Garantizar que losindicadores incluidos en el marco deresultados del proyecto se supervisenanualmente antes de la
fechalimite de presentaciondel PIR del FMAM, de modoque se puedainformarde los avances enel PIR del FMAM.

e Prepararel PIRdel FMAM;
e  Evaluar las modificaciones mayores y menores delproyecto dentro de los parametros establecidos porel PNUD-FMAM;

e Monitorearlos planes de implementacidn, incluyendoel plan de accién degénero, el plan de participacionde las partes
interesadasy cualquier plan de gestién ambiental y social;

e Monitoreary hacerun seguimiento de los avances conrespectoa los indicadores basicos del FMAM.
e Apoyar el proceso derevisidnintermediay de evaluaciénfinal.
e Garantizar lacalidad técnica, tanto de los términos de referencia comode los resultados de las actividades

e Facilitar elacceso al PNUD, en su funciénde supervision, de los términos de referenciay los resultados de las actividades
clave, tanto en términos de solicitudes ad hoccomo de procesos estandar, por ejemplo, los PIR

Asistente
financiero/administrativo

Tarifa: USD 1,957 pormes

60 meses

Funcionesy responsabilidades

Bajo la direccidny supervisién del Administrador de Proyecto, el Asistente Financiero/Administrativo llevara a cabo las
siguientestareas:

e Llevarunregistrode losfondosy gastos del proyecto, y garantizar que toda la documentacion financiera relacionada con
el proyectose mantenga enbuen estadoy esté disponible cuando lo requiera el administrador del proyecto;

e Revisar los gastos del proyectoy garantizar que los fondos del proyecto se utilicen de acuerdo con el documento del
proyectoy las normasy procedimientos financieros;

e \Validarycertificarlosformularios FACE antesde presentarlos al PNUD;

e Proporcionar lainformacién financiera necesaria cuando se requiera para las decisiones de gestiondel proyecto;

e Proporcionar lainformacién financiera necesaria durante la(s) auditoria(s) del proyecto;

e Revisar los presupuestos anuales y los informes de gastos de los proyectos, y notificar al Administrador del Proyecto si
hay discrepancias o problemas;

e Consolidar losinformes de progreso financiero presentados por las partes responsables de la ejecucion de las actividades
del proyecto;

e Mantener el enlacey el seguimiento conlas partes responsablesde la ejecucidn de las actividadesdel proyecto en asuntos
relacionados con los fondos del proyecto y los informes de progreso financiero.

e Asistir al Directorde Proyecto en la gestiony supervision diaria de las actividades del proyecto;

e Asistir al oficial de M&E en asuntos relacionados con la gestidon derecursos de M&E y del conocimiento;

e Ayudar aprepararlosinformes de progreso;
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e Garantizar que toda la documentacion del proyecto (informes de progreso, informes de consultoria y otros informes
técnicos, actas de reuniones, etc.) se mantenga adecuadamente en copias impresas y electrénicas en un sistema de
archivo eficientey de facil acceso, paracuandolo requieranlaJunta del Proyecto, el PNUD, los consultores del proyecto
y otro personal de la UGP;

e Proporcionar asistencia administrativay logistica relacionada con la UGP.

e Garantizar lacalidad técnica, tanto de los términos de referencia comode los resultados de las actividades

e Facilitar el acceso al PNUD, en su funciénde supervision, de los términos de referenciay los resultados de las actividades
clave, tanto en términos de solicitudes ad hoccomo de procesos estandar, por ejemplo, los PIR

Especialista
adquisiciones

Tarifa: 1.392 USD/mes

en

24 meses

Funcionesy responsabilidades

Bajo la orientaciény lasupervisiondel Administrador del Proyecto, el facilitador principal de la colaboracién entre multiples
partesinteresadas paraelcambio del sistema llevara a cabo las siguientes tareas
e Desarrolloy aplicacién de estrategias de adquisicion
e Gestidn de losprocesos de compra
Implantacién de la estrategia de aprovisionamientoy de las herramientas de contratacién electrénica
Facilitacién de lacreacidny el intercambiode conocimientos
e  Gestidon de equipos

Para la asistencia técnica

Componente 1

Contrataciénlocal / nacional

Asesor  principal
didlogo politico

Tarifa: USD 5.500/mes

de

48 meses

Funcionesy responsabilidades

Bajo la direcciony supervision del Administrador del Proyecto, el Asistente Financiero/Administrativollevara a cabo las
siguientestareas:

e Dirige los procesos de didlogo conlos partidos politicos, la Asamblea Legislativa, el Poder Ejecutivoy las
municipalidades.
Conceptualiza los procesos del componente dentrodel contextonacional y los acuerdos que se estdn construyendo.
Apoya al especialista en planificacidn urbana enel fortalecimiento politicode las plataformas de didlogo multinivel.

e Juntocon el Administrador del Proyecto, mantiene unarelacién permanente con el MINAE como entidad ejecutora del
proyectoparasupervisarel progreso de las reformas y realizar los ajustesnecesarios.

e Participaen laconstruccién dela Estrategia de Comunicacién Politicay en la evaluacién de los resultados

e Participar enlaelaboracion de encuestas de viabilidad de las reformas legislativas/institucionales propuestasy en la
evaluacién delosresultados.

e Revisayhace recomendaciones al borrador de propuestas de reformas legales, y alas reformas institucionalesy
reglamentarias.

® Garantizar la calidad técnica, tanto de los términos de referencia comode los resultados de las actividades
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Facilitar el accesoal PNUD, en su funcién de supervisién, de los términos de referenciay los resultados de las
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por ejemplo, los PIR

Economista 30 meses Funcionesy responsabilidades
Tarifa: USD 3,728/mes e Dirige lapreparacion de proyectos deley, el analisis de las repercusiones sociales y econémicas (con perspectiva de
género) delasreformas fiscales, los instrumentosfinancieros municipales y nacionalesy los estudios de costos y
beneficios.
e Apoyaelfortalecimientode las plataformas de didlogocon aportaciones econdmicas.
® Colaboraen ladefinicién de los objetivos y metodologias de los médulos de formacién municipales que incluyen temas
econdmicos
e Garantizar la calidad técnica, tanto de los términos de referencia comode los resultados de las actividades
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcién de supervision, de los términos dereferenciay los resultados delas
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por ejemplo, los PIR
Especialista en | 60 mesesMT | Funcionesy responsabilidades
planificacidnurbana e Participaenlosprocesos técnicos de las plataformas de dialogo multinivel, asi como enla definiciénde las areas de
Tarifa: USD 3.100/mes renovacion urbana junto con las municipalidades, el INVU y otras instituciones implicadas.
e Apoyaeldesarrollo de lahojade ruta quese construird paralograrlatransicion hacia una economia verdeinclusivay
una planificaciénurbana sostenible
® Promuevela participacién delos técnicos municipales delazona urbanaenlos procesos deformacién.
e Garantizar la calidad técnica, tanto de los términos de referencia comode los resultados de las actividades
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcion de supervisidn, de los términos dereferenciay los resultados de las
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por ejemplo, los PIR
Profesional en derecho 30 meses Funcionesy responsabilidades
Tarifa: USD 3,728/mes e Participaen laconstruccién de las propuestas dereformas legales, institucionales y reglamentarias.
e Apoyalosprocesoslegales que desarrollanlas plataformas de didlogo identificadas con el fin de mejorar la normativa.
® Apoyaal expertoinstitucional en la evaluacién juridica de las reformaspropuestas.
® Revisalosobjetivos, las metodologias y el desarrollode los médulos de formacién municipales e institucionales
e Garantizar lacalidad técnica, tanto de los términos dereferenciacomode los resultados de las actividades
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcién de supervision, de los términos dereferenciay los resultados delas
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por e jemplo, los PIR
Experto en SIG vy | 31meses Funcionesy responsabilidades

teledeteccion
Tarifa: USD 2,796/mes

Gestionalas diferentes herramientas digitales que permiten la planificaciéony ejecucion de actividades.
Preparamapasy desarrolla herramientas digitales.

Apoyatécnicamente al MTMy al CGCRT en la generacidnde productos cartograficos. Apoyo técnico enel disefio de los
planesde renovacidénurbana de los 20 cantones.
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e Desarrollaformaciones entorno alaplanificacion urbana, la gestion del sueloy las herramientas digitales.
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcién de supervision, de los términos dereferenciay los resultados delas
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoc como de procesosestandar, por ejemplo, los PIR

Experto en procesos [ 36 meses Funcionesy responsabilidades
empresariales ® Promueveelanalisisylageneracionde propuestas de reformas institucionalesalineadas paralograr latransiciénauna
Tarifa: 3,728 USD/mes economia verdey descarbonizada.
e Participaenlosdebates delas propuestas de reforma, haciéndolas amplias e incorporando las aportaciones.
® Analizalaviabilidad politica, econdmicay juridica de las reformas.
® Realizalas consultasy gestionalos diferentes aspectos para que se apliquen.
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcion de supervision, de los términos de referenciay los resultados de las
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por ejemplo, los PIR
Profesional de las Ciencias | 31 meses Funcionesy responsabilidades
Sociales ® Promueve procesos de consulta participativos paratodos los procesos de reforma politica, juridica e institucional.
Tarifa: 2,796 USD/mes e Trabajaconlas municipalidades para plantear sus necesidades en los procesos hacia una economia descarbonizaday se
reflejan en lahojade rutaquese propone.
e Facilitar elacceso al PNUD, en su funcidnde supervision, de los términos de referenciay los resultados de las actividades
clave, tanto en términos de solicitudes ad hoccomo de procesos estandar, por ejemplo, los PIR
Profesional delas Ciencias | 50 meses Funcionesy responsabilidades
de laComunicacién ® Preparalascondiciones para desarrollarla estrategia de comunicacidony supervisa su aplicacion.
Tarifa: 3.400 USD/mes ® Preparay revisa las campafias de sensibilizacion y comunicacidn, se coordina con las empresas contratadas para los
productos de comunicacion.
e Buscaespaciosde colaboracién paralas campafias.
e Responsablede lasensibilizacién, contribuye alaformacién a nivel municipal y de otros actores para larestauracion, la
movilidad y la gestion de residuos, apoya con lacomunicacion para los otros componentes.
e Facilitar el acceso al PNUD, en su funciéonde supervision, delos términos de referenciay los resultados de las actividades
clave, tanto en términos de solicitudes ad hoccomo de procesos estandar, por ejemplo, los PIR
Facilitador de la| 40 meses Funcionesy responsabilidades
colaboracién entre Bajo la orientacidny lasupervisiondel Administrador del Proyecto, el facilitador principal de la colaboracién entre multiples
multiples partes partesinteresadas paraelcambio del sistema llevara a cabo las siguientes tareas:

interesadas en el entorno
construido

Tarifa: 3.019 USD/mes

e Facilitalacreacionde confianza entrelas partesinteresadas del proyecto disefiando eventos y talleres que emplean una
metodologia de cambio de sistemasbasada en la concienciacidn.

® Revisayasesorasobrelametodologia de todos los eventos, talleres y reuniones para garantizar que se incorporan los
principiosde laaccién colectiva para el cambio sistémico.

® Apoyaalcoordinadordel proyectoy alos diferentes especialistas del proyecto en la gestién de las relaciones con los
socios del proyecto.
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Modera las reuniones del consejode administraciény de los comités y subcomités técnicos.
Ayudaalas partesinteresadas a sistematizar las lecciones aprendidas durante la ejecucién delproyecto.

Componente 2

Contratacionlocal / nacional

Experto en biologia, | 60 meses Funcionesy responsabilidades
silvicultura o afines e Dirigirlos procesos de restauracién enla GAM en dreascriticas.
Tarifa: 3,728USD/mes e Llevaracabo evaluaciones, en coordinacién con las municipalidades, paraidentificar/priorizar areas parala
restauracion y conservacién de zonasverdes urbanas y periurbanas en los IUBCs
e Participaenlaelaboracién deindicadoresy protocolos para el monitoreo de las zonas verdes urbanasy los IUBC
® Proporcionaapoyoe informacién al profesional eneconomia conespecialidad en economia ambiental paraevaluarlos
beneficios ambientales y sociales de las acciones de restauracion y conservacién utilizando las herramientas ROAM,
INVESt y STAR.
Especialista en | 48 meses Funcionesy responsabilidades
Planificacién Urbana en e Analizay define lasinversiones en movilidad sostenible que debenrealizarse enlos cantones.
Movilidad/Transporte e Combinalos procesos derestauracion conel desarrolloorientado al transito (DOT), generando inversiones locales que
Tarifa: 3,100 USD/mes benefician la movilidadsostenible.
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcién de supervision, de los términos dereferenciay los resultados de las
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por ejemplo, los PIR
Profesional en economia | 48 meses Funcionesy responsabilidades
Tarifa: 3,728 USD/mes ® Responsablede los estudios de valoracién de costos y beneficios de los servicios de los ecosistemas a nivel espacial,
aplicando ROAM, INVEST y otras herramientas analiticas y digitales.
e Andlisisde las opciones derestauracion.
e Generainformacién parasu difusiénalos actores(otros componentes).
® Generapublicacionesy materiales de alto nivel cientifico y técnico parala sensibilizacién a diferentesniveles.
e Facilitar elaccesoal PNUD, en su funcién de supervision, de los términos dereferenciay los resultados delas
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesos estdndar, por ejemplo, los PIR
Experto en la facilitacion | 60 meses Funcionesy responsabilidades

del didlogo participativo
entre multiples partes
interesadas

Tarifa: 3,728 USD/mes

Participaen la priorizacién delos lugares de la GAM que se van arestaurar, implicando a los principales interesados y
teniendo encuenta otras iniciativas encurso.

Establecer asociaciones locales y apoyar los procesos de planificacidn para la gestidn participativa de los espacios verdes
urbanos por parte de las municipalidades, incluidos los gobiernos municipales, los Comités Locales del IUBCy los grupos
de mujeres, entre otros

Proporciona apoyotécnicopara el disefio/ajuste de los planes y procesos de restauracion cantonal parala gestiony el
control de los vertidosde aguas residualesy residuos sélidos.
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ExpertoenSIG 30 meses Funcionesy responsabilidades
Tarifa: 3,000 USD/mes e Gestidn de las diferentes herramientas digitales espaciales parala modelizacién de los servicios de los ecosistemas.

e Contribuyeala priorizacionespacial de larestauracién, ala cartografia dereferencia de lainfraestructura verde, alos
espacios urbanos verdes, a la cartografia de los vertidos sélidos y de las aguas, alos planes de gestion cantonal;
contribuyealosanalisis espaciales requeridos por el Proyecto (planesde movilidad urbana).

® Establece ygestionala plataforma de movilidad digital.

® Preparamapasy desarrolla herramientas digitales.

Experto en negociaciones | 22 meses Funcionesy responsabilidades

politicas
Tarifa: 5,000 USD/mes

e Apoyo alas negociaciones con responsables de alto nivela nivel nacional e internacional.

® Apoyalarevisién delos acuerdos de cooperacion conlos socios ejecutores para el Componente 2

e Contribuyeal posicionamientoy a la difusidn de los resultados de los proyectos eninversiones integradas sostenibles de
baja emision de carbono, resiliencia, conservacidony restauracion enentornos urbanos.

Facilitar el accesoal PNUD, en su funcién de supervision, de los términos de referencia y los resultados de las
actividades clave, tanto en términosde solicitudes ad hoccomo de procesosestandar, por ejemplo, los PIR

e Participacién delacomunidad en las actividades de restauracionforestal urbana

Componente 3

Contrataciénlocal / nacional

Profesional en economia | 60 meses Funcionesy responsabilidades
Tarifa: 4,660 USD/mes e Responsablede dirigir, desarrollar e inspeccionar los estudios econédmicos para los modelos de negocio de la economia
circular, analizandovarios modelos de negocio
e Elaboracidn de estudios, integracionde aportaciones sobre politicas y metodologias internacionales.
e Ajustacadaunode losinstrumentos financieros municipales segunlos procesos de seleccidnrealizados por cada unode
las 20 municipalidades.
e Apoyayasesoraeneldesarrolloylaaplicacién delos procesos de bionegocios.
e Facilitar el acceso al PNUD, en su funcidnde supervision, delos términos de referenciay los resultados de las actividades
clave, tanto en términos de solicitudes ad hoccomo de procesos estandar, por ejemplo, los PIR
Especialista en | 60 meses Funcionesy responsabilidades
administracién de ® Realizaelandlisis de viabilidad de las bioempresas, asi como su desarrollo y gestién de proyectos
empresas ® Proporcionaapoyoadministrativoparala eficacia delos recursos entregados como donaciones y hace un seguimiento de
Tarifa: 3,300 USD/mes los mismos.
Experto en economia | 30 meses Funcionesy responsabilidades
circular Bajo la orientacidény lasupervisiondel Administrador del Proyecto, el facilitador principal de la colaboracidn entre multiples

Tarifa: 5.000 USD/mes

partesinteresadas paraelcambio del sistema llevaraa cabo las siguientes tareas:
® Proporcionar apoyo técnico en materia de reciclaje y transformacién de materiales a los gobiernos locales, las
organizaciones comunitarias y las ONG.
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e Asesoramiento técnicoainiciativas de proyectos relacionadoscon laeconomia circular y la gestidn de residuos sélidos.

® Apoyar el sistema de calidad del proyectoy el control de calidad del disefio del producto y del pro ceso del Desafio de
innovacion y de las subvenciones delproyecto.

e Evaluar el impacto de las innovaciones de la economia circular en el ecosistema, aplicando y promoviendo politicas de
proteccion del medio ambiente, ahorro de energiay politicas de salud y seguridaden el lugar de trabajo.

e Participar en procesos de creacionde capacidades sobre como laeconomia circular contribuye al desarrollosostenible.

e Contribuir alaoptimizacion delos procesos, productosy serviciosconrespecto a su potencial de cir cularidad de los socios
del proyecto.

e Evaluarlos procesosy productosindustrialesen relacién con su ciclo de vida para reducir suimpacto medioambiental.

e |dentificar oportunidades relacionadas con elredisefio de productos para aumentar su sostenibilidad .

Componente 4

Contrataciénlocal / nacional

Especialista en| 15 meses Funcionesy responsabilidades
comunicacion/ gestion del e Implementar/supervisar las actividades de comunicacién y documentacion;
conocimiento e Desarrollarproductos de comunicacidny gestion delconocimiento;
Tarifa: 3,728 USD/mes e Sistematizacion de las lecciones aprendidas y las mejores précticas enel proyecto;
e Accionesde coordinacién con la Plataforma Global SCIP.
Especialista en género y[ 30 meses Funcionesy responsabilidades
participacion e Supervisarlosavances enlaaplicacién del Plan de Acciénde Género del proyecto, asegurandose de que los objetivos se
Tarifa: 3.355,20 USD/mes cumplen plenamentey de que secumplenlos requisitos de informacidn;
e Supervisar/desarrollar/coordinarla ejecucién de todo eltrabajo relacionado con el género;
e Revisar anualmente el Plande Accién de Género, y actualizary revisarlos planes de gestion correspondientes cuando
seanecesario;
e Supervisarlosavances enlaaplicacion del Plan Integral de Participaciénde las PartesInteresadas;
e Revisar anualmente el PlanIntegralde Participacion de las Partes Interesadas, y actualizary revisar los planes de gestién
correspondientes cuandosea necesario
e Trabajar con el oficial de M&E y el responsable de salvaguardias para garantizar que los informes, el monitoreoy la
evaluacién abordan plenamente las cuestiones de génerodel proyecto.
Especialista en| 15 meses Funcionesy responsabilidades

salvaguardias ambientales
y sociales

Tarifa: 3.262 USD/mes

e Supervisarel progresoen el desarrollo/implementacion del MGAS del proyecto, asegurando que la politica de SES del
PNUD se cumple plenamente y los requisitos de informaciénse cumplen;

e Supervisar/desarrollar/coordinarla aplicacién de todos los planes relacionadoscon la salvaguardia;

e FormaralaUGP ya lasprincipalespartesinteresadas en los requisitos de las salvaguardias sociales y medioambientales
del PNUD.

e Garantizar la gestion eficazy transparente de las reclamaciones sociales y medioambientales;
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e Examinar las actividades derivadas de la cofinanciacién delproyecto para asegurarse de que cumplencon los SES del
PNUD, y proponer las medidas de mitigacién necesarias;

e Revisar anualmente el SESP, incluyendolas actividades derivadas de |la cofinanciacién del proyecto, y actualizary revisar
el correspondiente registrode riesgos; desarrollar planesadicionales de mitigacion/gestién segiin sea necesario;

e Garantizar la plenadivulgaciéncon las partes interesadas;

e Garantizar que se identifiquen, eviten, mitiguen y gestionen los riesgos ambientales y sociales durante la ejecuciéndel
proyecto;

e Trabajar con el Especialistaen M&Ey el Especialista en Comunicacion/Gestién del Conocimiento para garantizar que los
informes, el monitoreoy la evaluacién aborden plenamente las cuestiones de salvaguardia del proyecto.

Experto en salvaguardias| 10 meses Funcionesy responsabilidades
paralos pueblosindigenas e Desarrollardirectricesy garantizar el CLPI;
Tarifa: 3.262 USD/mes e Desarrollarel PPI.
Experto en salvaguardias| 8 meses Funcionesy responsabilidades
ambientalesy sociales e DesarrollarlaEIAS/PGAS;
Tarifa: 3,262 USD/mes e Desarrollarun Plan de Acciénde Medios de Vida como parte del PGASy cualquier otro planadicional independiente
gue se determine necesariopara el cumplimiento de los SES por la EIAS;
e Desarrollarel Plan de Accién para la Biodiversidad;
e Coordinar con el Especialista en Salvaguardia Ambiental y Social del proyecto para garantizar el cumplimiento de los
SES.
Experto en salvaguardias| 10 meses Funcionesy responsabilidades

ambientalesy sociales
Tarifa: 3,262 USD/mes

e DesarrollarlaSESA, incluyendouna matriz de accién que resuma las recomendaciones politicas, institucionales y de
gobernanza, incluyendomedidas para abordarlos efectossociales y ambientales adversos asociados al proyecto.

e Coordinar con el Especialista en Salvaguardia Ambiental y Social del proyecto para garantizar el cumplimiento de los
SES.

Componente 5

Contratacionlocal / nacional

Especialista nacional en| 4 meses Funcionesy responsabilidades

monitoreo y evaluacion e Evaluacion periédicadelateoriadelcambio del proyecto, del PRFy de los indicadores basicosdel FMAM conreferencia
Tarifa: 4,660 USD/mes alosavancesyresultados realesy potenciales del proyecto.

Experto nacional en | 4semanas Funcionesy responsabilidades

monitoreo y evaluacién

Tarifa:2,740USD /semana

e Revision intermedia del proyecto;
e Informe de evaluacién intermedia.
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Experto en monitoreo y | 5semanas Funcionesy responsabilidades
evaluacién e Evaluacidnfinal del proyecto;
Tarifa: 3,262 USD/semana e Informe de evaluacion final.
Especialista en monitoreo| 10 meses Funcionesy responsabilidades

y evaluacion
Tarifa: 3,262 USD/mes

e Monitorearel progreso del proyectoy participar enla elaboraciéon delos informes de progreso asegurandose de que
cumplen conlos requisitos y normas de informacién necesarios;

e Garantizar que el M&E del proyecto cumpla conlos requisitosdel Gobierno, la Oficina de Pais del PNUD y el PNUD-
FMAM; desarrollar herramientas de M&E especificas para el proyecto, seglinsea necesario;

e Supervisary orientar el disefiode las encuestas/evaluacionesencargadas para el monitoreoy la evaluacién de los
resultados del proyecto;

e Facilitar las evaluaciones intermedias y finales del proyecto, incluidas las respuestas de la direccién;

e Apoyar las misiones de monitoreo y evaluacion delproyecto y de aprendizaje;

e Visitar lossitios de los proyectos cuando sea necesario para evaluar el progreso del proyecto sobre el terrenoy validar
losinformes de progresoescritos.

Contrataciéninternacional

Experto principal en | 4semanas Funcionesy responsabilidades

monitoreo y evaluacién e Evaluaciénintermedia del proyecto;

Tarifa:  7,951.50 USD e Informe de evaluacidn intermedia (espafiol e inglés).
/semana

Experto principal en [ 5semanas Funcionesy responsabilidades

monitoreo y evaluacién e  Evaluacion final del proyecto;

Tarifa:7,025USD /semana ¢ Informe de evaluacidn final (espafiol e inglés).
Experto en monitoreoy | 4 semanas Funcionesy responsabilidades

evaluacion

Tarifa: semana 7,000
USD/ semana

e Evaluacién final del proyecto;
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Anexo 8 : Planintegral de participacion de las partes interesadas

1. Introduccién

El objetivo del proyecto es lograr la descarbonizacién en la GAM a través de la reforma fiscal y politicay la
planificacién urbana integrada sostenible. Para lograr el objetivo del proyecto se han definido cinco componentes
interrelacionados que permitirdn una reforma politica basada en la evidencia para una economia verdey una
planificacién urbana integrada sostenible, que servird de base para inversiones integradas sostenibles bajas en
carbono, resilientes, de conservacion y de restauracion de latierra, asi como para unafinanciaciéninnovadoray su
ampliacién en la GAM. Las soluciones, las mejores practicas y las lecciones aprendidas que resultardn de esta
estrategia seran sistematizadas y compartidas para promover el intercambio de conocimientos, el d esarrollo de
capacidadesy las asociaciones en Costa Ricay a nivel mundial.

Se desarrollé un andlisis de las condiciones sociodemograficas, ambientalesy econdmicas de la poblaciéon y del
territorio, asi como de las capacidades de los gobiernoslocales de las 20 municipalidades de la GAM donde se
implementard el proyecto (ver Figura 3). Este andlisis incluyé la revisién de estadisticas oficiales e instituciones
académicas, asi como la consulta conrepresentantes de instituciones locales y nacionales y grupos organizados. Se
utilizé un enfoque inclusivo con perspectiva de género para asegurar la visibilizacidon de las condiciones de las
mujeresy los gruposvulnerables, comoes el caso delos representantes de las comunidadesde las municipalidades
que se ven afectados en su bienestary econdmicamente por las restriccionesimpuestas por el gobierno durantela
pandemiade Covid-19.

Figura 3: Veinte municipalidades seleccionadas por el Proyecto.

Simbologia ‘
- Propuesta de area de trabajo L
| Cantones de la GAM

Se elabord un Plan de Accién de Género, asi como directrices para los Planes de Salvaguarda. El area geogréfica del
proyectonoincluye ninglinterritorio indigena, porlo que las actividades del proyecto no interfieren con los derechos
indigenas. Sin embargo, las propuestas de reforma legal contempladas en el Proyecto podrian eventualmente
afectar la gobernabilidad territorial si las normas restringen la autodeterminaciény la autogestién de los recursos
naturales dentro delos territorios. En estas situaciones, se prevén mecanismosde consultay Consentimiento Libre,
Previo e Informado (CLPI) dentro del Plan de Pueblos Indigenas (PPI).

Este Plan Integral de Participacién de las Partes Interesadas se elabordé como parte de lafase del PPG del proyecto
(esdecir, lafase preparatoria). Este documento resume las principales actividades de consulta que se llevaron a cabo
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durante lafase de preparacion delproyecto, que se realizé de febrero a julio de 2020. Las consultas realizadas a las
partesinteresadas permitieronrealizar un mapeo de las mismas; el analisis se utilizd para elaborar este plan.

El andlisis de las partes interesadas identifico las 48 partes interesadas clave para el proyecto clasificadas en siete
categorias. Este Plan Integral de Participacién de las Partes Interesadas se llevé a cabo siguiendo los parametros
establecidos paralos SESP del PNUD. Este plan estd vinculado alas actividades del proyecto y define los pasos que
implican alas partesinteresadas en la ejecucién, los mecanismos de participacién, losmecanismos de comunicacién,
el presupuestoy el calendario. El monitoreose realizard de forma descentralizaday se integrard en el plan general
de monitoreo. Este plan también esta vinculado al PPG y al Plan de Accién de Género (desarrollado siguiendo los
parametros del SESP del PNUD). Por ultimo, se consultd al equipo del PPG para que incorporara aportaciones y
recomendaciones seglinsus areas de experiencia.

2. Reglamentos y requisitos

Este Plan Integral de Participaciénde las Partes Interesadas se enmarca en lalegislacidn costarricense, que se rige
por la Constitucién de Costa Rica. En particular, el plan del proyecto estd alineado con los compromisos
internacionales que el pais tiene en materia de desarrollo sostenible y los acuerdos que el pais ha ratificado.
Especificamente, los instrumentos legales en los que se enmarca este Plan Integral de Participacidn de los Actores
son los siguientes:

e Convencidon Marcosobreel CambioClimatico(1992, Acuerdo de Paris, 2015)

e Convenio de Basileasobre el control de los movimientos transfronterizos de los desechos peligrosos y su
eliminacién (1995)

e ConveniosobrelaDiversidadBioldgica (1994)

e ConveniodeEstocolmosobre contaminantesorganicos persistentes (2007)

e Convencién sobrelaeliminacionde todas las formas de discriminacion contralamujer (1986)

e Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionary Erradicarla Violencia contrala Mujer (1995)
e Declaraciony Plataforma de Accién de Beijing (1995)

e Consenso de Quito (2007)
e Consensode Brasilia(2010)

e Convencién Interamericana contra toda forma de discriminacién e intolerancia (2013)

e Convencién sobrelaeliminacionde todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW, 1984)

e Convencidn Internacional sobre la Eliminaciénde todas las Formas de Discriminacién Racial (1966)

e Convencién sobrelos Derechos delas Personas con Discapacidad (2008)

e Objetivosde DesarrolloSostenible, Naciones Unidas

e Acuerdo Regional sobre Acceso a la Informacién, Participacién Publica y Acceso a la Justicia en Materia
Ambiental en América Latinay el Caribe (Acuerdo de Escazu)

A nivel nacional, el marconormativo que sirve de contexto al proyecto se encuentra principalmente en la siguiente
lista de instrumentos juridicos:

e Constitucion de laRepublica de CostaRica (1949): Derecho aun medio ambiente sano y ecoldgicamente
equilibrado (articulo50).

e Plan Nacional de Descarbonizacion de Costa Rica 2018-2050 (2019): Acceso a la informacién y
transparencia (consolidacion delSistema Nacional de Métricas de Cambio Climatico), Educacion.

e Ley Organica del Ambiente (N2 7554) (ultima reforma 2010): Transparencia activa (articulo 2), Informe
sobre el estado del ambiente (articulo 78 h, a cargo del Consejo Nacional del Ambiente), Derecho a la
participacién (articulo 6, a cargo del Estado y las Municipalidades), Participacion en actividadesy proyectos
(articulos 22 a 24, a cargo de la Secretaria Técnica Nacional del Ambiente), Participacidn en planes,
programas y politicas (articulos 7, 8 ay 78, a cargo de los Consejos Regionales del Medio Ambiente y el
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Consejo Nacionaldel Medio Ambiente), Participacidnen planes, programas y politicas / Ciudades (Articulo
29 d, ordenamiento territorial), Derecho de recurso (Articulo 87 y Capitulo XXI, crea el Tribunal
Administrativo del Medio Ambiente, Certificacién (Articulo 74, certificacién de productos organicos),
Educacién ambiental (Articulos 12 y 14, a cargo del Estado, municipalidades e instituciones publicas y
privadas).

Ley de Gestion Integral de Residuos (N2 8839) (2010): Derecho a la informacidn, transparencia activa
(Articulos 5,17y 18, a cargo del Ministerio de Salud con el apoyo del INEC), Derecho a la participacion
(Articulos 5y 23,acargo del Ministerio de Saludy Municipalidades), Participaciénen planes, programas y
politicas (Articulos 9,10, 12,13,,acargo del Ministerio de Salud y Municipalidades y sectores), Educacion
ambiental (Articulo 19, a cargo del Consejo Superior de Educacion), Responsabilidad por dafio ambiental
(Articulo 57).

Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (Decreto N2 41091-MINAE) (2018): Derecho a la
informacién (Apartado 5.2), Transparencia activa (Eje 1), Derechoa la participacién (Apartado 5.2) /
Género, Participacion en planes, programasy politicas (Apartado 5.3 y Eje 1) / Género, Género (Apartado
5.3), Pueblosindigenas (Apartado 5.3).

Leyde Aguas N2 276 (ultimarevision, 2017)
Ley de Biodiversidad (N2 7788): Promover la participacidén activa de todos los sectores sociales en la

conservacion y uso ecolégicamente sostenible de la biodiversidad, para asegurar la sostenibilidad social,
econdmicay cultural (Articulo 10).

Ley para combatir lacontaminacion por plasticos y proteger el ambiente (N°9786) (2019).

Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenibles (Decreto No. 41032-PLAN-MINAE-RE): Adoptar
gradualmente patrones de produccidny consumo sostenibles que contribuyanal bienestar de la poblacién
en general y de las generaciones futuras, mediante la articulacion de los instrumentos de planificacion
nacional en un marcode coordinacién interinstitucional e intersectorial.

Plan GAM 2013-2030 (actualizacion del GAM 82, Decreto N2 25902). Este plan incorpora dos dareas
(agroproduccidn y proteccién), y dos subareas (recuperacion urbana y control de la expansion urbana),
ademas del concepto estructural basico del Plan Integral de Centralidades Densas (CDI), que describe el
modelo de desarrollo urbano.

Politica Nacional de DesarrolloUrbano 2018-2030y Plan de Accién 2018-2022 (Decreto N2 41136-MIVAH-
PLAN-MINAE-MOPT) (2018).

Ley de Planificacion Urbanan2 4240 (1968). Esta ley faculta a las instituciones estatales afijar y recaudar
las tasas de valoracién asociadas ala construccion de infraestructurasurbanas (articulos70y 71).

Caédigo Municipal: La municipalidadtiene la autonomia politica, administrativa y financiera que le confiere
la ConstitucidnPolitica. Debe promover undesarrollolocal participativoe incluyente, que tenga en cuenta
ladiversidad de necesidades e intereses de la poblacién (Articulo 4). Las municipalidades estanautorizados
a recaudar un monto por las mejoras producidas gracias a la construccidn de infraestructura urbana
(Articulo 77).

Ley del Impuesto sobre Bienes Inmuebles N2 7509 (1995 y reformas): Creacién del Organo de
Normalizacion Técnica para garantizar mayor precisiony homogeneidadenla determinacidonde los valores
de los inmuebles en todo el territorio nacional; ademas, optimizacién de la administracion del impuesto
(articulo 12).

Ley de Planificacién Nacional (Ley N25525): Gestionada por MIDEPLAN para garantizar la aplicacion de las
prioridades del Gobierno en la asignacidén presupuestaria, la inversién publica y la cooperacién
internacional.

Plan Nacional de Desarrollo e InversionPublica (2019-2022).

Politica Nacional para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres en Costa Rica (2018-2030).
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e PoliticaNacional para la Igualdad entre Mujeresy Hombres en laFormacion, el Empleo y el Disfrute de
Productos de Ciencia, Tecnologia, Telecomunicaciones e Innovacién (2018-2027) del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones (MICITT)

e Mecanismo de consultaalos pueblos indigenas (Decreto n? 40932-MP-MJP)
3. Resumen de las actividades anteriores de participacion de las partes interesadas

Como parte de la fase preparatoria, se llevaron a cabo entrevistas en profundidad, grupos de discusién, talleres y
encuestas con diferentes partes interesadas nacionales y locales, grupos gubernamentales, institucionales y
comunitarios. Ademas, los miembros del equipo de formulacién del proyecto mantuvieron reuniones individuales
con las principales partes interesadasen cada unode sus ambitos de competencia.

El cuadro 1 resumelas actividades realizadasparainvolucrar alas partes interesadas durante la fase de preparacién
del proyecto.

Cuadro 1: Principales actividades realizadas parainvolucrar a las partes interesadas durante la fase del

PPG.
Metodologia Actividad/tema Fecha
Taller de inicio de la fase preparatoria (PPG) para comunicar sobre
I toe iniciarl tact itiran identifi [
elproyectoe iniciarlos contactos que permitiranidentificaralas |, .\

Taller de inicioy
reuniones de
coordinaciondel
equipodel PPG

partesinteresadas clave y sus acciones enlos territorios del
proyecto, asi como los elementos para esbozarunalineade base.

Reuniones del equipo de trabajo del PPG. Coordinacién parala
identificaciény consulta delas partes interesadas, asi como el
intercambiode informaciény lavaloracionde las interacciones
con las partesinteresadas para el interésdel Proyecto.

Cada2 semanas
de febreroajulio

Entrevistasen
profundidad, grupos
de discusién
(principalmentea
través de plataformas
virtuales debido alas
restricciones
impuestas por la
pandemia)y encuestas
(enlinea)

Grupos de discusidon con personal técnicode las municipalidades.
Se presentdel proyectoy se investigd elinterés, la participacion,
los riesgosy los proyectos relacionados. Tras las consultas, se les

4,6y 18 de mayo

entregd el material coninformacién sobre el proyecto. Estuvieron (>grupos)
representados 17 municipalidades.

Encuestas en linea realizadas a grupos comunitarios y

organizaciones de mujeres residentes en las municipalidades de

interés para presentarel proyectoe indagar sobre el interés, los Eﬁwlii al21de

riesgosy las recomendaciones. 169 personas entrevistadas, 17
municipalidades representadas.

Entrevistas en profundidad con representantes de instituciones
técnicasy politicas (incluidoslos alcaldes a los que se envié
correspondencia informativa formal sobre el proyecto)en las
areas de medio ambiente, transportey planificacién urbana (29
entrevistas con47 participantes).

De mayo a julio

Presentacidnante la Mesa Técnica Multinivel con representantes
de instituciones relacionadas conel transportey la planificacion

urbana, otros proyectos relacionados y 15 municipalidades (44 20 de mayo
asistentes).
Entrevistas en profundidad con representantes de otros proyectos ,

" b proy Abrily mayo

relacionados (UNGL, GIZ, otros).

Reuniones bilaterales

Reuniones de trabajocon representantes de 20 municipalidadesy
14 instituciones para evaluarlas capacidades utilizando el
scorecard de desarrollode capacidades delPNUD.

Del 27 de mayo al
23 dejunio

Casa Presidencial (Primera Dama)

12 dejunio

MINAE (Ministroy Consultor Coordinador del PPG)

Cada2 semanas
de febreroajulio
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Metodologia

Actividad/tema

Fecha

Taller sobre el marco
de resultados

Taller sobre el marco deresultados y las actividades del proyecto
paraacordar y validarlos productos, las actividades, los resultados
ylas lineas de base del marco de resultados en preparaciéoncon
las principales partes interesadas del proyecto (103 participantes).

21y22dejulio

Grupos de discusion,
encuestas (enlinea)y
entrevistasen
profundidad sobre
temas especificos

Entrevistas en profundidad con especialistas y autoridades en
biodiversidad (MINAE, SINAC, CBI, UCR, UICN, GIZ, CATIE, otros)

De mayo a julio

Entrevistas en profundidad con especialistas y autoridades en
materia de aguay saneamiento (AYA)

De mayo a julio

Entrevistas en profundidad con especialistas y autoridades de la
financiacionlocal (Fundecor, ONT, Ministerio de Hacienda, otras
Mutuales)

De mayo a julio

Entrevistas en profundidad con especialistas en movilidad y
autoridades (MOPT)

De mayo a julio

Entrevistas en profundidad con especialistas y autoridades en
renovacion urbana (MIVAH, INVU, IFAM)

De mayo a julio

Entrevistas en profundidad con especialistas en géneroe
instituciones gubernamentales(INAMU, PNUD, REDD+, RED
internacional, Alianza de Mujeres de Costa Rica, Ministeriode
Trabajo, RECCOM, GIZ). Se consultaron trece.

Marzoy abril

Grupos de discusidoncon municipalidades conoficinas parala
mujer y asuntos sociales. Se presento el proyecto y se investigd el
interés, la participacion, los riesgos y los proyectos relacionados.
Tras las consultas, se les entregé el materialcon informacion
sobre el proyecto. Estuvieron representados siete municipalidades
(los de mayor concentracidnde poblacion urbana).

22y 24 de mayo

Encuestas en linea con grupos de mujeres residentes en las
municipalidades deinteréspara presentarel proyecto, e
investigaciones sobre el interés, los riesgosy las
recomendaciones. 59 personas entrevistadas, 16 municipalidades
representadas.

Dellal21de
junio

Nota: Todas las actividades se realizaronen la GAM.

4. Partesinteresadas en el proyecto

El andlisis de las partes interesadas es el proceso mediante el cual se identifican las partes interesadas clave, asi
como su interés en el proyecto, y proporciona la base para el desarrollo del Plan Integral de Participacion de las
Partes Interesadas. La metodologia para identificarlos responde a los procedimientos establecidos en el SESP del
PNUD, que incluyetres pasos: mapeo de las partes interesadas, identificacidnde sus interesesy priorizacion de su
participacién e importancia. El cuadro2 resume el nimero de consultas realizadas.

Cuadro 2: Numerode participantes por tipo de enfoque metodolégico de difusién y consulta.

Metodologia Cantidad Nidmerode Proporcion de mujeres
participantes

Taller inicial 1 106 56%

Entrevista en profundidad 41 59 (47 parala 56% (43% Plan de los Interesados,

presentaciony el plan
de las partes
interesadas, 23 parael
plan de género)

100% Plan de Género)
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Grupos focales

7 (5 técnicos
municipales, 2
oficinasde la

45 (34 técnicos, 11
oficinas de mujeres)

71%(57% de personal técnico
relacionado contemas de
urbanismo, movilidady medio

mujer) ambiente; 100% de personal técnico
entemasde género)
Encuestaenlinea(1) 228 74% (65% grupos comunitarios,
100% grupos de mujeres)
Presentacion del proyecto 1 44 41%
enelforo MTM
Entrevistaconun 52 110 45%
especialista
Taller sobre el marco de 2 103 52%
resultados
Ndmero total de personasinformadasy 589 60%

consultadas sobre el proyecto mediante
presentacionesvirtuales o presenciales para el

desarrollode este producto.

(1) Delaencuestaenlineacon 360respuestas de residentesen los 20 municipalidades de interés, se
eliminaron 132 casos que no perteneciana grupos comunitarios organizados ni a grupos de mujeres
organizados, aunque estas personas también se enteraron del proyectopor esa via.

Los 48 actores seleccionados se clasificaron en siete categorias: a) Entidades de coordinaciony liderazgo, b) Gobierno
central e instituciones descentralizadas, c) Gobiernos locales y asociados, d) Aliados, e) Otros, f) Mujeres y g) Grupos
indigenas. El cuadro 3 presenta a los actores segun su nivel de importancia e influencia en la consecucién de los

objetivos del proyecto.
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Cuadro 3. Proyecto Transicion hacia una economiaverde urbana: identificacién de los actores clave, sus intereses, importancia e influencia parael

proy

yecto

Partesinteresadas

Intereses delas partesinteresadas en el proyecto

Efecto del
proyecto sobre
los intereses (+
0-)

Importancia
de las partes
interesadas
parael éxito
del proyecto
(1)

Grado de
influenciade
las partes
interesadas
enelproyecto

(2)

a) Entidades de coordinacidn y gestion

Ministerio de Energiay
Medio Ambiente

MINAE

Responsable del proyecto ante el FMAM. El ministerio es
responsable de promoverla gestidn, conservacion y
sostenibilidad delos recursos naturales y ambientalesdel
pais. El MINAE, desde el Despachodel Ministroy
Viceministros, liderara el apoyo politico y técnico para
desarrollare implementar un entorno propicioy
financieramente viable para avanzar hacia una economia
verde. Su Sistema de Areas de Conservacién Nacional
desempefiara un papel como lider del subcomité tematico
que se ocupade larestauracionforestal delas areas verdes

Programadel PNUD

PNUD

Agenciadel FMAM que halideradolafase preparatoria, las
consultasy el Documento de Proyecto (ProDoc) y serd
responsabledelaejecuciéndel Componente 1, queimplica
la coordinacién técnicay politica de las entidades que
operan en las dreas de accion nacionales.

Ministerio de Vivienday
AsentamientosHumanos
(MIVAH)

M. Vivienda

Estos funcionariosdeterminan las leyes relacionadas con
losimpuestos através del Organo Técnico de
Normalizacién en la determinaciénde los mecanismos de
valoracion delos bienesinmuebles, la optimizaciénde la
administracién del impuesto y la mejorade los procesos de
gestidn, inspeccion y valoracién. Como actualcoordinador
de la plataforma multinivel para el desarrollo urbanoy el
establecimiento deun treneléctrico, actuard como
institucién principal en el subcomité tematico que se ocupa
de las cuestionesde transporte.




Intereses delas partesinteresadas en el proyecto Efecto del Importancia | Gradode
proyecto sobre| de las partes | influenciade
. los intereses (+ | interesadas | las partes
Partesinteresadas p .
0-) parael éxito | interesadas
del proyecto | en el proyecto
(1) (2)

Dl.rec,c.lon de Cambio Aliado en el desarrollo de estudios y enlace con otros
Climatico - DCC : + 4 3

proyectos relacionados. Todos los componentes.
MINAE

Es responsable delaejecucidonde las politicas de los planes

de desarrollo territorial enel pais. Disefia, coordinay

promueve un programa devivienday juega un papel

importante en cuanto ala normativa ambiental y las zonas
Instituto Nacional de INVU de protecciénen la GAM. Es la entidad de la que dependen i/ 5 5
Vivienday Urbanismo los permisos de los planes reguladores y de renovaciéon

urbana. Forma parte del Comité Directivo. Dirigira el

subcomité tematicoque se ocupa de los planes de

desarrollourbano.

Autorizaalos gestores deresiduos sélidos que son
Ministerio de Salud Min Salud responsables dela estimulacién de la economia circular que + 5 5
(residuos sélidos) el proyectopretende promover. El Ministerio

desempefiard un papel clave como lider del FALTA????
Ministerio de Planificacién y Au.toridad encargad'a develar po.rla a|:')|’icacién delas .

s L MIDEPLAN | prioridades del gobierno enlaasignacién presupuestaria, la +/- 5 5

Politica Econdmica . S e .

inversion publicay la cooperacién internacional.

Entidad encargada deaprobarlos corredores bioldgicos y
Sistema Nacional de Areas | SINAC- su seguimiento. Los comités locales pueden contribuir
de Conservacion, MINAE. Corredores | favorablementealasacciones del proyecto. Desempefiara + 5 5
Corredores Bioldgicos bioldgicos un papel de liderdel subcomité tematicoque se ocupa de

la restauracién forestal de las zonas verdes.

Gestion de la prestacion sostenible delos servicios de agua
Instituto Costarricensede AVA potable y saneamiento. Importante paralograr eventuales N 5 5

Acueductosy Alcantarillados

alianzas publico-privadas comoconel proyecto de Los Tajos
(concesion). Institucionalmente AyAes un gran actor.
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Partesinteresadas

Intereses delas partesinteresadas en el proyecto

Efecto del
proyecto sobre
los intereses (+
0-)

Importancia
de las partes
interesadas
parael éxito
del proyecto
(1)

Grado de
influenciade
las partes
interesadas
en el proyecto

(2)

Instituto de Desarrolloy

Proporcionaformaciény asesoramiento a las

10 Asesoramiento Municipal IFAM municipalidades. Posible aliado enla formacién. * > >
Emite y gestionalas directrices, las guias y las politicas
sobre el uso del suelo, la planificacién urbana, los
Ministerio de Vivienday asentamientos humanosy laviviendaadecuada. Las
11 . MIVAH . NS . . + 5 5
AsentamientosHumanos autoridades de este ministerio han sido aliadas y claves en
la consolidaciéndel MTM; sin embargo, su papel depende
de las jerarquias designadas.
b) Gobierno central e instituciones descentralizadas
Sistema Nacional de Areas | SINAC-Zonas Entidad encargada deaprobarlas zonas de conservacién y
12| de Conservacidn, MINAE. de . . +/- 3 4
< - .. | de tramitar las quejas.
Areas de Conservacién Conservacion
Gestionalosrecursos hidricos a nivel nacional y supervisa el
13| MINAE. Direccién delAgua | DA dominio, control, explotacion y uso de las masas de aguay + 2 2
los canales.
Entidad lider y rectora que planifica, disefia, optimiza,
14 Consejo de Transporte CTP regula, supervisay coordinalos servicios de transporte +/- 5 5
Publico. MOPT publico terrestre. Determina los problemas de movilidad
del proyecto.
15 DeIggaQos de laAsamblea Delegados Fundamentos parala aprobacidonde las leyes promovidas i/ 5 5
Legislativa por el proyecto.
16 Con'clralf)rla General de la CGR Evalua la viabilidad financiera de los proyectos publicos. + 4 5
Republica
17| Fiscal General FGR Evaluala viabilidad juridica de los proyectos publicos. + 2 3
Secretaria Técnica Nacional Institucidn encargada de gestionar el proceso de evaluacién
18 SETENA delimpacto ambiental y de armonizarlo conlos procesos de +/- 2 3

de Medio Ambiente

produccion.
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Partesinteresadas

Intereses delas partesinteresadas en el proyecto

Efecto del
proyecto sobre
los intereses (+
0-)

Importancia
de las partes
interesadas
parael éxito
del proyecto
(1)

Grado de
influenciade
las partes
interesadas
en el proyecto

(2)

Autoridad reguladora de los servicios publicos, incluyendo

las telecomunicaciones, el agua potable, los combustibles, +
19 Autoridad reguladorade los ARESEP las aguas residuales, el riegoy el drenaje. Se encarga de ) 3
servicios publicos velar por que las necesidades de los usuarios y la prestacién
de los serviciosse garanticenen términos de equidad,
acceso, costo, sostenibilidad medioambiental y calidad.
Instituto Costarricense del . . i
20 . INCOFER Entidad ejecutoradel Tren Eléctrico. + 5 3
Ferrocarril
Ministerio de Obras Publicas < . .
Organo de gobierno paralaregulaciény el control del
y Transportes. . -
21| I MOPT transporte, y lacreacidonde infraestructuras para un +/- 5 5
viceministerio de transporte seguroy eficiente
Transportes P guroy ’
Instituto dedicado a visibilizary promover las condiciones
Instituto Nacional de la de las mujeres en las comunidades y potenciales aliadas en
22 _ INAMU o A R + 4 2
Mujer - INAMU la organizaciénde actividades de asesoria técnicay
capacitacion.
23| Ministerio de Trabajo M. Trabajo Beneficiarios indirectos del proyectoparalacreacién de + 1 1
empleo.
c) Gobierno local y asociados
Desarrollolocal. Alcaldes: figuras clave de los gobiernos
locales.
Las municipalidades que dirigen se encargan de orientar,
24| Municipalidades (alcaldes) ejecutar y gestionar todas las actividades prioritarias en los +/- 5 5
territorios, como la planificacién urbanay la prestacion de
servicios (como el agua potable, las aguas residualesy la
gestion de residuos).
Personal técnico delas Personal técnico clave enlos gobiernos locales para apoyar
25| municipalidades (incluidos y promover la ejecucién de las acciones del proyecto, en + 5 5

los departamentosde

parte, también beneficiarios (por ejemplo, de la formacion).
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Intereses delas partesinteresadas en el proyecto Efecto del Importancia | Gradode
proyecto sobre| de las partes | influenciade
] los intereses (+ | interesadas | las partes
Partesinteresadas p .
0-) parael éxito | interesadas
del proyecto | en el proyecto
(1) (2)
asuntossocialesydela El personal técnico incluye los departamentos que se
mujer) ocupan de las cuestiones socialesy de la mujer, yaque, a
partir de la consulta con las partes interesadas, se pusode
manifiesto que al considerar ese departamento por
separado, lacuestién delgénerono puedeintegrarseen
otras cuestiones técnicas (medio ambiente, planificacién
urbanay movilidad) que sirven ala municipalidad.
Pueden actuar afavor o en contra del proyecto; sin
26| Consejos municipales embargo, su convencimiento depende en granmedida de +/- 3 3
la labor del alcalde.
4 Federaciones de
27| Municipalidades (de cada Agrupan alos gobiernos locales de interés. + 1 1
region)
L . Coordinadora de municipalidades entorno al proyecto
Unién Nacional de .
. UNGL MUEVE, algunos de cuyos objetivos son coherentes conlos
Gobiernos Locales .
)8 del proyectoy pueden afiadiralcance. N 2 4
ﬁls:acllciglsonNauonalde ANAI Asociaciénquese relaciona directamente con algunas
municipalidades distintas de la UNGL.
Estos grupos transmiten las preocupacionesy las
experienciaslocales paraunaaplicacioneficazen los
Residenteslocales Grubos territorios. Se beneficiaran delasintervenciones ensus
29| (representadospor grupos P ... | localidadesytambiénde las formaciones. Puedenactuara +/- 5 2
- comunitarios . L
comunitarios) favor o en contra del proyecto. Lacomunidad esla principal
beneficiaria, perodebe incorporarse al proyecto desde el
principio.
d) Aliados
30 Mesa Técnica Multinivel de MTM-DUOT Coordinaalas municipalidades en torno al proyecto del N 4 5

DesarrolloUrbano

Trenyreunearepresentantes técnicos de 15de las 20
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Partesinteresadas

Intereses delas partesinteresadas en el proyecto

Efecto del
proyecto sobre
los intereses (+
0-)

Importancia
de las partes
interesadas
parael éxito
del proyecto
(1)

Grado de
influenciade
las partes
interesadas
en el proyecto

(2)

Orientado al Transporte
publico

municipalidades del proyecto, el MOPT, el Despachode la
PrimeraDama, el INVU, el INCOFER, entre otras
instituciones deinterés. Se propone como plataforma de
didlogo técnicoy politico.

GIZ (ejecutorde proyectos

Como donantes del proyecto, tienen la posibilidad de

31| complementarios como Glz definir v exigir condiciones + 3 3
MiTransporte) yexig '
DespachodelaPrimera La oficina hasido un aliado en las politicas de
32 . . o + 2 4
Dama, Casa Presidencial descarbonizacion.
Socios potenciales para crear concienciay sensibilizacidn
Otros colectivos urbanos de sobre los objetivos de los componentesdel proyecto.
la QAMcomo potenciales Otros. En particular, laexperiencia de Rutas Naturbanas ha sido
33| socios (Rutas Naturbanas, colectivos . L o . , + 3 2
exitosaen su gestion en los territorios de interés del
Carpe Chepe, Chepecletas, | urbanos - . .
otros) proyectoy con objetivos similares en la conectividad entre
’ comunidadesy la movilidad alolargo de los rios o zonas
vecinas.
34| Otros proyectosCBI CBI Oportunidadde aportar experiencia. + 2 2
Organizaciones feministas
35 locales. Representantes de Hacer visibley promoverlas condiciones de las mujeres en N 4 1
las mujeresdela las comunidades.
comunidad.
ONG de mujeres (RED Visibilizar y promover las condiciones de las mujeres enlas
36| Internacional, RECCOM, comunidadesy los aliados potencialesen la organizacion de + 1 1
CEFEMINA) actividades.
. . Oportunidadde participar enlaeconomiaverde y circular y
Camaras de comercioy . . .
37 empleabilidad para algunos (por ejemplo, Cdmara de +/- 2 5

empresas privadas (micro,

Industrias), pero posible influencia adversa enotros casos,
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Intereses delas partesinteresadas en el proyecto Efecto del Importancia | Grado de
proyecto sobre| de las partes | influenciade
. los intereses (+ | interesadas | las partes
Partesinteresadas p .
0-) parael éxito | interesadas
del proyecto | en el proyecto
(1) (2)
pequenas, medianasy especialmente en términos de impuestos(por ejemplo,
grandes) UCCAEP).
. . . Accidn social e investigacionsobre temas relacionados con
38| Universidades/academia . .. + 2 2
el proyecto, asesoramiento y apoyotécnico.
AgenciaIntermunicipal de la
39| subcuencadelrio Maria AIRMA Coincidenconlos objetivos del proyecto. + 1 1
Aguilar
Fundacién para el Desarrollo .
40| de laCordillera Volcanica FUNDECOR ArqwtecturgdelFom.:lo.deIAgualdeIaGA‘lVI.(pa?rte deAgua + 2 2
Tica). Contribuye definiendo las areas prioritarias.
Central
Comisidén parala Gestién
41| Integral de laCuencadel Rio Coincid | bietivosdel ot + 1 1
Grande de Tarcoles oincide con los objetivosdel proyecto.
e) Otros
. . Difusion de los objetivos del proyecto y posicionamiento
42| Métodos de comunicacién us! JEHV proy yposid ! +/- 2 5
favorable.
Sistema Bancario Nacional . . . -
. Aliados potenciales para cumplirlos objetivos de transicién
43| (entidadesreguladasy no . + 1 1
a unaeconomiaverde.
reguladas)
44 F.ondo.Na.cllonaIde FONAFIFO Alladospotenc'lalesparacumpllrlosobjetlvosdetransmlon N 5 5
Financiacion Forestal a unaeconomiaverde.
. Equidad de géneroy empoderamiento delas mujeresa
45| f) Mujeres auis 8 yemp : + 5 2
través de un Plan de Género.
. Implementacién de un planpara grupos indigenas segin
46| g) Gruposindigenas P I un planparagrupos Indig gu +/- 5 1

seanecesario.

(1) 1=poco/nada de importancia 2=alguna importancia 3=importancia moderada 4=muy importante 5=jugador critico
(2) 1=Poca/Ninguna influencia 2=Alguna influencia 3=Influencia moderada 4=Influencia significativa 5=Muy influyente
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Los componentes del proyecto consideran acciones que tendrian un impacto nacional (como el Componente
1),y otras de impacto local, en laGAM, directamente en las 20 municipalidades seleccionadas, perotambién
podrian tener un impacto indirecto en las municipalidades vecinas. Del Producto 2 se desprende que el
desarrollode las municipalidades puede tener efectos que no se limitan alo local, tanto por la movilidad de
la poblacién entre municipalidades para acceder a los mercados laborales, como por la proximidad de los
recursos ambientales que algunos comparten. Ademas, varias de las acciones consideradas por el proyecto
dependen de normativas y planes estratégicos nacionales. Estas situaciones hacen que numerosas
instituciones nacionales de tutela como el MOPT, el INVU, el SINACy el AyA, entre otras, hayansido incluidas
enelmapeo de actores.

Ladiversidadde los dmbitos de actuaciénde los diferentesactores se debe a que el proyectoabarca también
multiples sectores, como la restauracién medioambiental, la gestion de residuos, la movilidad, la planeacion
urbana, laproducciény el empleo.

La clasificacién de las partesinteresadas en funciénde los efectos que puedentenersobrelosinterese sdel
proyecto (columna 5 del cuadro) permite concluir que la mayoria de las partes interesadas tendran efectos
positivos sobre el proyectoy que 13 de las 48 identificadas podrian tener efectos positivos o negativos. La
direccién de estos efectos dependera de la posicion que adopte el grupo, del grado en que las expectativas
sobre el proyecto sean positivas y de que los resultados esperados no entrenen conflicto o se consideren un
riesgo parael grupo al querepresentan. La posicion que adopte elgrupo puede determinarse porlaformaen
qgue el proyecto se comprometa con estos interesados desde el principio. En el plan de actores que se
desarrolla como segunda parte de este producto, se hard énfasis en el acercamiento a estos actores,
especificamente al INVU, SINAC, CPT-MOPT, MIDEPLAN, y Representantes de la Asamblea Legislativa, del
grupo de reguladores; con el Ministerio de Hacienda, el Viceministerio de Transporte, alcaldes, concejos
municipalesy grupos comunitarios, del grupo de socios y beneficiarios; y las cdmaras de comercioy empresas
privadas, los medios de comunicacion, y el grupode potenciales aliados.

La importancia de las partes interesadas para el proyecto se resume en la figura 1, que agrupa a las partes
interesadas encuatrosegmentos.

Figura 1. Proyecto Transicion a una economiaverde urbana: matriz de importancia e influencia de las
partesinteresadas relacionadas con el proyecto.
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Notas: Verde=Grupos de gestidn y coordinacién, Negro=Gobierno central e instituciones descentralizadas,
Azul=Gobiernos locales y asociados, Aliados, Gris=0tros, Naranja=Mujeres y grupos indigenas.

El Grupo de Interés 1 es muy importante para el éxito de las actividades del proyecto, pero tiene poca
influencia en el proceso. Por ejemplo, elINAMU serd fundamental para el proyecto al brindar asesoria técnica
y apoyo en el cumplimiento de la transversalidad de género que se busca promover, pero no influye en su
ejecucion. Algo similar ocurre conlos grupos organizados, esimportante que estén convencidos de los efectos
positivos que el proyecto tiene en la comunidad para asegurar su participacién tanto para potenciar los
beneficios como para generar un cambio socioecondmico sostenible. Las partes interesadas de este grupo
requieren una atencién especial para garantizar su participacién en el proyecto y que sus voces sean
escuchadas.

En el Grupo 2, las partesinteresadas ocupan un lugar central enla planificacion del proceso, no sélo porque
son importantes, sino porque también son influyentes en el éxito de las acciones. Se trata de partes
interesadas cuyas alianzas deben construirse y mantenerse durante el proyecto. Por ejemplo, depende de los
representantes dela Asamblea Legislativa, asi como del Ministerio de Hacienda, la tramitacidn y aprobacion
de las leyes que el proyecto quiere promover, de lo contrario no serd posible. A nivel local, dependen del
personal técnico de las municipalidades (en las oficinas de medio ambiente, movilidad y género) que las
accionesse realicen en el territorio, se definan las areas arestaurar y se incluya la perspectiva de géneroen
las acciones, entre otros.

En el Grupo 3, las partes interesadas no son fundamentales en las acciones del proyecto y tienen poca
influencia en su éxito o fracaso. Es pocoprobable que desempefienun papel importante durante el proyecto.
Por ejemplo, enlo que respecta al Ministerio de Trabajo, su gestién esta relacionada con los objetivos del
proyecto, pero no es un participante activo ni se implicaria directamente en las acciones de ejecucidn; sin
embargo, podria beneficiarse indirectamentey ser informado de la marcha del proyecto.

En el Grupo 4, los actores no son muyimportantes para la ejecuciénde las acciones del proyecto, pero pueden
ejercer una influencia considerable en su éxito. Por ejemplo, el Despacho de la Primera Dama lidera la
promociondelos planes de descarbonizaciény la coordinacion interinstitucio nal en materia del Tren Eléctrico,
por lo que tiene la posibilidad y capacidad de orientar acciones que favorezcan el apoyodel proyecto y agilizar
la coordinacién y planificacion de los actores involucrados. Aunque no gestionan directamente, la
comunicaciény coordinacidon con esta entidad es clave para obtener el apoyo de otros actores. En este grupo
es particularmente importante mantener una adecuada comunicacién y en algunos casos coordinacién para
evitar riesgosy promover el avance del proyecto.

5. Programade participacionde las partes interesadas
El enfoquede la participaciénde las partesinteresadas se basa en los principiosdefinidos en el cuadro 4.

Cuadro 4: Principios que guian la participacion de las partesinteresadas en el proyecto de transicion auna
economiaverde urbana, 2020.

Principio La participacion de las partes interesadas sera:

Afadir valor Ser un medio esencial para afiadirvaloral proyecto.

Inclusividad Incluya atodas las partesinteresadas.

Accesibilidady acceso Ser accesibley promoverel acceso al proceso.

Transparencia Basarse en latransparenciay el acceso justo alainformacién.

Equidad Garantizar que todas las partes interesadas sean tratadas de
formajusta e imparcial.

Rendiciénde cuentas Basarse en un compromisode responsabilidad por parte de todas
las partesinteresadas.

Constructivo Tratar de gestionar los conflictos y promover elinterés publico.

Correccion Tratar de corregirla desigualdad y lainjusticia.
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Capacitador

Tratar de desarrollarla capacidad de todas las partes interesadas.

Basado en las necesidades

Basarse en las necesidadesde todas las partes interesadas.

Flexible

Ser disefiados y aplicados de forma flexible.

Racional y coordinado

Estar racionalmente planificado y coordinado, en lugarde ad hoc.

Excelencia

Ser objeto de reflexién y mejora continuas.

La participacion de las partes interesadas esta directamente relacionada conlos componentes del proyecto,
susresultadosy sus acciones, comose indicaen el cuadro 5. Varias de las partes interesadas participarian en
mas de un componente, especialmente aquellas cuyas acciones se encuentranen las 20 municipalidades que

fueron seleccionadas.

El periodo estimado de ejecuciondel proyectoes de marzo de 2021 adiciembrede 2026 (5 afios), momento
en el que se estima que se evaluarian los resultados. A finales de 2023 se llevaria a cabo una evaluacion
preliminar enla que se establecen metas intermedias de progreso. En el cuadro 8 se definen los periodos de
participacién de cada uno delos actores segun las acciones.
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Cuadro 5: Partes interesadas vinculadas a cada componente del Proyecto de Transicion a una economiaverde urbanay sus resultados, 20 20

Componente Productos Principales partesinteresadas Acciones Duracion
Objetivo del Dirigir el apoyo politico y técnico para
proyecto: Oficina del Ministerio y Viceministerios desarrollary aplicarun entornofavorable 5 afios
Lograrla MINAE. Direccion de Cambio Climatico al proyecto. Coordinar las unidades de
descarbonizacion ejecucion.
delaGranArea Implementar los componentes,
Metropolitana coordinando con el responsable del
(GAM) mediante proyectoante el FMAM(MINAEy con
unareforma i &cni iticas). o
. na OET entldadest.ecnllc’asypolltlcas) Mantener 5 afos
fiscal y politicay unacomunicacionfluida consus
una planificacién beneficiarios y con sus socios estratégicos,
urbanaintegrada asi como con los otros dos organismos
y sostenible ejecutores.
1.1.1 Plataformas de didlogo técnico y Apoyar las politicas de descarbonizacion
polltllcg,lncluyendola Mesa Tecnica Despacho delaPrimera Dama, Casa trasel papelclélvequeha desempefiado en ~
Multinivel de DesarrolloUrbano Presidendial la representacion del proyectode trenante | 2 afos
Orientado al Transporte publico (MTM- los representantes enla Asamblea
DUOT)y la Comision de Gestidn Integral Legislativa.
de laCuencaHidrografica del Rio Grande
1.Reforma de Tarcoles (CMCRGT), ampliadas y . .
Y ; - L Servir de plataforma de didlogo y
politicabasada | fortalecidas con planesy mecanismosde | MTM con municipalidades, MIVAH, L L
. . . coordinaciénentre municipalidades e
endatos para toma de decisiones paralatransicién a MOPT, Despachode laPrimera Dama, instituciones. Ampliado para incluir més
unaeconomia unaeconomiaverdeinclusiva, la MOPT, INVU, INCOFER, UNGL, Comision o -p . P 5 afos
I . g que las 15 municipalidades delproyecto de
verdeyuna planificacidonurbana sostenible e paralaGestion Integral de la Cuencadel . - .
NS . R , , trenyacciones de sostenibilidad, sociales y
planificacion integrada, la descarbonizacion, y para Rio Grande de Tarcoles de género
urbanaintegrada| coordinaracciones con otras plataformas g '
y sostenible relacionadas.
1.1.2 Se defineunahojade ruta Coordinar elandlisis de los obstaculos
coordinaday participativa parala politicos, institucionales, técnicos y fiscales
transicidn a unaeconomiaverde inclusiva en el camino hacialatransicién auna o
OET 3 afos

y una planificacién urbana sostenible e
integrada, que incluyala
descarbonizaciony la ecologizacién, sobre

economiaverdeinclusivay una
planificacionurbana sostenible e integrada,
incluida la descarbonizacion.




Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

la base de un andlisis de los obstaculos
juridicos, politicos, institucionales,
técnicosyfiscales, y se aprueba porel
gobierno mediante politicas publicas

Prepararuna propuesta de politica publica.
Garantizar la participacion delas partes
interesadas enel debate dela politica
publica propuesta.

Municipalidades, grupos comunitarios,
sector privado local, Rutas
Naturales/Urbanas, IFAM, MOPT, MINAE

Participar en eldebatey sensibilizarala
poblacién.

3 afos

OET con la participaciénde:

a) AyA, Ministerio de Salud, ESPHy
municipalidades (para el Saneamiento
Hidrico de la GAM para mejorarlacalidad
delagua), b) municipalidades, MOPT,
INVU y sector privado (paralaaccion
colaborativa para promover la movilidad
sostenible), c) municipalidades, INVUy
sector privado (paralaaccion colaborativa
para promover la planificacion urbana), d)
Ministerio de Hacienda y municipalidades
(paralaprogramaciénde inversiones
destinadas alograr unamovilidad
sostenible conlosrecursos del impuestoa
los combustibles), y e) corredores
bioldgicosy sector privado(parael
desarrolloe implementacion de planesde
manejo que favorezcan la provisionde
servicios ecosistémicos).

Gestionar 5 acuerdos multisectoriales e
interinstitucionales paralatransicién auna
economiaverdey una planificacionurbana
sostenible e integrada, incluyendo la
descarbonizacion (con perspectiva social y
de género).

3 afos

Gobierno central (promovidopor el
MINAE)

Aprobar politicas publicas parala transicién
a unaeconomiaverde inclusivay una
planificacidonurbana sostenible e integrada,
incluyendo la descarbonizacién.

3 afos
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Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

1.1.3 Planregional de renovacidénurbana
sostenible e integrado parala GAM
definido, incluye: a) Desarrollode un Plan
Regional de RenovaciénUrbana
Sostenible que abarquelas 20
municipalidades priorizadas, 15 de ellas
unidas por el METy 5 dentro de su area
de influencia, disefiado para consolidar
espacios publicos verdes, dreasurbanas
verdes, IUBCs, y movilidad sostenible (por
las diferentesmodalidades), integradoa

Municipalidades, INVU, MOPT, SETENA,

Desarrollaral menos 20 planes municipales
de renovaciénurbana destinados a
consolidar la planificaciénde los espacios
verdes publicos, las zonas verdes urbanas,
los IUBC y la movilidad sostenible en las
municipalidades dela GAM conectadas por

- corredoresbiolégicos, proyecto MUEVE, . 5 afios
los Planes Reguladores Municipales; b) . g' »Proy " | eltreneléctrico.
. grupos comunitarios _ .

Desarrollode una estrategia verde urbana Definir una estrategia verde urbana
pararestaurary conservar los espacios desarrollada pararestaurar y conservarlos
verdes publicosy privados parala espacios verdes publicos y privados parala
provisidn de servicios ecosistémicos enla prestacidn de servicios ecosistémicos en la
GAM, que considere laseguridad e GAM.
inclusién ciudadana, y los Parques
Naturales Urbanos (PANU) comouna
nueva categoria de gestién propuesta por
el MINAE

. . Desarrollar campafias de comunicacidoncon
1.1.4 La estrategia nacional de . L . - - .

L . OET, equipo de comunicacién del mensajes clave y diferenciados segun los
concienciacidn y comunicacion .
. L . proyecto segmentos de poblacién enlos que se
implementada sensibilizaala poblaciény . . :
expliguen los beneficios ambientales y
alosresponsablesdelatomade .
- L sociales sobrelos efectos deseados de las
decisiones sobre los objetivosy los N .
reformas legislativas. 4 afios

efectos deseados de unareformadela
legislacién fiscalque permita avanzar
hacia unalegislaciénverde, cumplir con el
Plan Nacional de Descarbonizaciéon y
generar beneficios ambientalesglobales

Despacho delaPrimera Dama, Casa
Presidencial

Apoyar las politicas de descarbonizacion
tras el papel clave que ha desempefiado en
la representacion del proyectode trenante
los representantes enla Asamblea
Legislativa.
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Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

Grupos comunitarios, municipalidades,
representantesde la Asamblea Legislativa,
CGR, PGR, Rutas Naturales/Urbanas

Participar en talleres, reunionesy
presentaciones. Sensibilizaral publico.

1.1.5 Propuestalegal de fiscalidad verde
elaborada mediante consulta, presentada

OET, MINAE, Despachode laPrimera

Proporcionar apoyo técnico parala
redaccién de proyectos deley.
Dar a conocer las propuestas de ley.

. . Dama, Casa Presidencial, representantes | Presentarlos proyectosdeleyenla 2 afios
y promovida parasu aprobacién enla N e
. . de laAsamblea Legislativa, PGR Asamblea Legislativa.
Asamblea Legislativa de Costa Rica L S
Evaluar laviabilidad juridica de los
proyectos de ley.
Desarrollar estrategias y materialde
formacidn diferenciado segun las
. capacidades requeridas porlainstitucion
1.1.6 Propuesta de reformas/ajustes P R d P y
S . la municipalidad.
institucionalesde los sectores de medio L, o o
. Promoverla participacion de técnicos de 5 afios
ambiente, uso del sueloy transporte . L . . o
- . . OET, MINAE, Despachode laPrimera municipalidadesy grupos comunitarios (primer afio
definidosy alineados conlatransicién a . . . . . .
Dama, Casa Presidencial, representantes | representativosdeladiversidad dedicadoal

unaeconomiaverdey el Plan Nacional de
Descarbonizacién, analizadosy discutidos
con el PoderEjecutivoy promovidos para
suimplementacién

de laAsamblea Legislativa, PGR

sociodemografica del cantdn.

Llevar acabo laformacién (incluyendo
municipalidades, gruposcomunitarios,
personal técnico municipal, empresa
privada local, MIVAH, MINAE, INVU, MOPT,
AyA, DCC, SINAC).

desarrollode
estrategias)

1.1.7 El programa de formaciéon municipal
e institucionalimplementado con
perspectiva de género beneficiaa 1.200
personas (gestores, técnicos y decisores
locales, asesores legislativos, funcionarios
de instituciones publicas vinculadas al
desarrollourbano, la gestion ambiental y
la ordenaciéndel territorio

OET, Municipalidades, IFAM, Academia,
empresas privadas, ONT

Desarrollar estrategias y materiales de
formacidn diferenciados segun las
capacidades requeridas porlainstitucion y
la municipalidad.

Promoverla participacion de técnicos de
municipalidadesy grupos comunitarios
representativos de ladiversidad
sociodemografica del cantén.

Llevar acabo laformacién (incluyendo
municipalidades, gruposcomunitarios,
personal técnico municipal, empresa

5 afos
(primer afio
dedicado al
desarrollode
estrategias)
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Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

privadalocal, MIVAH, MINAE, INVU, MOPT,
AyA, DCC, SINAC).

1.1.8 Adopcidnde propuestas de
indicadores urbanos al Programa Nacional
de MonitoreoEcolégico(PRONAMEC) del
Sistema Nacional de Areas de

OET, municipalidades, CBlintegrados en

Definir losindicadores y protocolos a
incluir dentro del PRONAMEC paraincluir

- . - . Tercer afo
Conservacién (SINAC), juntocon el disefio | PRONAMEC el monitoreo urbano.
de protocolos paralatomade decisiones
por parte de los gobiernos localesy los
IUBC
2.1.1.Areas urbanas criticas restauradas
que construyenlaresilienciadelas Analizar lavulnerabilidad de las zonas
poblaciones urbanas vulnerablesy urbanas criticas.
contribuyenala mitigacién del cambio Identificar las dreas deintervencidny
climatico, incluyendo lo siguiente: a) priorizar las dreas areforestar,
2.Inversiones identificacién delaszonas de L . consolidando los espacios verdes publicos,
. . ., L, , Municipalidades, residentes locales, ]
integradasy intervenciény priorizaciénde las areas a o : las dreas verdes urbanasy los IUBCs para o
. . . ) grupos comunitarios, empresasprivadas, . . 5 afios
sosteniblescon | restaurar conespecies nativas; b) alianzas crear resiliencia de las poblaciones urbanas
. .. , . . SINAC, rutas naturales/urbanas
bajas emisiones | estratégicas conlosactores que permiten vulnerables.
de carbono, laincorporaciénde dreas publicasy Crear coalicionesformadaspor actores
resilientes, de privadas en el proceso derestauraciony publicosy privados que permitan
conservaciény | conservacion;y c) consolidacion de incorporar las dreas privadas al proceso de
de restauracidon | espacios publicos verdes, dreasurbanas restauracién y conservacion.
de tierras verdes, y IUBCs
2.1.2.Los planes participativos parala Preparar planes especificos de gestion de la
gestion de los espacios verdes urbanos L o tramaverde por cantén parala
S Municipalidades, grupos comunitarios, - - o
por municipalidad, conenfoque de conservacion y restauraciéon de latrama 5 afios

género contribuyenalaconservaciénde
los espacios verdes urbanos existentes, a

empresas privadas, SINAC

verde urbano, para mejorar la
conectividad, y para contribuirala
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Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

la reduccion de las emisiones de GEly ala
implementacién delos planesde gestion
de los IUBC, paramejorar el impacto dela
restauracion realizada, y para facilitar el
desarrollode una estrategia verde urbana
integradaparala GAM en el marcodel
Componente 1 (Producto 1.1.3).

definiciénde la estrategia de GAMparael
Componentel.

2.1.3. Lasinversiones en movilidad
sostenible, como puentes aptos para
bicicletas, carriles para bicis, vias de uso
compartido, vias peatonales con zonas
verdesy mejorasen las aceras verdes
implementadas, reducen las emisiones de
GEl y se integran en unavisidn regional
de laGAM que facilitalainterconexién de
los barrios, las municipalidades, los
paisajes urbano-naturalesy lamejorade
la calidad de vida de sus habitantes.

Municipalidades, grupos comunitarios,
Rutas Naturales/Urbanas, empresas
privadas

Definir las areas donde iniciar las
inversiones prioritariasde movilidad
sostenible vinculadas alos procesos de
restauracion delatramaverdeyla
definiciéonde las prioridades de
conservacién y restauracion para cada
canton (Producto2.1.2, Componente 2).

3 afos

2.1.4. Experiencia piloto parael
mejoramiento delacalidad delaguaenla
parte alta de dos cuencas urbanas
contaminadas dentro dela GAM (rios
Torresy Ma. Aguilar) implementada, con
base en la "Estrategia Nacional de Rios
Limpios: Estrategia Nacional parala
Recuperaciénde Cuencas Urbanas 2020-
2030", incluyelarestauracién delas dreas
de proteccidnde losriosy el control de
las descargasirregulares de aguas
residualesy residuos sélidos y promueve
la conectividadal sistemade
alcantarillado sanitario

CBIRio Torresy otros, Rios Limpios, SINAC

Disefiar e implementar un piloto para
mejorar la calidad del agua, basadoen la
estrategia de Rios Limpios de la GAM.

5 anos

3.1.1 Los andlisis econdmicos realizados
facilitan el desarrollode modelos de

Especialistas en género, municipalidades,
empresas locales

Contratar especialistas técnicos y
desarrollarel andlisis delos escenarios

5 afios
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Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

3.Financiacién
innovadoray
ampliacién

negocio bajo diferentes esquemas
innovadores de negocioy financiacién
paralograr ladescarbonizaciény la
generacion de beneficios ambientales
globalesenlaGAM, incluyendo un
andlisis del escenariode negocios como el
actual frente al escenario reformado del
proyectoparalagestién de residuos
sélidos (por ejemplo, plasticos y residuos
organicos), aguas residuales, lodos fecales
y movilidad activa

empresarialeshabituales (Business-as-
Usual) frente alos escenarios reformados
paralagestion de residuos sélidos y la
promociénde unaeconomia circular que
incluya acciones para aumentar las tasas de
empleo de las mujeres enel sector.
Identificar los puntos criticosde los
ecosistemas de laGAM paralainversion en
activos de los ecosistemas y la valoracion
econdmicaen lineacon el Sistema de
Cuentas Ambientalesy Econdmicas (SEEA).

3.1.2 Lamejorade la eficiencia de los
instrumentos econdmicos actualesy de
los nuevos instrumentos de financiacién
municipal (evaluacién del valor dela
propiedad, mejora de los mecanismos de
cobro por el estacionamiento, ajustes
paralasobras publicas en el impuesto
sobre bienesinmuebles, opciones de
financiaciénparalagestion delos
residuos sélidos y las aguas residuales,
cobro por la congestién vehicular,
contribucionesespeciales parainvertir en
la renovacidnurbanay emisién debonos
verdes) aplicados conconciencia de
género, promueve lo siguiente: a)
Mantenimiento y restauracion de los
servicios delos ecosistemas urbanos (p.
ej, a) Mantenimiento y restauraciénde
los servicios de los ecosistemasurbanos
(por ejemplo, recarga de aguas
subterraneas, restauracion dela
conectividad enlos IUBCs, reduccion del
efectoislade calor, provisionde
alimentos, polinizacién y reduccidonde la

Grupos comunitarios, municipalidades,
empresas locales, CGR, PGR, UNGL, MTM,
consejos municipales

Desarrollarel andlisis costo-beneficio de los
nuevos instrumentos financieros
municipales, incluyendoun anilisis
juridico, un estudio de valoracién
econdmicade las mejorasen la calidad
ambiental generadasy los beneficios
sociales con perspectivade género.
Disefiar y apoyar laaplicaciénde nuevos
instrumentos financieros municipales
inclusivos.

5 afos
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Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

escorrentiade agua); b) Modelos de
negocio de economia circulary/o
simbiosis industrial conun enfoque de
género paraunabuena gestiéonde los
residuos solidos, la gestién delos lodos
fecalesy las aguas residuales, gestion y
reutilizacién, incluyelafinanciacién a
través del sistema bancario en
condiciones favorables (plazos de pago
favorables, periodos de gracia, tasas de
interés mas bajas); c) Nuevos
emprendimientos que favorezcan alas
microy pequeias empresas, asicomo a
los arreglos asociativos comunitarios,
paraelaprovechamientoy
transformacién de residuossolidos
(plasticosy organicos) y liquidos, asi como
la movilidad sostenible.

3.1.3 Almenostres modelos de
bionegocios formados a partir de
asociaciones publico-privadas (APP),
micro y pequefias empresas, y
asociaciones a nivel comunitario con
enfoque de género establecidas dentro
de laGAM apoyan lasinversiones
inclusivas: el mantenimientode los
servicios delos ecosistemas urbanosy la
restauracion delos IUBCs, lamejor
gestion de los residuos sélidos
(identificados como partede laAccidonde
Mitigacién Nacionalmente Apropiada
[NAMA] de Residuos)y las aguas
residuales, los lodos fecales, y la

Grupos comunitarios, municipalidades,
empresas privadas, rutas
naturales/urbanas

Coordinar eldesarrollo deal menos tres
APP que sigan laeconomiacircular
comercialy/o lasimbiosis industrial con
enfoque degénero paralagestiénde
residuos sélidos, la gestion delodos fecales
y aguas residuales, lagestiony
reutilizacion, y laconsecucion de la
descarbonizacion.

Apoyar lasinversionesinclusivas para el
mantenimiento delos servicios de los
ecosistemas urbanosy larestauraciéndel
UIBC, labuenagestion de los residuos
sélidos, los lodos fecales y las aguas
residuales, y lareduccion delas emisiones.

3 afos

176




Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

movilidad activavinculadaal Tren
Eléctrico

3.1.4 El programa de asistencia técnica
implementado paralas empresas que

Grupos comunitarios, municipalidades,

Participar en elprograma de asistencia

4. Promocidn,
intercambiode
conocimientos,
desarrollode
capacidadesy
asociaciones

trabajan en bionegocios facilitael acceso | empresas privadas técnicao beneficiarse de él 2 afios
alosmercadosy lareplicabilidada escala.

4.1.1 La plataformade intercambiode

informacidny conocimientos establecida Promoverla participacion enplataformas

a nivel nacionalaumentala profesionalesy redes de conocimiento para | 5 afios

concienciacién sobrela planificacion
urbanaintegradasostenible, la transicién
a unaeconomiaverde urbanay los
aspectos de género, entre otros temas

OET, Programa de Impacto en Ciudades
Sostenibles (SCIP)

elintercambiode informacion.

(programacién
del primer afio)

4.1.2 Unaestrategia de aprendizajey
comunicacidnentre ciudades
implementadaatravésdelGP SCIPy

OET, profesionales, técnicos y
profesionales, municipalidades, empresas

Promoverla sistematizacion de la
informacidn, ladocumentaciény el
seguimiento del progreso del proyecto.

otrasredes globales existentes, para : ; g 5 afios
) ) & . . =P privadas, responsableslocales, mundo Desarrollarestrategias de difusién de
difundir los métodos internacionalesy las L . . S
) . . académico materiales, documentacion de experiencias
lecciones aprendidas en materia de .
. . y formacion.
ciudades sostenibles
4.1.3 Plan de accién de génerodel OET, municipalidades, oficinas de asuntos | Aplicaciény seguimientodel Plande Accién
proyecto, plan de participacion delas socialesy de lamujer de las de Género
partesinteresadasy otros planes de municipalidades, INAMU, grupos Seguimiento del plan de accién de las 5 afios

gestion relacionados conlas salvaguardias
socialesy medioambientalesaplicadas

comunitarios, grupos organizados de
mujeres, especialistas en género

partesinteresadas.

177




Componente

Productos

Principales partesinteresadas

Acciones

Duracion

5. Monitoreoy
evaluacion
(M&E)

5.1.1 Plan de monitoreoy evaluacién
(M&E) implementado.

PMU, Consultores

Socializar el plan de monitoreoy
evaluacion del proyecto.

Aplicar el plan de monitoreoy evaluacién
del proyecto.

5afios (con
énfasisen el
monitoreo a
finalesde 2023
y a finales de
2026)
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Comunicacion

El proyecto desarrollard una estrategia de comunicacion como parte de este Plan Integral de Participacion de
las Partes Interesadas. Esta estrategia se adaptara alas necesidades de la ejecuciéndel proyecto y tendra en
cuentalas opiniones de las partes interesadas y el mecanismo de reclamacion. Dada la diversidad de las partes
interesadas en el proyecto, debido a los multiples objetivos y planes de impacto previstos (nacionales y
locales, en 20 municipalidades diferentes), la estrategia de comunicacion utilizarad formatos informativos
adecuados en cada caso. El objetivo de la diversificacion y segmentacion de las estrategias es contribuirala
comprensiony dptima apropiacion de los objetivos del proyecto por parte de los interesados. El cuadro 6
presentalos diferentes formatos y estrategias de comunicaciénpor parte de los interesados ordenados segin
el grado de focalizacion del medio de comunicacion y la sofisticacién del mensaje.

La comunicacién debe prestar especialatencion alos mensajespara las partes interesadas que se identificaron
en el mapeo y que podrian tener efectos positivos o negativos en el desarrollo del proyecto. Los grupos de
interés identificados en esta situacion fueron los siguientes: INVU, SINAC, CPT-MOPT, MIDEPLAN, y
Representantes dela Asamblea Legislativa en el grupode reguladores; enel grupo de socios y beneficiarios al
Ministerio de Hacienda, al Viceministerio de Transporte, a los alcaldes, a los Concejos Municipales y a los
grupos comunitarios; y enel grupo de potenciales aliados a las cdmaras empresariales y empresas privadas, y
a los medios de comunicacién. El tipo de influencia que estos actores tendrian sobre el proyecto podria
determinarse en funcion de sus expectativas y percepcion. Por lo tanto, la estrategia de comunicacion debe
estar enfocada a ofrecer informacion precisa y clara sobre los beneficios del proyecto y debe promover el
didlogo permanente.

Lacomunicacidnconlas partes interesadas (a excepcidonde los representantes y los medios de comunicacién)
hatenido lugar desde la fase de disefio del proyecto (PPG), principalmente a través de talleres, presentaciones
y encuestas, lo que ha abierto espacios de coordinacion. Por ejemplo, algunos de los consultores del PPG ya
tienen unainvitacion permanente a cada sesién dela MTM.

Los canales de comunicacién iniciados durante el PPG deben utilizarse para dar continuidad, asi como para
facilitar y agilizar el intercambio de informacién una vez puesto en marcha el proyecto. Tras los primeros
contactos esimportante mantener el interés actual.



Cuadro 6: Formatos de comunicacién con las partes interesadas

Comunicacion menos dirigida, conun lenguaje mas sencillo y abreviado

Comunicaciéon mas dirigida, técnicay politica

Comunicacionde Pagina Materiales impresos y Presentaci Documento Informesde Reunionesy
Formato delas partes masas a travésde web del digitales disefiados en onesen s técnicosy progresoy comunicaci
interesadas/comunicacion medios proyecto forma deboletinesde grupoy propuestas monitoreo ones

tradicionales y redes noticias o anuncios talleres con personales

(radio, television, sociales breves para quecirculen indicadores

periodicos) directamente entre los

interesados

a) Grupos de coordinaciony
gestion
MINAE X X X X
OET X X X X
M. Hacienda X X X X X
DCC X X X X
b) Gobierno centrale
instituciones descentralizadas
INVU X X X X X
SINAC-Corredores biolégicos X X X X X
SINAC-Zonas de Conservacion X X X X X
MINAE. Division del Agua X X X X X
CTP. MOPT X X X X X X
Representantes X X X X X X
Ministeriode Salud (residuos X X X X X
solidos)
CGR X X X X
PGR X X X X
SETENA X X X X
ARESEP X X
MIDEPLAN X X X X X X
INCOFER X X X X




Comunicacion menos dirigida, conun lenguaje mas sencillo y abreviado

Comunicacion mas dirigida, técnicay politica

Comunicacionde Pagina Materiales impresos y Presentaci Documento Informesde Reunionesy
Formato delas partes masas a travésde web del digitales disefiados en onesen s técnicosy progresoy comunicaci
interesadas/comunicacion proyecto forma deboletines de grupoy propuestas monitoreo ones
tradicionales y redes noticias o anuncios talleres con personales
(radio, television, sociales breves paraque circulen indicadores
periédicos) directamente entre los
interesados
MOPT X X X X
MIVAH X X X X
AyA X X X X
INAMU X X X X X
M. Trabajo X X
c) Gobiernos localesy
asociados
Municipalidades (alcaldes) X X X X X X X
Personal técnico municipal X X X X X X X
Consejos municipales X X X X
Federacidn de X X
Municipalidades (de cada
region)
UNGLY ANAI X X X X
IFAM X X
Residentes X X X X
d) Aliados
MTM X X X X X X
GlZ X X X X
Despachode la Primera Dama X X X X
Otros colectivos urbanos X X X X
(Rutas Naturbanas)
Otros proyectos del CBI X X X
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Comunicacion menos dirigida, conun lenguaje mas sencillo y abreviado

Comunicacion mas dirigida, técnicay politica

Comunicacionde Pagina Materiales impresos y Presentaci Documento Informesde Reunionesy
Formato delas partes masas a travésde web del digitales disefiados en onesen s técnicosy progresoy comunicaci
interesadas/comunicacion medios proyecto forma deboletines de grupoy propuestas monitoreo ones
tradicionales y redes noticias o anuncios talleres con personales
(radio, television, sociales breves paraque circulen indicadores
periédicos) directamente entre los
interesados
Organizaciones feministas X X X X X
ONGs de mujeres X X X X X
Cadmaras de comercioy X X X X X X
empresas privadas (micro,
pequeias, medianasy
grandes)
Universidades/Academia X X X X X
AIRMA X X
FUNDECOR X X X
Comision para la Gestion X X
Integral de la Cuenca del Rio
Grande de Tarcoles
e) Otros
Métodos de comunicacién X X X X
Sistema bancario nacional X X X
FONAFIFO X X X
f) Mujeres X X X X X
g) Gruposindigenas X X X
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Métodos para involucrara las partes interesadas

El proceso de consulta y creacidn de acuerdos con las partes interesadas tuvo lugar de forma activa durante el
proceso del PPG, y se continuard a lo largo del ciclo del proyecto. Para ello, se ha considerado oportuno utilizar
diversos mecanismos enfuncidondel grado deimplicaciénrequeridode los interesadosy de su papel en el proyecto.
Estos mecanismos se describen a continuacién, ordenados segun los que tienen un cardcter mas consultivo e
informativo y otros mas participativos. Estos métodos pueden convertirse en sesiones virtuales, en funcion de la
evolucidonde lapandemia COVID 19:

e Talleresgenerales: Estos talleresincluyenlos talleresiniciales y generales del proyecto, que se celebraran
parapresentar el documento oficial del proyecto y servir de contacto directo con las partesinteresadas y
el publico. Eltaller inicial es elarranque oficial delproyecto y presenta el plan de trabajo alos interesados.
Este taller es la demostraciéon del compromiso con el proyecto antes de que las partes interesadas
comiencen sus actividades establecidas en el PlanIntegral de Participacion de las Partes Interesadas.

e Entrevistas: Las entrevistas permiten realizar consultas y entablar didlogos mas directos con partes
interesadas concretas pararecibir opinionessobre aspectos especificos del proyecto. Pueden realizarse de
manera informal o siguiendo guias semiestructuradas con objetivos claros, por teléfono, videollamadas o
en persona. Este mecanismo es 4agil para recibir retroalimentacién y monitorear el progreso en la
implementacién del Plande Partesinteresadas. El andlisis de lainformacién derivada de las entrevistas es
necesariamente cualitativo; en el casode requerir la cuantificacion de las respuestas, sera mas conveniente
utilizar encuestas con preguntas estructuradas.

e Reuniones estratégicas: Las reuniones estratégicas se celebran con los principales interesados y sobre
cuestiones mas complejas como: la toma de decisiones, la recepcidn de criterios técnicos oficiales o de
expertos, la adquisicién de compromisos y la definicion de acuerdos de colaboracidn. En este tipo de
reuniones se seleccionan cuidadosamente los participantes, por ejemplo: representantes y responsables
de ministerios, gobiernos locales, entidades publicas o privadas, y especialistas técnicos. Este tipo de
reunién serecomienda parala elaboracién de acuerdos interinstitucionales y multisectoriales, discusién de
Proyectos de Ley, y otros comolos que debenrealizarse en los Componentes 1y 3.

e Consultacon expertos: Las consultas con expertos son Utiles para abordar necesidades especificas. Pueden
realizarse mediante entrevistas, grupos de discusion o talleres. Este tipo de consulta incluye temas de
sostenibilidad, planificacion urbana, financiacidon verde, economia circular, movilidad, pero también la
reactivacion econdmicalocal ante la crisis de Covid-19, laincorporacion de la perspectiva de género enlas
acciones del proyecto. También permiten optimizar el uso de los recursos para favorecer las condiciones
de los grupos sociales vulnerables o mitigar posibles efectos adversos.

o Talleres especificos: Los talleres especificos se centran en temas y estan limitados en el tipo de
participantes; se utilizanespecialmente paralacreacion de capacidadesy el apoyo técnico especifico.

e Visitas de campo: Las visitas de campo son obvias para componentes como el Componente 2, que esta
relacionado conla definicién e intervencidnde los espacios publicos. Las acciones que involucran el disefio
urbano, lamovilidad y las opciones de negocio para promoverun espacio publicotambién son claveenla
definicionde laeconomiaverde, y laincorporacion de empresas localesy personas de lacomunidad para
garantizar lainclusidn social.

e Intercambio de experiencias y procesos de socializacion: Este método es valioso para el Componente 4,
pero también para otros componentes para los cuales el intercambio de experiencias favorecera la
implementacién a medida que se acumule experiencia.

Cuadro 7: Métodosde participacion y consulta con las partesinteresadas
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Métodos mas consultivos e informativos

Métodos mas participativos para contribuiral

< proyecto=>
Talleres | Entrevis | Reuniones | Consultas | Talleres Visitas Intercambi
Parte generale | tas estratégica | con especificos de os de
interesada/métodode | s s expertos | (gruposde campo informacio
participacion trabajoy n
sesiones
plenarias)
a) Grupos de coordinacién y gestion
MINAE X X X X
OET X X X X X X X
M. Hacienda X X X
MIDEPLAN X X X X X X
IFAM X X X X X X
MIVAH X X X X X X
INVU X X X X X X
AyA X X X X X X
SINAC X X X X X X
b) Gobierno central e instituciones descentralizadas
INVU X X X
DCC X X X
SINAC-Corredores X X X
bioldgicos
SINAC-Zonas de X X X
Conservacién
MINAE. Divisién del X X X
Agua
CTP. MOPT X X X
Representantes X
Ministerio de Salud X X X
(residuos sélidos)
CGR X X
PGR X X
SETENA X X
ARESEP X
INCOFER X X X
MOPT X X X
AyA X X X
INAMU X X X
M. Trabajo X
c) Gobiernos locales y asociados
Municipalidades X
(alcaldes)
Personal técnico X X X X X X X
municipal
Consejos municipales X X X
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Métodos mas consultivos e informativos

e

Métodos mas participativos para contribuiral

proyecto>

Parte
interesada/métodode
participacion

Talleres
generale
s

Entrevis
tas

Reuniones
estratégica
s

Consultas
con
expertos

Talleres
especificos
(grupos de
trabajoy
sesiones
plenarias)

Visitas
de
campo

Intercambi
os de
informacio
n

Federaciénde
Municipalidades (de
cadaregion)

UNGLy ANAI

>

pad

IFAM

>

>

Residentesy grupos
comunitarios

d) Aliados

MTM

>

>

>

GIZ

>

Despacho delaPrimera
Dama

Otros colectivos
urbanos

Otros proyectosdel
IUBC

Organizaciones
feministas

ONGs de mujeres

>

Camaras de comercioy
empresas privadas

Universidades/Academi
a

AIRMA

FUNDECOR

Comisién parala
Gestion Integral de la
CuencadelRio Grande
de Tarcoles

e) Otros

Métodos de
comunicacion

Sistema bancario
nacional

FONAFIFO

>

>

f) Mujeres

>

g) Grupos indigenas

La Unidad de Coordinaciondel Proyecto (UCP) se encargara de lagobernanzainternay la coordinacion general, asi
como del monitoreo dela ejecucidndel proyecto. El proyecto cuenta contresagencias ejecutoras que, dependiendo
del componente del que seanresponsables, deberan aplicar el Plan Integral de Partes Interesadas, el Plan de Pueblos
Indigenas y el Plan de Accion de Género, asi como las directrices de los Planes de Salvaguarda y Mitigacién de
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Riesgos. El Administrador del Proyecto recibird laretroalimentacion del Comité Asesor del Proyecto, promovera la
participacién de las partes interesadas y mediard en los conflictos que puedansurgir entre ellas.

Otros mecanismospara coordinar e involucrar a las partes interesadas en el proyecto seran los siguientes

e Subcomité de Gestion Tematica

Se creard un comité técnico paraapoyar las decisiones de gestién de la OET. Este comité, como se describe en
laseccion dedisposiciones de gestion, se subdividira en subcomités tematicos. Cada uno de ellos estara dirigido
por una institucion del sector publico con el mandato correspondiente y contara con la participacion de las
principales partes interesadascomprometidas conlos resultadosespecificos que se describen enel cuadro 8. A
través de reuniones bimensuales, los subcomités ayudaran a garantizar la participacion directa delgobierno en
las decisiones de gestidn del proyecto por parte de la OET y a asegurar la alineacién de las acciones con las
politicas y estrategias pertinentes.

Tabla 8. Subcomités tematicos.

aguas residuales

de Acueductos y
Alcantarillados (AyA))

Subcomité tematico Institucidn principal [Participantes Productos
relacionados
Transporte Ministerio de Vivienda [MOPT, Despacho delaPrimeraDama) 1.1.1,2.1.3
y Asentamientos [MOPT, INVU, INCOFER, UNGL
Humanos (MIVAH), Comisién parala Gestién Integral de la
Cuencadel Rio Grande de Tércoles
Gestiondelaguayde las | Instituto Costarricense | MINAE, Aliarse, ANAI, 111,214

reglamentarias

Planificacion y Politica
Econdmica (Comité

Legislativa de diferentes partidos
politicos, Ministerio de Hacienda

Restauracion de zonas | SINAC- MINAE Corredores Bioldgicos Interurbanosdg 1.1.8,2.1.1,2.1.2
verdes Maria Aguilar, Rio Torres, Gestion

Integral de la Cuenca del Rio Grande

de Tarcoles, FUNDECOR
Reformas legales vy | Ministerio de |Representantes de la Asambleq 1.1.6, 1.1.4, 1.1.5,

3.11

(INVU) (director
general de Urbanismo

Arquitecturay Urbanismo)

Directivo) MINAE, ANAI, AyA, UCCAEP
Finanzas municipales Instituto de Fomentoy [ANAI, IFAM, Ministerio de Hacienda) 1.1.2
Asesoramiento Ministerio de Salud, MINAE
Municipal (IFAM).
Gestion de residuos | Ministerio de Salud MINAE, Aliarse, Corredores Bioldgicod 3.1.2,3.1.3
sélidos Interurbanos de Maria Aguilar, Rio]
Torres, Manejo Integral de la Cuenca
del Rio Grande de Tarcoles, Ministerig
de Educacion, CONARE, RED-Reciclaje
IFAM, IFAM, UNGL
Plan de renovacion | Instituto Nacional de |MIVAH, ANAI, Colegio Nacional 1.1.3,1.1.7,1.1.8
urbana e indicadores | Vivienda y |Federadode Arquitectos e Ingenieros
urbanos Planificacion Urbana [Universidades (Escuelas Wi

e Gestionde lainformacion: La gestion delainformacion requerird el desarrollode un plan de comunicacién
con las partes interesadas. Este mecanismo estara dirigido por un profesional de la comunicacién que
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deberd garantizar la integracién de la perspectiva de género en todos los materiales de comunicacion
producidos. A través de este mecanismo se promovera una comunicacién fluida y transparente entre los
organismos de ejecucion, la UCP y las partes interesadas.

e Plataformas multipartitas: El proyecto promoverd el fortalecimiento de la Mesa Técnica Multinivel de
DesarrolloUrbanoOrientado al Transporte publico (MTM-DUOT), que reune a 15 municipalidades (por los
gue pasaeltren),yatodoslosactoresrelevantes para el proyecto relacionados conla descarbonizaciény
la movilidad (instituciones publicas como INCOFER, MOPT, MIVAH, INVU, UNGL, entre otros). La plataforma
se ampliard para que se incluyan cincomunicipalidades del proyecto por los que no pasa el tren, asi como
actores del area ambiental y de economia verde que integren la perspectiva de género (con el MINAE,
Oficinas de la Mujer y Asuntos Sociales, entre otros). Esto se convertira en un espacio de dialogo,
colaboracién y coordinacién de acciones interinstitucionales e intersectoriales.

e Plan de accidn de género: Este mecanismo contribuira a reducir las brechas de género. Incluird acciones
especificas enfocadas a contrarrestar la desigualdady la inequidad, con un presupuesto especifico dedicado
a proporcionar las condiciones para que hombres y mujeres, asi como los jévenes, puedan participar
efectivamente enlas acciones del proyecto, teniendo en cuenta sus condiciones, conocimientos y contextos
particulares. El plan de géneropropondrd laintegraciondel enfoque de géneroen todas las actividades.

o Maecanismo de reclamacidn: Se establecera para que las partes interesadas tengan conocimiento de su
existencia y puedan utilizarlo cuando lo necesiten. El administrador del proyecto se encargara de
documentary gestionar las quejas. El mecanismo se ubicara en un lugar de facil acceso para diferentes
personasy se difundird para quelas partesinteresadas lo conozcan y puedan utilizarlo.

e PPI: El Plan de Participacién Indigena (PPI) consiste en la creacién de una Comisién Consultiva Indigena
(CCPI) que, junto con la UTCI, evaluara los proyectos de ley elaborados en el marco del proyecto para
determinar si se requiere aplicar el mecanismo de consulta y Consentimiento Libre, Previo e Informado
(CLPI). En caso de ser necesario, se utilizara la normativa existente enel pais.

e Herramientas del SESP y planes de mitigacion de riesgos: La evaluacion de riesgos realizada en el marco
del desarrollo del proyecto definié los mecanismos de reduccion de riesgos. El proyecto se considera de
riesgo moderado, ya que todos los riesgos pueden evitarse o mitigarse si se tienen en cuenta las medidas
previstas en el SESP. Este se actualizara durante la ejecucién del proyectoy los riesgos seran monitoreados
periddicamente por el administrador del proyecto.

e MR&E descentralizado: Este procesoincluird la participacién de todas las partes interesadas en el proyecto,
incluidas las mujeres, los pueblos indigenas y otrosgrupos vulnerables. Se utilizaranlas directrices del PNUD
y del FMAM para orientar el proceso de monitoreo y evaluacién; las partes interesadas participaran plena
y eficazmente en la elaboracion deinformes sobre los indicadores basicos del FMAM-7 establecidos para el
proyecto.

Participacion de las mujeres y otros grupos sociales vulnerables

Laconsideracion de la perspectiva de géneroen todas las actividades del proyecto busca promover la reduccién de
las brechas identificadas. Las actividades especificas contenidas en el Plan de Accidon de Género promoveran la
distribuciénequitativa de los beneficios y la participacion plenay efectiva de las mujeres enel proyecto. Ademas, el
plan busca crear capacidades para responder a situaciones de inequidad en las que conviven hombres y mujeres.
Los aliados estratégicos para promover la participacion de las mujeres, tanto a nivel local como nacional, seran las
Oficinas de laMujer (y de Asuntos Sociales) de las 20 municipalidades y el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU).
Las primeras actlan a nivel local y en estas dreas se ha identificado poca coordinacidn con otras dreas de gestion
municipal (como las que trabajan entemas ambientales, de planificacién urbanay de movilidad). Es por ello que el
proyectoofrece una valiosa oportunidad para promover una cultura organizacional inclusivay coordinada dentro de
los gobiernoslocales para mejorarlas capacidades de incorporar la perspectiva de géneroen este y otros proyectos.
El INAMU, por su parte, proporciona importantes vinculos con las organizaciones de mujeres y las oficinas de la
mujer en lasinstituciones publicas, y aporta experienciay asesoramiento técnico en relacién con lainclusion de la
perspectivadegénero. Ademas, el INAMU es un actor destacadoa nivel nacional enla materia.
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Dado el contexto en el que se desarrollara el proyecto, durante un periodo enel que todavia se estan sufriendo los
efectos de lapandemiadel Covid-19 que esta provocandocrisis econdmicas, sociales y sanitarias a nivel nacional y
local, asi como consecuencias que todavia no se conocen en cuantoa su magnitud, el Plande Accidn de Género debe
ser revisado peridédicamente. Esta revisién debe incorporara las partes interesadas, integrando los puntos de vista
de las mujeres y otros grupos vulnerables. Las consultas deben coordinarse con los gobiernos locales y los
representantes de los grupos comunitarios. En el Plan de Accidnde Génerose documentaronlos resultados de las
primeras consultas realizadas al inicio de la pandemia, por lo que ya incorporaban las particularidades de este
contexto inédito.

Los mecanismos de resolucidonde conflictos (punto 8.9 de estaseccion) seran clave para canalizar las opiniones de
los interesados en cuanto a la forma de fortalecer (o debilitar) la participacién, de manera que las mujeres y los
grupos vulnerables estén debidamente representados y considerados en las actividades del proyecto. Ademads, se
buscarala participaciénde los jovenesy los adultos mayores enlos procesos.

Actividades que requieren el CLPI

En el caso de que se requiera el CLPIy la consulta a los pueblos indigenas, se utilizardn las normas costarricenses
para tal fin. En 2018 se promulgd el Mecanismo General de Consulta a los Pueblos Indigenas mediante el Decreto
Ejecutivo N2 40932-MP-MJP. Este mecanismo establece la creacién de una Unidad Técnica de Consulta Indigena
(UTCI) adscrita al Ministerio de Justicia y Paz, que se encarga de la gestion técnica y financiera de los procesos de
consultay de la constitucién de AutoridadesTerritoriales de Consulta Indigena.

El drea geografica del proyectono incluye ningunterritorio indigena ni ninguna comunidad que se defina como tal;
por lo tanto, sus actividades no interfieren con los derechos territorialesindigenas ni conlas tierras reclamadas por
sus pueblos. Sin embargo, las propuestas de reforma legal contempladas en el proyecto podrian eventualmente
afectar los derechos de gobernanza territorial si las regulaciones restringen la autodeterminacion y el manejo
adecuado de los recursos naturales dentro de los territorios. Ademas, las regulaciones sobre el uso de latierray|la
planificacién urbana podrian alcanzar a los territorios y comunidades indigenas. En estas situaciones, se llevaria a
cabo laconsultayel CLPI. Losresponsables de evaluarlanecesidad de activarlos mecanismos de consultaserdnla
UTCl y la CCPI, luego de revisarlas caracteristicas de las propuestas de ley promovidas por el proyecto. El proyecto
se encargarade convocar al CCPly ala UTClen cada ocasidn. El CCPl estara conformado por un grupo de indigenas
notables con experienciay conocimientosobre derechosindigenas y temas ambientalesy legales.

Como los proyectos de ley aiin no han sido redactados, no es posible anticipar su impacto sobre los pueblos,
territoriosy comunidades indigenas; sin embargo, en el andlisis de las acciones contempladas por el proyecto, se
considerd poco probable la aparicion de impactos negativos.

6. Calendario

El cuadro 9 presenta el calendario del Plan Integral de Partes Interesadas por semestre durante los 5 afios de
ejecucidon y monitoreo del proyecto a partir de marzo de 2021.

Cuadro 9 : Calendario del Plan Integral de las Partes Interesadas por Semestre (5 afios+1 preparatorio)

Afo/semestre Preparatori 2021 2022 2023 2024 2025 2026
02020 Marzo Marzo

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 13

Trim. Trim.

Taller de iniciacién X

Estudios técnicos X X

Consultas alas partes X X

interesadas

Desarrollodel ProDoc X

Taller de validacidnqueincluye X

la estrategia de comunicaciény

el planintegral de participaciéon

de las partesinteresadas
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Afio/semestre

Preparatori

02020

2021
Marzo

2022

2023

2024

2025

2026
Marzo

Actividad

1

2

3
Trim.

4

6

7

9

10

11 | 12

13
Trim.

Presentacionde los resultados
finales

X

Aplicacionde mecanismos de
resolucion de conflictos

Acuerdos multisectoriales e
interinstitucionales (Comp. 1)

Disefio de propuestasy reformas
legislativas (Comp. 1)

Refuerzode las capacidades
municipales e institucionales
(Comp. 1)

Identificacion dezonas verdes
urbanas para su restauracion
(Comp. 2)

Restauraciénde zonas verdes
urbanas (Comp. 2)

Puestaen marchadelpiloto de
monitoreoy control de los
vertidosirregulares de aguas
residuales(Comp. 2)

Desarrollode andlisis
econdmicos paraimpulsar
modelos empresariales
innovadores (Comp. 3)

Aplicacionde nuevos
instrumentos financieros
municipales (Comp. 3)

Establecimientode cuatro
asociaciones publico-privadas
conenfoquedegéneroen las
municipalidades (Comp. 3)

Intercambio deinformaciony
formacion de profesionales
urbanos en Costa Rica, asi como
de técnicos municipalesy
responsables locales, entre otros
(Comp.4)

Supervision del SESP

Supervision del Plan de Género

>

>

>

pad

>

>

Monitoreo de los resultadosdel
proyectocon la participacionde
las partes interesadas

Sistematizaciony
documentaciénde la
informacidnsobre el proyecto,
incluyendo, testimoniosy
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Afo/semestre Preparatori 2021 2022 2023 2024 2025 2026
02020 Marzo Marzo

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 (10 | 11 | 12 13

Trim. Trim.

percepciones delosinteresados

(Comp.4)

Seguimiento del planintegral de X X X X X X X X X | X X

las partes interesadas

Nota: El primer semestre serd en realidad un trimestre porque el proyecto comienza su ejecucién en marzode
2021; lo mismo ocurrirden 2026 (cierreen marzo).

7. Recursos y responsabilidades

El administrador del proyectosera responsable de monitorearla aplicaciéndel PlanIntegral de lasPartes Interesadas
y de alcanzar los objetivos del plan. Esta persona se coordinara con los equipos ejecutores de las actividades del
plan, dirigird los mecanismos de resolucion de conflictos, supervisara los avances y prevendrd y gestionara los
posibles riesgospara el progreso satisfactorio de los objetivos. El equipo responsable de la ejecucion del planincluira
a personas conlas siguientes funciones:

e Direccion del proyecto

e Funcionarios técnicos (2)

e Especialistaen monitoreoy evaluacion y gestién de lainformacion

e Especialistaen gobernanza

e Asistente financiero/administrativo
El presupuesto estimado para algunas de las actividades del Plan Integral de Partes Interesadas se incluird en el
Componente 4 del proyecto. Se trata de la asistencia técnica, el desarrollo de capacidades, la gestién de la
informacidn, las actividades de comunicaciény los informes, entre otros. Sin embargo, las actividades especificas
del Plan Integral de Partes Interesadas que deben serconsideradas son las especificadas enlaTablal0.

Cuadrol0: Presupuesto delPlan Integral de las Partes Interesadas

Articulo Costoen USS

Taller de iniciacion Cubierto por el Plan M&E
Materiales de comunicacidny socializacion 9,500

Talleres locales congrupos comunitariosy 9,786

funcionarios municipalesen las municipalidades
Reuniones de la CCPly la UTCI

Cubierto porel MGAS/MPPI

Aplicacionde mecanismos de resolucionde 2,330

conflictos

Sistematizacién y documentacion delas lecciones Cubierto por el salariodel

aprendidas Especialista en Salvaguardia
Ambiental y Social del
Proyecto (Componente 4

TOTAL 21,616

8. Mecanismo de reclamacion

De acuerdo con el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS), también se dispondra de un mecanismo para
atender y resolver las quejas o reclamaciones que surjan durante la fase de ejecucién del proyecto.

Las partes interesadas pueden presentar una queja en cualquier momento a la Oficina de Gestion del Proyecto, al
Organismo de Ejecucidn, al Organismo de Ejecucién (PNUD) o al FMAM. Se creara una Unidad responsable de la
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revision del Cumplimiento Social y Ambiental para responder a eventuales quejas sobre el incumplimiento del
Proyecto con las politicas ambientales y sociales aplicables. El mecanismo estara a disposicion de todas las partes
interesadas. La Unidad investigara las preocupaciones sobre el incumplimiento de las normas sociales y
medioambientales del PNUD y el procedimiento de evaluaciény recomendard medidas para abordary resolver las
guejas. El mecanismo de respuesta tendra como objetivo abordar conjuntamente las quejas y disputas entre los
implicados.

Por ultimo, la parte afectada o perjudicada tendra la opcién de presentar la queja utilizando el Mecanismo de
Respuestade las PartesInteresadas del PNUD (SRM; www.undp.org/srm). Tambiénse puede acceder ala Unidad de
Cumplimiento Social y Medioambiental ("SECU") del PNUD (www.undp.org/secu), o el denunciante también puede
utilizar otro mecanismonacional o internacional.

9. Control e informes

Las actividades en torno ala participacionde las partesinteresadas se integraran enel plan general de monitoreo y
evaluacién del proyecto, que estard a cargo de unespecialista en monitoreoy evaluacidn, que a su vez se coordinard
con el administrador del proyecto. Los progresos realizados en el Plan Integral de Participacién de las Partes
Interesadas se recogerdn en los informes oficiales de monitoreo y evaluacién del proyecto.

Las partesinteresadasdel proyecto (incluidos los beneficiariosdirectos y las personas potencialmente afectadas) se
incluiran enlos procesos de monitoreoy evaluacién participativos. El administrador del proyectoy el especialista en
gobernanza y resolucién de conflictos recibiran informaciéon sobre el progreso del Plan Integral de Partes
Interesadas. Los resultados de las actividades del plan se compartiran entre las partes interesadas a través de
boletinesy notas informativas que se publicaran en el sitio web del proyecto, asi como através de enlaces locales
con grupos comunitarios.
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Anexo 9 : Marco de Gestion Social y Ambiental (MGAS)

Se incluye como documento aparte.
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Anexo10 : Andlisis de Género y Plan de Accion de Género
1. Introduccién

El objetivo del Plan de Accidn de Género (PAG) es establecer las consideraciones necesarias para incorporar la
perspectiva degénero en el desarrollo de los proyectos. Estas consideraciones se basan en un analisis del contexto,
gue incluye el marco normativo y las caracteristicas de la situacién de las mujeres en el territorio priorizado. El
analisis proporciona los insumos para desarrollar un PAG con indicadores especificos sobre cdmo el proyecto
contribuyealaequidadyal empoderamientode las mujeres.

Este PAG se haelaborado en un momento en el que se estan produciendo dos aspectos destacables: El primero es
que la inclusiéon de la perspectiva de género en las politicas y proyectos que tienen objetivos ambientales, de
transporte sostenible y de renovacién urbana en Costa Rica ha ido ganando importancia, después de que
histéricamente este enfoque fuera practicamente ignorado (MINAE, SINAC, CONAGEBIO, FONAFIFO, 2018;
MiTransporte, 2019; Moves, 2020).

La segunda es que la presencia de la pandemia de COVID-19 en Costa Rica desde marzo de 2020 esta provocando
efectos sanitarios y socioecondémicos sin precedentes en el pais, lo que se asemeja a la crisis de los afios ochenta
cuando se decretd una cuarentena para que la poblacion evitara el contagio y la consecuente interrupcién de las
actividades productivas. Reconociendo que las mujeres en Costa Rica ya estaban endesventaja social y econdmica,
es posible estimar que elimpacto econdmico y laboral de la crisis serd particularmente severo en este sectorde la
poblacién. Las razones que justifican esta expectativa son las siguientes antes de la pandemia, la participacién de las
mujeres en el mercado laboral era relativamente baja, ya que dedicaban hasta casi tres veces mas de su tiempo a
las responsabilidades familiares y del hogar en comparacion con los hombres; un alto porcentaje de las mujeres que
trabajaban, especialmente las de menor nivel educativo, lo hacian en los sectores mas afectados por la COVID-19
(como el comercio minorista, hotelesy restaurantes, las actividades relacionadas con el turismo y los servicios de
limpieza y cuidado doméstico remunerados) las mujeres estaban sobrerrepresentadas entre los trabajadores de
actividades informales sin proteccién social ni seguro;y las mujeres tenian mas probabilidades de vivir en la pobreza
y en hogares con personas dependientes (nifios y ancianos) que los hombres (ENAHO, 2019; BID, 2020; OCDE, 2020).
Estas desventajas incluyen complicaciones que podrian extenderse en tiempos de COVID-19, como la violencia
domésticay el abandonode laescuelapor parte de las adolescentes al enfrentarse practicamente a las dificultades
paracontinuar su educacion.

En el mercadolaboral costarricense, hay evidencia de que desde marzolas mujeres hanreducido proporcionalmente
su participacion mas que los hombres y enfrentan mas desempleo. Adicionalmente, la baja bancarizacion de las
mujeres trabajadoras ha complicado su gestidn del subsidioque otorga el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
para ayudar a las personas afectadas por la pérdida de empleo, la reduccion de la jornada laboral o la suspension
del contrato de trabajoo del trabajo independiente, en mayor medida que los hombres.

El momento en el que se desarrolla este PPGy el PAG permite que el proyecto sirva de oportunidad para contribuir
a la transformacién social y al fortalecimiento del papel de lamujer en laeconomia urbana en nuevas condiciones
tanto a nivel municipal como nacional.

El andlisis de género durante la fase preparatoria del proyecto (PPG) se realizé a partir de la informaciény los
indicadores disponibles a nivel de pais, region y municipalidad que se facilitaron a través de encuestas y
publicaciones y mediante consultas cualitativas y cuantitativas. Durante el PPG se contactd con organizaciones de
mujeres de las municipalidades, lideres de grupos comunitarios, especialistas en género, representantes de las
oficinas de la mujer de las municipalidades, el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU), instituciones
gubernamentales afines, representantesmunicipales de planificacién urbanay medioambiente, empresas privadas
y representantes de otros proyectos que incluyan la perspectiva de género, para que apoyen la estrategia del
proyectode forma sensible al género.

En CostaRica, las mujeres se enfrentan aimportantes retos en laaplicacién de los principios de género e igualdad
en lasdreas teméticasy territoriales en las que se implementara el proyecto. El indice de Desarrollo de Género (IDG)
de Costa Ricaen 2018 fue de 0,977 (que es larelacién entre los valoresdel indice de Desarrollo Humano de mujeres
y hombres, 0,78 y 0,88 respectivamente). En Costa Rica, las mujeres ocupan el 45,6% de los escafos en el
parlamento, y su participacién en el mercado laboral antes de la pandemia era del 44,6% frente al 71,7% de los
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hombres, a pesar de que su nivel educativo promedio es superior. El 43% de las mujeres adultas han completadola
educacion secundaria, frente al 40% de los hombres, y las mujeres acumulan mas afios de educacién (ENAHO, 2019
y PNUD, 2019). La divisiénsexual del trabajo ha sido un argumento parajustificar la diferenciacién de roles impuesta
parahombresy mujeresen lasociedad, creando esferas de accionsegmentadas.

La sociedad costarricense, al igual que otras sociedades, ha asignado principalmente a las mujeres las tareas de
cuidado del hogar y la familia (esfera privaday trabajo dentro del hogar). En Costa Rica los hombres son los
principales encargados de las tareas que definen el destinode la comunidad, teniendo roles enlatoma de decisiones
sobre los espacios publicos, la politica, la produccidny laeconomia (laesfera publicay el trabajo fuera del hogar).
Reconociendo las desigualdades que genera el papel desfavorecido de las mujeres, los proyectos del FMAM
pretenden conseguir beneficios medioambientales globales integrando objetivos de equidad de género e inclusién
social paragarantizar un reparto equitativo de los beneficios de las intervenciones del proyecto.

2. Conceptos clave de géneroparael proyecto

El género se define como un conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicolégicas, juridicas y
econdmicas que se asignana las personas de forma diferenciada segln su sexo. Esta definicién pone de manifiesto
las diferencias y desigualdades entre hombres y mujeres por razones sociales y culturales. Las diferencias se
manifiestan através de losroles (reproductivo, productivo y de gestién comunitaria) que hacenque cada persona,
segun su sexo, desempefie un papel enlasociedad con diferentes responsabilidades, necesidades y prioridades, asi
como el acceso alagestidn, usoy control de recursos diferenciados. Las caracteristicas de género han variadoalo
largo de la historiay se refierenalos comportamientosy alo que la cultura hatratado como atributos femeninos o
masculinos (GEF,2017).

El andlisis de género es una evaluacion critica de coémo las diferencias en las normas de género, los roles, las
estructuras de poder, las actividades, las necesidades, las oportunidades y los derechos afectan a los hombres y a
las mujeres en unasituacién o contexto determinado. Incluye la recopilacidny el analisis de datos desglosados por
sexo para comprender las diferenciasy las lagunas, determinar los impactosy los riesgos diferenciados por género,
identificar las medidas para evitar los impactos adversos y descubriry actuar sobre las oportunidades para abordar
las lagunasy las desigualdades pertinentes en funcidnde las actividades que conforman el proyecto. La equidad de
género significaigualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades para mujeresy hombres. Porsu parte, la
integracion de la perspectiva de género significa el proceso de evaluar las implicaciones para las mujeres y los
hombres de cualquier accionplanificada, incluida la legislacion, las politicas o los programas. Es una forma de hacer
que las preocupaciones y experiencias de las mujeres y los hombres sean una dimension integral del disefio, la
aplicacion, el seguimiento y la evaluaciénde las politicas y los programas, de modo que las mujeresy los hombres
se beneficienporigual y no se perpettenlas desigualdades.

Conrespectoalaeconomiaverdeurbanaalaqueserefiere el proyecto, estaincluye acciones que estan relacionadas
con el medio ambiente, la planificaciénurbana, el transporte sostenible y laeconomia circular. La economia verde
se refiere a una economia que conduce ala mejora del bienestar de las personasy ala reduccion de las desigualdades
alargo plazo, al tiempo que evita exponeralas generaciones futuras aimportantes riesgos ambientales y a la escasez
ecoldgica (UN-DESA, PNUMA, UNCTAD, 2011). La economia circular es un sistema de aprovechamiento de recursos
gue busca minimizar la producciénal minimo, apostando por la reutilizacién de elementos que, por sus propiedades,
no pueden volver al medio ambiente sin dafiarlo. La economia circular aboga por utilizar la mayor cantidad posible
de materiales biodegradables en la fabricacién de bienes de consumo, para que puedan volver a la natur aleza sin
causar dafios ambientales al agotar su vida util (Rodriguez, 2020).

3. Marco operativo de género
Contextointernacional
Género en general

El principal instrumento internacional que enmarca la perspectiva de género es la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos establecida en 1948 y ratificada por el sistema de Naciones Unidas y por los paises firmantes.
Sin embargo, la declaracion sobrelos derechos inalienables de las mujeresy las nifias se hizo explicitaen 1993. En
1979 se credla Convencién sobre la eliminacidn de todaslas formas de discriminacién contra la mujer, que refuerza
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la importancia de implementar "acciones afirmativas" para promover cambios que aceleren la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Ademas, a partir del sigloXXI, una serie de objetivos globales para erradicar
lapobreza, proteger elmedio ambiente y asegurar la prosperidad de la poblacién, da forma a la agenda de desarrollo
sostenible adoptada en septiembre de 2015 con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que mirabanhacia la
igualdad de género. Laequidad de género se considera un objetivo ensi mismo y su papel se refuerza para alcanzar
los otros 16 objetivos.

Género y medio ambiente

En concreto, en el ambito medioambiental, los principales acuerdos internacionales que incorporan la perspectiva
de géneroson los siguientes:

e Plataformade Acciénde Beijing, 1995
e Convencién Marcode las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), después de 2009
e Programade Trabajo deLimasobre Géneroadoptadoen 2014

e Acuerdo de Paris de 2016, exigi6 acciones de adaptacidén con perspectiva de género. Otros convenios con
mandatos especificos sobre géneroson el Plan de Accidn de Génerodel Conveniosobre la Diversidad Bioldgica
(CDB) y la Resolucién 2005/31 del ConsejoEcondmicoy Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) (GEF, 2016)

e ElConsejodel FMAM aprobé unanueva Politica de Igualdad de Género para garantizar laigualdad de género y
promoverel empoderamiento de las mujeres en sus operaciones en 2017

A pesar de la existencia de estos acuerdos, laincorporaciénde la perspectiva de género en los paises de renta media
yendesarrolloes relativamente escasay reciente.

Género, planificacion urbana, gestion de residuos y transporte

Las ciudades sonincubadorasde cambiosocial y tienenla capacidadde impulsar mejoras en laequidad de género.
Si se abordan los elementos del entorno construido que excluyensocial y econdmicamente a las mujeres, las nifias
y las minorias de género, existe la oportunidad de acelerarlos cambios en la equidad de géneroen diversos ambitos
deldesarrollo. Una ciudad que funciona bien paratodas las personas de diferentes edades y capacidades apoya su
inclusién econdmica y social. Esto ocurre cuando la ciudad es a) accesible; todas las personas pueden acceder al
espacio publicode formallibre, facil y comoda para utilizar los espacios y servicios ofrecidos; b) conectada; todas las
personas pueden moverse por la ciudad de forma segura, facil y asequible paraaccederaoportunidadesy servicios
clave; c) segura; todas las personas estan libres de peligros reales y percibidos, tanto en publico comoen privado; d)
saludable; todas las personas tienen la oportunidad de llevar un estilo de vida activo, libre de riesgos parala salud
ambiental; e) resistente alas inclemencias del tiempo; todas las personas tienen las herramientas y las redes so ciales
paraprepararse, respondery afrontar con éxito los desastres climaticos; y f) segura; todas las personas obtieneno
accedenahogaresy terrenos seguros para vivir, trabajar y generarriquezay autonomia (GBM, 2020).

Los sistemas de transporte se han definidoa menudo por patrones de viaje que generalmente no tienenen cuenta
las complejas necesidades de los cuidadores y los trabajadores. En América Latina y el Caribe, mas del 50% de los
usuarios del transporte publico son mujeres. Las mujeres a menudo pasan mas tiempo viajandoy pagan mas por el
transporte debido a la complejidad de sus necesidades de viaje y las preocupaciones de seguridad (OIT [ONU], 2017).

Por ultimo, las calles son los grandes conectores de los barrios y las ciudades, y en muchos lugares constituyen la
mayor oferta de espacios publicos abiertos disponibles. Losespacios adicionalesestan relacionados con el disefio de
los paisajes urbanos que dependen de la zonificacidon y el entorno de las calles. Las calles pueden ser lugares de
inquietud, estrésy miedosi se disefian de forma que no sean inclusivas para todos los géneros, edades, capacidades
y necesidades. El disefio del paisaje urbano teniendo en cuenta estas necesidades es esencial para adaptarse a
patrones cotidianos seguros (WBG, 2020).

Género y empleo

La OIT (ONU) reune a gobiernos, empleadores y trabajadores de 187 Estados miembros para establecer normas
laborales, formular politicas y desarrollar programas que promuevan el trabajo decente para mujeres y hombres. El
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mandato de la OIT en materia de igualdad de géneroconsiste enpromover laigualdad de oportunidades y de trato
entre hombres y mujeres en el ambito laboral y se basa en los convenios internacionales del trabajo con especial
relevancia paralaigualdad entre hombresy mujeres. Los cuatroconvenios clave en materia de igualdad son: 1) el
Convenio sobre la discriminacion (empleo y ocupacién), 1958 (n2 111); 2) el n2 100, 3) el Convenio sobre los
trabajadores con responsabilidades familiares, 1981 (n2 156), y 4) el Conveniosobre la proteccidonde la maternidad,
2000 (n2 183). El mandato también abarca las resoluciones adoptadas por la Conferencia Internacional del Trabajo
(el 6rgano normativo de mas alto nivel de la OIT) en 1975, 1985 y 1991, y la Resolucion de junio de 2004 sobre la
igualdad entre hombres y mujeres.

Contextopara CostaRica
Marco normativo

Costa Rica ha adoptado una serie de instrumentos internacionales para cerrar las brechas de género en multiples
frentes, ratificandolos siguientes:

e Declaracién Universal de los DerechosHumanos, Convencionsobre los Derechos Politicos de la Mujer (1952)

e Convenciéninternacional sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer (CEDAW)
(1985)

e Declaraciény Plataforma de Accion de Beijing (1995)

e Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes (1993)

e Convencidn Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de
Belem Do Parade laOEA (1994)

e Agenda2030 parael Desarrollo Sostenibley los 17 Objetivos de DesarrolloSostenible (2015)

e Estrategia de Montevideo paralalmplementacidonde la Agenda Regionalde Género enel Marco del Desarrollo
Sostenible para 2030

Ademads, en los Ultimos 30 afios el gobierno costarricense ha promovido laaprobaciéonde marcos regulatorios con
lo siguiente

e LeydePromocién delalgualdad Social de la Mujer (1990)
e Leydefomentodelalactancia materna(1994)
e Leycontraelacososexualenelempleoy laensefianza(1995)

e (Coddigo electoral de 1996, que establece una cuota minima de participacién de las mujeres enlas oportunidades
de los partidosy en las papeletas de las elecciones generales

e (Cddigo Laboral en1995 (derechos durante el periodode maternidad)
e (Cddigo Municipal y laLey General de Salud para revertir la discriminaciéninstitucionalizada

e Politica Nacional paralalgualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres (PIEG, 2007-2017) y (PIEG, 2018-2030)

En el plan de accién del PIEG (2018-2030), hay lineamientos para el desarrollo de capacidades y el fortalecimiento
institucional para impulsar un cambio cultural hacia la igualdad, la articulacién de los servicios de cuidado, la
promocion de una estrategia de corresponsabilidad social del cuidado, el acceso a los servicios, y a los recursos
(aseguramiento directo, proteccidn social y educacion técnica, tecnoldgica y cientifica), la calidad del empleo y el
cierrede brechas laborales, el empoderamientode las mujeresy el fortalecimiento de las organizaciones politicas y
sociales, la paridad en los cargos de eleccidon populary lasalud integral (sexual y reproductiva).

Mecanismos nacionales y locales para la igualdad de género

CostaRicacuentacon el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), una entidad auténomay descentralizada, cuya
presidencia ejecutiva tiene el rangode Ministro de la Condicién de la Mujer. La misién del INAMU es "[promover]y

196 | Pagina



proteger [r] los derechos humanos de las mujeres, a través de sus servicios de capacitacidn, asesoria y atencion
psicosocial y legal, asi como la coordinacion y seguimiento de la politica nacional para la igualdad y equidad de
género, con el fin de contribuir a la construccién de una sociedad justa e igualitaria que garantice la equidad de
género". A nivel de los ministerios, el INAMU cuenta con una red de unidades de género en las diferentes
instituciones publicas creadas desde 1998, y a nivel local, existen las Oficinas de la Mujer (OFIM) en las
municipalidades.

Género y medio ambiente

La Ley Forestal, la Ley del Ambiente y la Ley de Biodiversidad de Costa Rica no tenian un enfoque de género; sin
embargo, en la Ultima década, las politicasy planes propuestos, como el PlanNacionalde Desarrollo Forestal 2011-
2020 (2011), la Politica Nacional de Biodiversidad (2015), la Estrategia Nacional de Biodiversidad (2016), |la Estrategia
Nacional REDD+ (2018) y la Politica de Descarbonizacién 2018-2030(2018) toman en cuenta este enfoque. Algunas
estrategias lo tocan, como es el caso de la Estrategia y Plan de Accién para la Adaptacion del Sector Biodiversidad
de Costa Rica al Cambio Climatico 2015-2025 (2015). Informes como el de la Sexta Convencidén de Biodiversidad
establecen la urgencia de asegurar la integracién de la perspectiva de género dentro de las instituciones, como el
Sistema Nacional de Areas de Conservacién. Para llenar este vacio, en 2019, el Ministerio de Ambiente y Energia
(MINAE) emitié una directriz para reducirlas brechas de género en el sector de la biodiversidad, que incluye el agua,
las areas protegidasy los bosques.

A nivelinstitucional, las mujeres han ganadooportunidades enlas que tienen voz para representar a otras mujeres
en las politicas y acciones que se ordenan para el medio ambiente en el pais. Sin embargo, existe una barrera
importante para la capacitacion con perspectiva de género; no todo el personal que trabaja en esta area esta
capacitado o educadoen la perspectiva de género tanto a nivel nacional como local.

Género, planificacionurbana, gestion de residuos y transporte

La planificacion urbana en Costa Rica ha carecido tradicionalmente de una perspectiva de género enla definicién de
politicasy planes. En la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial 2012 al 2040(2012), se menciona brevemente
la importancia de incluir el enfoque de género. Ademds, se menciona la necesidad de incluir variables
sociodemograficas (entre las que se encuentra el género) en la Guia de Planificacion Normativa como Instrumento
de Planificacion Territorial del INVU (2017). Algunas iniciativas especificas buscan corregir los desequilibrios en el
acceso de las mujeres a los recursos, como es el casode la opcién financiera creada porel INVU y el MIVAH para que
las mujeres trabajadoras puedanadquirir unavivienda (Crece Mujer, 2020).

En otras areas de interés para el proyecto, comola gestion de residuos, la perspectiva de género se havisibilizadoa
través del Plan Nacional de Gestidon Integral de Residuos del Ministerio de Salud (2016-2021) y en la Estrategia
Nacional de Separacidn, Recuperacién y Valorizacién de Residuos (ENSRVR) 2016-2021 (2016). Adicionalmente,
existen otros proyectos relacionadosenla GAM, como la Politica de Descarbonizacién 2018-2030 (2018) mencionada
anteriormente que consideran este enfoque, asi como proyectos que se desarrollan recientemente, como el
MiTransporte de GIZ y el Tren Eléctrico de pasajeros de INCOFER GAMYy el proyecto MUEVE de la UNGL - Unién
Europea-ANAI

Género y empleo

En materia de géneroy empleo, en el afio 2000 se cred la Unidad de Equidad de Género dentro del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (MTSS) como una instancia asesora que se encarga de las acciones estratégicas para lograr
cambios culturales en la gestién del MTSS u otros agentesexternos conlos que interactia. Ademas, desde 2002, el
INAMU trabaja en el desarrollo de politicas y acciones para la igualdad de género y el cierre de las brechas entre
mujeresy hombrestrabajadores en las organizaciones publicas y privadasdel pais.

Antes de lapandemia de Covid-19, Costa Rica se caracterizaba porteneruna baja participaciénde las mujeres enel
mercado laboral (44,6% en2019), muy por debajodelpromedio de los paises latinoamericanos (52%) y de los paises
de laOCDE(59,4%). La participacidnde los hombres alcanza el 71,7%y enfrentan menores tasas de desempleo que
las mujeres (7,8%y 11%, respectivamente). En 2014 se cred la Red Nacional de Cuidoy Desarrollo Infantil - REDCUDI
atravésdelaleyde laRed Nacional de Cuidoy DesarrolloInfantil. Hasta el afio 2020, el requisito para utilizar este
servicio dependia del nivel de pobreza de la madre, que se reducia una vez que estudiaban y conseguian untrabajo
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que les hacia perder el subsidio. Esta dinamica perjudicaba la promocidn de la incorporacién de las mujeres al
mercado laboral. En 2020se modificaronlos requisitos para solucionar esta contradiccion.

El 40% de la poblacion econdmicamente activa (PEA) son mujeres; sin embargo, sélo el 33% de las microempresas o
startups de los hogares son dirigidas por mujeres, y el 56% de estos negocios comenzaron por necesidad (contra el
41%en el caso de los hombres) (ENAMEH, 2019). En 2020, el MINAE, el PNUDy la Vicepresidencia de la Republica
lanzaron un programa de financiamiento para mujeres que, a través de emprendimientos oinvestigaciones, protejan
los recursos naturales enlos bosques dentro de las zonas rurales- "+Mujeres+Natura".

Contexto institucionalde género

En esta seccidn se resume el andlisis realizado sobre el contexto institucional en el que operara el proyecto con
respectoalas cuestiones de género. Se indican las partesinteresadas prioritarias parala ejecucion del proyecto que
cumplen los criterios identificados para su incorporaciénal enfoque de génerodel proyecto.
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Tabla 1. Partes interesadas en el Plan de Accién de Género

Partes interesadas Breve descripcion de su importancia para el éTienen éTienenun Contribucidn a la igualdad de género
proyecto un plan presupuesto
de especifico para el
género? género?

MINAE Representa al Gobierno de Costa Ricay actuara No No El MINAE cuentacon la estrategia de REDD+y género. Ademas, en
como Ejecutivo del Proyecto en laJuntadel 2020, el MINAE emitio unadirectriz (por Decreto) para reducir las
mismo. Se encarga de promover la gestion, brechasde género en el sector de la biodiversidad y participa en Mujer
conservacion y sostenibilidad de los recursos NATURA para proporcionar apoyo financiero a las mujeres.
naturalesy ambientales del pais.

OET Socio ejecutor (Entidad ejecutora del FMAM): TBD TBD TBD

Si Si El PNUD tiene su Estrategia de Igualdad de Género (2018-2021). Sus
PNUD objetivos son fortalecer las intervenciones que abordan los cambios
estructurales para acelerar laigualdad de géneroy el empoderamiento
Agencia de ejecucidn del proyecto. de las mujeres; fortalecer laintegracion de laigualdad de géneroen el
medio ambiente, laenergiay larespuesta y recuperacién de crisis; y
desarrollar mecanismos institucionales paralaincorporacién de la
perspectiva de género.

OFIM vy oficinas de Estas son las oficinas clave para la integracién de Algunos Algunos Tienen presencia municipal dentro de las estructuras municipales para

asistencia social la perspectivade género en laplanificacién el apoyo interinstitucional e intersectorial de los servicios de
urbana (Componente 1), lasocializaciény la informacidn, orientacién y atencién alas mujeres con énfasis en los
consulta, asi como en la coordinacion de las problemas de violencia de género, violencia familiar y difusion de
accionescon las mujeresde las comunidades derechos.

(Componentes2y 3).

INAMU Instituto dedicado a visibilizar alas mujeresy Si Si Definen las accionesy son responsablesde la Politica Nacional parala
promover sus condiciones en lascomunidades. Igualdad Efectiva entre Mujeresy Hombres (PIEG).
Posiblesaliados en la organizacién de actividades
de asesoramiento técnico y formacion. Todos los
componentes.

Organizaciones Si Si Hacen visibles las condiciones de las mujeres en lascomunidadesy

feministas locales, L . . promueven acciones locales.

representantes Orgamzamom?s clave para coordinar las acciones

. en las comunidades (Componentes2y 3).

comunitarios de las

mujeres

ONG de mujeres Si Si Hacen visibles las condiciones de las mujeres en las comunidadesy

(RED Internacional,
RECCOM,
CEFEMINA)

Posiblesaliados en la coordinacién de
actividades. Todos los componentes.

promueven acciones locales.

Empresas privadas
(micro, pequefias,
medianas y
grandes)

Oportunidad de participar en laeconomiaverde,
circulary de empleabilidad. Componentes2y 3.

Contribuyen proporcionando empleo de calidad alas mujeres.
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Partes interesadas Breve descripcion de su importancia para el éTienen éTienen un Contribucidn a la igualdad de género
proyecto un plan presupuesto
de especifico para el
género? género?
Posiblesaliados en laformacién y coordinacién - - Este sector documentay analiza la informacion sobre la condiciéon de la
Universidades / de actividades. Componentes2,3vy4. mujer en Costa Rica, asi como la formacién de las mujeresenla
Academia / INA educacion superior (universidades). Ofrecen formacidn técnica para
mujeres (INA).
CEDUDI Posibles aliados para el cuidado de los nifios - - Ofrece servicios de guarderia a mujeres en situacion de vulnerabilidad.
durante larealizacién de los componentes.
Componentes2y 3.
IFAM Socio potencial en laformaciény coordinacién de No No Promueven la participacion efectiva de las mujeres en puestos
actividades con las municipalidades. municipales estratégicos para la formulacidn, gestién y ejecucién de
Componentes 2,3,4. proyectos que afecten a lavida de las mujeres
UNGL Coordinadorade municipalidades en torno al No Si, dentro de las Canaliza los esfuerzos e inquietudes de las municipalidadesy
proyecto MUEVE, cuyos objetivos son coherentes actividades de federaciones de municipalidades ante entidades publicas o privadas,
con los del proyecto y pueden afiadir alcance. promocion social buscando el efectivo cumplimiento y atencién de las demandas de los
Componentes2,3vy4. gobiernos municipales. Coordinan con instituciones (como la Embajada
de Estados Unidos, la Uniéon Europea, el PANI, las OFIM, entre otras)
para realizar acciones que favorezcan laigualdad de géneroen los
territoriosatravés de los gobiernoslocales.
GIZ (ejecutor de Donantes de proyectos con la posibilidad de Si Si La GIZha incorporado laintegracién de la perspectiva de género en sus
proyectos definiry seleccionar las condiciones. Componente proyectos en Costa Rica (por ejemplo, en MiTransporte).
complementarios 2.
como
MiTransporte)
MTM Plataforma para la incorporacién de la - - El MTM coordina a las municipalidades en torno al proyecto del Treny
perspectivade género en la planificacion urbana. reline arepresentantestécnicosde 15 de las 20 municipalidades del
La MTM se propone como plataforma de dialogo proyecto, el MOPT, el Despacho de laPrimera Dama, el INVU, el
técnicoy politico parael Componente 1. INCOFER, entre otrasinstitucionesde interés.
Redes municipales Plataforma de coordinacién agil entre los OFIM - - Coordinar las accionesy la comunicacion entre los OFIM.
de mujeres priorizados por el proyecto. Todos los
componentes.
Ministerio de Salud | Responsable de autorizar a los gestoresde Si Si El Ministerio de Salud cuenta con una Comisién Institucional parala

(residuos sélidos)

residuos sélidosy determinantes para estimular
la economiacircular que el proyecto busca
promover. Componente 3.

lgualdad de Géneroyla Prevencién de la Violencia contralas Mujeres.
En cuanto a la gestién de los residuos sélidos, el ministerio es
responsable del Plan Nacional de Gestién Integral de Residuosy de la
Estrategia Nacional de Separacién, Recuperacion y Valorizacion de
Residuos, que incorporan la perspectiva de género.
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Partes interesadas Breve descripcion de su importancia para el éTienen éTienen un Contribucidn a la igualdad de género
proyecto un plan presupuesto
de especifico para el
género? género?
INVU Es responsable de laejecucién de los planesy Proporciona créditos especiales para viviendas para mujeres.

politicas de desarrollo territorial en el pais.

Disefia, coordinay promueve los programas de

regulacion habitacional y ambiental y las zonas de No No

proteccién en la GAM. Entidad que determinalos
permisos para los planesreguladoresy de
renovacion urbana. Componente 1.

Fuente: Consultas a las partes interesadas.
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Las municipalidades priorizadas por el proyecto son también actores clave. Catorce (14) de las 20 municipalidades
seleccionadas tienen OFIM, de los cuales siete tienen oficinasque se ocupande las cuestiones de género junto con
otras cuestiones sociales; una de las municipalidades no tiene un departamento especifico que se ocupe de las
cuestiones de género. Sin embargo, en la actualidad sélo 13 tienenuna politica municipal de género aprobada, y sus

presupuestos varian como se muestraen el cuadro 2.

Cuadro 2. Proyecto Transicion a una economia verde urbana: Oficinas de género en los gobiernos localesde las
municipalidades priorizadas.

éTiene su propia iTiene un presupuesto especifico
Provincia| Municipalidad | éTiene unaoficinadegénero? | politica de| ¢ ne - P P
e paraelgénero:
San José Si Si Si
Si, y cuestiones sociales. Casa Si 1o comparte conotras
de derechos. Direcciénde , 10 comp
Desamparados . Si cuestiones de desarrollo
desarrollohumano, social y . . .
econdmico socioeconomico
Goicoechea Si Si Si
San José Alajuelita Si Si Si
Tibas Si Si Si
Oficinade desarrollosocial que Si pendiente de Lo comparte conotras cuestiones
Montesde Oca| se ocupade lascuestionesde ’; robacion de desarrollo socioeconédmico; los
género. P recursos de 2020 se suspendieron
Curridabat Si Si Si, parafunciones administrativas,
y se solicita por proyecto
Alajuela Alajuela Si Si Si
Cartago Si Si Si
Paraiso S No Si, para funciones administrativas,
pero no para proyectos especificos
Cartago Oficinade desarrollo Lo comparte conotros temas de
LaUnién socioecondmicoque se ocupa No P . .
de las cuestionesde género desarrollosocioeconémico
Oreamuno Si No No
Heredia Si Si Si
Barva Si No Si
Santo Domingo Si Si Si
SantaBarbara No No No
Heredia | san Rafael Si No Si
Belén Si Si Si
Oficina de Gestién Comunitaria
Flores . No No
y de la Mujer
San Pablo Desarrollosocial inclusivo No Si

Fuente: Consulta a las OFIM de las municipalidades.

Dentro del andlisis de las partes interesadas, se presentanlosindicadores disponibles durante el PAGque muestran
los efectos que la pandemia ha tenido en el pais, especialmente la vulnerabilidad de las mujeres durante este tiempo.
También se incluyen proyecciones sobre los efectos enlas condiciones sociodemograficas de la poblacién, ya quela
crisis continlay sus efectos finales (e indicadores) asi comola duracion son aun inciertos.

Dentro de las municipalidades, se buscé la perspectiva de género en los departamentos de Planificacion Urbana y
Medio Ambiente, especificamente en las areas de interés del proyecto. En general, las municipalidades tienen
procesos consolidados de participacion ciudadana sobre las iniciativas que desarrollan, pero rara vez incluyen la
perspectiva de géneroenestas consultas. Sélo cuatro de las 20 municipalidades priorizadas por el proyecto reportan
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informacidndiferenciada por géneroenlasacciones ambientales y urbanas que realizan. Menos de la mitad cuentan
con personal multidisciplinarioespecializadoen igualdadde género en areasrelacionadas conla economia verdey
la planificacién urbana integrada sostenible o han desarrollado recientemente proyectos que incorporan la
perspectiva. Por ultimo, existen carencias enel desarrollo deindicadores o metodologias con perspectiva de género
para evaluar los proyectos urbanos y ambientales, de forma que se puedan visibilizar los beneficios e impactos
diferenciados entre hombres y mujeres.

4. Andlisis de género

Nivel nacional

Como en otros paises, la condicion de las mujeres en Costa Rica esta determinada por modelos sociales, politicos,
econdmicosy culturales que reproducen las desigualdadesque mantienenlos roles asignadosa hombres y mujeres.
El cuadro 3 muestra los principales indicadores de género del pais antes de la pandemia; también se incluyen los
disponiblesanivel de la GAM.

Tabla 3. Lasituacion de las mujeres en Costa Rica, antes de la pandemia.

Area Variable Indicador nacional (y en laGAM cuando la
desagregacionesté disponible o sea pertinente)
Desarrollo indice de Desarrollo de Género (IDG) (relaciéon | 0.977
humano entre las puntuaciones del IDH paramujeresy | 0,976 enlos paises de la OCDE
hombres)
indice de Desigualdad de Género(Gll) (medida | 0.285
compuesta quereflejaladesigualdadde 0,182 en los paises de la OCDE
resultados entre mujeresy hombres en tres
dimensiones: saludreproductiva,
empoderamiento y mercadolaboral).
Economiay Estimacion de la renta nacional bruta per 10.565
mercado capita, mujeres (2011 PPAS) 31.015 en los paises dela OCDE
laboral Estimacion de larenta nacional bruta per 19.016

capita, hombres (2011 PPAS)

50.531 en los paises de la OCDE

Participacién delas mujeres en el mercado
laboral (15 afios 0 mas) (%)

44,6 (72,0 hombres), 49,0 (72,0hombres) en la GAM
52 mujeres en América Latina 'y 59,4 en los paises de
la OCDE

Promedio de horassemanales dedicadas al
trabajo remunerado (TR), 15 afios 0 mas

10,8 (25,7 hombres)
Costa Rica es el pais con menos mujeres de América
Latina

Proporciénde adultos (25-64) quetrabajan en
relacién con la poblaciéntotal, por sexo (%)

52 (85 hombres), 58 (85 hombres)en la GAM
62 en América Latina (90 hombres)

Tasa de desempleo total (relacién entre
mujeresy hombres)

1,51,1,27 enlaGAM
1,08 en los paises de la OCDE

Proporciénde trabajadoras autbnomas o
microempresariasentre las mujeres
econdmicamente activas (%)

14 (19 hombres)

Mujeres concuenta bancaria (% de la poblacién | 60.9
femeninade 15 afios o mas) 86,3 enlos paises dela OCDE
Proporciénde mujeres empleadas quetrabajan | 39 (36 hombres)

en el sector informal (%)

Proporciénde mujeres que trabajan porsector
econdmico (%)

Enla GAM: Empleados en hogares 94, Ensefianza 68,
Salud 67, Hospitalesy restaurantes 57,
Administracion Publica 48, Sector Financiero 45,
Profesionales 43, Comercio36, Servicios 36, Industria
manufacturera 34, Transportey almacenamiento 17,
Agriculturay ganaderia 13, Construccién 4.
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Area Variable Indicador nacional (y en la GAM cuando la
desagregacionesté disponible o sea pertinente)

Proporciénde mujeres cabeza de familia (%) 33 (52 hombres), 44enla GAM (56 hombres)
Permiso de maternidadobligatorioy 120
remunerado(dias) 114 enlospaisesdela OCDE
Proporciénde mujeres directoras 40,44 enlaGAM

Trabajo Promedio de horassemanales dedicadas al 39,6 horaso TNR (17,5 hombres). 2,3 veces mas que

doméstico trabajo no remunerado, y (TNR) frente al loshombres
remunerado(TR) (15 afios o mas) 3 veces mds en los paises de América Latina
Proporciénde trabajono remunerado enel 87 (60)enlaGAM
hogar
Proporciénde mujeresde 18a24 afiosqueno | 31(17 hombres), 22 (14 hombres)en laGAM
estudian nitrabajan (%) 16,4 enlos paises dela OCDE

Pobreza Proporciénde mujeres empleadas quevivenen | 11,7 (12,9 hombres), 8,9enla GAM (9,7 hombres)
la pobrezaapesar de estar empleadas. La
pobreza se define utilizando el umbral de
pobreza (%)
Proporciénde hogares encabezados por 25 (18 sison hombres), 19.5en la GAM (14,5sison
mujeres que son pobres (%) XXX???)
Proporciénde mujeres queviven en hogares 25 (23 hombres),20en laGAM (18 hombres)
pobres

Accesoala Proporciénde mujeres que han utilizado 82 (80 hombres), 85(86)en la GAM

tecnologia Interneten los ultimos 3 meses (5 afios 0 mas)
(%)
Proporciénde mujeres que han utilizadoun 88 (87 hombres),90(91 hombres)en la GAM
teléfono movil enlos Ultimos 3 meses (5 afioso
mas) (%)

Educacion Proporciénde mujeresde 13a 18 afios que 84,1 (82,8 hombres), 85,8 (83,4) en laGAM

cursan estudios secundarios o superiores (%)

Proporciénde mujeres de 18afos o mas que
han completado laeducaciénsecundaria (%)

42 (40 hombres), 49(49 hombres)en laGAM

Proporciénde mujeres con estudios superiores
(24 afios 0 mas) (%)

24 (22 hombres), 30,2 (29,8 hombres)en la GAM

Proporciénde graduados de programas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas en
la educacion terciaria que son mujeres (%)

33,4 (66,6 hombres)
32,6 enlos paises dela OCDE (64,4 hombres)

Funcionesde | Escafios parlamentarios ocupadospor mujeres | 45,6 (26 de 57)
decision Mujeres en los gabinetes ministeriales, ultimo | 55.2
politica mandato presidencial disponible (%) 28,5 en América Latina
Participaciéon femeninaen latomade Subrepresentadas en 9 delas 20 municipalidades
decisiones politicas en las municipalidades seleccionadas por elproyecto. Menos del 25% de los
Consejos Municipales elegidos en2020tienen
representantesfemeninas, y el nUmero de alcaldes
disminuyéde 12 a9.
Vulnerabilidad | Violencia contrala mujer experimentadaen 35.9

algin momento, parejaintima (% de la
poblacién femenina de 15afios 0 mas)

23,8 en América Latinay el Caribe

Feminicidio o feminicidios por cada 100.000
mujeres

24
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Area Variable Indicador nacional (y en la GAM cuando la
desagregacionesté disponible o sea pertinente)

Tasa de natalidad en adolescentes (nacimientos | 53.5
por cada 1.000mujeres de 15 a 19 afios)

Matrimonio infantil, proporcién de mujeres 21 (15enlaGAM)
casadas antes de los 18 afios (% de mujeres de
20 a 24 aios que estan casadas o en pareja)

Nota: Utiliza los datos mas actuales y comparables disponibles. Los datos de la GAM corresponden a la regién urbana central, que se utiliza
como aproximacion. Fuentes: Informe de Desarrollo Humano (2020), OIT (2020), OCDE (2018), ENAHO (2019).

Aligual que en el resto de América Latina, las mujeres costarricenses se concentran en trabajos relacionados con el
cuidado de otras personas (remunerados o no); es decir, salud, educacién, empleo en el hogar y actividades de
hotelesy restaurantes. Los modelos empresariales basados en una economiaverde y descarbonizada socialmente
responsable deben tener en cuenta las posibilidades que ofrece el teletrabajo, las formas flexibles de trabajo, el
fortalecimiento de las opciones de cuidado fuera del hogar, asi como la formacidn laboral de actualizacién para
lograr oportunidadeslaborales de calidad para hombres y mujeres.

Los Ultimos indicadores sobrela evoluciéon del empleo (ECE, Il Trimestre-2020, trimestre mévil marzo, abril y mayo,
INEC) informaron que latasa de desempleo 3 meses después de la pandemia alcanzo el nivel histérico del 20,1%; es
decir, 468.000 desempleados (190.000 mas que en el mismo trimestre del afo anterior). Esta tasa fue mayor entre
las mujeres (26%) que entre los hombres (16,3%). Ademads, se redujo el nimero de personas que decidieron
participar en lafuerza de trabajo(46,7%), porlo que latasa de participacidon femenina, queya era baja, se redujoal
34,1% (frenteal 59,2% delos hombres).

El porcentajede personas que estan fuera de lapoblaciénactiva (poblaciénde 15 afios 0 mas) aumento. Esta tasa
esdel 29,3% paralos hombresy del 54,0% para las mujeres. Para aliviar la situaciénde los afectados por la pérdida
de empleo, lareducciénde lajornadalaboral o lasuspensién del contrato de trabajo o del trabajo independiente,
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social concede bonificaciones. Sin embargo, la menor bancarizacién de las
mujeres solicitantes en comparacién con los hombres (15% mas bancarizadas) complicé su distribucién (el 53% de
las mujeres habiarecibidola bonificaciéon, frente al 58% de los hombres, siendo mas las mujerestrabajadoras que la
habian solicitado).

El sector del transporte estd dominado por los hombres en el sistema publico (una proporciénaproximada de 90:10
en las concesiones de autobuses y taxis a favor de los hombres), enel mercado laboral (una proporciénde 85:15en
el sector de transportey almacenamiento), y en el sistema privado (proporcion de 70:30a favor de los hombres en
posesion de licencias de conducir) (Cob, 2018; ENAHO, 2019). Las mujeres utilizan mas el transporte publico que los
hombres, 61% contra 47% de los hombres; |a bicicleta es mas utilizada por los hombres (34% contra 19%). En la
encuesta nacional de la que se obtienen estos datos, se consultd a quienes no usaban el transporte publico sobre
los motivos; mas mujeres que hombres aludieron alainseguridad(Lentini, 2017).

Finalmente, en materia de planificaciéon urbana no existen datos suficientes para diagnosticar la situacién; sin
embargo, los datos sobre la participacion de las mujeres en sectores afines muestran su subrepresentacién en el
mercado laboral nacional, especificamente en el sector de la construccidn, en una proporcion de 96:4 a favor de los
hombres; en el sector inmobiliario, 73:27;y en elsuministro y evaluacién de agua una proporcionde 78:22 (ENAHO,
2019).

Anivel de la GAMy municipalidades de interés parael proyecto

Las mujeresrepresentan el 50% de la poblacionde lazona donde se ejecutara el proyecto, por lo que la integracion
de la perspectiva de género sera clave, asi como una adecuada identificacion de los beneficiarios del proyecto. A
nivel de las municipalidades donde se implementara el proyecto, la informacidn oficial es escasa ya que
generalmente se actualiza con cada censo de poblacién. El ultimo censo disponible es de 2011y el préximo se
realizard en 2021, precisamente el afio en que comenzard el proyecto. Sin embargo, el cuadro 3 muestra que la
situacion de las mujeres (y de la poblacion en general) es mas favorable en la GAM que en el resto del pais; en
particular, es notable la diferencia en cuanto al nivelde pobrezay el nivel educativo. La participacién de las mujeres
en el mercado laboral enesta zona es mayor, pero sigue siendo relativamente baja encomparacién con otros paises
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latinoamericanos. Las mujeres trabajadoras estan claramente localizadas en sectores especificos (la misma
tendencia que enotros paises), comoel empleodoméstico, laensefianza, lasalud y los hotelesy restaurantes.

A pesar de tener mejores condiciones que enel resto del pais, las mujeres que residen enlas 31 municipalidades de
la GAM tienen condiciones muy asimétricas. Dentro del area de interés del proyecto, el area colectiva de las 20
municipalidades (2.079,5 km? que representan el 4,1% del territorio nacional) es mayoritariamente urbana y tiene
una poblacion de 2.134.932 habitantes (43% de la poblacién total del pais) (ENAHO, 2019). Dentro de esta zona
existen grandes diferencias que se observan en la forma en que los gobie rnos locales gestionan los recursos, los
retos que enfrentan dichos gobiernos y la forma en que incluyen la perspectiva de género en sus acciones, las
caracteristicas sociodemograficas de las mujeres, los hogares y las oportunidades en el mercado laboral y las
condiciones que enfrentan las mujerespara aprovecharlas (ver Cuadro 4).

Los PAG (véase el cuadro 5) indican las acciones del proyecto que pueden influir en la modificacidn de algunos de
estos indicadores.
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Cuadro 4. Indicadores por municipalidades
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San José si si 25.4 0.9 205 gg | Participacion 171,094 15| 140 153 115.4 6.8 10 295 97| 27
ciudadana
Desamparados | Si No 27.3 1 50.6 g6.9 | Farticipacion 120,336 109 137 71 11.8 4.8 3 21.7| 90| 03
ciudadana
Parcialm | Parcial £ CS
Goicoechea 27.4 1 67.1 44.9 | carreterasy 68,056 13.1 12.4 81 25.7 4.3 4 28.6 9.7 0.8
ente mente o
lugares publicos
Alajuelita Parcialm | \ 32.1 1 34.8 go.5 | Parquesy obras 45,959 0.0| 155 45 6.8 8.4 6 139| 82| 02
ente ornamentales
Parcialm Limpieza de
Tibas —— No 28.8 1 64.9 36.2 | carreterasy 41,782 14.8 13.1 70 49.3 3.6 6 34.7 10.2 0.7
lugares publicos
Montes de Oca | Si No 31 1| 1021 g3.7 | Particiacion 31,054 15.5 7.6 37 202.3 2 2 52| 11.8 2
ciudadana
Parcial Eliminacion y
Curridabat Si . 29.4 0.8 144.3 79.3 | tratamiento de 39,166 0.0 10.1 60 42.3 4.3 4 40.9 10.7 0.7
mente residuos
Pardial Limpieza de
Alajuela Si mente 26.8 0.9 117.8 48.5 | carreterasy 153,103 11.3 12.6 84 14.6 4.3 16 23.3 8.9 0.6
lugares publicos
Eliminacion y
Cartago No No 41.6 0.8 136.2 59.8 | tratamiento de 80,864 11.8 10.7 20 21.0 2.9 4 25.4 9.1 0.8
residuos
Paraiso Parcialm |\ 38.5 1 87.9 56.9 | Recoleccion de 31,004 102] 113 31 17.2 4 1 164 79| 04
ente residuos
Parcialm Limpieza de
La Unién ente No 32 0.9 81.2 72.2 | carreterasy 55,097 10.0 11.2 67 11.1 4.7 10 27.6 9.5 0.4
lugares publicos
Limpieza de
Oreamuno No No 36.4 1 62.2 53.7 | carreterasy 24,615 0.0 13.6 55 15.6 4 3 20.3 8.4 0.3
lugares publicos
Eliminacion y
Heredia Si No 26.9 0.9 139.5 60.9 | tratamiento de 70,066 11.8 10.6 33 41.5 3.9 3 36.6 10.4 1.4
residuos
Barva Parcialm |\ 37.9 1 52.9 35,3 | Parquesy obras 22,876 108| 103 33 127 2.4 1 33.9| 102| 03
ente ornamentales
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Grrmplarign || R 35.1 1| 1111 i) | RISy CES 24,065 14.6 9.6 34 26.6 2.9 365 104| o5
ente ornamentales
parcialm Limpieza de
Santa Barbara ente No 39.9 0.9 51.3 53.9( carreterasy 20,819 0,0 11.0 15 11.5 2.9 23.2 9.0 0.3
lugares publicos
San Rafael No No 32.4 0.9 82.1 80 [ Planificacion 26,951 00| 1L0 30 6.9 3.1 31.4| 98| 03
Belén si No 42.3 1| 3081 gs.3 | Gestion de 13,008 0.0 8.1 19 33.8 2.9 35.8| 103| 22
carreteras
Flores etz 38.6 1 77.9 g3 | Participacion 12,158 0.0 6.5 50 39.5 2.4 368| 105 o8
ente ciudadana
Limpieza de
San Pablo No No 36 0.8 89.3 41.4] carreterasy 15,399 11.4 7.9 46 12.6 2.6 42.7| 110| o5
lugares publicos

Fuente: A partir de la base de datos del IPS (2020), ICC (2020), Contraloria General de la Republica (2020), entrevistas. Condiciones del gobierno municipal en gris.
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5. Plan de Accidon de Género

Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo
Componente 1. Reforma politica basada en datos para una economiaverde y una planificacion urbanaintegraday sostenible
Incorporacidon de mecanismos de Ndmero de representantesde las | MTM: Al menos5 0 Incluido como parte Afios 1 a5 OET
equidad de géneroy cuestiones oficinas municipalesde la mujer representantes del componente del Especialistaen género
sociales en la plataforma de didlogo en las plataformas de didlogo CGICTR: Al menos5 proyecto. Administrador de
técnicoy politico (MTM y CGICTR) en técnicoy politico representantes proyecto
la que se definen las etapas, los hitosy
los mecanismos de gobernanza y toma
de decisiones parala transicién a una
economiaverde inclusivay una
planificacion urbana sostenible e
integrada, incluidala
descarbonizacion. (Producto 1.1.1)
Preparacion de la hoja de rutade Numero de talleres de consulta Al menos 20 talleres (uno 0 Incluido como parte Afios 1y2 OET
forma coordinaday participativa para con grupos de mujeresy centros por municipalidad del componente del Especialistaen género
la transicidon auna economiaverde de atencidén priorizada) proyecto. Administrador del
inclusivay una planificacion urbana + proyecto
sostenible e integrada, incluyendo la $1,250 para los Especialistas en temas
descarbonizaciony laverificacion con gastos de cuidado de socialesy consultas
perspectiva de género. (Producto los nifios de las
1.1.2) mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario).
Elaboracién del Plan Regional de Ndmero de talleres de consulta Al menos 1 taller de 0 Incluido como parte Afios 1y2 OET

Renovacién Urbana Sostenible de la
GAM para 20 municipalidades, que
incluyalaperspectiva de género, junto
con todos losactoresinvolucradosy a
través de procesos participativos que
incluyan a grupos sociales de mujeres,
jovenes, personas con discapacidad y
adultos mayores. (Producto 1.1.3 a)

con grupos de mujeresy
representantesde jévenes,
personas con discapacidad y
adultos mayores

consulta por segmento
geografico
(municipalidadesvecinos
de los 20 priorizados por el
proyecto)

del componente del
proyecto.

+

$1,250 paralos
gastos de cuidado de
los nifios de las
mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario).

Especialistaen género
Administrador del
proyecto

Especialistas en
consultas sociales
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Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo
Inclusién de variables El 100% de los mapas Incluido como parte Afios1 a3 OET
sociodemogréficas en los mapas incluyen variables del componente del (con los Especialistaen género
espaciales del Plan Regional de sociodemogréficas proyecto. resultados del | Especialistaen SIG
Renovacién Urbana de la GAM censo de
2021)
Desarrollo de una estrategia verde Porcentaje de municipalidades Al menosel 30% de las Incluido como parte Afios 1 y2 del | OET
urbana para restaurar y conservar los en los que se desarrollauna municipalidades del componente del proyecto Especialistaen género
espacios verdes publicosy privados estrategiaverde en los que priorizadas proyecto. Administrador del
para la provision de servicios reside una poblaciéon con bajo proyecto
ecosistémicosen la GAM, que desarrollo social o en condicion
considere laseguridad e inclusién de pobreza
ciudadana (Producto 1.1.3 b) Porcentaje de mujeres que Al menos el 40%. Incluido como parte | Toda la
dirigen losequipos que del componente del longitud del
desarrollan la estrategia proyecto. proyecto
Implementacion de la estrategia de Porcentaje de la poblacion Al menosel 60% de la Incluido como parte Afos 1y2del | OET
sensibilizaciéon y comunicacién sobre objetivo en el territorio nacional | poblacion objetivo con del componente del proyecto Especialistaen género

los objetivosy efectos deseados de
una reformade lalegislacion verde
dirigida al sector urbano con una
perspectiva de género e inclusiéon
social (Producto 1.1.4)

y en los sectores productivos
(incluyendo micro-pequeiias,
asociativas, cooperativas) que
conocen los efectos deseados de
una reformade lalegislacion
verde orientada al sector urbano
con perspectivade género e
inclusion social

conocimientoy

comprension de lostemas

comunicados con
perspectivade género

(sensibilizacion) medido a
través de herramientasde
investigacion cuantitativa

(encuestas)

proyecto.

Administrador del
proyecto
Especialistaen
comunicacion

Numero de consultas sobre la
estrategiade concienciaciény
comunicacion que debe aplicarse

Al menos 1 consulta

cualitativa por segmento
de poblacion objetivoen la
GAM (jévenes, mujeres,

sectores productivos)

Incluido como parte
del componente del
proyecto.

+

1.250 ddlares para
los gastos de cuidado
de los nifosde las
mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario)

OET

Especialistaen género
Administrador del
proyecto
Especialistaen temas
socialesy consultas
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Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo
Porcentaje de registroy 100% de las consultas Plan de las partes Toda la Administrador del
tramitacién de consultasy tramitadas interesadas longitud del proyecto
respuestas a consultas recibidas proyecto
Preparacion de propuestas de reforma Estimacion de los impactos Analisis del impacto social y Incluido como parte Afios 1 y2del | OET y consultapara el
legislativa (proyectosde ley)y sociales (con perspectiva de productivo incorporado en del componente del proyecto analisis
presentacion ala Asamblea Legislativa | género)y productivosde los losdocumentos que proyecto Especialistaen género
(Producto 1.1.5) cambios en los costos de acompaian a las
produccion introducidos por las propuestas de reforma
modificaciones propuestas en los
proyectosde ley
Nimero de revisionesde la Todas las activaciones Incluido como parte Afios 1 y2 del | Administrador del
Comisidn de ConsultaIndigenay necesarias del proceso de del componente del proyecto proyecto
de la Unidad Técnicade Consulta | consultacon la poblacién proyectoyla
Indigena (CLPI), segun indigenay/o del CLPI, salvaguardia indigena
corresponda segun corresponda
Proponer reformas institucionalesen Numero de consultas con Al menos 1 taller por sector Incluido como parte Afios 1 y2del | OET
el sector medioambiental alineadas diversos sectores sociales sobre identificado para garantizar del componente del proyecto Especialistaen género
con la transicidon auna economiaverde | la propuestade reforma la inclusion social proyecto. Especialistas en temas
con una perspectivade género e institucional + socialesy consultas
inclusién social (Producto 1.1.6) 1.250 dédlares para
los gastos de cuidado
de los niflosde las
mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario).
Estimacion de los impactos Analisis del impacto social Incluido como parte Afios 1 y2del | OET
sociales / Evaluacidn Social y incorporado a los del componente del proyecto Especialistaen género
Ambiental (SESA), segun los documentos que proyecto.
requisitos de los SES del PNUD acompaiian a las
(con perspectiva de género) de propuestas de reforma
las reformas institucionalesen el
sector del medio ambiente
alineadas con latransicion a una
economiaverde
Programacion de formacién Porcentaje de mujeres que se Al menosel 30%. Incluido como parte Afios 1 y2del | OET
institucional y de capacidades con benefician de laformacion del componente del proyecto Especialistaen género

perspectiva de género paraal menos
1.200 personas (por ejemplo, técnicos

Porcentaje de mujeres que
imparten formacién

Al menosel 30%.

proyecto
+
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Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo
y responsableslocales, legisladores, Porcentaje de formacién 100% Talleres de formacién
etc.) para contribuir alosobjetivosdel | dedicado ala perspectivade especificos sobre la
proyecto. (1.1.7) género enrelacidon coneltemaa perspectivade
tratar géneroylos
indicadores
(54,000 por afio)
+
1.250 délares para
los gastos de cuidado
de los niflos de las
mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario) al taller.
Disefio de 5 acuerdos multisectoriales | Numero de acuerdos que 5 acuerdos 0 Incluido como parte Afios 1 y2 del | Especialistaen género
e interinstitucionales paralatransicion | incorporan consideracionesde del componente del proyecto Administrador del
a una economiaverde yuna género proyecto. proyecto
planificaciéon urbana sostenible e
integrada, incluyendo la
descarbonizacion, como resultado del
proyectoy con perspectivade género.
(1.2)
Componente 2. Inversionesintegradasy sostenibles con bajas emisiones de carbono, resilientes, de conservacién y de restauracion de tierras
Restauracién de areas urbanas criticas: | Numero de representantesde las | 1 representante de las 0 Incluido como parte Afios 1y2 Especialistaen género
a) identificacion de zonasde oficinas de lamujer de las oficinas de lamujer por del componente del Administrador del
intervenciény priorizacion de dreasa municipalidades que participan comisién proyecto. Monitoreo de | proyecto
restaurar con especiesautoctonas; b) en la identificacionyel loshuertosy Especialistas en temas
coalicidon formada por actores publicos | seguimiento de las dreas de mantenimient | socialesy consultas
y privados que permitaincorporar intervencion o hasta la
dreas privadas al proceso de finalizacion
restauracion y conservacion; c)la del proyecto
consolidacién de espacios verdes Numero de talleres de consulta Al menos 1 taller de 0 Incluido como parte Afios 1 y2 del | Especialistaen género
publicos, areas verdes urbanas y CBI por segmento geografico consulta por segmento del componente del proyecto Administrador del

crearesilienciade poblacionesurbanas
vulnerablesy contribuye ala
mitigacion del cambio climatico.
(2.1.1)

prioritario

proyecto.

+

1.250 dédlares para
los gastos de cuidado
de los nifos de las
mujeres

proyecto
Especialistas en temas
socialesy consultas
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Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario) al taller.
Porcentaje de mujeres que Al menosel 50% por Incluido como parte Afios 1y2 Especialistaen género

participan en laformacion y
sensibilizacidn ciudadana para el
monitoreo silvicolay el
mantenimiento de las zonas
restauradas.

(Dentro del producto 1.1.7)

municipalidad intervenida

del componente del
proyecto.

Monitoreo de
loshuertosy
mantenimient
o hasta la
finalizacidn
del proyecto

Administrador del
proyecto

Especialistas en temas
socialesy consultas

Porcentaje de mujeres que se Al menosel 40%. Incluido como parte Toda la Especialistaen género
encargan de las tareas de del componente del longitud del
restauracion, seguimientoy proyecto. proyecto
monitoreo (como viverosy
suministro de material
vegetativo)
Planes participativos para lagestion de | Numero de participantes que Al menos 1 representante Incluido como parte Toda la Equipo del proyecto
los espacios verdes urbanos por apoyan el enfoque de género en de las oficinasde lamujery del componente del longitud del
municipalidad con perspectiva de las reuniones de consulta sobre 1lider de grupos proyecto. proyecto
género. (2.1.2) el plan de gestion de la trama comunitariosen las
verde??? reuniones programadas
para la consultaen cada
uno de las 20
municipalidades
Numero de consultas con grupos | Al menos1 tallerde Incluido como parte Afios 1y2 Especialistaen género

sociales especificos de las
alianzas estratégicas (mujeres,
jovenesy poblacion vulnerable)
en la definicién de las funciones
de las acciones de restauracion

(Dentro de los talleres del
producto 2.1.1)

consulta por zona

geogrdfica de interésen el
que participen al menosel

50% de las mujeres
residentes.

del componente del
proyecto.

+

1.250 dédlares para
los gastos de cuidado
de los nifosde las
mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario) al taller.

Monitoreo de
los huertosy
mantenimient
o hasta la
finalizacién
del proyecto

Administrador del
proyecto

Especialistas en temas
socialesy consultas
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Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo

Experiencias piloto de gestidn de Namero de representantes Al menos 1 representante Incluido como parte Toda la Especialistaen género
residuos solidosy control de vertidos incluidos en el disefio y de las oficinasde la mujer del componente del longitud del Administrador del
irregulares de aguas residualesen el monitoreo de las experiencias de la municipalidad piloto proyecto. proyecto proyecto
CBI Rio Torres (basado en la estrategia | piloto
de Rios Limpios de la GAM). (2.1.3)
Componente 3. Financiacion innovadoray ampliacion.
Analisis econdmico desarrollado para Analisis de experiencias de Incorporacion de al menos Incluido como parte Afios 1y2 Especialistaen género
promover modelos de negocio bajo acciones afirmativas entorno a 3 experiencias de acciones del componente del Administrador del
diferentesfiguras innovadoras de cuestionesde género. afirmativas en materiade proyecto. proyecto
negocio y financiacion para lograr la género en el documento Consultor, o asesora
descarbonizacidny lageneracion de correspondiente al GAM. empresarial, para el
beneficiosambientales globalesen la desarrollo de modelos
GAM. Esto incluye el anélisis del empresarialesde
escenario Business-as-Usual frente al economiacircular, con
escenario reformado para la gestion énfasis en la inclusion de
de residuos sélidos (por ejemplo, la mano de obra
plasticosy residuos organicos), aguas femenina.
residuales, lodos fecales, bioempresas | Elaboracién de propuestas para Definicién de al menos 2 Especialistaen género
en zonas urbanas y movilidad activa. la incorporacion de modelos modelos productivos de Administrador del
Esto promovera una economiacircular | productivosde economia economiacircular con proyecto
y acciones para aumentar las tasas de circular. perspectiva de género. Consultor, o asesor de
empleo equitativas parahombresy empresas
mujeresen el sector e incluye una Numero de consultas sobre Al menos1 taller de Incluido como parte Afios 1y2 Especialistaen género

evaluacién de la eficiencia de los
instrumentos econémicos aplicados
actualmente, tanto por el gobierno
central como por los gobiernoslocales.
(3.1.1)

formas de facilitar el acceso de
las mujeresal mercado laboral a
través de actividades que
promuevan modelos productivos
de economiacircular.

consulta por segmento
geografico priorizado, con
perspectiva de género.

del componente del
proyecto.

+

1.250 dédlares para
los gastos de cuidado
de los nifos de las
mujeres
participantesy
algunos de sus gastos
de transporte (si es
necesario) al taller.

Administrador del
proyecto
Especialistas en temas
socialesy consultas.
Consultor con
experienciaen temas
laborales, asi como
experienciaentemasde
género aplicados al
trabajo.
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Actividad relacionada con el género

Indicador

Objetivo

Lineade
base

Presupuesto

Lineade
tiempo

Responsabilidad

Nuevos instrumentos de financiacidn
municipal aplicados con un enfoque de
género (por ejemplo, instrumentos de
captacién de valor, mejorade los
mecanismos de tarificacion paralos
estacionamientos, ajustes del
impuesto sobre la propiedad para
obras publicas, opcionesde
financiacion para la gestién de las
aguas residualesy los residuos sélidos,
tarificacién de la congestién vehicular,
contribuciones especiales parala
inversion en larenovacion urbana y
emision de bonosverdes), asi como la
mejorade la eficaciade laaplicacion
de los instrumentos econdmicos
actuales, que promueven lo siguiente
a) Mantenimiento y restauracion de
los servicios de los ecosistemas
urbanos;

b) Modelos de negocio de economia
circular y/o simbiosis industrial con
enfoque de género para lagestion de
residuos solidos, lodos fecalesy aguas
residuales, lagestiony reutilizaciony
la consecucion de ladescarbonizacién,
incluyendo la posible financiacién a
través del sistemabancario en
condiciones favorables.

c) Nuevos emprendimientos para
aprovechar la transformacién de
residuos solidos (plasticos y organicos).
(3.1.2)

Ndmero de puestos de trabajo

creados por iniciativas laborales
o emprendimientos de modelos
productivos de economiacircular

que, por sus condiciones,
favorecen el acceso de las
mujeresal mercado laboral
ademas del de loshombres.

Al menos 500 empleos
verdes (50% mujeres; 50%
hombres) generados como
resultado de modelos
innovadores de
financiacién y negocio.

Incluido como parte
del componente del
proyecto.

De 2 a 5 afos

Especialistaen género
Administrador del
proyecto

Porcentaje de mujeres que se
benefician de losempleos

50%

Incluido como parte
del componente del
proyecto.

Toda la
longitud del
proyecto

Especialistaen género
Administrador del
proyecto

Al menostres modelos de bionegocios,
conformados por asociaciones publico-
privadas (APP), microy pequeiias
empresas y asociaciones a nivel
comunitario con enfoque de género
establecidas dentro de la GAM para
apoyar las inversionesinclusivas para

Numero de modelos de
bionegocios establecidos que
tienen un enfoque de género

3 modelos de bionegocios

Incluido como parte
del componente del
proyecto.

De 2 a 5afios

Especialistaen género
Administrador del
proyecto
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Actividad relacionada con el género Indicador Objetivo Lineade Presupuesto Lineade Responsabilidad
base tiempo
el mantenimiento de los servicios
ecosistémicos urbanosy la
restauracion del CBI, labuena gestion
de los residuos sélidosy las aguas
residuales, loslodosfecales yla
movilidad activa vinculadaal Tren
Eléctrico. (3.1.3)
Apoyo técnico alas empresas que Numero de experiencias piloto Al menos1 0 Incluido como parte De 2 a5afios | Especialistaengénero
trabajan en bionegocios para de aplicacion del mecanismo del componente del Administrador del
potenciar su poder de mercadoy su proyecto. proyecto
capacidad de demostracion aescala
para su replicabilidad. (3.1.4) Porcentaje de mujeres que Al menosel 40%. 0 Incluido como parte Toda la Especialistaen género
participan en laimplementacion del componente del duracion del Administrador del
del piloto proyecto. proyecto proyecto
Componente 4. Promocion, intercambio de conocimientos, desarrollo de capacidadesy asociaciones.
Las accionesde intercambio de Numero de productosde Al menos4 0 Incluido como parte De 2 a 5 afos OET
informacion y conocimientos conocimiento (como del componente del Especialistaen
establecidas a nivel nacional permiten | publicacionese intercambiosde proyecto. comunicacion
sistematizar las leccionesaprendidasy | conocimientos)sobre economia Especialistaen género
las mejores practicas, y aumentar la verde y sostenibilidad urbana
concienciacion sobre la planificacion con una perspectivade géneroe
urbana integrada sostenible, la inclusion social, disponiblesa
transicion a unaeconomiaverde nivel local, nacional y regional,
urbana y los aspectos de género, entre | incluidalaplataforma web del
otras cuestiones (4.1.1) SCIP, para la reproduccidny
ampliacién de las experiencias
exitosas en otros paisajes
urbanos.
Estrategia de aprendizaje y Numero de profesionales Al menos 500 0 Incluido como parte De2ab5afos | OET
comunicacion Sur-Surimplementadaa | urbanos, técnicos municipalesy del componente del Especialistaen género
través del SCIP y otras redes globales responsableslocales, entre otros, proyecto
existentes, paradifundir los métodos que utilizan los conocimientos
internacionalesy laslecciones adquiridosen la formacion o los
aprendidas sobre ciudades sostenibles | materialesdel Programa de
con perspectivade género (4.1.2) Impacto en Ciudades Sostenibles
(SCIP)
Porcentaje de mujeres que se Al menosel 50%. 0%

benefician de la estrategia de
aprendizaje y comunicacidn
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Presupuesto

Los costos de algunas de las actividades del Plan de Accién de Género forman parte del presupuesto general del

proyecto, entre ellas las siguientes

Titulo Detalles Periodo (en Cantidad
anos)
Especialistaen género A tiempo completo 5 Pagado a través
del componente
Talleres de formacién especificos sobre la $4,660 al afio (dos talleresal 4 $18,640
perspectivade géneroylosindicadores afio que incluyenalas20
municipalidades)
Cuidado de nifios para los participantesen el $1,165 por evento 8 $9,320
proyecto
Comunicaciones $800 al afio para laproduccién 5 $4,000
de materiales, videosy
materiales de comunicacion
para talleresy formaciones
Total $31,960
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Anexo 11: Plan de adquisiciones para el primer aito de aplicacion

Partida presupuestaria

Breve
descripcién

Lista de bienes y servicios | Presupuesto - del proceso
. Anho
necesarios (Uss) de
contratacion
No. Descripcion previsto
Personal (incluidos los consultores)
Un asesor para liderar los procesos
» . de didl | tid lit Proceso de
Didlogo politico | € Ala ngC)JICOHLOS'pI?JWt'l 0s Fl)opl ';05, contratacién
71300 | (1.11,1.1.4,1.15) | 2 "Sam> €8 ToBBE NG 2 O 52,800 | 1 | competitivo
Ejecutivo y las municipalidades para -

- e utilizado por
evaluar la viabilidad politica de las la OET
reformas legales e institucionales
Un profesional de la economia para

o dirigir la preparacién de los pr q
Politica fiscal proyectos de ley, el andlisis de las ziresf i’r?
(1.1.1,1.1.4,1.15, | repercusiones socialesy econdmicas co aZ?IC.O
71300 - 22,368 1 competitivo
1.1.6) de las reformas fiscales, los -
. . . utilizado por
instrumentos financieros
. . la OET
municipales y nacionales, y los
estudios de costos y beneficios
Un profesional especializado en
Planificacién Urbana para participar Proceso  de
Planificacion en los procesos técnicos de las contratacion
Urbana lataformas de didlogo multinivel
71300 pré 1alog Ve 37200 1 competitivo
(1.1.1,1.1.2,1.13, | asicomoenladefiniciondelas areas ’ utilizado por
1.1.4,1.1.7,1.1.8) | de renovacion urbana, junto con las la OET P
municipalidades, el INVU y otras
instituciones involucradas
Legislacion Un profesional del derecho parala Proceso  de
medioambiental y eliboraucin <|:|e 'pro'pue'stasl de contratacion
71300 normativalegal reformas legales, institucionales y 27 368 1 competitivo
reglamentarias, y para apoyar los ! -
(1.1.1,1.1.2,1.15 utilizado por
116 '1 17 ’ ’ | procesos legales que desarrollan la OFT
1.6,1.17) plataformas de didlogo
Un experto en SIG y teledeteccion Proceso de
Andlisis  espacial | Pa"@ gestionar las diferentes contratacion
71300 P herramientas digitalesque permiten 17,335 1 competitivo
(1.1.1,1.1.3,1.17) e . - i
la planificaciéony ejecucion de las utilizado por
actividades del componente 1 la OET
Didlogo entre las | yn profesional de las ciencias Proceso de
71300 partesinteresadas | socjales parafacilitar el didlogo entre 17,335 1 contratacion

(1.1.1a1.1.8)

las distintas partes interesadas y

competitivo
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promover la participacién de
diversos sectores

utilizado por
la OET

Estrategia de

Un profesional de las ciencias de la
comunicacién que establezca las

Proceso de
contratacion

71300 comunicacion condiciones para desarrollar una 34,000 competitivo
(1.1.1a1.1.8) estrategia de comunicaciéon y utilizado por
supervise su aplicacién la OET
Apoya aI.coordlnador del.pr.oyectoy Proceso  de
Facilitador de las | @ los diferentes espe.cllallstas del contratacién
71300 partesinteresadas proygcto en la gestion .de las 24,152 competitivo
relaciones con los socios del utilizado oor
(1.1.1a1.1.8) proyectoy asesora en el desarrollo la OET P
de metodologias de participaciéon
Restauracion de B Proceso _’de
z0nas urbanas Experto blol.o'go/for’estal parall dirigir contratgglon
71300 degradadas la restauracion de areas criticas en 44,736 competitivo
las 20 municipalidades dela GAM utilizado por
(2.1.1,2.1.2) la OET
Un Profesional/Planificador Urbano
que analice y defina las inversiones Proceso de
Planificacidn en movilidad  sostenible a contratacion
71300 urbana/movilidad | implementar en los cantones e 29,760 competitivo
(2.1.3) incluya la visién regional de la GAM utilizado por
en las soluciones, y combine las la OET
acciones derestauracion conel DOT
Un profesional en economia
ambiental para realizar estudios de
. - Proceso de
Analisis de costos vanraC|c.m. de costos y ber.1ef|C|os de contratacion
71300 y beneficios Iqs serV|C|os.de Ios. ecosistemas a 22368 competitivo
(21.1,2.1.2) nivel espacial, aplicando RQAM, utilizado por
’ INVEST y otras herramientas la OET
analiticas y digitales; y analisis de las
opcionesderestauracion
Un experto para establecer
asociaciones locales y procesos de
Didlogos planificacién de ciudades verdes, y Proceso de
participativos proporcionar apoyo técnico para el contratacion
71300 entre las partes | disefio/ajuste de los planes de 44,736 competitivo
interesadas restauracion cantonal y los procesos utilizado por
(2.1.1,2.1.2,2.14) | de gestidn y control de los vertidos la OET
de aguas residuales y residuos
sélidos
Un experto en SIG para gestionar las
difere.ntes herramientas‘ digitales Proceso  de
o ' espaciales para la modelizacion de contratacién
71300 Analisis  espacial | |os servicios de los ecosistemas, la 18,000 competitivo

(2.1.1,2.1.2,2.14)

priorizacion  espacial de la
restauracién, la cartografia de
referencia de la infraestructura
verde, lared verde, la cartografia de

utilizado por
la OET
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los vertidos de residuos sélidosy del
agua, los planes de gestidoncantonal
Un experto para apoyar las
negociaciones con los responsables
de la toma de decisiones de alto
nivel a nivel nacionale internacional,
para apoyar la revision de los Proceso de
Negociaciones acuerdos de cooperacién con los contratacién
71300 | politicas socios de ejecucién para el 22,000 1 competitivo
(2.1.1a2.1.4) Componente 2, para posicionar y utilizado por
difundir los resultados del proyecto la OET
en las inversiones integradas
sostenibles con bajas emisiones de
carbono, la conservacién y la
restauracién enentornos urbanos
Un profesional de la economia para
dirigir, desarrollare inspeccionar los
estudios econdmicos para los
Mecanismos modelos de negocio de la economia
fiscales A de | circular, y analizar diversos modelos Proceso de
financiacion  del | ge negocio. Ajusta cada uno de los contratacion
71300 medio ambiente instrumentos financieros 55,920 1 competitivo
(3.1.1, 3.1.2 vy | municipales en funcién de los utilizado por
3.1.3) procesosde seleccién realizados por la OET
cadauno de las 20 municipalidadesy
asesora en el desarrollo e
implantacion de procesos de
bionegocios
Un profesional en administracion de Proceso de
Gestion empresas para realizar el analisis de contratacion
71300 empresarial viabilidad de las bioempresas, asi 39,600 1 competitivo
(3.1.3,3.1.4) como su desarrollo y gestidon de utilizado por
proyectos la OET
Un profesional de la economia
circular para proporcionar apoyo
Economia circular técnico en rp,ateria de upcycling y Proceso ”de
(3.1.1,3.1.2,3.13 tran.sformaaon de mater|a.les:':1 los contratgc'lon
71300 v3.1.4) gobiernos locales, organizaciones 30,000 1 competitivo
comunitarias y ONG y asesorar a las utilizado por
iniciativas de proyectos relacionados la OET
con la economiacircular y la gestion
de residuos sdlidos, etc.
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Un especialista en
L comunicacidn/gestion del
Comunicacion Yy | conocimiento para llevar a cabo las Proceso de
gestion del | actividades de comunicacion y contratacion
71300 conocimiento documentaciény la sistematizacion 11,184 1 competitivo
(c4) de las lecciones aprendidas y las utilizado por
mejores practicas en el proyecto; la OET
coordinacion con la Plataforma
Global SCIP
Integracion de la | Especialista en  género vy Proceso ”de
perspectiva de | participacién. Apoyoy monitoreo de contratgc'lon
71300 . . L, . 20,131 1 competitivo
género la integracién de la perspectiva de -
5 lande Accién de Género) utilizado. por
(4.13) género (P la OET
Seguimiento de las Espe.cialista en sglvaguardias Proceso  de
71300 | ambientales v | o S/MPPL  desarrollo y 9,786 | 1 | competitivo
sociales . utilizado por
supervision del PPIl, PGAS, EIAS y la OET
(4.1.3) SESA, seglin sea necesario
Elaboracién  de
planes . Proceso de
relacionados con Epre.rtotl en sgl\llaguardlas contratacién
. ambientales y sociales para -
71300 las .salvaguardlas desarrollarla EIAS/PGASy el Plan de 13,048 1 cqmpetltlvo
ambientales 'y Accid i utilizado por
sociales ccién paralaBiodiversidad la OET
(4.1.3)
Un especialista en monitoreo y
evaluacién para coordinary llevar a
cabo las actividades de monitoreo y Proceso de
M&E evaluacién del proyecto de acuerdo contratacion
71300 (5.1.1) con los requisitos del gobierno, la 6,524 1 competitivo
oficina del PNUD en el pais y el utilizado por
PNUD-FMAM, incluida la la OET
actualizacién delosindicadores enel
marco de resultados del proyecto
Administrador  del proyecto:
planificacion del proyecto, gestion Proceso de
Gestion de | diaria de las actividades del contratacion
71300 proyectos proyecto, elaboracién de informes 61,512 1 competitivo
(PMU) sobre el proyecto, mantenimiento utilizado por
de las relaciones con las partes la OET
interesadas clave
Proceso de
Gestién y | Asistente financiero / contratacion
71300 administracién administrativo: gestiéon financiera 23,486 1 competitivo
financiera (PMU) | del proyecto, compras e informes utilizado por
la OET
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71300

Adquisiciones

Especialista en  adquisiciones.
Desarrollar, aplicar y gestionar

6,682

Proceso de
contratacion
competitivo

(PMU) :;trjitgi:gi y  procesos de utilizado por
g ' la OET
Servicios contractuales
Herramientas para c q I |
ol desarrollo 'ontrato para ’esa'rro ar los
orientado al mstru'mer?'fos técnicos, la Proceso ”de
transito  y |l organizacion y el apoyo a los contrata)c'lon
72100 gestion de | Procesos de fomento del desarrollo 37,280 competitivo
cuencas orientado al transito y la gestiéon de utilizado por
hidrograficas las cuencashidrograficas, para MTM la OET
y CCRGT
(1.1.1)
Proceso de
Contrato para el desarrollo y la contratacion
Plataformadigital | operacién de una plataforma digital
72100 peracion de una platatorma dig 22,368 competitivo
(1.1.1) para mejorar la coordinacién y la -
lanificaciénbasada en dat utilizado. por
planificaciénbasada en datos. la OET
Estrategia de PrO(t:es:) ”de
o contratacion
comunicacion i i
72100 iy Contrato para aplicar una estrategia 114,637 competitivo
politica de comunicacion politica .
114 utilizado por
(1.1.4) la OET
Programa de | Contrato para implementar el Proceso de
formacion programa de formacién municipal e contratacion
72100 municipal e [ institucional (local, nacional, publico, 56,218 competitivo
institucional privado y organizaciones) con utilizado por
(1.1.7) perspectivadegénero la OET
Proceso de
Formacion Serviciosde organizaciony apoyo de contrata.c.lon
75700 talleres/formaciéon para MTM vy 1,398 competitivo
(1.1.1) CCRGT utilizado por
la OET
Desarrollar  una Proceso de
hoja de ruta hacia | Servicios de organizacién y apoyo a contratacién
75700 una economia | lostalleres de preparacién dela hoja 1,398 competitivo
descarbonizada deruta utilizado por
(1.1.2) la OET
DesarrollodelPlan Servicios d . Proceso de
Regional de | erv;c:losr e ?rglanilzz;agn y aprc:y? a contratacion
75700 | Renovacion os ‘taneres refacionados con 1os 3,075 competitivo
resultados del Plan Regional de -
Urbana - utilizado por
RenovaciénUrbana
(1.1.3) la OET
Serviciosde organizaciony apoyo de Proceso de
Reformas juridicas | talleres/seminarios para la contratacion
75700 e institucionales | presentacién de proyectos de leyy 1,817 competitivo

(1.1.5,1.1.6)

reformas institucionales con

sectores.

utilizado por
la OET
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Apoyo sobre el
terreno para la
educacién y la

Contrato para proporcionar
asistencia técnica en el campo,
educacion ambiental

Proceso de
contratacion

72100 | restauracion  del (sensibilizacién), apoyo en la 36,907 E(;rl’ir;r;ztcl)tlvc;r
medio ambiente | restauracién urbana, agricultura la OET P
(2.1.1) urbana, viveros
Contratos para implementar
opciones de movilidad sostenible:
Inversiones  en | Puentes peatonales y ciclistas, Proceso de
movilidad carriles para bicicletas, vias contratacion
72100 sostenible peatonales, rutas de uso 237,716 competitivo
)13 compartido, vias peatonales con utilizado por
(2.1.3) zonas verdes, con vision regional de la OET
GAM e interconectando paisajes y
municipalidades
cvtacionesaes | Sonete pore f e d i —
calidad de las q II i gua, pl A II q contratacién
72100 | aguas e o lnrormacion, e control e 7,829 competitivo
—_ calidad y la interpretaciéon de los .
superficiales utilizado por
datos, en apoyo del AyA y otras la OET
(2.1.4) instituciones responsables.
Contrato de apoyo al control de los
. ; vertidosilegales de aguas residuales Proceso 'de
Estrategia de rios domésticas e industriales y a la contratacion
72100 | limpios . 9 v 31,455 competitivo
)14 mejora de la gestidn de los residuos utilizado por
(2.1.4) sélidos a los colectores de aguas
) la OET
pluviales
Estrategia de Servicios de organizacion y apoyo a
concienciacion los talleres de sensibilizacién de la Proceso de
plblica para la poblacién para la restauracién de contratacion
75700 restauraciéon  de | Zonas criticas, asi como de 1,957 competitivo
4reas criticas monitoreo y mantenimiento de las utilizado por
zonas restauradas, dos por cada una la OET
(2.1.1) de las 7 IUBCs
Elaboracién  de Proceso de
planes Servicios de organizacién y apoyo a contratacion
75700 municipales  de | los talleres de elaboracién de los 2,936 competitivo
restauracion Planes Municipales de Restauracién utilizado por
(2.1.2) la OET
Definicion de las Serviciosde organizacidony apoyo de Proceso  de
obras de taIIeres/seminagrios pgr: Y la contratacion
75700 | movilidad urbana o . 1,118 competitivo
. definicion de obras de movilidad -
sostenible . utilizado por
(2.1.3) urbanasostenible la OET
Proceso de
Promocion de la Contrat | contratacion
72100 economia circular ontrato ~ para — promover a 90,970 competitivo

(3.1.1)

economiacircular

utilizado por
la OET
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Desarrollo de
modelos

Contrato para el desarrollo de

Proceso de
contratacion

72100 empresariales de | modelos empresariales de economia 67,177 competitivo
economiacircular | circular, con énfasis en lainclusiéon utilizado por
(3.1.1,3.1.3) la OET
Desarrollo v Servicios de orga'niz.acién y apgyo a Proceso  de
aplicacién de los taIIere; con tec.nlcos municipales contratacion

75700 instrumentos para analizary reV|§ar|as‘propuestas 3,495 competitivo
financieros de instrumentos fmapueros y los utilizado por

debates con las autoridades locales la OET
(3.1.2) (alcaldesy gobernadores) a
Implantacién de Servici o, Proceso de
una economia erV|C|.os. (_je gr’ganlzaa’on'y apoyo a contratacion

75700 verde v de la sen5|b,|I|zaC|on del publlco sol?re la 2,097 competitivo
bioempresas ;ac;)'nomla verde y la importancia de utilizado por
(3.1.1,3.1.3) aploempresa la OET
Desarrollo y . o, Proceso de
aplicacion de Serwgos de organizacion y apoyo a contratacion

75700 modelos de Ireunlones, semlna.n'osytalleres para 1678 competitivo
bionegocios a. reestructuracion de las 4 atilizado por
(3.1.3,3.1.4) bioempresas propuestas la OET

Contrato para el disefio de la

plataforma nacional de intercambio
Disefioy puestaen | de informacién sobre cuestiones
marcha de wuna | relacionadas con las ciudades Proceso de
plataforma sostenibles, la conservacién de la contratacion

72100 | nacional de | biodiversidad y la mitigacién del 46,657 competitivo
intercambio  de | cambio climatico en los paisajes utilizado por
informacion urbanos; y paralarealizacién de una la OET
(4.1.1) campaiia publica paradar a conocer

la plataformay la elaboracién de la

guiadelusuario
Aplicacion y L L
monitoreo de las | Servicios de organizacion y apoyo a Proceso ”de
salvaguardias la f'orn.waa.on Fje la UGP y dg los contratgqon

75700 sociales y socios institucionales en materia de 4,660 competitivo
medioambientales salvaguardias sociales y utilizado por

medioambientales la OET
(4.1.3)
Aplicacion Y | Servicios de organizacion y apoyo a p q
monitoreo de las | |a formacién dela UGP, de los socios roceso  de
salvaguardias institucionalescentralizados y de los contratacion

75700 sociales Y | socios en el dmbito del proyecto en 4,660 competitivo

- - ., . ilizado por
medioambientales | relacién con los pueblosindigenas y IUtIOET
(4.1.3) las cuestiones degénero 2
Aplicacidn y Proceso de
monitoreo de las | Servicios de organizacién y apoyo a contratacion

75700 salvaguardias la socializaciéon y formaciéon del 4,660 competitivo

sociales y
medioambientales

mecanismo de reclamacion

utilizado por
la OET
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(4.1.3)

Aplicacién y
monitoreo de las
salvaguardias

Serviciosde organizaciony apoyo de
talleres locales con  grupos
comunitarios y funcionarios

Proceso de
contratacion

75700 . . s 1,957 competitivo
sociales Y | municipales en las municipalidades utiIideo por
medioambientales | para promover la participacion de la OFT
(4.1.3) losinteresados. a
Ayudas para. el Servicios de apoyo al cuidado de los Proceso  de
cuidado de los _NV' ' | POy tici u',, de | contratacion

75700 hijos  de las | NINOS para fa participacion de fas 1,864 competitivo

. mujeres enlos talleresy la formacion .
mujeres . utilizado por
relacionados con el proyecto
(4.1.3) la OET
Aplicacion y o L
monitoreo de las | Servicios de organizacion y apoyo a Proceso de
salvaguardias los talleres de formacién sobre la contratacion

75700 sociales v integracion de la perspectiva de 3,728 competitivo
medioambientales género y los indicadores utilizado por
(4.1.3) correspondientes la OET

Proceso de
Taller de inicio del Servicios d o, | contratacion
75700 | proyecto ervicios de organizacion y apoyo a 4,660 competitivo
taller de inicio delproyecto -
(5.1.1) utilizado por
la OET
Proceso de
Servicios contratacion
74100 | profesionales Auditoria de proyectos 4,660 competitivo
(PMU) utilizado por
la OET
Suministros, productos y materiales
Publicacionesy videos de apoyoa las
reformas juridicas, politicas e
Costos de institucionales. Materiales para
produccién plataformas de didlogo,
audiovisual de construccion de hojas de ruta y
74200 impresion y prog.ra?ma. de formacion. Pal.Jtas 9,320 g:)r:]g;is
publicitarias y programas especiales
11;’ i;i' 1.14, parala aplicacién dela estrategia de
B comunicacién politica en radio,
television, medios sociales,
autobuses, etc.
Combustible Compras

72500 Combustible 3,555 omp

(2.1.1,2.1.2,2.14) directas
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Costos de
produccién

Disefio técnico de materiales de
comunicacion sobre la restauracion,
los huertos urbanos, la gestion de los

24200 audiovisual y de res?duos sélidos y. .Ias aguas 3,728 Cgmpras
impresion residuales, el mantenimiento de los directas
511212 214 procesos de restauracion, para la
(21.1,2.1.2,2.14) sensibilizacion  del  publico/los

agenteslocales

Produccién de materiales que
Costos de | Promuevan los procesos de
produccion eFonomia circulary Ia’ creacién de

24200 audiovisual y de bloernprgsas, e como 3,957 Cpmpras
impresion publicaciones y videos que faciliten directas

la comprensiony adopcién del uso
(3.1.2) de instrumentos financieros
municipales
Costos de
producciéon Prod ales d » c

24200 audiovisual y de ro uctos. y- materiales fagej_f,tlon 2,085 f)mpras
impresion del conocimiento y comunicacién directas
(C4)

Costos de | Productos y  materiales de
produccion comunicacién relacionados con el
diovisual d L. . Compras

74200 auaiovisual y ade | Plan de Accion de Géneroy el Plan 1,940 directas
impresion Integral de Participaciéon de las
(4.1.3) Partes Interesadas
Materiales de c

72500 oficina Materiales de oficina e informatico 615 ompras

directas
(PMU)
Equipamiento, vehiculos y mobiliario
Equipo de
tecnologia de la | Computadoras (2) y licencia de Compras

72800 | informacion software 4,454 directas

(C1)
Equipo de
tecnologia de la Compras

72800 informacién v 615 directas

(C1)
Equipo de
tecnologia de la . Compras

72800 informacion Proyector devideo 465 directas

(C1)
Material vegetal (arboles-arbustos)
Materiales v patrabl;a\ rgstgurtacién, miaterial pqra el :

72300 bienes establecimiento  (palas, picos, 74,266 ompras
(211) hydrokeeper, abono organico), directas

mantenimiento (herramientas de
poday limpiezadelterreno
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Equipos de

comunicacién 'y . - o, Compras
72400 audiovisuales Serviciostelefénicos/comunicacion 2,236 directas
(2.1.1,2.1.2,2.14)
Equipo de
tecnologia de la Compras
72800 informacion GPS(5) 1,880 directas
(2.1.1,2.1.2,2.14)
Equipo de
tecnologia de la | Computadoras con licencias de Compras
72800 informacion software (5) 11,950 directas
(2.1.1,2.1.2,2.14)
Equipo de IColmputaddorfa\ dfe alta czpacidfalfj para
tecnologia de la | 1@ ectura .elmagenes esate. |’te,su Compras
72800 informacion procesamiento y la generacion de 13,000 )
o directas
911212 214 cartografia final (10.000 USD) vy
(2.1.1,2.1.2,2.14) licenciasintermedias de ArcGis Esri
Equipo de
tecnologia de la | Imagenes de satélite de la GAM Compras
72800 informacién (World View) 25,000 directas
(2.1.1,2.1.2,2.14)
Equipo de
tecnologia de la C
72800 informaiién Licenciade computadory software 7,269 dﬁ?&;is
(3.1.1a3.1.4)
Equipamiento vy
72200 | mobiliario Mobiliario de oficina 2,799 Compras
directas
(PMU)
Equipo de
tecnologia de la Compras
72800 informacion Computadores (2) 2,796 directas
(PMU)
Equipo de
tecnologia de la Compras
72800 informacion Impresora 496 directas
(PMU)
Equipo de
22800 tecnologia de la B devid 166 Compras
informacion royector devideo directas
(PMU)
Viajes
Gastos de viaje
71600 | locales Gastos de viaje en el pais 1,864 Compras
directas
(C1)
71600 Gastos de viaje Gastos de viaje en el pais 1,864 Cgmpras
locales directas
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(2.1.1,2.1.2,2.14)

Gastos de Vviaje

Compras

71600 | locales Gastos de viaje en el pais 3,075 )
(c3) directas
21600 Viajes Gastos de viaje para participaren los 46.600 Compras
(c4) eventosdel SCIP GP ! directas
21600 Viajes Gastos de viaje para las actividades 278 Compras
(c5) de monitoreo del proyecto directas
Total de adquisiciones Afio 1 1,715,136
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Anexo 12: Anexos especificos del areafocal del FMAM

1. Descripcion de lazona del proyecto (paisaje prioritario)

La GAM es un pequefio territorio de 196.700 hectareas, que representa aproximadamente el 3,84% del territorio
nacional. Incluye cuatro centros provinciales (San José, la capital del pais, Alajuela, Heredia y Cartago), y
administrativamente se compone de 31 cantones y 164 distritos, la mayoria de los cuales son zonas urbanas (ver
Tabla 1). En esta zona viven 2.632.407 personas*, aproximadamente el 53% de la poblacion total del pais. La
poblacidn de la GAM en 1984 se calculéen 1.288.082 habitantes>°. No toda la poblacionde la GAM es beneficiaria;
solo se consideran beneficiarios directosdel proyecto las personas que residenen las 20 municipalidades priorizadas
por el Proyecto que pertenecen ala GAM (urbanos y rurales), proyeccion de poblacién basada en del Instituto
Nacional de Estadisticay Censos (INEC) parael 2018.

Tabla 1. GAM: cantones quelacomponen y priorizados por el Proyecto.

Provincia # Numero de | Cantones # Numero de | Cantones
cantones de la cantones
GAM prioritarios
SanJosé 13 San José, Escazu, 7 SanJosé,
Desamparados, Aserri, Desamparados,
Mora, Goicoechea, Santa Goicoechea,
Ana, Alajuelita, Coronado, Alajuelita, Tibas,
Tibas, Moravia, Montes de Montesde Ocay
Ocay Curridabat. Curridabat
Alajuela 3 Alajuela, Pods, Atenas 1 Alajuela
Cartago 6 Cartago, Paraiso, LaUnidn, | 4 Cartago, Paraiso, La
Alvarado, Oreamuno y El Unidn, Oreamuno
Guarco.
Heredia 9 Heredia, Barva, Santo 8 Heredia, Barva, Santo
Domingo, Santa Barbara, Domingo, Santa
San Rafael, San Isidro, Barbara, San Rafael,
Belén, Flores, San Pablo. Belén, Flores, San
Pablo.
TOTAL 31 20

La GAM es el corazén econdmico del pais, ya que concentra las mayores oportunidades de negocio, con el mayor
ingreso per capita, lagran mayoria de losempleosy las actividades industriales, comerciales y culturales. Segun el
Directorio de Empresas y Establecimientos Privados !, el 63% de estos se encuentran en cantones dentro del
territorio dela GAM, y empleanal 78% de los trabajadores de las empresas privadas del pais (sin incluir los hogares

49 |NEC (2020). Estimacionesy proyecciones de poblacién. 2020. Disponible en: https://www.inec.cr/poblacion/estimaciones-y-
proyecciones-de-poblacion.

50 |NEC. Censos de poblacién de 1963 y 1984.
51 INEC (2019). Directorio de empresasy establecimientos 2018. Afio 9. Instituto Nacional de Estadisticay Censos. San José,

Costa Rica.
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empleadoresniel empleo publico). Estos cantones también concentran el 59% de las microempresas, el 68% de las
pequefias empresas, el 74% de las medianas empresas y el 79% de las grandes empresas(la clasificacion esseginel
nuimero de empleados).

En las ultimas tres décadas, diferentes politicas publicas han incentivadola expansion de la GAM, la cual no solo ha
experimentado uncrecimiento acelerado(Figura 1), sinotambién desordenadoy carente de una regulacidn efectiva,
afectando la prestacionde serviciosy la calidad de vida de sus habitantes. Para el 2018, la creciente pero discontinua
expansion del area urbana de la GAM representd un drea total urbanizada o construida de 34,818 hectareas (ha).
aumento del drea construida en la GAM provocdla pérdida de zonas de amortiguamientode bosquesriberefios, la
conectividad delos ecosistemas, lamala calidad del aguay la contaminacién del airey del suelo °?, asi como graves
problemas de movilidad que han tenidoseveros impactos econdémicos en el paisy sus habitantes.

Simbologia &
B s \
1097

- 2010 ° | "0 20 Maomwteen

- 2018 Lninftsindlopinh Revnial A -

Figural.Crecimientode lamanchaurbanadela GAM 1986-2018. Fuente: Informe del Estado de la Nacién, (2018).

1. Contextomedioambiental
Biodiversidad a nivel de paisajey de ecosistema

Originalmente el drea de la GAM correspondia a tres ecorregiones: El Bosque Humedo Estacional de Costa Rica
(80%), el Bosque de Montafia de Talamanca (13%) y el Bosque Himedo dellstmo Atlantico (7%). En los 20 cantones
del proyecto, el bosque humedo estacional es la ecorregion menos representada, consélo el 18% deldrea original,
a pesar de ser la de mayor cobertura original. Los remanentes son en su mayoria bosques secundarios y se
distribuyen en pequefios fragmentos a lo largo de las riberas de los rios, lo que puede desempefiar un papel
fundamental para garantizar la conectividad estructural norte-sur entre las areas claves de biodiversidad. Por otro
lado, cabe destacar que losparches continuos mas importantes se conservanen las areas de proteccién de los Cerros
de la Carpinteray del Rio Tiribi, que forman parte de una delas areas clave de biodiversidad de interés.

Los bosques montanos de Talamancay Cordillera Central, una ecorregiénaltamente diversay Unica enfloray fauna,
en los cantones priorizados dentro de la GAM, conservan la mayor parte de su distribucion original (69%), donde
mas de la mitad corresponde a bosques maduros, conservados principalmente en el Parque Nacional Braulio Carrillo,
en el sectornororiental del area de estudio, y en la Zona Protectora Rio Navarro - Rio Sombrero y el Parque Nacional
Tapanti, en el sector suroccidental del area del proyecto. Los remanentes naturales de la selva tropical del istmo

52 pgN, 2019.
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atlantico cubrensodlo el 26% de su cobertura original y se encuentran principalmente enel sector suroccidental del
dreadel proyecto.

En cuanto ala coberturaactual del suelo, segunlos datos oficialesmas recientes disponibles delInventario Forestal
Nacional (2014), en los 20 cantones del proyecto, mas del 50% corresponde a la categoria "no forestal" que en este
caso incluye las dreas urbanasy las zonas de cultivo, seguidas de las categorias de bosque secundario, pastizal y

bosque maduro(verTabla 2).

Tabla 2. Coberturadel suelo enlos cantonesdel proyecto.

Cat , Superficie 2014 | Porcentaje Superficie 2019 | Porcentaje
ategoria (km2) (%) (km2) (%)

Bosquesy plantacionesforestales 316,75 27 565,91 47

No forestal (zonas de cultivoy zona 621,54 53 464,90 38

urbana)

Nubesy sombras 54,24 5 1,61 0,1

Pastos 177,72 15 175,96 15

Hay cuatro areas clave de biodiversidad (KBA, por sus siglas en inglés) adyacentes ala zona del proyecto (cuadro 3).
Se trata de lugares que contribuyen significativamente a la persistencia de la biodiversidad, que han sido
identificados y acordados a escala mundial. Estas cuatro KBAs agrupan un conjunto de areas silvestres protegidas
(ASP), que colindan o forman parte del territoriode la GAM (algunas KBAs, particularmente Cordillera de Talamanca
y La Amistad Caribe, excedenel dreade estudio).

Tabla 3. Areas clave parala biodiversidad y areas silvestres protegidas (ASP), adyacentes ala GAM.

Superficie #ASP
Nombre totpal KBA # Total ASP | adyacente | Superficie de
(km2) en KBA al GEF7 en | la ASP (km2)
m KBA
Cordillera Volcanica Central 1936 14 4 1175
El Rodeo, Cerros de Escazu y La Carpintera 216 4 3 94
Cordillerade Talamanca 4335 17 3 874
La Amistad Caribe 3628 15 3 874

Dentro de la GAM, labiodiversidad se conserva principalmente enlo que se define como "trama verde" que son los
espacios verdes urbanos (areas conformadas por parques urbanos, areas verdes, calles y avenidas arboladas, vias
férreas, bosques de riberay otras o dreasssilvestres protegidas, Decreto N2 40043-MINAE, 2017, articuloN2 5). Los
corredores bioldgicos interurbanos (CBI) han sido definidos tomando en cuenta estas areas definidas como "trama
verde" o dreasverdes urbanas; tienenentonces elobjetivo de conectartodos los espacios verdes remanenteso por
restaurar, para aumentar la conectividad estructural y funcional en la ciudad (Castro-Alvarez, 2019). Existen cinco
corredores biolégicos interurbanos (CBI) legalmente establecidos en la GAM, y cuatro mas en proceso de
deslumbramiento??? gazzeted ????? (PNCB 2020) (Figura2 y Tabla 4).

Los rios y sus dreas de proteccién (AP) son elementos esenciales para la conectividad en los corredores biolégicos
en general, pero especialmente en los constituidos bajo la modalidad IUBC, donde el nivel de fragmentacién de los
espacios verdes urbanos es extremadamente alto. Por estarazdn, las AP y otros espacios definidos como espacios
verdes urbanos (Figura 3), deben ser abordados de maneraintegral y prioritaria como parte de laimplementacién
del proyecto.
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Area de trabajo GEF 7:Corredores Biolégicos Interurbanos
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Figura 2. Localizacion de areas clave de biodiversidad (KBA)y corredores bioldgicos (CBI) en la GAM.

Tabla 4. Superficiede las dreas clave de biodiversidad (KBA)y de los corredores biolégicos interurbanos (CBI)

. # ASP que se
Tipo Nombre (S:r:;;flae conecta en la
GAM

Cordillera Volcanica Central 1.936 4

El Rodeo, Cerros deEscazty La Carpintera 216 3

KBA Sierrade Talamanca 4.335 3
La Amistad Caribe 3.628 3

Subtotal 10.115

Bermudez 51 1
CobriSurac (oficial) 168 4
Garcimufioz (oficial) 298 6

Macho 28 1

CBI Maria Aguilar (oficial) 39 3
Para- Toyopan (oficial) 22 2

Rio Torres (oficial) 54 3

Tibas 46 1

Tiribi 174 2
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Subtotal

879

Figura 3. Elementos del espacio verde urbano. Fuente: Modificado del Programa de Cuencas Hidrograficas de la
Municipalidadde San José (Sanchez, etal., 2015).

Biodiversidad a nivel de especies
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En cuanto a la biodiversidad a nivel de especies, se ha identificado la ocurrencia de registros para mas de 7.099
especies en lazonade laGAM a partir de los registros disponibles en la base de datos de | GBIF, y como parte de un
estudio que esta desarrollando el CATIE para el Proyecto Biodiver_City (GIZ) (5). Un estudio especifico para reptiles
enlaGAMindicaque de las 174 especies de serpientes reportadas para el pais, se estima que 73 se distribuyen por
elterritoriodela GAM, y aunque los estudios a nivel poblacional son muyescasos, se haindicadoque el54%de ellas
son de habitos terrestres, el 5% de las especies son de habitos semiacuaticos, viviendoen las riberas de los riosy el
resto son especies arboricolas (Quesada-Acuiia 2017).

Tabla 5. Nimero de especies registradas en la GAM. Fuente: GIZ - CATIE (sin publicar).

. . . . Porcentaje del nimero de

Grupo Numero deregistros Numero de especies . X R
especies anivel nacional

Flora 5.5482 5.858 62%
Anfibios 2.777 151 75%
Reptiles 1.681 143 59%
Pajaros 477.165 787 86%
Mamiferos 2.322 160 64%

A partir de la base de datos de la Lista Roja de la UICN y a través de la Herramienta Integrada de Evaluacién de la
Biodiversidad (IBAT), se cuenta con informacién espacial sobre la ocurrencia de 48 especies nativas en el area del
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proyecto (UICN 2018). Especificamente para el caso del Corredor Bioldgico Interurbano Maria Aguilar (CBIMA), se
hareportado lapresenciade 23 especies vegetales sensibles, ya sea por su distribucion restringida o por estar bajo
alguna categoria de proteccidn internacional (UICN) o estatal (Ley de Vida Silvestre), incluyendo principalmente
bromelias, cactusy orquideas. Parael grupode las aves, se reporta 1 especie casiamenazada, 6 vulnerablesy 2 en
peligro (segun las categorias dela UICN), y 10 especies en peligro de extincién en el pais (MINAE - PNUD - GEF 2019).
Cabe destacar que como productos delinventariode florarealizado por el CBIMA, tambiénse generdun listado de
100 especies nativas del CBIMA, recomendadas para su reproduccidén y uso en los diferentes proyectos de
rehabilitacidn aimplementar.

Servicios ecosistémicos

Las ciudades constituyen ecosistemas en si mismas, que dependen en gran medida de los insumos externos, pero
también son capaces de proporcionar servicios ecosisté micos, o contribuciones de la naturaleza (IPBES, 2017; IPBES,
2018). Los ecosistemas urbanos son especialmente importantes para proporcionar servicios conimpacto directoen
la salud y laseguridad humanas, como la purificaciéndel aire, lareduccion del ruido, la refrescamiento urbanay la
mitigacion de la escorrentia (Gémez-Baggethun, et al., 2013; IPBES, 2018). Los espacios verdes publicosy la
vegetacidénremanente en losespacios privados juegan un papel importantisimocomorefugio de la biodiversidad de
la ciudad. Sin embargo, la abundancia y la riqueza de las especies dependeran de los niveles de urbanizacién que
existany de la cantidad de especies no nativas que hayan prosperado alo largo del tiempo (CATIE - Municipalidad
de Curridabat, 2019). Los principales aportes materiales de los ecosistemas urbanos son la provisidn de agua,
alimentos, espaciosrecreativos, culturales y espirituales. Entre las principales contribuciones no materiales estanla
regulacidondel clima, la purificacién del agua, la polinizacién y el control de la erosién.

Algunas experiencias innovadoras con el mantenimiento de espacios urbanos como habitat de polinizadores estdn
siendo desarrolladas por la Municipalidad de Curridabat en la GAM, que considera a los polinizadores (asi como a
otras especies, ademas de la humana) ciudadanos, los cuales estan incluidos dentro de su plan estratégico
(Municipalidad de Curridabat 2018). La cobertura arbérea y arbustiva en las zonas de captacién de agua en areas
periurbanas tiene efectos directos en la cantidad de agua disponible. La vegetacidn riberefia en las zonas de
proteccion de los rios también juega un papel fundamental en la interceptacién del agua durante los eventos de
lluvia, cuyos efectos se ven incrementados no solo por la mayor intensidad de las precipitaciones, como
consecuencia delcambioclimatico, sino también por elaumento de la escorrentia superficial que se produce debido
al incremento delas superficiesimpermeables enlas zonas urbanas.

La infraestructura verde desempefia un papel fundamental en la regulacion de las temperaturas localesy la
amortiguacién de lasislas de calor urbanas. Un estudio reciente para el canténde Curridabat, en la GAM, muestra
que las temperaturas asociadas a las islas de calor urbanas varian dentro de la ciudad, con temperaturas maximas
en el centro delaciudad,amenudo sinarboles y disminuyendo en losbarriosricos en arboles (CATIE - Municipalidad
de Curridabat 2020, Municipalidad de Curridabat 2019 a.) Del mismomodo, lainfraestructura verde urbana absorbe,
desviayreflejaconsiderablemente el ruidogenerado poreltrafico, laconstrucciény otras actividades humanas en
las ciudades. La vegetacion urbana contribuye a mitigar los efectos de la contaminacién atmosférica producida por
el transporte y la industria, con los consiguientes impactos en la reduccion de las enfermedades respiratorias y
cardiovasculares asociadas a este tipo de contaminacién. Finalmente, los espacios verdes urbanos proporcionan
beneficios fundamentales paralarecreaciény el ocio, aumentando el bienestar humano y la salud fisicay mental,
aunque este beneficio depende en gran medida de la accesibilidad, la seguridad, la privacidady la comodidad
(Gémez-Baggethun,y otros 2013, FAO 2018).

2. Contextosocioecondmico

CostaRica halogrado un importante desarrollo social y econdmico enlas ultimas tres décadas, llegando al punto de
gue su renta per cdapita casi se ha duplicado en ese periodo (12,2 mil ddlares, en 2019). La esperanza de vida esta
entre las mas altas del mundoy, antes de la pandemia del Covid-19, sus niveles de pobreza eran relativamente bajos
en comparacion con otros paises latinoamericanos. En 2019, el Producto Inter no Bruto (PIB) alcanzé los 61.800
millones de ddlares, con uncrecimiento que hasidodel 3,3% anual en promedioen los Gltimos 5 afios. La economia
es altamente dependiente del sector servicios, que aportael 73% del PIBy es el principal generador de empleo. A
pesar de estos avances, persisten altos indices de desigualdad medidos por el coeficiente de Gini, que alcanza el
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0,514 por personay el 0,508 por hogar (2019). Costa Rica destaca por su alto indice de DesarrolloHumano de 0,794
en la regién, su bajo indice de Desigualdad de Género de 0,285, su cobertura universal de salud y educacién, y sus
sélidos esfuerzos por proteger el medio ambiente, utilizar energias renovables, promover el ecoturismo y definir
acciones paraladescarbonizacionde la economia.

Caracterizaciénsociodemogrdfica de la Regién Central Urbana (RCU)como representacionde la GAM

La RCU de Costa Rica, con 2.704.698 habitantesy 853.747 hogares, concentra mas de la mitad de la poblacidny los
hogares del pais (53%). La contribucidn de esta region a la fuerza laboral y a la poblacién econdmicamente activa
(PEA) es mas que proporcional. Alli se concentran los puestos de trabajo y los mejor remunerados. Esta situacion
hace que la regidn atraiga poblaciéon de otras partes del pais, concentrando el 60% de los migrantes internos vy el
58%de los extranjeros, y niveles de pobreza mas bajos que en el restodel pais (el 14% vive en hogares pobres, y el
5% en pobreza extrema, frenteal 21%y 9% respectivamente en el restodel pais). En esta region, con una poblacién
de mayor poder adquisitivo, se concentra también el60%de los hogares convehiculo propio, lo que explica los altos
niveles de congestiéndel trafico diario.

El comercioy laindustria manufacturera representan casi un terciodel empleoen la RCU, seguidos de los servicios
administrativos, las empleadas del hogar (principalmente mujeres poco cualificadas), la educacién (principalmente
mujeres muy cualificadas), la construccién y el transporte (principalmente hombres poco cualificados). La RCU
concentralaactividad econdmicay el empleo de Costa Rica, y esta en mejores condiciones sociales que el restodel
pais. Sin embargo, laregiénse enfrenta a unasituacion social y econdmica compleja porque no ha sido capaz de ser
lo suficientemente dinamica y estratégica para reducir las persistentes brechas socioecondmicas y lograr
encadenamientos productivos con poblaciones fuera de su territorio.

El 63%de los hogares estan conectadosa un acueductode la empresa de Acueductos y Alcantarillados (AyA), el 22%
a un acueducto municipal y el 9% a un acueducto rural. Para las aguas residuales, el 36% utiliza una conexion de
alcantarillado, pero, independientemente de la region, la mayoria de loshogaresutilizan tanques sé pticos comunes,
el61%enlaRCU. Esto es preocupante en laregiondebidoala densidad detanques en un drea que es relativamente
pequefay plantea un reto importante, asi como una oportunidad a considerar en los proyectos de renovacién
urbanay nuevas construcciones.

En cuanto al manejo de los residuos sélidos por parte de los hogares, los habitos en la RCU muestran ser mas
responsables ambientalmente que en el resto del pais. La separaciénde los residuos sélidos de diferentes tipos se
daen mayor medida enlos hogares con quintiles de ingresosmas altos, que también se asociana niveles educativos
mas altos.

Caracteristicas de la GAMy de los 20 cantones prioritarios del Proyecto

Los 20 cantones priorizados por el proyecto representan el 65% de los cantones (maybe add of the GAM)???? y el
25% de los cantones del pais. La superficie combinada de estos 20 cantones abarca 2.079,5 km2 (el 64% de los
cantones de la GAM y el 4,1% del territorio nacional). En esta zona, mayoritariamente urbana, viven 2.134.932
personas, el 43%dela poblacién del pais (y el 81% delos cantones de la GAM) (véase el cuadro6)

Los cantones dela GAM concentran el54% de la poblacién econdmicamente activa (PEA), proporcidn relativamente
similar a la de los habitantes (53%). Sin embargo, la proporciénde trabajadores conseguro directo es mayor (70%)
que en elresto delpais, sobretodo entrelos que trabajanen los sectores de serviciose industrial (73%). En la GAM
se encuentran el 66% de los empresarios, el 67% de las empresas exportadoras y el 60% de las instituciones
financieras, lo que reflejalaimportancia que laregién representa parala economia nacional. Cercade | 67% de las
exportaciones del pais se producen en estos cantones.

Cuadro 6. Indicadores de los 20 cantones seleccionados para el proyecto.

Cantoén Poblacion indice de Cantones con Conel tren Desarrollo Provincia
2018 gestion territorio en el CBI (3) humano (4)
(1) financiera (2)
San José 342,188 75.70 X X 19 San José
Desamparados 240671 84.81 18
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Goicoechea 136,112 72.40 X X 3

Alajuelita 91917 63.77 70

Tibas 83,564 70.83 X X 29

Montes de Oca 62.107 75.70 X X 15

Curridabat 78 331 76.16 X X 31

Alagjuela 306,206 68.75 X X 66 Alajuela
Cartago 161,727 79.89 X X 81 Cartago
Paraiso 62.007 77.65 X X 60

La Union 110,194 74.85 X X 41

Oreamuno 49 229 66.89 X 16

Heredia 140,131 83.99 X X 1 Heredia
Barva 45,751 67.78 23

Santo Domingo 48 130 74.55 X X 10

Santa Bdrbara 41637 56.27 22

San Rafael 53 901 83.10 9

Belén 26,016 82.06 X X 16

Flores 24,315 73.18 X 30

San Pablo 30.798 71.37 X 8

TOTAL 2,134,932 12 15 4
TOTAL GAM 2,632,407 15 4

(1) En 2011, datosdel censo. En 2018, estimacién del INEC, 2019.
(2) CCR,2018.

(3) Proyecto, 2020.
(4) PNUD, 2011.

Los cantones priorizados por el Proyecto tienen menos que el promedio nacional encuanto a potabilidaddel aguay
acceso a saneamiento mejorado. A excepcidn de los cantones de Cartago, todos los cantones seleccionados
presentan un estrés hidrico superior al promedio nacional y la mayoria de los cantones son vulnerables a eventos
naturales como deslizamientos y lluvias intensas. En la GAM, el estado de los rios esta estrechamente relacionado
con la gestidn de los residuos. Varios de los vertederos clandestinos y los vertederos oficiales se concentran en las
proximidades de los CBl y de los corredores bioldgicos. La mayoria de los indicadores disponibles a nivel cantonal
relacionados con la salud y el bienestar, presentan la situacién de los residentes en la GAM en ventaja en
comparacidonconelrestode los cantones del pais.

En 2018, los cantonesde la GAM concentraroncasi la mitad de las areas construidas (49%)y el 31% delas obras en
CostaRica. En los 20 cantones seleccionados para el Proyecto, estosporcentajes alcanzaronel 36% vy el 22% del pais,
respectivamente, siendo estos cantones los distritos mas urbanizados del pais. En los cantones seleccionados, a
excepcion de Paraiso, Oreamuno, Santa Barbara y San Pablo, existen distritos cuya area urbanizada supera el 60%
del territorio.

Los cantones tienen gobiernos locales o municipalidades que son elegidos cada cuatro afios por los residentes de
cadaterritorio. En los Gltimos cuatro afios, la participacion de las mujeres en los puestos de decision politica de las
municipalidades ha estado subrepresentada en 9 de los 20 cantones seleccionados por el Proyecto. La falta de
equidad en la participacién politica local reduce la posibilidad de considerar la perspectiva de género en la gestion
de laadministracion municipal.

Seguninformacidnde la Contraloria Generalde la Republica (CGR) sobre lainversionque realizanlas
municipalidades (que incluye rubros como inversiénen parques y obras de embellecimiento, y atencidonde
servicios y obras sociales) como porcentaje de sus ingresostotales, los cantones quetienenun ingresopercapita
relativamente alto y por lo tanto mayores posibilidades econémicas (San José, Curridabat, Heredia y Belénson los
gue proporcionalmente destinan mas recursos que otros a estos temas). Una situacion similar se observaenlos
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niveles de inversionen temas ambientales (limpieza de vias y sitios publicos, recoleccién, depdsito y tratamiento
de residuos, asi como elmejoramiento de parquesy trabajos ornamentales).

2. Metodologia utilizada para evaluar los beneficios del carbono del proyecto

En este anexo se describe cdmo se estimaronlos beneficios de carbono del proyecto. Las estimaciones se presentan
entoneladas de diéxidode carbono equivalente (CO2e)y se evaluaronde tres maneras:

- Las emisiones de GEl directamente mitigadas por el proyecto durante su vida util (5 afios), atribuibles a las
inversiones durante el periodo de ejecuciondel proyecto, totalizadas durante la vida Util respectiva de las
inversiones.

- Emisiones de GEl directamente mitigadas después del proyecto, atribuibles a inversiones fuera del periodo
de ejecucién supervisada del proyecto, pero apoyadas por facilidades financieras o intervenciones
reguladoras del proyecto, totalizadas a lo largo de lavidarespectiva de las inversiones.
- Emisiones de GElindirectamente mitigadas atribuibles a los resultadosalargo plazo de las actividades de
los proyectos que eliminan los obstaculos, como la creacion de capacidades, la innovacién y la accion
catalizadora parala repeticion.
Para determinar los beneficios de carbono vinculados al Proyecto, el primer paso fue estimar las emisiones
potenciales de gases de efecto invernadero (GEl) del pais para el periodo 2021-2040 en un escenario "Business as
usual" (BAU), correspondiente alos 32 cantones que conforman la Gran Area Metropolitana (GAM), definida como
elareade influencia del proyecto.
El calculo de las emisiones totales del pais se realizé para tres de los cuatro sectores considerados dentro del
Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero > i) Transporte, ii) Residuos vy iii) Procesos Industriales, aunque
el proyecto no tiene acciones directas sobre este Ultimo sector. No se considera el Sector Agropecuario, Forestal y
Otros Usos del Suelo (AFOLU), ya que la tendencia de este sectores ser unsumidero de carbono ** y las acciones del
proyectoestdn dirigidas a larestauraciondelpaisaje urbanoy periurbanodela GAM, con prioridad en los corredores
biolégicosinterurbanos.
Al mismo tiempo, se proyecté la poblacién nacional paralos préximos 20 afios. Conesta informacion, se pudo hacer
una estimacioén de las emisiones per cdpita para cada sectory con la proyeccién de la poblacién de la GAM, y asi
calcular lacifrade emisiones para estaregion, enel periodo de tiempo mencionado (ver anexo#1).
Los resultados para el periodo 2021-2040 indican un total acumulado de 104,03 MTCO,e* de emisiones para la
GAM distribuidas de la siguiente manera:

. 67,50 MTCOzeq para el sector del transporte enla GAM
° 12,51 MTCO,eq para procesos industriales en la GAM
. 24,02 MTCO2eq para el sector delosresiduos en la GAM

FiguraN°1. Estimacidn de las emisiones de los sectores de transporte, residuos y procesos industriales parala
GAM en un escenario BAU.

53 Losresultados del Inventario Nacional de Efecto Invernadero, con latendencia de las emisiones de GEl por sectores definidos
por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) y, posteriormente, las descripciones de los
resultados agregados de los GEl y del diéxido de carbono equivalente (CO2e).

54 El sector AFOLU reporté 2197,74,1727,79 y 179,41 GgtCO2eq en los afios 2010, 2012 y 2015 respectivamente .

5 MTCO2e: millones de toneladas de COze
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Fuente: Direccién de Cambio Climatico. MINAE. Noviembre de 2020.

Las emisiones totales evitadas para el proyecto se calculana partir de la definicidon de las acciones de mitigacién, con
las emisiones evitadas directamente por el proyecto, las evitadas directamente después del proyectoy las evitadas
indirectamente, como se ha mencionado anteriormente. En total, el proyecto estima la reduccién de unas 1,95
MTCO.e. De este total general, 58.733tCO.e proceden de las emisiones evitadas directamente durante la ejecucion
del proyecto, 1.688.806 tCO, son directamente atribuibles al proyecto pero se mitigan en los aifos posteriores
(principalmente como resultado de los cambios politicos y normativos estructurales). Se espera evitar un total de
200.000tCO, deformaindirecta (Tabla N°2).

Cabe destacar que las diversas acciones promovidas por el proyecto Transicidon a una Economia Urbana Verde y
Beneficios Ambientales Globales con sus cuatro componentes, estarian colaborando directa e indirectamente con
unareducciény capturade alrededor del 1,9% de las emisiones estimadas parala GAM durante el periodo de 20
aifos (2021-2040).

El desglose metodoldgico de los calculos se muestra mas adelante en detalle. No obstante, es importante sefalar
gue estas estimaciones debenverificarse durante lafase de ejecuciéndel proyecto, ya que se basan en supuestos
que pueden ajustarse en esafase. Porejemplo, la distribucionanual de las dreas a restaurar, ya que puede ser que

la siembra de estas areas se alcance antes del Gltimo afio del proyecto y se pueda evitar un mayor nimero de
emisiones poradelantado.

Tabla N°1. Emisiones evitadas por el proyecto. En toneladas de CO-e.

Emisiones evitadas en 20 afios tCO2e
Sector del transporte (DOTy movilidad sostenible) 9,675
Directamente  durante el Captura de carbono para acciones de restauracién 49,058
Proyecto 2000 ha
Subtotal 58.733
Directamente después del | Sector deltransporte (DOTy movilidad sostenible) 183,825
proyecto Captura de carbono para acciones de restauracién 555,989
2000 ha
Reduccion de las emisiones relacionadas con la 948,992
gestién de residuos
Subtotal 1,747,539
Indirectamente Creacién de capacidades, innovacién y accion 200,000
catalizadora del proyecto.
Subtotal 200.000
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| TOTAL 1,947,539

Los métodos utilizados para este cdlculose describena continuacién:
a) Reduccién de las emisiones relacionadas con el sector del transporte:

En 2015, Costa Rica tuvo unas emisiones totales de GEI de 10,9 MtCO e, de las cuales el sector del transporte
contribuyéen un51%. Se espera que las emisiones del sector del transporte aumenten un 44% para 2050si no se
adoptan medidas de mitigacion %, La proporcién del transporte publicoha disminuidoen la tltima década, pasando
del 64% al 41%, mientras que los servicios de coche privado y de transporte privado han aumentado. Esto también
estd relacionado con un sistema de transporte publico ineficiente. Las consecuencias de esta tendencia son el
aumento de la contaminacién atmosférica, la congestién del trafico y los accidentes. Sélolos costos de la congestiéon
del trafico se estiman en un 4% del PIB en 2018%,. La movilidad sostenible y, dentro de ella, el transporte no
motorizado (TNM) solo desempefia un papel marginal, debido a la falta de infraestructuras para peatones y
bicicletas y a los problemas de seguridad asociados. Los obstaculos a un nuevo sistema de transporte son
principalmente de caracter financieroy la escasa experiencia en medidas de desarrollo orientado al transporte
(DOT).

El Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) aprobd un crédito de $550 millones para financiar la
construccidn, equipamiento, puesta en marcha, operacién y mantenimiento, bajo la modalidad de Concesion de
Servicio Publico, del Sistema de Tren Rapido de Pasajeros (TRP), conocidocomo Tren Eléctrico Metropolitano (TEM)
de la Gran Area Metropolitana (GAM). Para ello, contraté a Griitter Consulting (GC) ®°para preparar una propuesta
de cofinanciacién de 250 millones de délares para el Fondo Verde del Clima (GCF), que incluye una subvencion de
40 millones de ddlares.

Paraesta propuesta, GC esta apoyando los estudios técnicos para la financiacion de la transformacién del transporte
en la Gran Area Metropolitana (GAM) hacia el transporte no motorizado, donde la TEM se convierte en el eje
principal e incluye las opciones del uso compartido de bicicletas regulares, bicicletas eléctricas y scooters eléctricos
paraaumentar la proporcién de modos de ceroemisionesy mejorar la conectividad de la TEM con otros modos de
transporte. Del mismo modo, el disefio inicial de los proyectos de TEM hace hincapié en la importancia de los
proyectos de infraestructura para promover la movilidad sostenible, como carriles para bicis, puentes peatonales,
parqueos para bicicletas, etc. Estos ultimos aspectosse contemplan dentrodel proyecto Transiciona una economia
urbana verdey generacionde beneficios ambientales globales.

La CG tuvo que determinar el impacto en los gases de efectoinvernadero(GEl), incluido el costo en ddlares (S$) por
toneladade CO; reducida. El enfoque metodoldgico para determinar las reducciones de emisiones del TEM se basa
en una metodologia aprobada del Mecanismo de Desarrollo Limpio desarrollada por la GC y se ha utilizado para
estimar las reducciones de emisiones relacionadas conel transporte para este proyecto.

Segln estas estimaciones, el impacto delareducciénde los GEl es:

a) Reduccién promedio anual debidaal TEM: 148.700tCO.e al afio para un total de 6,54 MtCO£ a
lolargo de suvida util (44 afios).

56 Costa Rica 2019: 22 Informe Bienal de Actualizacién a la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Primera Edicion.

57 Gobierno de Costa Rica. (2019). Plan nacional de descarbonizacion. 2018-2050.

58 programa Estado de la Nacion-CONARE. Informe del Estado de la Nacién sobre Desarrollo Humano Sostenible 2018.

59 Gritter Consulting (GC) desarrolla proyectos de transporte sostenible que incluyen el desarrollo de politicas, la implantacién
de biocombustibles, lamovilidad urbana e interurbana, los vehiculos eléctricosy de gas, y los proyectos de carga y logistica. Ha
llevado a cabo varios proyectos de transporte por carretera (urbano e interurbano), ferroviario y maritimo con el objetivo de
identificar opciones para reducir la huellamedioambiental del transporte. Ademds, GC realiza la estructuracion financieraen el
marco de sus proyectos.
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b) Reduccién promedioanual debidaal transporte no motorizado (movilidad sostenible)®’: 15.700
tCO2e al aio, para un total de 691.000tCO.ealo largo de su vida util.

¢) Reducciéon promedio anual debida al Desarrollo Orientado al Transporte (DOT): reduce las
emisiones de GEl através de cambios de comportamiento en los desplazamientosa corto plazoy
de cambios en el estilo de vida a largo plazo®. Se prevén reducciones de 23.000 tCO,e al afio y
1.011.000 tCOzealolargo de lavidadel proyecto.

d) GC estima que el proyecto tiene una reduccion promedio anual acumulada de GEl de 187.400
tCOze y un impacto a lo largo de la vida del proyecto de 8.247.000 tCOe. Se trata de una
estimacioén conservadora, ya que no incluye los efectos indirectosde las medidas, las sinergias de
un sistema de transporte publico mejorado, la optimizacién de las conexiones que aumentan el
nlimero de pasajeros, entre otros.

Con esta informacidn, se estima que para el periodo de 20 aifos se habran mitigado 3,7 MtCO,e de emisiones
(187.400 x20). Considerando la misma proporcion de DOT y de transporte no motorizado en relacién con las
emisiones acumuladas globales del tren utilizado en el estudio de viabilidad de GC (aprox. 20%) podemos suponer
que las 774,000 tCO.e son atribuibles alas acciones complementarias que favorecen la movilidad sostenibley el
DOT (b+c) en 20 afos.

Las medidas propuestas por el Proyecto 7 del FMAM para Costa Rica, aunque tienen como columna vertebral la
TEM, no dependen de las inversiones necesarias para construirla. La mayor parte de los resultados se pretenden
alcanzar a través de arreglos regulatorios y politicos previos que generaran una variedad de oportunidades para
reducirlas emisiones enla GAM:

e Disposiciones politicas de DOT vinculadas a los productos 1.1.1, 1.1.2 y 1.1.3 que avanzaran con las
actividades de la Mesa Técnica Multinivel: medidas de DOT promovidas, hoja de ruta para la
descarbonizacién, planes de renovacién urbana en los 20 cantones de la GAM conectados a la TEM,
redefinicion derutas de trafico, disefiode infraestructura verde urbana, planificacién y zonificacién del uso
del suelo (zonas de conduccidn). Estas medidas podran ser efectivas durante la fase de ejecucidn del
proyecto.

e Mejoradel marco legal parafavorecer lafiscalidad verde (1.1.5), que se estima tendra un gran impactoen
la reduccion de las emisiones del transporte.

Promocién de acciones de movilidad sostenible enla GAM vinculadas a la TEM (producto 2.1.3), con inversiones
directas en infraestructuras para favorecer la movilidad sostenible, comoaceras, carriles para bicis, vias peatonales,
promoviendo caminar y la bicicleta comoprincipales modos de transporte. Este resultado 2.1.3 incluird inversiones
en movilidad sostenible con los siguientes objetivos: a) Carriles bici: 8 km; b) vias compartidas y vias peatonales 3
km; c) aceras con acceso mejorado y aceras verdes: 20 km.

e Estrategia del sector privado que contribuya a la expansidn de las empresas que promueven opciones de

transporte conbajas emisiones de carbono vinculadas ala TEM (empresa bioldgica en el producto 3.1.3.)

Se considera que estas medidas politicas y de inversidén incremental, alineadas con el apoyo al proyecto previsto

parala construccién del TEM, tienenun alto impacto en la descarbonizacion de la GAM. El calculo de las emisiones
evitadas atribuibles al proyecto del FMAM se estim6 aplicando un factor de causalidad del FMAM del 25% a la

60 E| enfoque metodoldgico para determinar el impacto de los GEl se basa en un enfoque del Fondo Mundial para el Medio
Ambiente (GEF, 2015) basado en (i) km de carriles para bicis (ii) nUmero de viajes adicionales en bicicleta (iii) duracién del viaje
(iv) modelo de referencia (iv) factores de emisién del modo de referencia.

Los valores de los parametros se basan en los valores predeterminados del FMAM y en los datos locales monit orizados

61 E| enfoque metodoldgico utilizado fue desarrollado por Grutter Consulting en colaboracién con el MIT / EE.UU. para el Banco
Mundial y se aplicé en un proyecto de DOT a gran escalaen Nanchang / China. Se basa en un enfoque que comparalas emisio nes
de GEl procedentesdel transporte por residente en BAU y en DOT. Los parametros importantesson el nimero de residentesen
el drea de influencia, el cambio de modo estimado y el cambio en las distancias de viaje y los factores de emisidn.
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contribucidn realizada por la movilidad sostenible y el DOT segun las estimaciones de emisiones del tren (774.000
tCO; )parael periodode 2025a 2045 (ultimo afio del proyecto).

Con un factor de causalidad del FMAM del 25% aplicadoa las estimaciones de la TEM para la movilidad sostenible y
el DOT(774.000tCO,e), el proyecto del FMAM generara 193.500tCO.e de reduccién total de emisiones durantela
vida util de las medidas (20 afios) de las medidas de transporte.

Este valor se alcanzd con un analisis descendente y por consensodel personal de la Direcciénde Cambio Climético
del MINAE. De este modo, se evitarian directamente 9.675 tCO.e durante la fase de ejecucion del proyedo y
183.825tC0,e después del mismo. Esta estimacidénincluye las reduccionesde emisiones resultantes de la aplicacion
de las politicas de movilidad sostenible y de las medidas reguladoras, asi como de las actividades posteriores, tal
como se indicaen el Producto2.1.3.

b) Capturade carbono:

La estimacion de la captura de carbono se basa en las 2.000 ha de tierras restauradas propuestas dentro del
proyecto. El documento aprobado del Proyecto Hijo considerd que en Costa Rica las condiciones de reforestacién
en plantaciones permiten la captura de 12 tCO, por hectarea al aio, considerando una reforestacién con més de
1000 arboles por hectarea. Asi, 2.000 ha para 12 tCO, por afio equivaldrian a 24.000 tCO; por afio de secuestro
directo, 0480.000 tCO; durante 20 afios.

Sin embargo, durante la fase del PPG, el anadlisis revelé que en la GAM no es posible tener condiciones de
reforestacion tipo plantacidn, sino restauracién parcial de dreas y con esquemas diferentes, mas adaptados a las
ciudadesy areas periurbanas, dentro delos cuales se incluye la reforestacion de areas de proteccién (AP) de rios. El
proyectoincluye el desarrollo de una variedad de proyectos, tales como: riachuelos, quebradas y manantiales®,
sistemas agroforestales y silvopastoriles, principalmente de café, en los cantones que aun tienen dreas con
produccién agricola, asi como regeneracidn asistida, huertos urbanos privados y reforestacién de rutas de
conectividad. La definicién se hara como parte del ejercicio participativo durante la priorizacion de las areas a
restaurar. Sin embargo, la siguiente tabla presenta una estimacién de la superficie posible para cada uno de los
esquemas propuestos, como resultado de los analisis realizados durante el PPG.

Con el apoyo de la UICN vy utilizando la herramienta EX-ACT, los factores de captura/emision se ajustaron a los
factores oficiales reportados en los niveles de referencia de REDD+ de Costa Rica. Esto da un total de 20 afios de
emisiones capturadas de tCO.e, siendo, por ejemplo, la restauracion de areas de proteccién la que mas carbono
secuestra (451,15 TCOe,/ha) frente a los huertos urbanos, que sélo secuestran 11,7 TCOe,/ha. Los detalles pueden
verse enlaTabla3yenel Anexo 2 de estedocumento.

Lasinversiones en larestauracionde los ecosistemasurbanosy periurbanos (productos 2.1.1.y 2.1.2) se realizardn
de forma escalonada durantelos 5 afios de ejecucion del proyecto, perosus resultadosen la captura de carbono se
conseguirdn de forma gradual a medida que se consoliden los diferentes sistemas establecidos. El primer afio del
proyecto se considera necesario para la planificacidon de las diferentes areas, a través de instrumentos de
teledeteccion y planes participativos para la gestidon de las areas verdes urbanas cantonales ("trama verde"
cantonal), asi como la preparacidon o compra de material genético y la consolidacion de algunos viveros. Porlo tanto,
la plantacion no comenzard hasta el segundo afio, asumiendo una distribuciondel25%porafio, de modo que al final

62 pe acuerdo con lalegislacién vigente, las AP son: i.. Las dreas que bordean los manantiales permanentes, definidas en un radio
de cien metros medidos horizontalmente. ii. Una franja de quince metros en zonas rurales y de diez metros en zonas urbanas,
medida horizontalmente aambos lados, en las orillas de rios, arroyos o cafiadas, si el terreno esllano, y de cincuenta metrosen
horizontal, si el terreno es irregular. iii. Una zona de cincuenta metros medidos horizontalmente en las orillas de los lagos y
embalses naturales y en los lagos o embalses artificiales construidos por el Estado y sus instituciones. Se exceptuian los lagos y
embalses artificiales privados. iv. Las zonas de recarga y los acuiferos de los manantiales, cuyos limites seran determinados por
los organismos competentes establecidos en el reglamento de estaley. Ademas, segun el articulo 31 de laLey de Aguas N2 276:
"Se declaran como acuerdo de reserva de dominio a favor de la Nacién": i. Los terrenos que rodean los sitios de captacion o
abastecimiento de agua potable, en un perimetro no menor de doscientos metros de radio; ii. el area forestal que protege o debe
proteger el conjunto de terrenos donde se produce la infiltracion de agua potable, asi como los que dan asiento a cuencasy
margenes de depdsito, fuentes de agua o curso permanente de las mismas aguas.
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delafio 2 habra 500 hectareas restauradas. En elafo 3 habrd 500 hectareas mas restauradas alcanzando las 1000
hectareas. El afio 4 se alcanzarian las 1500 hectdreas y el afio 5 se cumpliria el objetivo de 2000 hectdreas. Los
beneficios de carbono del segundoafio se contabilizana partirdelterceroy, de estaforma, en elafio 6 se completan
las 2000 hectareas. A partir de este afio y durante 16 afios mas (hasta llegar a los 20 afios) se contabilizan los
beneficios de carbonode todalazonarestaurada.

Esta distribucidn anual se hizo respetando las emisiones que son secuestradas por cada uno de los esquemas de
restauracion propuestos. Como no es factible establecer desde ahora cuales se utilizaran, se hizo una distribucion
porcentual acadauno de los sistemas definidos. No obstante, este calculo debera afinarse anualmente durante la
ejecucion del proyecto, unavez establecidaslas zonas restauradas.

Tabla N°2. Factores de capturade CO,e, seglinel esquema de restauracion.

Plan de restauracion Superficie (ha) | TCOe,/ha en 20 | TCO,e/ evitado en 20
anos anos, seguin las

superficies restauradas
(500 ha/afio/4 afios

Zonas c'je proteccion (rios y 701 451.15 292 537

manantiales)

Sistema S|Iv9pastoral (lacteos - 100 167.53 15497

doble propdsito)

Regeneracion asistida (en 280 350.40

parques  urbanos, zonas 90.754

privadas)

Jardines urbanos privados 140 11.71

(patlos,. _zonas vero!es _en 1516

condominios) y  jardines

publicos/comunitarios

Sistema agroforestal en el café 229 124.97 26.472

Rutas de conectividad 550 35041 178.271

TOTAL 2000 605.046

Fuente: UICN.2020

c¢) Reduccidn de las emisiones relacionadas con la gestion de residuos

El Il Informe Bienal de Actualizacién de Costa Rica ante la Convencidén Marcode las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético, presentado en 2019 %, estima que las emisiones relativas de gases, expresadas en términos de CO
,equivalente, del sector de residuos sélidos (disposicién de residuos sélidos®, tratamiento biolégico, incineracién e
incineracion abiertade residuos y el tratamiento y disposicién de aguas residuales) fue de 2.084,61 Gg® (2.084.610
TM) de CO2e, lo que corresponde al 19,2% de las emisiones totales del pais, siendo esta la segunda fuente mas
importante. Deltotal de gases de este sector, el 67% se atribuyealos residuos solidosy el 33%ala gestion de las
aguasresiduales.

La estimacion de las emisiones de GEl en el Sector Residuos (sélidosy aguas residuales) realizada por la Direccién de
Cambio Climatico para el periodo 2021-2040 da como resultado 24,02 MTCOeq; para la GAM, si se mantiene el
escenario BAU.

63 Costa Rica 2019: 22 Informe Bienal de Actualizacién a la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
Primera Edicion.

64 La eliminacion de residuos sélidos incluye los vertederos gestionados, los vertederos no gestionados y los vertederos no
clasificados.

65 (1Gg=1000 toneladas),
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El tratamiento bioldgicode los residuos sélidos incluye el compostaje de los residuos domésticos. La incineraciony
la incineracion de residuos a cielo abierto incluyen la incineracién de residuos que contienen carbono fdsil (por
ejemplo, plasticos) y son fuentes importantes de emisiones de CO. Las aguas residuales domésticas se tratan de
diferentes maneras, siendo los tanques sépticos la principal forma de tratamiento. Tambiénincluye los sistemas de
alcantarillado sanitariotratadosy no tratados.

En este sentido, los cantones de la GAM generan el 56,5%de los residuos sélidos diarios del pais (el 50% son residuos
organicos), los cuales deben ser transportados a rellenos sanitariosy tratados. Se espera que el Proyecto marque
unadiferenciacién en el manejo de los residuos sélidos domiciliarios enla GAM con las siguientes medidas:

e Reformade laLeyde Gestion Integral de Residuos Sélidos
e Reformaalaleyde Creacidndel Instituto Costarricense de Acueductosy Alcantarillados (ICAA)

e Tratar dereducirlosresiduosorganicos que se eliminanactualmente en los vertederos estimulando las
oportunidades comerciales de compostaje, reciclaje y reutilizaciony gestion de los lodos sépticos
(productos3.1.1,3.1.3).

® Lomismoocurreconlasacciones paracontrolarlosvertidos ilegales de aguas residuales, la conexién al
servicio de alcantarilladosanitario para eliminar los taques sépticos (producto 2.1.4)

El pais esta construyendola Accionde Mitigacidn Nacionalmente Apropiada (NAMA) para el sector de los residuos
sélidos, lo que permitird al proyecto aunar esfuerzos en la gestion integral de los residuos sélidos y poder tomar
mejores acciones en la mitigacidn de los GEIl. Ademas, el proyecto se apoya en la aplicacién de la recientemente
aprobadaley (N29825,2020) ReformatoriaalaLey de Gestidn Integral de Residuos, Ley Orgdnica del Ambientey
Cdédigo Municipal, que dicta que las municipalidades seran responsables de la gestion integral de los residuos
generados en su canton y les permite aplicar sanciones por incumplimiento, asi como el cobro de las multas
correspondientes. La aplicacién de esta ley contribuird en gran medida a alcanzar los objetivos de reduccién de
emisiones fijados porel proyecto.
Sibien estas accionesse iniciardnen el afio 2 del proyecto, no tendranresultados inmediatos, ya que la adopcién de
los nuevos esquemas de gestidnasi como de los bionegocios que estimulen la menor cantidad de residuos sdlidos
transportados y tratados, asi como una incorporacién gradual de las aguas residuales al sistema de alcantarillado
sanitarioy una gestion efectiva de los lodos, tomara varios afios. Por lo tanto, el andlisis demostré que durante los
primeros 5 afios no habra una disminucién de las emisiones (periodo de implementacion del proyecto), que
comenzard a ocurrir a partir del afio 6 y hasta el afio 20, segun la siguiente estimacion realizada, los siguientes
factores de causalidad:

1.Delafio 1 al 5, las emisiones son las mismas que en el escenario BAU.

2.Unadisminucion del 2,5% conrespectoal escenario BAU del afio 6 al afio 10%

3.Unadisminucién del 5% con respecto a la hipdtesis BAU desde el afio 11 hastaelafio 15

4.Unadisminucion del 7,5% conrespectoa la hipdtesis BAU del afio 16 al afio 2067

Al final del periodo se produciria una reduccién de las emisiones de aproximadamente 0,95 MtCO-e, como se
muestra en latablasiguiente.

Tabla N°3. Emisiones evitadas en el sector de los residuos 2021-2040. En millones de toneladas

Afo EMISIONES | EMISIONES EVITADAS
TOTALES
1(2021) 1,07583025
2(2022) 1,086386307
3(2023) 1,096940503

66{ndices y factores de reduccién de emisiones alineados con el proyecto de gestién de residuos de la GIZ en Indonesia:
https://www.bmz.de/resource/blob/66274/27a8838ee4e56373325c65bbc3ae4960/BMZ_infoblatt%20climate%20change%20
mitigation%20in%20cities_en.pdf.

67 por qué las ciudades deben avanzar hacia la basura cero: https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Why-cities-need-to-
advance-towards-zero-waste?language=en_US).
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4(2024) 1,107495587
5(2025) 1,118049769
6(2026) 1,128604927 | 0,028215123
7(2027) 1,139160665 | 0,028479017
8(2028) 1,149714515 | 0,028742863
9(2029) 1,160269769 | 0,029006744
10(2030) 1,170823764 | 0,029270594
11(2031) 1,19040056 0,059520028
12 (2032) 1,20997848 0,060498924
13(2033) 1,229553938 | 0,061477697
14 (2034) 1,249132858 | 0,062456643
15(2035) 1,268707559 | 0,063435378
16 (2036) 1,288284502 | 0,096621338
17 (2037) 1,30786123 0,098089592
18(2038) 1,32743819 0,099557864
19(2039) 1,347015114 | 0,101026134
20(2040) 1,366593181 | 0,102494489
TOTAL 24,01824167 | 0,948892427

Fuente: Basadoen datos de la Direccion de Cambio Climatico, MINAE.2020

l. Emisiones indirectas evitadas:

Estas emisiones evitadas son atribuibles a los resultados a largo plazo de las actividades de los proyectos que
eliminan los obstaculos, comola creacion de capacidades, lainnovacion y la accion catalizadora parala replicacion.

En este sentido, el Proyecto contempla en el producto 1.7.1 un proceso de incremento de las capacidades
institucionalesy municipales paraimplementar reformas estructurales de las politicas ambientales y financieras, la
planificacién urbana integrada sostenible y la generaciéon de beneficios ambientales globales. Se espera que este
programa de formacion beneficie a 1200 personas (gestores, técnicos y decisores locales, asesores legislativos,
funcionarios de instituciones publicas vinculadas al desarrollo urbano, la gestién ambiental y la planificacién
territorial). Asimismo, el producto 4.1.1 menciona la creacion de una plataforma de intercambio de informacion y
conocimientosestablecida a nivel nacionalque permita la sistematizacién de las lecciones aprendidas y las mejores
practicas, y aumente la concienciacion sobre la planificacién urbana integrada sostenible, la transiciéon a una
economiaurbanaverdey los aspectos de género, entre otros temas.

También se considerard que una accién catalizadora del proyecto puede impactar en el sector industrial y tener
reduccionesen las emisiones esperadas por el proyecto, a partir delareduccion de las emisiones producidas por los
procesosindustriales y los usos de los GEI en subsectores como la industria de los minerales (por ejemplo, la
producciénde cemento, cal y vidrio), en el uso de hexafluorurode azufre (SF6) en los equipos eléctricosy en el uso
de sustitutos de los productos que agotan la capa de ozono para la refrigeracion y el aire acondicionado. Por otro
lado, laincorporacién del "principio de quien contamina paga" en las politicas desarrolladas a través del Componente
1 del proyecto tendrd un impacto en lareduccion de las emisiones de este sector. Las emisiones totales del sector
industrial para 2015 fueron de 1.320.300 tCO.e. Se estima que las emisiones alcanzaran el orden de 12,51 tCOeq;.
(ver anexo N°1) paralos procesos industriales sdlodentro dela GAMy durante el periodo 2021-2040.

La reduccidén de las emisiones indirectas acumuladas durante el periodo 2021-2040, resultantes de las acciones
realizadas por el proyecto que puedenimpactar en la GAM, se calcularon a partir de la suma de estos esfuerzos
acumulados durante elperiodo, asighando una cantidad fija de emisiones anuales de e misiones evitadas, como valor
adicional a las emisiones directas. Asi, se considerd que 10.000tCO2e de emisiones anuales seria la cantidad
alcanzable, para un total de 200.000tCO2 en 20 afios.
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ANEXO N°1: COSTA RICA: EMISIONES TOTALES, PER CAPITA Y EMISIONES PARA LA GAM (en MTCO2eq)

Emisiones totales [MtCO2eq]

Emisiones per capita [MtCO2eq/persona]

Emisiones GAM [MTCO2eq]

Aiio Emisiones del . Proce.sos Residuos Emisiones del . Procetsos Residuos Emisiones del Procesos industriales Residuos
transporte industriales transporte industriales transporte

2015 5,3615657 1,014455 1,924454 1,10954E-06 2,09935E-07 3,98254E-07 2,830737089 0,53560015 1,016050985
2016 5,542089 1,025713333 1,944516 1,13327E-06 2,09741E-07 3,97621E-07 2,922732063 0,540930549 1,025479455
2017 5,6203088 1,036971667 1,964577 1,13599E-06 2,09596E-07 3,97086E-07 2,960487872 0,546223019 1,034837584
2018 5,6997721 1,04823 1,984639 1,13918E-06 2,09504E-07 3,96659E-07 2,998789017 0,55149935 1,044166717
2019 5,7747009 1,059488333 2,0047 1,1417E-06 2,09468E-07 3,96342E-07 3,038209539 0,557422387 1,054721055
2020 5,8433654 1,070746667 2,024761 1,14324E-06 2,09489E-07 3,96139E-07 3,074338229 0,563346152 1,06527677
2021 5,9042352 1,082005 2,044823 1,14356E-06 2,09567E-07 3,9605E-07 3,106359487 0,569268734 1,07583025
2022 5,9659181 1,093263333 2,064884 1,14435E-06 2,09704E-07 3,96075E-07 3,138815979 0,57519268 1,086386307
2023 6,0237764 1,104521667 2,084946 1,14472E-06 2,09896E-07 3,96209E-07 3,169254876 0,58111564 1,096940503
2024 6,08373233 1,11578 2,105007 1,14579E-06 2,10142E-07 3,9645E-07 3,200799959 0,587039072 1,107495587
2025 6,14247254 1,127038333 2,125069 1,14693E-06 2,10441E-07 3,96794E-07 3,231702813 0,592962024 1,118049769
2026 6,19510902 1,138296667 2,14513 1,14722E-06 2,10792E-07 3,97239E-07 3,259397165 0,598885494 1,128604927
2027 6,2486128 1,149555 2,165191 1,14798E-06 2,11193E-07 3,97783E-07 3,287549500 0,604809273 1,139160665
2028 6,30061173 1,160813333 2,185253 1,14875E-06 2,11643E-07 3,98422E-07 3,314904648 0,610732049 1,149714515
2029 6,34604912 1,172071667 2,205314 1,1486E-06 2,12139E-07 3,99151E-07 3,338811658 0,616655571 1,160269769
2030 6,39233691 1,18333 2,225376 1,14889E-06 2,1268E-07 3,99966E-07 3,363162461 0,622578423 1,170823764
2031 6,43698064 1,194588333 2,262585 1,14916E-06 2,13263E-07 4,03927E-07 3,386650834 0,628501747 1,19040056
2032 6,4768799 1,205846667 2,299794 1,14884E-06 2,13888E-07 4,07928E-07 3,407646189 0,634425659 1,20997848
2033 6,50999561 1,217105 2,337004 1,14759E-06 2,14554E-07 4,11972E-07 3,425065621 0,64034828 1,229553938
2034 6,54114625 1,228363333 2,374213 1,14595E-06 2,15198E-07 4,1594E-07 3,441460797 0,646272701 1,249132858
2035 6,5698783 1,239621667 2,411422 1,14416E-06 2,15883E-07 4,19955E-07 3,456571866 0,652194939 1,268707559
2036 6,6581765 1,25088 2,448632 1,15297E-06 2,1661E-07 4,2402E-07 3,503028296 0,658118335 1,288284502
2037 6,745109 1,262138333 2,485841 1,16171E-06 2,17377E-07 4,28135E-07 3,548765612 0,664041621 1,30786123
2038 6,8308681 1,273396667 2,52305 1,17041E-06 2,18186E-07 4,32304E-07 3,593886202 0,669965024 1,32743819
2039 6,9158855 1,284655 2,560259 1,17917E-06 2,19035E-07 4,36527E-07 3,638616463 0,675888407 1,347015114
2040 6,9992733 1,295913333 2,597469 1,18783E-06 2,19926E-07 4,4081E-07 3,682492431 0,681812359 1,366593181

Fuente: Direccion de Cambio Climatico. Ministerio de Ambiente y Energia. Noviembre de 2020.

ANEXO N°2: COSTA RICA: EMISIONES TOTALES DE LOS PROCESOS DE RESTAURACION DE 2000 HA, POR ANO (EN MTCO2eq)
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Area estimada de siembra (has)

Emisiones secuestradas durante y post proyecto

Esquema de Area ;::Z; Afo3de |Afio 4 de Afio 5 de Periodo de 16| TCO2e a 20
restauracion (ha) Aol |(Afio2|Afo3 |Afho4 Afio 5 o |proyecto |proyecto proyecto Afio 6 afos para afios
completar 20
Areas de
proteccion (rios y 701,0 0,0| 175,3 350,5 525,75 701 22,6 3.953,2 7.906,4 11.859,6 15.812,8 253.004,9 292.537
nacientes)
Sistema
silvopastoril 100,0 00 250 500 75,0 1000 84 209,4 4188 628,2 837,7 13.402,4 15.497
(lechero - doble
propésito)
Regeneracion
asistida (en 2800 00| 700 1400/ 2100 2800 175 1.2264 2.452,8 3.679,2 4.905,6 78.489,6 90.754
parque urbanos,
areas privadas)
Huertos urbanos
privados (patios,
dreas verdes en 1400 00| 350 700 1050| 1400 06 20,5 41,0 61,5 82,0 1.311,5 1.516
condominio) y
publicos/comunit
arios.
Sistema
agroforestal en 229,0 0,0 57,3 114,5 171,8| 229,0 6,2 357,7 715,5 1.073,2 1.430,9 22.894,5 26.472
café
Rutas de
. 550,0 0,0| 137,5 275,0 412,5| 550,0 17,5 2.409,1 4.818,1 7.227,2 9.636,3 154.180,4 178.271
conectividad
TOTAL 2000,0 0,0/ 500,0/ 1000,0 1500,0| 2000,0 8.176,3 16.352,6 24.528,9 32.705,2 523.283,3 605.046
49.058 555.988,6
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Anexo 13: Acuerdos adicionales

1. Cartas de compromiso financiero

A continuacion se incluyenlas cartas de compromiso financiero y las traducciones (las cartas originales se incluyen

como archivosseparados):

Cofinanciadores Importe (USD)
Ministerio de Ambientey Energia (MINAE) 250,000
Instituto Nacional de Acueductosy Alcantarillados (AyA) 28,000,000
Municipalidad de San José 52,657,601
PNUD-BIOFIN 900,000
Apoyo del PNUD-NDC 1,000,000
Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) 14,140,893
Organizacionde Estudios Tropicales (OET) 2,183,000
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MINISTERIO DE AMBIENTE Y ENERGIA (MINAE)

[Logotipo:

Republica de CostaRica
Ministerio de Ambientey Energia
Oficina del Ministro]

SanJosé, 18 de febrero de 2021
DM-0159-2021

Sr.José Vicente Troya
Representanteresidente,
PNUD CostaRica

Estimado sefior:

En mi calidad de Ministrode Ambientey Energia, me complace ratificar el cofinanciamiento de esta institucién para
el proyecto: "Transicidna una Economia Verde Urbanay Generacién de Beneficios Ambientales Globales", ejecutado
entre 2021-2016 en asociacién con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Costa Rica (PNUD), con
recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM).

Este proyecto es de alto interés para el Gobierno de la Republica, como lo demuestra el Plan de Gobierno del
Bicentenario 2018-2022, que establece un esfuerzo nacional para la descarbonizacidon de la economia. Este proyecto
también coincide conla vision del MINAE sobre laimportancia de revertir el modelo de ciudad que se ha desarrollado
hastaahoraen laGran Area Metropolitana (GAM) del pais.

Como cofinanciamiento en especie, el MINAE estima un equivalente financiero de US$250.000 durante el periodo
2022-2026, en lo que respecta a los costos de los espacios de oficina a ser utilizados por el equipo técnico del
proyecto, asi como la inversion de tiempo de los funcionarios de las diferentes dependencias del Ministerio,
asignados a tareas relacionadas con el apoyo técnico en los componentes del proyecto, revision de materiales,
seguimiento para la ejecucion del proyecto y el uso de otros insumos, materiales o vehiculos de la institucion,
utilizados por los funcionarios de este Ministerio, para efectos de las tareas que realizan, relacionadas con este
proyecto.

Por cofinanciamiento en especie nos referimos al equivalente monetario que la institucion invertira en el periodo
mencionado para inversiones que coincidan en efectos y términos con el Proyecto FMAM-PNUD y las metas del
MINAE. En ningun casola cofinanciacion en especie debe entenderse como una transferencia de recursos financieros
al PNUD, sino Unicamente la coordinacién de inversiones en beneficiode objetivos comunes.

Sinceramente,

Andrea Meza Murillo

Ministra de Ambiente y Energia de Costa Rica

MHS

C. Enid Chaverri, Directora de Cooperacién Internacional, MINAE

Teléfono (506)2233-4533 02257-0922 Ext. 11626 1163 Apdo. Postal: 10104-1000

SanJosé, CostaRica
Correo electrénico: despachominae@minae.go.cr
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MUNICIPALIDAD DE SAN JOSE

22 de septiembrede 2020
ALCALDIA-02061-2020

Sr.José Vicente Troya
Representante Residente PNUD - CR
CostaRica.

Estimado sefior:

Por medio de esta carta, comorepresentante de la Municipalidad delCanton Central de San José, ratificamos el
cofinanciamiento de los proyectos ejecutados porlas municipalidades miembros para el proyecto: Transiciéna una
economiaverdey bajaen carbonoy generacién de beneficios ambientales globales implementado enalianza con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Costa Rica (PNUD) con recursos del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), a ejecutarseen el periodo2021-2026.

Este proyecto es muy importante para el Gobiernode laRepublicay la Municipalidadde San José.

Como Cofinanciacién en Efectivo, la municipalidad estima un equivalente financierode US$ 52.657.601,44 parael
periodo 2021-2026, en lo querespecta alas adquisiciones y servicios programados por la municipalidad para dicho
periodo que contribuyenalas metas del proyecto GEF-PNUD.

Por Cofinanciacién enefectivo (inversidn publica, seguin la definicién del FMAM) nos referimos al equivalente
monetario que las municipalidades invertirdn en el periodomencionado para accionesque coincidanconlos
efectosy plazos del proyecto FMAM-PNUDY los objetivosde la municipalidad. En ningln caso la cofinanciacion en
efectivo debe entenderse comouna transferencia de recursos financieros al PNUD, sino sélo como la coordinacion
de inversiones en beneficio de objetivos comunes.

Sinceramente,

((Firma)) Lleva el sello redondodel alcalde de San José
Eng. Johnny Araya Monge
Alcalde de San José

MCX/SST.

Tel:(506) 2547-6000, Apartado: 5102-1000 San José Costa Rica, Avenida |l O calles 28 y 36,
https://www . ms j. go.cr / Email: alcaldia@ms . go.cr
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Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)

22 de octubrede 2020
Incofer-PE-OF-0758-2020

Sr.José Vicente Troya Representante Residente
Programa de las Naciones Unidas para elDesarrollo (PNUD)
CostaRica

Estimado sefior:

En mi calidad de Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER), me complace ratificar
el cofinanciamiento de estainstitucion para el proyecto "Transicion a una Economia Verde Urbanay Generacién de
Beneficios Ambientales Globales", ejecutado enasociacionconel Ministeriode Ambiente y Energia (MINAE) con el
Programade las Naciones Unidas para el Desarrollo en Costa Rica (PNUD), conrecursos del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM).

Este proyecto esdealto interés para elGobierno de la Republica, comolo demuestra el Plan de Gobierno del
Bicentenario 2018-2022, que establece un esfuerzo nacional parala descarbonizacién de la economia. Este
proyecto coincide con esavisiény con ladel INCOFER, de mejorar eltransporte conesquemas sostenibles y
eficientes.

Como cofinanciamiento en efectivo, INCOFER estima un equivalente financiero de US$14.140.893,12 durante el
periodo mencionado, através de sus multiplesinversiones relacionadas conlos proyectos Tren Rapido de
Pasajeros (TRP), TrenEléctrico de Limdn (TELCA), Compra de trenes DMU, relacionados con el Mejoramiento
Ambiental en la Gran Area Metropolitanay el Sector Atlantico.

Igualmente, desde INCOFER hemos impulsadootras iniciativas encaminadas a cumplir estos objetivos comoel plan
de reciclaje de aceites, que ha permitidoincidir enlareducciénde la huellade carbono de 48 toneladas de CO2.
Asimismo, hemos promovidoel reciclaje de bateriasde equipos como politica institucional y hastalafechase han
reciclado 350 baterias.

Por cofinanciacidonen efectivo (inversion publica, segunla definiciondel FMAM) nosreferimos al equivalente
monetario que lainstitucidninvertird en el periodo mencionado parainversiones que coinciden enefectos y
términos con el Proyecto FMAM-PNUD. En ninguin caso la cofinanciacidn en efectivo debe entenderse como una
transferencia de recursos financieros al PNUD, sino sélo la coordinacion deinversiones en beneficiode objetivos
comunes.

Sinceramente,

Elizabeth Bricefio Jiménez
Presidente Ejecutivo
MHS

C. Archivo

San José, Calle Central. Avenida 20y 22, Estacion del Pacifico, contiguo al Hospital Nacional de las Mujeres "Adolfo
Carit". Tel. (506) 2257-7279 /Apartado 1-1009 / Correo electrénico www.incofer.go.cr
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INSTITUTO NACIONALDE ACUEDUCTOSY ALCANTARILLADOS
San José, CostaRica
Apdo.1097-1200.Teléfono2242-5012 - presidencia@aya.go.cr

17 de septiembre de 2020
PRE-2020-01355

El Sr.

José Vicente Troya
Representanteresidente
PNUD - Costa Rica

Ref: Proyecto: Transicidon a una economiaverdey bajaen carbono

Estimado sefior:

Es un placer para mi saludarles y comentarles que en mi calidad de Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense
de Acueductosy Alcantarillados, ratificoel cofinanciamientode esta instituciénpara el proyecto "Transicidnauna
economiaverdey bajaen carbonoy generacién de beneficios ambientales globales".

Esta iniciativa se llevard a cabo paralos afios 2021-2026 en asociaciéncon el Programa de las NacionesUnidas para
el Desarrollo, PNUD, en el que se invertiran los recursos delFondo para el Medio Ambiente Mundial, FMAM.

La cofinanciacion en efectivo estimada del AyA es un equivalente financiero de $28.000.000 (veintiocho millones
de ddlares) para este periodo, referidoa las adquisicionesy servicios programados en elmarco del proyecto
"Mejoramiento Ambiental de la Gran Area Metropolitana", que implican acciones coincidentes conlos efectos y
plazos del proyecto GEF-PNUD, y las metas del AyA.

Esto no debe interpretarse en ninglin caso como una transferencia de recursos financieros al PNUD, sino sélo
como lacoordinaciénde inversiones en beneficio de objetivos comunes.

Reiteramos que este proyecto es de gran interés parala Administracién Alvarado Quesaday se reflejaen el Plan
Nacional de Desarrollo de este gobierno, que establece un esfuerzonacional parala de scarbonizacidonde la
economia, accién que coincide connuestra visién institucional.

Gracias por su atencion

Sinceramente,

Yamileth Astorga Espeleta
Presidente Ejecutivo
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ORGANIZACION DE ESTUDIOS TROPICALES (OET)

SanJosé, 30 de septiembre de 2021

Sr.José Vicente Troya
Representanteresidente delPNUD
CostaRica

Estimado sefior:

Por medio de esta carta, en mi calidad de Director de la Organizacidnde Estudios Tropicales (OET), ratifico el
cofinanciamiento de esta institucién para el proyecto Transicion a una economiaverdey bajaen carbonoy
generacion de beneficios ambientales globales ejecutadoen alianza conel Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrolloen Costa Rica (PNUD)con recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM).

Este proyecto esdealto interésy coincide con los objetivos estratégicos de nuestra Organizacion. Como
cofinanciaciénen efectivo, la OET invertird un equivalente financiero de 2.183.000ddlarespara el periodo 2021 -
2026, através de sus multiples inversiones relacionadas con el proyecto Centro de Trépicos Urbanos: Investigacion,
Innovacidny Prdctica.

Por Cofinanciacién en Efectivo nos referimos al equivalente monetario que la OET invertird endicho periodopara
acciones que coincidancon los efectos y plazos delproyecto FMAM-PNUD. En ninglncaso la cofinanciaciéon en
efectivo debe entenderse como una transferencia de recursos financieros al PNUD, sino Unicamente la
coordinacidonde inversiones en beneficio de objetivos comunes.

Sinceramente,

Miguel Méndez G.
Director
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2. Seleccién del socio ejecutor (IP)

Evaluacion de Cartas de Interés de participar como socio implementador en el proyecto Transicion a una
economia verde urbana generando beneficios ambientales globales (GEF ID 10391)

Participan:

Ana Leonor Herrera, Asociada de Programa, PNUD-Costa Rica

Gerardo Quiros, Especialista Adaptacion y Gestion de Riesgos, PNUD-Costa Rica
Jose Daniel Estrada, Monitoreo y Evaluacion, PNUD-Costa Rica

Kifah Sasa, Oficial Programa NCE, PNUD-Costa Rica

Ludmilla Diniz, Asesora Técnica Regional-PNUD Centro Regional LAC

Antecedentes:

El proyecto Transicion a una economia verde urbana generando beneficios ambientales globales es un proyecto
financiado por el Fondo de Medio de Ambiente Mundial (FMAM) en conjunto con el Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), que funge como agencia de implementacion del proyecto acreditada ante este donante.

El objetive del proyecto es lograr la descarbonizacion en la Gran Area Metropolitana (GAM) a través de |a reforma
fiscal y de politicas y la planificacion urbana integrada sostenible. Esto se lograra a través de cuatro componentes
interrelacionados gue permitiran una reforma politica basada en evidencias para una economia verde y una
planificacion urbana integrada sostenible, inversiones en conservacién y restauracion de tierras integradas vy
sostenibles con bajas emisiones de carbono, resiliencia, conservacion y restauracion de tierras, financiacion
innovadora y ampliacion. Promovera el intercambio de conocimientos, la creacion de capacidad vy las asociaciones
de conformidad con el Programa de Impacto de Ciudades Sostenibles del Fondo para el Medio Ambiente Mundial.
Esta estrategia reducira la pérdida de habitat para la biodiversidad urbana, la contaminacion de cuerpos de agua,
sedimentacion y erosion, y la emision de gases de efecto invernadero (GEI) en el GAM, generando beneficios
ambientales globales que incluyen 2.000 ha de tierra restaurada, 11.400 ha de paisajes urbanos bajo practicas
mejoradas y 1,947,539 tC02-eq de GEl mitigados en 20 afios. Ademas, beneficiard directamente a 2.134 932
personas (1.067.466 mujeres, 1.067.466 hombres). El proyecto tendrd una duracion de 5 afios con una inversion
total de USD 5 122,016,464, de los cuales USD 5 10,317,970 seran aportados por el FMAM. (El total de ejecucion
es de USD $10,317,970).

PNUD en su rol de agencia de implementacian, estd valorando la utilizacion de un socio de implementacion
(Implementation Partner) para este proyecto, que serd la agencia ejecutora junto al GEF. Las responsabilidades del
socio de implementacion serian ejecucion financiera, manejo de recursos humanos, realizar procesos adquisiciones
en apego al documento de proyecto, y bajo la supervision del PNUD.

Se invito a potenciales socios de implementacion a remitira PMUD una nota de interés y responder a un formulario
(las preguntas y puntaje se reproducen en la Tabla 1). En la solicitud se explicd que la/fs entidad/es gque pase/n esa
primera fase del proceso de seleccion, tendrén que responder un cuestionario de micro evaluacion financiera a ser
realizado por una firma de auditoria gue contratara PNUD. La micro evaluacion determina el nivel de riesgo
financiero de manejo de fondos del FMAM por la entidad evaluada. 5i el resultado de esa micro evaluacion es de
“bajo riesgo” o “riesgo moderado” se negociaria un acuerdo de implementacion para el proyecto descrito. S dieron
15 dias para responder la solicitud de carta de interés con fecha limite antes del 12 de Marzo 2021 a las 2pm hora
de Costa Rica.
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Procedimiento:

1. Severificaron las cartas de envio en el plazo correspondiente:

Entidad Dia Hora
Fundacion Parques 12 marzo 12.42PM
Fundecooperacion 12 marzo 1.20PM
FUNDEVI 12 marzo 1.27PM
OET 12 marzo 1.31PM
2. Se evaluaron las respuestas de las cartas y se obtuvo el siguiente resultado:
Preguntas del Anexo 1 de Solicitud de cartas de interés Fundacion Funde Fundevi | OET
Parques cooperacion
1) éla entidad demuestra interés en ejecutar el proyecto | 15 20 15 20

Transicion a una economia verde urbana generando

beneficios ambientales globales?

Explicacion de por gué se considera a |la entidad como

una opcion iddnea

(300 palabras maximo)

Respuesta genera reaccion Muy Satisfactoria entre

equipo evaluador (20pts)

Respuesta genera reaccion Satisfactoria entre equipo

evaluador (15pts)

Respuesta genera reaccion Meutral entre equipo

evaluador (10pts)

Respuesta genera reaccion Insatisfactoria entre equipo

evaluador (Spts)

Respuesta genera reaccion Muy Insatisfactoria entre

equipo evaluador (Opts)

2) éla mision y vision de la entidad se relaciona | 10 10 15 20

directamente con investigacion ambiental, la
conservacion de recursos y el desarrollo sostenible?
Adjunte Mision y Vision Institucional

Mision y Vision Coinciden con enunciados de manera
Muy Satisfactoria (20pts)

Mision y Vision Coinciden con enunciados de manera
Satisfactoria (15pts)

Mision y Vision Coinciden con enunciados de manera
MNeutral (10pts)

Mision y Vision Coinciden con enunciados de manera
Insatisfactoria (Spts)

Mision y Vision Coinciden con enunciados de manera
Muy Insatisfactoria (Opts)
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3)

ila entidad tiene mas de wveinticinco afos de
ejecutar proyectos de investigacion ambiental,
conservacion o desarrollo sostenible en Costa Rica?
Adjunte Evidencia de fecha de constitucion

Cumple con 25 afios: (10pts)

25-30afios: (15 pts)

Mas de 30 afios (20pts)

20

15

20

20

4)

ila entidad esta debidamente registrada en Costa
Rica?

Adjunte Evidencia de registro

Cumple (10pts)

No cumple (Descalificada)

10

10

10

10

5)

ila entidad cuenta con reconocimientos en Costa
Rica relacionados con investigacion ambiental,
conservacion yfo desarrollo sostenible?  (Por
ejemplo, declaratoria de interés piblico, premios
ambientales, reconocimientos del sector privado).

Adjunte Evidencia
(5 puntos por reconocimiento, maximo 20 puntos)

10

20

10

20

&)

éila entidad realiza operaciones yfo ejecuta
proyectos en otros paises demostrando proyeccion
internacional de su trabajo?

Adjunte Evidencia

Operaciones en CR + 1 Pais: 10puntos

Operaciones en CR + 2 paises: 15 puntos
Qperaciones en CR + 3 o mas paises: 20puntos

20

20

20

7)

ila entidad cuenta con al menos 20 afios de
experiencia en la administracion de recursos
externos provenientes de diferentes organizaciones
(Donantes privados, fuentes multilaterales o
bilaterales)?

Adjunte Evidencia

Cumple con 20 afios: (10pts)

20-25 afios: (15 pts)

Mas de 26 afios (20pts)

20

20

20

15

&)

ila entidad ha
administrado/ejecutado/implementado al menos 20
proyectos relacionados con la  investigacion
ambiental, conservacion o desarrollo sostenible en
los dltimos 10 afios?

Adjunte Evidencia

Cumple con 20 proyectos: (10pts)

20-25 proyectos: (15 pts)

20

10

20

15
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Mas de 26 proyectos (20pts)

9) ila entidad ha | D 20 20 15
administrado/ejecutado/fimplementado al menos 7
millones ddlares en proyectos relacionados con la
investigacion ambiental, conservacion o desarrollo
sostenible en los dltimos 5 afios?
Adjunte Evidencia
Cumple con evidencia de 7 millones de délares:
10pts
Cumple con evidencia de 7-2 millones de dalares:
15pts
Cumple con 10 millones de délares o mas: 20pts
10) éla entidad cuenta con al menos 15 afios de trabajo | 20 20 20 20
en coordinacion con entidades gubernamentales de
Costa Rica y relacionados a la conservacion y
desarrollo  sostenible? Llista de entidades
gubernamentales con las gue ha trabajado v marco
y afo de colaboracion.
Cumple con 15 afios: {10pts)
16-20 afios: (15 pts)
Mas de 20 afios (20pts)
11) éla entidad cuenta con capacidad comprobadaenel | 5 5 20 15

establecimiento de equipos técnicos para la
investigacion ambiental, conservacion o desarrollo
sostenible?

Lista de contrataciones recientes de eguipos de
consultores nacionales e internacionales.

Lista suministrada demuestra _capacidad _de
establecimiento de equipos técnicos de manera Muy
Satisfactoria (20pts)

Lista suministrada demuestra _capacidad _de
establecimiento de eguipos técnicos de manera
Satisfactoria (15pts)

Lista suministrada demuestra _capacidad _de
establecimiento de eguipos técnicos de manera
Neutral [10pts)

Lista suministrada demuestra _capacidad _de
establecimiento de egquipos técnicos de manera
Insatisfactoria [Spts)

Lista suministrada demuestra capacidad de
establecimiento de equipos técnicos de manera Muy
Insatisfactoria [Opts)
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12) éila entidad cuenta con capacidad comprobada de | 0 20 20 20
administrar de manera separada los fondos que
gestiona (sistema contable)?
Adjunte Evidencia
Evidencia Demuestra sistema contable (20pts)
Evidencia no demuestra sistema contable [Opts-
Descalzificadal

13) éila entidad esta sometida a dos auditorias | 0 20 20 20
independientes al afio, a nivel naconal o
internacional?
Adjunte Evidencia
Evidencia Demuestra dos auditorias por afio (20pts)
Evidencia no demuestra auditorias por afio (Opts-
Descalaificada)

14) éLa entidad dispone de espacio fisico para albergara | 20 0 20 20
la unidad de gestion del proyecto de al menos diez
funcionarios en el Gran Area Metropelitana?
Adjunte Evidencia
Evidencia demuestra espacio fisico v disponibilidad
de alojar equipo {20pts)
Evidencia no demuestra espacio fisico v
disponibilidad de alojar eguipo (Opts)

15) éCual es el costo (fee) de ejecucion de su entidad | {7.5% ) (8.5%) [7%a) [6.8%3)
propone para el proyecto Tronsicion @ uwna
economia verde wrbana generando beneficios 30
ambientales globales? 20 0 25
Indigue Porcentaje
Oferta mas baja (30pts)
Segunda Oferta mas baja (25pts)
Tercer Oferta mas baja (20pts)

Total 170 230 275 280
(descalificada)

Resultado Final:

Entidad Puntuacion | Posicion
OET 280 12

Fundevi 275 22

Funde 230 32
Cooperacion

Fundacion Parques | 170 Descalificada
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Recomendacion:

Considerando el puntaje el panel de seleccion recomienda proceder a la segunda fase de analisis (micro-

assessment) a la entidad: OET . Una vez obtenido el informe de auditores independientes, si el resultado de es de

“riesgo bajo”, o “riesgo moderado”, el panel recomienda proceder a ofrecer la firma de un acuerdo de
cooperacion con PNUD una ver obtenido el CEQ Endorsement del GEF para el referido proyecto.

_,z:"l !ii{ A, .t..-pcd?
Ana Leonor Herrera, Asociada de Programa, PNUD-Costa Rica

Gerardo Quirds Cuadra, Especialista Adaptacion y Gestion de Riesgos, PNUD-Costa Rica TR

Jose Daniel Estrada, Monitoreo y Evaluacion, PNUD-Costa Rica ~

4

'I .
_/.z.- A
Kifah Sasa, Oficial Programa NCE, PNUD-Costa Rica /

J"I".r-'.-_,---

Ludmilla Diniz, Asesora Técnica Regional-PNUD Centro Regional LAC

12 de Marzo 2021
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3. Cartade Retiro comoParte Responsable

CONSERVACION O
UICN INTERNACIONAL

V
6 de mayo del 2021

Sefiora Andrea Meza

Ministra

Ministerio de Ambiente y Energia de Costa Rica
(MINAE)

Estimada Sra. Ministra:

Reciba un cordlal saludo de parte de Conservacién Internacional-Costa Rica (CI-CR) y de la
Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza/Oficina Reaional para México.
América Central y el Caribe (UICN/ORMACC), gulenes hemos sido parte Integral de la
construccion del Project Identification Form (PIF) y propuesta completa del proyecto GEF-7:
“Transicion a una economia verde urbana y entrega de beneficios ambientales globales”.

Este proyecto es una Iniclativa clave para materlalizar la gran ambicion de Costa Rica en
materia de economia verde y como medio para contribuir a las metas del Plan Naclonal de
Descarbonizacion con soluciones basadas en la naturaleza. El MINAE, como lider de la
iniciativa, nos honré al convocar en 2018, a nuestras organizaciones para ser parte de la
conceptualizacién y el disefio de este proyecto tan innovador por su temética y estrategia de
integracion multisectorial.

Agradecemos profundamente al MINAE por la oportunidad de ser socios en este proyecto y
de contribuir al posicionamiento de Costa Rica en temas criticos hacia la construccion de
Cludades Verdes, Restauracion de Paisajes y Modelos innovadores de negocios verdes en
ambitos urbanos.

Como es de su conocimiento, desde su concepcion inicial y con mas fuerza durante todo el
ano pasado, el personal de nuestras dos agencias ha participado de lleno en el disefio
técnico y estratégico de este proyecto, en conjunto con el equipo consultor liderado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el MINAE. Ambas
organizaciones hemos aportado nuestro extenso conocimiento técnico y en politicas
nacionales e internacionales, asi como redes de contacto claves, lo cual, consideramos, ha
permitido elevar ain mds los alcances de este ambicioso proyecto.

Con estos insumos técnicos y cientificos, en octubre del 2020 se completo la propuesta y
presentamos al PNUD/MINAE los presupuestos asociados. Desde entonces, ambas agencias
quedamos atentas al proceso de revision y a la negociacion de los arreglos institucionales
para la remision oportuna al Secretariado del GEF, originalmente planificada para diciembre
del 2020.

El pasado 12 de abril, el PNUD nos informo que, por requerimientos del Secretariado del GEF,
fue necesario realizar cambios en la estructura de gobernanza, de los componentes y la

P
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CONSERVACION O
UICN INTERNACIONAL
V

modalidad de implementacion, la cual ahora incluye una nueva Agencia Ejecutora, Estos
cambios han implicado recortar aun mas el presupuesto inicial y redistribuirlo y modificar las
pautas de funcionamiento con las Partes Responsables (UICN y Cl). Considerando los
cambios antes sefialados, Cl y UICN llevaron a cabo una minuciosa evaluacion interna para
analizar la viabllidad y las implicancias para asumir nuestro rol y responsabilidades asignadas
en la implementacion del proyecto.

Con toda transparencia y en concordancia con la responsabilidad y seriedad que
caracterizan nuestras dos organizaciones (ambas acreditadas ante el GEF), para apoyar con
altos estandares de calidad y eficiencia a los paises de la Region, lamentamos informarle que
no podremos seguir como partes responsables (“responsible parties”) del proyecto. Los
nuevos arreglos de gestion, y en especial los recortes y redistribucion del presupuesto, nos
impiden contar con los recursos inicialmente propuestos, tanto para asignar el personal y
acompafiamiento técnico de alta calidad acorde con nuestras normas y regulaciones
institucionales, y asegurar una gestion eficiente.

Asimismo, a pesar de esta dificil decision para nuestras agencias, con nuestro retiro del
proyecto, el MINAE podra adecuar y reorganizar el modelo de ejecucion de los componentes
acorde con las prioridades institucionales. Diciendo esto, aclaramos que nuestras
organizaciones quedan dispuestas a apoyar al Ministerio y soclos del Proyecto, en caso de
que sea requerido, con el seguimiento sobre herramientas e informaciones que ambas
organizaciones han incorporado en la propuesta de proyecto, con el fin de asegurar una
transicion efectiva para el arranque del proyecto.

De igual forma, cuente con nuestras agencias para explorar nuevas oportunidades de
cooperacion especializada en funcion de nuestro valor agregado, y reiterar la voluntad y
disposicién de nuestras organizaciones de continuar brindando apoyo al MINAE y al
goblerno de Costa Rica en sus iniclativas y esfuerzos en pro del cumplimiento de sus metas
climaticas y de desarrollo para la recuperacion verde y azul.

Atentamente,

Tania Ammour Ané Gloria Guzméan M.

Gerentd Regional de Programa Directora Ejecutiva

UICN- ORMACC Conservacion Internacional, Costa Rica.

Cc: Sra. Enid Chaverri. Directora Cooperacion Internacional, Ministerio de Ambiente y Energia
Sra. Ursula Parrilla, Directora Regional, UICN- ORMACC
Sr. Sebastian Troéng, Executive Vice President, Conservation Partnerships, Cl.
Sr. Kifah Sasa, Oficial Programa Naturaleza, Clima y Energia, PNUD- Costa Rica
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Anexo 14: Indicadores basicos del FMAM

Indicador Areas terrestres protegidas creadas o bajo gestion mejorada para la conservacién y el uso (Hectdreas)
basico 1 sostenible
Hectdreas (1,1+1,2)
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
Indicador 1.1 | Zonas terrestres protegidas de nueva creacién
Nombre de la ID DE LA , : Hectareas
zona WDPA Categoriade la UICN Expectativa Logrado
protegida Etapa PIF Aprobacion MTR TE
(select)
(select)
Suma
Indicador 1.2 | Zonas terrestres protegidas con mayor eficacia de gestion
Puntuaciéon METT
:loonrzbre dele ID DE LA | Categoriadela Hectdreas Lineade base Logrado
. WDPA UICN
protegida Aprobacion MTR TE
Suma
Indicador Zonas marinas protegidas creadas o bajo gestion mejorada para la conservacion y el uso (Hectdreas)
basico 2 sostenible
Hectareas (2.1+2.2)
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 2.1 | Zonas marinas protegidas de nueva creacion
Nombre de la Hectdareas
zona {/I\DIDDPIZ LA Categoriade la UICN Expectativa Logrado
protegida Etapa PIF Aprobacién MTR TE
(select)
(select)
Suma
Indicador 2.2 | Areas marinas protegidas con una gestién mas eficaz
Nombre de la ID DE LA | Categoria de Ia ’ : Puntuacién METT (escala 1-3)
zona WDPA UICN Hectdreas Linea de base Logrado
protegida Etapa PIF Aprobacién MTR TE
(select)
(select)
Suma
Indicador Superficie de terreno restaurada (Hectdreas)
basico 3
Hectareas(3,1+3,2+3,3+3,4)
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
2,000 2,000
Indicador 3.1 | Superficie de tierra agricola degradada restaurada
Hectdreas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 3.2 | Superficie de bosquesy terrenos forestales restaurados
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Hectareas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
2,000 2,000
Indicador 3.3 | Area de césped natural y matorrales restaurados
Hectdreas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
Indicador 3.4 | Area de humedales (incluyendo estuarios, manglares) restaurada
Hectdreas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
Indicador Superficie de paisajes con practicas mejoradas (hectareas; excluyendo las zonas (Hectdreas)
basico 4 protegidas)
Hectareas (4,1+4,2+4,3+4,4)
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
18,541 17,402
Indicador 4.1 | Superficie de paisajes con una gestiéon mejorada en beneficio de la biodiversidad
Hectdareas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
18,541 17,402
Indicador 4.2 | Superficie de paisajes que cumplen con la certificacion nacional o internacional de terceros
gue incorpora consideraciones de biodiversidad
Certificacion de terceros: Hectdreas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 4.3 | Superficie de paisajes con gestion sostenible de latierraen sistemas de produccion
Hectdreas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 4.4 | Se evitala pérdidade superficie de bosques de alto valor de conservacién (BAVC)
Hectéreas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Superficie de habitat marino con practicas mejoradas en beneficio de la biodiversidad (Hectdreas)
basico 5
Indicador 5.1 | NUimero de pesquerias que cumplen con la certificacién nacional o internacional de terceros
que incorpora consideraciones de biodiversidad
Certificacion de terceros: Numero
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR | TE
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Indicador 5.2 | Nimero de grandes ecosistemas marinos (LME) con contaminacién reducida e hipoxia
Numero
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Emision de gases de efecto invernadero mitigada (toneladas)
basico 6
Toneladas (6.1+6.2)
Ingresado Ingresado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
CO2e previsto (directo) 1,092,640 1,747,539
CO2e previsto (indirecto) 233,330 200,000
Indicador 6.1 | Carbono secuestrado o emisionesevitadasen el sector AFOLU
Toneladas
Ingresado Ingresado
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
CO2e previsto (directo) 480,000 605,047
CO2e previsto (indirecto) n/a n/a
Afio previsto de inicio de la contabilidad 2020 2021
Duracion de la contabilidad 20 afios 20 afios
Indicador 6.2 | Emisiones evitadas
Hectdareas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
CO2e previsto (directo) 612,640 1,142,492
CO2e previsto (indirecto) 233,330 200,000
Afio previsto de inicio de la contabilidad 2020 2021
Duracién de la contabilidad 20 afios 20 afios
Indicador 6.3 | Energia ahorrada
MJ
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 6.4 | Aumento de la capacidad de energiarenovable instalada por tecnologia
Capacidad (MW)
Tecnologia Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
(select)
(select)
Indicador Numero de ecosistemas acuaticos compartidos (dulces o marinos) bajo una gestion (Numero)
basico 7 cooperativa nueva o mejorada
Indicador 7.1 | Nivel de formulaciény aplicacion del Analisis de Diagnéstico Transfronterizo y del Programa
de Accidn Estratégica (ADT/PAE)
Ecosistema acuatico Calificacion (escala 1-4)
compartido Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 7.2 | Nivel de acuerdos juridicos regionales e instituciones de gestion regionales para apoyar su
aplicacion
Ecosistema acuatico Calificacion (escala 1-4)
compartido Etapa PIF Aprobacién MTR TE
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| | | I
Indicador 7.3 | Nivel de reformas nacionales/localesy participacion activa de los comitésinterministeriales
Ecosistema acuatico Calificacion (escala 1-4)
compartido Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 7.4 | Nivel de compromiso en IWLEARN a través de la participacion y entrega de productos clave
. L. Calificacion (escala 1-4)
Ecosistema acuatico - = P
compartido Clasificacién _ Clasificacién
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
Indicador Pesquerias sobreexplotadas en todo el mundo que se han trasladado a niveles mas (toneladas)
basico 8 sostenibles
Toneladas métricas
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Reduccidn, eliminacién/destruccién, retirada progresiva, eliminacién y evitaciéon de (Toneladas)
basico 9 sustancias quimicas de interés mundial y sus residuos en el medio ambiente y en los
procesos, materiales y productos
Toneladas métricas (9,1+9,2+9,3)
Expectativa Logrado
Etapa PIF Etapa PIF MTR TE
Indicador 9.1 | Contaminantesorganicos persistentes (COP) sélidos y liquidosy materialesy productos que
contienen COP retirados o eliminados
Toneladas métricas
Tipo de COPs Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
(select)| (select) (select)
(select)| (select) (select)
(select)| (select) (select)
Indicador 9.2 | Cantidad de mercurio reducida
Toneladas métricas
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador 9.3 | Numero de paises con legislaciéon y politicas aplicadas para controlar los productos quimicos
y losresiduos
Ndmero de paises
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacion MTR TE
Indicador 9.4 | Nimero de sistemas poco quimicos/no quimicos implantados, especialmente en la
produccion de alimentos, la fabricacién y las ciudades
Numero
Tecnologia Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Reducir y evitar las emisiones de COP a la atmésfera procedentes de fuentes puntuales y (Grams)
basico 10 no puntuales
Indicador Namero de paises con legislacion y politicas aplicadas para controlar lasemisiones de COP a
10.1 la atmosfera
Numero de paises
Expectativa | Logrado
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Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Ndmero de tecnologias/practicas de control de emisiones aplicadas
10.2
Numero
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Numero de paises con legislaciéon y politicas aplicadas para controlar los productos quimicos
10.3 y losresiduos
Ndmero de paises
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Indicador Numero de beneficiarios directos desglosados por género como co-beneficio de la (Nimero)
basico 11 inversion del FMAM
Expectativa Logrado
Etapa PIF Aprobacién MTR TE
Mujeres 907,093 1,067,466
Hombres 882,046 1,067,466
Total 1,789,139 2,134,932
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Anexo 15: Taxonomia del FMAM 7

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

X  Modelos de

influencia

DI Transformar los
entornos politicos y
normativos

X Reforzar la capacidad
institucional y la toma
de decisiones

X Convocar alianzas de
muiltiples partes
interesadas

X Demostrar enfoques
innovadores

X utilizar instrumentos
financieros
innovadores

X Partes interesadas

X Pueblos indigenas

X sector privado

X Proveedores de capital

D Intermediarios financieros vy

facilitadores del mercado

[ Grandes empresas

XI PYMES

X Pa rticulares/Empresarios

[ piloto sin subvencién

[ Proyecto Reflow

X Beneficiarios

DX Comunidades locales

D Sociedad civil

D Organizacion  de
comunitaria

base

] Organizacién no gubernamental

X Academia

O Sindicatos vy sindicatos
trabajadores

de

X Tipo de compromiso

X Difusién de la informacion

X Asociacion

X Consulta

X Participacion

X Comunicaciones

X sensibilizacion

X Educacion

[XI Campafias publicas

X Cambio de comportamiento

DI

Capacidad,

conocimiento e
investigacion

O Actividades de

capacitacion

X Desarrollo de

capacidades

X Generacion e
intercambio de
conocimientos

O Investigacién

orientada

X Aprendizaje

X Teoria del cambio

X Gestion adaptativa
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X Indicadores para medir el cambio

X Innovacién

X cConocimiento y
aprendizaje

X Gestién del conocimiento

X Innovacion

X Desarrollo de capacidades

] Aprendizaje

X Plan de participacién
de las partes
interesadas

D Igualdad de género

X Integracion de |la
perspectiva de género

X Beneficiarios

X Grupos de mujeres

D4 Indicadores desagregados por
Sexo

X Indicadores sensibles al género

X Areas de resultados
de género

[ Acceso y control de los recursos
naturales

X Participacion y liderazgo

[XI Acceso a prestaciones y servicios

X Desarrollo de capacidades

I Sensibilizacién

X Generacién de conocimiento

X Areas Focales/Tema

X Programas integrados

O cadenas de suministro de
productos bdsico® (Good Growth
Partnership)

[0 Produccién sostenible

bésicos

de productos

[ Abastecimiento sin deforestacion

[J Herramientas de seleccion financiera

[J Bosques de alto valor de conservacion

LI Bosques con altas reservas de carbono

[T Cadena de suministro de soja

[ cadena de suministro de la palma aceitera

[ cadena de suministro de carne de vacuno

[ Pequefios agricultores

[ Gestién adaptativa

[0 Seguridad alimentaria en el

Africa subsahariana

[T Resiliencia (clima y choques)

[Jsistemas de produccién sostenible

O Agroecosistemas

[ salud de la tierra y del suelo

[ Agricultura diversificada

[ Gestién integrada de la tierray el agua

[LTPequefias fincas agricolas

[TPequefias y medianas empresas

[ Diversidad genética de los cultivos

[ cadenas de valor de los alimentos

[ Dimensiones del género

[ plataformas multipartitas

L] sistemas alimentarios, uso del
suelo y restauracion

[dsistemas alimentarios sostenibles

68
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[ Restauracién del paisaje

O Produccién sostenible de productos
basicos

[ Planificacion integral del uso del suelo

[ paisajes integrados

[ cadenas de valor de los alimentos

[T Abastecimiento sin deforestacién

LI Pequefios agricultores

X Ciudades sostenibles

X Planificacién urbana integrada

[J Marco de sostenibilidad urbana

X Transporte y Movilidad

[T edificios

[X] Gestion de residuos municipales

X Espacio verde

X Biodiversidad urbana

[ sistemas alimentarios urbanos

X Eficiencia energética

X Financiacién municipal

D Plataforma Mundial de Ciudades
Sostenibles

X Resiliencia urbana

X Biodiversidad

[ Areas y paisajes protegidos

[ Areas terrestres protegidas

[ zonas costeras y marinas protegidas

[T paisajes productivos

[T Paisajes marinos productivos

[0 Gestion comunitaria de los recursos
naturales

X Transversalizacion

O Industrias extractivas (petrdleo, gas,
mineria)

[ silvicultura (incluyendo AVCy REDD+)

O Turismo

[ Agricultura y agrobiodiversidad

[TPesca

X Infraestructura

[ Certificacién (normas nacionales)

[ Certificacién (normas internacionales)

] Especies

[ Comercio ilegal de fauna y flora silvestres

X Especies amenazadas

[ La vida silvestre al servicio del desarrollo
sostenible

[ parientes silvestres de los cultivos

[ Recursos fitogenéticos

[ Recursos genéticos animales

[ Parientes silvestres del ganado

[ Especies exdticas invasoras (EEI)

[XI Biomas

[IMmanglares

[ Arrecifes de coral

] pastos marinos

[ Humedales

X Rios

[Tlagos

[XI Bosques tropicales

[ Bosques secos tropicales

[J Bosques templados

[ pastizales

1 paramo

269 | Pagina



[ Desierto

X Finanzas y Contabilidad

[ Pago por servicios ambientales

[ Evaluaciéon y contabilidad del capital
natural

[J Fondos fiduciarios para la conservacion

X Financiacién de la conservacion

[T Protocolo Suplementario del CBD

[T Bioseguridad

[0 Acceso a los recursos genéticos

Distribucién de beneficios

O Bosques

[0 Restauracién de bosques vy
paisajes

] REDD/REDD+

O Bosque

[J Amazonas

[Icongo

[ Tierras secas

[0 Degradacién de la
tierra

[ I Gestion sostenible de la tierra

[ Restauracién y rehabilitacion de tierras
degradadas

[ Enfoque ecosistémico

[ Enfoque integrado e intersectorial

[J Gestién de recursos naturales basada en la
comunidad

[J Medios de vida sostenibles

[ Actividades generadoras de ingresos

[ Agricultura sostenible

[ Gestién sostenible de los pastos

[ I Gestion forestal sostenible

[IMejora de las técnicas de gestidn del suelo
y del agua

[ I Gestion sostenible de los incendios

[ mitigacién de las sequias/alerta temprana

[J Neutralidad de la degradacion de
la tierra

[ Productividad de la tierra

[ cobertura del suelo y cambio de cobertura
del suelo

[ Reservas de carbono por encima o por
debajo del suelo

[ seguridad alimentaria

[ Aguas internacionales

[INaviero

[ Costero

[ Agua dulce

[ Acuifero

[ cuenca hidrografica

[ Cuenca de Lago

[T Aprendizaje

[TpPesca

[ sustancias toxicas persistentes

O peD Pequefios  Estados
Insulares en Desarrollo

[ Investigacion orientada

[J contaminacion

[ sustancias téxicas persistentes

LT Piasticos
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[ contaminacion por nutrientes de todos los
sectores, excepto las aguas residuales

[ contaminacién por nutrientes de las aguas
residuales

LI Andlisis de  diagnéstico
transfronterizo y preparacion del
plan de accién estratégico

[T Aplicacién del Plan de Accién
Estratégico

[TAreas mas alla de la jurisdiccién
nacional

1 Grandes ecosistemas marinos

[TsSector privado

LT Acuicultura
[ Area Marina Protegida
[ Biomas
O Manglares
[T Arrecifes de coral
[ Pastos marinos
[ TEcosistemas polares
[J Humedales construidos
[ Productos quimicos y
residuos
O mercurio

[ Mineria de oro artesanal y a
escala

[ Centrales eléctricas de carbon

[ calderas industriales de carbon

I cemento

LI Produccion de metales no
ferrosos

[ 10zono

O Contaminantes organicos
persistentes

O Contaminantes organicos

persistentes no intencionados

[0 Gestion adecuada de los
productos quimicos y los residuos

[ Gestion de residuos

[ Gestion de residuos peligrosos

[J Residuos industriales

[ Residuos electrénicos

[J Emisiones

[T Eliminacion

LI Nuevos contaminantes organicos
persistentes

[ 1 Bifenilos policlorados

[ plasticos

[ Ecoeficiencia

[ pesticidas

] DDT - Gestion de vectores

[IDDT - Otros

LT Emisiones industriales

[J Quema abierta

[J Mejor tecnologia disponible /
Mejores practicas ambientales

[ Quimica verde

X Ccambio climatico

[J Adaptacion al cambio climatico

[LIFinanciacién del clima

[T Paises menos desarrollados

[J Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

[ Gestion del riesgo de catéstrofes
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[ Aumento del nivel del mar

[ Resiliencia climatica

[ Informacién sobre el clima

[T Adaptacién basada enlos ecosistemas

I Transferencia de tecnologia de adaptacién

I Programa de Accién Nacional de
Adaptacién

[TPlan Nacional de Adaptacion

O Integrar la adaptacién

[ sector privado

[ Innovacién

[ complementariedad

[T Adaptacién comunitaria

I Medios de vida

X mitigacion del cambio climatico

[ Agricultura, silvicultura y otros usos del
suelo

[ Eficiencia energética

[XI sistemas urbanos sostenibles y transporte

[ Transferencia de tecnologia

[ Energia renovable

X Financiacion

LI Actividades de capacitacion

[ Transferencia de tecnologia

[ Programa estratégico de Poznan sobre
transferencia de tecnologia

[ Centro y Red de Tecnologia del Clima
(CTCN)

[ Tecnologia enddgena

[ Evaluacion de las necesidades tecnoldgicas

[ITransferencia de tecnologia de adaptacién

[J Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico

I Contribucién determinada a nivel nacional
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Anexo 16: Herramienta de evaluaciénde la capacidad de los socios y evaluacion del HACT

Se incluye comoun archivoseparado.
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Anexo 17: Informe de garantia de calidad del proyecto del PNUD
Completado en el sistema de planificaciéninstitucional en linea del PNUD.
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Anexo 18: Términos de referencia Convocatoria de subvenciones: "Mi barrio se conecta"

1. Importanciade lagestion de las aguas residuales en la GAM.

Losrios, arroyosy acuiferos de la GAM se ven afectados porla falta de tratamiento de las aguas residuales urbanas.
Por lo general, las aguas residuales y los lodos fecales sin tratar se vierten directamente a los rios y arroyos,
contaminandolos con nutrientes, patégenos, materia organicay sélidos. Segun el Instituto Nacional de Acueductos
y Alcantarillados (AyA), en 2019 la coberturade lared de tratamiento de aguas era de solo el 15%, mientras que el
70% del total de la poblacidn del pais tenia un tanque séptico, que generalmente presenta problemas de
construccion, mal mantenimientoy mal manejo de lodos.

AyA inicié hace una década el Proyecto de Mejoramiento Ambiental del Area Metropolitana de San José, que incluye
inversiones en la rehabilitacion, fortalecimiento y ampliacién de la red de colectores y redes secundarias de
alcantarillado sanitario en varios cantones de la GAM. Implica mas de 300 km de tuberias, para que alrededor de
1.070.000 habitantes tengan acceso al sistema de alcantarillado sanitario con tratamiento. Para mejorar este
tratamiento, se inicid la construccidony puesta en marcha dela Planta de Tratamiento de Los Tajos (PTAR). La planta
esde tipo primario (fisicoquimico), contratamiento completo de lodos para uncaudal mediodiariode 2,81 m3 /sy
maximo diario de 3,45 m3/s. Sin embargo, en este momento, la planta esta operando al 17% de su capacidad debido
a: i) lasfinanzas o laliquidez de los hogaresiii) lainformacion; iii) el comportamiento; iv) burocratico / administrativo
y v) las limitaciones legales.

Aunque los hogares estén dispuestos a realizar la conexidon domiciliaria, los costos de instalacién pueden ser
inasequibles, sobre todo para las poblaciones mas vulnerables, y en muchos casos, el tipo y la ubicacién actualesde
las infraestructuras utilizadas para la recogida de aguas residuales son inadecuados. La falta de acceso al crédito
paraeste tipo de inversioneses unalimitaciénadicional.

Se estan realizando acciones de coordinacién para que el AyAy el Proyecto apoyenla conexiénintrafamiliar. Esto se
denomina "La ultima milla de los sistemas de saneamiento", de algunos barrios de la GAM, a partir de unaalianza
parafinanciar parcialmente las conexiones, através de una donacién de recursos del proyecto y de AYA, asi como
de las organizaciones beneficiarias.

2. Programade subvenciones "Mibarriose conecta"

El proyecto, en coordinacidn con el AyA, hard una convocatoria abierta para que las Asociaciones de Desarrollo
Comunitario (ADI), puedan recibir las inversiones necesarias para conectar los hogares con el sistema de
alcantarillado. El programa seguira la politica de subvenciones de bajo valor delPNUD.

Las ADIfueron constituidas porlaLey N2 3859 de Desarrollo Comunitario (DINADECO), emitidaen abril de 1967. La
ley define alas ADI como las organizaciones formales de base constituidaspor vecinos que comparten objetivos de
mejoramiento econdmico y social para su comunidad. Las ADIson declaradas de interés publico, tienen personeria
juridica, experiencia en la gestion de recursos financieros y ejecucidon de obras para el bienestar comunal, y
representan a diversos barrios o comunidades.

Como tales, las ADI son las beneficiarias ideales de las subvenciones del proyecto, por lo que éstas puedenayudara
conectar los hogares a la red de alcantarillado. Se utilizara una guia con sus respectivos criterios de evaluacién,
definidos conjuntamente porlasinstituciones participantes.

Las subvenciones del proyecto oscilaranentre 15.000 y 30.000 ddlares, dependiendo del nimerode viviendas que
se conecten al sistema de alcantarillado. Esta financiacién serd igualada por una contribucién monetaria de AyA a
través de la Fundacidn Parques Nacionales (una cantidad similar a la asignada por el Proyecto). AyA también
proporcionard apoyo técnico a las ADI. Las ADI beneficiarias aportaran la mano de obra y/o los materiales de
construccion. De esta manera, lafinanciacidn del proyecto serade 1:1: 1 (Proyecto: AyA: Comunidad).

Las propuestas de subvencion recibidas seranevaluadas por un comité establecido porel PNUD y AYA, conel fin de
garantizar que se ajustan a los objetivos del proyecto y que estdn en consonancia con el objetivo de conectar las
viviendas de la GAM al sistema de alcantarilladometropolitano. El proyecto organizara una visita de campo al lugar
y conocera las condiciones de las viviendas a intervenir y recibir el asesoramiento técnico de AyA si es necesario.
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Posteriormente, la propuesta deberd ser sometida a la aprobacién técnica del Comité Técnico del Proyecto, el
Comité Directivo del proyecto tendrd elrol final de aprobacion.

3. Objetivo

Conectar los sistemas de drenaje de aguas residuales domiciliarias a los cone ctores secundarios del sistema de
Alcantarillado Metropolitano, para que las descargas directas a los arroyos y el uso indiscriminado de tanques
sépticos sean sustituidos porla capacidad de tratamientode la Planta Los Tajos.

4. Ambito geografico

Los barrios beneficiados estaran ubicados en los cantones cubiertos por el Alcantarillado Metropolitanoy que
forman parte del Proyecto a saber: San José, Desamparados, Goicoechea, Alajuelita, Tibds, Montes de Oca,
Curridabaty La Unidn.

5. Entidades que pueden participar

Los subsidios se otorgaran Unicamente a los hogaresque presentenuna propuesta de conectividad colectiva a través
de las ADI. Los recursos se asignaran de acuerdo a la propuesta que presenteny deberan considerar la conexién
minima de 25 hogares.

Sélo se aceptardn propuestas de conectividad de "ultima milla", es decir, construcciones que permitan que las
conexiones residenciales o los colectores terciarios desemboquen en los colectores secundarios del alcantarillado
metropolitano.

No se concederan recursos para: financiar la construccién de pozos o tanques sépticos, tuberias o desagties a
cuerposde agua, reformas de viviendas que noestén relacionadas conla gestionde las aguas residuales domésticas,
colectorescomunitarios.

5.1. Nimero de proyectos:

Un ADI sélo puede enviar una propuesta en esta convocatoria.

5.2 Plazos de aplicacién

El periodo minimode ejecucionde cada proyecto es de 10 mesesy el maximo de 20.
6. Financiaciény cofinanciacion

El proyecto concedera una financiacion maxima de 30.000 dédlares estadounidenses (veinte mil doélares
estadounidenses por organizacién). La financiacién minima por proyecto es de 15.000 délares (quince mil ddlares
estadounidenses).

En el caso de que dos ADI se asocien para presentar un proyecto, el importe maximo de financiacion es de US $
50.000 (cincuenta mil délares estadounidenses por consorcio). La financiacién minima por consorcio es de US S
30.000 (treinta mil ddlares estadounidenses). Para asociarse, dos ADI deben estar geograficamente unidas.

Toda propuesta debe contar con cofinanciacién o contrapartida de los proponentes, aliados y/o terceros. La
cofinanciacion puede provenir de fuentes en efectivo, en especie (valorada), como lamano de obra.

Se aclara que la propuesta debe ser presentaday presupuestada enddlares americanos. Sin embargo, se debe tener
en cuenta que los desembolsos del proyectose haran en colones, al tipo de cambio oficial de Naciones Unidas enla
fechaque corresponda el desembolso.

7. Presentacion depropuestas

Las propuestas se presentaran en la oficina del PNUD en Costa Rica. Se abriran diferentes convocatorias teniendo
en cuentalosfondos disponiblesy el nimero de propuestas de proyectos recibidas. Se dard unarespuesta formal
por escrito a cada propuesta recibida.

8. Criteriosde seleccién
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El comité técnicoy el socioejecutor utilizaran los siguientes criterios para seleccionar los proyectos. Se elaborara un
modelo de propuesta de proyecto especifico para el lanzamiento oficial del proceso:

1 Relacidn con los objetivos y prioridades del proyecto
1.1 Gradode contribuciéna losindicadoresy objetivos del proyecto

1.2 Potencial para mejorar las condiciones de vida de la poblacion vulnerable, generar
conocimiento y fortalecer las capacidadesde las organizaciones locales

1.3 Grado de contribucidna laigualdad de género

Il Potencial de resultados y sostenibilidad

2.1 Lapropuestaincluyelos planes técnicos de construccién

2.2 Los proyectos se ajustan a la normativa de evaluacion del impacto social vy
medioambiental

2.3 Gradode innovacidony/o uso de conocimientos tradicionales

11l Idoneidad, interésy capacidad de los proponentes

3.1 Idoneidad administrativa, financieray de gestiénde los proponentes

3.2 Participacion local en el disefio, monitoreoy ejecucidondel proyecto

3.3 Lapropuestaestddirigida poruna organizacion local de base (ADI)

Se seleccionaran las mejores propuestas teniendo en cuenta el limite de financiacién de esta convocatoriay la
viabilidad de alcanzar sus objetivos. Se llevardn a cabovisitas de verificacién sobre el terreno como parte del proceso
de selecciénavanzada.

9. Pasos para la ejecucion del proyecto

El equipo técnico de la AYA puede requerir pequeiios ajustes en los proyectos seleccionados, que se coordinaran
con los proponentes, como paso previoa lafirma del convenio.

Las entidades seleccionadas deberanfacilitar una cuenta bancaria especifica para el proyecto, durante los dos dias
habiles siguientes a la notificacién de su seleccidony aportar otra documentacién administrativa.

Todas las organizaciones seleccionadas estaran disponiblespara recibirapoyodel equipotécnicodel Proyecto, con
el fin de acompaniar laimplementaciéndel proyecto aprobado.
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Anexo 19: Anexo técnico sobre bioempresas (Componente 3 / Producto3.1.3)

|1 Objetivo

El propdsito de este anexo técnicoes ampliarla descripcidn del contexto, y los potenciales mecanismos de ejecucion
de los bionegocios sugeridos para el Componente 3. Especificamente con relacién al Producto 3.1.3:"Al menos tres
modelos de bionegocios formados a partir de alianzas publico-privadas (APP), micro y pequefias empresas, y
asociaciones a nivel comunitario con enfoque de género establecidas dentro de la GAM apoyan las inversiones
inclusivas para el mantenimiento de los servicios ecosistémicos urbanos y la restauracion de los IUBCs, la mejor
gestion de los residuos sdlidos (identificados como parte de la Accion de Mitigacion Nacionalmente Apropiada
[NAMA] de Residuos)y las aguas residuales, los lodos fecales, y la movilidad activa vinculada al Tren Eléctrico”.

El Socio Ejecutor y la Parte Responsable o los consultorescontratados deben utilizar este anexo para comprender el
contexto y las areas problematicas que deben abordar las bioempresas que se van a apoyar, cémo deben
relacionarse con la teoria del cambio de los proyectos y cudles son los mecanismos de ejecucion previsibles y
aceptables paraimplementarlos.

1l Contexto del problema: La necesidad de innovacidn en las bioempresas en la GAM

La Gran Area Metropolitana de Costa Rica se enfrenta aimportantes retos de sostenibilidad que pueden abordarse
mediante enfoques de economia circular. Los principalesretosde sostenibilidad que podrian revertirse mediante
enfoquesde economia circularincluyen:

1) Saneamiento insuficiente: Costa Rica haalcanzadoun 99% de cobertura de eliminacién de excretas debido
al uso de drenajes, tanques sépticos y letrinas. Sin embargo, las aguas residuales han recibido muy poco
tratamiento (drenajes y sistemas colectivos), causandoun gran dafio alos rios dentrode las areas urbanas,
particularmente en la GAM.

2) Una planificaciéon urbana poco acertada e ineficaz vinculada a las limitadas alternativas de movilidad de
ultima milla con bajas emisiones (micromovilidad): Mas del 46% de la poblacién de la GAM se desplaza
cadadiade un cantdn a otroen vehiculos con pocos pasajeros o en untransporte publico muy centralizado.
Esto generaunacongestiondel transporte que cuesta alaeconomia un 3,8% de suPIB cada afio. El aumento
de los tiempos de viaje en hora picocrecié un 40% en los 4 aios anteriores ala pandemia.

3) Mala gestion de los residuos sélidos v las aguas residuales. La mayor parte del alcantarillado de la ciudad
vierte aguas no tratadasalosrios.

4) Elproblemadelacontaminaciénpor plasticos de un solo usose haagravado conel uso excesivode envases,
bolsasy mascarillas de plastico con la Pandemia COVID

111 Solucidén: Bioempresas

El Proyecto Transicion a una Economia Urbana Verde invertird 650.000 ddlares durante los aflos 2 y 3 paraapoyara
las bioempresas queincorporen enfoques de economia circular para resolver algunos de estos problemas de la GAM
mediante el establecimientode un Desafiode Innovacion de Bioempresas para estimular los e nfoques de economia
circular.

Los planteamientosde la economia circular son sistemas de aprovechamiento de recursos que tratan de minimizar
la produccion al minimo, apostando porlareutilizacion de elementos que, por suspropiedades, no pueden volver al
medio ambiente sin dafarlo. La economia circular aboga por utilizar la mayor cantidad posible de materiales
biodegradables en la fabricacidn de bienes de consumo, para que puedan volver a la naturaleza sin causar dafios
ambientalesy agotar su vida Gtil. En los casos enlos que no sea posible utilizar materialesecolégicos, o el material
utilizado no pueda ser devuelto a la naturaleza sin problemas, el objetivo sera facilitar la reincorporacién del material
al ciclo productivo, incluso incorporandootro bienal ciclo productivo, en lo que se conoce como simbiosis industrial.
Cuando no sea posible reincorporar los residuos al proceso productivo, éstos podran ser reciclados de forma
respetuosa con el medio ambiente.
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Los bionegocios o negocios verdes se refieren a las actividades de recoleccion, produccién, transformacion y
comercializacién de bienes y servicios derivados de la biodiversidad, bajo criterios de sostenibilidad ambiental, social
y econdmica. Un bionegocio puede ser ejecutado a través de una actividad principalmente privada utilizando un
modelo de asociacién publico-privada (concesién de obra publica con servicio, concesiones de obra, concesiones de
servicio, gestién interesada, fideicomisos de obra publica, etc.), modelos de negocio asociativo, o una actividad
publica. En este caso, los modelos de negociodeben desarrollarse en funcion del tipo de intervenciénque se vaya a
realizar.

IV Bioempresas que se apoyardn (mediante un proceso competitivo o a través de desafios de innovacion)
Abordaran los siguientes retos:

1. Gestidn de loslodos fecales del alcantarillado sanitariode San José (Planta Los Tajos), atravésde una alianza
publico-privada (concesién de servicio publico)en la que el AyA otorga una concesién parala operacién de
la planta a una empresa con experiencia internacional en estos temas, o a una empresa local que puede
tener un "Joint Venture" con una empresa internacional. El esquema de concesidn conocido como
optimizacion de activos de infraestructura seria el modelo mas apropiado para este caso.

2. Movilidad urbana sostenible através de servicios de bici-tren conénfasis en los ejes norte y sur de la GAM,
a través de un operador privado o en una operacion complementaria a la concesion del Tren Eléctrico
Metropolitano. En Costa Rica ya existe un operador que alquila bicicletas, llamado Omni. Sin embargo, su
servicio no estavinculado al tren porque éste aln no tiene las condiciones adecuadas para ello. Para este
desafio se prevénotras soluciones innovadoras de movilidad de ultima milla y de micromovilidad.

3. Gestion de residuos solidos (organicos) para el compostaje municipal/industrial y para la construccion de
infraestructuras urbanas verdes privadas como techos y muros verdes e infraestructuras urbanas publicas
(parques, carreteras, etc.) através de empresas privadas. Para la consolidacion de esta bioempresa deben
considerarsetodas las etapas de lacadena de produccién, incluyendo el suministro de materias primas, la
producciény lacomercializacién.

4. Recuperacidnde plastico (PET/HDPE/PC) parasu reciclajey reutilizaciénen bienes de consumo, o parasu
uso en laconstruccién detechos enbulevaresy de paradas detransporte publico. Esta actividad se llevaria
a cabo mediante la promocidn de iniciativas comunitarias por parte de los gobiernos locales. Las principales
empresas de bebidas del pais reciclanel plasticoy lo reutilizanen sus procesos de produccion.

V. Relacién de las bioempresas con lateoria del cambio de los proyectos y los resultados del componente 3

El componente 3 del proyecto Transicion a una economia urbana verde que genera beneficios ambientales
globales requiere una estrecha articulacién con las politicas y las modificaciones financieras que deben aplicar los
gobiernos municipales participantes.

Los resultados previstos de este componente incluyen: (3.1) Los gobiernos locales y nacionales inician modelos
innovadores de financiaciony de negocio para ampliar las soluciones urbanas sostenibles (medido por mas de 167,58
millones de ddlares de aumento de la financiacidn obtenida de la aplicacion de las reformas propuestas en el
Componente1ylos mecanismos de financiacién municipal del Componente 3; y a través de al menos 500 nuevos
empleos verdes con igualdad de género en la GAM que resultan de mode los innovadores de financiaciony de
negocio paraampliar las soluciones urbanas sostenibles). Para lograr estos efectos deseados, el proyecto invertira
en,y los Bio-negocios deben aprovechar (i) los analisis econdmicos para facilitar el desarrollo de modelos de negocio
para lograr la descarbonizaciony la generacién de beneficios ambientales globales en la GAM,; vy (ii) los nuevos o
mejorados instrumentos de financiacién municipal actuales implementados con conciencia de género.

Por lo tanto, antes de apoyar a las bioempresas, el equipo del proyecto necesita llevar a cabo un proceso
participativo para avanzar en los estudios mencionadosy -al menos-contar conlos disefios/borradores de los nuevos
instrumentos de financiacion municipales o de lamejora de los actuales para serimplementados.

VI Mecanismos de ejecucidn potenciales para el apoyo a las bioempresas

Las bioempresas pueden recibirapoyode dos maneras:
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1) A través de procesos de seleccion competitivos en los que se adjudican contratos a empresas para la realizacion
de intervenciones piloto que aporten soluciones escalablesalos problemas descritos anteriormente.

Bajo estamodalidad, el socio ejecutor, siguiendo la orientacidontécnica del PNUD, la parte responsable y el comité
técnico, llevard acabo un proceso de licitacion para seleccionarla empresa que proponga los mejores disefios y/o
prototipos de soluciones paralos problemas mencionados anteriormente dentro de la GAM. A los mejoresdisefios
y/o prototipos se les adjudicara un contrato (hasta 250.000 délares) para implementar la solucién sugerida como
proyecto piloto. El proyecto piloto servird como prueba de concepto para las soluciones empresariales requeridas
que podran ser replicadas por diferentes gobiernos municipales, y servird como inversion semilla para establecer
soluciones alargo plazo del sector privado que aborden los problemas ambientales antesmencionadosen la GAM.

2) A través de un Desafio de Innovacion Bioempresarial. Esto significa conceder una financiaciénincremental a las
entidades del sector privado que propongansoluciones escalables que no puedan ser fuentesa través de los canales
comerciales tradicionales.

Las aportaciones necesarias para estructurar los términos de referencia de las soluciones bioempresariales en las
cuatro areas predefinidas se desarrollaran con las primeras fases de ejecucidon del proyecto. Esto ayudara a los socios
del proyecto aidentificar los enfoques, procesos y tecnologias mas innovadores que pueden afiadirse a las soluciones
técnicas ya existentes. El socio responsable del componente 3 lanzard unasolicitud de propuestas para el "Desafio
de innovacidnen bioempresas", cada una de ellas centrada enuna de las cuatroareas siguientes:

1.Gestidon de los lodos fecales delalcantarillado sanitariode San José;
2. Movilidad urbana sostenible y de bajas emisiones;
3.Gestion de residuos sélidos (organicos) para el compostaje municipal/industrial;

4.Recuperacién de plastico (PET/HDPE/PC) para su reciclajey reutilizaciénen bienesde consumo, o para su uso en
la construccion detechos en bulevaresy de paradas de transporte publico)

Los conceptos que superen la revision inicial y cumplan los criterios de seleccion seran invitados a presentar
propuestas completas para su posterior revisién y consideracidn interna y externa ("entre pares"). Las ayudas
econdmicas oscilan entre los 40.000 y los 100.000 ddlares y los plazos de los proyectos pueden variar entre uno y
dos afios. Las propuestas de proyectos debenaportar beneficios medioambientales a las partes interesadas dentro
de los 20 cantones en los que se desarrollael proyecto "Transicion a una economia urbana verde" y estar en
consonanciacon los objetivos del proyecto. Todas las propuestas deben incluirun enfoque especial para garantizar
la equidad de género, los medios devida de los pobresy la erradicacion dela pobreza.

Las propuestas recibidas seran evaluadas por un comité que se establecera entre el socio ejecutor, el PNUD, tres
representantes del comité técnico del proyecto y el responsable del componente 3. Este comité verificara que las
propuestas se ajusten a los objetivos del proyecto y que estén en consonancia con el objetivo del Reto a la
Innovacion.

VIl Ambito geografico de las bioempresas (titulares de contratos seleccionados mediante procesos competitivos
y adjudicatarios del Desafio de Innovacién)

Asociaciones publico-privadas (APP), micro y pequefias empresas, y asociaciones a nivel comunitario con enfoque
de género establecidas dentro de los 20 cantones del Gran Area Metropolitana de San José donde se ejecuta el
ProyectoTransicionauna Economia Urbana Verde.

VIl Entidades que pueden participar

El proyecto apoyara las asociaciones publico-privadas (APP), las micro y pequefias empresas y las asociaciones a nivel
comunitario conun enfoque de género establecido dentrode la GAM.

IX Financiacion y cofinanciacién

En su caso, el disefio del mecanismo de apoyo del GEF INV a la bioempresa utilizard una metodologia que garantice
una concesién minima de los recursos del FMAM. Se realizard un analisis financiero de cada presentacién para
determinarlarelacion calidad-precioy comprobar que los costoscotizados reflejan los precios del mercado.
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Todos los socios del sector privado(tanto los titulares de contratos seleccionados mediante procesos competitivos
como los adjudicatarios del Desafio a la Innovacion) deben aportar cofinanciacidn en efectivo, en especie (valorada),
como mano de obra para garantizarlaincrementalidad de los recursosdel FMAM.

X Criterios preliminares de seleccidn

Los criterios de seleccién especificos para cada bioempresa se desarrollaran, validarane incluiranen los términos de
referencia que se desarrollaran en detalle durante la implementacién. El comité del Desafio de Innovacién de las
Bioempresas desarrollara las plantillas utilizadas para seleccionar los proyectos. Loscriterios preliminares se indican
en lasiguiente tabla:

| Relacién con los objetivos y prioridades del proyecto

1.1 Gradode contribucidnalosindicadoresy objetivos del proyecto

1.2 Potencial para mejorar las condiciones de vida de la poblacién vulnerable, generar
conocimiento y fortalecer las capacidadesde las organizaciones locales

1.3 Gradode contribucidnalaigualdad de género

Il Potencial de resultados y sostenibilidad

2.1 Lapropuesta tiene el potencial de lograr resultados positivos en el plazo del proyecto
Transicion a una economia urbana verde

2.2 Demostracion, sostenibilidad, replicabilidady potencial de ampliacién

2.3 Gradode innovacidony/o uso de conocimientos tradicionales

11l Idoneidad, interésy capacidad de los proponentes

4.1 Idoneidad administrativa, financieray de gestionde los proponentes

4.2 Participacion local y de las comunidades en el disefio, monitoreo y ejecucion del
proyecto

4.3 Lapropuestaavanzaen elempoderamiento de las mujeresy laigualdad de género
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