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INFORME DE PROYECTO 2022

El Informe del Proyecto tiene por objetivo reflexionar acerca del desempefio general del proyecto durante
el ultimo afo de actividad. Con esta finalidad, el/la Coordinador/a, con los aportes del equipo técnico,
debe analizar brevemente la marcha del proyecto durante el periodo en revision. Se espera que este
ejercicio contemple la identificacion de avances y dificultades para el logro de los resultados
programados, asi como las acciones emprendidas o previstas para mejorar el desempefio del proyecto y
las lecciones aprendidas.

El informe sera compartido con los miembros de la Junta del Proyecto y servira de insumo para la
realizacion de una revisién anual.

¢ A continuacidn detallar el email correspondiente a su organizacién/proyecto

The respondent's email (gabriela.larranaga@ambiente.gub.uy) was recorded on submission of this form.

Nombre del proyecto *

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL DEL MINISTERIO DE AMBIENTE

Asociado en la implementacion *

Ministerio de Ambiente

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  1/28



11/11/22, 11:58 INFORME DE PROYECTO 2022

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a los que contribuye el proyecto *
Seleccione hasta 3

https://www.undp.org/es/sustainable-development-goals

1. Fin de la pobreza
2. Hambre cero

3. Salud y bienestar
4. Educacion de calidad
5. Igualdad de género
6. Agua limpia y saneamiento
7. Energia asequible y no contaminante
8. Trabajo decente y crecimiento econémico
9. Industria, innovacién e infraestructura
10. Reduccién de las desigualdades
11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Produccién y consumo responsables
13. Accion por el clima
14. Vida submarina
15. Vida de ecosistemas terrestres
16. Paz, justicia, e instituciones sélidas

17. Alianzas para lograr los objetivos

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  2/28
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Fecha prevista de finalizacion de proyecto *
MM DD YYYY

11 /1172024

Fecha del presente informe *
MM DD  YYYY

11 /08 /2022

Responsable del informe *

Gabriela Larrafiaga- Coordinadora Técnica

Responsable del proyecto en PNUD *

Flavio Scasso

Matriz de resultados
Pasos para enviar la informacion de la matriz de resultados
i) Utilice el formato enviado via mail para la actualizacién de la matriz de resultados del proyecto.

iii) Cargue el documento en la carpeta compartida a la que ya se le dio acceso.
Link a carpeta compartida

iv) Copie el link al documento tal como muestra la imagen (A) debajo

v) Pegue link en (B)

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  3/28
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(A) Como copiar link a documento:

_ —— -

+ Now = @ Oper ¥ Share 5 Copylnk. 4 Downlost o Wit [] Delele b Sgnarme  #f Avtorate ~ £ Moveto

My files © Monloreo y Evaluscion © Matriz de resultados Proyectos PNUD 2022

S [ Neme 1 Moditied ~ Modified By Fiko size Sharing

© @ Matris de resiltados Proyecto, . 12 D Dhwues s Lahs Caniela 1 # Y
"

+  Link to 'Matriz de ...o_URU.xlsx' copied .

I 44389ab255501a13287 20 cxf= 1 Saveb = | Bin=NgaRik | Copy |

f)) Pecple with existing access c3n use the link 4

Copy link

(B) Pegue debajo el link copiado *

https://undp-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/sofia_cancela_undp_org/Documents/Monitoreo%20y%20Evaluaci%C3%B
3n/Matriz%20de%20resultados%20Proyectos%20PNUD%202022/Matriz%20de%20resultados_URU19_002%
20Ministerio%20de%20Ambiente.xIs?
d=w25b853ce665c4db199e5daladaf80f97&csf=1&web=1&e=WybuBW

Desempeiio general del proyecto
Para informes finales, tomar en cuenta el periodo de implementacién del proyecto. En el caso de informes
anuales, reportar avances 2022.

1) ;Cuales son los tres logros principales del Proyecto en relacién con su/s objetivo/s? Numere *
los logros y especifique claramente a que objetivos responden

1- Seguimiento de los productos trimestral implementado
2- Equipos técnicos consolidados en todos los productos
3-70% de los productos a setiembre muestran avances que indican la obtencién de los resultados previstos

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3... 4/28
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2.A) ;Se han movilizado recursos adecuados para lograr los resultados previstos? *

@ si

No

2.B) ; Durante el periodo se han tomado decisiones de gestion para ajustar los avances al *
cumplimiento de los objetivos previstos en el marco de resultados del proyecto?

Entre algunas de ellas: se cambié el alcance de producto 2.06, se amplid el alcance del 1.02y 1.12. Se
buscaron varias estrategias para poder abordar el producto 2.04. Se implementaron reuniones trimestrales
de seguimiento producto por producto, con consultores y supervisores.

3) Indicar beneficiarios de las acciones y resultados del Proyecto. En caso de que aplique, *
desagregarlos y proporcionar informacion detallada.

Ministerio de Ambiente- autoridades

Ministerio de Ambiente — responsables técnicos
Poblacion de la Cuenca de Santa Lucia
Poblaciéon de la Cuenca de Rio Negro

Poblacién de la Cuenca de Laguna del Sauce
Productores agropecuarios

Técnicos del sector agropecuarios

4.A) ; El proyecto cuenta con un abordaje de los derechos humanos, las discapacidades, las *
minorias y grupos vulnerables?

Si

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  5/28
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4.B) En caso afirmativo describa qué acciones puntuales se han llevado a cabo (en caso *
contrario N/A)

N/A

5.A) ;El proyecto ha tenido acciones que promuevan la equidad de género? *

Si

5.B) En caso afirmativo describa cuales fueron dichas acciones y los resultados obtenidos (en  *
caso contrario N/A)

N/A

6.A) ;El proyecto ha generado nuevos productos de conocimiento? *

Si

6.B) En caso afirmativo, especifique titulo de documento y link a publicacién/documento (en  *
caso contrario N/A)

N/A

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  6/28
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7.A) ;El proyecto ha desarrollado algun producto/solucién digital, o ha utilizado tecnologias *
digitales especificas?

@ si

No

7.B) En caso afirmativo describa brevemente el producto/solucién/tecnologia (en caso *
contrario N/A).

Modelacion de calidad de agua, monitoreo satelital de areas buffer

8.A) ;El proyecto ha trabajado en articulacién o coordinacién con otros proyectos del PNUD? *

Si

8.B) En caso afirmativo especificar los proyectos involucrados y cudl fue el resultado (en caso *
contrario N/A)

N/A

9.A) ( El Proyecto ha desarrollado alguna instancia de cooperacién Sur-Sur en el afio? *

Si

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  7/28
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9.B) En caso afirmativo detallar iniciativa y pais correspondiente (en caso contrario N/A). *
Detallar también si se planea trabajar en nuevas oportunidades de cooperacion Sur-Sur en el
afno préximo

N/A

10.A) ;El proyecto cuenta con alguna accion o vinculo con otras experiencias internacionales? *

Si

10.B) En caso afirmativo describa brevemente (en caso contrario N/A) *

N/A

11.A) ;El Proyecto ha desarrollado nuevas alianzas con organismos del sector publico, sector *
privado, organizaciones de la sociedad civil, academia, etc. para la obtencién de sus productos,
o ha profundizado alianzas anteriores?

Si

@® No

11.B)_En caso afirmativo, por favor indique los socios con los que ha trabajado durante el afioy *
el rol que éstos han desempefiado en cada caso (en caso contrario N/A)

N/A

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  8/28
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12) Describa cuales fueron las principales lecciones aprendidas. *

1- El Proyecto colabora con el proceso de planificacion de las areas
2- Necesidad de mantener los mecanismos de comunicacion en forma constante con los consultores para
el seguimiento de los productos

13) Describa los riesgos que fueron identificados durante la ejecucion del proyecto en el afio *
(por riesgo entendemos una circunstancia, condicién o evento externo que puede potencialmente
comprometer la ejecucion futura del proyecto) y las acciones tomadas para mitigarlos.

No contar con espacio fiscal para la ejecucién del Proyecto, para lo cual se hicieron gestiones con el MEF
para contar con crédito 2023-2024

14) ;Cudles han sido los principales problemas de ejecucién del proyecto encontrados durante *
el afio, y qué acciones se han tomado para resolverlos? Mencionar 3 problemas generales que
han dificultado la marcha del proyecto.

1- Imposibilidad de captar y retener personal técnico contratado de nivel de formacién y experiencia
requerido. Para ello se han implementado varias estrategias como llamados contrato de obras,
conformacién de grupos de trabajo para abordar las tematicas

15.A) En caso de continuar actividades el afio siguiente, prevé nuevos productos que no estén *
contemplados en la matriz de resultados actual?

Si

15.B) En caso afirmativo describa brevemente (en caso contrario N/A) *

N/A

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R3...  9/28
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El PNUD contempla ala
innovacion como una herramienta ante los desafios existentes en materia de
politica publica.

15.A) ;Considera que el proyecto cuenta con acciones innovadoras? *

Si

15.B) En caso afirmativo describa brevemente. En caso contrario, ;considera que el proyecto  *
podria beneficiarse de ello? ;Cuales serian esos beneficios?

No se identifican acciones innovadoras

Consultas finales

16) ¢Considera amigable este formato de informe? *

@ si

No

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R...  10/28
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17) Si su respuesta previa fue "No’, comente brevemente por qué (en caso afirmativo "N/A") *

N/A

18) ;Es este el informe final de proyecto? *

Si

Completar esta seccién solamente si este es el
informe final de proyecto

19.A) Indicar los productos obtenidos. Mencionar si alguno de los productos previstos nose  *
obtuvo.

19.B) Indicar los factores tanto internos del proyecto (en lo que refiere a los aspectos *
sustantivos como de gestién) como los de su contexto (externos) que facilitaron o
entorpecieron significativamente el logro de los productos.

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R...  11/28
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20) Indique, a modo de recomendacion, las acciones que en su opinién deberian *
implementarse en torno a la tematica de referencia del proyecto para complementar las
acciones realizadas a través del mismo.

This content is neither created nor endorsed by Google.

Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1ZqVuifrWZANoRaz_Cr3L-GERu6ouvaWlqLfhl1hQV3s/edit#response=ACYDBNjPuQzgCBwLiZzELq6vRO1IkL9R... 12/28



Outputs - Physical Progress

Operation Number: UR-L1157

\3IDB

- alcanzable

posiblemente alcanzable

no alcanzable

i - Component: Ci I: For de las de ificacio égi control y
monitoreo ambiental del MVOTMA
utput Definition it Of Mea: 2022 2023 2024 EOP
2024
P 1,00 1,00 2,00
1.1 Capacidad de ordenamiento territorial para el desarrollo Programa de P(a) 050 1,00 2,00
sostenible a nivel departamental y de cuenca consolidada ~ Ordenamiento
Territorial
A 050
P 3,00 4,00 3,00 14,00
1.2 Seguimiento de planes ambientales (Plan Ambiental Informes anuales P(a) 5,00 4,00 3,00 14,00
A - 2,00
P 1,00
1.3 Plan estratégico de desarrollo del &rea ambiental del Planes P(a) 0,00
A 0,00
P 50,00 25,00 100,00
1.4 Programa de evaluacion de la calidad de los recursos Avance % P(a) 50,00 25,00 100,00
A - 0
CRF: 2.23a Value of investments in infrastructure that
Milestone it Of Measure 2022 2023 2024 OP
2024
P 1,00 1,00 2,00
Caudales ambientales establecidos en cuencas caudal ambiental P(a) 1,00 1,00 2,00
A - oo
P 1,00
Funcionalidad y procedimientos para incorporar procedimiento P(a) 0,75 1,00
A 025
Analitos B 200 50,00 52,00
1.5 Capacidades analiticas de DINAMA para el seguimiento y ) (plaguicidag y P(a) 2,00 50,00 52,00
evaluacion de cianobacterias y plaguicidas. numero de toxinas)
A 0,00
P 1,00 1,00 1,00 3,00
1.6  Red hidrométrica fortalecida para mejorar la calidad de Cuencas P(a) 1,00 1,00 1,00 3,00
A 0,00
P 1,00 1,00 3,00
1.7 Modelos predictivos integrados para cuencas/calidad aire Cuencas P(a) 0,25 1,00 1,00 3,00
A 0,75
P 1,00 1,00
1.8 Sistema de informacion para el monitoreo y control continuo  Sistemas P(a) 1,00 1,00
de emisiones (efluentes y emisiones) incluyendo la automatizados.
A 0,00
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 OP
2024
P 1,00 1,00
Plataforma de comunicacién de monitoreo empresas - Plataforma de P(a) 050 1.00
DINAMA implantada y operativa comunicacion
A - 1,00
P 1,00 1,00
1.9 Integracion de procesos de fiscalizacion a partir de Sistemas P(a) 1,00 1,00
A 0,00
P 500 500 500 20,00
1.10 Implantacion del Registro Nacional de Laboratorios Laboratorios P(a) 4,50 7.00 8,00 20,00
A 0 0,50
P 40,00 40,00
1.11 Sistema de atencion de denuncias ambientales fortalecido ~ Porcentaje de P(a) 40,00 40,00
en olores y plaguicidas. denuncias resueltas
000
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 OP
2024
P 1,00 1,00
Protocolos operativos de actuacion aprobados Protocolos P(a) 1,00 1,00
P 3,00 4,00
1.12 Mejora de la calidad de los procesos de evaluacion de procedimientos P(a) 0.75) 300 4,00
impacto ambiental (EIA) implantados
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 EOP
2024
P 1,00
P para consulta Documentos de P(a) 1,00 1,00
temprana y sequimiento ambiental participativo en el Procedimientos
s — oo
P 10,00 10,00
Requisitos minimos de calidad para la realizacion y Requisitos P(a) 6,00 10,00
A 4,00
P 1,00 1,00 2,00 6,00
1.13 Disefio e implementacion técnica de instrumentos de Documentos P(a) 1,00 2,00 3,00 6,00
A 0,00
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 EOP
2024
P 1,00 1,00
Metodologia para el analisis costo beneficio de planes Metodologia P(a) 1,00 1,00 2,00
A 0,00
P 1,00 1,00
Primera fase de implantacion de seguros y garantias  fase de P(a) 0.75 1,00
implantacion




P 1,00 1,00 2,00 5,00

1.14 Integracién de la evaluacién ambiental en los instrumentos ~ Departamentos P(a) 0,00 2,00 3,00 5,00
» - o
- Component: Componente II: Fortalecer la gestion
integrada de cuencas prioritarias con énfasis en la
disminucién de cargas contaminantes de origen
agropecuario

tpu finition nit Of Measure 2022 2023 2024 EOP
2024

P 1,00 2,00
2.1 Incorporacion del sensoramiento remoto como herramienta ~ Sistemas P(a) 150 2,00
A 0,50

Milestone Unit Of Measure

P 1,00 2,00
Sistema de monitoreo de clorofila basado en Sistema calibrado ~ P(a) 125 2,00
sensoramiento remoto calibrado en dos cuencas (Sta. 1,00
Lucia / Rio Negro)
P 15,00 40,00 15,00 80,00
2.2 Zonas de amortiguacién implantadas y control operativo % predios bajo P(a) 21,00 40,00 15,00 80,00
para las tres cuencas. control sistematico
de zonas
amortiauacion.
A 18,00
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 EOP
2024
P 1,00 2,00
Resoluciones que establecen las zonas de Resoluciones P(a) 1,00 1,00 2,00
A 0 0,00
P 1,00 1,00
2.3 Desarrollo de Plan estratégico con pautas de manejo de Plan P(a) 050 050 1,00
A 0 0,00
P 20,00 10,00 10,00 40,00
2.4 Control integrado de fuentes difusas implementado en % predios de la P(a) 0,00 20,00 20,00 40,00
primera fase para la cuenca del Rio Santa Lucia. cuenca del Rio
Santa Lucia.
A — o0
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 EOP
2024
P 1,00
Estrategia de control disefiada para todas las cuencas Documento de P(a) 1,00 1,00
estrateaia
A 0,00
P 1,00 1,00 3,00 6,00
2.5 Comisiones de Cuencas fortalecidas. Planes P(a) 150 1,00 3,00 6,00
A 0,50
P 5,00 10,00 10,00 25,00
2.6 Disefio e inicio de implantacion de estrategia de promocion % de avance dela = P(a) 5,00 10,00 10,00 25,00
de incorporaciones tecnoldgicas y practicas de base estrategia
agroecoldgicas en predios productivos aaroecoléaica
A o 0,00
Milestone Unit Of Measure 2022 2023 2024 EOP
2024
P 1,00
Estrategia desarrollada Documento de P(a) 100 1,00
estratedia
A 0 0,00
P 10,00 10,00 20,00 45,00
2.7 Sistema de auditorias aplicado a predios lecheros y Porcentaje de P(a) 11,00 12,00 20,00 45,00
desarrollo de estrategia y procedimientos para otros predios que
sectores agropecuarios relevantes. realizan sistema de
auditoria
A 5 2,00
P 50,00 100,00 100,00 300,00
2.8 Capacitacion y concientizacion de técnicos, profesionales y # of beneficiaries P(a) 75,00 125,00 100,00 300,00
A o 0,00

CRF: 2.20.a Beneficiaries of enhanced disaster and



