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ACUERDO DE CONTRIBUCION DE UNA AGENCIA
DE LAS NACIONES UNIDAS A OTRA

Enmienda NUmero 6

Se hace referencia al Acuerdo de contribucion de una agencia de las Naciones Unidas a otra (el “Acuerdo”)
con fecha de 5 de noviembre de 2020, enmendado el 30 de junio (Enmienda NUmero 1), el 17 de octubre
(Enmienda Numero 2), el 30 de diciembre (Enmienda Numero 3) de 2021, el 13 de junio de 2022 (Enmienda
Numero 4) y el 10 de febrero de 2023 (Enmienda Numero 5), firmado entre UNOPS (la “Agencia
beneficiaria”) y PNUD (la “Agencia contribuyente”), con respecto a Asistencia al Programa para la
Respuesta Inmediata de Salud Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y contrataciones de
equipo médico, equipo de laboratorio y equipo no médico (las “Actividades™);

CONSIDERANDO que la Secretaria de Salud (SESAL) y PNUD acordaron revisar la extension de la
vigencia de su acuerdo (Acuerdo para la adquisicidn de bienes e insumos Secretaria de Salud-PNUD en el
Marco del Proyecto Respuesta Inmediata de Salud Publica para contener y Controlar el Coronavirus
(COVID-19) y Mitigar su Efecto en la Prestacion de Servicios en Honduras (RISP-HO) financiado por el
Banco Interamericano para el Desarrollo BID), a fin de que UNOPS pueda completar proceso de
negociacion con la empresa AMEX en relacion a la adquisicion de 20 equipos de Rayos-X Maviles y sus
20 Estaciones de Trabajo, que presentaron fallas técnicas y que deben ser devueltos al proveedor en
mencion; el resto de actividades del proyecto se dan por cerradas y finalizadas al 31 de julio de 2023,
guedando Unicamente por completarse los gastos incurridos referentes a las compras y proceso de
negociacion en mencion, y que se detallan en el Anexo 2 (Oficio UNOPS HN 501-2023), considerando los
riesgos asociados a dicho proceso segun Anexo 3 (Matriz de Riesgos)..

CONSIDERANDO que la SESAL y el PNUD acordaron en el marco del acuerdo mencionado ampliar la
fecha de terminacion hasta el 28 de febrero de 2024.

CONSIDERANDO que la Agencia beneficiaria y la Agencia contribuyente desean enmendar el Acuerdo
para extender la duracion del mismo, sin modificacion del presupuesto.

CONSECUENTEMENTE, y de acuerdo con la seccion H del Acuerdo, las disposiciones del Acuerdo
indicadas a continuacion se enmiendan o se introducen mediante la presente con la siguiente lectura:

Seccion A. Resumen de las actividades:

Fecha de inicio y finalizacion: Fecha de finalizacion de las Actividades: 28 de febrero
de 2024.

Anexo 1: Descripcion del Proyecto UNOPS-PNUD

- En el numeral 2. Resumen del Proyecto, se sustituye el apartado Duracién por el siguiente:

Duracioén: Cuarenta (40) meses, hasta el 28 de febrero de 2024.

- En el numeral 6. Cronograma, se sustituye el primer parrafo por el siguiente:
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Se estima que las operaciones del proyecto tendran una duracion de cuarenta (40) meses, a partir del
inicio de las actividades, expirando el 28 de febrero de 2024.

- Enel numeral 9.2 Gestidn de Riesgos, en su apartado Identificacion de riesgos potenciales, se adiciona
el Anexo 3 a este Acuerdo.

- En el numeral 10. Supuestos y consideraciones especiales, en su apartado Duracion del Proyecto
(Acuerdo interagencial), se sustituyen los parrafos actuales por los siguientes:

Todos los elementos de esta propuesta se basan en que el programa tiene una duracion maxima de
cuarenta (40) meses consecutivos (hasta el 28 de febrero de 2024), incluyendo la finalizacion de la
implementacion de actividades del proyecto, contados a partir de la entrada en vigencia del Acuerdo
y segun el cronograma estimado.

La fecha de cierre para compromisos financieros seré el 28 de febrero de 2024, segun Acuerdo entre
PNUD y SESAL.

- En el numeral 14. Cronograma, el cuadro de Equipo Médico Hospitalario Compra Priorizada y el
cuadro de Equipos por Ahorros se sustituyen segun el Anexo 4 de este Acuerdo.

Todas las demas clausulas y condiciones contenidas en el Acuerdo, incluidas sus Enmienda 1, 2, 3, 4y 5,
no alteradas por la presente Enmienda, mantienen su validez y vigencia.

Esta enmienda entrara en vigor una vez firmada por los representantes autorizados de ambas partes.

EN FE DE LO CUAL, la Agencia contribuyente y la Agencia beneficiaria han firmado la presente

enmienda:
Agencia contribuyente: Agencia beneficiaria:
DocuSigned by: é DocuSigned by:
< L .
. Sy . Ha,uv a V wla
Firmado %Fm Firmado AW
DS Richard Barathe Claudia valenzuela
| b@/ (Nombre) (Nombre)
B Representante Residente , Representante Residente
Titulo: P Titulo: P
10-nov.-2023 10-Nov-2023

Fecha: Fecha:
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1 ABREVIATURAS

SESAL

GESALUD

Programa
RISP-HO

PNUD
OPS

CoviD 19

Secretaria en el Despacho de Salud

Programa de Fortalecimiento de Servicios de Salud, para el manejo de los
Procesos descentralizados en Salud

Programa para financiar la respuesta inmediata de salud publica para
contener y controlar el coronavirus y mitigar su efecto en la prestacion de
servicios en Honduras

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Organizaciéon Panamericana de la Salud

Coronavirus disease 2019
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2 RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo

Asociado

Objetivo(s)

Actividades
especificas

Ubicacion

Duracion

Presupuesto

22737-00

(Acuerdo original)

22737-01
(Enmienda 1)

22737 Asistencia al Programa para la Respuesta Inmediata de Salud
Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y contrataciones de
equipo médico, equipo de laboratorio y equipo no médico

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Desarrollar los procesos de adquisiciones y contrataciones de los
bienes que se requieren para combatir la Pandemia del COVID-19, de
acuerdo con el Plan de Adquisiciones que sera elaborado en consulta
con la Coordinacion del Programa RISP-HO, la Secretaria de Salud y
UNOPS.

Garantizar que los procesos de adquisiciones y contrataciones del
Proyecto (Componente IV-producto 4.3) se efectien con la
oportunidad y agilidad conforme a los planes de trabajo que se
aprueben en el transcurso del proyecto y la competencia,
transparencia e integridad requeridas bajo las normas y politicas de
UNOPS.

Coordinar la efectiva entrega por parte del proveedor de los bienes
adquiridos a la SESAL, quien a su vez coordinara y asegurara la
entrega a los receptores finales. En el caso de los equipos la SESAL
proveera de la informacion necesaria y garantizara las condiciones de
preinstalacién requeridas para el funcionamiento de estos.

Diferentes localizaciones en Honduras

Cuarenta (40) meses, hasta el 28 de febrero de 2024

USD 15,469,688

Cronologia

Firmado el 5 de noviembre de 2020
Fecha de finalizacién inicial: 30 de junio de 2021 (8 meses de duracion)
USD 13,330,978

Firmado el 30 de junio de 2021
Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2021 (14 meses de duracién)
UsD 13,330,978

22737 Asistencia al Programa para la Respuesta Inmediata de Salud Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y

contrataciones de equipo médico, equipo de laboratorio y equipo no médico

3



DocuSign Envelope ID: 5B745CC2-D990-4194-B26B-0BCB14DA9CBA

5:‘*L¢UNUPS

22737-02 Firmado el 15 de octubre de 2021

(Enmienda 2) Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2021 (14 meses de duracién)
USD 15,467,819
Esta enmienda tiene por objeto ampliar el nUmero de ambulancias a
ser adquiridas, para lo cual UNOPS recibira de PNUD un monto de
USD 2,136,840. El nimero de ambulancias sera determinado una vez
finalizada la negociacidn del costo de los vehiculos con el proveedor.

22737-03 Firmado el 27 de diciembre de 2021

(Enmienda 3) Fecha de finalizacién: 30 de abril de 2022 (18 meses de duracién)
uUSD 15,467,819
Esta enmienda tiene por objeto ampliar la extension por tiempo del
acuerdo, asegurando la correcta recepcion de los bienes adquiridos

por UNOPS.
22737-04 Firmado el 13 de junio de 2022
(Enmienda 4) Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2022 (26 meses de duracion)

USD 15,469,688
Esta enmienda tiene por objeto ampliar la extension por tiempo del
acuerdo, asegurando la correcta recepcion de los bienes adquiridos

por UNOPS.
22737-05 Firmado el 10 de febrero de 2023
(Enmienda 5) Fecha de finalizacion: 31 de julio de 2023 (33 meses de duracion)

USD 15,469,688

Esta enmienda tiene por objeto ampliar la extension por tiempo del
acuerdo, asegurando la correcta recepcion de los bienes adquiridos
por UNOPS.

La UNOPS junto al PNUD y la OPS han aceptado el llamado del Gobierno de Honduras para llevar
a cabo parte de la implementacion del Programa RISP-HO, el cual estara dirigido por la Secretaria
de Salud (SESAL) y tiene por objetivo contribuir a reducir la morbilidad y la mortalidad por
COVID-19 y mitigar los demas efectos indirectos de la pandemia sobre la salud en Honduras.

El PNUD ha firmado con la Secretaria de Salud el acuerdo como prestatario/beneficiario del BID
(como financiador) para la ejecucién de parte del Programa RISP-HO. Este Programa tiene
prevista una asignacion de USD 16,707,141 para la ejecucién de parte de los Componentes 2y 4,
los cuales seran ejecutados por el PNUD en asocio de la OPS y la UNOPS. Para elloy a su vez, el
PNUD y la UNOPS firman el Acuerdo Interagencial cuyo presente documento (Proyecto) detalla
las actividades de asistencia que la UNOPS proveera al PNUD en la ejecucion de parte del
Programa RISP-HO.

22737 Asistencia al Programa para la Respuesta Inmediata de Salud Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y |
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3 ANTECEDENTES

3.1 Antecedentes del Proyecto

El objetivo general del Programa RISP-HO, en donde se encuadra el presente proyecto, es
contribuir a reducir la morbilidad y la mortalidad por COVID-19 y a mitigar los demas efectos
indirectos de la pandemia sobre la salud. Se tendran cuatro objetivos especificos: (i) fortalecer la
conduccién de la respuesta a nivel del pais; (ii) mejorar la deteccién y seguimiento de los casos;
(iii) apoyar esfuerzos para la interrupcidén de la cadena de transmision de la enfermedad; vy (iv)
mejoramiento de la capacidad de provision de servicios.

Para alcanzar este objetivo se han redireccionado tres programas, financiados con préstamos de
inversion, reorientando US$50 millones para financiar actividades del Programa RISP-HO.

El Programa esta organizado en los siguientes componentes:
Componente 1. Conduccion de la respuesta a nivel del pais (US$258,000).

Componente 2. Deteccidn y seguimiento de los casos (US$5,450,200). Este componente apoya
las acciones para la deteccidn oportuna de los casos, red de laboratorio y diagnoéstico, a través
de los siguientes subcomponentes:

Componente 3. Interrupcién de la cadena de transmisién (US$263,800). En este componente se
apoyaran las intervenciones para contener el contagio incluyendo la comunicacién a la
poblacién, y capacitacion al personal en normas y protocolos.

Componente 4. Mejoramiento a la capacidad de provision de servicios de salud
(US$42,798,000).

El Programa ha sido firmado por el Gobierno de Honduras y el BID en fecha 02 de julio del 2020.
Una de las condiciones contractuales de este proyecto es que se haya contratado al Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como agencia especializada de compras; con
el fin de garantizar transparencia y eficiencia de los recursos y obtener mejores precios y calidad
en compras internacionales, con lo cual se pretende no existan demoras en los procesos de
adquisicion y sean realizados con la mayor transparencia necesaria y con la agilidad necesaria
para dar respuesta a la Pandemia en el menor tiempo posible.

A su vez, el PNUD ha acordado con la OPS y la UNOPS la ejecucion tripartita del Programa,
delimitando para cada agencia la ejecucién de los componentes en funcion de las capacidades
técnicas y operativas de cada una. Los subcomponentes seran ejecutados por cada agencia en
funcion de la siguiente descripcion:

(Componente 2) Deteccion y seguimiento de los casos

22737 Asistencia al Programa para la Respuesta Inmediata de Salud Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y |
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Subcomponente 2.3 (a) Adquisicién de equipo de laboratorio US$ 181,674 OPS
Subcomponente 2.3 (b) Compra de pruebas diagnésticas US$ 1,046,920 OPS
Subcomponente 2.4 Adquisicién de equipo e insumos de proteccion US$ 1,802,266.71 PNUD
personal (EPP)

(Componente 4) Mejoramiento de la capacidad de provisién de servicios de salud

Subcomponente 4.3 Adquisicion del equipo médico US$ 13,623,227.42 UNOPS

3.1 Antecedentes de UNOPS

La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) es un 6rgano subsidiario
de las Naciones Unidas creado por la Decisidon 48/501, del 19 de septiembre de 1994, de la
Asamblea General de las Naciones Unidas. UNOPS es una organizacion publica internacional de
caracter intergubernamental que no tiene fines de lucro. Adicionalmente, por estatuto y decisién
de la propia Asamblea General, UNOPS es desde sus origenes una entidad totalmente
autofinanciada, que no recibe ni puede recibir donaciones, lo que acentua su eficiencia y
disciplina financiera.

El Plan estratégico de UNOPS para el periodo 2018-2021 se centra en el logro de una
implementacién que tenga efectos tangibles. Este plan proporciona orientacion para ayudar a los
Estados Miembros y al Secretario General a hacer realidad el desarrollo sostenible y crear unas
sociedades mas pacificas, justas y equitativas.

UNOPS es un recurso de las Naciones Unidas para la prestacién de servicios y soluciones en el
ambito de la asistencia humanitaria, el desarrollo y la consolidacién de la paz y la seguridad.
Nuestra misién es ayudar a las personas a mejorar sus condiciones de vida y a los paises a lograr
la paz y un desarrollo sostenible.

Si bien UNOPS puede ampliar su capacidad para alcanzar todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, nuestras actividades se centran en las demandas de nuestros asociados y en las
necesidades de las personas y los paises.

Los valores de la UNOPS se basan en la Carta de las Naciones Unidas y en los mandatos
legislativos de la Asamblea General. En su decision 2016/19, la Junta Ejecutiva acogié con
satisfaccién los valores y la razén de ser de la UNOPS reflejados en su propdsito, su proyecto y su
misién.
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UNOPS apoya aproximadamente 1.000 proyectos al afio en nombre de sus asociados. El valor
global de los servicios entregados por UNOPS en el afio 2019 ascendié a USD $2,300 millones en
proyectos humanitarios, de desarrollo y de paz y seguridad.

En la regién de América Latina y el Caribe se han ejecutado proyectos de implementacién,
asistencia técnica y gerencia en infraestructura, en varios paises, incluyendo Argentina, Belice,
Brasil, Colombia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Santa Lucia y Uruguay, entre otros, principalmente con el
objetivo del fortalecimiento de las capacidades nacionales y el apoyo a la implementacién de
proyectos del sector publico.

ADQUISICIONES DE EMERGENCIAS DE UNOPS. Requisitos de adquisicién ad-hoc / evaluacién de
la disponibilidad del mercado y restricciones logisticas. Para productos o servicios que no
estuvieran disponibles en UN Web Buy Plus, UNOPS ha activado sus Procedimientos de
Adquisicién de Emergencia (EPP) para permitir una respuesta rapida y eficaz frente a la crisis
planteada por COVID-19. Bajo EPP, se otorga flexibilidad adicional en las adquisiciones sin dejar
de cumplir los principios esenciales de adquisiciones publicas, incluida una evaluacidn cuidadosa
de la disponibilidad del mercado y las limitaciones logisticas en un entorno en constante cambio
—a través de inteligencia de mercado y redes—, de modo que se pueda adjudicar un contrato a
un proveedor apropiado sin retrasos posteriores.

Actualmente, UNOPS esta brindando apoyo en las adquisiciones en respuesta al COVID-19 en
varios paises, y esta trabajando con sus socios para determinar los requisitos logisticos, incluidas
las posibles restricciones de la cadena de suministros. Se podra apoyar las adquisiciones de
ventiladores, equipos para Unidades de Cuidados Intensivos (UCls), asi como equipos menores,
como respiradores, termdmetros y otros. En otros contextos, UNOPS apoya la compra de
medicamentos en Guatemala, Honduras y México, es asi que en Guatemala en los uUltimos afios
UNOPS ayudd a abastecer 114 hospitales y centros de salud en todo el pais con 568 tipos de
medicamentos, lo que equivale a alrededor de 450 millones de dosis .

4 DESCRIPCION DEL PROYECTO

4.1 Propdsito del Proyecto

Desarrollar los procesos de adquisiciones y contrataciones de los bienes que se requieren
(Subcomponente 4.3 Adquisicién del equipo médico) para combatir la Pandemia del COVID-19,
de acuerdo con el Plan de Adquisiciones que sera elaborado en consulta con la Coordinacion del
Programa RISP-HO y la Secretaria de Salud.

22737 Asistencia al Programa para la Respuesta Inmediata de Salud Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y |
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4.2 Objetivos del Proyecto

e Garantizar que los procesos de adquisiciones y contrataciones del Subcomponente 4.3
se efectlen con la oportunidad y agilidad conforme a los planes de trabajo que se
aprueben en el transcurso del proyecto y la competencia, transparencia e integridad
requeridas bajo las normas y politicas de UNOPS.

e Coordinar la efectiva entrega por parte del proveedor de los bienes adquiridos para el
Subcomponente 4.3 a la SESAL, quien a su vez coordinara y asegurara la entrega a los
receptores finales. En el caso de los equipos la SESAL proveerd de la informacion
necesaria y garantizard las condiciones de preinstalacién requeridas para el
funcionamiento de estos.

5 ALCANCE DEL PROYECTO

La UNOPS proveera de asistencia al PNUD para la adquisicién de equipamiento médico y no
médico con eficiencia y efectividad en las entregas a la SESAL, asi como en la rendicién de
cuentas conforme a lo establecido en el Acuerdo suscrito entre PNUD y SESAL (anexo al Acuerdo
interagencial), mediante la ejecucién de las siguientes actividades:

Actividad 1: Elaborar el Plan de Adquisiciones para el Subcomponentes 4.3 con base en la
planificacion fisica y financiera de parte del Programa RISP-HO (Plan Operativo Anual). Para tal
propdsito, se sostendran sesiones de trabajo con la Coordinacion del Programa RISP-HO, asi
como las areas técnicas de la SESAL y personal administrativo de GESALUD, para conocer todas
las actividades que se han previsto realizar y los diferentes procesos de adquisiciones junto con
su disponibilidad presupuestaria.

Actividad 2: Socializar con las autoridades de la SESAL y la Coordinacién del Programa RISP-HO y
de GESALUD, los métodos, flujos y tiempos requeridos en los procesos de adquisiciones, la
contratacion y la entrega de los bienes e insumos a ser adquiridos.

Actividad 3: Implementar los procesos de adquisiciones de acuerdo con el siguiente esquema:

e Revisar y discutir con la SESAL los listados y especificaciones técnicas de los bienes e
insumos a adquirir, a fin de verificar que los requerimientos necesarios para iniciar el
proceso de adquisicién, se encuentren completos y acordes a lo requerido por el
Programa. La UNOPS podra recomendar alternativas a los bienes a ser adquiridos,
basandose en criterios técnicos, las cuales seran debidamente sometidas a la aprobacion
de la SESAL. Posterior a esta revision, la SESAL a través de la Coordinaciéon del Programa
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RISP-HO, enviard el listado final con sus respectivas especificaciones, debidamente
firmadas por los responsables y autoridad competente.

e Llevar a cabo los procesos de adquisiciones conforme a los listados y especificaciones
técnicas finales de los bienes definidos y aprobados por la SESAL. UNOPS podra utilizar
los LTAs (Acuerdo de Largo Plazo) disponibles para la provision de los bienes que se
requiere adquirir bajo este proyecto.

e Recibir los documentos provistos por la SESAL que contendran la informacién sobre los
establecimientos de salud donde los bienes deberan ser entregados e instalados. En el
caso de los equipos, la SESAL garantizara mediante constancia que cuenta con las
condiciones de preinstalacion requeridas para el correcto funcionamiento de los equipos.
Cualquier retraso producido por la no adecuacién requerida no podra ser atribuible a la
UNOPS, los costos en que incurra el proveedor por retrasos no atribuibles en la
instalacion de los bienes seran asumidos por la SESAL.

e Elaborar los instrumentos necesarios para el llamado de licitaciéon o procedimiento que
corresponda segun sus propias politicas.

e Iniciar los procesos de llamado e invitaciones necesarias, para realizar las compras y su
respectiva publicaciéon donde corresponda segln lo establecen sus politicas.

e Realizar la recomendacion de adjudicacion a la SESAL una vez finalizado el proceso de
evaluacion y adjudicacion.

e Una vez notificada la SESAL sobre la recomendacion de adjudicacion, la UNOPS firmara
los contratos correspondientes a las ofertas de los bienes adjudicados, los cuales
deberan contener, cuando corresponda, las responsabilidades de instalacion,
capacitacion, inventario de repuestos y mantenimiento respectivo. Cada contrato debera
contar con la firma de Declaraciones de Integridad por parte de los proveedores. Los
documentos de contratos a ser firmados seran conforme a las politicas y normativas de
la UNOPS.

e Realizar la coordinacion con el equipo de Coordinacion del Programa RISP-HO/GESALUD
y el proveedor, para la recepcién de los insumos y bienes adquiridos y su instalacién
segln corresponda. En el momento de hacer la entrega de los bienes, la UNOPS
elaborard las actas de entrega con la respectiva lista de verificacion de los bienes.
Ademas, la SESAL emitird las correspondientes actas de recepcion de los bienes
recibidos. Alternativamente, en acuerdo con la SESAL y previo a la licitacion, la UNOPS
podra proponer de acuerdo a la caracteristicas de cada equipo, la modalidad y el lugar de
entrega por parte del proveedor y recepcion de la SESAL. El objeto de la propuesta tendra
como justificacion reducir los tiempos y costos de los equipos y bienes a ser entregados.
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e Asegurar, cuando aplique, de que los bienes e insumos adquiridos e instalados en las
diferentes unidades de salud cuenten con las garantias de calidad y mantenimiento
respectivo, las cuales deberan ser consignadas a la SESAL.

e Gestionar los contratos de adquisicion y entrega de los bienes adquiridos. Para ello,
deberd llevar acciones de coordinacion, supervisién, seguimiento y entrega de informes
periddicos a la SESAL. Entregara a la Coordinacién del Programa RISP-HO una copia de
los contratos y sus respectivas garantias de los bienes e insumos adquiridos cuando
corresponda. La SESAL coordinara al interno la entrega de la documentacién pertinente a
las Unidades competentes.

e Entregar a la SESAL, a través del equipo de Coordinacion del Programa RISP-HO
GESALUD, un informe final de ejecucién financiera de la asistencia y una liquidacién de
los fondos respectivos. En caso de presentar excedentes, estos deberan ser devueltos a
la SESAL o en comun acuerdo con la SESAL, ser utilizados para adquirir otros bienes o
insumos para mejorar la atencién de pacientes con COVID 19.

e Atender cualquier reclamo administrativo o legal por parte de los oferentes durante el
proceso de adquisicién, conforme a sus politicas. Cualquier modificacion en los
beneficiarios de las adquisiciones serd comunicada por la SESAL a través de la
Coordinacion del Programa RISP-HO. En el caso de los equipos, se debe tomar en cuenta
que los cambios deberan ser notificados con suficiente antelacion para no generar
retrasos previamente a la publicacién del proceso de adquisiciones.os cambios
posteriores a la adjudicaciéon que impliquen costos, en ninglin caso seran asumidos por
la UNOPS, siendo debidamente asumidos por la SESAL.

e La UNOPS llevara a cabo el desaduanaje de los vehiculos, la coordinacién de la inspeccién
técnica (o PDI) necesaria con el proveedor y la emisidon de las actas de entrega de los
bienes finales a la SESAL. Cualquier retraso o costo atribuible a la preparacion de la
documentacion por parte de la SESAL en el desaduanaje, no sera imputable a UNOPS.

e Estimacién de costos de flete y desaduanaje en compras internacionales. Cualquier
producto que no esté disponible para compras en el pais o que su precio sea
excesivamente alto en el pais, se buscara su compra de manera internacional. Se
considerara agregar el calculo del 15% en las compras. Este 15% serd un estimativo
basado en el histérico de compras internacionales de las agencias para tiempos normales
y sera asumido por el presupuesto del proyecto. Es importante tener en cuenta los retos
logisticos para transporte de mercancias que se estan dando en el marco de la pandemia,
lo que podria encarecer los costos de flete, el equipo coordinador del proyecto analizara
caso por caso y tomara decisiones segun corresponda.

Productos:
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e Plan de adquisiciones para el Subcomponente 4.3

e Informes recomendaciones de adjudicacion

e Informes parciales (incluidos en los informes técnicos de progreso) y consolidados de
entrega y recepcién de los bienes (incluidos en el informe técnico final en donde se
incluiradn las actas de recepcion por parte de la SESAL)

e Informes técnicos de inicio y progreso del proyecto:

1. Informe de inicio: contendra el plan de trabajo y cronograma de actividades. En
este informe de arranque, UNOPS debera entregar al PNUD el Plan de
Adquisiciones de los bienes e insumos a adquirir y un estimado de los costos
directos relacionados con las adquisiciones. Este informe inicial debera
presentarse a los 15 dias de recibido el primer desembolso.

2. Informe de progreso: informe trimestral que debera incluir una narrativa y un
resumen financiero en forma lo suficientemente detallada como para permitir
una clara identificacion de la situacién de las actividades, con el fin de evidenciar
el progreso hacia los Productos y la relacion entre los pagos efectuados bajo este
Acuerdo y los entregables que se establezcan en este documento;

3. Informe Final: UNOPS debera presentar un informe final en donde presente los
productos y resultados logrados. En este informe, UNOPS debera entregar un
listado de los bienes adquiridos, proveedores, precios de compra, cantidades,
fecha de entrega, garantias, contrato de mantenimiento segun aplique y todos
aquellos aspectos que garanticen la correcta y adecuada adquisicion y entrega de
los bienes e insumos y que apoye a la SESAL en el control respectivo y en la
planificacion de las actividades de recepcion y gestién de los mismos.

6 CRONOGRAMA

Se estima que las operaciones del proyecto tendran una duracién de cuarenta (40) meses, a
partir del inicio de las actividades, expirando el 28 de febrero de 2024 .

UNOPS iniciara la ejecucion efectiva del proyecto con el traslado del equipo técnico a Tegucigalpa
o localizaciones remotas, a mas tardar quince (15) dias habiles después de haber recibido la
primera transferencia financiera. UNOPS no estara obligada a brindar sus servicios hasta que se
haya recibido dicha transferencia.

En el Apéndice 1, se muestra el cronograma de actividades, el cual coincide con el plan de

adquisiciones, principales para la ejecucion del proyecto y los plazos previstos para cada
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servicio/producto. Sin embargo, estos plazos son referenciales y serdan determinados
definitivamente durante el avance del proyecto en conjunto con la SESAL.

7 INSUMOS DEL PROYECTO

7.1 Insumos de Personal

e Gerente de Proyecto

e Asociado técnico-administrativo de Proyecto
e Especialistas Biomédicos (2)

e Oficial de Adquisiciones

e Asistentes de adquisiciones (2)

e Asistentes de gestién de contratos (2)

La supervision del equipo de Proyecto serad responsabilidad unicamente de la UNOPS vy el
reclutamiento y asignacion de estos profesionales se realizard bajo las normas, politicas y
procedimientos de la UNOPS.

7.2 Insumos operativos

Los siguientes insumos estan relacionados a las operaciones, acciones logisticas y movilizacion
del personal para efectos del proyecto:

e Movilizacién de equipo técnico (Viajes y Diarias/Viaticos)
e Equipos de oficina

e Materiales, comunicaciones, varios

e Miscelaneos

7.3 Insumos de soporte

Estan referidos al soporte e insumos de la Oficina de UNOPS en Honduras y la Oficina Regional
para Latinoamérica y el Caribe (LCR) para el control de calidad.

e Director de la Oficina

e Gerente de Portafolio

e Especialista de Adquisiciones

e Asesor Regional en Biomedicina

e Asociada de Administracién
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e Asociada de Recursos Humanos

e Asistente de Finanzas y Asistente de Pagos

e Asistente administrativo financiero

e Conductores

e Especialistas de control de calidad Oficina Regional de América Latina y el Caribe y su
network regional de expertos.

Los insumos de personal, los insumos operativos e insumos de soporte antes descritos se
encuentran incluidos en el proyecto. De existir algin cambio en la estrategia de desarrollo del
proyecto, alcances y plazos establecidos en el presente documento, UNOPS y el Asociado a
través del Comité de Direccién del Proyecto analizaran la extensién de los insumos y los costos
adicionales que excedan el presupuesto previsto en el marco del acuerdo suscrito.

8 PRESUPUESTO

UNOPS trabaja Unicamente sobre la base de recuperacion de costos y por ende no persigue
ningun lucro en el desarrollo de sus actividades. Cada proyecto ejecutado por UNOPS refleja una
estructura de costos que se basa en los diferentes insumos necesarios para asegurar un
gerenciamiento eficiente y la atenciéon a los principios y valores, asi como las Normas vy
Reglamentos Financieros que aplican a UNOPS. Al ser UNOPS una entidad del Sistema de
Naciones Unidas auto sostenible financieramente, esta mandatada por la Asamblea General de
la ONU a recuperar todos los costos directos e indirectos asociados a sus intervenciones.

A continuacidn, se sintetiza el presupuesto total del proyecto:

DESCRIPCION MONTO (USD)
Costos Directos del Proyecto SRl At
° Costos' de Personal y Operaciones (Gestion, acompafamiento, USD$949.470.00
supervision)
e No Personal (insumos operativos y soporte) USD$354,868.00
e  Compras (bienes) USD$13,623,227.42
Costos Indirectos UNOPS USD 544,929.10
COSTO TOTAL DEL PROYECTO USD 15,472,494.52
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8.1 Descripcion de los rubros

1. Costos directos:

e Personal profesional y soporte: presupuesto previsto para el pago de expertos/as y
consultores/as de nivel nacional e internacional, asi como el personal de soporte
administrativo: gerencia del proyecto, reclutamiento de consultores, administracién de
contratos de expertos/as y consultorias, manejo de las finanzas y administracién del
proyecto, asistencia legal, participacion en el CDP, supervision y monitoreo, etc. Este
rubro incluye seguros, servicios de seguridad de la ONU en el pais, etc.

e No personal (operaciones y logistica): presupuesto previsto para las operaciones y
logistica del proyecto tales como el pago de misiones internacionales: viajes y diarias,
talleres, comunicaciones, materiales, equipos y otros gastos operacionales del proyecto.

e Compras (bienes equipamiento médico y vehiculos): presupuesto previsto para la
compra de los bienes considerados en los listados de equipamiento médico y vehiculos a
ser adquiridos.

Los costos directos necesarios para la gestion y control del proyecto (que incluyen personal
profesional y de soporte, asi como costos operativos) seran cargados por UNOPS mensualmente
durante el curso de la ejecucién del acuerdo conforme a su duracién original o enmiendas por
extensién de tiempo. Estos costos directos mensuales son variables y dependen de varios
factores relacionados con el estado del proyecto, y la ejecucién de sus diferentes fases.

2. Costos Indirectos:

Corresponden a la recuperacion de los costos corporativos y de los servicios globales de UNOPS,
que son utilizados soélo indirectamente en la ejecucién del proyecto, entre otros: el
funcionamiento global de UNOPS, el mantenimiento y profundizacién de las certificaciones y
estandares globales, el funcionamiento del Grupo de Auditoria e Investigaciones, de la Oficina de
Etica y de otras unidades de UNOPS cuya accién genera indirectamente impactos en el proyecto;
uso de los servicios de supervision, monitoreo y control de calidad proporcionados por la Sede
central de UNOPS. El cobro de los gastos indirectos sera realizado por UNOPS con cargo a los
fondos del presupuesto anual, en los términos previstos en el presente Acuerdo discriminando
los costos fijos de los costos variables, de la siguiente manera.

Los costos indirectos se cargaran como un porcentaje, de acuerdo a la ejecucién financiera
registrada en cada periodo.

UNOPS no serd responsable de eventuales retrasos en la ejecucién de cualquiera de los
componentes del Proyecto que dependan de acontecimientos fuera de su control. En caso de
qgue por cualquier causa o razon independiente de la voluntad de UNOPS el Proyecto en su
conjunto o uno de sus Componentes tenga que interrumpir sus actividades operativas,
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suspenderse y/o cancelarse, UNOPS recuperara con cargo al presupuesto del Proyecto los
eventuales costos incurridos para honrar los compromisos ya adquiridos, para realizar las
operaciones de cierre ordenado del Proyecto, para cubrir pasivos, riesgos legales y de imagen o
cualquier otro. En caso que dichos costos excedan el saldo financiero disponible para el
proyecto, UNOPS solicitard al PNUD el pago de dichos costos.

8.2 Cronograma de Desembolsos

Los fondos del proyecto seran transferidos a UNOPS de acuerdo al siguiente cronograma de

desembolsos:

HITO O DESCRIPCION

A los 15 dias después de la
firma del Acuerdo
1 Interagencial siempre y | Un pago inicial de 80% del monto total contra la
cuando el PNUD haya | presentacion del Informe de Inicial.

recibido del Gobierno el
primer desembolso

A los 2 meses de la firma del

USD 10,664,782

Acuerdo Interagencial, Un segundo pago de 20% contra la presentacion
2 | siempre y cuando el PNUD de un Informe de Progreso que incluya informe USD 2,666,196
haya recibido del Gobierno el de los Procesos de Adquisiciones.

segundo desembolso

A los 10 dias de la firma de la
Enmienda 2, siempre y

3 | cuando el PNUD haya Un tercer pago por valor de la Enmienda 2. USD 2,136,840
recibido del Gobierno el tercer
desembolso

A los 120 dias de la firma de
la Enmienda 5

Un cuarto pago por valor de la Enmienda 4 y 5. USD 4,566.58

9 GESTION E IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Para garantizar que los procesos de gerencia de proyectos se integren en forma sdlida y eficiente
al cumplimiento de los objetivos de las instituciones de contraparte, UNOPS asume la
planificacion, delegacién, seguimiento y control de todos los aspectos del mismo en términos de
tiempo, costo, calidad, alcance, beneficios y riesgos.

Para el gerenciamiento de éstos proyectos, UNOPS utiliza PRINCE2® (Projects in Controlled
Environments), PMI (Project Management Institute) y el Manual de Gestiéon de Proyectos de
UNOPS (PMM por sus siglas en Inglés), metodologias estructuradas para la gestion de proyectos
y de sus recursos en un marco integrado de procesos y tematicas que abordan la planificacion,
delegacién, seguimiento y control de los principales aspectos del rendimiento de un proyecto.
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Las caracteristicas claves de estas metodologias estan focalizadas en la justificacién de los
beneficios del proyecto, una estructura organizacional definida para el equipo de gestion del
proyecto, su abordaje de planificacién basada en el producto final, su énfasis en dividir el
proyecto en fases manejables y controlables y su flexibilidad para ser aplicadas a un nivel
apropiado a todo tipo de proyectos.

En linea con los principios de las metodologias de gestion de proyectos, UNOPS orienta la
gerencia de los proyectos a la consecucién de los resultados esperados, no a las actividades
necesarias para alcanzarlos. En tal sentido, la base de los sistemas de gestién y monitoreo de los
proyectos de UNOPS es la planificacion ya que sin ella el resultado de los proyectos no se puede
predecir en términos de alcance, calidad, riesgo, calendarios, costo y beneficios, por lo que
quienes participan en la provision de recursos no pueden optimizar sus operaciones.

9.1 Estructura de Gobernanza

El Proyecto tendra la siguiente estructura de gobernanza:

COMITE DE DIRECCION ¥ COMITE TECNICO DEL PROGRAMA

GERENTE PROYECTO
(UNOPS)

COORD.TECNICO
(UNOPS)

v Limes of Autharity — Assurance responsibility --—  Lines of guidance/advice

Por su parte, la estructura de gobernanza del Programa (acuerdo PNUD-SESAL), donde tendra la
presencia de UNOPS, sera la siguiente:
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2.1.1

COMITE DIRECTIVO DEL PROGRAMA RISP-HO

GERENTE GERENTE GERENTE GERENTE
PROYECTO PROYECTO PROYECTO PROYECTO (OPS)

(GESALUD) (PNUD) (UNOPS)

Comités Directivo y Técnico del Programa RISP-HO

Como parte del acuerdo de PNUD y SESAL para la ejecucidn de parte del Programa RISP-HO, la

UNOPS asistira a los Comités de Direccién y Técnico del mismo Programa. Lo hara en calidad de

implementador mediante el presente Proyecto y a través de la representacion de su Director de

Paisy

el Gerente de Proyectos asignado.

A. Comité Directivo del Programa

Se establecerd un Comité Directivo del Programa que integrara las partes para facilitar la toma
de decisiones del proceso sobre la base del consenso entre estas.

Las principales responsabilidades del Comité Directivo del Programa son:

1)
2)
3)

4)
5)

Aprobar el plan general de la asistencia y su presupuesto;

Tomar decisiones en los puntos de revisién definidos en el Plan de Adquisiciones;
Monitoreo del desarrollo de la asistencia: asegurarse que las actividades estén
contextualizadas en las estrategias y objetivos del Programa;

Aprobar las revisiones presupuestarias y sustanciales y abordar los problemas relativos;
Aprobar los planes e informes técnicos y financieros de los avances de este.

El Comité Directivo se reunira trimestralmente de manera ordinaria y de manera extraordinaria
en funcion de las necesidades del Programa. Se documentaran las reuniones del Comité
Directivo y se monitoreara el cumplimiento de los acuerdos.

El Comité Directivo estara conformado al mas alto nivel por:

La Secretaria en el Despacho de Salud (SESAL)
La Coordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidas en Honduras (CR SNU)
Los Representantes Residentes de las agencias del PNUD, la OPS y la UNOPS
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Coordinacion del Programa RISP-HO/GESALUD

B. Comité Técnico del Programa

Se establecera un Comité Técnico que coordinara la ejecucién de las actividades, facilitando la
integracion operativa de las distintas fases, asi como los procesos que requieran acciones
conjuntas entre la SESAL, Coordinacion del Programa RISP-HO/GESALUD, el PNUD, la OPS y la

UNOPS.

Las principales responsabilidades del Comité Técnico son:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

Revisar técnicamente las propuestas de Planes de Adquisiciones a ser sometidos al
Comité Directivo.

Recomendar modificaciones a la metodologia u otros aspectos de la implementacién del
Programa

Asegurar que el progreso hacia los productos permanezca consistente;

Promover y mantener enfocado al Programa sobre sus productos esperados;

Asegurar que los recursos requeridos para el Programa estén disponibles;

Contribuir con las opiniones sobre las decisiones en la implementacion de
recomendaciones sobre cambios propuestos;

Proponer soluciones en relacién a cambios en las prioridades o reasignacién de recursos.

El Comité Técnico sera liderado por el responsable técnico de PNUD asignado, quien coordinara
las sesiones de trabajo con la Coordinacién del Programa RISP-HO como representante de la
SESAL. EI PNUD se hard acompafiar de la OPS y la UNOPS en la elaboracién de insumos y
documentos necesarios para el desarrollo de las responsabilidades del Comité Técnico.

El Comité Técnico se reunira mensualmente de manera ordinaria y de manera extraordinaria en
funcion de las necesidades del Programa.

El Comité Técnico estara conformado por los responsables técnicos de:

La Secretaria en el Despacho de Salud (SESAL)

Coordinacion del Programa RISP-HO/GESALUD

La Coordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidas en Honduras (CR SNU)
El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Las Agencias del PNUD, la OPS y la UNOPS

9.1.2 Comité Ejecutivo del Proyecto (CEP)

Se constituira un Comité Ejecutivo de Proyecto (CEP), con la participacion de las dos (2) maximas

autoridades de toma de decision del PNUD y UNOPS quienes definiran las pautas estratégicas

del Proyecto segun lo indicado en el Acuerdo interagencial suscrito por las dos agencias.
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El CEP es responsable del éxito del proyecto al tomar decisiones clave y ejercer control general, al
mismo tiempo que delega la gestidon del mismo al Gerente de Proyecto. El CEP es el drgano de
gobierno del proyecto, que decide por consenso sobre los siguientes temas:

e la definicion de las pautas estratégicas del proyecto (Acuerdo interagencial);

e la aprobacion de la modificacién de las actividades del proyecto (Acuerdo interagencial),
asi como sus productos, alcances y otras caracteristicas de calidad definidas en el
presente documento, de acuerdo a la evolucién de las necesidades de PNUD y sus
prioridades, asi como a los avances reales, logros y dificultades; cuando dichas
modificaciones requieran una adenda al presente memorandum de acuerdo;

e la aprobacion de la modificacién de los cronogramas, actividades, recursos,
presupuestos, planes operativos y metas del proyecto, asi como los respectivos planes de
excepcion, cuando dichas modificaciones requieran una adenda al presente
memorandum de acuerdo;

En principio el CEP se reunira como minimo dos veces durante la ejecucion del proyecto (Acuerdo
interagencial) y, podra hacerlo de manera extraordinaria, cuando uno de los Asociados asi o
requiera.

9.1.3 Gerente de Proyecto (UNOPS)

Un rol central en el gerenciamiento del proyecto es la figura del Gerente del Proyecto. UNOPS
asignara a un funcionario de la oficina de Honduras como Gerente del Proyecto que sera
coadyuvado por un asistente/asociado ejecutivo. El Gerente del Proyecto es el punto focal de
UNOPS para las comunicaciones fluidas con el PNUD referidas a la ejecucion del Proyecto
(Acuerdo interagencial).

Este/a cuenta con la autoridad para la gestién diaria del proyecto en nombre del CDP y dentro de
los limites establecidos por ésta. La responsabilidad principal del Gerente del Proyecto es
asegurarse de que el proyecto cree los productos exigidos, dentro de las tolerancias de costo,
tiempo, calidad, alcance, riesgo y beneficios esperados. Es el responsable de preparar los
documentos de inicio del proyecto, el Plan del Proyecto y los planes de cada fase en la que el
proyecto se divide, los informes del proyecto y, en general, de todos los productos de gestion. A
nivel operativo, es el responsable de que el proyecto genere los productos exigidos y es el
responsable del progreso general y el uso de los recursos del proyecto (Acuerdo interagencial).

El/la Gerente del Proyecto asistira a las reuniones del Comité Técnico del Programa y podra
delegar o ir acompafado del Coordinador técnico que se designe. La supervisién del/la Gerente
de Proyecto es responsabilidad Unica de UNOPS.
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9.1.4 Coordinacion Técnica

Existira un rol de Coordinacién Técnica del proyecto, el cual sera desempefiado por el/la
Especialista Biomédico/a, responsable de garantizar la creacién de los productos, con la calidad
apropiada, dentro de los plazos y costos determinados. El/la Coordinador/a técnico/a responde
a la Gerencia del Proyecto, de quien recibe las instrucciones: debe preparar los planes de los
equipos de trabajo y acordarlos con el/la Gerente del Proyecto, planificar, supervisar y gestionar
el trabajo de los equipos y ser responsable del progreso del trabajo de los equipos y del uso de
sus recursos, asi como de poner en marcha las rectificaciones necesarias, dentro de los limites
establecidos por el/la Gerente del Proyecto. La supervisién del/la Coordinador/a Técnico/a es
responsabilidad Unica de UNOPS.

9.1.5 Especialistas técnicos, consultores y apoyo operativo

Los/las Especialistas Técnicos de UNOPS son los/las encargados /as de las labores especializadas
en las disciplinas involucradas en el proyecto: ingenieria, arquitectura, ambiente, adquisiciones,
comunicaciones, planificacién, etc. Responden a el/la Coordinador/a Técnico/a por la calidad y
eficiencia de sus labores técnicas. El proyecto podrd disponer, ademas, del apoyo de
profesionales consultores que asesoran al proyecto en todos aquellos aspectos que requieran
una vision especializada para resolver problemas puntuales, de disefio o de ejecucion.

UNOPS asegurara el acompafiamiento operativo del Proyecto a través de la red de Especialistas
en Salud y Adquisiciones desplegados a nivel mundial, priorizando la participacién de aquellos
localizados en América Latina y el Caribe. Asimismo una serie de actividades de supervisién y
control de calidad de los procesos de licitacion asi como de los procesos de asistencia, seran
llevados a cabo por la sede central de Copenhague, siguiendo el principio de segregacién de
funciones en la supervision, que permite elevar los niveles de garantia y transparencia de los
procesos llevados a cabo. En todas las fases del Proyecto, los expertos de temas sustantivos
relevantes para el proyecto seran consultados oportunamente a fin de aprovechar sus
conocimientos en la elaboracién de los productos.

Completan la estructura organizativa del proyecto los roles de apoyo administrativo, de
contabilidad y finanzas y de gestion de los recursos humanos, asi como las funciones de
Auditoria financiero-contable y de calidad. La supervision de los y las especialistas y
consultores/as y el personal de soporte es responsabilidad exclusiva de UNOPS.

9.2 Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos se refiere al enfoque planificado y sistematico de identificacidn, evaluacion
y control de riesgos durante todas las etapas del proyecto. El objetivo es facilitar una mejor toma
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de decisiones ante cada situacién de riesgo, comprender mejor los riesgos, problemas y la
profundidad de los posibles impactos, asi como aumentar la capacidad de respuesta para una
ejecucion efectiva sin perjuicios organizacionales y financieros.

Una buena gestién de riesgos posibilitarad identificar tempranamente lo que podria salir mal en
cada fase del proyecto y cudles son las posibles consecuencias. Si ciertos elementos se
desarrollaran fuera de los limites del plan del proyecto, la gestién de riesgos ayudara a garantizar
que el impacto se mantenga al minimo.

La gestién de riesgos es liderada por el Gerente de Proyectos, en consulta con los diferentes
involucrados. La funciéon de monitoreo de la aplicacion de las decisiones y su impacto sobre la
mitigacion de los riesgos, evaluando los costos de las respuestas en funcion de los probables
impactos mismos, sera informada por los supervisores semanalmente.

El procedimiento de gestidn de riesgos abarca las siguientes actividades:

a. ldentificacién de riesgos potenciales
Se prestara especial atencion a eventos que puedan implicar una amenaza para la ejecucion del
proyecto, la seguridad del area de intervencion, la reputacién de la organizacion, los costos, el
cronograma, la calidad de los entregables y la facilidad de mantenimiento o usabilidad de
productos. Riesgos estratégicos vinculados a los objetivos corporativos de UNOPS y los riesgos
vinculados al plan del proyecto, necesitan ser identificados y monitoreados.

En el caso del presente acuerdo, se focalizara la gestion de riesgos en aspectos considerados
criticos para la implementacién y cierre exitoso del proyecto como, por ejemplo, los siguientes:

e Disponibilidad de materias primas para la fabricaciéon de los equipos, impactado por las
situaciones de oferta y demanda a nivel internacional, por pandemia y situacién de
guerra.

e Saturacién de medios de transporte a nivel internacional (aéreo y maritimo) y cupos en
contenedores.

e Tiempo de nacionalizacién, permisos para desaduanaje por parte de SESAL, inspecciones
adicionales de ARSA, documentos de exoneracién de impuestos SEFIN

e Reemplazo de los equipos de Rayos X moviles en el tiempo de vigencia del Acuerdo.

e Falta de preinstalaciones de las areas hospitalarias donde se instalaran los equipos fijos.
(esterilizadores, rayos x, plantas eléctricas y lavadoras)

b. Evaluacion de riesgos
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Los riesgos identificados se incluiran en el registro de riesgos del proyecto, que identificara el
propietario del riesgo y los pasos que se estan tomando para mitigar el riesgo. Los riesgos se
categorizaran teniendo en cuenta la probabilidad y el impacto del evento.

c. Planificacion de respuestas
La concentracion de las respuestas estara en los riesgos altos, que tienen la mayor posibilidad de
surgir y es probable que afecte la implementacion del proyecto con mayor severidad. También
se consideraran los riesgos medios y bajos para efectos de monitoreo y evaluacién constante.

d. Implementacion de las actividades de respuesta
El objetivo de la implementacion de la respuesta al riesgo es garantizar que las respuestas de
riesgo planificadas sean implementadas, su efectividad monitoreada, y la accidn correctiva sea
tomada cuando las respuestas no brinden soluciones efectivas. Habra un Unico propietario para
cada riesgo identificado. El responsable realizara acciones de respuesta al riesgo en nombre y
bajo la direccién del gerente del proyecto.

e. Comunicacion de los resultados
Los riesgos se comunicaran de forma constante y periddica dentro de los entornos de las partes
interesadas como parte de:

e Informes ad hoc, cuando sea apropiado o necesario.

e Reuniones de Junta de Proyecto.

e Informes de cierre operacional del proyecto.

f. Matriz de riesgos identificada

Riesgo identificado Descripcion Probabilidad Respuesta
Dificultades en la | Debido al contexto de alta | Media Andlisis y estudios de mercado
disponibilidad de ciertos | demanda global pueden previos y revision de contratos y
equipos/equipamiento haber bienes que no estén acuerdos con proveedores ya
médico en el mercado disponibles en el mercado establecidos. Identificacion de

internacional y local en el alternativas en las
momento de realizar la especificaciones técnicas de
compras. ciertos equipos. Explorar

opciones de utilizar LTAs de
otras agencias del sistema de

N.U
Fluctuacién en los precios | Fluctuaciones de los | Media Andlisis y estudios de mercado
de los bienes a ser | precios de los bienes en el previos y revision de contratos y
adquiridos. mercado de equipamiento acuerdos con proveedores ya
médico como establecidos. Busqueda de
consecuencia de la otras opciones que ofrezcan
pandemia y la relacion precios competitivos. Revision
entre oferta y demanda continuada de la proyeccién del
global. presupuesto del proyecto y
comunicacion a las partes
interesadas.
Retrasos en las entregas | Entregas con retrasos por | Media Avanzar en las consultas a
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de los bienes por parte de | los efectos en la cadena proveedores con contratos ya
los proveedores. de suministro de ciertos establecidos o] nuevos
bienes, incluido problemas proveedores identificados,
en el transporte y la seguimiento a los contratos que
disponibilidad en fabrica. se firmen y concrecion de este
riesgo  en estos mismos
contratos. Busqueda de
opciones de transporte mas
eficiente y dentro de los techos
presupuestarios.

Se anexa Matriz de Riesgos Potenciales para la Enmienda 6 al Acuerdo como Apéndice 2 a este
documento.

9.3 Gestion de la comunicacidn y rendicion de cuentas

Desde una perspectiva transversal UNOPS implementa acciones de comunicacién enfocadas a
difundir oportunamente y de manera veraz sobre las acciones y avances del proyecto. UNOPS
opera de una forma transparente y responsable, bajo los principios de acceso a la informacién, la
rendiciéon de cuentas y el fomento de espacios de didlogo abierto entre las diferentes partes
interesadas con el fin de conseguir una confianza y respeto mutuo con las entidades publicas,
privadas y la ciudadania en general. Por consiguiente, el proyecto desarrollara sus propios
lineamientos generales de las acciones de comunicaciones internas, externas e informacion
publica contempladas en el acuerdo marco, en coordinacién con el PNUD.

La estrategia de gestién de la comunicacidon se desarrolla de manera conjunta entre el PNUD y
UNOPS, estableciendo mecanismos para plantear mensajes, productos, flujos de informacion y
acciones que respondan a las politicas de las instituciones involucradas, asegurando la adecuada
visibilidad institucional del PNUD, como entidad responsable nacional, y de UNOPS como agencia
del Sistema de Naciones Unidas encargada de brindar los servicios técnicos, en el marco de los
principios de transparencia, rendicién de cuentas e informacién publica.

1 0 SUPUESTOS Y CONSIDERACIONES ESPECIALES

Los servicios prestados por UNOPS estan sujetos a:

e Duracion del Proyecto (Acuerdo interagencial)
Todos los elementos de esta propuesta se basan en que el programa tiene una duracién maxima
de cuarenta (40) meses consecutivos (hasta el 28 de febrero de 2024), incluyendo la finalizacién
de la implementacion de actividades del proyecto, contados a partir de la entrada en vigencia del
Acuerdo y segun el cronograma estimado.

e Sobre el presupuesto y la recuperacion de costos de implementacién
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Los costos (directos e indirectos) estimados por UNOPS en esta operacion consideran el principio
de recuperacion de costos de UNOPS, seran cobrados en correspondencia con el tiempo de
gjecucion de los servicios, el alcance comprendido, el nivel de complejidad de los arreglos de
ejecucion, los riesgos legales, técnicos, éticos, ambientales y aquellos asociados a la ejecuciéon
financiera. Los costos indirectos fijos no necesariamente estan vinculados al avance de las
actividades.

UNOPS no estara obligada a comenzar la prestacion de sus servicios hasta que se hayan recibido
las transferencias iniciales y no asumira compromisos financieros por importes superiores al de
los fondos recibidos. UNOPS empezara la ejecucidon de los servicios a mas tardar quince (15) dias
habiles después de haber recibido la primera transferencia financiera.

Queda entendido que, antes del inicio del proyecto, se revisara con UNOPS el flujo de caja
correspondiente que permitird recuperar el 100% anticipado de todos los costos de los servicios
de UNOPS, asi como determinar la mejor planificacion de la ejecucion fluida de las operaciones
del programa. Tal ejercicio quedara reflejado en un cronograma de pagos por afio y rubros. El
flujo de caja podra ser revisado y modificado por medio del Comité de Direccion del Proyecto.

Los insumos necesarios para la implementacion del proyecto y la recuperacién de todos los
costos de implementacién, se basan sobre los supuestos incluidos en este documento. En caso
gue dichos supuestos no sean comprobados o se modifiquen durante la ejecucion del proyecto,
no se podra concluir el proyecto en los términos definidos en el presente documento, sino con
las oportunas modificaciones de todos los insumos necesarios y del correspondiente
presupuesto, incluyendo las partidas correspondientes a la recuperacién de los costos directos e
indirectos de UNOPS.

En particular, se podra originar incremento del costo del proyecto si:
e la duracién del proyecto excediera los treinta y tres (33) meses por causas no imputables
a UNOPS;
e por cualquier causa independiente de la voluntad de UNOPS resultara necesario realizar
mayores actividades de las previstas en el presente documento.

e Sobre la calidad del servicio de UNOPS
UNOPS presentara trimestralmente un informe sobre los tiempos que han requerido los pagos
desde el momento en que se han solicitado, siempre sujeto a la disponibilidad financiera del
acuerdo.

e Sobre la responsabilidad social del Estado y el caracter inclusivo
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UNOPS favorecera acciones para incorporar la perspectiva de género, diversidad e inclusion
social, elaborar e implementar el plan de género y diversidad del proyecto, disefiar un sistema de
seguimiento a la perspectiva de género y diversidad en el desarrollo del proceso de ejecucién del
proyecto.

e Sobre el uso de simbolos de UNOPS y Comunicaciones
El rol y funciones de la UNOPS se limitaran a las actividades y productos descritos en este
documento, sin posibilidad de considerar implicito ningdn otro proceso ni producto no
mencionado explicitamente.

Cualquier mencién o referencia en medios publicos al rol de la UNOPS en este Proyecto - o a las
Naciones Unidas en general - requerira de la aprobacion previa de las Agencias involucradas.

1 1 VALOR AGREGADO DE UNOPS

La participacién de UNOPS implica el aprovechamiento integral de sus ventajas competitivas
operacionales, su extensa experiencia en el area de infraestructura y gestion de la cadena de
suministros y proyectos, asi como sus valores y principios fundamentales:

Capacidad técnica: UNOPS cuenta con un personal diverso formado por mas de 8.000 personas
entregadas y con talento que tienen experiencia en diversos ambitos para responder a las
necesidades de nuestros asociados. Los mas de 35 afios de experiencia internacional de UNOPS
en materia de servicios de gestién de proyectos y ejecucién de procesos de adquisiciones
permiten a las entidades asociadas contar con servicios de gestidon profesionales, integros y
eficientes, que cumplen con los mas altos estandares internacionales.

Calidad: UNOPS cuenta con la Certificacibn de Excelencia en materia de politicas vy
procedimientos de adquisiciones del Instituto Colegiado de Compras y Suministros (The
Chartered Institute of Purchasing & Supply, CIPS), considerada la mas exigente a nivel mundial en
el sector de adquisiciones y contrataciones, que certifica que UNOPS alcanza estandares de
primer orden y que sus procesos, politicas y procedimientos han sido verificados por el
organismo independiente de mayor prestigio internacional.

UNOPS ha recibido también las certificaciones del APMG, el grupo que estd detras de la
metodologia PRINCE2, como organizacion acreditada de consultoria y organizacién acreditada de
capacitacion, asi como por el Project Management Institute (PMI), como proveedora registrada
de educacién y consultora registrada. De esta manera, UNOPS se ha convertido en la primera
organizacién internacional en recibir estas cuatro prestigiosas certificaciones en materia de
gestién de proyectos.
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Experiencia internacional, conocimiento local: UNOPS desarrolla su actividad en mas de 80
paises en todo el mundo. El trabajo de UNOPS en los entornos mas dificiles la posiciona de un
modo excepcional para operar con arreglo a normas globales en cualquier parte del mundo,
garantizando los mas altos estandares internacionales en términos de calidad, plazos y coste
acordados, asi como garantias respecto a los riesgos de ejecucion.

Alcance mundial: Cuando se requiere una amplia difusién de los procesos de adquisicion,
UNOPS utiliza su vasta red mundial para publicitar e informar sobre las oportunidades a
eventuales proveedores, asi como para informar a sus asociados de los Ultimos desarrollos
tecnoldgicos y soluciones en los bienes u obras que se van a licitar. Como recurso central de
adquisiciones dentro del Sistema de Naciones Unidas, UNOPS administra el sitio UN WebBuy,
que posibilita a los clientes encargar la adquisicién online de bienes como vehiculos y paneles
solares de manera facil y rapida, los cuales pueden ser entregados en cualquier parte del mundo,
y el sitio United Nations Global Marketplace (UNGM), donde se publican todas las licitaciones
realizadas por las Naciones Unidas.

Costo-eficiencia, calidad, celeridad: gracias a su significativo poder de compra a escala
mundial, UNOPS puede lograr precios ventajosos que repercutan positivamente en el
rendimiento de los fondos de las entidades asociadas y, por ende, de la poblaciéon beneficiaria.
UNOPS vigila el desemperfio de los proveedores para garantizar que las entregas de bienes, obras
o servicios se lleven a cabo con la puntualidad y los parametros de calidad pactados.

Ventajas operativas: los procedimientos y documentos que utiliza UNOPS (Manual de
adquisiciones, pliegos de licitaciones, formatos de contratos) son reconocidos y aceptados como
instrumentos internacionalmente validos por los donantes y las instituciones financieras
internacionales, lo que facilita la aprobacion de operaciones que los utilizan. Por su parte, los
procedimientos de revision de las especificaciones técnicas y términos de referencia que realiza
UNOPS a los requerimientos que preparan sus asociados combinan el analisis de los aspectos
técnicos con la salvaguarda de los principios de equidad, integridad, transparencia, competencia
efectiva y mejor relacion calidad-precio, brindando la seguridad de que los recursos publicos
estan siendo utilizados correctamente a la vez que se maximizan la competencia y la eficiencia.

Integralidad de los servicios: en lo referente a las adquisiciones, UNOPS basa su accion en el
concepto de gestién integral de la cadena de suministros, que abarca desde la planificacion
inicial de los requerimientos, investigaciones de mercado, ejecucidn de licitaciones,
administracién de contratos, operaciones logisticas, distribucién y seguros. Gracias a este
enfoque y a su amplia experiencia, UNOPS logra adquirir bienes muy especializados en todo el
mundo, obteniendo beneficios significativos en ahorro de precios, reduccién de plazos y la
adopcién de practicas estandares internacionales de calidad, integridad y fortalecimiento de
capacidades nacionales, lo que ha permitido a los gobiernos y a las agencias especializadas de
Naciones Unidas concentrar sus esfuerzos en los aspectos sustantivos de sus mandatos,
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propiciando el uso eficiente de sus recursos a través de delegar a UNOPS los aspectos operativos
de gestidn.

Apropiacién: uno de los principios de UNOPS es el “respeto del concepto de apropiacién y la
capacidad nacional: desarrollar y complementar la capacidad nacional, pero en ningun caso
reemplazarla.” En tal sentido, en el cumplimiento de sus funciones, UNOPS habilita
permanentemente la participacién de sus asociados en las decisiones mas relevantes de los
procesos que ejecuta, como por ejemplo la participacién o veeduria transparente de funcionarios
de sus contrapartes en los comités de evaluacion de las ofertas recibidas. Asimismo, UNOPS
procura en todo momento transmitir las técnicas y procedimientos empleados y dejar capacidad
instalada, fomentando el aprendizaje interno de las entidades asociadas.

Transparencia: la rendicién de cuentas y la transparencia generan confianza entre UNOPS y las
partes interesadas, ya sean gobiernos, donantes, asociados, proveedores o el publico en general,
gue ven en la organizacion a una entidad que gerencia fondos publicos observando los principios
y valores de las Naciones Unidas. Para ayudar a alcanzar este objetivo, UNOPS dispone de una
politica de divulgacién de la informacion, publicando en su sitio web (data.unops.org) no sélo las
bases y criterios de seleccidn de sus adquisiciones, sino todos los contratos celebrados desde 0
USD, los avances operativos y los desembolsos de los proyectos.

UNOPS es ademas signataria de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda
(IATI), surgida de los compromisos para la transparencia de la ayuda adquiridos como parte del
Programa de Accion de Accra de 2008. Ello implica que toda la informacion relativa a los
proyectos que ejecuta es puesta a disposicion de sus socios y el publico en general, garantizando
el acceso transparente a los resultados obtenidos, los costos involucrados y los procedimientos
utilizados para seleccionar proveedores y asociados. En 2012, UNOPS fue el primer organismo de
las Naciones Unidas en publicar datos operacionales en el registro de IATl y en geolocalizar toda
la informacién operativa de los mas de 1.000 proyectos que ejecuta a nivel global.

Etica: en el desempefio de su funcién como una organizacién de la ONU, UNOPS aplica los méas
altos estandares éticos en todos sus proyectos y espera, en reciprocidad, obtener lo mismo de
sus proveedores y asociados. Los valores enunciados en la Carta de las Naciones Unidas sirven
de guia y permiten informar acerca de todas las actividades de UNOPS. Adicionalmente, UNOPS
promueve la adhesién de sus proveedores al Pacto Mundial, incrementando la responsabilidad
social corporativa, en particular en areas de derechos humanos, mano de obra, medio ambiente
y anticorrupcion. Asimismo, UNOPS tiene una serie de normas y directrices para garantizar que
los proveedores cumplan con los mas altos estandares éticos durante los procesos de licitacion y
la ejecucién de los contratos, manteniendo una politica de tolerancia cero en cuanto a los
comportamientos poco éticos y las practicas de corrupcién.

Objetivos de Desarrollo Sostenible como brazo operacional de las Naciones Unidas, la
participacion de UNOPS en los proyectos permite alinearse a una vasta red mundial de asociados
que contribuyen a fortalecer la capacidad institucional, las politicas y los programas necesarios
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para alcanzar el cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030, compartiendo estrategias para las
metas en términos de practicas innovadoras y verificadas.

Sostenibilidad de las soluciones: al tratarse de obras de gran impacto en la comunidad, resulta
imprescindible garantizar la sostenibilidad a largo plazo de las mismas, tanto en el ambito social
como en el ambiental y el econdmico. UNOPS pone especial énfasis en las propuestas de
creacién o fomento de capacidades para la operacion y el mantenimiento de las soluciones, asi
como los programas de concienciacién de la poblacidn beneficiaria en torno a la importancia de
la sostenibilidad de las intervenciones.

AL COLD C o
2y, GOLD Commaity
il

@ AXELOS

GLOBAL BEST PRACTICE

Char S inetitute of
Frocurerme? & Supoly

ol | - QCIPS @

11.1 Servicios de UNOPS

Cada una de nuestras lineas de servicio se enfoca en la sostenibilidad y el desarrollo de la
capacidad nacional. Nuestro modelo financiero promueve la entrega efectiva y eficiente. Nuestra
estructura flexible y de alcance global nos permite responder rapidamente a las necesidades de
nuestros asociados mientras se obtiene los beneficios de las economias de escala.

Nuestras principales areas de experiencia y dominio incluyen: infraestructura, gestién de
proyectos, adquisiciones, gestion financiera y recursos humanos. Personalizamos nuestros
servicios a las necesidades de nuestros asociados, entregando un elemento clave de un proyecto,
ofreciendo asesoria experta o gestionando proyectos y programas completos.

Infraestructura

Planificamos, disefiamos, construimos y mantenemos una amplia gama de soluciones
sostenibles y resilientes para infraestructura. Desde infraestructura para transporte, energia,
salud y educacion, hasta asesorias a gobiernos sobre maneras de hacer mas efectiva su
infraestructura, nuestros expertos pueden ayudar a mejorar los resultados en las inversiones en
infraestructura para el beneficio de las poblaciones locales y el desarrollo nacional.
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Adquisiciones

A través de métodos efectivos y transparentes, nos especializamos en encontrar nuevas formas
de ayudar a los gobiernos a aumentar la eficiencia de sus adquisiciones publicas. También
somos expertos en adquisiciones rapidas y transparentes, independientemente del tamafio,
escala, producto o servicio requerido. Asesoramos a gobiernos para asegurar que las
adquisiciones publicas produzcan beneficios para toda la sociedad. Esto incluye proveer
soluciones para abordar el fraude y la corrupcién, incrementando la competitividad y la
efectividad.

Gestion de proyectos

Gestionamos proyectos y programas de todo tamafio, a la vez que fortalecemos la capacidad de
paises en vias de desarrollo de manejar sus propias iniciativas. Con mas de dos décadas de
experiencia obtenida a través de miles de proyectos, UNOPS trae la agilidad y dominio técnico
necesario para implementar el proyecto en costo, en tiempo y cumpliendo con los
requerimientos de calidad.

Gestion financiera

Desde el 2010, hemos suministrado servicios gestion de fondos y como fideicomisario para
gobiernos e instituciones multilaterales, por un monto de hasta USD 2.000 millones. Nuestros
servicios incluyen manejo de subvenciones, fondos comunes o mancomunados, asi como
asesoria y supervision de presupuestos para proyectos y programas.

Recursos Humanos

Ofrecemos soluciones de recursos humanos flexibles y talladas a asociados de Naciones Unidas,
en las que la rapidez y eficiencia son esenciales. Proveemos soporte especializado de recursos
humanos en contextos de paz y seguridad, durante emergencias humanitarias que cambian
rapidamente, o para desarrollo a largo plazo, con base en las necesidades de nuestros asociados.
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1 2 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

El presente proyecto prevé: a) adquisicién de bienes y suministros; y b) administracién general.

A continuacién se indican las responsabilidades tanto de UNOPS como del asociado en las

principales tareas de los procesos que forman parte del servicio de UNOPS.

A. Adquisicién de Bienes y Suministros*

Coordinacion Programa
RISP-HO/GESALUD/SESAL

PNUD UNOPS TAREA

| Preparacion de la lista de equipos / suministros (incluyendo la
informacion sobre los establecimientos de salud a ser entregados
e instalados en el caso que corresponda)

| Constancia sobre condiciones de preinstalacion requeridas (en el
caso que corresponda)

| Preparacién de especificaciones técnicas detalladas

Verificacion de las especificaciones técnicas finales

XX

Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
(o procedimiento que corresponda conforme Politicas de
Adguisiciones)

Recepcioén y evaluacién de las ofertas

Recomendacion de adjudicacion

Adjudicacién y emisién de contrato u orden de compra

Gestion de Franquicias Aduaneras (en caso gue corresponda)

XXX XX

Coordinar la entrega de los equipos e insumos entre el proveedor
y la SESAL

Asegurar la entrega en el destino final

Verificacion de los bienes entregados conforme contrato

XXX

Recepciéon y aceptacion de los bienes / suministros a los
proveedores

X

| Recepcidn final de los bienes / suministros

X Pago al proveedor

*X = Responsable, | = Informado

B. C lidad/Estados Financi Administraciéon G I

PNUD UNOPS TAREA
X Depésito de los montos requeridos para la cobertura total de costos del Acuerdo,
incluyendo la Tarifa Administrativa
X Mantenimiento de la cuenta de libro mayor por separado para los fondos del Proyecto
X Registro de intereses y pagos
X X Revision del avance contra el plan de trabajo y acuerdo sobre las revisiones necesarias al
Proyecto
X Emision de Carta de No-objeciéon en un periodo maximo de un (1) mes a partir de la
recepcion del Reporte Final del proyecto y la recepcion de los productos
X Estado Financiero Final
X Cierre de las cuentas y devolucién del saldo no utilizado
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1 3 FORMATO DE INFORMES FINANCIEROS

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Informe Financiero Provisional a Honduras

Al ...... 2020
refarencia de Contribucidn no:
Pais:
Proyecto: UNDP Honduras Al servicio
output: 00128893 -RISP HO G‘E'J::‘! personds
Estado dal Qutput: 00122737 - Fertalecimiento de la Red de Salud HON yiasmacanes
Fuente de financiamiento: on Going
Programme cost sharing
|exprazado en Dolares americanos)
Afios anteriores 2020 acumulado al 2020
1) 2) 3

INgresos

Ingresos de Contribuciones Anualase
otres Ingresosh - - -
Transferencias desde/hacia otros fondos - - -
Reembolso a donantes - - -

Total - Ingresos
Gastos

Personal y costos reladonados -
Suministros, mercancias, materiales - - -
Equipamiento, vehiculos y mebiliarios incluyendo depreciacion - - -
Servicios contractuales
Viajes - - -
Transferencias y subvenciones a contrapartes - - -
Gastos operativos generales y otros costos directos
subtotal

Costos de apoyo al programaz
Total de Gastos

salda?

Gastos Futuros®
walor neto de bienes del activo fijo v bienes de inventario - - -
Compromisos - - -
Subtotal - - -

Cuentas por Cobrar Vencidas, menos los Recibos Anticipados®
Menos: Contribuciones por cobrar de donantes - - -

Recursos Disponibles= | | | |

Ingresos Totales de Contribuciones & | | | |
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Informe Financiero Provisional a Honduras

Al...... 2020
Rreferencia de Contribucidn no: m
Pais:
Proyecto: UNDP Honduras Al servicio
Output: D012EES3 -RISP HO de las ﬂ?r..'»O\"‘OS
Estado del Output: 00122737 — Fortalecimiento de la Red de Salud HON yias nactones
Fuente de financiamiento: on Going

Programme caost sharing

Total Ingresos Recibidos de Contribucionas ®
Total Cuentas por Cobrar ! - - -
Ingresos Diferidos y Recibos Avanzados | - - -

3. Las contribuciones representan los ingresos reconocidos segin el calendario de

pages en los acuerdos firmades. f. Saldo despues de los gastos futuros y contribuciones ya contabilizadas pero pendientes
bi. Otros ingresos representa las ingresos resultantes de actividades por recibir de los donantes [contribuciones contabilizadas con plazos de recepdon
variasfmiscelaneas, vencidos).

c. Bl costo de apoye al programa |indirecte) se calcula en base a los gastos, - Valor totzl de Iz contribucion de los donantes segin |z fecha firmada del scuerdo.
exduyendo los importes de fa ganancia / perdida cambiaria. h. Totzl de efectiva recibido hasta ki fecha.

d. El salde en |2 columna (2] incluye el salde en la columna {1). i. Monto total pendiente adeudado por los denantes, que comprende las cuentas por

e. Loz importes en la columna (2] son los saldos pendientes 3 |2 fecha del informe  cobrar vencidas y futuras.
gue =& induyen &n ks recursos disponibles. Las cantidades en | columna (1) se j- Contribuciones gue s= han recibido de donantes pero que aln = tienen que reconocer
muestran solo con fines informativas. como ingresos en anos futures cuando se reslicen los vencimientos de pago.

se certifica que |a presente declaracion de ingresos, gastos y recursos disponibles es correcta y que los gastos incurridas corresponden a los proyectos
aprobados para los cuales s& han recibido fondas.

Nombre y Titulo: |Facha)
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FINAL FINANCIAL STATEMENT

Project: :
Partmer(s):
As om:
Income:
Contributions
20X OO0
20XX KXRXXX
XXX
Interest
20XX X000
20000
Total Income A OO
Less: Project Expenses
Period-Years
I0XX
Project{s) Expense OO0
Management Fees 200000
AXNNENX
20XX
Project{s) Expense 3000
Management Fees OO0
Net Exchange Gain'Loss MO
XXXXXX
0XX
Project{s) Expense 000K
Net Exchange Gain'Loss X000
KAAENX
20XX
Project(s) Expense 0
Net Exchange Gain'Loss 0
o
Total Expenditure B AXXXXY
Project Cash Balance A-B XXXXXX
Notea:
* All amounts are in USD. Transactions in non-1USD have been converted to USD at the UN pperatipnal, fate of exchange as on
the date of the transaction.

*The figures in the statement are goupded, however, the refund will be made based on precise cash balance of the project
incloding decimals. XXXXX USD

Certified by: Comment:
Date:
Repeort run on
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14 APENDICES

APENDICE 1. Cronograma

Equipo médico/hospitalario e insumos (COVID y Control de Infecciones) Compra Priorizada:

PRI

= ALFHODADES 14354
B b Tobiod P el 6 PR | LI
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Ambulancias:
) et | rebal | morz1 | aarzn | Mayal | genal | w1 | agoet | sepel | Owal | neval | oical | ez | Febiz | marze | abrzz | mayez | tniz | juzz | gezz | sepzz | oezz | Neviz | iz
o | ACTVIDADES e R e e e [z [z [ 3] e 2 =] [z l=e T s e T2l [z ls e[z [ ]e [ [z e i e[ 2 ale [l s lal [ [ e[t [a [ el [els e lal s o [o 5]
3| Adquisicién de Ambulancias
1+ | Eaboracen y revision de los especificacones
| cnicas
33 Cotizaciony slsboracitn crdan de comara
33 | Fanrizatin
34 Cantratacién de la empresa sduanera
35 | Transparte meritima y llegada a puerts
36 | Seguimientoy caordinacion de la logistica
|37 ] Entrega de los vehiculos
Equipos por ahorros:
ez | etz | w [vioya | ponzz [ jazz [ agozz | prza | puzs [ agea s«.ﬂ.,l £ [ b TLF
Mo ACTPACADES vzlalalh]z]ala]y alal1[z0alaly [2]a]alr|a]alal v ]z]al el Tz]alal [alalal ]2l z]al v 203l 1izlalali [alalalslalalalv]zlalals]s ] 1ala boknh shzhahshal7a svapapkaba

a | Equips con aharras LTAS

Trarsiporte, Macknal g
Aprcbaciin de LIROIS y Sl SESAL
Cebocaciiny aprabatite S .0

Satrwzckin g
7 Recepoin de Equipos

5 | Egeipo con ahorros por BRY

51 | Bevsion de Usisdos y Especificacianes Técnicas
z Exmaio e marcacs y elaboracion de boses

beaitn y proparaciin de sl

! i
|Evasacion de clerias y preparacin de infarme ce
56 [ SN

S | Miwtide Sl coritd o contrali y adjudicacs
Aprebaciin de LRGP y gl SELAL

Colecaridn

Fabewacidn y

Recepsain do £
5 Eqpipn con aherros par TR
&1 | Bewisidn de Linados y Expecificacianes Teonicas
Fubicacitn y preparaciin de oleras
Aclaracares duraroe & proces de o
Srasarcacan de olEras
|Evaniacian de aferas ¢ preparacan de infarme ce
65 | i
Rewisider cied comink de conirains y adjugicardn
Aprohacian de LIKOFS y del SESAL
Colocacien ¥ 3probanen g PO
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Enmienda no. 6

Ago23

Sep23

Oct23

Nov23

Dic23

Ene24

Feb24

No.

ACTIVIDADES

Proceso reclamo administrativo y legal garantia
Equipos Rayos X

1.1

Evaluacién técnica y alternativas de negociacién con
equipo técnico y legal UNOPS

1.2

Presentacién de propuesta de negociaciéon a
contratista

1

2 3|4

1

2(3\|4

1

2 3|4

1.3

Evaluacién de contratista

1

2(3\|4

1

2 3|4

1

2 3 4

1

2 3 4

1.4

Respuesta y discusiones de negociacién con
contratista

1.5

Formalizacién de acuerdo y liquidacion a contratista

Monitoreo de Proceso de Negociacion

2.1

Reuniones periddicas de seguimiento
UNOPS-Contratista

2.2

Informes mensuales UNOPS a PNUD/SESAL sobre
avances

2.3

Reuniones de Comité Directivo del Proyecto

Cierre de implementacién del proyecto
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Oficio No. 519-2023-GESALUD
Tegucigalpa, M.D.C., 18 de julio de 2023

Sefior

Juan Manuel Sanchez Ramirez
Jefe de Programas y Director a.i.
Oficina de Honduras

UNOPS

Estimado Sr. Sanchez:

En seguimiento a su comunicacion UNOPS HN 184-2023 recibida en fecha 21 de marzo
del presente afio, donde nos expone la problematica relacionada al tema de adquisicién
de 20 equipos rayos-x mdéviles y 20 estaciones de trabajo, adquiridos a la empresa
AMEX; en el marco del convenio firmado entre el Programa de la Naciones Unidas para

el Desarrollo (PNUD) y la Secretaria de Salud (SESAL) con fondos del proyecto RISP-
HO.

En dicha comunicacién nos plantea escenarios posibles para dar salida a los problemas
que han presentado estos equipos, asi como una descripcién del estado de los mismos.

Y en seguimiento a comunicacion UNOPS HN 429-2023 recibida en fecha 26 de junio,
donde nos expone la necesidad de abordar el tema de forma consensuada con la
empresa AMEX, proveedora de estos equipos; con el proposito de lograr un acuerdo.

Con base en lo anterior, las autoridades de la SESAL han decidido entrar en un proceso
de negociacion con la empresa AMEX y de esta forma buscar una salida a esta
problematica; tomando como base el escenario 1 planteado en la comunicacién UNOPS

HN 184-2023. Debiendo actualizar la cantidad de imagenes tomadas por los equipos a
la fecha de la negociacion.

Como antecedente mencionamos que, segun un informe presentado mediante nota de
fecha 30/03/2023, por el técnico Biomédico de la SESAL, expresa que:

- Ninguin equipo funcioné correctamente y a la fecha de hoy siguen siendo un
riesgo para los pacientes y usuarios, por ser equipos de radiacidn jonizante con
fallas sustanciales y constantes. Ademas de los posibles riesgos de radiacion,
han generado costos para los hospitales Y pacientes, por retrasos en los
diagnosticos a causa de la cancelacién de estudios.

- Los equipos entregados no cumplen estandares de calidad requeridos para
funcionar de manera apropiada en los hospitales de la SESAL.

Todos los equipos han presentado algun tipo de falla en menos de un afio desde
su instalacion.

ION DE SALUD DESCENTRALIZAD (GESALUD) N l

Edificio Plaza Azul, 3er nivel, Lomas del Guijarro Sur, Tegucigalpa MDC, Honduras C.A.
Tel. (504} 2235-9422, 2239-6107, 2239-6099 y 2239-5492



DocuSign Envelope ID: 5B745CC2-D990-4194-B26B-0BCB14DA9CBA

Oficio No. 519-2023-GESALUD
Tegucigalpa, M.D.C., 18 de julio de 2023

De acuerdo a un sondeo realizado por GESALUD a los Hospitales beneficiados con
estos equipos, el estado de los mismos es el siguiente:

No. Descripcion Cantidad

1 Unidades sin uso por fallas 11

2 Unidades sin uso por decision de la direccién hospitalaria 1

3 Unidades sin uso por fallas, ubicados en bodega 3

4 Unidades con uso reportando fallas 2

5 Unidades sin entregar por el proveedor 3
Total 20

Se adjunta matriz de estado de cada uno de los 14 equipos entregados a los Hospitales

Atentamente,

herd | word d.f: a
4 v,

if: n;a Moficad
CoordinaddrGeneratGESALUD

Cc: Dr. José Manuel Matheu, Secretario de Estado en el Despacho de Salud

C.c. Archivo
ASM/ea
GESTION DE SALUD DESCENTRALIZADA (GESALUD)
- o Psimarivine = —————— - e —— —

Edificio Plaza Azul, 3er nivel, Lomas del Guijarro Sur, Tegucigalpa MDC, Honduras C.A.
Tel. (504) 2235-9422, 2239-6107, 2239-6099 y 2239-5492
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UNDP POPP - Programme and Project Management

Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

PROJECT RISK REGISTER TEMPLATE

A. Offline Project Risk Register for Project Document Template

[ Project Title: Proyecto RISP-HO PNUD-SESAL

[ Project Number: 00123896

| Date: Mayo 2022

UNDP ERM - Risk Matrix

N Wl N «

yoedw)

1 2 |3 |4 |5

Likelihood
I N oveiire o

# | Description Risk Category | Impact & Risk Treatment / Management Measures Risk Owner
Likelihood = Risk Level
Enter a brief description of the risk. Risk | Social and | Describe the potential | What actions have been taken/will be taken to manage this | The person or entity with
description should include future event, cause and | Environmental | effect on the project if the | risk. the  responsibility  to
effects. future event were to occur. manage the risk.
Financial
Enter likelihood based on
Operational 1-5 scale (1 = Not likely; 5
= Expected)
Organizational
Enter impact based on
Political 1-5 scale (1 = Negligible;
5 = Extreme)
Regulatory
Based on Likelihood and
Strategic Impact, use the Risk
Matrix to identify the Risk
Safety and | Level (High, Substantial,
Security Moderate or Low)
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UNDP POPP - Programme and Project Management

Project Risk Log - Deliverable Description and Offline Template

caso solido con fundamentos objetivos.

UNOPS tomard en consideracion las expectativas del
proveedor teniendo como meta negociar un resultado
balanceado, para lo cual discutird con PNUD y SESAL si se
plantean algin escenario que puedan salir del umbral
definido inicialmente, pero que resulte evaluado como una
alternativa méas favorable a un litigio.

# | Description Risk Category | Impact & Risk Treatment / Management Measures Risk Owner
Likelihood = Risk Level

1 | UNOPS vy el proveedor llegan a un acuerdo de | Financial P=3 UNOPS ha evaluado los escenarios de negociacién que | UNOPS - informar a
negociaciéon de pago parcial por los equipos =4 serian aceptables desde una perspectiva de costo beneficios | SESAL/PNUD sobre
entregados y usados, pero SESAL no esta de y los ha presentado a SESAL, con las justificaciones | umbralesy conceptos a
acuerdo con las condiciones o el monto propuesto Risk level: Sustancial correspondientes. UNOPS continuara manteniendo informado | negociarse
a pagar, lo que impide llegar a un acuerdo con el de los avances de la negociacidn con el proveedor a SESAL,
proveedor. en tanto los costos discutidos sean justificables.

2 | UNOPS no logra un acuerdo con el proveedor | Operational P=3 UNOPS propiciara reuniones de seguimiento sistémico de | UNOPS - propiciar
durante el plazo adicional del convenio, lo que =4 forma al menos quincenal con el proveedor, para asegurar la | conversaciones con el
requerira la suscripcion de una nueva enmienda. fluidez de las comunicaciones y resultados esperados. proveedor para lograr un

Risk level: Sustancial UNOPS reportara, de forma al menos mensual, a PNUD y consepso”sobre la
negociacion.
SESAL sobre los avances y acuerdos alcanzados con el
proveedor.

3 | No se logra un acuerdo con el proveedor sobre | Financial P=4 UNOPS y su departamento legal estan evaluando alternativas | UNOPS -
negociacién de los equipos, por lo que es =5 para evitar llegar a un arbitraje, tomando en consideracion los
necesario recurrir a un arbitraje, lo que hara elementos de negociacién solicitados por el proveedor, asi
incurrir en costos y plazos adicionales al proyecto. Risk level: High como las argumentaciones de cada parte, para presentar un
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Proyecto 22737: Asistencia al Programa para la Respuesta Inmediata de Salud Publica RISP-HO para el servicio de adquisiciones y contrataciones de equipo médico, euipo de laboratorio y equipo
no médico

Enmienda no. 6
APENDICE I. Cronograma

No. ACTIVIDADES
1 Proceso reclamo administrativo y legal garantia Equipos
Rayos X
11 Evaluacién técnica y alternativas de negociacién con equipo
" [técnicoy legal UNOPS

1.2 |Presentacién de propuesta de negociacién a contratista

1.3 |Evaluacion de contratista

1.4 |Respuestay discusiones de negociacién con contratista

1.5 |Formalizacién de acuerdo y liquidacién a contratista

2 |Monitoreo de Proceso de Negociacién

2.1 [Reuniones periédicas de seguimiento UNOPS-Contratista

2.2 |Informes mensuales UNOPS a PNUD/SESAL sobre avances

2.3 [Reuniones de Comité Directivo del Proyecto

3 |Cierre de implementacién del proyecto
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