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Informe Anual 2022 
 

1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

Título completo Implementación de los proyectos Sembrando Vida y 
Jóvenes Construyendo el Futuro en el Salvador, 
Honduras y Guatemala en el marco del Plan de 
Desarrollo Integral (PDI) para el Salvador, Guatemala, 
Honduras y el sur-sureste de México. 

No. de proyecto 00137215 / 00127795 

Agencia de ejecución PNUD México 
 Presupuesto total   USD $5,520,184.22  

 Presupuesto disponible para el año   USD $2,439,283.63  

 Duración del proyecto   Del 05/07/2021 AL 31/07/2023  

Resultado de CPD  Efecto Directo 2. Al 2025, la población, en especial la 
que está en condiciones de mayor vulnerabilidad, 
ejerce plenamente sus derechos a la salud, educación, 
cultura, vivienda, alimentación, protección social y de 
cuidados, y accede a servicios universales y a un 
sistema integral de cuidados de calidad. 

 

  

  

  

  

Breve descripción del proyecto: 
 

Con la llegada del presidente Andrés Manuel López Obrador se inició una nueva etapa en la 
instrumentación de la Cooperación Internacional al Desarrollo mexicana (CID). El 1ero de diciembre de 
2018, los gobiernos de Guatemala, El Salvador, Honduras y México acordaron con la CEPAL el PDI para 
atender las causas del fenómeno migratorio. Específicamente, se acordó cooperar para la instrumentación 
de los proyectos “Sembrando Vida” y “Jóvenes Construyendo el Futuro” en los tres países. Se trata de 
implementar de acuerdo con las necesidades de cada país, dos proyectos sociales prioritarios a nivel 
nacional a los países que conforman el norte de Centroamérica. Posteriormente, en 2022, el Gobierno 
mexicano firmó dos acuerdos de cooperación adicionales con los gobiernos de Belice y Cuba 
respectivamente, con el objetivo de comenzar la implementación del proyecto “Sembrando Vida” en esos 
países. 
 
Por una parte, el objetivo de “Sembrando Vida” es mejorar las prácticas productivas que permitan reducir la 
pobreza y elevar la calidad de vida de la población. El proyecto consiste en incentivar el cultivo de Sistemas 
Productivos Agroforestales que combinan la producción de cultivos tradicionales de alto valor económico 
con el sistema de Milpa Intercalada entre Árboles Frutales (MIAF) en conjunto con hortalizas, árboles 
frutícolas y maderables. Por otra parte, el objetivo de “Jóvenes Construyendo el Futuro” es vincular a 
personas de entre 18 y 29 años de edad, que no estudian y no trabajan, con empresas, talleres, 
instituciones o negocios donde desarrollan o fortalecen hábitos laborales y competencias técnicas para 
incrementar sus posibilidades de empleabilidad a futuro.  
 
Este proyecto tiene como objeto apoyar al Gobierno de México con la contratación de equipos 
multidisciplinarios (personal administrativo y técnicos agrícolas) que realizan actividades fundamentales 
para la implementación de los programas sociales mencionados en El Salvador, Honduras, Guatemala, 
Belice y Cuba. Además, el proyecto tiene una línea sustantiva que consiste en la realización de un 
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diagnóstico de resultados de los proyectos. 

 
2. DESEMPEÑO DE PROYECTO 

 

2.1 Contribución al Programa de País (CPD 2021 -2025) 
 

Indicador del Programa de País (PNUD) al que contribuye el proyecto 
 Efecto Directo 2. Al 2025, la población, en especial la que está en condiciones de mayor vulnerabilidad, 

ejerce plenamente sus derechos a la salud, educación, cultura, vivienda, alimentación, protección social y de 
cuidados, y accede a servicios universales y a un sistema integral de cuidados de calidad. 

 

  
   

   

Valor actual – acumulado (número, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador): 
Sí contribuye 

Que factores han facilitado la contribución del proyecto al indicador: 
En su primera fase, cada proyecto tuvo un alcance de 10 mil beneficiarios por proyecto por país, es decir, 40 mil 
beneficiarios en total. Entre los resultados más relevantes identificados para Sembrando Vida se encuentran: 
un aumento en la diversificación de cultivos (la siembra de hortalizas en El Salvador  aumentó en un 208%, y la 
siembra de árboles frutales y/o maderables en un 196%; en Honduras, la proporción fue de 158% y 190%, 
respectivamente); un incremento en la producción agrícola (96% y 93% de las personas beneficiarias de El 
Salvador y Honduras respectivamente reportaron que sus niveles de producción aumentaron con el proyecto); 
y, en general, mejoras en varios rubros que afectan su calidad de vida (73.8% y 82.3% de las personas 
beneficiarias de El Salvador y Honduras reportaron un aumento en sus ingresos; 59.3% y 69.4% en El Salvador y 
Honduras respectivamente reportaron una mejora en su alimentación; 41.1% y 62.0% en El Salvador y 
Honduras respectivamente reportaron haber desarrollado mayores conocimientos técnicos de cultivo). 
 
 En el caso de Jóvenes Construyendo el Futuro se identificaron, entre otros, los siguientes resultados: para más 
del 80% de las personas beneficiarias, Jóvenes Construyendo el Futuro representó un primer acercamiento al 
mercado laboral (85.1% en El Salvador y 80.1% en Honduras); más del 90% de los beneficiados en ambos países 
aseguran que el programa les permitió aplicar conocimientos relacionados con su formación profesional casi la 
totalidad de las y los jóvenes en ambos países considera que desarrolló alguna habilidad gracias al proyecto 
(98.3% en El Salvador y 97.6% en Honduras); más del 90% de los encuestados no contaba con algún tipo de 
ingreso económico antes de ser beneficiario de Jóvenes Construyendo el Futuro (90.4% en El Salvador y 94.6% 
en Honduras) 

Que factores han obstaculizado la contribución del proyecto al indicador: 
N/A 

 Evidencias que sustenten la contribución al indicador  
 

 Informe de labores 2022 de AMEXCID, disponible en: 
https://infoamexcid.sre.gob.mx/consejo/media/documents/0eU2r_021222.pdf 
 
https://twitter.com/EguisMonica/status/1612634236485357576 
 
https://twitter.com/PNUD_Mexico/status/1612838534460887041 
 
https://www.undp.org/es/mexico/noticias/presenta-pnud-mexico-nuestras-voces-desde-abajo-
diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro 
 

 

 

https://infoamexcid.sre.gob.mx/consejo/media/documents/0eU2r_021222.pdf
https://twitter.com/EguisMonica/status/1612634236485357576
https://twitter.com/PNUD_Mexico/status/1612838534460887041
https://www.undp.org/es/mexico/noticias/presenta-pnud-mexico-nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro
https://www.undp.org/es/mexico/noticias/presenta-pnud-mexico-nuestras-voces-desde-abajo-diagnostico-sobre-los-resultados-de-sembrando-vida-y-jovenes-construyendo-el-futuro
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2.2 Avance hacia la consecución de los resultados esperados 
 

 Principales resultados alcanzados durante el año  

 Entre enero y diciembre de 2022, el proyecto gestionó la contratación directa, así como el procesamiento 
de pagos, de 138 consultores individuales en 3 países: 

- 61 consultores en Honduras. 
- 53 consultores en El Salvador. 
- 24 consultores en México. 

 
Todos los consultores apoyan la implementación en campo de los programas Sembrando Vida y Jóvenes 
Construyendo el Futuro, y tienen los siguientes perfiles: 

- 99 extensionistas agrícolas. 
- 4 coordinadores de extensionistas. 
- 4 supervisores de monitores. 
- 1 facilitador general de proyecto. 
- 2 coordinadores regionales de proyecto. 
- 11 asistentes técnicos de Sembrando Vida. 
- 4 asistentes técnicos de Jóvenes Construyendo el Futuro. 
- 10 revisores de registros. 
- 1 técnico informático. 
- 2 analistas de datos. 

 
Todos los consultores individuales apoyan la implementación en territorio de ambos proyectos en El 
Salvador y Honduras. 
 
Por otra parte, durante 2022, el proyecto contrató a 2 consultores individuales para la elaboración del 
documento “Nuestras voces, desde abajo: diagnóstico sobre los resultados de los proyectos Sembrando 
Vida y Jóvenes Construyendo el Futuro en sus beneficiarios en El Salvador y Honduras”, en el que a través 
de metodologías cualitativas y cuantitativas se analizaron los resultados económicos y no económicos que 
el proyecto ha tenido en la vida de una muestra representativa de beneficiarios. 

 

 

 
 

2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados 
 

Indicador de Output del proyecto 

Línea Base al inicio del proyecto 
1.1. Miembros del equipo multidisciplinario para la operación de los proyectos Sembrando Vida y 
Jóvenes Construyendo el Futuro desde México contratados. 
1.2. Miembros del equipo multidisciplinario para la implementación de los proyectos Sembrando Vida 
y Jóvenes Construyendo el Futuro en El Salvador contratados. 
1.3. Miembros del equipo multidisciplinario para la implementación de los proyectos Sembrando Vida 
y Jóvenes Construyendo el Futuro en Honduras contratados. 
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1.4. Miembros del equipo multidisciplinario para la implementación de los proyectos Sembrando Vida 
y Jóvenes Construyendo el Futuro en Guatemala contratados. 
1.5. Diagnóstico por parte de los extensionistas sobre el perfil de los beneficiarios del proyecto 
Sembrando Vida en el norte de Centroamérica elaborado. 

 Target a final del año reportado – acumulado (número o porcentaje):  
 1.1. 24  
 1.2. 53 
 1.3. 61 
 1.4. 5  
 1.5. 1 
 
 Valor actual – acumulado:  
 1.1. 24  
 1.2. 53 
 1.3. 61 
 1.4. 0  
 1.5. 1 

Hubo variación respecto al año anterior (si/no): 
No 

Explicación de variación 
N/A 

Evidencias que sustenten la variación del indicador, en caso de haberse registrado variación respecto al año 
anterior (dirección de página web, drive virtual o insertar directamente archivo aquí) 
N/A 

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores: 
Para la contratación del equipo multidisciplinario para la operación de los proyectos Sembrando Vida y 
Jóvenes Construyendo el Futuro en México, El Salvador y Honduras: 

- Elaboración de Términos de Referencia conforme a las especificaciones brindadas por AMEXCID. 
- Publicación de procesos de licitación. 
- Evaluación de las propuestas económicas. 
- Elaboración de contratos. 
- Seguimiento a las labores de los consultores. 
- Procesamiento de pagos a consultores contra entrega y satisfacción de los productos. 

 
Sobre la elaboración del diagnóstico, además de las actividades anteriores, el proyecto estuvo a cargo de la 
revisión del texto para su versión final, así como de la gestión de procesos de microcompra para el diseño 
gráfico y la traducción a inglés del documento. 

 

 

3. GÉNERO 

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género 

La actividad sustantiva del proyecto (elaboración de un diagnóstico sobre el perfil de los beneficiarios de los 
programas Sembrando Vida y Jóvenes Construyendo el Futuro) hace a lo largo de todo el contenido una 
diferenciación por género, estrato socioeconómico y etnia de los productores/as agrícolas y jóvenes 
Involucrados/as. Además, para el diseño de las encuestas aplicadas a las personas beneficiarias, se contó 
con una revisión de la Unidad de Género y con la inclusión de 3 preguntas específicamente relacionadas 
con los resultados del proyecto en materia de igualdad de género. 

 

4. LECCIONES APRENDIDAS 
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¿Hay lecciones que pueden beneficiar el diseño o implementación de otros proyectos similares? 

 

 
 

5. RIESGOS (INCLUYENDO RIESGOS SOCIO-AMBIENTALES) 
 

¿Se tomaron acciones durante el año para mitigar los riesgos o responder a riesgos materializados durante 
el año en el contexto del proyecto? 

 
Sí, se compartió un diagrama a AMEXCID explicando las etapas y los tiempos de contratación de consultores 
individuales en PNUD, para que con base en ello planificaran sus nuevas solicitudes de contratación y con 
ello evitar retrasos en la operación de los programas. 

 

6. DESEMPEÑO FINANCIERO ANUAL 
 

Gasto del año 
 Aprobado   USD $2,292,040.74   100% del presupuesto del año  

 Ejercido   USD $2,244,145.53   97.91% del presupuesto del año  

 Total del gasto   USD $2,244,145.53  40.65% del presupuesto del proyecto  
 Motivo de la variación en el gasto (aprobado versus ejercido):  

 Hubo un atraso en el cobro de cargos administrativos por parte de las Oficinas de País de PNUD en El Salvador y 
Honduras conforme a la Universal Price List (UPL), por lo cual la ejecución presupuestal fue menor de la 
programada. 

 

   

   

 Presupuesto del año siguiente  USD $2,439,283.63 44.18% del presupuesto total del proyecto  

7. AJUSTE A LA PLANEACIÓN Y/O TEORÍA DEL CAMBIO 
 

Ajuste a la planeación 
 Revisión presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el año:  

 Sí  

La revisión implicó la revisión del marco lógico o la teoría del cambio del proyecto: 
 No 

Objetivo de la revisión:  
Se realizó una revisión presupuestal debido al ingreso de una nueva contribución monetaria al proyecto en 
diciembre de 2022 por un total de USD USD $2,439,283.63 para continuar con las actividades durante 2023. 

Revisión sustantiva prevista en los próximos 6 meses: No 
Objetivo de la revisión : N/A 

 

 
Elaborado por: Alejandro González Revisado por: Carlos Cortés Zea  
Firmas: 
 

Fecha: 25/01/2023 

Es fundamental mantener canales de comunicación abiertos, constantes y fluidos para avanzar en las 
actividades. Esos canales deben incluir tanto a la contraparte como a las otras oficinas de país involucradas 
en la implementación del proyecto para lograr una coordinación efectiva. 


