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Plan de Trabajo
Gestión 2023
	Título completo
	[bookmark: _GoBack]Impulso a la inversión social con resiliencia en México

	 No. de proyecto
	00128894

	Agencia de ejecución
	Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México

	Presupuesto total
	USD  $10,783,009.90

	Presupuesto disponible para el año
	USD  $321,718

	Duración del proyecto
	Del 15/11/2022 AL 30/12/2025

	Resultado de CPD
	6: Al 2025, el Estado mexicano implementa políticas, estrategias y programas que permitan avanzar hacia una economía verde que promueva la mitigación del cambio climático y el fortalecimiento del marco institucional, considerando la eficiencia energética, la promoción de energías limpias y renovables, la producción, el consumo, el transporte, las ciudades y la agricultura sostenibles, con un enfoque de salud, derechos humanos, género, interculturalidad, ciclo de vida y territorio.

	Breve descripción del proyecto:
Los retos del desarrollo sostenible en los temas de agua, economía social, seguridad alimentaria y gestión sostenible de ecosistemas superan muchas veces los esfuerzos realizados por los tres órdenes de gobierno y otras instancias del Estado, por lo que siguen existiendo rezagos con respecto a las metas de la Agenda 2030. En países como México, la participación del sector privado y la sociedad civil en estas tareas de apoyo al desarrollo no siempre es reconocida, aunque representa un porcentaje mayor a 3,5 billones de pesos anuales, según las estimaciones (CEPAL, 2016).
El enfoque contemporáneo busca apoyar la transición de la perspectiva de filantropía más tradicional centrada en la asistencia, hacia enfoques como la inversión de impacto, que incluye la sostenibilidad en el tiempo de las inversiones y su resiliencia, con esto se promueve mayor corresponsabilidad entre los agentes del ecosistema.
El paradigma de inversión social busca profesionalizar y planear las decisiones estratégicas sobre el destino de los recursos movilizados, incluidos los procedimientos, la evaluación y la comunicación de los resultados y su impacto, con visión de mediano y largo plazo, para contribuir a beneficios sociales (Agüero, 2005). El ecosistema de inversión social se encuentra integrado por entidades donantes, organizaciones implementadoras y organizaciones fortalecedoras.
Sin embargo, el ecosistema de inversión social presenta una débil orientación a resultados, es poco innovador, carece de perspectiva de género, además de encontrarse fragmentado y ser vulnerable ante los riesgos, obstáculos que reducen el impacto social, trazabilidad, sostenibilidad y eficiencia del financiamiento movilizado por el sector privado y social para el desarrollo sostenible en México.
El objetivo general es acelerar la integración y apropiación del enfoque de resiliencia en las estrategias, programas e instrumentos de inversión social de fundaciones y organizaciones del sector privado y social de México, que contribuya a mejorar la efectividad de sus apoyos y la durabilidad de los avances alcanzados hacia el desarrollo sostenible, bajo un enfoque de igualdad de género.



	PNUD
	Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
	Gestión
	2023

	Resultado
	Producto
	Targets
	Actividades
	Responsable
	Trimestres
	Presupuesto
	Fecha Inicio
	Fecha fin

	Resultado 1. Fundaciones del sector privado y sus organizaciones sociales aliadas incrementan sus capacidades institucionales para el diseño, implementación y evaluación de proyectos de inversión social…  
	P1.1 Diagnósticos de necesidades de fortalecimiento elaborados.
P.1.2 Documento del programa de fortalecimiento, en esquemas modulares y diferenciados.
P.1.3. 
Reportes síntesis de evaluaciones de resultados realizadas a las organizaciones sociales aliadas.
	60 Organizaciones de la sociedad civil donatarias autorizadas

2 Fundaciones de sector privado.
	1.1.1
	1.1 Realizar un diagnóstico de necesidades de fortalecimiento.
	Analista en desarrollo de capacidades
	X
	X
	
	
	$139,398
	10/02/23
	10/06/23

	
	
	
	1.1.2
	1.2 Diseñar e implementar esquemas modulares y diferenciados de fortalecimiento de capacidades técnicas y habilidades gerenciales
	Analista en desarrollo de capacidades
	
	X
	X
	X
	$600,000
	10/04/23
	15/012/23

	
	
	
	1.1.3
	1.3 Evaluar resultados alcanzados por los proyectos implementados por las OSC.
	Analista en monitoreo y evaluación.
	
	
	X
	X
	$700,000
	01/07/23
	15/12/23

	Resultado 2. Comunidad de práctica consolidada gestionando y difundiendo conocimiento sobre los proyectos de inversión social.
	 P.2.1 Documento de fundamentación, operación y seguimiento de la comunidad de práctica conformada. 
P.2.2 Catálogo recopilatorio de buenas prácticas documentadas y casos de éxito relevantes.
P.2.3 Documento de Estrategia de comunicación y acervo de productos generados (videos, posters, exposures, infografías, factshets y brouchures).
P.2.4 Memoria digital de foros y eventos realizados para compartir e intercambiar experiencias, lecciones aprendidas y casos de éxito.
	60 Organizaciones de la sociedad civil donatarias autorizadas

2 Fundaciones de sector privado. 
	2.1.1
	2.1 Convocar y acompañar una comunidad de práctica y aprendizaje entre las OSC e instituciones participantes.
	Analista de desarrollo de capacidades
	X
	X
	X
	X
	$550,000
	01/01/23
	30/12/23

	
	
	
	2.1.2
	2.2 Sistematizar prácticas y experiencias exitosas e innovadoras de las OSC con potencial de replicabilidad y escalabilidad.
	Analista en gestión del conocimiento e innovación
	
	
	X
	X
	$330,000
	01/07/23
	30/12/23

	
	
	
	2.1.3
	2.3 Diseñar e implementar una estrategia de comunicación y difusión.
	Analista en gestión del conocimiento e innovación
	
	X
	X
	X
	$150,000
	01/04/23
	15/12/23

	Resultado 3.     Fondos de inversión del sector privado cuentan con capacidades, instrumentos y herramientas para operar con eficiencia y trazabilidad
	P.3.1 Documento de hoja de ruta para Fundaciones privadas para la implementación de estrategias y mecanismos de inversión social para la recuperación, reconstrucción y reactivación económica sostenible y resiliente. 
P.3.2 Caja de herramientas para estrategias de recuperación, reconstrucción y reactivación económica sostenible y resiliente dirigida a Fundaciones y organizaciones sociales que implementan proyectos. 
P.3.3 Reporte de iniciativas estratégicas acompañadas y fortalecida en situaciones de crisis y desastres.
P.3.4 Minutas de reuniones de coordinación y acuerdos de cooperación.
	2 Fundaciones de sector privado.
	3.1.1
	3.1 Co-diseñar protocolos, lineamientos operativos y mecanismos de operación.
	Analista en gestión del conocimiento e innovación
	X
	X
	X
	X
	$200,000
	20/01/23
	30/12/23

	
	
	
	3.1.2
	3.2 Elaborar herramientas e instrumentos ad hoc para fondear y financiar propuestas proyectos.
	Analista en gestión del conocimiento e innovación.
	X
	X
	X
	X
	$200,000
	01/02/23
	30/12/23

	
	
	
	3.1.3
	3.3 Acompañar implementación de convocatorias y proyectos  de financiamiento. 
	Coordinación técnica de proyecto
	
	X
	X
	X
	$150,000
	15/04/23
	30/12/23

	Resultado 4. Gestión del proyecto y evaluación.
	P.4.1 Plan de monitoreo y evaluación del proyecto, incluyendo matriz de indicadores de desempeño
P.4.2 Informes técnicos a contrapartes financieras del proyecto
P.4.3 Convenios de colaboración y/o acuerdos específicos de financiamiento firmados
P.4.4 Bitácora minutas de reuniones de seguimiento del proyecto  
	60 Organizaciones de la sociedad civil donatarias autorizadas

2 Fundaciones de sector privado
	4.1 
	Coordinación y administración del proyecto:
	Coordinación técnica de proyecto

Asistente administrativo
	X
	X
	X
	X
	1,200,000
	15/01/2023
	15/12/2023

	
	
	
	4.2
	Servicios de apoyo de la Unida en Estrategia, Alianzas, Conocimiento, Monitoreo y evaluación, 
	Asociado de Alianzas Estratégicas

Coordinación Estratégica de proyectos
	X
	X
	X
	X
	1,000,000
	15/01/2023
	15/12/2023
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