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Pays: Madagascar
PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2022

Titre du Projet :

Renforcement de résilience territoriale pour le développement durable de la Région
Androy

Effet(s) UNSDCF :

Outcome 1.1 : D'ici 2030, les institutions nationales sont efficaces, responsables,
transparentes et agissent dans un cadre constitutionnel et Iégal, dans I'observation
de I'état de droit et le respect des droits 'homme, I'égalité de genre, la durabilité
environnementale afin d’assurer une assise de I&gitimité politique.

Outcome 3.3 : D'ici 2030, I'accés des jeunes a des emplois décents, productifs,
durables et résilients est accru par le développement de I'entreprenariat et la mise
en ceuvre de mesures visant a accélérer la transition de I'économie informelle a
I'économie formelle

Outcome 4.2 : D’ici 2030, les acteurs aux différents niveaux mettent effectivement
en pratique les mesures de conservation, de préservation et de valorisation de la
biodiversité et du capital naturel pour que I'environnement et les ressources
naturelles soient piliers de la croissance économique, du développement durable
et des meilleures conditions de vie des populations

Effet(s) Escomptés CPD
2021 - 2023 '

(Those linked to the project
and extracted from the CPD)

Effet 1 : Faire des progrés dans 'élimination de la pauvreté sous toutes ses formes
et dans toutes ses dimensions.

Effet 2 : Accélérer les transformations structurelles propices au développement
durable.

Effet 3 : Renforcer la résilience face aux crises et aux chocs.

Produits attendus:

(Those that will result from
the project and extracted
from the CPD)

Produit 1.2. Les acteurs du systéme judiciaire sont davantage en mesure d’élargir
I'accés a la justice, de promouvoir I'état de droit et de lutter contre la corruption et
les inégalités, en portant une attention particuliere aux femmes et aux groupes
marginalisés.

Produit 1.3. Aux niveaux national et décentralisé, les institutions disposent des
compétences et des outils nécessaires, notamment numériques (gouvernance
électronique), pour planifier, mettre en ceuvre, suivre et évaluer efficacement les
politiques publiques, ainsi que pour mobiliser des ressources financiéres afin
d’améliorer la prestation des services publics de base.

Produit 1.4. Les acteurs essentiels du systéme judiciaire et de sécurité, les OSC
et les communautés disposent de capacités accrues pour appliquer et faire
respecter la loi en vue d'une gestion durable des ressources naturelles et de
environnement.

Produit 2.1. Mesures innovantes en place pour accroitre 'autonomisation des
femmes et des jeunes et leur participation aux procédés de développement
économique dans le secteur de I'économie verte et bleue.

Produit 2.2. Solutions inclusives et durables adoptées dans
d’'intervention pour accroitre 'accés aux énergies renouvelables.

Produit 2.3. Mesures en place pour donner des perspectives commerciales
durables aux particuliers et aux micro/petites et moyennes entreprises (MPME).

Produit 3.1. Solutions étendues pour la gestion durable des paysages, y compris
les zones protégées terrestres et marines, les zones labellisées, les zones humides
et les zones de captage, grace au reboisement et & la prévention des feux de forét.

les zones




Produit 3.2. Les communautés ciblées bénéficiant d’un soutien pour accéder a la
terre, au capital, a I'eau ; ainsi que pour gérer durablement les ressources

naturelles.

Produit 3.3. Renforcement des capacités des institutions nationales et locales a
faire face aux changements climatiques et aux risques de catastrophes

Implementing Partner 11093 MID (Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation)

(Partenaire de mise en
ceuvre) :

11093 MID (Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation) représenté par son

Parties Responsables
i démembrement : le Gouvernorat de la Région Androy

Breve Description

Malgre les efforts déployés pour lutter contre la pauvreté aprés une série de crises politiques, Madagascar continue
de se heurter a des difficultés importantes qui se caractérisent par la détérioration de I'environnement des affaires,
la croissance de la population, aggravées par le COVID-19. Les régions Sud de Madagascar ou sévissent
regulierement une sécheresse et de graves problemes de malnutrition chronique (Phénomene de Kere) sont sous
les projecteurs du Gouvernement et du PNUD.

Pour un niveau d'incidence de la pauvreté multidimensionnelle (basée sur la privation en santé, éducation et en
conditions de vie) estimé a 70,3% pour I'ensemble de I7le en 2018, les taux équivalents sont respectivement de
82,6% pour la région Anosy, 86,3% pour Atsimo Andrefana, et surtout 91,7% pour I'Androy. Ce niveau de pauvreté
est amplifié par la faiblesse de la gouvernance territoriale et de la réglementation, la décentralisation non effective,
le manque d’infrastructures essentielles, I'insécurité, la détérioration des ressources naturelles et les effets néfastes
de changements climatiques et les catastrophes.

En outre, la faiblesse des revenus, linsécurité alimentaire, la croissance démographique et l'immigration
eéconomique sont les principaux facteurs de pauvreté qui fragilisent les ménages. Pour eux, la minimisation des
colts d’approche et des durées de travail familial deviennent prioritaires. Le défrichement leur apparait ainsi comme
la meilleure alternative. Cette technique étant peu productive, et sans possibilité de dégager une épargne, les
menages stagnent en état de subsistance permanente, puis perpétuent le défrichement. Ces migrations vers les
autres regions constituent un des moteurs de déforestation et une menace par l'infiltration dans les aires protégées.

Enfin, il convient de mentionner la prise en compte des femmes, les jeunes et les personnes vulnérables, reste
encore marginaliser face aux violences basées sur le genre et d’autres formes d’abus, mais ne laisse pas aussi
lopportunité aux femmes d’assumer leurs roles économiques et sociaux au sein de leurs familles et de leurs
communautés.

Enréponse a ces défis, le Portefeuille -3 : « Renforcement de la résilience pour 'émergence économique régionale
et le developpement territoriale » qui découle du Plan-cadre de Coopération des Nations Unies pour le
Développement Durable 2021-2023 (UNSDCF) convenu entre le Gouvernement de Madagascar et le Systéme des
Nations Unies et le Document de Programme du bureau pays du PNUD (CPD), a été élaboré apres la consultation
de toutes les parties prenantes au niveau régional. Il s’articule aux priorités régionales et locales et s'aligne au Plan
d'émergence du Sud. Il apporte des solutions concrétes et durables aux difficultés qui plombent le développement
des regions du Sud, mais contribue aussi au développement durable des Communes touchées de la région
Analamanga. Le Portefeuille vise a répondre aux besoins urgents de la population & travers les interventions qui
seront mises en ceuvre dans les quatre régions cibles (Atsimo Andrefana, Androy, Anosy et Analamanga). |l s’agit
de (i) Renforcer la gouvernance locale ;(ii) Dynamiser le tissu économique local et améliorer 'accés aux moyens de
production ,(iii) Préserver la biodiversité et gestion durable des ressources naturelles ;(iv) Renforcer la résilience
aux risques et catastrophes.

Le projet Androy fait partie des projets territoriaux de ce Portefeuille 3. Il vise a contribuer a 'amélioration de la
gouvernance territoriale et locale et du bien-étre humain de la population locale, au développement économique
durable, a la préservation des richesses en biodiversité, au renforcement de la résilience territoriale face aux risques
et catastrophes, et a la réduction du taux de la pauvreté.

Le projet a pour objectifs de :

- Asseoir une gouvernance locale en renforcant les capacités des autorités au niveau local et régional et
qu’ils sont mieux outillés en matiére de mise en ceuvre de plan de développement local, et que la
population a acces a des services de proximité, transparent et promouvant les droits humains ; et que
des mecanismes de prévention des conflits et de consolidation de la paix sont effectifs et opérationnels ;
Améliorer les conditions de vie des communautés en dynamisant le tissu économique local et que les
initiatives de valorisation et de transformation dans les chaines de valeurs vertes et bleues promues,
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l'acces aux moyens et facteurs de production facilitées, et que les infrastructures structurantes sont
développees ;

Reéduire considérablement les pressions et menaces sur le capital naturel en renforcant les mesures de
conservation, de valorisation et de gestion durable des ressources naturelles et de la biodiversite, et que
les pressions et menaces sur le capital naturel sont réduites, la résilience contre le changement
climatique et les autres catastrophes naturelles est amélioree.

Le projet focalisera ses interventions au niveau de quatre districts et 11 communes qui ont été priorisés avec les
autorités et les acteurs territoriaux, a savoir :

- District d’Ambovombe : Communes d’Andalatanosy, d’Antanimora et d’Ambondro

- District de Tsihombe : Commues de Behazomanga, de Faux-Cap et de Tsihombe Centre
- District de Bekily : Communes d’Ambahita, de Bekitro et de Belindo

- District de Beloha : Communes de Tranovaho et de Tranoroa

Le projet sera mis en ceuvre sous la modalité NIM (Mise en CEuvre Nationale) avec I'assistance du PNUD. Il a son
ancrage institutionnel national au Ministere de l'Intérieur et de la Décentralisation, et son ancrage territorial au
Gouvernorat de la Région Androy.

Project Period: 01 Octobre 2021 — Décembre 2023 | Budget du PTA 2022 : US$ 1 865 500

Atlas Award ID: 00141254 Contribution du PNUD : US$ 1 007 500

Gouvernement:

Date de la réunion du Comité Local d’Examen du | B2€Urs
Portefeuille (CLEP) : 07 février 2022 Autres:

- Co-financement GEF PACARC (US$ 95 000)

Date de la reunion du Comite de prOJet Androy : 17 - Co-fina eptTFD-(US$ 250 000)
février 2022 o~ g Ment RFF (US$ 270 000)
NG A mobiliser (US$ 243 000)

l VY H 11 \1‘ﬂ{11~:)
Agreed by (Government)=Br-S¢ja Lahimaro T%*IMAN‘DILATSE Gogygrgg%,g%la Région Androy

(W[ 9] LV wazuoay

Agreed by (UNDP) : Henry René Diouf, Représentant Résident Adjoint




I. PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2022

EXPE ACTIVITES PLANIFIEES CHRONOGRAM | Budget | RESP BUDGET PLANIFIE Repartition budget
CTED ME planifie
OUTPUTS par an
Activités Actions/Sous | T1 [ T2 | T3 |T4| 2022 Source | Donor | Lignes | Description | Montan TRAC Projet en cours A
activités de hudgét | de budget t mobiliser
fonds aires
APAA TFD RFF SDG
PACARC Fund

PILIER 1 : RENFORCEMENT DE LA GOUVERNANCE LOCALE
Output 1:Les | 1.1 Activité 0
institutions : Appuyer
infranationale | I'élaboration
s, les et la mise en
collectivités et | csuvre des
les acteurs dina
locaux sont
mieux outillés
pour asseoir
I’état de droit,
la paix et
prévenir les
conflits. 1.2 Activité | 1.2.1. Appuyer 35000 | CTD/J | TRACT | PNUD National 8 000 8 000

: Renforcer I'opérationnalis uridicti Consultant - -
Gender marker | les actions en | ation de la on/
) faveur de clinique PNUD

prévention Juridique
Indicateur 1.1 : | des conflits et | dAmbovombe
Nb de dina dela 1.2.2. Mettre
appuyes consolidation | en place une

ine : dela paix, a |clinique

wmw%m\ﬁm _ o juridigue dans TRACT | PNUD Materials 13000] 13000

l'opérationnali | le District de and Goods
Indicateur 1.2 : | sationdes | Beloha TRACT | PNUD Travel 4000|4000
Nb de dina cliniques 1.2.3.
appuyés Juridiques mmjﬁoﬁomﬁ\ les TRAC1T | PNUD Workshop 7000 7000
Baseline : capacités/reme i
Target : ttre & niveau ™ PNUD Printing 3000 3000
Indicateur 1.2.: les o
Nombre de connaissances e
clinique des personnels o [
Juridique mise de la clinique
en juridique T .
place/entretenu 1.2.4. . .
Baseline: 1 Renforcer les

capacités des




Target : 2

Indicateur 1.2.3
(CPD 1.2.2) :
Nombre de
nouvelles
personnes
(ventilées par
sexe et
groupes
marginalisés)
ayant acces a
la justice avec
le soutien du
PNUD par des
systémes
formels ol
informels.
Baseline: 0
Target : formel
(2400 dont
55%femmes,
20% PH);
informel (1120
dont
b5%femmes,

20% PH)

Indicateur 1.3
(CPD 1.4.2) :
Mesure dans
laquelle les
capacités de
nouveaux
acteurs
essentiels
(justice, forces
de défense,
OSC,
communautes)
ont éte
renforcées en
ce qui
concerne les
textes
réglementaires
environnement
aux et
‘application de

la loi (Notation :

1 = faible ; 2 =
assez bien ; 3

CTD en
matiere de
droits humains
et de
processus de
consolidation

de la paix
1.3 Activité | 1.3.1. 170000 | DRED | TRAC1 | PNUD National 5 000 5000
: Renforcer Renforcer les D/Jurid Consultant
les capacités | capacités des iction /
des acteurs élus el PNUD
locaux en reponsables
matiere de locaux dans PNUD Workshop 3000 3000
gouvernance | l'application de
environneme | la législation et PNUD Travel 1000 1000
olsle dedm PNUD Printing 1000 1000
notamment reglementation
dans la en matiere
maitrise des | environnement
cadres ale
juridiques
1.4 Activité : | 1.4.1. Appuyer 5000 | DRED | TRAC1 | PNUD Workshop 3000 3 000
Soutenir les la mise en D/
initiatives de | place d'une Bianco
lutte contre la | coalition /
corruption d'acteurs de PNUD
lice aux delits | protection de
environneme | I'environnemen
A t PNUD Travel 5000 2000
1.4.2.
Renforcer les
capacités des
acteurs locaux
en matiere de
lutte contre la
corruption et
contribuer a la
mise en place
d'une stratégie
de lutte contre
la corruption
environnement
ale
MONITORIN 2000 | PNUD | TRAC1 | PNUD Travel 2 000 2 000
G
Sub-Total for Output 1 52 000 52 000 52 000




= bien , 4 = trés
bien; 5 =
excellent).
Baseline: 1
Target : 3

Indicateur 1.4
Nombre de
dispositifs ou
entités
appuyeés en
matiere dedans
la lutte contre
la corruption
liee aux delits
environnement
aux

Baseline: 0
Jaget : 1|
Output 2: Les
acteurs des
Régions
d’intervention
(CTD et STD)
sont outillés
pour fa mise
en czuvre de
leur plan de
développeme
nt, la
réalisation
des Objectifs
de
Développeme
nt Durable et
I'offre de
services de
proximité en
répondant aux
priorités
locales.

Gender marker
T2

Indicateur 2.1 :
Nombre de
PRD/PLD,
/SRAT/, SAIC
élabores / mis
a jour

2.1 Activiité
Appuyer
I'élaboration
et
Fopérationnali

(i)

developpeme
nt et des
schémas
d'’aménagem
ent
territoriaux et
locaux (i) des
mecanismes
de
budgétisation
et de
mobilisation
de
ressources
pour le
développeme
nt territorial et
local ainsi
que (i) d’'un
cadre de
coordination
des acteurs

Baseline : 0

2.1.1. Appuyer
le processus
en vue de la
mise en place
du SRAT de la

Région Androy:

¢tudes, appui
techniques et
matériels

2.1.2. Appuyer
le Service
Régional du
Budget Androy
dans le
renforcement
des capacités
des
responsables
communaux en
matiere de
mécanismes
de
budgétisation

2.1.3. Appuyer
le Gouvernorat
et la Préfecture
dans la
coordination
des acteurs

2.1.4. Appuyer

25000 |

Region | TRACT | PNUD National 16000 13000
/Préefec Consultant
ture /
PNUD
TRACT | PNUD Workshop 5000 5000
TRACT | PNUD Travel 4000 7 000




Target : 1 I'¢laboration
SRAT élabore d'une Stratégie
de mobilisation
Indicateur 2.2 de ressources
(CPD 1.3.2) : au niveau de la
Nombre de région et des
nouvelles Communes en
Structures’ intégrant
décentralisees I'aspect
dotées d'outils marketing du
innovants (y | __|territoire ) N )
compris 2.2 Activité . | 2.2.1. 20 000 | Region | TRAC1
numeriques) et | Appuyer la Renforcer les /Préfec Travel
de mise en place | capacités des ture /
compétences d'un dispositif | Représentants PNUD
p de I'Etat en vue
St d'ameéliorel
(= Gf t 'accompagne - = e - S8 777 A e —
efficacement renforcer les | ment des mjuw TRACT | PNUD Workshop 4000 4 000
les politiques | capacités en | controle de TRACT | PN Materials -
publiques et matiere de legalite, and Goods
mobiliser des maitrise — e
ressources d’ouvrage 292, TRAC1 Printing
financieres en | locale Accompagner
vue d’une les STD/CTD
meilleure 0OSC et
prestation des élaborer un
services guide en
publics termes de
Baseline : 0 Maitrise
Target : 1 d'Ouvrage
P — - _loom_m — — - — —a e ——
Indicatour 2.3 | 2.3 Activité : | 2.3.1. 15000 | Region | TRACT National
(CPD 1.3.3): | Appuyer le Vulgariser les /DRAT/ Consultant
Nombre de développeme | textes en DRFO
nouvelles nt et vigueurs sur le P/Prefe
personnes Popérationnali | SLC et IGL et cture /
dans les zones | sation (au appuyer PNUD
d'intervention | niveau des l'application au
ayant accés & | communes, | niveau local
des services district et 2.3.2. Mettre
publics région) d'un | en place un
ameliorés dispositif dispositif
(certificat d'appui d'appui-conseil TRACT | PNUD Workshop
foncier, statut | conseil, d'un | et développer inti
de cadre intégre | des services de b PG 1 o0
fonctionnaire, | de proximité par la TRACT | PNUD Materials
etat %.S_? gouvernance | mise en place and Goods
ventile par territoriale et uichet unique
sexe. locale (SLC, m_nozn_mﬁ état- TRACT | PNUD Travel
Baseline : 0 IGL, standard | civil, fonction
Target : de services) | publigue,...) :




Land et d’offres de | 2.3.3. Mettre
certificate: 500 | services de en place le
(40% women) | proximité cadre integré
Civil servant (Foncier, de
status: 400 état-civil, gouvernance
(30% Women) | fonction terrritoriale et
Birth certificate: | publique...) locale : SLC,
5000 IGL, Standard
Identity card: de service,
5000 (60% dans les
women y communes
. |dintervention _ I W N R R R I ;
MONITORIN 2000 | PNUD | TRACT | PNUD Travel 2 000 2000
G 5
Sub-Total for Output 2 62 000 62 000 61 000 0 0 0 1000
SOUS TOTAL PILIER 1 114 000 114 000 | 113 000 k i 0 0 1000
PILIER 2 : DYNAMISATION DU TISSU ECONOMIQUE ET AMELIORATION DE L’ACCES AUX MOYENS DE PRODUCTION
3.1 Activité: | 3.1.1. 100 000 TRACT | PNUD Materials 85 000 | 85000
Metftre en Reéhabiliter les and =
place des pistes equipment
S — ¢ intercomm S . SR I —— - = oo
es ot les points TRACT | PNUD Location 7 000 7000
T CC_:_C:Q; 7 ) N y n - - ST -
levacuation | 3.1.2. Mettre TRACT | FNUD frave 8 o0 800
dela en place des
production ponts, radiers
et ouvrages
essentiels
Output 3 3.2 Activité : | 3.2.1. 150 000 | DRTP/ | TFD TFD Contractual | 75000 75 000
Les Metire en Réhab des DRAE/ Service
infrastructure | place des infrastructures DREA Companies
s infrastructure | hydro-agricoles H/DRP
structurantes | s hydro- (canaux EB/
au niveau agricoles et d'irrigation, PNUD
local sont des barrage, etc.)
développées | infrastructure |3.2.2. TFD TFD Materials & | 60 000 60 000
et 'accés aux |sdeaua Construire/réha equipment
moyens, multi-usage biliter des puits TED TED Location 3000 5000
techniques et comme source
technologies d'eau a multi- TFD TFD Travel 5 000 3 000
innovantes de usage - =
production 323 Mettre TFD TED Mm:o:m_ 7 000 7 000
e onsultant
facilitée pour en place une
permettre la unité de
relance des dessalinisation
activités d'eau pour
économiques usage multiple
et la création (Tsihombe)




de chaine de | 3.3 Activité : | 3.3.1. Mettre | 200 000 | ADER/ | TRAC1 Contractual | 72 000 | 72 000
valeurs Faciliter en place une DREH/ Service
ajoutées. I'acces a unité de /Secte Companies
I'énergie centrale solaire ur R

Gender marker | renouvelable | dans le District privé /
§ 2 de Tsihombe PNUD
Indicateur 3.2.: 3.3.2. Mettre & TRACT Materials&
Nb gispasition des Equipment | 50 000 | 50 000
dinfrastructure kits solaires ] I R R )
s d'évacuation individuels pour TRACT |~ | Training and 10 000

2000 menages Workshop 30000 |20 000

3.3.3. Former TRACT = . e —_— —_—

des femmes
Baseline : 0 ingénieurs 20 000
Target : 4 solaires TRACT [ B Audiovisual | | N -

3 000 000
Indicateur 3.2. - W - : . S S
Nb de TRAC1 Location 1000
nouvelles 5000 000
infrastructures [TRACT| | [Grants  |20000 | 20000
d'eau mises en
place/réhabilite | | e 1 S
es 3.4 Activité : | 3.4.1. 60 000 | DRIC/ | TRACT National
Baseline : 0 Deévelopper Secteu Consultant 10 000 10 000
T i 18 3 r Prive
S en /

places (2 infra eNOD O o -
hydroagricoles, | adapte aux adaptes aux TRACT Workshop
15 puits, 1 besoins des | acteurs 5000 5000
unité de acteurs économiques
désalinisation), | ¢conomiques | locaux, en A Gty 0 45 000
12 réhabilitées | locaux concertation 45000 I
(2] IONITORIN | avec les IMF e [ , ) o o | I N
hydroagricoles, | G <000 _VZ:C, IRAG1 , Tl 12000 ]2000 I R
10 puits) ‘ T ) R o o I N -
Indicateur
3.3..1.: (CPD
2.3.1) : Nombre
de ménages
bénéficiant
d’un acceés a
une énergie 17
innovante, Sub-Total for Output 3 512 000 512 000 285000 | - ) 150 000 | 60 000 ) 000
propre,
abordable et
durable.
Baseline : 0
Target : 400
menages
(centrale

solaire); 2000




ménages (kits
solaires
individuels)
dont 30%
dirigés par les
femmes

Indicateur
3.3.2. CPD
2.8.2) : Nombre
de petites
entreprises
creées en
utilisant de
nouvelles
sources
d’énergie
renouvelable
Baseline : O
Target : 20

Indicateur 3.4 :
Nombre
d'acteurs
economique

é ces au
financement
Baseline : 0
Target : 20

4.1 Activité :
Mettre a
disposition
des acteurs
économiques
locaux
(PME/PMI,
entreprises
individuelles,
coopeératives)
les
informations
surles
opportunités
d'affaires
pour
linvestissem
entdans les
chaines de
valeurs verte
et bleue, et

41.1.
Renforcer et
soutenir les

atives
d'appui a
I'entrepreneuria
t dans le
secteur vert et
bleu

41.2.
Développer
une plateforme
de partage
d'informations
accessibles
aux acteurs
économiques
locaux

4.9:3.
Structurer et
mettre en

90 000

DRIC/
DRPE

DRED
D/
PNUD

Contractual
Service
Companies

60 000

60 000

Workshop

6 000

6 000

National
consultant

13 000

13 000

10




Output 4 : Les
chaines de
valeurs vertes
et bleues sont
valorisées et
les initiatives
locales de
transformatio
n soutenues
pour
enclencher le
processus
d’industrialisa
tion de
I’économie au
niveau local

Gender marker
v 2

Indicateur 4.7 :
Nombre de
nouveaux
acteurs
economiques
informés sur
les
opportunités
des chaines de
valeur dans le
secteur vert et
bleu appuyés
Baseline : 0
Target : 30

renforcer
leurs
capacités en
entreprenaria
t,en
production
durable en
vue de les
professionnali
ser

4.2 Activité :

Promouvoir
et développer

les activités
économiques
de
transformatio
netde
valorisation
durables et a
forte valeur
ajoutée dans
le secteur
vert et bleu

réseau les
acteurs pour
renforcer leur
pouvoir de

compétitivité

4.2.1. Mettre
en place deux
unités de
transformation
(ZTE) pour
valoriser une
filiere porteuse
dans
I'économie
verte et dans
|'économie
bleue
(Tsihombe et
Bekily)

4.2.2. Mettre
en place une
unité de
conservation
des produits de
la péche
(Tsihombe et
Beloha)

4.2.3. Appuyer
la création d'un
centre de
formation des
pécheurs et
d'apprentissag
eala

technigue de

200 000

D/
PNUD
DRIC/
DRPE
2 Travel
DRED 7 000 7 000
D/
PNUD
DRIC/
DRPE
B/ Audiovisual
DRED and printing | 4 000 4000
D/
LI I (O S (R
DRIC/ | TRAC1
DRPE -
B/
DRED
D/
Secteu
rs
Prives /
ONG/
PNUD
TFD/TB Materials
D and 138 000 50 000 88 000
. f  |equipment
TFD Contractual
Service 50 000 50 000
Companies
TFD Travel 6 000 6 000
TRAC1 Audiovisual
and printing | 3 000 3000
TRAC1 Location
3000 3000

T




Indicateur 4.2 :
Nombre
d'acteurs
eéconomiques
ceuvrant dans
les chaines de
valeur verte et
bleue appuyés
Baseline : 0
Target : 30
Output 5: Les
Jjeunes,
femmes et
Personnes
Vivant avec

un Handicape
entrepreneurs
,les TPE et
PME/I sont
appuyés, leur
productivité
améliorée
pour renforcer
fa
compéti
et densifier le
tissu
entrepreneuri
al.

Gender Marker
‘2

Indicateur 5.1
(CPD 2.2.2) :
Nombre
d’entreprises
durables
formalisées
Baseline : 0
Target : 16

Indicateur 5.2
(CBR2.2.) ¢
Nombre de
particuliers et
de MPME
ciblant les
femmes et les
Jeunes dans les
chaines de

péche
|| (Ambovombe) ]
MONITORIN 2000 | PNUD | TRAC1 Travel 2 000
G
- 100 000
Sub-Total for Output 4 292 000 292 000
5.1 Activité : | 5.1.1. Identifier 100 000 | DRIC/ | RFF Contractual
Appuyel des Secteu Service 75 000
techniqueme | incubateurs de rs Companies
nt et projets pour Privés /
financiereme | I' i ONG/
tec PNUD - ) el .
fine RFF Materials
entrept and goods 25000
les jeunes, jeunes,
femmes et femmes et
PVH pour PVH
faciliter la
transition de | 5.1.2. Doter les
linformel au | jeunes/femmes
for /PVH de
5.2 Activité : 20000 | DRIC/ | RFF National
Faciliter Développer en Secteu consultant 15 000
'accés au partenariat rs
financement, | avec les IMF Privés /
ala un instr ONG/
formation, ou out PNUD
aux financier
technologie accessible aux
et technique | jeunes,
de production | femmes et RFF Audiovisual
modernes PVH and printing | 5 000
ainsi que
'acceés aux
informations
et au marche
pour les TPE,
SME/I,
entrepreneur
S jeunes,
femmes,
PVH
L 2000 | PNUD | TRAC1 Travel 2400

G




valeur
wﬂ Mmmm%% Sub-Total for Output 5 122 000 122000| 2000 | ) ) w005 |- :
Target : 80 oY bl . | S—
SOUS TOTAL PILIER 2 926 000 926 000 | 301 000 0 01250000 | 270000 0| 105000
PILIER 3 : PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE ET GESTION DURABLE DES
'RESSOURCES NATURELLES
Output 6 : Une | 6.1 Activite : | 6.1.1. 80 000 | DRAE/ | TRACT Grants 30 000
gestion Mettre en Développel DRPE 20 000 10 000
durable des csuvre des des AGR B/
paysages activites identifices avec DRIC/
terrestres et économiques | les DRED
aires alternatives a | communautés D/
protégées est | I'exploitation | locales PNUD R _ I .
renforcée des 6.1.2. Metlre Contractual 20 000
pour en ple Service 10 000 10000
constituer des systeme de companies
outils recompenses - = N | ) S | U I, R
d’émergence et de Materials&g 30 000
économique compensation oods 15 000 10000
au niveau pour atténuer
local l'exploitation
des ressources
Gender marker naturelles - o o
‘ 6.2 Acti 6.2.1 50000 | DRED | GEF/P Materials&g 32 000 30 000

Appuyer le Promouvoir la D/Regi | ACARC oods 2 000
Indlicateur 6.7 : | reboisement | mise en place on/CT
Nombre de et la des pepinieres D/Cent
nouveaux restauration | de proximité re de
benéeficiaires des paysages Recher
ayant des che | . I S [—
pratiques DRED | GEF/P Training and | 15000 15 000
alternatives a D/Regi | ACARC Workshop
I'exploitation dans les zones on/CT
des ressources d’intervention D/Cent
naturelles re de
Baseline: 0 Recher
Target : 100 che

DRED | TRAC1 Audiovisual 3000

Indicateur 6.2 D/Régi and printing 3000
(CPD 3.1.4) on/CT
Nombre de D/Cent
régions ayant re de
€laboré, mis en Recher
ceuvre et suivi che
leurs plans de TRAC 1 Travel 5000 | 5 000
reboisement et
de gestion des
feux
Baseline: 0 MONITORIN 2000 | PNUD | TRACT Travel 2 000
Target : 1 G 2 000

13




Indicateur 6.3
(CPD 3.1.2).
Nombre de
APC terrestres
gerées
efficacement
(référence a
l'outil
d'évaluation de
l'efficacité de la
gestion du
METT)
Baseline: O
Target :

BN

Indicateur 6.4
Nombre
d’écovillage
cree et
fonctionnel
Baseline: 0
Target:
OQutput 7 : La
lutte contre
les menaces
et pressions
sur la
biodiversité
est renforcée
afin de
préserver le
capital naturel
au niveau
local

Gender marker
52

Indicateur 7.1 :
Nombre de
structures
locales de
gestion de feux
mises en place
et/ou
renforcées, et
appuyées
Baseline : 0
Target : 4

Indicateur 7.2

Sub-Total for Output 6

7.1 Activité

uyer of

A

1l

actions

gestion
feux au
niveau |

I les
sur la
des

ocal

acteurs locaux,
STD et CTD
sur la gestion
et lutte contre
les feux

'administration
forestiere la
technologie de
détection des
feux

7.1.3. Mettre
en
place/redynami
ser les
structures
locales de suivi
pour la lutte
contre les feux
(KMDT,
KASTI...)
7.1.4. Conduire
une campagne
de
communication

132 000

20 000 | DRED
D/
PNUD

DRED
D/
PNUD

57 000

6 000

3 000

DRED
D/
PNUD
DRED/ |
PNUD

7 000

4000




(CPD3.1.5):
Nombre
d'institutions et
d’OSC ciblées
disposant des
compétences
necessaires
pour utiliser les
outils de
d’application de
la loi, de
surveillance
Spatiale et de
communication
pour la gestion
des APC
Baseline : 0
Target :

Indicateur 7.3.1
(EPD3.2.1)
Nombre de
nouvelles
organisations
communautaire
s appliquant de
bonnes
pratiques
environnement
ales en vue de
mettre place de
nouveaux
types
d'activités
economiques
Baseline : 0
Target : 2

Indicateur 7.3.2
(EPB3.22).:
Nombre de
nouveaux
menages ayant
acces a des
moyens de
production
(terre, capital,
travail)
Baseline : 0
Target : 500

Indicateur 7.4 :

. Renforcer la
gestion des
menaces sur
les especes
protégeées

A‘
local
lois
conventions
y.c. Dina)

7.3 : Activité
: Promouvoir
des activités
SOCio-
économiques

MONITORIN |
G AND
EVALUATIO

17210 Mettrea

sur la lutte
contre les feux

Jjour/Instaurer le
Dina sur la
protection des
especes
protégeées au
niveau local
7.2.2. A
les OS
leur role
d'alerte et de

prot
biodive ,
7.3.1. Mettre
en place un
systeme de
compensation/r
ecompense
pour attenuer

la migration
7.3.2.
Développer
l'accées aux
moyens de
production
(terre, capital,
travail)

Sub-Total for Output 7

25000 DRED |TRACT | | Trainingand | 5000| 5000 D
D/ Workshop
Juridict
jon/Pré
fet/
PNUD
N | |National | 11000| 11000| I N
Consultant
o R | Audiovisual | 4000 4000 | 1 I
and printing
N 1 Communicat | 5000 5000 |
ion
80000 |DRAE/ [TRACT |PNUD | | Grants | 40000 | . T 40 000
DRPE
B/
DRIC/
Région
/Préfec
TRACT | PNUD | Training and | 10 000 10 000
Workshop
B TRACT |PNUD | |Materials 20 000 20 000
and
,; R equipment B . . =l
TRACT | TBD National 10 000
Consultant 10 000
2000 | PNUD | TRAC1 Travel 2 000
2 000
127 000 127 000 45 000 4] 0 0 82 000
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Nombre d’APC
appliquant le
LEM/SMART
Baseline : 0
Target :

SOUS TOTAL PILIER 3

pour faire face
au
Changement

L4 atic Cﬁw mﬁ.

promues au
niveau local
afin de
renforcer la
résilience des

nautés

Gender marker

12

Indicateur 8.1 :
Nombre de
nouveuax
acteurs locaux
(STD, .CTD,
OSC, Secteur
Prive) aptes a
promouvoir la
lutte contre le
CC. et la GRC
Baseline : 0
Target : 70

Indicateur 8.2 :
Nombre de
nouvelles
techniques/Tec
hnologies
adaptees
promues et
adoptees
Baseline : 0

CATASTROPHES ;
Output 8 : Des | 8.1 Acliviteé -
initiatives . Renforcer

les capacites
des acteurs

atténuer,
pour faire
face et pour
s'adapter aux
risques de

| Target:1 |

PILIER 4 : RENFORCEMENT DE LA RESILIENC

8.1.1 Formel
les leadc

locaux, les
administrateurs
locaux, les

organismes
professionnels
et
communautaire
s, et les ONG
qui soutiennent
le
deyv pement
rural sut
diverses
thematiques de
I'ACC:
- Introduction a
la science du
(5

Impacts et
effets du CC
- Introduction a
'ACC
- ACC:
contexte
politique
international et
national
- Financement
climatique
- Technologies,
pratiques et
techniques :
gestion d'eau
et effluent,
agriculture,
élevage, santé,

E AUX RISQUES ET

259 000

25 000

259000 102000 _ 45 000 112 000
S e ) 112 000
DRED | TRACI | National 5 000 5000 ) T
D/ Consultant
DRTM
/
PNUD
- |[TRACT | Trainingand | 10000| 10000
workshop
TRAC | Audiovisual 5000 5000 -
and printing
. |TrRACT | | | Travel | 5000| 5000

16




Indicateur 8.3
(CPD 3.3.2).
Nombre
d'instruments
en place pour
un systeme
dalerte
avancee
multirisque et
axe sur l'éetre
humain
Baseline : 0
Target : 1

Indicateur 8.4.
Nombre
d'initiatives de
Gestion des
Risques et
Catastrophes
(GRC) mises
en oeuvre au
niveau local
Baseline : 0
Target : 2

les actions,
les
technologies
el les

l'atténuation
et de
l'adaptation

d’améliorer la
résilience des
communauté
S

8.3 Activité :
Appuyer la
production, la
diffusion et la
valorisation
des
informations
agrométéorol
ogique et
hydrologique
pour

péche

- Mise en
oeuvre d'un
projet d'ACC
intégrant
plusieurs
techologies
d'adaptation
- Acces ala
finance

demande de
financement
climatigue

Act 3.2.1

on pour tester
les techniques
et technologies
adaptees au
CC dans le

|€

l'elevage et de
la peche

Action 8.2.2.:
Appuyer la

reall local

d'adaptation,
plan d'action
d'adaptation au
Changement
Climatique

DRAE/ | TRAC1/ Trainingand | 7000
DRPE | GEF workshop 7 000
3/
DRIC/
.
DRED
D/
PNUD

TRAC1/ Materials 20 000 i

GEF and goods 5 000

| TRACT/ 1 [Equipment | 11000 o . - a o

o0 000 GEF and furniture 11000

¥ | TRACT/ Travel 4000 4000

GEF

TRAC1/ Audiovisual | 3000 3000 o

GEF and printing

10000 | DRTM | GEF- | [Location - RNV R A

/ PACAR 7000 7000
DRED |C
D/
DREA /
PNUD

GEF- Audiovisual

PACAR and printing | 3 000 3000

e
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renforcer la [
prise de
decision au
niveau local
en matiere
d’activité de
développeme
ot | | . s 0 | L L A
MONITORIN 2000 | PNUD [ TRAC1 Travel 2 000 2 000
G
‘otal for Output 8 87 000 87 000 47 000 0 40 000 0 0 0 0
QOutput 9 : Des | 9.1 Activity : | 9.1.1: Appuyc 35000 | BNGR | TRAC1 Training and
initiatives de | Contribuer & | & I'élaboration C/ workshop 12 000 12 000
Gestion des du plan PNUD
régional de
GRC
€] A L )
promues et les plans de TRACT T National S . D
renforcées au 1 preparation a la Consultant 7 000 7 000
niveau local. Systeme survenue des
d'Alerte catastrophes TRACT Audiovisual
Gender Precoce au niveau and printing | 3 000 3000
marker :2 (SAP) syl el des TRACT |1 [Equipment | — R (e - .

i ) and furniture | 10 000 10 000
Indicateur 9.1 . ent || .- @ ! oy ooy R
Nombre exposes TRACT Travel
d'acteurs . |catastrophes SN IR A S A SU— 1/ S I R— 3000
locaux (STD, 9.2 Activity : [ 9.2.1 30000 | BNGR | TRAC1 Training and | 12 000 12 000
CTD, OSE, Renforcer la | Duplicquer le Ci workshop
Secteur Prive) | capacite et guide sur la PNUD
aptes a la redynamiser | constitution du
,Qmu,m?.QD des lee ( 0 | TRACT N ZszDm_ 3} IS R
risques et locales GRC Consultant
catastrophes 9.2.2 Former ) N A R (T SR S T | I
(GRC) les comites TRACT Equipment 4 000 4 000
Baseline: 0 GRC structures and furniture
Target: 50 Mm,:m_ﬁ_mmm_um_% TRAC1 Audiovisual 2 000 2 000

32 Communes i el printing

Indicateur 9.2 sur leurs roles TRAC 1 Travel 7 000 7 000
Nombre d’outils et attributions
de gestion, de en situation de
suivi des crise
risques et MONITORIN 2000 | PNUD | TRAC1 Travel 2 000
catastrophes G 2 000
developpes et Sub-Total for Output 9 67 000 67 000 32 000 0 10 000 0 0 0 25 000
mis en place
Baseline: 0
Target : 1

SOUS TOTAL PILIER 4 _ _ ; h% 000 _ _ 154000| 79 000 0| 50000 0 0 0 25 000
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GESTION DU PROJET

_,m;_w_wo_.om est
bien géré

Service contract individual

Equipment et fournitures

Communication

Carburant

Office supplies

Couts transversaux (yc
communication, genre, suivi-
évaluation, salaires

transversaux) et DPC

SOUS TOTAL GESTION DE PROJET |

BUDGET TOTAL DU PROJET

ice des ¢cquipements

|

134 000 134 000 | 134 000
25 000 25000 | 25000
5000 5000
o S o 5000 | } iy SO
15 000 15000 |15 000
25000 | | b 25000 | 25000 )
5 000 AR I ] 5000 |5000 | N .
8 000 - 8000 | 8000 B
8000 | . 8000 |\ ooy
187 500 187 500 | 187 500
e T o 412500 | 412500 of o o o 0 0
412 500 L
1865 500 1865500 | 1007 500 95000 | 250000 | 270000 0| 243000

PR | e ———
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AECAPIPULATIF DU BUDGET 2022 : PROJET ANDROY

= ~ Annéel |  Année2 Total Répartition

TRAC Co-financement | Co-financement | Co-financement | Co-financement | Co-financement | A mobiliser
SRR R ST S A PACARC TFD |RFF SDG Fund
Pilier 1 _ 114000 o 8| 114000  113000f o 0 o ] Y | 0 1000
Output 1 52000 0 52 000 52000 - - - -
Outut2 L G000 pl . saemel . eoem| o o 0 0 0
B NN, ........... WD, .| SON......c...| WSS ..\ PRSNG| USRI, | N1 | ] s . .. | 0 105 000
Output 3 512 000 0 512000 285 000 2 - 150 000 60 000 ‘ 17 000
Ouput 4 220004 0 252060 14 000 ERUT 100 000 90 000 ‘ i 88000
Output 5 122 000 0 122 000 2000 . ) ] 120 000 ] .
| Pilier 3 259 000 | 0 259000 102 000 0 45000 0 0 112 000
| Output 6 , i . | 132000 57000 | 0 _45000] 0 0 0 30000
Ouput 7 127 000 0 127000| 45000 o o o o 0 82 000
Pilier 4 154000 0 154 000 79 000 ol  s0000 JEEIRN . R 25 000
Outpwtd® | 6re0} O] 67000  32000| 0 40 000 0 0 0 25 000
Output 9 10 000
;M“M.H: “ e i DTSN - BNE .~ T 0 0 0| 0 0
BUDGETTOTAL | 1865500 0 1865500 1007500 95000 250 000 270 000 0 243 000
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. GESTION DE LA MISE EN OEUVRE

Le Comité de Pilotage (CoPil) est 'organe de décision du Portefeuille 3. Il fournit aux projets un appui
stratégique. 1l approuve les documents de travail (plans, rapports...) du Portefeuille. Afin d'assurer la
responsabilité ultime du PNUD pOJF es résultats du projet, les décisions du CoPil seront prises conformément
aux normes qui garantiront la gestion des résultats du développement, le meilleur rapport qualité-prix, lngte
lintégrité, la transparence et une concurrence internationale efficace. Si un consensus n'est pas possible au
sein du Conseil, la decision finale appartient au chef de projet du PNUD.

Le CoPil est co-présidé par le Secrétaire Général du Ministére de l'interieur et de la Décentralisation (ou son
representant) et le Représentant Resident Adjoint du PNUD (ou son représentant).

|

Le CoPil du portefeuille est composé des Secrétaires Généraux des Ministéres clefs concernés, des
Gouverneurs, des Partenaires cles & dau PNUD.
Il est chargé de :

- Soutenir les projets pour les aspects stratégigues et donner des recommandations et des orientations
politiques, y compris les objectifs et les prorités, jugés importants pour la mise en ceuvre du
portefeuille et des projets

- Garantir que |2s actions cu portefeuille cadrent bien avec les prévisions et le document du portefeuille
et répondent aux besoins des partles prenantes,

- Favoriser 'implication des parties prenantes
- Faciliter et valider les cf =ments pouvant s'opérer durant la mise en ceuvre du projet,
- Assurer le suivi du portefeullle et participer au sulvi-évaluation des projets.

- Mener des missions conjointes

Le comité de projet o=t charge ce prendre des decisions de gestion technique pour un projet, en particulier
lorsque le gestionnaire de projet exice des consells L= comité de projet joue un role essentiel dans le suivi et
'évealuation des pl"Oj\,"n en assurant la qualité de ces processus et produits, et en utilisant les évaluations pour
Famélioration du rendement, la responsabilisation et I'apprentissage. Il s’assure que les ressources requises
soient engageées et arbitre tout conflit au sein du projet ou négocie une solution & tout probléme avec des
organismes externes. Sur la base du plan de travall annuel approuve, le comité de projet peut également
examiner et approuver les plans timestriels (le cas ¢cheant) et approuver tout écart essentiel par rapport aux
plans initiaux.
Le comite de projet est co-preside par le Gouverneur de la region Androy (ou son représentant) et le
Representant Résident Adjoint du PNUD (ou son représentant).
Le comité de projet est charge de :
Pre-valider et soumettre au comité de pilotage les planifications (PTA) et les documents techniques
du projet ;
- Pré-valider et soumettre au comité de pilotage les révisions des plans de travail et du budget du projet
en cours de mise en csuvre dans I'année ;
- Forger des liens entre le Projet et des acteurs gouvernementaux stratégiques compatibles avec les
initiatives du projet ;
- Prendre part au processus de suivi et évaluation du projet ;
- Rendre compte aupre des institutions q“’v'° représentent sur le progres du projet et communiquer
'avis de ces inst omité de projet
- Tenir des reunions regu ieres (au moins deux réunions par an) :
- Superviser la qualité du proict et son orientation.

} «4 y

L’Unité de Gestion du projet (UGP) :

L'UGP assure la mise en ceuvre du projet et la gestion efficace des ressources. Elle est composée d’'un Chef
de projet, dun Spécialiste en Développement Communautaire, d'un  Spécialiste en
Environnement/Eau/Changement Climatique, d'un Spécialiste en Gouvernance locale, de deux Spécialistes
en appui de proximite, d'un Assistant Administratif et Financier et de deux Chauffeurs.

L'UGP travaille en etroite collaboration avec le Directeur Régional du Projet (DRP) et son suppléant (DRPS)
d’une part, et de I'équipe dciorun au PNUD d'autre part. Cette derniére est composée de I'équipe de

coordination et d’ I interrégional Grand Sud (basée @ Ambovombe), et de I'Unité de supervision,
d’assurance qualité !

- d’appui technigue (niveau ceniral).




Par rapport au Portefeuille

Portfolio Organisation Structure

Portfolio Board (Comité de Pilotage du Portefeuille)

Senior Beneficiary Executive Senior Supplier

Trois Region du Sua et MiD PNUD
Région Analamanga

Portfolio Manager

Portefeuille 3
Portfolio Assurance
UNDP

Comités de projets (régionaux)

Coordination Interregionale Grand Sud

Unité de Unité de Unité de Unité de
gesthn de gestiqn de gestion de gestion de
Projet Projet Projet Projet

Androy Androy Anosy Analamanga
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Le comité de projet Androy

COMITE DE PROJET
Région Androy

Co-Présidents

Gouverneur de la Région Androy
Représentant Resident Adjoint du PNUD

Unite de supervision, d’assurance qualite et
d’appui technique (PNUD au niveau
central)

- Directeur Régional du Projet
- Directeur Régional Suppléant du Projet

Equipe de Coordination et d’appui
interregional (PNUD, Grand Sud)

Unité de gestion du Projet Androy

Acteurs Regionaux/Locaux

Le SG de la Région Androy
- Le Prefet de Région
- Les Services Techniques Déconcentrés concernés
- Chefs des Districts d’intervention
Maires des Communes d’intervention
- Représentants des partenaires de mise en oeuvre
Représentant des Agence de I'ONU
- Représentat du Secteur Prive

Représentant des organisations de la socicté civile




