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Pays: Madagascar
PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2023

Titre du Projet :

Renforcement de résilience territoriale pour le développement durable de la
Region Anosy

Effet(s) UNSDCF

Outcome 1.1 : D'ici 2030, les institutions nationales sont efficaces, responsables,
transparentes et agissent dans un cadre constitutionnel et 1égal, dans 'observation
de I'état de droit et le respect des droits 'homme, I'égalité de genre, la durabiiité
environnementale afin d’assurer une assise de légitimité politique.

QOutcome 3.3 : D'ici 2030, I'accés des jeunes a des emplois décents, productifs,
durabies et résilients est accru par le développement de Pentreprenariat et la mise
en ceuvre de mesures visant & accélérer la transition de I'économie informelle &
I'économie formelle

Outcome 4.2 : D’ici 2030, les acteurs aux différents niveaux mettent effectivement
en pratique les mesures de conservation, de préservation et de valorisation de la
biodiversité et du capital naturel pour que ['environnement et les ressources
naturelies soient piliers de la croissance économique, du développement durable
et des meilleures conditions de vie des populations

Effet(s) Escomptés CPD
2021 -

| 2023

|

{Those linked to the project
and extracted from the CPD)

Outcome 1 : D'ici 2030, les institutions nationales sont efficaces, responsables,
transparentes et agissent dans un cadre constitutionnel et légal, dans I'observation
de I'état de droit et le respect des droits 'homme, I'égalité de genre, la durabilité
environnementale afin d’assurer une assise de |légitimité politique.

Outcome 2 : D'ici 2030, l'accés des jeunes a des emplois décents, productifs,

durabtes et résilients est accru par le développement de I'entreprenariat et la mise |

en ceuvre de mesures visant & accélérer la transition de I'économie informelle a
r'économie formelle

Qutcome 3: D'ici 2030, les acteurs aux différents niveaux mettent effectivement en
pratique les mesures de conservation, de préservation et de valorisation de ia
biodiversité et du capital naturel pour que I'environnement et les ressources
naturelles soient piliers de |a croissance économigue, du développement durable
et des meilleures conditions de vie des populations

Produits
attendus:

(Those that will resuft from
the project and exiracted
from the CPDj

Produits CPD

| Produit 1.2. Les acteurs du systéme judiciaire sont davantage en mesure d’élargir

I'acceés a la justice, de promouvoir 'état de droit et de lutter contre la corruption et
les inégalités, en portant une attention particuliére aux femmes et aux groupes
marginalisés,

Produit 1.3. Aux niveaux national et décentralisé, les institutions disposent des
compétences et des outils nécessaires, notamment numériques (gouvernance
¢lectronique), pour planifier, mettre en ceuvre, suivre et évaluer efficacement les
politiques publiques, ainsi que pour mobiliser des ressources financigres afin
d'améliorer la prestation des services publics de base.

Produit 1.4. Les acteurs essentiels du systéme judiciaire et de sécurité, les OSC
et les communautés disposent de capacités accrues pour appliquer et faire
respecter la loi en vue d'une gestion durable des ressources naturelles et de
I'environnement.




Produit 2.1. Mesures nnovantes en place pour accroftre lautonomisation des |

femmes et des jeunes et leur participation aux procédés de développement
économigue dans le secteur de féconomie verte et bleue.

Prodult 2.2. Solutions inclusives et durables adoptées dans les zones
d'intervention pour accroiire 'accés aux énergies renouvelables.

Produit 2.3. Mesures en place pour donner des perspectives commerciales
durables aux particuliers et aux micro/petites et moyennes entreprises (MPME).

Produit 3.1. Solutions étendues pour la gestion durable des paysages, y compris
les zones protégées terrestres et marines, les zones labellisées, les zones humides
et les zones de captage, grace au reboisement et 4 la prévention des feux de forét.

Produit 3.2, Les communautés cibides bénéficiant d'un soutien pour accéder a la
terre, au capital, 2 l'eau ; ainsi que pour gérer durablement ies ressources
naturelles.

Produit 3.3. Renforcement des capacités des institutions nationales et locales &
faire face aux changements climatiques et aux risques de catasirophes.

Produifs Projet

Qutput 1 : Les institutions infranationales, les collectivités et les acteurs locaux sont
mieux outillés pour asseoir 'état de drolt, la paix et prévenir les confiits.

Cutput 2 : Les acteurs des Régions d'intervention (CTD et STD) sont cutiités pour
la mise en csuvre de leur plan de développement, la realisation des Objectifs de
Développemant Durable et l'offre de services de proximité en répondant aux
priorités locales.

Dutput 3 ; Les infrastructures structurantes au niveau local sont développées et
laccés aux moyens, techniques et technologies innovantes de production faciliiée
pour permeftre la relance des activités économiques et la création de valeurs
ajoutées,

Cutput 4 : Les chaines de valeurs vertes et bleues sont valorisées et les initiatives
iocales de transformation soutenues pour enclencher le processus
d'industrialisation de I'économie au niveau local

Output § : lLes jeunes, femmes et Fersonnes vivant avec un Handicap
entrepreneurs, les TPE et PME/I sont appuyés, leur productiviié améliorée pour
renforcer la compétitivité et densifier le tissu entreprensurial.

Output 6 : Une gesiion durable des paysages ferrestres et aires protegées est
ranforcée pour constituer des outiis d'émergence économique au niveau local

Output 7 : Lalutte contre les menaces et pressions sur la biodiversité est renforcée
afin de préserver le capital naturel au niveau local

Qutput 8 : Des initiatives pour faire face au Changement Climatique et aux RC sont
promues au niveau local afin de renforcer la résilience des communautés.

Cutput 9 : Des initiatives de Gestion des Risques et Catastrophes (GRC) sont
promues et renforcées au niveau local.

-
| tmplementing Pariner

11093 MID (Ministére de I'ntérieur et de la Décentralisation)

i Parties Responsables

11093 MID (Ministére de l'Intérieur et de la Décentralisation) représenté par son
démembrement : le Gouvernorat de la Région Anosy

Bréve Description

Maigre les efforis déployés pour lutter contre la pauvreté aprés une série de crises politiques, Madagascar continue
de se heaurter & des difficultés importantes qui se caractérisent par la détérioration de 'environnement des affaires,
la croissance de la population, aggravées par le COVID-19. La prise en compie des régions Sud de Madagascar
ol sévissent réguiiérement une sécheresse et de graves probiémes de malnutrition chronique {Phénoméne de
Kere) restent parmi les priorités du Gouvernement de Madagascar soutenues par le PNUD.

Pour un niveau d'incidence de la pauvreié multidimensionnelle (basée sur la privation en santé, éducation et en
conditions de vie) estimé & 70,3% pour 'ensembie de Ile en 2018, les faux equivalents sont respectivement de
82.8% pour la région Andsy, 86,3% pour Atsimo Andrefana, et surtout 91,7% pour I'Androy. Ce niveau de pauvreté
est amplifié par la faiblesse de la gouvernance territoriale et de la réglementation, la décentralisation non effective,
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‘e manaque d'infrasiruciures essentielles, Finsécurite, la détérioration des ressources naturelles et les effets néfastes
Jdu changement climatique et les calastraphes.

En outre, la faiblesse des revenus, linsécurité alimentaire, la croissance démographique et l'immigration
économigue sont les principaux facteurs de pauvreté qui fragilisent les ménages. Pour eux, la minimisation des
coits d'approche et des durées de travail familial deviennent prioritaires. Le défrichement leur apparait ainsi comme
la meilleure alternative. Cette technigue élant peu productive, et sans possibilité de dégager une épargne, les
ménages stagnent en état de subsistance permanente, puis perpétuent le defrichement. Ces migrations vers les
auires regions constituent un des facteurs de la deforestation et une menace par Finfiliration dans les aires
protégées.

Les femmaes, les jeunes et les personnes vuinérables, restent encore marginalisés face aux violences basées sur
e genre et d'autres formes d'abus. Cette situation ne laisse pas notamment Fopportunité aux femmes d'assumer
leurs rdles economiques et sociaux au sein de leurs familles et de leurs communautés.

En réponse a ces défis, le Portefauille 3 : « Renforcement de ia résilience pour I'émergence économique régionale
et le développement territorial » qui découle du Pian-cadre de Coopération des Nations Unies pour le
Developpement Durable 2021-2023 (UNSDCF) convenu entre le Gouvernement de Madagascar st le Systéme das
Nations Unies & Madagascar et le Document de Programme du bureau pays du PNUD (CPD), a été élaboré aprés
la consultation de toutes les parties prenantes au niveau régional. || s'articule autour des priorités régionales ef
iocales et s'aligne au Plan Emergence du Sud. I} apporte des solutions concrétes et durabies aux difficultés qui
nlombent le développement des régions du Sud, mais contribue aussi au développement durable des Communes
‘ouchges de la région Analamanga. Le Portefeuille vise & répondre aux besoins urgents de la population & travers
les interventions qui seront mises en ceuvre dans les quatre régions cibles (Atsimo Andrefana, Androy, Anosy et
Analamanga). Il s'agit de (i) Renforcer la gouvernance locale ;{ii) Dynamiser le tissu économique local et améliorer
Faccés aux moyens de production ;(iii) Préserver la biodiversité et assurer une gestion durable des ressources
naturelles ;{iv) Renforcer la résilience aux risques ef calastrophes.

le projet Anosy fait partie des projets territoriaux de ce Poriefeuille 3. Il vise & contribuer & 'ameélioration de ia
gouvernance ferritoriale et locale et du bien-&tre humain de {a population locale, au développement économique
durable, & la préservation des richesses en biodiversité, au renforcement de la résilience territoriale face aux risques
et catastrophes, et a la réduction du taux de pauvreté.

Le projet a pour objectifs de :

- Asseoir une gouvernance locale en renforgant les capacités des autorités au niveau local et regional et
gu'ils soient mieux outillés en matiére de mise en ceuvre de plan de développement local, et que la
population ait accés a des services de proximité, transparent et promouvant les droits humains ; et que
des mécanismes de prévention des confliis et de consolidation de la paix soient effectifs et
opérationnels ;

- Ameéliorer les conditions de vie des communauiés en dynamisant le tissu economique local et que les
initiatives de valorisation et de transformation dans les chaines de valeurs vertes et bleues soient
promues, I'accés aux moyens et facteurs de production facilitées, et que les infrastructures structurantes
soient développées ;

- Réduire considérablement les pressions et menaces sur le capital naturel en renforgant les mesures de
conservation, de valorisation et de gestion durable des ressources naturelles et de Ia biodiversité, et que
les pressions et menaces sur le capital naturel soient réduites, la résilience contre le changement
climatique et les autres catastrophes naturelles soit améliorée.

Le projet focalisera ses interventions au niveau de trois districts et huit communes rurales qui ont élé priorisés avec
les autorités et les acteurs terriforiaux, a savoir ;

- Le district de Fort-Dauphin : les Communes d’Andranobory et de Manantenina,

- Le district d'Amboasary Atsimo : les Communes de Maromby, de Behara, de Tsivory et d'lfotaka.

- Le disfrict de Betroka : les Communes d'lscanala et de Mahabo.

Qutre ces communes, dans le cadre de la poursuite de lintervention des ONG ceuvrant dans le domaine de la
consolidation de la paix, en vue de la capitalisation des actions des projets financés par le PBF, le projet assurera
d'une maniere ponctuelle le suivi des réalisations au niveau des quelques communes ruraies ciblées des Régions
Anosy, Androy, thorombe et Aisimo Atsinanana.

l.e projet sera mis en ceuvre sous la modalité NIM (Mise en (Euvre Nationale) avec F'assistance du PNUD. li a son
ancrage institutionnel national au Ministére de l'intérieur et de la Décentralisation, et son ancrage territoriai au
Gouvernorat de la Région Anosy.

Le présent PTA découle du plan pluriannuel 2022-2023 du portefeuilie 3, qui a deéja fait I'objet de validation au
niveau du Comiié de pilotage (Copil) lors de sa premiére réunion tenue le 07 février 2022. Ce PTA 2023 prend en
compte, les grandes lignes d’activités adoptées et validées par les membres du comité de projet de la région Andsy
réuni le 28 septembre 2022 3 Fort dauphin.
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Un comité d’apprentissage a &té mis en place au niveau du projet pour tester I'approche adaptative, qui est une
approche de gestion de programme basée sur 'expérimentation et 'apprentissage continus. En effet, selon la
procedure d'opération standard pour la gestion de portefeuitle adaptative, outre fe comité de pilotage du portefeuille
2t le comité de projet, un comité d'apprentissage basé au niveau du projet et une boucle d'apprentissage au niveau
du portefeuille viennent renforcer la gestion et la mise en ceuvre.

Les rdles du comité d'apprentissage sont en effet de ;

- Assurer ia collecte des données au niveau du projet

- Fournir des informations aux boucles d’apprentissage du portefeuille et préparer des propositions
d’adaptation

- Capturer les lecons apprises au niveau du projet

' Project Period: 01 Octobre 2021 — Décembre 2023 | Budget du PTA 2023 : US$ 1 938 450

| Atlas Award |1D: 00141255 Contribution du PNUD :
- TRAC1:US% 1012500

i Date de la réunion du Comité Local d'Examen du

Portefeuille (CLEP) : 07 octobre 2022 Gouvernement:
Bailleurs:
. Date de la réunion du Comité de projet Anosy : 28 | Autres:
| septembre 2022 - A mobiliser: US$ 925 950

Agreed by (Government) : Raharimbola Jocelyn, Gouverneur de la Région Anosy //M
/ ’

DocuSigned by:

Agreed by (UNDP) : Henry René Diouf, Représentant Résident Adjoint @‘”3& f“‘"" ‘Z}“ﬁ

Mem ADI0201022F 8435
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RECAPIPULATIF BUDGET 2023 :

REPARTITION
Annce 2 TRACL | A MOBILISER

Piier 1 451 100 108 600 341 500
Output 1 333 600 68 100 265 500
Output 2 117 500 41500 76 000
pitier 2 1015450 | 560750 454 700
Output 3 706 650 553 650 153 000
Ouput 4 157 700 4 000 153 700
Output 5 151 100 3 100 148 000
pilier 3 49 00D 11 250

 Output 6 49 000 11250 37750
Quput 7

pilier 4 58 BOD 20 300 48 500

[Output 8 29 000 6 000 23000

' Qutput 9 39 800 14300
Gestlon du projet 254 150 316 800 43 B00
BUDGET TOTAL 1938450 | 1012500 275 950




.  GESTION DE LA MISE EN OEUVRE

Le Comité de Pilotage {CoPil) est I'organe de décision du Portefeuille 3. Il fournit aux projets un appui
stratégique. | approuve les documents de travail (plans, rapports...) du Portefeuille. Afin d'assurer fa
~gsponsabilité ultime du PNUD pour les résultats du projet, les décisions du CoPil seront prises conformément
aux normes qui garantiront 1a gestion des résultats du développement, le meilieur rapport qualité-prix, I'équité,
l'integrité, la transparence et une concurrence internationale efficace. Si un consensus n'est pas possible au
sein du Conseil, la décision finale appartient au chef de projet du PNUD,

i.e CoPil est co-présidé par le Secrétaire Général du ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation (ou son
représentant) et le Représentant Résident Adjoint du PNUD (ou son représentant).

Le CoPil du portefeuilie est composé des Secrétaires Généraux des Ministéres clefs concernés, des
Gouverneurs, des Partenaires clés et du PNUD.
il est chargé de :

- Soutenir les projets pour les aspects siratégiques et donner des recommandations et des orieniations
politiques, y compris les objectifs et les priorités, jugés importants pour ia mise en ceuvre du
portefeuille et des projets ;

- Garantir que les actions du portefeuille cadrent bien avec les prévisions et le docurnent du portefeuille
et répondent aux besecins des parties prenanies,

- Favoriser implication des parties prenantes,

Faciliter et valider les changements pouvant s'opérer durant la mise en ceuvre du projet,

- Assurer le suivi du portefeuille et participer au suivi-évaluation des projets.

- Mener des missions conjointes,

Le comité de projet est chargé de prendre des décisions de gestion technigue pour un projet, en particulier
lorsque le gestionnaire de projet exige des conseils. Le comité de projet joue un rble essentiel dans le suivi et
I'évatuation des projets en assurant la qualité de ces processus et produits, et en utilisant les évaluations pour
amélioration du rendement, {a responsabilisation et 'apprentissage. li s'assure que les ressources requises
soient engagées et arbitre tout conflit au sein du projet ou négocie une solution a fout probléme avec des
organismes externes. Sur la base du plan de travail annuel approuvé, ie comité de projet peut également
examiner et approuver les plans trimestriels (le cas échéant) et approuver tout écart essentiel par rapport aux
plans initiaux.
Le comité de projet est co-présidé par le Gouverneur de la région Anosy (ou son représentant) et le
Représentant Résident Adjoint du PNUD (ou son représentant).
Le comité de projet est chargé de :
- Pré-valider et soumetire au comité de pilotage les planifications (PTA} et ies documents techniques
du projet ;
- Pré-valider et soumetire au comité de pilotage les révisions des plans de travail et du budget du projet
en cours de mise en ceuvre dans fannée ;
- Forger des liens entre le Projet et des acteurs gouvernementaux stratégiques compatibles avec les
initiatives du projet ;
- Prendre par au processus de suivi et évaluation du projet ;
- Rendre compte auprés des institutions qu'ils représentent sur le progrés du projet et communiquer
I'avis de ces institutions au Comité de projet ;
Tenir des réunions réguliéres {au moins deux réunions par an} ;
- Superviser la qualité du projet et son orientation.

L’Uinité de Gestion du projet (UGP) :

L'UGP assure la mise en cauvre du projet et la gestion efficace des ressources. Elle est composée d'un Chet
de projet, dun  Spécialiste en Développement Communautaire, dun  Specialiste en
Environnement/Eau/Changement Climatique, d'un Spécialiste en Gouvernance locale, d'un Spécialistes en
appui de proximité, d’'un Animateur Chaine de Valeur, d'un Assistant Administratif et Financier et de trois
Chauffeurs.

L’UGP travaille en étroite coflaboration avec le Directeur Régional du Projet (DRP) et son suppléant (DRPS)
d’'une part, et de I'équipe d’appui au PNUD d'autre part. Cette derniére est composée de I'équipe de
coordination et d’appui interrégional Grand Sud (basée & Ambovombe), et de FUnité de supervision,
d’assurance qualité et d'apput technique (niveau ceniral).



Structure de mise en ceuvre de Ja Gestion Adaptative

Une SOP a été élaborée pour guider l'introduction de pratiques de gestion plus adaptatives et agiles au sein
du portefeuille 3 "résilience territoriale”, le pertefeuille territorial couvrant les régions du Sud de Madagascar
et compose de 4 projets régionaux et d'une capacité de coordination interrégionale du portefeuille.

Son objectif principal est de veiller a ce que le portefeuille de résilience territoriale puisse s'adapter selon les
besoins au contexte local volatit et renforcer graduellement sa progression vers I'atteinte des résultats.

- 04 structures clés sont impliquées dans la mise en ceuvre du cycle de gestion adaptative du
portefeuille.

- 02 sont formellement définis dans le document de portefeuille et assurent l'orientation et la prise de
décision stratégiques, & savoir le comité de pilotage du portefeuille et les quatre comités régionaux
de projets.

- 02 structures supplémentaires seront mises en place et fonctionneront sous la supervision des
comités susmentionnés pour assurer un apprentissage et une adaptation continus.

» un comité d'apprentissage pour chacun des quatre projets et
» une "boucle d'apprentissage" au niveau du portefeduille

d'apprenti de Une fois pas moss / projet, Chargé de atson du PNUD *  Fourni- des informations aux boucles € apprentrisage du portefeyille
h projet régionad  * Techniciens du projet et de #t préparer des ppesitions  adaptation
pro Fdministration régonale * Capturer les lecons apprises au niveau de proyet rigional

Structure Fréquence Composition Role
£ Losparamde) * Pridents: R SGMED * Apprécier Iavancement du portefeuilis par rapports aum résidtats
E ol + Autres SGs, Gouverneurs, +  Approuver Iz plan de travai annuel ef Fallocation des nessources
] portefeutlle i .
3 Partenaires ¢ Approuver les changements stratégiques
a
=
[
% 2foks paramnée | + Présidents : RRA, Gouvernewr *  Appréoier Tavancement du projet par rapport au PTA approuve
g m:' ' + Maires, Directeurs Régionaux,  Approvver au besoin les modifications apportées aux PTA au cowrs
& Partenaires techniques, de [année et d'autres adaptations phis compréhensives,
L_:f‘ Boucle + Coordinateurs: Gestionnaire * Exarminer Jes progris &t les changements de conterte des projets
s . Touslesdeuxmois  interrégionale, Point Focal Go. v Evaluer les implications pout le portefeule (activités, hypothises,
i d‘apprent‘lssage U Jportefeule  + Gestomnaies projets, bénéficiaves, pertinence)
; sortefeuille partenaires séiectionnés * Dérider sur des adaptations immédiates (selon dékégation acouise)
L ]
: 4 Comités : Cooninatewr: Gestionnavede  + Assureracolete de domes a veat projet égiond
£
§
<
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MNiveau Portefeulle MNiveau Strategique

Miveau Projet

Boucle
d‘apprentissage

Equipe Portefeuille

Comité
d‘apprentissage

Equipes Projets

Agprobabion PTAs
et paramétres
¥’ T .

Mise en ensemble PTAsS_g
propasition parametres

Assure colecte
des donnies
i

Mise s couvre
dufTA
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Analyse contexte & legons
Emergentes
'

Organise les boucles
d'apprentissage
[y

Prapare legons appnses-:t
* propasitions o sdapiation

E

I
=3
o

,.
4

Approbation adaptations
< X% de changement

Sun des
daptations

o Mue en amwre
des adaptations



MEMBRE DU COMITE D'APPRENTISSAGE ANOSY

M - NOM ET PRENOM d ENTITE 52 FONCTION v MAIL CONTACT ol
i fi
; s ¥ Directeur Infrastructure et . 032 23 64347
1 |RAMAROLAHY Hery Lalsina Région Andsy Developpemant ramarolah_lalaina@yahoo.fr 034 80005 55
Directeur Régienal du Projet
FOTOMAHAVALISDA 0322364348
2 &fect Tao! i agi j 2 I ¢ ail
Nemenjanahary Avisoa Ferdinand Préfecture Taclagnara Directeur Régional du Projet Suppléant |rableonce @gmail.com 034 86 695 93
3 |REBOZA Cyrille Régian Andsy Coordonnateur de projet |bozacyrille @yahoo.fr 034 8050082
4 |LAHINIRINA Nomeny Jog| Reégion Andsy Chef de Service Socio-Economique csse.regionanosy@gmail.com 034 80500 68
inistére de PEavi . o -
5 |ZAZABE Bertrand Minisf ere e 'Environnement Dlrecte?rﬁeglonal de 'Environnement | ST S T 03470494323
eidu Développement Durable |et du Développement Durable
Ministé F i g ‘Eay
& |HOSMI Francklin Alberto .EI'E dellcaly ) Dlreg%ur Ficglonzle I‘ ,Ea 3 homsifral@yahoo.fr 0380100043
Assginissement et Hygiéne Assainissement et Hygiéne
T ; = I
7 |lasper Andriamananisoa h:'ﬁnlstere o8 lskdcheiet on Dlrectem'. Banioutda At nakle asper.ntsoa@gmail.com 0344178322
|'Economie Bleue I'Economie Bleue
Ministére de |'Aménagement
8 |RAHELIARISOA du Territoire et des Services  |Chef de Servica Régional raheliarisoa.topo@gmail.com 03405549 3%
Fonciers
Ministere de I"Agricult td 5
5 |REHEVERA Jaona Herman I'Elevage Y Chef de Service du Génie Rural Anosy  [rjaonaherman@gmail com
&cialist Etat itet ssal
160 |RABEARISON Mamy PF3 CiR jsuzi:: St ETELELISUIDIL ELIEE 210 mamy.rabenarison@undp.org 0320346803
A
11 |[Jean Rakotoniaina PF3CIR Spécialiste en Infrastructure jean.rakotoniaina@undp.org 0322321911
12 |RAKOTOMALALA Herman PF3 Anosy SHEEIEDICE T herman.rakotomalalala@undp.org 03203239 12
communastaire/Chef de projet a.i
13 |lina Ratsimba Rabearisaa PF3 Anosy Wl AR LI lina.ratsimba rabearisoa@undp org 034 37 356 50

Changement Climatique et Eau
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Par rapport au Portefeuille

Portfolio Board (Comité de Pilotage du Portefeuille)

Senior Beneficiary

Trois Région du Sud et
Reégion Analamanga

Executive

MID

Senior Supplier
PNUD

Portfolio Manager

Portefeuille 3
Portfolio Assurance
UNDP
Comités de projets (régionaux)
Coordination Interrégionale Grand Sud
Unité de Unité de Unité de Unité de
gestion de gestion de gestion de gestion de
Projet Projet Projet Projet
Atsimo Androy Anosy Analamanga
Andrefana
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Le comité de projet Ahosy

COMITE DE PROJET
Région Anosy

Co-Présidents

Gouverneur de la Région Andsy
Représentant Résident Adjoint du PNUD

- Directeur Régional du Projet i Unité de supervision, d’assurance
- Directeur Régional Suppléant du qualité et d'appui technique (PNUD
Projet au niveau central)

Unité de gestion du Projet Andsy ?ﬂgi?:g?sngffprﬂgﬂiogrig aSFL%U)I

Acteurs Regionaux/Locaux
- Le SG de la Région Andsy
- Le Préfet de Fort-Dauphin
- Les Services Techniques Déconcentrés concernés
- Chefs des Districts d’intervention
- Maires des Communes d’intervention
- Représentants des partenaires de mise en oeuvre
- Représentant des Agence de I’'ONU
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M.

MONITORING FRAMEWORK AND EVALUATION

Please refer to the Project Document — Deliverable Description to complete this component of the template.

Suggested fext to be adapted fo project context

Vis 3 vis des dispositions mentionnées dans le CPAP, le mécanisme de suivi et d'évaluation est entrepris
conformément a la matrice des résultats de 'UNSDCF ainsi qu'au plan de suivi et d'évaluation du programme.
L'objectif étant de veilier & une ulilisation efficace des ressources du programme ainsi qu'a ia redevabllité, la
transparence et |'intégrité. Le partenaire de mise en ceuvre présentera des rapports de progrés trimestriels sur les
réalisations et les résultats du projet, les risques, les problémes rencontrés lors de 'exécution du projet ainsi que
rutilisation des ressources comme il en a &té convenu dans le PTA, conformément aux dispositions et du PNUD

en la matiére.

Sur une base trimestrieile ;

Une évaluation de la qualité enregistrera les progrés réalisés vers I'atteinte des résultats clés, basée sur les
critéres de qualité et les méthodes consignées dans le tableau de gestion de la qualité ;

Un journal des problémes sera activé dans Atlas et mis & jour par le chef de projet afin de faciliter le suivi et la
résolution de problémes potentiels ou des demandes de modification ;

Un journal des risques fondé sur une analyse initiale des risques (voir journal des risques en annexe) sera active
dans Quantum et réguliérement mis & jour en fonction des facteurs de 'environnement externe qui pourraient
affecter la réalisation du projet ;

Un rapport trimestriel d'avancement fondé sur les informations susmentionnées envegistrées dans Quantum sera
soumis par le chef de projet au Comité de projet par le biais de l'assurance projet. Ce rapport suivra le format de
rapport standard disponible dans I'Executive Snapshot ;

Un journal des enseignements sera activé et réguliérement mis & jour pour assurer ' apprentissage et ' adaptation
continus au sein de l'organisation et faciliter la préparation du rapport sur les enseignements a la fin du projet ;

Un plan de suivi du calendrier sera activé dans Quantum et mis & jour afin de suivre les actions/evénements clés
en matiére de gestion.

Annuellement :

» Visites du projet : Des représentants du PNUD et du gouvermnement devraient visiter ie projet au moins une fois

par an. Les visites de terrain servent a valider les résultats, pius particuliérement ceux obtenus au cours de fa
période précedant la visite. Si entreprise pendant la derniére partie de l'année d'exercice, la visite de terrain
devrait fournir les dernigres informations relatives & I'avancement du projet vis a vis du rapport annuel. Chaque
visite de terrain devrait &tre suivie de 'élaboration d'un bref document faisant office de rapport qui sera déposé
au plus tard une semaine aprés le refour au bureau ;

Rapport d’examen annue! : Un rapport d'examen annuel sera rédigé par le chef de projet et transmis au Comité
de projet et au Comité des résultats. Le rapport d'examen annuel devra au minimum contenir le format type du
rapport trimestriel d'activité d'Atlas, couvrant toute I'année, ainsi que des informations a jour sur chacun des
éléments mentionnés du rapport trimestrief ainsi qu'une synthése des résultats obtenus par rapport aux cibles
prédéfinies au niveau des produits.

Examen annuei du projet : Sur la base du rapport ci-dessus, le projet fera l'objet d'un examen annuel durant
le quatriéme trimestre de 'année ou juste aprés, afin d'analyser la performance du projet et valider le plan de
travail annue! pour 'année suivante. Durant a derniére année, cet examen se fera sous forme d'évaluation finale.
Cet examen est mené par ie Comité de projet et peut impliquer d'autres parties prenantes si besoin. il portera
sur les progrés réalisés vers l'obtention des produits escomptés et veillera & ce que ces derniers restent
cohérents avec les résultats appropriés.
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.

CADRE LEGAL

Le Plan de travail annue!, qui, avec le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD, constituent un Document de
Projet tel gue défini dans 'Accord de Base Type en matiére d'Assistance (SBAA). Par ailleurs, toutes les
dispositions du CPAP sont applicables & ce document.

En accord avec larticle lil de 'Accord de Base Type en matiére d'Assistance (SBAA), la responsabilite de la stireté
et de la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens du PNUD
placés sous Ia garde des Partenaires de mise en ceuvre, incombe aux Partenaires de mise en ceuvre.

Le Partenaire de mise en ceuvre devra

Mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en considération la situation de la
sécurité dans fe pays de mise en ceuvre du projet ;

Assumer fous les risques et responsabilités liés a la sécurité du Partenaire de mise en ceuvre et la pleine
exacution du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et d'en proposer des modifications si nécessaires,
Le fait de ne pas meftre en osuvre et de tenir un plan de sécurité approprié tel qu'il est requis ci-apres sera
considéré comme une violation de cet accord.

Les Partenaires de mise en osuvre s'engage 4 entreprendre tous ies efforts raisonnables pour veiller a ce qu'aucun
des fonds regus en vertu de ce Document de Projet ne soit utifisé pour soutenir des personnes ou des entites
associées au terrorisme et que les bénéficiaires des sommes éventuellerent fournies par le PNUD ci-dessous
n'apparaissent pas sur La liste tenue par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). L.a
liste est accessible au http:/Avww.un.org/Docsiscicommittess/1267/1 267 ListEng.htm.

Cette disposition doit étre incluse dans fous les contrats de sous-traifance ou les sous-accords conclus dans le
cadre de ce Document de Projet.
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ActiviTy PLAN RESULTS AND ASSESSMENT

PRODUIT : Résilience & Développement Territorial

Activity 1.1
{Atlas Activity 1D}

Start Data: 01/01/2023
End Date: 31/12/2023

Gouvernance Terriloriale

Purpose

1)Appui Etat de droit & Prévention conflit
2)Réaiisation Plans locaux, QDD & Services proximité

Description

1)Appuil Etat de droit & Préveniion conflit:

Outiller les instilutions infranafionales, les coflectivités et fes acteurs locaux pour mieux asseoir
I'état de droit, la paix et prévenir les confiits

2)Réalisation Plans locaux, ODD & Services proximité:

Outitler les acteurs des Régions dlintervention (CTD et STD) pour la mise en ceuvre de leur plan
de developpement, ia réalisation des ODD et l'offre de setvices de proximité en répondant aux
priorités locales.

Planned Results

Résultat 1.
- 01 Dina opérationnel

Means of | Rapports d'activités du projet
Verification Rapport de mission
Rapports annuels auprés de MID et de la Région Anbsy
Progress - Dina Miray Région Andsy homologué et vulgarisé auprés des 09 communes rurales du

district d’Amboasary sud

- Lancement officiel de ta vulgarisation effectué & Maromby

- Vaersion physigue du Dina dupliquée et dispatchée auprés des comités Dina au niveau
des communes

- Plus des 900 membres des comités Dina au niveau des fokontany et communegs
ciblées sont sensibilisés, informés et formés sur le contenu et ia mise en oguvre
effective du Dina Miray Anosy

- Confection gilets de visibilité pour les comités Dina en cours

Planned Results

Résuftat 2.

- 02 clinigues juridiques eniretenues (CJ Belroka et FD)
- 03 ONG appuysées dans la mise en ceuvre du processus de consolidation de ia paix
- 03 infrastructures en appui & la consolidation de la paix réhabilitées

| Means of
| Verification

Rapport o 'activités du projet

Rapport de mission

Accords de subventions signés

Rapports d'activités des ONGs

Rapport d'éiude technique, cahier de charge
PV de réception des travaux

| Progress

- Accords de subvention des 05 ONG signés (02 ONG gestionnaires des clinigues
juridiques & Taclagnaro et Betroka, 03 ONGs en appui a la mise en ceuvre plans de
paix)

. 4J5 des premiéres iranches de la subvention débloguées (02 ACDEM, ARO ZO, LGW),
déblocage TKi replanifié au "PTA 2023

- Activités des ONG démarrées sauf pour TKI

- Eludes techniques des infrastructures effectuses (Brigade GN Ifotaka, Brigade GN
Mahabo, Maison centrale Taclagnaro)

Planned Resuits

|
1

Résuitat 3:

- 69 communes disposant d'un budget primitif ef compte administratif respectant les
normes et les réglementations en vigueur
- 01 service fechnigue appuyé

‘Means of | Rapport d'activités du projet
Verification Rapport STD
i Rapport MID
Progress 51 communes des districts de Taolagnaro et Betroka formées et redynamisees sur la

thématique du budget de programme
- 51 communes des districts de Taolagnaro et Betroka disposant de budget primitif 2023
et compte administratif 2022 respectant les normes




Les 18 communes du district d Amboasary sud ont été appuyées par le programme
MIONJO

Planned Resulis

Résultat 4:

500 certificats fonciers délivrés {dont 40% femmes)
- 02 Communes appuyées
- 02 entités/services publics appuyés

Means of
Verification

Rapport d'activité projet

Rapport MATSF (Ministére en charge des Services Fonciers)
Rapports STD (FOR, Services fonciers)

Cerifficats fonciers delivrés

Progress

- 02 communes appuyés dans le cadre de I'opération certificat foncier de masse

- Etais de lisux effectues

. Comités locaux de recensement mis en place et formés

- Autorités locales, agents fonciers et techniciens des services fonciers formés surie
logiciel PLOF

- 757 fonctionnaires appuyés dans les districts de Betroka et Amboasary sud dans le
cadre du guichet unigue des fonctionnaires

Activity 1.2
{Atlas Activity 1D}

Start Date: 01/01/2023

Tissu Economique. & Moyens de Production. End Date: 31/12/2023

Furpose

1) Relances économiques & création valeurs ajoutées
2) Industrialisation de 'économie au niveau local.
3) Compétiivité & densification du tissu enfrepreneurial

Description

1) Relances économigques & création valeurs ajoutées;

Mettre en place des infrastructures essentislles permeitant I'évacuation de la produciion ef un
gain de praoductivité ;

Faciliter l'accés & 'énergie renouvelable et & l'eau multiusage, développer des infrastructures
hydroagricoles ;

Faciliter Faccés & un financement diversifié ef adapteé aux besoins des acteurs économiques
focaux

2} industrialisation de P'économie au niveau local:

Mettre & disposition des acfeurs économiques locaux les informations sur les opportunités
d'affaires pour linvestissement dans les chaines de valeurs verte et bleue ;

Renforcer fes capacités en entreprenariat, en production durable (PME/PMI, entreprises
individueiles, coopératives) en vue de les professionnaliser ;

Structurer el melire en réseau les acteurs économiques focaux afin de renforcer feur pouvoir de
négociation, compélitivité ef accés au marcheé |

Promouvoir et développer les activités économiques de transformation et de valorisation durables
et & forte valeur ajoutée dans le secteur vert et bleu;

3} Compétitivité & densification du tissu enfrepreneurial;

Appuyer techniquement et financiérement les entrepreneurs y compris les Jeunes, fernmes et
PVH et faciliter la transition de l'informel au formel ;

Faciliter 'acces au financement, & la farmation, aux technologie et technique de production
modermes ainsi que l'acceés aux informalions ef au marché pour les TPE, SMEA, enfrepreneurs
jeunes, fammes, PVH.

Pianned Resuits

Résultat 1:
- 09 puits ef forages réhabilités/construifs (dont 04 puits et 05 forages)

Means of | Rapport d'activités du projet

Verification Rapports d'élude technique, cahier de charge des fravaux
PV de réception des fravaux

Progress - Puitsforages & réhabifiter/construire Identifiés

- Cahier de charge établi par la DREAH Anosy disponible
- Dossier transmis auprés de 'UPM et en aftente de publication de 'AAC

| ”igl”afr':l;ed Resuits

Résultat 2 :
- 01 cenirale solaire hybride mise en place

Means of | Rapport d'activités du projet
Verification Rapports d'étude technique, socio-économique, cahier de charge des travaux
PV de réception des fravaux
: "!;l--ogress - Efude fechnigue st socio-économigue de fa mise en place de la centrale sojaire &

Mananienina établie par ADER disponible
- Cahier de charge établi par ADER disponible
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- Appel & candidaiure en vue de la séleciion du prestataire-exploitant lancé )
Dossier finalisé en aftente contractualisation avec 'Entreprise/candidat sélectionné

Planned Results

Résultal 3 :
- 10 acteurs économiques appuyes

Means of | Rapport d'activités du projet
Verification Accord de subvenifon signé
Rapport d'activités ONG
Progress - Accord de subvention signé avec 'ONG CARA
- Démarrage effectif de I'appui aux activités entrepreneuriales des jeunes, femmes et
PVH
| - A combiner avec le résultat 8 infra
Planned Resuits | Résultal 4 ;

- 01 site web intégrant systéme d'information économique opérationne/

Means of | Rapporf d'activités du projet
Verification PV de réception du site web
Rapport Région et MID
Frogress - Prestataire informatigue recruté
- Démarrage des activités effecti
Planned Resulis | Resuflal 5.
- 07 groupement des producteurs (dont 60% femmes} appuyé techniquement et
maiérisilement
Means of | Rapport d'activités du projet
Verification Rapport dactivités ONG
Rapport Région ef MID
Progress . Accord de subvention signé avec FAssociation FIMPIFIMAHO dans | ‘appui a8 la mise

en place et promation de la pisciculture & Mahabo, district de Belroka
- Filigres 4 appuyer identifiées (ocignons, piscicufture, péche maritime, ...}
- Filiére & prioriser par comié de projet
- TDR en cours d'élaboration

| Planned Resuits

Résultat 6 :
- Au moins 36 jeunes, femmas et PViH soufenus

iF Means of | Rapport d'activités du projet
Verification Rapport d’activités ONG
Rapport Région et MiD
l | Rapport CCl
: Progress . Accord de subvention signé avec 'ONG CARA dans la mise en ceuvre de l'appul aux

aclivités entreprensuriales des jeunes, femmes et PVH

- Lancement des concours entrepreneurials aux niveau des 08 communes dintervention
du projet effectif

- Comité d'évaluation régional mis en place (Région-CARA-STDs-UGP)

| Planned Results

Résultat 7 :

- 10 TPE/SME/, entrepreneurs jeunes primés ef accompagnés (dont 3G% femmes et
50% jeunes)

Means of | Rapport d'activiiés du projet
| Verification Rapport d'activités ONG
1 Rapport Région et MID
1 Rapport CCI
; -"E;e-"ugress - Acombiner avec le résuliat 8 supra
x Activity 1.3 Biodiversité ot GDRMN Start Date: Janvier 2023

(Atlas Activity ID)

End Date: Décembre 2023

Purpose

Biodiversiié et Gastion durable des Ressources Naturefles qui comprend.
1) Gestion durable des paysages terrestres & APC
2) Préservation du capital naturel au niveau local

Description

1} Gestion durahie des paysages terrestres & APC:

Appuyer les efforts de la préservation des écosystémes ef de la biodiversité conformement aux
obligations au niveau national et les accords internationaux |

Appuyer el renforcer la gestion des Alres Prolégées communautaires ;

33




Melire en ceuvre des aciivités économiques aftematives & Fexploitation des ressources naturelles
Appuyer et promouvoir fa mise en place des Eco-villages ;

Appuyer le reboisement ot la restauration des paysages ;

2) Préservation du capital naturel au niveau local;

Renforcer la gestion des menaces sur les especes protégées (application locale des lois,
conventions y.c. Dina) ;

Appuyer st rerforcer lag actions sur la gestion des feux au niveau focai ;
Promouvoir des activités socio-économiques pour faire face au flux de migration :

Promouvoir les outils de gestion des risgues et des menaces sur la biodiversite (LEM-SMART,
DOGME...}.

Planned Resulis

Résuliat 1:
01 étude disponible

|
[ Means of
|

' Rapport d'activités du projst
Verification Rapports annuels auprés de MEDD/DREDD et de la Région Anosy
| Progress - L'anafyste en Environnement qui sera en charge de faire 'éfude a déja pris foniction

- Zone d'étude identifié, & confirmer par le comité de projet

Bianned Results

Résultat 2 :
- 05 sites des pépiniéres enirefenus

- 01 plan régional de reboiserment
| Means of | Rapport d'activités du projet
| Verification Rapports annuels auprés de MEDD/DREDD et de la Région Anosy
Rapports de mission DREDD Anosy/Cantonnement Belroka et Amboasary
Rapport de mission UGF
! Progress - 08 sites de pépiniéres mis en place
- 21 pépiniéristes locatix recrulés
- Petits matériels, équipements, infrants pour les 05 sites livres
; - Pian de reboisement disponible
i Activity 1.4 Résilience risqgues & catasirophes Start Date: 01/01/2023
! {Atlas Activity 1D} End Date: 31/12/ 2023
| Purpose Reésilience aux risques et catasirophes quf comprend:
1} Résilience des Communautds au changement clirmatique
i‘ 2} Renfarcement Gestion des Risques ef Catasirophes (GRC)
Description 1} Résilience des Communautés au changement climatique:

Renforcer les capacités des acteurs locaux en matiére de changement climalique pour atfénuer,
pour faire face et pour s'adapter dux risques climafiques ;

Promotvoir ef renforcer les actions, les technologias et les fechniques de production adapiées,
en faveur de latiénuation et de l'adaptation au changement climatique afin d'améliorer la
résilience des communaufés ;

Appuyer la production, la diffusion et la valorisation des informations agrométéorologique et
hydrologique pour renforcer la prise de décision au niveau focal en matisre dactivité de
developpement.

2) Renforcement Gesfion des Risques et Catastrophes (GRC):

Contribuer & la gestion des risques ef calastrophes ! Prévision-préparation-gestion, Systéme
d'Alerte Précoce (SAP)

Renforcer la capacité ef redynamiser les struciures locales en matiére de GRC

-Tpié;ned Results

Résulfat 1 :
30 entités régionales formées

Means of | Rapport dactivité projel
Verification Rapport MEDD/BNCCC/DGM
Progress - Groups thématique agro-méléo mis en piace et opérationns!

30 acteurs régionaux formés sur les thématigues de changement climatique

. Planned Resulis

Résufiat 2 :
- 01 station hydrologique opérationnelle

' Means of

E Verification

Rapport d'activiié projet
Rapport DGM/SRM
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Progress

Continuité de activité du projef PACARC
TDR et D3 établis et validés
Acquisition des petits matériels et mission de la DGM a planifier pour 2023

‘Pfan ned Results

Reésuitat 3 ;

Means of | Rapport d'activité projet
Verification Rapports BNGRC
ﬁagress - 03 missions de I'équipe de BNGRC effectuées {Taolagnaro, Amboasary el Beiroka)

Appui dans la redynamisation des comiiés locaux GRC
Appui dans la mise en place du systéme d'alerte précoce

Ptanned Results | Resulfat 4.
S - 30 entités régionales formées
. Means of | Rapport dactivité profet
 Verification Rapport MID/Région/Préfecture
! Rapports BNGRC
| ngre"sh.sm - CCGRCau -};fveau des ‘68 communes dintervention du projet redynamisés
- 08 CCGRC disposant des plans actions et outils de fravai
- _Arrété de désignation des membres CCGRC en cours
; Activity 1.5 Start Date: Janvier 2023

| {Atlas Activity ID)

Project Management End Date: Décembre 2023

Purpose

Assurer une gestion effective, efficace et efffciente du Projet

Béécription

Le projet sera implémenté par une équipe de projel dirigée par un coordinateur de projet.

L 'dquipe de projet sera responsabie de la gestion globale, du suivi et de la coordination de la mise
en osuvre du projet conformément aux régles du PNUD.

Les activités de suivi, évaluation, mission de visite de terrain, cormunication serant égafement
prises en cornpte dans celte rubrigue.

i iPi.ja‘nné&. Resulis
I

Equipement en matériels de I'Unité de gestion du projet (UGP) effectif
Eniretien des 03 véhicules du projet effectif,

Recharge des cartes carburant des 03 véhicules du projef effeciué ;
Communication : internet ef phone ! opéralionnelle ;

Salaire dy staff de 'UGP et VLA du VNU

02 réunions du Comiié de Projet et 01 réunion du Comité de Pilotage (COPIL)
realisées.

Codt de gestion des bureaux 8 betroka et Taolagnare (loyers at gardiennage)
Rénabilitation du bureau de Taolagnaro

04 rapports irfimestifels ef 01 rapport annuel

Audit du projet

Means of | Rapports d'activités fechnique et financier du projet
| Verification
{ Progress (7 staffs NPSA et 01 VNU fonctionnels

Conirat de bail bureau commun Betroka en cours au niveau de 'UPM
Eveluation bureau de Taclagnaro en altente UNDSS

Fournitures, équipements el mobiliers pour le profet en cours de livraison
Matériels informatiques pour les staffs en aitente commande groupée UPM
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Vil. LecaL CONTEXT

Click here for the siandard text.

Le Plan de travail annuel, qui, avec le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD, constituent un Document de Programme
tal que défini dans I'Accord de Base Type en matiére d'Assisiance (SBAA). Par ailleurs, foutes les dispositions du CPAF sont
applicables & ce document.

En accord avec l'arficle 1! de 'Accord de Base Type en matiére d'Assistance (SBAA), la responsabilité de la sOreté &t de la
séelriié du partenaire de mise en uvre, de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens du PNUD placés sous la garde
des Partenaires de mise en euvre, incombe aux Parienaires de mise en ceuvre.

Le Partenaire de mise en ceuvre (MID) devra:

1. Metire en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en considération la situation de |a sécurite
dans le pays de mise en ceuvre du projet ;

Assumer tous les risques et responsabilités ligs & la séourité du Partenaire de mise en ceuvre et la pleine execution
du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de veérifier si un tel plan est en place, et d'en proposer des modifications si nécessaires. Le fait de
ne pas metire en ceuvre et de tenir un plan de sécurité approprié tel qu'it est requis ci-aprés sera considéré comme une viclation
de cet accord.

+

Le Partenaire de mise en ceuvre (MID) s'engage a entreprendre fous les efforts raisonnables pour veiller & ce qu'aucun des
tnnds recus en vert de ce Document de Projet ne soif utilise pour soutenir des personnes ou des entilés associées au terrorisme
ef que fes bénéficiaires des sommes éventueliemant fournies par le PNUD ci-dessous n'apparaissent pas sur La liste fenue par
le Comité du Conseil de sécurité créé par la résclution 1267 (1999). La liste est accessible au
hitp:/lwww.un.orgfDocs/sc/committees/1 26771267 ListEng.him

Cetle disposition doit étre incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou les sous-accords conclus dans le cadre de ce
Document de Projet.

ANNEXES

Agresments: Any additional agreements, such as cost sharing agreements, project cooperation
agreements signed with NGOs' (where the NGO is designated as the “executing entity”) should be

attached.

Terms of Reference: TOR for the Project Technical Board and the key project personnel shouid be

developed and attached

Capacity Assessment: Resulls of capacity assessments of Implementing Pariner (including HACT

Micro Assessment)

! For GEF projects, the agreement with any NGO pre-sefected to be the main contractor should include the

rationale for having pre-selected that NGO.
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Risk Analysis: An assessment of risks that may affect the project should be conducted during the
formulation. Please refer to the section “Defining a Project’.

Use the standard Risk Log templaie

Please refer to the Dealiverable Descrintion of the Risk Log for instructions

KINDLY INSERT ALL THE RISKS IDENTIFIED iN ATLASHHHITH
Type {stratbglgue, Dgte Deserigtion [ Date de mise 3 |Réponses du management/ Contre] Toffieal | Statut de idsolafion | Kasponsable du
opérotionngl,  |d'identification Jour mesure statuts {Oulfilon} suivi
linanchet, securitaire,
proanisationnsl,
| Aauires)
Année slectorale
{Elaction
Présidentiefls) : les
autorités  au  niveau ) . .
regional et local et Bien planifier et misux cadrer ie
méme  les STD planning &l la mise en ceuvre des
poumaient ne pas se aCttleﬂéT impliquant  fa partie
) rendra disponible lors de , natonale ;
Cpéralionnel 3470112023 la mise en ceuvre des 30172023 Evilar ay maximum ios activités de 8] Non UGPIPNUD
activites. regroupement des bénéficisires
Les activités nacessitant jors des peériodes de campagne
regroupamsnt des gleclorale
personnes  pourraient
étra confondues avec
des campagnes
L politiques
Crises humanitaires
récurigntes dans lg Sud
aggravées  par  les |
impacts de la pandémie
de COQVID-18 Prévolr des fonds d'wigencs
Operati. nnel 1810512022 Augmeniation de la 310112023 Renfarcer les siructures locales en N Non UGP
| période de sécheresse GRC
| et la diminution de la
piécipitation.
Sécuritd alimeniaire
Pasvrale extiéme
Préveir des fonds d'urgence
Rentorcer les siruciures docales en
GRC
Vulnéiahilte du pa Respect du calendrier cultural sur
aux chocs endogén;e)syesé ta production des jeunes plants En cours uGr/
Environnemental 3110372022 exogénes J101/2023 | des pépiniéres au niveau des N (31101/2023) DREDD/
{rsques. catastrophes) communautés locates ; DGM
{ Diffiusion  des  techniques
’ agroécologiques / agroforesterie
et utilisation de  systéme
dirigation par goutte 2 goutle
A Mise en wuvre des activiies de
consolidation de la paix. Poursuite
des interventions des ONG dans
| Fragiite e insécurité la mise en euvre des initiatives
SECRI 030y | GaNs les ois régions du | Commungutaires de pian de paix N En cours UGP/FDS/
e Sud de 312023 Mise en auvre des activités de (31/0172023) ONG
Madagascar création da valgur pour les jeunes
Plaidoyer pour le renforcement de
ta séourité
Renforcement dut Dina
| - R . Appui institulionnel & la Région et UGP/PNUD/
| Organisationnel 160052027 | Mawaise coodimalion | gynqpos | oaw Préfet pour te piotage stla | N | ERCOUS Région
intersectonieile coordination des infervenants. {31/03/2023) Préfecture
Accélération du processus de
§ recrutement de staff
’ Désignation dintarim (chef de
- i Sous-effectif de Fequipe projed) £n cours LJCP, OHR /
COrganisationne | 0470812022 da TUGP atip 3110112023 Racrutement  dun  consuitant N (34101/2023) PNUD
analyste en gouvemance locale
Recrutement des stagiaires pour
appuyer 1a gestion administrative |
L e | _etfinanciére et programmatique |
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PROGRAMME des NATIONS-UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Dans le cadre du
« RENFORCEMENT DE LA RESILIENCE POUR L'EMERGENCE ECONOMIQUE REGIONALE ET
LE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE »

PROJET ANOSY

OBJET : Mise en place du Comité de projet Anosy , Portefeuille 3 du CPD 2021- 2023

La Région de ’ANOSY
DECIDE

Article Premier: Création d’une structure d’organisation opérationnelle

Il est porté a la connaissance de public, qu'un comité de projet a été créé ce 21 Février 2022 a
Taolagnaro, pour la mise en ceuvre du Portefeuille 3 dans le programme de RENFORCEMENT A LA
RESILIENCE ECONOMIQUE REGIONALE ET LE DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE a travers le Projet a
ANOSY.

Article 2 : COMPOSITIONS

a) Ce comité de projet est composé de : ‘

- Deux (02) Co —Présidence : assuré par le Gouverneur et le Représentant Résident Adjoint du
PNUD a Madagascar

- 01 Directeur Régionale de Projet (DRP): (a2 désigner par le Gouverneur) ou 01 son suppléant
Directeur Régional Suppléant (désigné par le Préfet)

- 01 unité de gestion de Projet Anosy dirigé par le Chef de Projet

- Les membres : sont des acteurs locaux et proposés par leur entité d’origine.

lls sont accompagné par le Préfet avec les STD, les Maires de chaque commune d’intervention, 01
représentants des partenaires de chaque entité et 01 représentants par Agences des UN.

Le nombre des membres est arrété a 36.1l peut encore s’amplifier ou se réduire suivant les
circonstances et besoins dans le comité ainsi que I'organisation.

\
Mise en place de comité de projet Anosy, Portefeuille 3, CPD 2021 - 2023 1

(1)



b) Composition des membres

N° | NOM ET PRENOMS FONCTION ENTITE ATTRIBUTION
S
1 RAHARIMBOLA Jocelyn Gouverneur Région Anosy | Président
2 | DIOUF Henri René Représentant PNUD Co-Président
Résident Adjoint Madagascar
3 RAMAROLAHY Hery Lalaina Directeur des | Région DRP
Infrastructures et de
Développement
4 Préfecture Suppléant DRP
S PNUD Unité de
Gestion de
(en attente) rrojet
6 REBOZA Cyrille Coordonateur des | Région Membre
Projets a Anosy
7 LAHINIRINA Nomeny Joél Chef de  Service | Région Membre
Socio-économique
8 HERINJANAHARY Josoa Préfet Préfecture Membre
d'Anosy
9 | ANDRINIONY Nomenjanahary Directeur DRTP Anosy | Membre
10 | ZAZABE Bertrand Directeur DREDD Anosy | Membre
11 | RANDRIAMANOMANA Nirina Antoinette | Chef Service Contrdle | DRAP Anosy | Membre
interne et Sécurité
des EP
12 | RAFETRA Patrick Bruno Chef Service Peche et | DRPEB Membre
Economie bleu
13 | RANDRIANAMBINININA Célestin | Directeur DRICA Membre -
Emmanuel
14 | RANEDINIRINA Gisele Point Focal BNGRC Membre
15 | RAMIANDRISOA Rina Mahefasoa Chef Service TOPO DRATSF Membre
16 | HOMSI Alberto Directeur DREAH Membre
17 | JAONA Tsaravita Isidore Chef de Service Service Membre
Economie et
Plan
18 | YARRA Luc Eugéne Président TPI Membre
Taolagnarp
19 | JEAN-JACQUES Séraphin Alphonse Procureur de | TPI Betroka Membre
République
20 | RASOLONDRARIVO Herindrainy | Commandant de | Groupement Membre
Valdamo Compagnie Gendarmerie
21 | RANDRIAMIFISON Max Anseime Commissaire Central | DRSP Membre
de Taolagnaro
22 | VAHIAKO Rachelle Adj District District de | Membre
Betroka

an place de comité de prc
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23 | IOTOKAROZY Chef de District District Membre
d'Amboasary
Sud
24 | RAZAFINDRALAMBO Dieu Donné Maire CR Maromby | Membre
25 | MAHAVOTSOTSY Jean Christophe Maire CR Membre
Andranobory
26 | RAZANANDRAKOTO Dieu Donné Maire CR Tsivory Membre
27 | RAZAFINDRAZANAKA Ajad Ridji Maire CU Betroka Membre
28 | TAHINDRAZANY Gabriel Maire CR Isoanala Membre
29 | MOHA Albert Maire CR Mahabo Membre
30 | RAVOMANANA Hanitra Georges Maire CR ifotaka Membre
31 | MBOLA Alphonse Maire CR Behara Membre
32 | RAZAFINDRABITA Thierry Dir Exécutif CClI Membre
Taolagnaro
33 | RAZAFINDRAKOTO Laurant Chargé de Projet UNESCO Membre
34 | RASOLOFONIAINA Dina Program Officer UNICEF Membre
35 | RAKOTOSOMIMANANA Rollis Représentant PIC Membre

Article 3 : STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

Co-Présidence

' Gouverneur d’Anosy et Repfésentanr' :

Resident Adjoint du PNUD

Assurance qualité de projet
(PNUD Central)

|

COMMISSION 1 : (GOUVERNANCE)
Dirigé par le Préfet avec autres membres
(Maires, STD, autres acfeurs spécialisé dans
la gouvernance et état de droit)

COMMISSION 2 ;: (ECONOMIE)

Dirigé par le Service Economie ef plon
DRICA, CCl, Chef District, Maire, STD

COMMISSION 3 (ENVIRONNEMENT)
Dirigé par le DREDD, chef District, Maire,
STD et autres acteurs

COMMISSION 4 (Pilier 4)
Dirigé par le BNGRC ef avec autres membres
(Maire, STD, autres acteurs spécialisé dans la

GRC

Tk

i
Chef de projet

Assistant Administratif et Financier

Chauffeur

Divers spécialistes et équipe de terrain

t e

Partenaire d’exécution

(Prestataire de service)

— LES MEMBRES DU COMITE
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Article 3 : MODE DE FONCTIONNEMENT
- Le comité de Projet se réunit (02) deux fois dans I'année. Cependant, des réunions
extraordinaires peuvent se tenir en fonction des besoins et de la demande de la majorité des membres,
moyennant I'avis favorable d’au moins un des co-présidents.
- Les décisions ou recommandations sont prises par d’une maniére concertée et consensuelle.
- Les représentants des membres du comité peuvent participer au suivi semestriel de I'avancement du
projet.
Le comité de projet peut faire appel a des personnes ressources (experts nationaux ou internationaux ou
celle des partenaires techniques et/ou financiers en cas de besoins).
Les membres du comité travaillent sur la base de BENEVOLE. Néanmoins, le projet prend en charge les frais
occasionnés par différentes réunions entre autres la logistique et les frais d’approche de tous les
participants aux réunions : membres, secrétaires er personnes ressources.

Article 4 : Durée et dissolution
Le travail du comité de projet prend effet a compter de la date de la signature de la lettre de création (PV

de constitution)
La mission du comité de projet prend fin une fois que le projet est achevé.

Article 5 : Dispositions diverses.
Tous autres décisions non exprimées dans ce PV doivent étre pris a I'issu d’'une réunion en consensus en
appliquant I'article 3 du mode de fonctionnement du comité

Fait a Taolagnaro le 21 Février 2022

Les Co- Présidents

Le Gouverneur de la Région Anosy Représentant Résident Adjoint du PNUD
1T a Madagascar

représenté par
Le Coordonnateur Interrégional Grand Sud du PNUD a

Madagascar

e N

RAHARIMBOLA Jocelyn GOMIS Alexandre —
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