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MINUTA 
Junta de proyecto 

Proyecto 00130550 “Desarrollo de habilidades para la igualdad de género y el empoderamiento 

de las mujeres a través del aprendizaje de CTIM y el diseño de proyectos de desarrollo local e 

inclusión social” 

Fecha: 14 de abril de 2026 

Hora: 13:30 a 14:30 horas                  

Modalidad: Sesión virtual 

 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 

Informar los resultados de la primera fase de implementación del proyecto, revisar el desempeño y 

ejecución financiera del proyecto entre 2022 y 2025 y someter a aprobación la nueva fase de 

implementación del proyecto 2026-2028.  

ASISTENTES 

Personal de Cancillería/AMEXCID  

• Tony Rojas Gil, Asesor de la Dirección Ejecutiva, AMEXCID 

Personal del PNUD 

• Daniel Vargas, Representante residente adjunto del PNUD en México 

• Daniela Vallarino, Analista de gestión 

• Virginia Leal, Oficial nacional de Monitoreo y Evaluación 

• Pamela Durán, Coordinadora del Sello de Igualdad de Género de la Unidad de Género 

• Isela Martínez, Asociada de programa 

• Viridiana Orozco, Administradora de proyectos de la Unidad de Desarrollo Social y Económico 

• Isidora Zapata, Coordinadora desarrollo e inclusión social 

ORDEN DEL DÍA 

I. Bienvenida y presentación de participantes 

II. Presentación de la propuesta de orden del día 

III. Presentación general del proyecto 

o Objetivo e información general del proyecto 

o Avances y resultados del proyecto en su primera fase de implementación 

o Informe de ejecución 

o Nuevos elementos y alcance de la segunda fase del proyecto 
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o Manejo y administración de riesgos; valoración de calidad 

o Difusión de mecanismos de respuesta a actores 

o Oportunidades y situaciones por atender 

IV. Comentarios y preguntas 

V. Acuerdos y próximos pasos 

VI. Cierre 

 

I. Bienvenida y presentación de participantes  

La sesión virtual inició con las palabras de bienvenida de Virginia Leal, Oficial Nacional de Monitoreo y 

Evaluación del PNUD, quien agradeció la presencia de las y los asistentes y dio la palabra a cada uno para 

su presentación.  

II. Presentación de la propuesta de orden del día 

Posterior a la presentación de las personas asistentes, Daniela Vallarino tomó la palabra para compartir el 

orden del día propuesto para la Junta, cuyo objetivo principal sería la renovación del proyecto 

extendiéndolo a diciembre de 2028 para la implementación de su segunda fase. Se indicó que, de igual 

forma, la presentación incluiría la revisión de los resultados e impacto de la primera fase de 

implementación, la ejecución financiera, los mecanismos de gestión de riesgos, así como la validación de la 

solicitud de renovación del proyecto.  

III. Presentación general del proyecto 

A continuación, Isidora Zapata, coordinadora del proyecto, presentó el estatus general y la actualización de 

la iniciativa desde la última Junta celebrada en abril de 2025. Se recordó que, en dicha sesión, se aprobó la 

extensión del proyecto a diciembre de 2025 con el objetivo de concluir las actividades y los procesos 

administrativos asociados a la primera fase de implementación del proyecto, facilitando la transición a la 

extensión de este para la segunda fase de implementación.   

Resultados de la primera fase de implementación del proyecto 

En relación con los resultados de la primera fase de implementación (2022–2025), se destacó que el 

proyecto logró una amplia cobertura y resultados significativos tanto a nivel de estudiantes como de 

docentes y comunidades. En el componente educativo, se alcanzó a más de 13,700 estudiantes y cerca de 

900 docentes mediante modalidades presenciales y virtuales, incluyendo su implementación en tres 

estados (Puebla, Veracruz y Yucatán) y su expansión a nivel nacional a través de plataformas digitales. 

Asimismo, se implementaron 90 proyectos estudiantiles con capital semilla y se realizaron encuentros 

regionales que fortalecieron el intercambio de experiencias. En términos de resultados cualitativos, se 

evidenció un incremento en el interés, la confianza y la participación de las estudiantes mujeres en áreas 

CTIM, así como transformaciones en las prácticas pedagógicas del cuerpo docente hacia enfoques más 

inclusivos y con perspectiva de género. También se observaron cambios positivos en los entornos escolares, 
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promoviendo relaciones más igualitarias y una mayor valoración de las capacidades de las alumnas, así 

como un efecto multiplicador en las comunidades a partir del liderazgo juvenil fortalecido. 

Información financiera y ejecución 

En materia financiera, se presentó la ejecución del proyecto correspondiente a su primera fase de 

implementación (2022–2025), destacando que el presupuesto total asignado para este periodo fue de 

909,070.90 USD. Al cierre de 2025, se reportó una ejecución acumulada de 874,780.33 USD, lo que refleja 

un alto nivel de ejecución de los recursos programados. Para el primer trimestre de 2026, se registró una 

ejecución adicional de 34,290.57 USD, correspondiente a gastos asociados al cierre operativo y 

administrativo de la primera fase. Asimismo, se presentó el un nuevo esquema de financiamiento ya 

comprometido para la fase 2.0, con un presupuesto estimado de 950,532.00 USD, destinado a la 

implementación y escalamiento del programa en el siguiente periodo. El detalle se encuentra en la 

presentación y anexo correspondiente a la segunda fase.  

Segunda fase de implementación 

En relación con la segunda fase del proyecto (2026–2028), se presentó la propuesta de implementación de 

Iguales 2.0, la cual busca consolidar y escalar el modelo hacia un nivel sistémico, promoviendo la inclusión 

social y la igualdad de género a través del desarrollo de habilidades en CTIM, el pensamiento científico y el 

emprendimiento social juvenil. Se destacó que esta nueva fase fortalecerá los aprendizajes de la etapa 

anterior, incorporando nuevos elementos como la actualización de materiales pedagógicos, el desarrollo 

de contenidos en habilidades digitales y tecnológicas, la adaptación a contextos indígenas y la consolidación 

de una plataforma digital unificada que permita ampliar el alcance del programa. Asimismo, se señaló que 

Iguales 2.0 mantendrá sus dos componentes estratégicos —formación de estudiantes y docentes, y 

fortalecimiento de jóvenes emprendedores—, con un énfasis renovado en poblaciones en situación de 

vulnerabilidad y en la generación de alianzas multisectoriales que permitan su sostenibilidad y escalabilidad. 

Finalmente, se indicó que durante el periodo de implementación se prevé beneficiar directamente a más 

de 30,000 estudiantes, cerca de 800 docentes y alrededor de 1,400 jóvenes emprendedores, así como 

generar impactos indirectos en sus comunidades y entornos. 

Adicionalmente, se presentó el cronograma general de implementación, estructurado en cuatro fases: una 

fase preparatoria durante 2026, seguida de dos fases de implementación entre 2026 y 2028, y una fase final 

de evaluación, cierre y difusión de resultados hacia finales de 2028. Este cronograma contempla hitos clave 

como el desarrollo y pilotaje de nuevos materiales, la capacitación docente, la implementación en aula, el 

fortalecimiento de alianzas estratégicas, la selección e implementación de proyectos estudiantiles y de 

emprendimiento, así como procesos de monitoreo, evaluación y sistematización de resultados. 

Se expusieron las metas de impacto del programa, destacando que Iguales 2.0 prevé impactar a más de 

45,000 personas, incluyendo la transformación directa de más de 13,000 vidas, principalmente estudiantes, 

docentes y jóvenes emprendedores, así como impactos positivos adicionales e indirectos en miles de 
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personas en sus comunidades, consolidando así un efecto multiplicador y sostenible en los territorios de 

intervención. 

Manejo y administración de riesgos; mecanismos de respuesta 

Se informó que los instrumentos corporativos de gestión del proyecto se encuentran revisados y 

actualizados a 2026, incluyendo la estrategia de riesgos, el aseguramiento de calidad de la implementación 

(PQA) y el análisis de riesgos sociales y ambientales (SESP). Por su parte, Virginia Leal describió el mecanismo 

de respuesta para actores clave (SRM), en cumplimiento con los estándares corporativos del PNUD.  

Oportunidades y situaciones por atender 

Finalmente, se presentó formalmente la propuesta de renovación del proyecto hasta diciembre de 2028 

para la implementación de la segunda fase de implementación. 

IV. Comentarios y preguntas 

Durante la sesión de comentarios, Isela Martínez preguntó si ya se encontraban definidos los estados de 

implementación para la segunda fase del proyecto, a lo que se respondió que se dará continuidad al trabajo 

en Puebla, Veracruz y Yucatán, y que actualmente se encuentran en curso conversaciones con entidades 

adicionales para ampliar el alcance territorial del programa. 

Posteriormente, Pamela Durán señaló que Iguales constituye un proyecto insignia dentro del portafolio, 

destacando que, si bien no se implementa desde la Unidad de Género, cuenta con una clasificación GEN-3, 

reflejando un alto nivel de integración de la perspectiva de género en su diseño e implementación. 

Por su parte, Daniela Vallarino destacó que el proyecto ha sido altamente exitoso, lo que ha permitido su 

renovación para una segunda fase, y felicitó al equipo por la gestión realizada, subrayando la calidad de la 

implementación y los resultados alcanzados.  

 Acuerdos y próximos pasos 

Como resultado de la sesión, la Junta expresó su conformidad con la renovación del proyecto hasta el 31 

de diciembre de 2028, permitiendo implementar la segunda fase del proyecto de acuerdo con el 

cronograma definido en la revisión sustantiva del PRODOC. 

V. Cierre de la sesión 

Daniela Vallarino y Virginia Leal agradecieron la participación de todas las personas asistentes, 

reconociendo su acompañamiento en el seguimiento del proyecto. Al no existir comentarios adicionales, se 

dio por concluida la sesión correspondiente al proyecto y se dio por concluida la sesión virtual a las 14:30 

horas.  
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Tony Rojas Gil, Asesor de la Dirección 

Ejecutiva, AMEXCID  

 Daniel Vargas, Representante 

residente adjunto, PNUD en México 

   

   

Daniela Vallarino, Analista de gestión, 

PNUD en México 

 Isela Martínez, Asociada de programa, 

PNUD en México 

 

 

 

  

Virginia Leal, oficial nacional de 

Monitoreo y Evaluación, PNUD en 

México 

 Viridiana Orozco, Administradora de 

proyectos, PNUD en México 

 

 

 

 

  

 

 

 

Isidora Zapata, coordinadora del 

proyecto, PNUD en México 

 Pamela Durán, Coordinadora del Sello de 
Igualdad de Género, PNUD en México 
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ANEXO 1. DESGLOSE PRESUPUESTAL 
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ANEXO 2. PRESENTACIÓN 
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