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Comité de Revision de Proyecto Local (LPAC)
Revisién Sustantiva del Proyecto

Proyecto "Fortalecimiento de comunidades rurales y costeras en el sureste de
México para aumentar sus capacidades de recuperacién y resiliencia ante el
cambio climatico a través de acciones de inversion, restauracion y de

gobernanza locales”

Fecha: 26 de mayo de 2026
Modalidad: Sesidn virtual.
Hora de inicio: 12:00 horas
Hora de cierre: 14:00 horas

Objetivo de la Reunién

Informar de los avances de resultados del Proyecto 00132110 “Fortalecimiento de
comunidades rurales y costeras en el sureste de México para aumentar sus capacidades
de recuperacion y resiliencia ante el cambio climatico a través de acciones de inversion,
restauracion y de gobernanza locales” y someter al Comité de Proyecto Local (LPAC) Ia
aprobacién una revision sustantiva relativa al aumento en su financiamiento por USD
70,300.00 (menos el 1% de Coordination Levy).

De la Agencia Mexicana de Cooperacioén Internacional para el Desarrollo (AMEXCID):
e Tony Argelio Rojas Gil, Especialista en Cooperacion Internacional.
De la Oficina en México del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD:

e Fernando Camacho, Oficial del Programa de Ambiente, Energia y Resiliencia.

e Virginia Leal, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion

e Sol Sanchez, Oficial Nacional de Igualdad de Género

e Goretty Miranda, Asociada de Seguridad

e Alejandra Cerna, Asociada de Programas de Ambiente, Energia y Resiliencia

e Flor Gonzalez, Asociada de Proyectos de Ambiente, Energia y Resiliencia

e Sébastien Proust, Coordinador Nacional del Programa de Pequenas Donaciones

e Xavier Moya Garcia, Coordinador de Proyectos de Resiliencia y RRD

e Araceli Sdnchez, Gestion Administrativa y Seguimiento del Proyecto

e Abraham Villasenor, Enlace de Acompafamiento Territorial para Peninsula de
Yucatan
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Representantes de organizaciones socias del proyecto:

e Alberto Ortiz, Unién de Organizaciones MAJOMUT
e Yamili Salazar Ku, GIPS BACAB A.C.
e Manuel Xool, Alianza Peninsular de Turismo Comunitario

Orden del dia

1. Bienvenida

2. Presentacion de participantes

3. Dinamica del Comité de Revision.

4. Cambios sustantivos que se proponen para el Proyecto y alcances en marco de
resultados y del presupuesto de los huevos ingresos.

5. Alineacion al nuevo CPD 2025 - 2029 y Gender Marker del Proyecto.

6. Antecedentes, Objetivo e informacion general del proyecto.

7. Avance en resultados del Proyecto

8. Propuesta de cambios en el Presupuesto

9. Acuerdos.

1. Bienveniday presentacion de participantes

Virginia Leal, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacién del PNUD, dio la bienvenida a los
participantes e introdujo el objetivo de la reunién. Fernando Camacho Rico, Oficial de
Ambiente, Energia y Resiliencia, complementé presentando los tres proyectos que
conforman la agenda del dia: el Proyecto de la Octava Comunicacion Nacional (con
participacion del INECC y SEMARNAT), el Proyecto de Fortalecimiento de Comunidades
Rurales y Costeras y el Proyecto de Empresas Verdes.
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Fortalecimiento de comunidades rurales y costeras en el sureste
de México para aumentar sus capacidades de recuperacion y
resiliencia ante el cambio climatico a través de acciones de
inversion, restauracion y de gobernanza locales.

Unidad de Medio Ambiente, Energia y Resiliencia
Reunion de Junta de Proyecto
26 de Mayo de 2026

2. Dinamica del Comité de Revision (LPAC)

Virginia Leal explico la dinamica de la sesién. EI Comité de Revision de Proyecto (LPAC) es
el mecanismo de asesoria y supervision de calidad de los Proyectos del PNUD. Se convoca
ante la aprobacion de un nuevo proyecto o ante cambios sustantivos en proyectos en
ejecucion. En esta sesidon se presentarian dos tipos de proyectos: uno para aprobacién
(Octava Comunicacion) y dos con cambios sustantivos (Comunidades Rurales y Costeras,
y Empresas Verdes).

Se describio la composicion del comité: personal del PNUD (programa, género, seguridad,
M&E), representantes de AMEXCID en su rol de supervisor y representante del gobierno
mexicano, y partes interesadas segun corresponda (sociedad civil, organizaciones
beneficiarias, instituciones nacionales y estatales). La dinamica de la sesion incluye la
presentacion de puntos del orden del dia, una ronda de preguntas y comentarios, y una
deliberacion final sobre acuerdos. Al término de la reunion, todos los participantes recibiran
la minuta con los temas discutidos y los préximos pasos.

3. Objetivo e informacién general del Proyecto

Sébastien Proust, Coordinador Nacional del PPD/PNUD, presenté el proyecto. El objetivo
general es fortalecer la resiliencia de organizaciones comunitarias rurales y costeras en la
Peninsula de Yucatan, Chiapas y Oaxaca, mediante asesoria, capacitacion y apoyo
financiero que les permita recuperarse de impactos climaticos y mejorar su capacidad de
gobernanza y gestion de riesgos.
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El proyecto opera a través de dos componentes convergentes del proyecto: (1) RE3CO,
Soluciones Basadas en la Naturaleza, financiado por World Resources Institute (WRI) con
USD 1,014,851.49 mas una ampliacion de USD 594,000, para el periodo 2022-2028; y (2)
Mecanismos de Resiliencia, financiado por WKKF a través de UN Foundation con USD
594,417 mas una enmienda de 70,300.00 (menos el 1% de Coordination Levy), para el
periodo 2024-2026 (extendido a diciembre 2026). Ambos subproyectos convergen en el
Resultado 4 de sistematizacion y difusion.

En cuanto a la alineacidén estratégica, el proyecto se alinea actualmente con el Outcome 9
del CPD de PNUD en México 2026-2031 (resiliencia climatica y gobernanza ambiental
comunitaria) como outcome principal, y de manera transversal con el Outcome 6 (igualdad
de género y liderazgo de mujeres) y el Outcome 5 (capacidades y medios de vida). El
enfoque de género corresponde a un marcador GEN2, con el 62% de participacion
femenina en las actividades del proyecto.

4. Avance enresultados

Sébastien Proust presenté los avances acumulados desde la sesion anterior (octubre
2025). Esta reunion se enfoca en los avances del periodo octubre 2025-mayo 2026 y en la
enmienda WKKF-UNF de 70,300.00 (menos el 1% de Coordination Levy).

Subproyecto RE3CO (Soluciones Basadas en la Naturaleza):

e 1144 hectareas de manglar restauradas.

e 2,532 hectareas bajo conservacién comunitaria.

e 82 km de canales desazolvados.

e 58,000 plantulas sembradas.

e USD 559,000 de cofinanciamiento movilizado.

e 17 grupos propusieron proyectos de restauracion de manglar en el taller realizado la
semana previa a la reunion.

e Coordinacion activa con CONAFOR para implementar y cofinanciar acciones de
restauracion de comunidades costeras en la Peninsula de Yucatan.

Las nuevas acciones para ejecutar con la ampliacién aprobada (USD 594,000, WRI)
incluyen:

e Incorporacién de al menos 3 nuevas comunidades costeras de la Peninsula de Yucatan
a actividades de restauracion de manglar.

e Creacion de un fondo de danos y pérdidas para la Red de Comunidades Restauradoras
de Manglar (instrumento financiero solidario ante emergencias climaticas).

» Fortalecimiento de negocios de miel de mangle y turismo comunitario en ecosistemas
costeros.
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Seguimiento y consolidacion de la Red de Comunidades Restauradoras (12
organizaciones, 4 estados).

Posicionamiento del rol de comunidades costeras en conservacion a nivel nacional e
internacional.

Subproyecto Mecanismos de Resiliencia (WKKF-UNF):

5.

9 proyectos financiados; mas de 700 personas beneficiadas; 62% de participacion
femenina.

10 organizaciones integrantes de la Comunidad de Aprendizaje (CA); 3 encuentros
realizados.

Eje 1 —Sostenibilidad de mecanismos: la Alianza Peninsular de Turismo Comunitario
(APTC) realizé sus primeros préstamos piloto del Fondo de Contingencia con
recuperacion del 100%; Guardianes de Semillas obtuvo el reconocimiento SIPAM-FAO
(Ich Kool Milpa Maya); Kaabnalo'on se consolidé como referente apicola en el Comité
Técnico de la CA.

Eje 2 — Nuevos mecanismos en Chiapas y Yucatan: Majomut constituyo su Fondo de
Resiliencia Climatica con parcela demostrativa de café y 3 estaciones meteoroldgicas;
Jovenarte formoé 22 monitores climaticos jovenes; Cantaro Azul aprobo 8 reglamentos
comunitarios de agua en asamblea; Ko'ox Tani organizé 270 mujeres en ahorro
colectivo con 75% adoptando practicas de adaptacion productiva.

Eje 3 — Comunidad de Aprendizaje: el 3er Encuentro (Moxviquil, Chiapas, marzo 2026)
reunié a 27 participantes de 11 organizaciones en 3 estados; se validé el Decalogo de
principios para Fondos de Resiliencia Comunitaria y se acordd la estructura de
gobernanza de la CA (Consejo y comités).

Informe de gastos y propuesta de ampliacién presupuestal

Se presento el estado financiero del proyecto. El presupuesto general del PRODOC 2022-
2028 asciende a USD 2,255,811.76. La propuesta de enmienda WKKF-UNF incorpora USD
70,300.00 (menos el 1% de Coordination Levy) adicionales para el subproyecto de
Resiliencia (extensidon hasta diciembre 2026), lo que elevaria el presupuesto total a USD
2,325,408.76.

Los USD 70,300.00 (menos el 1% de Coordination Levy) de la enmienda se distribuyen en
tres ejes: (1) Sostenibilidad de mecanismos: evaluaciones de sostenibilidad, asistencia
técnica individualizada e intercambio de buenas practicas; (2) Nuevos mecanismos en
Chiapas y Yucatan: acompafamiento organizativo y documentacion de historias de cambio;
(3) Comunidad de Aprendizaje: 42 sesion de la CA, diseno del modelo ‘fondo de fondos
comunitario’ y materiales de comunicacion y sistematizacion final.
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6. Manejoy administracion de riesgos; valoracion de calidad (PQA)

Sébastien Proust informd que no existen riesgos nuevos. El proyecto se encuentra en una
etapa de afinacién y sistematizacion, por lo que la clasificacién PQA se mantiene en riesgo
moderado sin observaciones criticas pendientes. La actualizacion del SESP (Estandares
Sociales y Ambientales) incorpora los riesgos vigentes del portafolio.

Respecto a la situacién de seguridad en Chiapas, Sébastien Proust reporté una mejora
significativa, habiendo visitado recientemente campo en Majomut sin incidencias. Goretty
Miranda, Asociada de Seguridad, confirmd esta mejora y reiterd que se continuan aplicando
las medidas establecidas en el Plan de Seguridad de Pais. También destaco la necesidad
de avanzar en la geolocalizacion en tiempo real de los proyectos y beneficiarios para
fortalecer el mapeo de riesgos y el alcance del asesoramiento en seguridad.

7. Difusidén de mecanismos de respuesta a actores

Se recordo a los participantes la disponibilidad del Mecanismo de Respuesta para Actores
Clave (SRM) y del mecanismo propio del PPD (GRM). Cualquier persona o comunidad que
considere que el proyecto la afecta negativamente puede presentar una solicitud a través
del correo srm.mexico@undp.org o en https://www.undp.org/es/mexico/srm-mexico. Las
solicitudes deben incluir informacién de contacto del solicitante, nombre y ubicacion del
proyecto, descripcion del impacto y gestiones previas realizadas.

8. Oportunidades o situaciones que atender
Se identificaron las siguientes oportunidades para el periodo 2026-2028:

e Gestion de nuevos fondos para ampliar el impacto (pipeline con Alumbra y TNC), que
contribuirian al Outcome 9 del CPD.

e Potencial y elevar el marcador de género de GEN2 a GEN3 en algunas actividades del
proyecto, segun lo identificado por Sol Sdnchez (Unidad de Género, PNUD).

e Evaluacién descentralizada del proyecto: Virginia Leal (M&E PNUD) indicd que se
revisara internamente la realizacion, dada la duracién y escalabilidad del proyecto.

9. Comentarios y participacion de organizaciones socias

Yamili Salazar Ku (GIPS BACAB A.C.): Reconocio que el proyecto ha sido fundamental para
apoyar los procesos de gobernanza comunitaria y generar sostenibilidad en la Reserva
Estatal Hidroldgica del Anillo de Cenotes de Yucatan, principal fuente de abastecimiento de
agua del estado. Subrayd la importancia de replicar este tipo de iniciativas en otras
comunidades.
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Manuel Xool (Alianza Peninsular de Turismo Comunitario): Reportd que la Alianza,
integrada por mas de 30 organizaciones, opera su Fondo de Contingencia con dos ejes
(resiliencia y desarrollo turistico), con comité directivo y reglamento propios. Los primeros
préstamos piloto se recuperaron al 100%. Se explora la posibilidad de evolucionar hacia
una cooperativa de crédito y ahorro especializada en resiliencia. Destaco el valor de la
Comunidad de Aprendizaje para compartir e integrar experiencias de otros grupos y
comunidades.

Alberto Ortiz (Unién de Organizaciones MAJOMUT, Chiapas): Agradecio la participacion
en la reunion y compartié los logros de Majomut: instalacion de 3 estaciones
meteorologicas en parcelas de cafetales, elaboracion del Plan Integral de Adaptacion,
trabajo demostrativo y protocolo de género con comunidades tzotziles y tzeltales de Los
Altos, y constitucion del Fondo de Resiliencia Climatica. Destacd que Majomut ahora
produce un café etiquetado como ‘resiliente’, ademas de organico y de comercio justo.

Sol Sanchez (Oficial Nacional de Igualdad de Género, PNUD): Felicitd al equipo del
Proyecto por la incorporacion transversal de la perspectiva de género en todos los
componentes del proyecto. Informé que el proyecto ha contribuido a la postulacion al Sello
de Igualdad de Género Verde a nivel global, en proceso de formalizacién. Sefalé que
algunas actividades podrian calificar para el marcador GEN3 y ofrecio el apoyo continuo de
la Unidad de Género del PNUD para el equipo y sus contrapartes.

Virginia Leal (Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacién, PNUD): Felicité al equipo por el
crecimiento y vigencia del proyecto desde 2022. Informé que se trabajara en conjunto con
el proyecto para cumplir con la evaluacién descentralizada para las siguientes fases,
considerando la duracion y escalabilidad del proyecto.

Goretty Miranda (Asociada de Seguridad, PNUD): Confirmo la mejora en la situacion de
seguridad en Chiapas y reiteré que el area de seguridad continua monitoreando cualquier
situacion. Destacé la importancia de mapear en tiempo real la ubicacion de proyectos y
beneficiarios para ampliar el asesoramiento en seguridad desde la oficina.

10. Acuerdos y préximos pasos

. Se aprueba la enmienda WKKF-UNF por USD 70,300.00 (menos el 1% de
Coordination Levy) para el subproyecto de Mecanismos de Resiliencia,
extendiendo su periodo de implementacion hasta diciembre 2026. El presupuesto
total del proyecto queda en USD 2,325,408.76.

. A corto plazo (2026): ejecutar la enmienda WKKF-UNF mediante el arranque de
actividades del periodo especial (42 sesion de la Comunidad de Aprendizaje,
documentacion de casos emblematicos).
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. A mediano plazo (RE3CO-WRI, fase ampliada 2026-2028): formalizar el plan de
trabajo con nuevas comunidades costeras, creacion del fondo de danos y
pérdidas, y posicionamiento de la Red de Comunidades Restauradoras de

Manglar.

. De manera transversal (Resultado 4): elaborar materiales de comunicacidn,
sistematizar experiencias y difundirlas entre partes interesadas.

. El equipo del proyecto explorara con la Unidad de Género del PNUD la posibilidad
de elevar el marcador de algunas actividades a GEN3.

. La Unidad de M&E colaborara con el proyecto para disehar una evaluacion

descentralizada del proyecto en cumplimiento de la politica de Evaluacion.
1. Cierre de la sesidén

La reunién concluyo6 con el agradecimiento del equipo del PNUD a los representantes de
las organizaciones socias por su participaciéon y por el trabajo realizado en sus
comunidades. Se reconocio el liderazgo comunitario y el compromiso de las organizaciones
con la resiliencia climatica y la gobernanza local. Sébastien Proust agregd que la
informacion y los modelos desarrollados por estas comunidades tienen potencial de
inspirar a otras comunidades en México y en América Latina.

Seccion de firmas

Nombre Firma y fecha
Tony Argelio Rojas Gil
Especialista en Cooperacion Internacional, Fimadopor: ‘
AMEXCID Tony Lynlis-Kae2ed
2595B0212DDA439
Fernando Camacho Rico
Oficial Nacional de Ambiente, Energia y Docusigned by:
Resiliencia 11-jun.-2026
2A3E0CCCOC0345C...
Virginia Leal —Docusigned by
ici i ; . Vs 16-jun.-2026
Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluacion ;gnp o
Sol Sanchez — Firmado por:
Asociada de Genero PNUD :W 12-jun.-2026
Goretty Miranda —signedby:
Asociada de Seguridad de la Oficina de Pais W 11-Jun-2026
Alejandra Cerna Huici (—E»oguésgneu by
Asociada de Programas // 15-jun.-2026
Flor Gonzalez Signadbys e
Asociada de Proyectos 2 11-jun.-2026
CF04CDCC3D5049D...
8
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Xavier Moya Garcia
Coordinador de Proyectos de Resiliencia y
RRD

DocusSigned by:

Xawitr Mm?’ujun.-2026

AABS8EDE9121447 ...

Sébastien Proust
Coordinador Nacional del Programa de
Pequenas Donaciones (PPD/PNUD)

DocuSigned by:

@ 15-Jun-2026

B83054EB24804D4...

Araceli Sdnchez Castro
Gestion Administrativa y Seguimiento del

DocuSigned by:

Aracede )
Proyecto \15 6
233477650DF544E ...
Abraham Villasenor DocuSigned by:
Enlace Territorial [—ﬂWM ki vefi26

04B425073T2C42T.
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00132110, "Fortalecimiento de comunidades rurales y costeras en el sureste de México para aumentar sus capacidades de recuperacién y resiliencia ante el

cambio climético a través de acciones de inversién, restauracién y de gobernanza locales”

Nombre revision:

Task Number

ACT1
ACT1
ACT1
ACT1
ACT2
ACT2
ACT2
ACT2
ACT4
ACT4
ACT4
ACT4.1
ACT4.1

Responsible party

Cost center

Task Name

Recuperacién comunidades
Recuperacién comunidades
Recuperacién comunidades
Recuperacion comunidades
Apoyos financieros resiliencia
Apoyos financieros resiliencia
Apoyos financieros resiliencia
Apoyos financieros resiliencia
Sistematizacidon mecanismos
Sistematizacidon mecanismos
Sistematizacién mecanismos
Sistematizacion mecanismos RP
Sistematizacién mecanismos RP

001981-UNDP
013072-MEX_EDUCA_CULTRA_ECOL
B0514 - Mexico - Mexico City

Resource

Currency

71600 - Travel usb
73100 - Rental & Maintenance usb
73400 - Rental & Maint of Other Equip USD
75100 - GMS - Facilities & Adminis USD

71400 - Contractual usb
71600 - Travel usb
72600 - Grants usD
75100 - GMS - Facilities & Adminis USD
71600 - Travel usb
75700 - Training usb

75100 - GMS - Facilities & Adminis' USD
72100 - Contractual Services-Companie USD
75100 - GMS - Facilities & Adminis' USD

Planning

Funding Source

United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation

Donante
Fondo

Award

Additional
Information

10500
30000

1314192

Approved
budget 2026

$589.53

0

$1,300.81
$215.66
$30,060.08
$4,335.82
$3,090.73
$2,998.93
$0.00
$0.00
$0.00
$4,652.67
$372.21
$47,616.44

Proposed

budget
$589.53
$3,500.00
$3,000.81
$631.66
$60,441.87
$8,684.89
$11,872.39
$6,479.93
$2,076.48
$9,000.00
$886.12
$9,305.34
$744.43
$717,213.44
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Nombre revision:

Task Number

ACT1
ACT1
ACT1
ACT1
ACT2
ACT2
ACT2
ACT2
ACT4
ACT4
ACT4
ACT41
ACT4.1

Responsible party

Cost center

Task Name

Recuperacion comunidades
Recuperacion comunidades
Recuperacion comunidades
Recuperacién comunidades
Apoyos financieros resiliencia
Apoyos financieros resiliencia
Apoyos financieros resiliencia
Apoyos financieros resiliencia
Sistematizacion mecanismos
Sistematizacion mecanismos
Sistematizacién mecanismos
Sistematizacion mecanismos RP
Sistematizacién mecanismos RP

001981-UNDP
013072-MEX_EDUCA_CULTRA_ECOL
B0514 - Mexico - Mexico City

Resource

71600 - Travel usD
73100 - Rental & Maintenance usb
73400 - Rental & Maint of Other Equip USD
75100 - GMS - Facilities & Adminis USD

71400 - Contractual usb
71600 - Travel usD
72600 - Grants usb
75100 - GMS - Facilities & Adminis USD
71600 - Travel usb
75700 - Training usb

75100 - GMS - Facilities & Adminis USD
72100 - Contractual Services-Companie USD
75100 - GMS - Facilities & Adminis USD

Planning
Currency

Funding Source

United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation
United Nations Foundation

Donante
Fondo

Award

Additional
Information

10500
30000

1314192

Approved budget 2026

$589.53

0

$1,300.81
$215.66
$30,060.08
$4,335.82
$3,090.73
$2,998.93
$0.00

$0.00

$0.00
$4,652.67
$372.21
$47616.447
Coordination Levy

Amendment

$0.00
$3,500.00
$1,700.00
$416.00
$30,381.79
$4,349.07
$8,781.66
$3,481.00
$2,076.48
$9,000.00
$886.12
$4,652.67
$372.21

$69,597.00

3.00

$70,300.00

Proposed
budget

$589.53
$3,500.00
$3,000.81
$631.66
$60,441.87
$8,684.89
$11,872.39
$6,479.93
$2,076.48
$9,000.00
$886.12
$9,305.34
$744.43
$717,213.44
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