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Breve Descripcién

La brecha entre los habitantes de las zonas rurales y urbanas en Colombia sigue siendo amplia, los
problemas estructurales persisten y los avances que se producen no lo hacen al ritmo que demandan las
necesidades en estos territorios. De acuerdo con cifras del DANE, GEIH, 2022 el 31,1% de los hogares
rurales estan en situacién de pobreza multidimensional, 15,1 p.p. por encima del nacional. El 44,6% de los
hogares rurales estan en situacion de pobreza monetaria, 5,3 p.p. por encima del nivel nacional. El
desempleo de las mujeres rurales llega al 14,2%, vs 5,8% de los hombres, y el ingreso rural es 2,3 veces
mas bajo que el salario minimo y 4,5 veces menos que el salario urbano.

Las zonas rurales en Colombia se caracterizan por sus altos indices de pobreza multidimensional y pobreza
monetaria, influenciados principalmente por la deficiente cobertura escolar y limitada calidad de la
educacion, la ineficiencia de los servicios basicos de salud, la baja calidad de las viviendas, la escasez de
servicios de agua potable y saneamiento basico, la baja oferta de infraestructura vial y de servicios, las
condiciones de orden publico e inseguridad, la ausencia del Estado e incumplimiento de politicas publicas
principalmente. También existen problemas que afectan directamente la economia de sectores
agropecuarios y no agropecuarios en las zonas rurales, como por ejemplo; el limitado acceso a
financiamiento, la falta de conectividad, la baja adopcién de tecnologia, el alto costo de los insumos, la
falta de apoyo y presencia institucional, la ausencia de redes de produccién y comercializacion, la deficiente
inversion en investigacion e innovacion, el desconocimiento de la oferta de bienes y servicios rurales, el
nulo acceso a tierras productivas, el catastro obsoleto y la baja formalidad en la tenencia de la tierra, y el
deficiente servicio de extension y capacitacién a los productores agropecuarios y no agropecuarios.

La persistencia de las bajas capacidades poblacionales y locales, asi como institucionales para enfrentar
estos desafios, se profundizan a medida que pasa el tiempo, por lo que se hace mas dificil la superacion
de la pobreza y la inequidad. Entonces, son necesarios el disefio e implementacién participativa de
soluciones integrales e innovadoras, desde un enfoque de fortalecimiento arménico de las capacidades de
los habitantes del sector rural, promoviendo los sistemas agroalimentarios locales y de territorios
funcionales, la produccién en entornos sostenibles ambientalmente, las cadenas de valor agropecuarias,
agroindustriales y sectores conexos mediante mejoras en productividad y diversificacion econémica,
acceso a bienes y servicios para el mejoramiento de condiciones de vida, y la inclusién de enfoques
diferenciales que permitan disminuir las brechas poblacionales e inequidades.

Por esto, y en linea con su objetivo de “crear prosperidad, reducir la pobreza y cerrar las brechas en los
territorios rurales de Colombia”, la estrategia de Desarrollo Rural descrita en el presente documento busca
el mejoramiento en las capacidades poblacionales y locales a través de proyectos integradores orientados
sobre la base de tres lineas de accién y una cuarta linea transversal, en un periodo comprendido entre
2022 y 2027, que son:

I Productividad y diversificacién econémica.

. Reduccién de brechas en la ruralidad.

. Generacion de ingresos y establecimiento de procesos productivos.
V. Enfoque diferencial.
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Efectos a los que contribuye el portafolio
(UNSDCF/CPD, RPD o GPD):

UNSDCF 2020-2023:

Resultado 1.2: Las comunidades de los municipios
PDET priorizados por el Gobierno Nacional
mejoran su calidad de vida mediante el disefio e
implementacion de estrategias en el marco de la
hoja de ruta PDET, con enfoque diferencial y de
género, y con el apoyo del Equipo pais del sistema
de Naciones Unidas como complemento a los
esfuerzos del Estado colombiano.

Resultado 1.3: Sustitucion de cultivos ilicitos por
actividades agricolas, pecuarias, econoémicas
artesanales, industriales y de servicios con enfoque
de desarrollo alternativo sostenible, con la
contribucién del equipo pais de la ONU como
complemento a los esfuerzos del Estado
colombiano.

Resultado 3.3: Instituciones gubernamentales con
capacidades creadas y fortalecidas para
implementar estrategias que promuevan patrones
de consumo y produccién sostenibles y la
preservacion y uso sostenible de los recursos
naturales, con el apoyo del Equipo Pais de la ONU
a los esfuerzos del Estado

CPD 2021-2024:

Producto 1.2: Las comunidades de los municipios
de los programas de desarrollo con enfoque
territorial (PDET) priorizados por el Gobierno
mejoran su calidad de vida mediante el disefio y la
implementacion de iniciativas ad hoc de creacion de
empleo y mejora de los medios de vida en el marco
de los PDET, con una perspectiva de género.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de
género:

Output 00133536: GEN Marker 2

Output 00134158: GEN Marker 2

Output 00134159: GEN Marker 2

Total de
recursos

requeridos:

USD$8.800.000

TRAC
PNUD:

GOBIERNO:

KOICA:

USD$8.800.000

En especie:

No

financiado:

Acordado por (firmas):

PNUD

DocusSigned by:

@ @3’5@?@5&20...

Representante Residente a.i.

Fecha:

15-Jan-20Z25
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l. DESAFiOS DE DESARROLLO

Colombia es un pais megadiverso, con una poblacion de 51.609.474 personas de las cuales cerca
del 12% hacen parte de comunidades indigenas, negras, afrodescendientes, raizales y
palenqueras; cuenta con un PIB anual per cépita de 5.332 doélares, asi como numerosos recursos
naturales y una cultura enriquecida por diferentes tradiciones y costumbres. Sin embargo, varios
factores estructurales y acontecimientos histéricos y sociales afectan el desarrollo interno. Segun
el Banco Mundial (2022), los factores estructurales que han frenado el desarrollo socioeconémico
de Colombia son la violencia, la desigualdad persistente y el papel de las instituciones que
favorecen los intereses de las pequefias élites en detrimento del crecimiento inclusivo. En los
altimos afios, el Acuerdo de Paz con las FARC en 2016, la migracién venezolana desde 2010, los
efectos del cambio climético y la pandemia causada por el COVID-19 han tenido impactos
principalmente negativos en el pais.

Centrando los andlisis en la economia colombiana, se evidencia que ésta se caracteriza por
sectores de baja productividad, exportaciones impulsadas por los recursos naturales, mercados
ineficientes, débil competitividad y limitada capacidad de innovacién. Como resultado de la crisis
COVID-19, la tasa de crecimiento econémico anual fue del 2,8%, frente a la tendencia registrada
entre 2000 y 2019 del 3,8%. En 2022, la economia colombiana ha mostrado una buena
recuperacion (12,6% durante el segundo trimestre), sin embargo, la tasa de desempleo sigue
siendo alta (11,0%). Estos problemas se profundizan a nivel rural, donde existen limitaciones
relacionados con el acceso, distribucion y uso adecuado de la tierra; altas tasas de improductividad;
deficiente provision de bienes y servicios publicos, y ausencia institucional, principalmente.

Este contexto se da en un pais donde la agricultura aport6 el 9,0% del Producto Interno Bruto en el
segundo trimestre de 2022, y el 14,8% del empleo en junio de 2022. En 2021, el sector agropecuario
colombiano crecié 3,1% y las exportaciones agricolas aumentaron 19,9% en valor. Es un sector
importante de la macroeconomia colombiana y de la economia local.

Lograr la reduccién de la pobreza y la desigualdad es uno de los principales retos para lograr el
desarrollo rural. Segun el DANE (2022), en 2021 la pobreza por ingresos a nivel nacional era del
39,3% en las zonas urbanas, del 37,8% en los centros poblados y del 44,6% en las zonas rurales
dispersas. En cuanto a la pobreza multidimensional, para el mismo afo, era del 31,1% en las zonas
rurales, frente al 11,5% en las ciudades capitales, es decir, 2,7 veces mayor.

Sumado a lo anterior, el flagelo del conflicto armado que ha sufrido el pueblo colombiano durante
mas de sesenta afios ahonda las dificultades para abordar los problemas estructurales. Los grupos
armados ilegales como las guerrillas, los grupos paramilitares y los narcotraficantes han
protagonizado una cruel guerra entre ellos y con las fuerzas militares y policiales del Estado,
mientras que la sociedad civil, en particular la poblacion rural, representada por campesinos,
indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y rrom principalmente, han sido las
principales victimas.

El conflicto armado ha generado consecuencias negativas en la economia nacional y regional, dafié
gravemente el capital social, infundié desconfianza entre los colombianos y retrasé el desarrollo
durante décadas. Ademas, los lideres sociales y las asociaciones fueron estigmatizados y se
convirtieron en objetivos militares, lo que desalent6 toda colaboracion, accion colectiva y unién. Aan
hoy las disputas por el control territorial de las bandas criminales y la influencia del narcotrafico
configuran condiciones complejas para los habitantes de las zonas rurales en gran parte del pais.
(Comision para el esclarecimiento de la verdad, la convivencia y la no repeticién. 2022)

Al hacer énfasis en el sector rural es importante mencionar que cerca del 60% de los municipios
del pais se consideran rurales, y su poblacion (incluyendo la rural dispersa), representa
aproximadamente el 24% de la poblacién total del pais (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica -DANE-, 2020). Como resultado de un modelo de desarrollo estructurado en la
centralizacion, y afectado negativamente por un conflicto armado que incremento las condiciones
de abandono y aislamiento, el campo colombiano esta inmerso en un atraso en términos
productivos, sociales y econémicos.
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De esta manera surgen y convergen interacciones que deben ser abordadas desde una
intervencion integral para lograr el desarrollo. Ademas de los aspectos mencionados anteriormente,
es un reto garantizar el acceso y cobertura de calidad de servicios basicos y de capital humano
como salud, educacion, proteccion social, conectividad, asi como reconocer la importancia de las
labores del cuidado, cuya carga se intensificé durante la pandemia de Covid-19, afectando a los
grupos mas vulnerables, (mujeres, jévenes, grupos étnicos, rrom, afrodescendientes, victimas del
conflicto armado, entre otros).

Entendiendo las capacidades poblacionales y locales como aquellas capacidades intrinsecas de
los colectivos y comunidades, en las que confluyen las habilidades individuales, sistémicas,
territoriales e institucionales que permitan contar con ecosistemas propicios para el desarrollo, el
portafolio prioriza acciones que permitan incidir positivamente en aspectos como el mejoramiento
de los ingresos, la reduccion de la pobreza multidimensional, el acceso a oportunidades de
cualificacion y trabajo bien remunerado, la reduccién de las necesidades bésicas insatisfechas, y
la reduccion de brechas entre lo urbano y lo rural.

Para lograr lo anterior, se realizardn acciones que propendan por favorecer el afianzamiento de la
institucionalidad, acompafiar procesos de alfabetizacion técnica, financiera y digital acorde con las
necesidades rurales segun los contextos especificos. Sera un desafio promover la diversificacion
econdmica, de la mano del mejoramiento de procesos de calidad para acceder a mejores mercados
y para garantizar la seguridad alimentaria. Estos aspectos permitiran fortalecer también las
capacidades de asociatividad y generacién de confianza, promoviendo el reconocimiento de las
personas como sujetos de derechos, y fortaleciendo el empoderamiento social y econémico de las
mujeres y sus nucleos familiares.

De igual manera, uno de los principales ejes para abordar el desarrollo en el sector rural en conjunto
con las comunidades que alli habitan, corresponde a brindar relevancia y valoracion a la proteccion
y uso de la biodiversidad y a contribuir con acciones de adaptacién a la variabilidad climatica, que
permitan desarrollar acciones alineadas en los ecosistemas sin causar impactos negativos al
ambiente. Debido a su baja resistencia y limitada resiliencia, fenébmenos como sequias, vendavales,
fuertes lluvias o inundaciones, impactan seriamente los ingresos y la estabilidad y accesibilidad de
las unidades productivas de los habitantes del sector rural. A nivel mundial se espera que la
temperatura aumente entre 2 y 3 grados centigrados en los préximos cien afios y como probable
consecuencia de esto, un aumento en el estrés hidrico y en los eventos de precipitaciones erréticas.
Derivado de lo anterior, la prevalencia de plagas y enfermedades seguird intensificandose,
afectando los principales cultivos en las regiones del pais (CIAT, 2013). Aunado a situaciones de
desabastecimiento por efectos de la pandemia, los paros u otras dificultades que enfrentan las
comunidades en las zonas rurales de Colombia.

Posterior a la firma del Acuerdo de Paz en noviembre de 2016, el Gobierno Nacional y entidades
de control como la Procuraduria, han evidenciado los rezagos en el cumplimiento del capitulo | del
acuerdo, en el cual se establecen los términos para una reforma agraria integral, que propone la
creacion de un fondo de tierras, otorgar subsidios y créditos para la adquisicion de tierras por parte
de los campesinos, expedir titulos de propiedad a los campesinos que hoy son propietarios
informales de sus tierras, actualizar el catastro rural, cerrar la frontera agricola del pais, implementar
programas complementarios para mejorar la productividad, la competitividad y la resiliencia al
cambio climatico en las zonas rurales, entre otras estrategias.

De manera paralela, se ha identificado por parte del DNP el nivel de avance en la implementacién
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) a cargo de la Agencia de
Renovacioén del Territorio (ART), como un instrumento especial de planificacion y gestion local con
una perspectiva de 15 afos, que busca estabilizar y transformar 170 municipios, agrupados en 16
subregiones mas afectadas por la violencia, la pobreza, la deforestacion, las economias ilicitas y la
debilidad institucional. La integralidad del enfoque de estos instrumentos da cuenta de las
necesidades de articulacion e implementacion que aun son un reto para dar cumplimiento con lo
establecido en el acuerdo de paz, para unificar acciones y asi lograr la transformacion de estos
territorios y el desarrollo de sus comunidades. En este proceso, la cooperacion internacional juega
un papel importante al contribuir a la financiacion de estos programas y sus iniciativas.
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Ademas, a pesar de los esfuerzos gubernamentales llevados a cabo especialmente en las
subregiones PDET, aln existen actores armados ilegales (en adelante AAI) presentes en estas
zonas, motivados principalmente por el control territorial de las rutas del narcotrafico, la mineria
ilegal y otras economias ilicitas. Se evidencia que campesinos, comunidades indigenas,
afrodescendientes, poblacion con discapacidad, LGBTQI+, mujeres y jovenes aln contindan siendo
los mas afectados por la victimizacién y revictimizacién que conlleva la presencia de dichos AAl, y
por la falta de presencia del Estado colombiano.

Finalmente es importante mencionar que los esfuerzos a nivel local deberan articularse con el
sector privado y la institucionalidad, para lograr cambios sostenibles en el tiempo, de tal manera
gue se logre el compromiso de todos los actores relevantes para alcanzar la paz.

Il. ESTRATEGIA

En respuesta a estos problemas estructurales, existen varias politicas publicas que trazan
alternativas y lineamientos que contribuyen a su solucién. En el marco de las bases del Plan de
Gobierno denominado “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, se construye de manera
participativa la estrategia que direccionara el cambio hacia una sociedad mas incluyente. Para el
portafolio de Desarrollo Rural se ha identificado la oportunidad de contribuir de manera estratégica
en el marco de las 5 transformaciones principales:

Tabla 1 Alineacion del portafolio de Desarrollo Rural con el PND -2022-2026

Transformacién
PND (2022-2026)

Catalizador

Componente

Ordenamiento

Consolidacion del Catastro
Multipropésito y transito hacia el

Optimizacién  de los procesos  de
formalizacion, adjudicacion y legalizacion.

Identificacién y gestion de las mejores tierras
de Colombia para la produccion agropecuaria

Justicia Social

Territorial Sistema de Administracion del de | T
Territorio -SAT ela tenenpla, .
Construccion de capacidades en todos los
niveles territoriales y en la ciudadania
Reconversm_r) laboral Y Generacion de empleo y desarrollo social
transformacion productiva
Apovo al emprendimiento Programas de formacién no formales vy
Seguridad oy pren y populares. / Formacién de habilidades /
unidades productivas X .
Humanay Capital semilla

Vinculacion de capital privado
para acelerar el desarrollo de la
infraestructura social

Identificacion y priorizacién de proyectos para
el uso del esquema de APP.

Nueva politica de drogas

Transformacion integral de territorios.

Derecho a la
Alimentacion

Reindustrializacion incluyente
para producir mas y mejores en
linea con los Planes Nacionales
Sectoriales de la RRI.

Ordenar la produccién agropecuaria.

Acceso a multiples factores productivos en
forma oportuna y simultanea.

Sistemas  Territoriales de  Innovacién
sustentados en masificacion de la CTel para
el agro y fortalecimiento del Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria (SNIA).
Extension tecnoldgica a
productores.

pequefios

Cadenas de suministro
eficientes, digitales y
tecnificadas para potenciar el
campo colombiano.

Desarrollo de redes agro-logisticas: Plan
nacional agro-logistica,

Inventario y provision de infraestructura
logistica agropecuaria, y digitalizacion y uso
de tecnologias en comercializacion y cadenas
logisticas.

Uso de tecnologias emergentes en
comercializacion y cadenas logisticas

Reduccion de Pérdidas y
Desperdicios de alimentos

Fortalecer los esquemas de Agricultura por
Contrato.

Productos con denominaciones de origen y
otros instrumentos de propiedad intelectual.
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Diversificacién productiva » Diversificacion productiva
Economia Ciencia, tecnologia e innovacién | « Brechas tecnolégicas
productiva para la o Agricultura y ganaderia regenerativa; Turismo
vida y accion . - . de la naturaleza;
climatica Economia de la biodiversidad o Economia forestal y bio-productos; Economia
circular
Modelos de desarrollo « Integracion de territorios afectados por el
supramunicipal para fortalecer conflicto a apuestas estratégicas de desarrollo
vinculos urbano-rurales e regional, articulado con Planes Nacionales
Convergencia integracion territorial Sectoriales y PDET . .
Regional ' ' . Transfor'mgcmn productiva de las regiones
Sistemas nacionales y « Fortalecimiento de las cadenas productivas en
regionales de productividad, las regiones
competitividad e innovacion « Desarrollo sostenible del turismo

» Infraestructura y servicios logisticos

Fuente: PNUD, 2022

El portafolio de Desarrollo Rural pone a disposiciéon del gobierno nacional, los donantes
internacionales, el sector privado y los demas aliados, su experiencia y experticia en el abordaje de
procesos de desarrollo en el sector rural colombiano, haciendo énfasis en su atencion priorizada
para lograr la paz enfocados en las comunidades mas vulnerables, a saber, comunidades étnicas,
afrodescendientes, campesinos, personas con discapacidad, jovenes y mujeres.

Sumado a lo anterior, la estrategia de desarrollo rural propende por combatir la discriminacion y las
crecientes desigualdades, abordando las causas fundamentales que se reflejan en la
discriminacién, la marginacion, el racismo y la exclusién, que muchas veces se evidencian en la
ausencia de leyes, politicas y practicas sociales incluyentes.

En cuanto a la politica nacional de desarrollo rural, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
define en su Plan Estratégico Institucional 2019-2022 los lineamientos y acciones encaminadas a
lograr los objetivos, indicadores y metas determinados en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, que buscan mejorar la productividad, competitividad y rentabilidad de la produccion en el
sector rural. Esto se realiza dentro de tres lineamientos estratégicos: |. Desarrollo Rural II.
Productividad + Rentabilidad = Competitividad Ill. Instituciones Modernas y Técnicas. Estos
lineamientos buscan generar capacidades productivas y de generacién de ingresos en la poblacion
rural, contribuir al ordenamiento territorial y a la produccién agropecuaria, incrementar la inversion,
la provisién y el acceso a bienes y servicios publicos, asi como optimizar la comercializacion de los
productores, el apoyo a la inversion, el financiamiento y la gestién de riesgos. Todo lo anterior, a
través de estrategias sostenibles. Es importante mencionar que estas son politicas vigentes. El
nuevo gobierno esta desarrollando un proceso participativo para la construccién del Plan Nacional
de Desarrollo 2023 —2026 el cual debera ser aprobado por el Congreso en mayo de 2023.

El PNUD, a través del Area de Reduccién de la Pobreza y la Desigualdad, ha desarrollado desde
2013 diferentes estrategias de acompafamiento y fortalecimiento de diversos grupos poblacionales
a través de modelos como el desarrollo econdmico rural y urbano; el programa de desarrollo de
infraestructuras; y mas recientemente, estrategias de reactivacién econémica en el contexto de la
pandemia provocada por el COVID19. Para acelerar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y eliminar la pobreza en todas sus formas para el afio 2030, el PNUD presta apoyo
técnico a iniciativas que conduzcan al crecimiento econdmico y a la generacion de empleo y
emprendimiento para los mas vulnerables. Para ello, construye e implementa buenas préacticas que
promueven la igualdad de género, el fortalecimiento de territorios y comunidades sostenibles, y la
revitalizacion de alianzas estratégicas con multiples actores. Dentro de las estrategias disponibles,
se encuentra la Estrategia de Desarrollo Rural, con la cual el PNUD genera capacidades
productivas y organizativas para pequefios productores rurales, victimas del conflicto armado, los
grupos étnicos y afrodescendientes, las mujeres, jovenes y asociaciones campesinas para que, a
través de actividades econdmicas rurales inclusivas, mejoren su calidad de vida. Para ello,
implementa metodologias innovadoras e integradas que aumentan la productividad, el
fortalecimiento organizativo y el dinamismo comercial.
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Estrategia Desarrollo Rural Resiliente e Incluyente. Transformando comunidades vy
territorios para no dejar nadie atras.

El PNUD, a través del Area de Reduccién de la Pobreza y las Inequidades, cuenta con una cartera
para el desarrollo rural que se viene implementando desde hace 10 afios, por medio de la cual se
han acompafiado mas de 19.700 familias, asociadas en 267 organizaciones de pequefios
productores rurales, en 22 departamentos y 143 municipios del pais. Con base en esta experiencia,
en las lecciones aprendidas de estos procesos, analizando datos e informacion recopilada,
construyendo enfoques con las comunidades, organizaciones, equipos técnicos y demas actores
involucrados, se ha enriquecido esta estrategia para conformar un portafolio que maximice los
beneficios para las comunidades.

El objetivo estratégico de este portafolio es crear prosperidad, reducir la pobreza y cerrar las
brechas en los territorios rurales de Colombia, por medio del mejoramiento en las capacidades
poblacionales y locales a través de proyectos integradores. Para lograr lo anterior, esta estrategia
trabaja sobre tres lineas de accion y un eje transversal: |. Productividad y diversificaciobn econdmica.
II. Reduccién de brechas en la ruralidad. Ill. Generacion de ingresos y establecimiento de procesos
productivos. IV. Linea de accidn transversal de enfoque diferencial.

Considerando que para implementar las mdltiples acciones mencionadas se requieren diferentes
capacidades, la estrategia de desarrollo rural propone diferentes oportunidades de trabajo conjunto
y articulado con otras agencias del sistema de Naciones Unidas y demas equipos de trabajo dentro
del PNUD.

Gréfica 1. Esquema de alianzas multiactor

Fomentar y fortalecer
la asociatividad, el
trabajo colectivo y las
capacidades
organizacionales

Impulsar el acceso a (\poyc‘:r el OCC.efSO a ;ch\\{os, ) . .
informacion, ecnologias € 'g raestruciura Oportunidad de trabajo conjunto con FAO
formacion y para produccion,

asistencia técnica fransformacién y
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Por ejemplo, esta estrategia sitla a la poblacién rural en el centro de la intervencion como factor
determinante de su propio desarrollo y busca posicionar a las organizaciones y estructuras
asociativas como pilar fundamental para el desarrollo rural del territorio. Para ello, determina un
marco que involucra el desarrollo de capacidades, la sostenibilidad ambiental, el capital social y la
igualdad de género como elementos estructurales. Se establecen una serie de metodologias,
herramientas e instrumentos permiten la ejecucion de la estrategia segun el contexto y las
realidades culturales y sociales de los territorios rurales. Una de las mas conocidas es la
metodologia de Desarrollo Econémico Inclusivo.

La estrategia ajusta las actividades en funcion de los problemas y las necesidades de los territorios,
de acuerdo con las prioridades acordadas con los donantes y las partes institucionales y promueve
la inclusién socioecondmica trabajando con diversas poblaciones en diferentes contextos del pais:
campesinos, comunidades indigenas, poblacion afro, raizal y rrom, desplazados internos,
excombatientes del conflicto armado, jovenes emprendedores, mujeres y poblacion rural con
discapacidad.

El portafolio de desarrollo rural se estructura con base en el actor rural como determinador de su
propio desarrollo. En el siguiente grafico se resumen los elementos sinérgicos del desarrollo:

Grafica 2. Metodologia DEI Rural
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Fuente: PNUD, 2014
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Teoria del Cambio

El siguiente diagrama presenta en detalle la teoria del cambio asociada:

TEORIA DEL CAMBIO - Desarrollo Rural Resi

Impacto

Resultado

Resultados intermedios

Productos

Lineas de accién

Problema

P T T T L T T

Supvestos

nte e Incluyenti

Impacto
Reduccién de la pobreza
multidimensional rural

Impacto
Mejoramiento en las condiciones de
vida en las zonas rurales.

Impacto
Reduccién en las brechas de género
de las zonas rurales.

I La poblacién continua considerande que el fortalecimiento de capacidades poblacionalesy |

Resultado

Mejoramiento en las capacidades poblacionales y locdles para contribuir a la

reduccion de |as inequidades, |a superacion de la pobreza y el desarrollo sostenible en

'y

sostenible en las zonas rurales

Resultados intermedios

Ré. Aumente en lainclusién financiera de la pobla

R1. Aumentc en la productividad rural de los territorios priorizados.

R3. Aumente del nivel de empoderamiento de las mujeres rurales.

nrural.

R2. Aumentc en ventas de productos agropecuarios y no agropecuarios obienidos mediante
|la operacién de procesos productives desarrollades en las zonas rurales.

R4. Reduccion de la vulnerabilidad al cambic climétice de la poblacién rural.

RS. Aumente en el acceso y uso de tecnolegias de la informacién y comunicacion por parte
de la poblacién rural.

R7. Aumento en la capacidad productiva para la generacién de ingresos y el avtoempleo.
R8. Incremento en los procesos de innovacion y agregacisn de valor de los negocios rurales.

R?. Mejora en la percepcion de grupos poblacionales diferenciales.

Productos

locales son pricridad para supercr la pobreza, las ihequidades y que promueve el desarrollo |

P1. Cadenas de valor agropscuarias fortalecidas y gestionadas por organizacicnes de
pequefios productores rurales.

P2. Capacidades productivas. sociales, empresariales, comerciales y ambientales fortalecidas en

las comunidades rurales.

P3. Instituciones acompafadas en la implementacion de politicas publicas con criterios de

eficiencia y efectividad.
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préacticas para reducir la
vulnerabilidad, aumentar la
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seguridad alimentaria y
nutricional.

AFLY: forfalecer las capacidades
para la comercializacion y el
acceso a mercados.

A10L1: promover estrategias de
innovacién y agregacion de
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A11L1: propiciar alianzas
interinstitucionales para el
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rurales.

Bajas capacidades poblacionales y locales que

Reduccién de brechas en la
ruralidad

A1L2: promover la alfabetizacién,
inclusién y profundizacién
financiera de la poblacion rural.

A212: impulsar el acceso y use de
fuentes de energia altemnativa
por parte de la poblacion rural.
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fomentar la alfabetizacién digital
de la poblacién rural.

AdL2: mejorar la infraestructura
social y comunitaria rural.

ASL2: mejorar las condiciones de
habitabilidad rural.
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y redes enire comunidades
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frenan la

Generacién de ingresos y
establecimiento de procesos
productivos

A1L3: desarrollar capacidades
de planeacion y administrac
&n las comunidacies ruralss.

A2L3: establecer proyectos,
perfiles, lineas y/o negocios
productivos acorde con las
personas, diversidad y saberes
territoriales.

A3L3: implementar rutas de
generacién de ingresos.

A4L3: promover oportunidades
de formacién.

ASL3. impulsar alternativas de
pago por servicios ambientales.

AbL3. formentar practicas de
produccion limpia, erganicay
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Supuestos

La poblacion comprende, aplica y actualiza el conocimiento
adquirido en beneficio del crecimiento de sus procesos de

produccion y comercializacion.

La infraestructura productiva y comunitaria cuenta con inversion

necesaria para asegurar su mantenimiento y sostenibilidad.

No se presentan problemas de sequridad que atenten contra la
integridad de la poblaci6n y la infraestructura rural de las zonas.

Los circuitos de comercializacién se mantienen activos.

Supuestos

La operacion de los procesos productivos se desarrolla con
normalidad y logran sostenerse en el tiempo, desde el acopio de
insumos hasta Ia logistica de transporte de producto terminado.

Existen canales de comercializacion interesados en los productos

ofertados y se logran pactar acuerdo de compra.
A §
necesarios para favorecer el enfogue diferencial.

los cambios

Las comunidades reconocen los riesgos asociados al cambio
climtico y aceptan las estrategias propuestas para reducir su

vulnerabilidad a la variabilidad climatica.

Las comunidades integran el uso de nuevas tecnologias en sus

procesos productivos.

La poblacion reconoce los beneficios de acceder a productos y

servicios financieros y entiende la correcta gestion de estos.

Supuestos

La poblacién local decide participar en los diferentes procesos de

fortalecimiento de capacidades poblacionales y locales.

Se mantiene el interés de la poblacién local, expresando y
demostrando su compromiso con las actividades de formacion
empresarial y organizacional, asistencia técnica productiva y

acompaiiamiento psicosocial.

Las comunidades son propietarias de terrenos aptos para el
desarrollo_de  infraestructura destinada al establecimiento y/o

fortalecimiento de procesos productivos.

El acceso a activos tecnologicos es bien recibido por las

comunidades y sus costumbres.

Los j6venes se interesan por rescatar y aportar a la sostenibilidad
de sus tradiciones y deciden contribuir con su participacion en las
iniciativas de produccion, transformaci6n y comercializacion

agropecuaria,

La poblacion en condicion de discapacidad cuenta con el apoyo de
sus cuidadores para el desarrollo de las actividades programadas.
Se conforma un equipo multidisciplinario orientado al logro de los

objetivos y resultados propuestos,

Existes suficientes recursos econdmicos para la ejecucion de

intervenciones acorde con las lineas de accion.

El Estado brinda garantias a la poblacion rural para la

implementacion de politicas piblicas (PNIS, Victimas, etc.)

Las condiciones de seguridad de los teritorios permiten Ia

participacion activa de las personas.

Las condiciones climéticas no afectan el desarrollo de los

proyectos.

Se cuenta con personal id6neo para levar a cabo las intervenciones

en territorios compleos.

Linea de accién transversal de
enfoque diferencial

AILT: promover la inclusién socio
productivay el empoderamiento
de la mujer rural.

A2LT: mejorar el acceso a
sistemas de cuidado y fomentar
la distribucion equitativa de
cargas de frabagje no
remunerado.

A3LT: promover la inclusién socio
productiva de jévenes rurales.

AALT: promover la inclusidn socio
productiva de poblacién en
condicién de discapacidad.

ASLT: fornentar planes de vida y
visién de desarrollo de grupos
étnicos.

ASLT: proporcionar
acompafamiento psicosocial y
de bienestar a poblacién
vulnerable ubicada en zonas
rurales.
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Linea de accién 1. Productividad y diversificacion econémica

Esta linea de accion se construye sobre la importancia de robustecer procesos productivos y
mejorar la productividad rural para sobreponer los obstaculos que supone la falta de capacidades
para la participacidon en mercados locales, regionales e internacionales. Con lo anterior, las
acciones gue se mencionan a continuacion giran en torno al fomento y fortalecimiento de factores
gue influyen en el crecimiento y la sostenibilidad de procesos de produccién agropecuaria:

« AlLl: fomentar y fortalecer la asociatividad, el trabajo colectivo y las capacidades
organizacionales.

o A2L1: impulsar el acceso a informacién, formacion y asistencia técnica.

. A3L1: apoyar el acceso a activos, tecnologias e infraestructura para produccion,
transformacion y comercializacion.

. A4L1: fortalecer las capacidades en gestion administrativa y financiera.

. A5L1: promover la implementacion de Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) y Buenas
Practicas de Manufactura (BPM).

« AB6L1L: promover el acceso a la tierra.

. A7L1: fomentar la adopcion de practicas para reducir la vulnerabilidad, aumentar la
adaptabilidad y gestionar riesgos asociados al cambio climatico.

. A8L1: promover medidas de seguridad alimentaria y nutricional.

. A9L1: fortalecer las capacidades para la comercializacion y el acceso a mercados.

. A10L1: promover estrategias de innovacién y agregacion de valor.

. AllL1: propiciar alianzas interinstitucionales para el fortalecimiento de capacidades y la
sostenibilidad de los negocios rurales.

Linea de accién 2. Reduccién de brechas en la ruralidad

Esta linea de accion propende por contribuir a equiparar las oportunidades con las que cuenta el
actor rural en comparacion con el actor urbano. De esta manera, se busca la reduccion de brechas
en la ruralidad mediante acciones que favorecen, mejoran y fortalecen el acceso a servicios o
bienes que contribuyen al mejoramiento de las condiciones de vida en zonas rurales, asi como el
relacionamiento con zonas urbanas.

« AlL2: promover la alfabetizacién, inclusién y profundizacion financiera de la poblacién
rural.

« A2L2: impulsar el acceso y uso de fuentes de energia alternativa por parte de la poblacion
rural.

. A3L2: favorecer la conectividad y fomentar la alfabetizacion digital de la poblacién rural.

o A4L2: mejorar la infraestructura social y comunitaria rural.

« A5L2: mejorar las condiciones de habitabilidad rural.

. A6L2: fortalecimiento de alianzas y redes entre comunidades urbanas y rurales.

Linea de accion 3. Generacion de ingresos y establecimiento de procesos productivos

Esta linea de accion considera a todas las comunidades rurales que inician en la generacion de
ingresos por medio de la planeacién y establecimiento de negocios agropecuarios y no
agropecuarios. La estrategia de desarrollo rural busca desarrollar y promover capacidades
fundamentales para el establecimiento de procesos productivos, el autoempleo y la generacion de
ingresos.

. AlL3: desarrollar capacidades de planeacién y administracion en las comunidades rurales.

. A2L3: establecer proyectos, perfiles, lineas y/o negocios productivos acorde con las
personas, diversidad y saberes territoriales.

. A3L3: implementar rutas de generacion de ingresos.

« A4L3: promover oportunidades de formacion.

. A5L3. impulsar alternativas de pago por servicios ambientales.

. A6L3. fomentar practicas de produccién limpia, organica y agroecologia.

« A7L3. promover alternativas de economia circular.
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Linea de accidn 4. Transversal de enfoque diferencial

El portafolio de desarrollo rural hace énfasis en el enfoque diferencial que caracteriza las
intervenciones en el sector rural. A través de esta linea se contemplan aquellas acciones prioritarias
para la implementacion de alternativas productivas con grupos de mujeres, joévenes rurales,
personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacion LGTBIQ+, victimas del conflicto armado,
poblacion reincorporada y otros. Esta linea reconoce la existencia de grupos poblacionales que, por
sus condiciones y caracteristicas étnicas, trascurrir vital, género, orientaciones sexuales e
identidades de género, por su condicion de discapacidad o por ser victimas del conflicto armado,
son mas vulnerables y requieren un abordaje ajustado a sus necesidades y particularidades, para
disminuir situaciones de inequidad que dificultan el goce efectivo de sus derechos fundamentales,
buscando lograr la equidad en el derecho a la diferencia.

« ALLT: promover la inclusién socio productiva y el empoderamiento de la mujer rural.

. A2LT: mejorar el acceso a sistemas de cuidado y fomentar la distribucion equitativa de
cargas de trabajo no remunerado.

« A3LT: promover la inclusién socio productiva de jévenes rurales.

« AALT: promover la inclusion socio productiva de poblacién en condicién de discapacidad.

. ASLT: fomentar planes de vida y vision de desarrollo de grupos étnicos.

« ABLT: proporcionar acompafiamiento psicosocial y de bienestar a poblacién vulnerable
ubicada en zonas rurales.

Fundamentos y enfoques

Para lograr lo anterior, la estrategia de implementacion contempla la agenda de desarrollo 2030
gue, apuesta al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, propendiendo por la
transversalizacién e integralidad de aspectos estructurales bajo los siguientes lineamientos:

« Fundamento sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible: la propuesta se fundamenta en
los Objetivos de Desarrollo Sostenibles ODS, de manera tal que las intervenciones planteadas
tendran un impacto directo sobre los siguientes Objetivos: 1. Fin de la Pobreza, 2. Hambre cero
5. Igualdad de Género, 7 energia asequible y no contaminante 8. Trabajo decente y crecimiento
econdémico, 10. Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12.
Produccién y consumo responsables, 13. Accion por el Clima, y 16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

« Desarrollo Econémico Rural - DEI Rural: en funcién de la puesta en marcha de negocios
inclusivos, el PNUD trabaja a partir de la intervencién con familias o sujetos desarticulados entre
si, impulsando y promoviendo el trabajo colectivo para la creacion de estructuras organizativas
productivas en los territorios, o la vinculacion de los nlcleos productivos a organizaciones de
productores ya existentes. Una vez creados nucleos de produccién, se promueven esquemas
formales de organizacion, buscando la consolidacién de un modelo asociativo, que permita
mejorar los indices productivos, organizativos, comerciales, empresariales, sociales y
ambientales de las organizaciones. La estrategia de DEI rural corresponde a una de las
principales y mas exitosas apuestas metodoldgicas, evidenciando resultados luego de mas de
ocho afios de trabajo conjunto entre el PNUD y el Gobierno Nacional.

. Sostenibilidad organizacional y empresarial: mediante el fortalecimiento de capacidades
para la sostenibilidad organizacional y empresarial, el PNUD contempla el acompafiamiento
socioecondémico de los participantes asi como el direccionamiento de actividades enfocadas a
la asociatividad, el cooperativismo y el empresarismo, con el objetivo de motivar liderazgos,
oportunidades y roles, que se desempefien acorde con los contextos diferenciados del territorio,
e identificando oportunidades de empoderamiento y accién, de acuerdo con los tiempos propios
de cada comunidad, para de esta manera crear capacidades que a largo plazo permitan
garantizar la sostenibilidad de los negocios.

. Acompafamiento con enfoque psicosocial: la ruta de Accidon Psicosocial para el
Emprendimiento esta disefiada para responder a las necesidades y requerimientos de las
comunidades, y se propone como una hoja de ruta para la intervencion social. Sin embargo, se
entiende que cada sujeto de acompafiamiento tiene sus particularidades, esta determinado por
el contexto en el que se encuentran, responde a la cultura en la que esta inmerso, y varia
dependiendo de las afectaciones sufridas a causa del conflicto. En ese sentido, para disefiar
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una estrategia de intervencion psicosocial que responda especificamente a las necesidades
puntuales de cada comunidad se parte de un ejercicio de observacion participante, talleres
participativos y lineamientos técnicos generales que sirven de hoja de ruta del portafolio.

- Rutas de acompafiamiento: contempla el empoderamiento de organizaciones base a través
de la ejecucion de acuerdos de subsidio que permiten fortalecer capacidades administrativas y
financieras, asi como la articulacién a mercados de alto valor a través de la plataforma Business
Call to Action, mediante la cual se busca la creaciébn de negocios inclusivos que conecten
medianas y grandes empresas (denominadas empresas ancla como por ejemplo cadenas de
grandes superficies) con pequefios productores, prestadores de bienes o servicios que formen
parte de sus redes de proveeduria en condiciones competitivas y equitativas.

Asimismo, los enfoques contemplados en la implementacion de este portafolio garantizan los
principios de accién sin dafio. Estos enfoques se resaltan a continuacién y se consideran
indispensables en el accionar estratégico del PNUD en las diversas alianzas, para lo cual es
estructural la consolidacion de un equipo técnico idoneo que aborde la complejidad de la
intervencion de manera sistémica. Los enfoques abordados son:

. Enfoque de Derechos Humanos, el cual se centra en los grupos de poblacion que son objeto
de una mayor marginacion, exclusion y discriminacién. El proyecto promovera la restitucion y el
goce efectivo de los derechos de las personas victimas del conflicto armado, especialmente el
derecho al trabajo y a la seguridad econémica y social. Reconociendo a las victimas como
actores principales de su propio desarrollo.

. Enfoque Poblacional y Territorial, el cual exige que las politicas y estrategias de desarrollo
tengan en consideracién de manera explicita las propuestas de la poblaciéon y su contexto
territorial, asi como las caracteristicas de las personas segun el ciclo vital en el que se
encuentren, condicibn de género, etnia o discapacidad y situacibn de pobreza o
desplazamiento. El proyecto promovera especialmente el fortalecimiento de las capacidades
productivas y la formaciéon técnica para el trabajo de los/as jévenes victimas del conflicto
armado. A su vez, la mirada territorial permitird identificar las potencialidades y limitaciones
locales y favorecer la participacion y empoderamiento de las victimas del conflicto en los
territorios de retorno o reubicacion.

. Enfoque de Desarrollo Humano, entiende que el centro de todo desarrollo es el ser humano
y, por tanto, el objeto del desarrollo es ampliar las oportunidades del individuo social. Esto se
traduce en aspectos tales como: acceso a los ingresos, no como fin, sino como medio para
lograr su bienestar, una mejor y mayor educacion; una vida prolongada, conocimientos, libertad
politica, seguridad personal, participaciébn comunitaria, garantia de los derechos humanos entre
otros. Advertir que una politica publica asume los enfoques de Derechos y Desarrollo Humano,
es indicar que ella parte del individuo social como fin del desarrollo, donde si bien se reconoce
una relacion entre crecimiento econémico y desarrollo; y entre provision de bienes y servicios
con el bienestar, lo fundamental no esta en los bienes sino en la realizacién de las personas.

. Enfoque Diferencial, reconoce que hay poblaciones con caracteristicas particulares debido a
su edad, etnia, género, orientacion sexual y situacién de discapacidad, victimas del conflicto
armado, excombatientes, ex recolectoras de hoja de coca, cultivadores de coca, migrantes, .
Por tal razén, el portafolio disefiar4 acciones de empoderamiento socioeconémico especiales
para cada uno de los grupos poblacionales, de tal manera que respondan a sus particularidades
y grado de vulnerabilidad; y a la vez contribuyan a la eliminacion de los esquemas de
discriminacion y marginacion de los cuales puedan ser victimas.

. Enfoque sensible alos Conflictos, invita a pensar los conflictos como fenébmenos naturales y
multidimensionales, que tienen la cualidad de indicar cambios en la sociedad. El objetivo
principal del enfoque es prevenir que se gestionen los conflictos de manera violenta, y se
propone para esto reforzar los mecanismos, procesos y estructuras para su transformacion, con
la cual se contribuye a la solucién pacifica y constructiva de los mismos. (Conflict Sensibility,
2014). La aplicacion de este enfoque para el portafolio implica iniciar la accién en los territorios
rurales con un conocimiento del contexto, actores y sus relaciones, a fin de tomar medidas para
no potenciar los conflictos existentes y por el contrario, aportar desde las iniciativas econémicas,
a la transformacion no violenta de los conflictos existentes entre los actores territoriales.

. Estrategia de transversalizacion de la perspectiva de Género, se fundamenta en la
Estrategia de Igualdad de Género 2022-2025 del PNUD, especificamente en la Solucion
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Emblematica 6 que establece la aceleracion de la consecucion de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Considerando los impactos negativos del conflicto en el ejercicio pleno de los derechos
fundamentales de hombres y mujeres, el portafolio disefiara estrategias de ejecucion que
posibiliten el desarrollo de capacidades y el empoderamiento socioeconémico en condiciones
de equidad, contribuyendo al cierre de las brechas de desarrollo humano que persisten entre
hombres y mujeres.

Especificamente el portafolio buscara: i) propiciar un ejercicio de reflexién y toma de conciencia
sobre los roles de hombres y mujeres en las estrategias econdmicas de participantes; ii)
incentivar la participacion de las mujeres en el disefio y construccion de las estrategias de
generacién de ingresos y estabilizacion socioecondémica de las personas; iii) fortalecer las
capacidades de los/as profesionales y técnicos/as que brindaran asistencia técnica a los
participantes para la transversalizacién del enfoque de género en los procesos de capacitacion
y asistencia técnica, resaltando la importancia del empoderamiento de la mujer en el ciclo
productivo y fortaleciendo sus capacidades de liderazgo para participar activamente en los
procesos de toma de decisiones; iv) prevenir posibles casos de violencia basada en género, ,
construyendo y/o socializando las rutas de atencién y acompafiamiento regionales, capacitando
y sensibilizando a los equipos técnicos para dinamizar la prevencion y mitigaciones de
violencias; v) promover la participacion de mujeres en espacios de toma de decision; vi) mejorar
los ingresos familiares y su calidad de vida; vii) Motivar la concientizacién para identificar y
prevenir practicas asociadas al acoso y la explotacion sexual, de acuerdo con la politica de
prevencién de PNUD.

. Enfoque Ambiental, se basa en el entendimiento de las relaciones ecosistema — cultura, y los
impactos que se derivan de esta relacion. En este sentido el portafolio incorpora el disefio e
implementacién de acciones de conservacion, mitigacién y/o adaptaciones relacionadas con
cada uno de los emprendimientos en contextos territoriales. De esta forma se contribuye a la
gestion de entornos sostenibles y la disminucién de impactos negativos sobre el ambiente.

Partiendo de lo anterior, se cuenta con la capacidad de definir el modelo de implementacion en
conjunto con el donante, identificando aquellos factores que mas se ajusten a las caracteristicas de
la poblacién participante, y a las condiciones y requerimientos del donante (tiempos, recursos,
prioridades, territorios), teniendo como eje principal el desarrollo de negocios inclusivos rurales
agropecuarios y no agropecuarios, implementados principalmente por organizaciones de pequefios
productores, organizaciones de victimas, indigenas, comunidad afro, rom, grupos de jévenes,
grupos de mujeres, y grupos no formales de familias y poblacion vulnerable que promueven el
desarrollo de procesos de empoderamiento econdmico y estabilizacién de los ciclos econémicos
locales.

Se considera ideal que el tiempo de intervencién de los proyectos de desarrollo rural sea entre 3y
5 afios, tiempo en el cual se percibe que se logran transformaciones sustanciales y sostenibles en
la capacidad familiar y colectiva de generar valor a sus actividades productivas, a través del
fortalecimiento de capacidades, el acceso a activos, la asistencia técnica, la adaptacién a
variabilidad climatica, el acompafamiento en el fortalecimiento organizativo y la reconstruccién del
capital social, conduciendo de esta manera hacia economias familiares integradas en mercados
especializados regionales o nacionales.

Ademas de lo anterior se cuenta con un repositorio que permite contar con metodologias ajustadas
con capacidad de adaptacion de manera diferencial, a través de las cuales se dan los lineamientos
para el fortalecimiento de las capacidades de las personas y las organizaciones, sobre la base de
la resiliencia y entendiendo la ruralidad desde el punto de vista territorial en todas sus dimensiones,
esto es: a) espacial, b) econémica, c) ambiental, d) social, e) cultural, f) politica g) institucional.

El resultado de estas sinergias debera ser el empoderamiento y la transformacion de las personas

en sujetos activos de su propio desarrollo, de tal manera que se contribuye en reducir las brechas
de pobreza y desigualdad.
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Para lograrlo, el uso y la retroalimentacion de estrategias, la experiencia del PNUD en la
implementacion de proyectos rurales por mas de 10 afios, el didlogo y la implementacion de
mecanismos e instrumentos innovadores que permitan fortalecer las capacidades para la inclusiéon
productiva de grupos vulnerables en los circuitos econdmicos locales, permitiran un ejercicio activo
de sus derechos como ciudadanos y, en consecuencia, contribuirdn para mejorar sus oportunidades

y su calidad de vida.

. RESULTADOS Y ALIANZAS

El resultado esperado al finalizar la vigencia de este portafolio es el mejoramiento de capacidades
poblacionales y locales que contribuya a la reduccién de las inequidades, la superacion de
la pobreza y el desarrollo sostenible en las zonas rurales de Colombia. Para alcanzar este
resultado se han definido los siguientes productos estratégicos que permiten consolidar las lineas
estratégicas del portafolio:

Output Descripcién del Output Linea estratégica Linea estratégica
principal gue contribuye
1 Cadenas valor agropecuarias | Linea estratégica 1. | Linea estratégica 3.
fortalecidas y gestionadas por | Productividad y | Generacién de
organizaciones de pequefios | diversificacion ingresos y
productores rurales. econdémica establecimiento de
2 Capacidades productivas, sociales, | Linea estratégica 4. | procesos
empresariales, comerciales y | Enfoque diferencial productivos.

ambientales  fortalecidas en las
comunidades rurales, prioritariamente
étnicas.

3 Instituciones acompafiadas en la | Linea estratégica 2.
implementacion de politicas publicas con | Reduccién de
criterios de eficiencia y efectividad. brechas en la

ruralidad.

Actividades del Portafolio

OUTPUT 1. Cadenas de valor agropecuarias fortalecidas y gestionadas por organizaciones
de pequefos productores rurales.

Actividad 1.1 Fortalecimiento de la productividad agricola y | Fecha inicio: 12/2022
pecuaria. Fecha final: 12/2027

Propdsito Aumentar las capacidades productivas de organizaciones y pequefios
productores rurales.

Descripcién El fortalecimiento de las capacidades productivas a los pequefios productores

se dara desde la provisién de semillas inocuas, el desarrollo de capacidades y
habilidades para el cultivo, incluido buenas practicas agricolas, la
implementacién de una estrategia para la formacién en educacion financiera y
el acceso a crédito y servicios financieros, asi como el otorgamiento de seguros
agricolas. También desde el fortalecimiento de capacidades para el desarrollo
de préacticas de cultivo adaptadas al clima, la implementacion de una estrategia
de asistencia técnica productiva de forma personalizada y el desarrollo de
misiones de intercambio y cooperacion entre pares.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

% de avance
programatico en la
implementacion de
planes de
fortalecimiento
productivo.

Informes de progreso 12/2027
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OUTPUT 1. Cadenas de valor agropecuarias fortalecidas y gestionadas por organizaciones
de pequefios productores rurales.

Actividad 1.2 Fortalecimiento de la comercializacién agricolay | Fecha inicio;: 01/2023
) de las redes de proveeduria rural. Fecha final: 12/2027
Propésito Aumentar las capacidades comerciales y asociativas de organizaciones y

pequefios agricultores rurales, facilitando el acceso a mercados especializados
y mejorando su posicién en la cadena de mercados.

Descripcién El fortalecimiento del componente de comercializacion se dara desde el
mejoramiento de las capacidades para la gestién administrativa, financiera y
socio empresarial de las organizaciones, desde el disefio y la implementacion
de planes de inversion en los componentes productivos, de adaptacion al
cambio climatico, organizacionales y comerciales y desde la mejora de las
capacidades y practicas para la gestiéon postcosecha, la agregacién de valor,
la adopcién de certificaciones y el logro de alianzas comerciales.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
% de avance
programatico en la
implementacioén de los
planes de
fortalecimiento
comercial.

Informes de progreso 12/2027

OUTPUT 2. Capacidades productivas, sociales, empresariales, comerciales y ambientales
fortalecidas en las comunidades rurales, prioritariamente étnicas.

Actividad 1.1 Fortalecimiento de la asociatividad, capacidades | Fecha inicio: 01/2023
colectivas y enfoque de género. Fecha final: 12/2027
Propdsito Aumentar capacidades en torno a la asociatividad, el trabajo colectivo y la

transversalizacién del enfoque de género para lograr el acceso y sostenimiento
en mercados competitivos de bienes o servicios comercializados por
comunidades étnicas.

Descripcién El fortalecimiento de las capacidades en asociatividad, trabajo colectivo y
enfoque de género se desarrollard desde la construccién conjunta de planes
de trabajo acordes con la metodologia propuesta y con los planes de vida de
las comunidades. Se diseflaran espacios de capacitacion practica para
promover la asociatividad destinada a atender mercados competitivos. Se
promovera la identificacion de lideres y el establecimiento de estructuras de
gobernanza para la comercializacion, e identificacién de canales y acuerdos
para la implementacion efectiva de proyectos. Lo anterior, se desarrollara
integrando el disefio e implementacién de acciones afirmativas de género.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
% de avance
programético en la
implementacion de los
planes de
fortalecimiento de la Informes de progreso 12/2027
asociatividad, el trabajo
colectivo y la
transversalizacion del
enfoque de género.

OUTPUT 3. Instituciones acompafadas en la implementacion de politicas publicas con
criterios de eficienciay efectividad.

Actividad 1.1 Fortalecimiento de la asociatividad, capacidades | Fecha inicio: 01/2023
colectivas y enfoque de género. Fecha final: 12/2027
Propdésito Aumentar capacidades en torno a la asociatividad, el trabajo colectivo y la

transversalizacién del enfoque de género para lograr el acceso y sostenimiento
en mercados competitivos de bienes o servicios comercializados por
comunidades étnicas.

Descripcién El fortalecimiento de las capacidades en asociatividad, trabajo colectivo y
enfoque de género se desarrollard desde la construccion conjunta de planes
de trabajo acordes con la metodologia propuesta y con los planes de vida de
las comunidades. Se disefiaran espacios de capacitacién practica para
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promover la asociatividad destinada a atender mercados competitivos. Se
promovera la identificacion de lideres y el establecimiento de estructuras de
gobernanza para la comercializacion, e identificacién de canales y acuerdos
para la implementacion efectiva de proyectos. Lo anterior, se desarrollara
integrando el disefio e implementacién de acciones afirmativas de género.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

% de avance
programatico en la
implementacion de los
planes de
fortalecimiento de la
asociatividad, el trabajo
colectivo y la
transversalizacion del
enfoque de género.

Informes de progreso 12/2027

En este sentido, en la medida que se definan proyectos que contribuyan a los productos
estratégicos, seran incluidos como parte del portafolio y su aporte particular quedara registrado en
los respectivos documentos de proyecto.

Productos y actividades Proyecto 00146493

OUTPUT 00133536 - Fortalecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Actividad 1.1

Mejorar la investigacién, el desarrollo y el | Fecha de inicio: 01/2023
sistema de suministro de semillas. Fecha de fin: 12/2025

Propdsito

El propésito de esta actividad es mejorar la capacidad de produccién de
semillas en los centros de investigacion de Agrosavia (Turipana y Carmen
de Bolivar), asegurando una mayor produccion de semillas limpias y el
suministro de estas a los productores de la region, incluidos los
participantes del proyecto

Descripcion

Esta actividad incluye la mejora de la infraestructura, la adquisicion de
equipos y el proceso de operacion para la produccion y entrega de semillas
limpias

% de avance en el proceso
de entrega de semillas
limpias.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
% de avance en planes de
obra de infraestructura.
% de avance en planes de
adquisiciones de equipos. Informes de progreso 12/2027

OUTPUT 00133536 - Fortal

ecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Realizar una evaluacion basada en el Fecha de inicio: 01/2023

Actividad 1.2 paisaje de la vu_Ir_1e.rab|I|dad .al cambio Fecha de fin: 12/2023
climético para municipios seleccionados

Propésito Contar con un andlisis de vulnerabilidad para la toma de decisiones que
reduzcan la vulnerabilidad de los productores participantes del proyecto.

Descripcién Se llevara a cabo un analisis de la vulnerabilidad al cambio climatico a

nivel de paisaje para los municipios seleccionados como insumo para el
desarrollo de medidas de adaptacion para mitigar la vulnerabilidad
estimada.

Este andlisis permitira identificar los efectos del cambio climatico en el
territorio y la relacion del clima con diversos aspectos como sus areas
protegidas, biomas y formacién de plantas, servicios ecosistémicos,
seguridad alimentaria y la prevalencia de fendémenos de desastre
amenazantes asociados a fenédmenos hidrometeorol6gicos.

La evaluacién podria incluir un andlisis de la multifuncionalidad del paisaje,
el impacto del paisaje en la biodiversidad, la heterogeneidad y
conectividad del paisaje, la gestion de los habitats locales para la
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supresién de plagas y los servicios de polinizadores, la importancia de la
vegetacion nativa para la biodiversidad. El alcance de la evaluacion
depende de los municipios y cadenas de valor seleccionados y del paisaje
agricola identificado en esos territorios.

Como resultado, la evaluacion identificara el nivel de preparacion vy
resiliencia del territorio y las cadenas de valor seleccionadas para los
efectos de la variabilidad y el cambio climaticos.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programatico en
el desarrollo de la evaluacion
de vulnerabilidad al cambio
climético.

OUTPUT 00133536 - Fortalecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Informes de progreso 12/2027

Diseflar y desarrollar soluciones para la Fecha de inicio: 01/2023

Actividad 1.3 ad'apt'acmn al gamblo cllmatlgo a nivel de Fecha de fin: 12/2023
paisaje y de unidades productivas

Propésito Contar con herramientas y soluciones a nivel predial y de paisaje para
mejorar la adaptacién de las unidades productivas a la variacién climatica.

Descripcién Se creard un conjunto de soluciones para la adaptacion al cambio climatico

y la variabilidad climética sobre la base del andlisis de vulnerabilidad
realizado en la actividad anterior. Este conjunto constituira una hoja de ruta
para la gestion del paisaje agricola y la mejora de la sostenibilidad y la
resiliencia de los cultivos. Asimismo, sera el principal insumo para el
proceso de asistencia técnica a los pequefios productores participantes en
el proyecto para que, al implementar estas soluciones agroecoldgicas,
reduzcan la vulnerabilidad de sus fincas ante la variabilidad climatica.

Estas medidas y soluciones de adaptacion se disefiaran e implementaran
a nivel de paisaje y otras se disefiaran a nivel de granja. El proyecto
promovera y articulard acciones con autoridades ambientales,
administraciones municipales y otras entidades, para articular acciones
gue permitan la implementacion de soluciones, especialmente aquellas a
nivel de paisaje. La implementacién de las soluciones se coordinara con
actividades complementarias, como la ejecucion de procesos de
adquisicién dentro de los planes de inversion que proporcionaran acceso
a activos y tecnologias para el desarrollo de capacidades de las
organizaciones.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Numero de soluciones para la
adaptacién al cambio y la
variabilidad climatica
desarrolladas.

OUTPUT 00133536 - Fortalecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Proporcionar asistencia técnica para la
implementacion de buenas practicas | Fecha de inicio: 01/2023

Informes de progreso 12/2027

Actividad 1.4 agricolas basadas en soluciones de | Fecha de fin: 06/2026
adaptacion al cambio climético

Propdésito Esta actividad busca reducir la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia de
los pequefios productores a la variabilidad climatica.

Descripcién Esta actividad incluye el desarrollo de un proceso de asistencia técnica de

acciones de adaptacién y mitigacion al cambio climatico que pueda ser

implementado con organizaciones de productores, ademas:

¢ Disefio e implementacion de un plan de capacitacion en adaptacion al
cambio climéatico, desde una perspectiva de género, en coordinacion
con las actividades definidas en la capacitacion de cultivos.

e Disefio de estrategias de adaptacién al cambio climatico que puedan
ser incluidas en el plan de fortalecimiento de las 40 organizaciones,
tales como: uso de semillas resilientes, instalacion de sistemas de
riego con tecnologia apropiada, actividades de drenaje, agroforesteria,
reforestacibn de cuencas, cosecha de agua, restauracion de
pequefias cuencas, establecimiento de cortavientos, labranza
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reducida, fortalecimiento de polinizadores, produccion de compost
organico y fertilizantes, entre otros. Las actividades promoveran una
participacion activa de las mujeres, facilitando su acceso y control
sobre las nuevas tecnologias y recursos.

Articulacion con espacios agroclimaticos interinstitucionales a nivel
municipal y regional.

Desarrollo de un sistema digital que facilite el envio de informacion de
alerta agroclimatica a asociaciones y pequefios productores y
orientacién sobre acciones recomendadas a tomar y practicas a
implementar basadas en prondésticos meteoroldgicos, para mejorar la
eficiencia de los insumos.

La prestacion de la asistencia técnica se coordinara con actividades
complementarias, como la evaluacion basada en el paisaje de la
vulnerabilidad al cambio climatico, el disefio e implementacion de
actividades para mitigar esta vulnerabilidad y la ejecucién de procesos de
adquisicion dentro de los planes de inversién que proporcionaran acceso
a activos y tecnologias para el desarrollo de capacidades de las
organizaciones.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programatico en
el desarrollo de asistencia
técnica en buenas practicas
agricolas

Informes de progreso 12/2027

OUTPUT 00133536 - Fortal

ecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Implementar un programa de capacitacion

en finanzas y seguros de cosechas para Fecha de inicio:01/01/2023

Actividad 1.5 pequefos agrlcultores' _ rurales para | co o de fin: 30/06/2026
aumentar el acceso al crédito y los servicios
financieros

Propdsito Mejorar las capacidades de los pequefios productores para el manejo
financiero de sus unidades productivas, el acceso a crédito y a
aseguramiento rural.

Descripcién Se llevara a cabo un proceso de capacitacion en educacioén financiera que

mejore el conocimiento de las asociaciones de agricultores y pequefios
productores en flujo de caja, habitos de ahorro, mantenimiento de registros
y presupuestos, rentabilidad, endeudamiento, administraciéon de
préstamos, finanzas de propiedad de maquinaria y equipos, acceso a
servicios financieros, gestion de riesgos, entre otros temas. Ademas, se
desarrollaran estrategias para promover, motivar y facilitar el acceso a los
servicios financieros de los pequefios agricultores rurales, acercando a los
productores a los servicios financieros que ofrece el Ministerio de
Agricultura a través de instituciones financieras publicas y privadas, para
actividades agricolas.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programatico en
el desarrollo del programa de
capacitaciéon en finanzas y

Seguros.

Informes de progreso 12/2027

OUTPUT 00133536 - Fortal

ecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Suscribir seguros de cosechas para la | Fecha de inicio: 01/2024

Actividad 1.6 adaptacion al cambio climético Fecha de fin: 12/2026

Propdésito Esta actividad busca mejorar el conocimiento de los productores sobre las
posibilidades del seguro rural y el impacto de estas herramientas en la
sostenibilidad de sus unidades productivas.

Descripcién Con este fin, se ha implementado un instrumento de seguros que el PNUD

ha desarrollado en asocio con entidades de seguros que podria
reproducirse. Sobre la base de esta experiencia piloto, el proyecto otorgara
seguros de cosechas a 2.400 familias durante tres afios. Incluye el
desarrollo de estrategias que promuevan, fomenten y faciliten el acceso a
productos de garantia de riesgo climatico.
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Identificacion y caracterizacién de los servicios de seguros rurales
relacionados con los cultivos seleccionados, a nivel nacional, municipal y
regional.

Vinculacion y promocién de programas de aseguramiento de cultivos para
la adaptacion al cambio climéatico a través de comparfiias de seguros.
Subsidiar la suscripcion al seguro de cosechas. El porcentaje de la
contribucién del proyecto disminuira cada afio (75%, 50%, 25%) ya que se
llevaran a cabo acciones complementarias para aumentar la conciencia
sobre la vulnerabilidad al cambio climético, y el proyecto fortalece la
capacidad de los productores para adaptarse al cambio climéatico.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

% de avance programatico
en la suscripcién de seguros

OUTPUT 00133536 - Fortalecimiento de la productividad agricola del sitio del proyecto

Informes de progreso 12/2027

Implementar una estrategia de asistencia Fecha de inicio: 01/2023

Actividad 1.7 técnica a los pequefios productores Fecha de fin: 12/2026
participantes del proyecto.
Propésito Con esta actividad se espera contar con un equipo técnico integral que

brinde capacitaciébn y asistencia técnica en temas productivos, de
adaptacion climatica, organizacionales, sociales, comerciales, entre otros
temas.

Descripcién Seleccién y contratacién del personal idéneo para el acompafamiento
desde aspectos técnicos, organizativos y comerciales a las 40
organizaciones y 2.400 familias, en los 7 municipios vinculados al
proyecto.

El equipo seleccionado implementara la mayoria de las actividades

formativas del proyecto, que tendran como responsabilidad:

e Brindar asistencia técnica productiva, organizativa y comercial a las
asociaciones de productores para contribuir a la apropiacion de los
conocimientos adquiridos en el proyecto.

e Realizar visitas a las parcelas de los agricultores para analizar la
situacién de los cultivos, hacer recomendaciones técnicas y
monitorear el desarrollo de las actividades sugeridas.

e Acompafiar a las asociaciones en la gestion administrativa y
comercial.

e Coordinar con Agrosavia la capacitacion en higiene, manejo y
multiplicacion de semillas.

e Brindar asistencia técnica para cumplir con las regulaciones
fitosanitarias de cada cultivo, siguiendo las directrices del Ministerio de
Agricultura y del ICA.

e Apoyar la recolecciéon de informacién productiva, organizacional y
comercial para el monitoreo y la toma de decisiones, utilizando nuevas
tecnologias y plataformas digitales.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

% de avance programatico en

el desarrollo del programa de

asistencia técnica productiva,

; o Informes de progreso 12/2027
comercial, organizacional,
social y adaptacion al cambio
climatico.

OUTPUT 00134158 - Fortalecimiento de lacomercializacion agricola en el sitio del proyecto

Actividad 2.1 Fortalecer las capacidades y practicas de | Fecha de inicio: 01/2023
las organizaciones para la gestion | Fecha de fin: 06/2026
administrativa, financiera, empresarial y de
empoderamiento social.

Propdésito Esta actividad busca fortalecer las capacidades sociales y empresariales
de las organizaciones participantes, mejorando su capacidad de gestién
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administrativa y financiera, como requisito para la sostenibilidad de los
procesos productivos y comerciales que desarrolla con sus asociados.

Descripcioén

o Disefio e implementacion de un plan de capacitacion que aborde
aspectos relacionados con la capacidad social, administrativa y
comercial, y la mentalidad de las asociaciones y los agricultores.

e Disefiar una herramienta para establecer la condicion o linea base de
las organizaciones en términos administrativos, comerciales y de
mentalidad, y monitorear su evolucion a lo largo del proyecto.

e Aplicar una linea de base y una linea final del indice de
Empoderamiento de las Mujeres Rurales desarrollado por el equipo de
Desarrollo Rural del PNUD, para medir cualquier mejora en la toma de
decisiones de las mujeres, el control sobre los recursos econémicos y
los ingresos, el acceso al financiamiento, la participacion en grupos, la
carga de trabajo, debido al proyecto.

e Disefiar el plan de capacitacion en términos administrativos,
comerciales y mentales, ajustado a las condiciones de cada
organizacién. Este plan incluirA aspectos como estructura
organizacional, manejo de recursos, habilidades de negociacion,
comercializacion, contabilidad, participacion, igualdad de género,
liderazgo, equidad, resolucion de conflictos, trabajo en equipo,
autoestima, enfoque étnico para trabajar desde la vision de desarrollo
de las comunidades étnicas, entre otros.

e Realizar sesiones de capacitaciébn en aspectos administrativos,
comerciales y mentales, incluyendo talleres tedricos y practicos,
priorizando el enfoque de aprender haciendo para contribuir a la
apropiacidén del conocimiento por parte de asociaciones y productores.

e Brindar apoyo administrativo y comercial a las asociaciones.
Las metodologias promoveran la participacion de las agricultoras y los
jévenes, asegurando que las actividades se adapten a sus horarios y
promuevan sus intereses, reconociendo sus habilidades y promoviendo
su papel en la toma de decisiones, la gestion, las ventas y la
comercializacion de las organizaciones. La implementacion del plan de
capacitacién se coordinara con actividades complementarias, como la
ejecucion de procesos de adquisiciones dentro de los planes de inversion
gue proporcionaran acceso a activos y tecnologias para el desarrollo de
capacidades de las organizaciones.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programatico en
el desarrollo del plan de
fortalecimiento de
capacidades y préacticas de
las organizaciones para la
gestiéon administrativa,
financiera, empresarial y de
empoderamiento social.

Informes de progreso 12/2027

OUTPUT 00134158 - Fortalecimiento de lacomercializacion agricola en el sitio del proyecto

Disefar e implementar planes de inversion

n | mponen r ivi -
Actividad 2.2 :daptgiiénco L tecsamgigdmcl(i)ns{zsuic?loe Fecha de inicio: 07/2023
S ; ' | Fecha de fin: 12/2026
organizacionales y comerciales para las
organizaciones participantes
Propésito Diseflar e implementar un plan de inversibn que contribuya al

fortalecimiento de las unidades productivas y de las capacidades de cada
una de las organizaciones participantes

Descripcién

Se contempla el disefio de un plan de fortalecimiento e inversion con cada
una de las asociaciones, que se desarrollara a partir del andlisis de los
problemas en términos productivos, asociativos y comerciales, y el disefio
de estrategias que recojan las soluciones identificadas. A partir de esto, se
asignara un fondo operativo y de apoyo a la asociacion, que se utilizara
como capital de trabajo para implementar las estrategias y actividades
definidas.
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Las juntas directivas de las asociaciones estructuraran los planes de
desarrollo y mejora, que seran el insumo para construir el plan de inversion
gue sera validado y aprobado con las asambleas. Seran 40 planes de
accion con estrategias y actividades que permitiran el fortalecimiento
organizacional, productivo, de adaptacién al cambio climatico y comercial
de acuerdo con las condiciones de cada asociacion y sus familias.

Los comités directivo, técnico y comercial serdn seleccionados y
aprobados de acuerdo con los perfiles y la disposicion de los miembros.
Estos nuevos lideres y la junta directiva con el apoyo adecuado y
asistencia técnica seran los encargados de ejecutar los planes de accion.

Se firmaran acuerdos de subvencién de bajo valor (donaciones) entre el
PNUD y las 40 organizaciones en las que se asigharan recursos cada afio;
Asimismo, se estableceran planes de trabajo y objetivos de desempefio.
Las organizaciones de productores ejecutaran las actividades definidas en
los planes de trabajo anuales; llevar a cabo los procesos de adquisicion; y
presentar informes sobre la marcha de los trabajos. Este proceso sera
acompafiado y supervisado por el PNUD.

Los planes de inversion podrian incluir medidas para aumentar el acceso
a insumos agricolas, maquinaria y equipo, equipos de gestion y software,
mejorar la conectividad digital, mejorar las condiciones viales, proporcionar
espacios colectivos para el cuidado de los nifios, entre otros.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programatico en
la implementacién de planes
fortalecimiento e inversion
con cada una de las
asociaciones.

Informes de progreso 12/2027

OUTPUT 00134158 - Fortalecimiento de la comercializacion agricola en el sitio del proyecto

Mejorar las capacidades y practicas de las

organizaciones para la gestién poscosecha, Fecha de inicio: 04/2024

Actividad 2.3 la agregacion de valor, la adopcpn de Fecha de fin: 06/2026
certificaciones y el logro de alianzas
comerciales.

Propdsito Esta actividad busca mejorar las capacidades de productores y

organizaciones frente a los procesos de poscosecha y comercializacion,
para mejorar su posicion en la cadena de valor, acercandolos a mercados
especializados y de mayor valor.

Descripcion

Esta actividad incluye:

e Disefio e implementacion de un plan de capacitaciéon técnica en
postcosecha en las cadenas de valor identificadas, con el propésito de
mejorar la calidad de los productos y satisfacer las necesidades de los
clientes en el proceso de comercializacion. También proporciona
actividades para conectar a los agricultores con compradores
potenciales.

¢ Implementar una evaluacion postcosecha a nivel de cadena de valor
y organizacional.

o Disefio e implementacion de un plan de capacitacion en manejo
postcosecha para cada una de las organizaciones.

e Definir con las organizaciones las estrategias para mejorar el proceso
de postcosecha e incluirlas en sus planes de fortalecimiento.

e Apoyar la adopcién de estandares de certificacion, la implementacion
de estrategias de valor agregado (por ejemplo, empaque, marca).

e Desarrollar herramientas y canales tecnolégicos para potenciar la
actividad comercial de las organizaciones (por ejemplo, trazabilidad a
través de blockchain, mejora de la logistica)

e Desarrollar capacidades para la negociacién, identificar compradores
potenciales, facilitar reuniones de negocios, apoyar la participacion de
organizaciones en ruedas de negocios y el establecimiento de
alianzas comerciales.
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Las metodologias promoveran la participacion de las agricultoras,
asegurando que las actividades se ajusten a sus horarios y promuevan
sus intereses, reconociendo sus habilidades y promoviendo su papel en la
gestién posterior a la cosecha y las actividades comerciales.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programatico en
la implementacion del plan de
capacitaciébn  técnica  en
postcosecha

Informes de progreso 12/2027

OUTPUT: 00134159 — Escalabilidad y réplica

Actividad 3.1 Planificacién estratégica para la | Fecha de inicio: 12/2022
implementacion del proyecto Fecha de fin: 06/2023

Propdésito Esta actividad tiene por objeto construir el plan estratégico para la
implementacién del proyecto.

Descripcién En esta etapa se definiran los planes de trabajo detallados y la estrategia

detallada para la implementacion lo cual incluye el desarrollo de las mesas
técnicas del proyecto para la focalizacién territorial y la definicién de lineas
productivas a fortalecer, se desarrollaran las estrategias para la
convocatoria publica a las organizaciones de productores en los
municipios priorizados, se seleccionaran las organizaciones participantes,
se realizar4 el proceso de contratacion de los equipos técnicos del
proyecto en territorio, se desarrollardn los espacios de socializacion y
construccion de alianzas con las alcaldias municipales y las
gobernaciones, asi como los procesos de construccion de los planes de
inversién con las organizaciones patrticipantes.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
% de avance en la definicién
de planes estratégicos para Informes de progreso 12/2027

implementacion del proyecto
OUTPUT: 00134159 — Escalabilidad y réplica

Monitoreo, seguimiento y evaluacién al

Fecha de inicio:01/01/2026

Actividad 3.2 proceso de produccién y d!strlbumon de Fecha de fin: 31/03/2027
semillas por parte de Agrosavia.

Propdsito Monitorear y evaluar el proceso de produccién y entrega de semillas por
parte de Agrosavia.

Descripcién Desarrollar una estrategia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del

proceso de produccién y entrega de semillas limpias por parte de
Agrosavia a los pequefios productores participantes del proyecto y otros
productores de las zonas de influencia del proyecto.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance programético en
la construccion y
consolidacion de la estrategia Informes de progreso 12/2027
de monitoreo, seguimiento y
evaluacion

OUTPUT: 00134159 — Escalabilidad y réplica

Soporte para la implementaciéon del | Fecha de inicio:15/12/2022

Actividad 3.3

proyecto. Fecha de fin: 30/06/2027

Proposito Desarrollar las acciones necesarias como soporte a las actividades del
proyecto.

Descripcién Esta actividad incluye el desarrollo de los procesos de contratacién del
personal técnico del proyecto, el desarrollo de las acciones para el
establecimiento de los puestos de trabajo en los territorios priorizados,
desarrollo de las actividades para la contratacion de los servicios en los
territorios (transporte, proveeduria, etc.)

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

% de avance en la

implementacion de planes del Informes de progreso 12/2027

proyecto
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OUTPUT: 00134159 — Escalabilidad y réplica

Actividad 3.4 Inte.rcambio de experiencias - Korean | Fecha de inicio: 04/2024
) National expert Fecha de fin: 12/2026
Propdésito Contar con el acompafiamiento y apoyo de un experto coreano para la
implementacion del proyecto, particularmente en los temas relacionados a
monitoreo, seguimiento, evaluacion y generacién de alianzas.
Descripcién Este experto apoyara al proyecto reforzando la estrategia para la captura

y gestion de datos, coordinando las asociaciones de productores con
instituciones coreanas relevantes (institutos de investigacion, Ministerio de
Agricultura, Saemaul Geumgo, etc.) y Agrosavia en términos de
sostenibilidad, desarrollando proyectos que permitan la expansion del
proceso de fortalecimiento y en la proteccion de los datos de rendimiento
mediante la aplicaciéon de seguimiento y evaluacién del PNUD.

El proceso de reclutamiento se llevara a cabo considerando la Seccién de
Reclutamiento y Seleccion para Puestos de TLC Locales e Internacionales
no cubiertos por Bancos Candidatos incluidos en las Politicas vy
Procedimientos de Programas y Operaciones - PNUD POPP.

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Criterios de Calidad

% de avance en plan de
acompafiamiento por parte
del experto coreano

Informes de progreso 12/2027

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Recursos humanos: los proyectos que conformaran el portafolio requeriran contar con un equipo
de profesionales especializados de tiempo completo con experiencia en el disefio e implementacion
de proyectos productivos, acompafamiento psicosocial y acompafiamiento empresarial, que
puedan acompafar a las personas y organizaciones en la gestién y vinculacién productiva. Asi
mismo, requiere personal especializado en gestion de impacto, sostenibilidad, y un apoyo
administrativo. Dependiendo de la focalizaciéon, se podra requerir el apoyo de profesionales
especializados en las lineas tematicas priorizadas. Se contara con enlaces territoriales en donde
se tenga una intervencion que amerite contar con personal local. Se requiere también el
acompafiamiento de las oficinas de recursos humanos, centro de servicios, oficina de seguridad y
unidad de apoyo estratégico, quienes contribuirdn en la asesoria de procesos operativos y
administrativos propios de los proyectos.

Recursos financieros: los recursos financieros estaran destinados a la contratacién del equipo
técnico especializado y administrativo, el acompafiamiento técnico directo en territorio de los
equipos multidisciplinarios, laimplementacion de los proyectos bajo las lineas de accion priorizadas,
la adquisicion de activos con destino al fortalecimiento de capacidades, el desarrollo de actividades
de acompafiamiento, las acciones de gestion del conocimiento, comunicaciones y monitoreo y
evaluacion.

Alianzas

La implementacién del portafolio de desarrollo rural articula a las entidades del orden nacional,
regional y local responsables de fortalecer las capacidades en diferentes &mbitos de intervencion.
Por ello, los proyectos implementados se alinean con las politicas publicas nacionales en pro del
desarrollo rural y se priorizan alianzas con los siguientes actores:

Actores Tipo de actores Supuestos y resultados esperados
Ministerio de Agricultura | Del orden publico, | Supuesto: se asignan suficientes recursos
y sus entidades adscritas | nacional con capacidad de | para implementar medidas que propendan
(ADR, AGROSAVIA, ICA, | incidir en las politicas | por el desarrollo rural, y se reconoce al PNUD
ANT, ART) publicas a nivel de | como un aliado estratégico en la formulacion,
Ministerio de Ambiente formulacién, implementacién y evaluacion de politicas
Ministerio del Trabajo y | implementacion y | publicas.
sus entidades adscritas | evaluacion
(Organizaciones
solidarias),
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Actores

Tipo de actores

Supuestos y resultados esperados

Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y sus
entidades adscritas
(Colombia productiva)
Otros Ministerios

Resultado esperado: implementacion de
proyectos en beneficio de poblacién
vulnerable.

Gobiernos locales vy | Del orden regional y local, | Supuesto: los gobiernos locales identifican
departamentales con capacidad en la |las prioridades de las comunidades mas
implementacion de planes | vulnerables en sus territorios, e identifican al
de desarrollo en beneficio | PNUD como aliado estratégico en la
de comunidades | implementacion de soluciones para la
vulnerables. reduccion de pobreza.
Resultado esperado: articulacion local para
contribuir a maximizar el uso de los recursos.
SENA, Universidades, | Del orden nacional Yy | Supuesto: entidades con alta presencia en

Institutos de
investigacién, Academia.

regional, de caracter
publico, privado y mixto,
con potencial para
generar valor agregado y
sumar esfuerzos a los
procesos de generacién
de capacidades.

territorio, con capacidades de investigacion e
innovacion que beneficien a la poblacién
rural.

Resultado esperado: articulacion local para
contribuir a maximizar el uso de los recursos.

Organizaciones de la
sociedad civil, comunidad
local

Del orden local y regional
con capacidad de gestién
de su propio desarrollo.
Podran llegar a ser aliadas
en la implementacion a
través de ASBV, APR o
Carta Acuerdo
dependiendo de las
capacidades con las que
cuentan.

Supuesto: las organizaciones participan
activamente entienden su rol en el territorio
reconocen las falencias y las potencialidades
de los habitantes y promueven la generacién
de capacidades a través de diferentes
estrategias.

Resultado esperado: las organizaciones se
convierten en aliadas en la implementacién
en los territorios

Sector privado y sector
mixto

Del orden local regional o
nacional con capacidad
para generar valor en los
mercados potenciales de
los productores y familias
participantes

Supuesto: las entidades privadas o mixtas
identifican la necesidad de contribuir con el
desarrollo de poblacién generable si
implementan estrategias y recursos para
evidenciar y dar cuenta su trabajo en
beneficio de estas comunidades

Resultado esperado: se generaran alianzas
con entidades del sector privado o mixto en
beneficio de los negocios implementados

Agencias del Sistema de
Naciones Unidas

Aliados estratégicos
alineados en el sistema de
Naciones Unidas

Supuesto: se cuenta con un dialogo
permanente entre las agencias del sistema
para fortalecer sus capacidades mutuamente
e implementar proyectos conjuntos
Resultado esperado: proyectos dirigidos a
comunidades vulnerables implementados de
manera conjunta con agencias como FAO,
PMA UNODC, ONU MUJERES

Donantes internacionales

Del orden internacional
con alta capacidad de
movilizacién de recursos
en beneficio de la
implementacion del
acuerdo de paz y el
Desarrollo Rural

Supuesto: la gestién gerencial de PNUD
permite la articulacién con donantes del
orden internacional, que contribuyen con la
implementacion de politicas de desarrollo
rural.

Resultado esperado: donantes
internacionales implementando proyectos en
alianza con PNUD para comunidades
vulnerables.

Entidades del

financiero

sector

Estas entidades privadas
prestan servicios
financieros a personas o
grupos que tienen un
acceso limitado debido a
sus condiciones

Supuesto: las entidades financieras cuentan
con capacidad y disposicion para prestar sus
servicios a la poblacién rural vulnerable, y se
motivan por aliarse a proyectos con enfoque
social.
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Actores Tipo de actores Supuestos y resultados esperados
econdmicas. Las | Resultado esperado: Participantes
entidades (individuales o colectivos) beneficiados por
microfinancieras alguno de los servicios ofertados por las

realizaran capacitacion y | entidades financieras, en beneficio de sus
apoyo técnico para | capacidades.

fortalecer las unidades
productivas. Las
compafilas de seguros
supervisan los riesgos de
aseguramiento a terceros.
En este sentido,
proporcionan  cobertura
financiera al asegurado en
caso de contingencia,
protegiendo asi los activos
asegurados desde un
punto de vista econémico.

Ademas de lo anterior, y con el propésito de generar mayores impactos en los territorios
intervenidos, se desarrollara un mapeo de actores municipal, identificando aquellos actores de
sector privado, academia, sector financiero u otros, con quienes se pueda proyectar la movilizaciéon
de recursos en beneficio de la sostenibilidad de los resultados. De esta manera se busca generar
relaciones gana-gana con los actores potenciales. Sumado a esto, se pretende contribuir con la
sostenibilidad institucional y social a través de la coordinacion con los diferentes actores. En este
sentido, se trabajarAd de la mano con las instituciones locales y municipales, para generar
apropiacion de las diferentes capacidades resultantes de los diferentes proyectos y buscando que
las acciones de estos se enmarguen en los planes de desarrollo para promover la continuidad de
las iniciativas implementadas en el mediano y largo plazo.

Para ello, y con el objetivo de mantener o generar nuevas alianzas, el proyecto promovera espacios
de intercambio con los actores positivos y beneficiarios directos, propendiendo por mejorar las
relaciones entre la comunidad participante y los actores interesados.

Asi mismo, el PNUD promueve el fortalecimiento de las organizaciones productivas de base en el
territorio, a través de las cuales, cuando sea necesario se implementaran Acuerdos de Subvencion
de Bajo Valor, con el fin de reactivar las economias territoriales, trasferir capacidades a las
organizaciones base y fortalecer liderazgos positivos comunitarios, entre otras. Se tiene proyectado
el establecimiento de ASBV con pequefias organizaciones rurales distribuidas en la ruralidad, con
el objetivo de fortalecer sus capacidades en un periodo de tiempo determinado.

Por otra parte, se podra llegar a acuerdos con Partes Responsables, cuando las actividades
propuestas en el plan de trabajo coincidan con la experticia de entidades que demuestren interés
en contribuir con el PNUD en la implementacion de la estrategia de Desarrollo Rural. Los Acuerdos
de Partes Responsables y/o Carta Acuerdo podran firmarse, segun corresponda, con entidades
como AGROSAVIA, u otras entidades sin animo de Lucro, publicas o privadas, cuyo aporte
maximice los resultados propuestos.

Riesgos y Supuestos

SOCIAL Y AMBIENTAL

1. Existe el riesgo de que algunas de las actividades propuestas para el proyecto se
implementen dentro de habitats criticos y/o zonas ambientalmente sensibles o sus
alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales,
parques nacionales, como resultado del proceso de seleccion de los municipios, las veredas
y falla en el proceso de registro y vinculacion de participantes, que no informen
adecuadamente que se encuentran en zonas de proteccién. Lo que tendria impactos
negativos en los esfuerzos de conservacion en el territorio.

25



DocuSign Envelope ID: 57D87DC1-CD34-44A5-8A52-FD661F963317

Accion de mitigacion: en el proceso de seleccidn de organizaciones, particularmente en
la “Ficha de seleccion” se validara que no participen productores que estén en zonas
ambientalmente sensibles.; Al momento de la identificacibn de municipios se debe hacer el
cruce con areas protegidas, y Debera informarse en las socializaciones a los participantes
sobre esta restriccion, ademas se Debera georreferenciar en caso de tener dudas.

2. Existe el riesgo de que el proyecto desarrolle actividades agropecuarias de escala

significativa que pueden afectar el entorno natural. Como resultado de la implementacién
extensiva en zonas de alta vulnerabilidad Ambiental, donde existan restricciones en el uso
del suelo Lo que tendria impactos negativos en el entorno natural.
Accion de mitigacion validacion de vocacion de uso del suelo, identificacion de riesgos
insitu e implementacion de medidas ambientales sostenibles; Se trabajaran los planes de
fortalecimiento productivo con enfoque de sostenibilidad ambiental, buscando aumentar la
eficiencia en el uso de la tierra, Se respetaran las rondas hidricas y se planificara el uso de
predios con riesgo bajo para las labores agropecuarias.

3. Existe el riesgo de que factores climéaticos impidan el desarrollo de actividades y afectacion

de los procesos productivos. Como resultado de la variabilidad climatica o la configuracién
de fendmenos extremos como “el nifo” o “la Nifa”. debido a que se pueden presentar
periodos de altas precipitaciones, aumento de la velocidad del viento, ocurrencia inesperada
de vendavales, granizadas y/o sequias intensas. Lo que tendria impactos negativos en la
produccién, impactaria directamente generando retrasos en los tiempos de implementacion,
posibles sobrecostos para cubrir perdidas por los efectos climaticos, posible desplazamiento
de familias ubicadas en zonas de emergencia, y comprometeria el logro de los objetivos
previstos.
Accién de mitigacion: se incluiran en los planes de fortalecimiento, acciones de adaptacion
para la reduccion de la vulnerabilidad de las UP a la Variabilidad climatica; Se contemplaran
planes de contingencia en caso de que se llegaren a presentar inundaciones, o vendavales.
Se gestionaran seguros para cosechas donde sea viable. Vincular a la unidad de gestién de
riesgo de la administracion local.

4. Existe el riesgo que se retrase la implementacion del proyecto en caso de identificar pueblos

indigenas como participantes del proyecto, como resultado de la necesidad de realizar
procesos de consulta previa y concertacion de plan de vida con pueblos indigenas, desde
el proceso de focalizacion territorial y la seleccion de municipios, comunidades y
organizaciones. Lo que tendria un impacto en la necesidad de un abordaje particular
principalmente en la concertacion y acuerdos previos para el desarrollo del proyecto, y en
los tiempos de implementacion.
Accion de mitigacion: en mesa técnica del proyecto se realizara la focalizacion de
municipios en esta se identificaran los casos en los cuales hay presencia de grupos
indigenas. En caso de que se priorice esta poblacion, se realizaran espacios previos de
concertacion con las autoridades tradicionales para contar con los acuerdos previos al inicio
del proyecto, asi como acuerdos frente a la metodologia.

5. Existe el riesgo de que las actividades del proyecto puedan generar efecto negativo en el

medio ambiente o la salud humana Como resultado del uso y la exposiciéon a agroquimicos,
pesticidas o insumos de tipo cancerigeno en los proyectos productivos. Lo que tendria un
impacto negativo en el ambiente y la salud de las personas.
Accién de mitigacion: desde el proyecto se promovera la produccion limpia y las buenas
practicas agricolas con énfasis en sostenibilidad ambiental. No se financiaran acciones para
la compra, adquisicion ni aplicacién de agroquimicos ni pesticidas con alto nivel de toxicidad.
Se fomentara la agroecologia para incentivar un trabajo comunitario, en equilibrio con el
medio ambiente y en los términos del enfoque diferencial.

6. Existe un riesgo de que se presenten conflictos con la poblacion no priorizada (que puede
ser parte de grupos étnicos). para participar en los proyectos de desarrollo rural. Como
resultado de la priorizacion acorde con los lineamientos del proyecto en territorios diversos,
y a los recursos limitados que implican seleccionar un nimero limitado de participantes, Esto
afectaria las relaciones del proyecto con la comunidad en caso de que no se aborde de
manera adecuada, repercutiendo en la imagen reputacional del PNUD, y en los tiempos del
proyecto.

Accién de mitigacién: la seleccién de participantes del proyecto se realiza siguiendo una
metodologia definida con criterios claros. Se garantizard que se realice un muy buen
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proceso de comunicacion de la manera como se vinculan los participantes/organizaciones
donde estén claramente definidos los criterios de inclusion y proceso de seleccion.

Existe un riesgo de que se presenten Afectaciones por brotes de plagas o enfermedades:
Para el caso de proyectos de caracter pecuario, es un riesgo que puede afectar en: tiempos
de adquisicion, movilizacion; y comercializacion de estos productos. Como resultado de Bajo
control en comercio y movilizacion de material genético. Esto impactaria con la Pérdida de
produccién, contagio de enfermedades o presencia de plagas que afectan lotes productivos.
Accion de mitigacion: se mantendra actualizacion permanente de la informacién expedida
por el ICA (autoridad oficial) asi como las alertas locales generadas por las comunidades,
especialmente en zonas de alto riesgo (frontera o brotes previos de enfermedades).

ORGANIZACIONAL

8.

Existe el riesgo de que fallas de componentes de infraestructuras del proyecto planten
riesgos para la comunidad (por ejemplo, el colapso de edificios o infraestructura
comunitaria), Como resultado de un disefio o ejecucion de una construccion inadecuada
desde el punto de vista técnico. Lo que tendria un impacto en la calidad de las intervenciones
de PNUD en las comunidades rurales, afectando la seguridad de las personas y la imagen
reputacional del PNUD vy los aliados.

Accién de mitigacidn: se contara con la asesoria técnica del equipo de Infraestructura para
el desarrollo de PNUD, quienes se articularan con los equipos locales para contar con un
ingeniero civil, o arquitecto en los territorios en donde se pretende desarrollar
infraestructuras, para los disefios y el seguimiento (interventoria) a la construccion, Se
propendera por el uso de materiales de excelente calidad y disefio antisismico cuando se
requiera; habra adquisicion de pdlizas para disminuir riesgos.

OPERACIONAL

9.

10.

Existe el riesgo que las organizaciones asociadas/personas/participantes beneficiadas por
el proyecto no participan activamente o no llevan a cabo sus funciones Como resultado del
bajo compromiso, de la baja capacidad o cruce de actividades con las responsabilidades de
los participantes/organizaciones/personas con el proyecto. Lo que tendria un impacto
negativo en el logro de los resultados esperados por el proyecto.

Accién de mitigacion: la metodologia incluye una serie de estrategias para lograr la
apropiacion del proyecto por parte de las personas/organizaciones participantes. Los planes
de inversion y el acompafamiento se definen para periodos anuales lo que permite hacer
seguimiento al cumplimiento de los compromisos y sobre esto tomar decisiones frente a la
continuidad o no de las organizaciones/personas. A través del componente psicosocial, se
acompafiara a las personas para identificar las causas de su bajo compromiso con el
proyecto, e identificar estrategias para mejorar dicha participacion.

Existe un riesgo de que se retrase la transferencia de capacidades a los equipos locales y
participantes del proyecto y puede repercutir en la calidad de los procesos formativos, al no
contar con los mejores perfiles para desarrollar el acompafiamiento. Dado que existen
dificultades para encontrar equipo técnico idéneo por diferentes caracteristicas de los
territorios, bajas capacidades del recurso humano local, falta de personal capacitado que se
interese en trabajaren las zonas de intervencion. Situacion que afectaria la calidad y alcance
del proyecto, pues se podrian generar procesos formativos ineficientes, omitiendo la razén
de ser del empoderamiento de las mujeres.

Accién de mitigacién: contratacion de personal local con experiencia en contextos
similares y en proyectos con comunidades vulnerables, Capacitacion a las organizaciones
locales en ejercicios de supervision del desempefio del equipo técnico. Seguimiento y
capacitacion mediante visitas y acompafiamiento en revision de informes y reportes que dan
cuenta de los resultados de los profesionales contratados. Transferencia de conocimiento a
partir de guias tematicas que complementen la asistencia técnica de los profesionales
contratados.
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SEGURIDAD

11. Existe el riesgo de que se retrasen las intervenciones por problemas de orden publico que

limiten la participacién de las personas (beneficiarios y equipo técnico) en la zona de
intervencion del proyecto. Como resultado de la presencia o presion de grupos armados
durante la ejecucion del proyecto Lo que tendria un impacto en la capacidad de
implementacién del proyecto en terreno y en el logro de los resultados en las personas
participantes.
Accion de mitigacion: luego de la focalizacion territorial y la definicion de municipios, se
realizaran andlisis detallados de riesgo por municipios, asi como la definiciébn de acciones
de control, con apoyo del punto focal de seguridad. En el calendario de implementacion del
proyecto se definieron unos meses adicionales como margen para la implementacion del
proyecto, que permitan cubrir posibles suspensiones del proyecto por situaciones de orden
publico. Mantener un permanente dialogo con apoyo de organizaciones de base en el
territorio y corporaciones civicas de gobernanza loca, asi como con la institucionalidad local,
especialmente la defensora de DDHH vy la Oficina de Seguridad de Naciones Unidas.

FINANCIERO

12. Existe un riesgo de aumento en los precios de los insumos, materiales, equipos o
herramientas, principalmente los importados Dado que podrian generar que sea menor la
capacidad adquisitiva de cada uno de los emprendimientos planificados, por efectos de la
variacion cambiaria, o por la especulacion de proveedores que inciden en los precios del
mercado. Esto afectaria el alcance de la intervencion y los resultados de los
emprendimientos, dado que se reduce la capacidad de generacion de valor con los activos
entregados para el fortalecimiento de los negocios.

Accioén de mitigacién: adelantar un mapeo de proveedores locales y nacionales, donde se
identifiguen propuestas comerciales competitivas y se tengan en cuenta las necesidades
logisticas de transporte. Hacer seguimiento a la variacion de precios en cada territorio.

13. Existe un riesgo derivado del diferencial cambiario del délar. Dado que, por efectos de la
tasa de cambio, el valor del dinero varia con respecto a los momentos de causacion del
recurso. Esto afectaria el flujo de caja del proyecto, y podria representar ajustes
presupuestales.

Accion de mitigacién: realizar la planeacién financiera con alta elasticidad, para
contemplar posibles variaciones cambiarias, y generar economias de escala buscando
maximizar el uso de los recursos.

Participacion de las Partes Involucradas

Grupo Objetivo del portafolio de Desarrollo rural esta representado por pequefios productores
rurales, las familias victimas del conflicto armado retornadas, reubicadas, restituidas o resistentes
en los territorios rurales, sujetos de reparacion colectiva, exrecolectores de hoja de coca,
exsembradores de hoja de coca, excombatientes de las Farc, comunidades étnicas y
afrodescendientes, organizaciones de la sociedad civil. Las cuales seran identificadas en
concordancia con los lineamientos del proyecto.

La estrategia para comprometer al grupo objetivo inicia desde el momento de la caracterizacion de
sus medios de vida, etapa en la cual se explica a las personas interesadas en participar sus deberes
y derechos. Entre los deberes de los participantes, se encuentran responsabilidades como asistir a
las jornadas de aprendizaje que programe el proyecto, aportar la tierra y su mano de obra para la
implementacion de los emprendimientos. La comunidad y sus opiniones seran el eje para el disefio
e implementacion del proyecto, no sélo como beneficiarios, sino también como socios. Ademas, se
promoverd la participacion de las personas en los espacios de formacion promovidos por entidades
educativas, financieras, aseguradoras y otros actores.

Otros grupos potencialmente afectados positiva o negativamente por la implementacion de los

proyectos que conforman el portafolio estan representados por el sector privado, el sector mixto y
las instituciones locales o regionales. Como estrategia de involucramiento, con las instituciones se
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propendera por la alineacion programatica y la socializacién de resultados, buscando replicar las
buenas practicas. También se contemplan aquellas personas que habitan los territorios focalizados,
pero que por motivos de priorizacién no son vinculados en los proyectos. Con estas personas se
identificaran métodos que permitan su participacion, cuando asi lo deseen, en espacios de
formacion, en canales de comercializacion, entre otras. En todo caso estos grupos se identifican
como aliados en el territorio con quienes se buscara generar relaciones gana - gana para contribuir
con el desarrollo territorial.

Geolocalizacion

El portafolio estard implementandose principalmente en los departamentos con mayor
representatividad del sector rural, en donde se ubiquen las poblaciones mas vulnerables, las
comunidades étnicas, afrodescendientes, campesinos, personas con discapacidad y demas
poblacion vulnerable. Inicialmente se dara alcance en los departamentos de Cauca, Valle del
Cauca, Sucre, La Guajira, Cordoba y Bolivar.

Departamentos de incidencia del Portafolio de Desarrollo Rural

Con tecnologla de Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Podran sumarse intervenciones en los demas municipios del territorio nacional, donde se prioricen
acciones de atencién a la poblaciéon objeto del presente portafolio, en acuerdo con el Gobierno
Nacional y los donantes.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto promovera el desarrollo de iniciativas de cooperacién sur-sur y cooperacion triangular
mediante contribuciones realizadas por paises en via de desarrollo que reconocen el desarrollo
rural como un pilar fundamental para la recuperacion econémica del pais y para la superaciéon de
la pobreza. En este sentido, aliados como la Republica de Corea, y otros paises en via de desarrollo
contribuirdn con procesos de cooperacién para el sostenimiento de los resultados.

También se considera clave contar con espacios dirigidos a la creacion de conocimiento y a
compartir experiencias e innovaciones en el desarrollo de acciones que faciliten la contribucion para
la construccién de paz a través de medidas de generacidn de ingresos en territorios complejos. En
la medida que se identifiquen oportunidades alrededor de la Cooperaciéon Sur-Sur y Triangular,
estas seran debidamente informadas a la APC, con el fin de garantizar su pertinencia, desde las
necesidades ya identificadas por el Gobierno Nacional.
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Conocimiento
La gestidén del conocimiento del portafolio de Desarrollo rural estara orientada a:

i) Fortalecer el intercambio de informacién para reconocer diversas perspectivas que
contribuyan al disefio de nuevos proyectos y procesos mas robustos y eficientes.

ii) Capturar periédicamente el conocimiento, las buenas practicas y las lecciones aprendidas.

iil) Facilitar el acceso al conocimiento adquirido, fomentar la creacién de nuevo conocimiento y
contribuir al aprendizaje organizacional. Lo anterior, a través de la creacion de un ambiente
de conocimiento compartido y colaborativo que aproveche el uso de las tecnhologias digitales
en las actividades de recoleccion, almacenamiento, visualizacion, andlisis, difusion y
visibilidad de la informacion y el conocimiento generado a través del proyecto.

iv) Brindar y socializar con las comunidades las herramientas y resultados que se alcanzan y
se reflejan a través de la gestién de la informacién.

En este sentido, se espera generar los siguientes productos de conocimiento:

. Biblioteca digital como repositorio de informacion dedicado a la clasificacion de bases de datos
y productos de conocimiento (procedimientos, metodologias, documentacién de aprendizaje,
etc.).

. Sistemas digitales de acceso en tiempo real a catadlogos de datos y visualizacion de informacion.

« Contenido interactivo y comunicacién de contenidos con infografia para documentar, compartir
y difundir las lecciones aprendidas, el andlisis de resultados, las conclusiones relevantes y las
recomendaciones.

. Difusion de resultados e historias de vida a través de publicaciones en redes sociales y
contenidos web. Lo anterior, alineado con el plan de comunicacién.

Plan de Comunicaciones

Adicionalmente, la gestidon del conocimiento estara articulada directamente con la estrategia de
comunicaciones del PNUD, que propendera por dar a conocer los resultados y apoyar los procesos
de comunicaciones del portafolio, especialmente utilizando las siguientes herramientas:

« Comunicados de prensa: comunicados realizados en inglés y espafiol, anunciando la
implementacion de los programas de desarrollo rural, deben estar liderados por los multiples
actores involucrados en dichos programas. Las noticias se publicaran en sitios web, redes
sociales y se compartiran con los medios locales y nacionales.

. Cobertura mediética: incluye entrevistas con voceros de PNUD, y de los diferentes actores
involucrados en los proyectos de desarrollo rural. Esta cobertura puede ser llevada a cabo en
formato televisivo, impreso, radial, digital, de audio, video foto o redes sociales. El objetivo de
este producto es ofrecer informacién actualizada, precisa e imparcial sobre los proyectos y
actividades que realiza desarrollo rural.

. Hacer eco através de las redes sociales: difusiébn de mensajes clave en las redes sociales
gue destaquen el impacto positivo que tienen los diferentes programas de desarrollo rural en la
vida de los beneficiarios. Las voces y testimonios de las comunidades beneficiarias seran los
protagonistas de las piezas que seran difundidas en redes sociales.

. Blogs: escritos y/o supervisados por especialistas y delegados técnicos de PNUD vy de las
instituciones involucradas en cada proyecto. El objetivo de estos productos es destacar las
contribuciones, oportunidades y desafios clave de los proyectos implementados en desarrollo
rural. En este sentido, los blogs cumplirdn requisitos técnicos.

. Videos: videos cortos e imagenes que demuestren la implementacion del portafolio y las
primeras victorias de los proyectos de desarrollo rural. Este material audiovisual se difundira a
través de redes sociales, y estara enfocado en las voces y testimonios de las comunidades
beneficiarias. En este caso, los productos seran supervisados por el equipo técnico del area.

. Infografias digitales: las infografias socializaran los hallazgos y desarrollos clave en la entrega
de las actividades de los programas de desarrollo rural, con las diferentes instituciones
asociadas. Estos productos seran disefiados con el apoyo y supervision de los delegados
técnicos de PNUD vy las organizaciones aliadas.
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« Webinars y eventos presenciales: el objetivo de estos encuentros es socializar los avances,
logros, lecciones aprendidas e historias de vida de los diferentes proyectos llevados a cabo en
desarrollo rural. En estos eventos participaran los publicos objetivo, organizaciones aliadas,
actores claves y la sociedad en general. En estos las voces y testimonios de las comunidades
beneficiarias seran los protagonistas, sin embargo, el director de PNUD Colombia y los
directores de las organizaciones aliadas de cada proyecto, seran los voceros autorizados para
brindar declaraciones institucionales en estos eventos.

- Video final: videos institucionales que resumen el impacto de la intervencion. Estos videos
deberan hacerse para cada uno de los programas implementados en desarrollo rural.
Adicionalmente, este producto presentara las caracteristicas clave del proyecto y su relevancia
para Colombia y el &rea en particular. Es primordial contar con las voces y testimonios de las
comunidades beneficiarias en los videos finales, ya que con ello se podra evidenciar de manera
directa la percepcion que tienen los participantes de las intervenciones realizadas.

« Newsletter: boletin informativo presentado periédicamente dependiendo de las particularidades
de cada proyecto de desarrollo rural. El lenguaje utilizado en este producto debe ser sencillo,
pero llamativo, pues tiene como objetivo informar a la sociedad civil las noticias, avances y
resultados de los proyectos llevados a cabo por desarrollo rural.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad y potencial escalamiento del proyecto estara ligado a la capacidad de involucrar
a las diferentes contrapartes y stakeholders durante el proceso de preparacion, implementacion y
evaluacién de las acciones desarrolladas. En este sentido, el proyecto realizard las siguientes
acciones:

. lIdentificar e involucrar a los actores publicos, mixtos, privados, entidades nacionales y locales
responsables de una potencial escalabilidad de las estrategias desde el inicio del proceso.

. ldentificar e involucrar a los diferentes actores que podrian tener un impacto en la sostenibilidad
de las estrategias.

. Apoyar la transferencia de metodologias y acompafiamiento para garantizar la apropiacién de
las estrategias exitosas con alto potencial de replicabilidad.

. ldentificar y participar de manera activa en espacios institucionales de alto nivel para dar a
conocer las acciones que se vienen desarrollando y como éstas se articulan o escalan.

Lo anterior permite contemplar el desarrollo rural desde la sinergia entre instituciones de los
ordenes nacional, regional y local. Adicionalmente, el fortalecimiento de capacidades internas de
las comunidades de manera exitosa sera la principal garantia que permitira la sostenibilidad de las
intervenciones, fortaleciendo capacidades locales para el desarrollo y alianzas nivel institucional (si
fortalecemos capacidades garantizamos sostenibilidad)

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficienciay efectividad de los costos

La mayor efectividad de la estrategia propuesta por el PNUD se genera gracias a la busqueda de
la sostenibilidad econémica, social y ambiental desde la etapa de identificacién de los negocios
inclusivos. La vinculacion directa y efectiva de los participantes del programa, desde la ideacion del
negocio, permite que poco a poco se transformen sujetos pasivos de asistencia en agentes activos
del desarrollo.

El portafolio incorpora las lecciones aprendidas de los proyectos desarrollados desde 2017 con el
fin de maximizar los resultados en futuras intervenciones. Se incorpora en las lineas estrategias la
generacion de oportunidades para el financiamiento rural, la identificacién de lideres locales y
jovenes que apoyen la implementacion del proyecto desde el inicio, contar con un equipo
multidisciplinario que sea apoyado en su cualificacién, se incorpora el componente de
implementacion de herramientas tecnoldgicas, alfabetizacion digital, desarrollar una estrategia para
apalancar recursos con entidades locales y regionales.
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Para proyectos relacionados con reparacion individual o colectiva, se acogen las siguientes
lecciones aprendidas: asegurar que los participantes han superado la fase de asistencia
humanitaria, contemplar la implementacion de proyectos de seguridad alimentaria, en el caso de
abordar comunidades restituidas o reubicadas es indispensable desarrollar procesos de
construccion de relaciones sociales y con el territorio, fortalecer la base de proveedores que
generen confianza en la ruralidad, articular componente de salud y seguridad en el trabajo para el
sector rural, fomentar las capacidades financieras y administrativas de las organizaciones;
concertar la estructuracion de infraestructuras con conocimientos locales; fortalecer el rol de las
mujeres, especialmente en comunidades étnicas; dimensionar las estructuras de poder y su
gobernanza en las comunidades intervenidas; acercar la oferta de instrumentos financieros a la
ruralidad

En materia de eficiencia y efectividad de los costos el proyecto se formula tomando como base la
experiencia del PNUD en materia del disefio e implementacion de proyectos de desarrollo rural
contemplando las complejidades del campo colombiano. En este sentido, el proyecto ha identificado
los siguientes elementos como estrategias diversas (teoria del cambio, gestibn de cartera, y
operaciones conjuntas) para garantizar una eficiencia y efectividad en los costos y en el manejo de
los recursos:

i. Experiencia y know how del PNUD y aliados en la implementacién de estrategias
relacionadas con proyectos productivos con comunidades vulnerables. La experiencia
y las metodologias cuentan con un valor econémico intangible significativo que se ponen a
disposicién del desarrollo rural. Esto permitird construir sobre lo construido y por lo tanto
poder tener un ahorro en tiempo y conocimiento, con el fin de darle una destinacién eficiente
a los recursos disponibles. De esta manera, se cuenta con ventajas competitivas y
comparativas frente a otros actores centradas en el conocimiento y la experticia con que
cuenta el PNUD.

ii. Conocimiento y experiencia en el uso de mecanismos operativos y de ejecucion. El
PNUD y el Area de Reduccion de Pobreza e Inequidad cuenta con una experiencia
importante en la ejecucién de recursos, lo que le ha permitido conocer y usar de manera
eficiente y efectiva los diferentes mecanismos operativos y administrativos de la
organizacion.

ii.  Articulaciony alianzas con otros proyectos. El Proyecto buscara la articulacién con otros
proyectos que vienen desarrollando actividades planteadas en la ToC con el fin de mejorar
la eficacia en funcion de los costos. En este sentido, se plantean actividades que se pueden
realizar en articulacion y alianza con proyectos de todas las areas programaticas.

iv. Capacidad e idoneidad administrativa del PNUD. El PNUD en Colombia cuenta con la
capacidad y la idoneidad para garantizar procesos administrativos y de contrataciéon que
generaran eficiencia en los costos del proyecto. Ademas, se articularan todas las nuevas
acciones con otros proyectos de la organizacién que haya o se estén desarrollando en los
mismos territorios para generar eficiencia en los costos mediante gestiones conjuntas.

Adicionalmente, el grupo de desarrollo rural considera importante tener en cuenta que la medicién
de la efectividad en la implementacién de politicas publicas con enfoque rural se debe articular con
los criterios técnicos de evaluacion de la superacion de la situacion de vulnerabilidad y el indice
global de restablecimiento social y econémico, donde vale la pena mencionar aspectos como:

1. Por cada tres personas en el hogar hay al menos una con educacién técnica, tecnolégica o
universitaria.

2. Por cada tres personas en el hogar hay al menos una ocupada o pensionada y genera
ingresos.

3. Alguno o varios de los integrantes del hogar son propietarios de algun lote o inmueble
distinto al que habita.

4. Alguno o varios de los integrantes del hogar participaron y finalizaron algdn programa
institucional de generacién de ingresos o fortalecimiento de capacidades, entendidos como
aquellos que facilitan la vinculacién a una ocupacién remunerada o mejoran las condiciones
de la actividad que ya desarrolla y que cuente con alguna de las siguientes caracteristicas:

32



DocuSign Envelope ID: 57D87DC1-CD34-44A5-8A52-FD661F963317

. Asesoria y/o asistencia técnica y financiacion o entrega de recursos en especie para
el fortalecimiento o funcionamiento de unidades productivas.

. Subsidios para adquisicion de tierras o predios y proyectos productivos rurales;

. Acceso a riego y/o drenaje.

Estos aspectos, permiten motivar la medicion de los efectos colaterales generados por el proyecto,
gue contribuyen a la estabilizacion socioeconémica de las personas que participan en los proyectos
de desarrollo rural.

Gestion de Proyectos

La gestidn de los proyectos se realizara de manera articulada entre PNUD vy los aliados (donantes
del orden nacional, local, regional e internacional). El trabajo interagencial y mancomunado sera
una premisa para desarrollar los procesos planteados de manera Optima en los casos que se
identifiguen dichas oportunidades. Se buscara gestionar lazos de confianza con instituciones
presentes o potenciales en los territorios. Adicionalmente, el proyecto se articulara con otras areas
programaticas, (Desarrollo Sostenible, Paz y Justicia y Gobernanza Democrética) asi como con
proyectos especificos como la estrategia del sector privado del PNUD Colombia, el Laboratorio
Acelerador, y proyectos del area como Ecosistema Empresarial y Emprendedor, Infraestructura
para el Desarrollo, y otros que permitan la inclusion de enfoques innovadores para la
implementacién de las actividades.

De igual manera, el portafolio de Desarrollo Rural se alinea con el sistema de Monitoreo,
Seguimiento y evaluacion del Area de Reduccion de la Pobreza, y por ende con los lineamientos
de PNUD, propendiendo por estandarizar los flujos de informacion en tiempo real, acorde con las
prioridades de dar a conocer los avances y resultados de la implementacion a través de informacion
confiable. Para ello se implementaran y mantendran actualizados los dashboard que reflejen dicha
informacion.

Se mantendra al personal actualizado con respecto a los lineamientos de los sistemas nacionales
como adquisiciones, seguridad y otras, para maximizar el uso de tiempos, personal y recursos
fisicos. El personal del proyecto estara ubicado principalmente en los territorios de intervencion,
garantizando el nimero de personas adecuado para atender las comunidades priorizadas.
También se contara con un equipo a nivel nacional ubicado en Bogota, que brindara el soporte
y acompafamiento requerido. Se tiene previsto que el personal contratado a nivel territorial
pueda surtir este proceso por PNUD, donde se ha validado la existencia de duty station para
garantizar la operatividad del proyecto y la implementacion de las actividades a nivel local.
Los nuevos territorios donde se implementara el portafolio dependeran de la priorizacion territorial
realizada en conjunto con los donantes, y los modelos de contratacion del equipo en terreno
dependeran de la capacidad técnica, humana y financiera del proyecto, dando prioridad a las
contrataciones a través de PNUD.

Acuerdos de coordinaciéon

El PNUD llevara a cabo todas las acciones del portafolio que sean necesarias para la consecucion
de los objetivos acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los
diferentes espacios de coordinacion con los socios de los proyectos y las instituciones. Con el fin
de realizar seguimiento a los avances y tomar las decisiones estratégicas necesarias para el logro
de los resultados esperados, se realizara al menos una reuniéon semestral de la junta de proyecto,
el cual esta integrado por PNUD (un delegado del Area de Pobreza y Reduccién de Inequidades) y
cada una de las contrapartes del portafolio, acorde con los TORS anexos al presente PRODOC..

Financieros

El inicio de los proyectos que integren este portafolio se dara cuando se disponga de los aportes
estipulados para su financiamiento. Este portafolio estara financiado por agencias de cooperacion
internacional, entidades del gobierno nacional y local y sector privado. Los recursos financieros de
este portafolio seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.
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Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan
en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran
sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en
la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos
gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de cooperantes un cargo del 8% y 5% cuando
corresponda a entidades del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la Contribucion
se acreditarq en la cuenta del PNUD y serd utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD. Adicionalmente, se tendran en cuenta otros cargos dispuestos por el PNUD
como el Levy del 1% de acuerdo con lo establecido en la normativa PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en dolares americanos (USD$) a cada
depésito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del
PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, en conjunto con la direccion del proyecto, se realizar4 un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales
variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal
informando que el depdsito ha sido realizado, acompafnando a la comunicacién, la ficha de depdsito
bancario.

Publicaciones
No se permitira la inclusion de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades
realizadas en la implementacién de los proyectos que integran este portafolio. Todo lo anterior, en
linea con los lineamientos del comité editorial del PNUD.
Terminacion de proyectos
Los proyectos que integren este portafolio terminaran:

1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la prorroga;

2) Por cumplimiento de su objeto;

3) Por fuerza mayor o caso fortuito.
Modelo de Implementacion
El presente portafolio serd de apoyo a la ejecucion nacional - Support to NIM, NIM o DIM, por parte
del PNUD. La ejecucion se llevara a cabo por solicitud del gobierno anfitrion al PNUD, que ejecute
directamente las actividades de los proyectos.
Auditoria
La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa

previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones
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Unidas al 6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion la oficina
del pais pondra esa informacion en conocimiento del Donante.

A partir de la firma de cada convenio, se dispondran de recursos para la realizacién de evaluaciones
y auditorias del proyecto con las que se asegure el cumplimiento, tanto técnico, como administrativo
de lo estipulado en los objetivos del presente documento y alineado con las disposiciones del
PNUD.

Lineamientos para abordar el marcador de género

A través de este portafolio se promoverd la igualdad de género de forma significativa y transversal
en todos los proyectos asociados.

. Fase de disefio: se realizaran andlisis de género durante la fase de disefio de los proyectos
para establecer la situacion de las mujeres y hombres. Este analisis servira para establecer
las necesidades de las mujeres y facilitara el disefio de iniciativas de generacion de ingresos
y empleo que mejoren su calidad de vida y que respondan a sus necesidades y expectativas.

. [Fase de implementacion: se disefiardn propuestas de acciones afirmativas de género en
cada proyecto que permitan el empoderamiento de las mujeres. Estas acciones afirmativas
de género se realizardn en el marco de los componentes metodoldgicos de los proyectos y
Su ejecucién estara a cargo de los equipos técnicos territoriales que acompafiaran a las
mujeres y hombres en sus procesos formativos.

« Monitoreo y seguimiento: para evaluar el impacto del acompafiamiento en el
empoderamiento de las mujeres se aplicara el indice de Empoderamiento de la Mujer Rural
gue permita medir el aumento en el empoderamiento de las mujeres. Estas mediciones se
haran al inicio del acompafamiento y al final, con el objetivo de capturar el incremento en la
puntuacion.

« Presupuesto: los proyectos velan por mejorar las condiciones de vida de las hombres y
mujeres por medio de la puesta en marcha de iniciativas productivas. En ese sentido, los
rubros de inversién en activos, el acompafamiento técnico y las capacitaciones estaran
destinados a aportar al cierre de brechas, facilitando el acceso de las mujeres a capital
semilla y formacion para que generen ingresos licitos para las ellas y sus familias.

« Equipo técnico: el equipo técnico que hara el acompafiamiento sera seleccionado de forma
paritaria y recibird sesiones de sensibilizacion y toma de conciencia sobre el enfoque de
género y la transversalizacion del enfoque en todas las actividades de los proyectos. Se
utilizaran herramientas como la cartilla de ABC de género disefiada por el equipo de
Desarrollo Rural para reforzar los ejercicios de capacitacion y toma de conciencia.
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V. MARCO DE RESULTADOS

Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional]:

Producto 1.2. Las comunidades de los municipios de los programas de desarrollo con enfoque territorial (PDET) priorizados por el Gobierno mejoran su calidad de vida mediante el disefio

y la implementacién de iniciativas ad hoc de creacién de empleo y mejora de los medios de vida en el marco de los PDET, con una perspectiva de género.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
Indicador 1.2.1. Numero de poblaciones vulnerables que viven en los territorios de los PDET y que mejoran sus medios de vida mediante la aplicacion de estrategias economicas eficientes

para el desarrollo de su territorio, desagregadas por sexo, edad y discapacidad.
Linea de base (2019): 3 095 (1578 hombres, 1516 mujeres). Meta (2024): 5 000 (2250 hombres, 2750 mujeres).

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Plan Estratégico del PNUD 2022-2025: 3.3. Soluciones de recuperacion informadas sobre los riesgos y que tengan en cuenta
las cuestiones de género, incluidos los esfuerzos de estabilizacion y la accion contra las minas, aplicadas a nivel regional, nacional y subnacional. // 3.3.1 Nimero de personas que se

benefician de puestos de trabajo y medios de vida mejorados en situaciones de crisis o posteriores a la crisis.

Titulo del Portafolio y Nimero del Portafolio en Atlas: 00146493 Desarrollo Rural Resiliente e Incluyente. Transformando comunidades vy territorios para no dejar nadie atras

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos)

METODOLOGIA

PRODUCTOS INDICADORES DE FUEETE Y RIESL(;OS DE
ESPERADOS PRODUCTO DATOS Valor Afio | Aflo 2023 | Afio 2024 | Afio 2025 | Afio 2026 | Afio 2027 | FINAL | RECOLECCION
DE DATOS
1.1 Nudmero de familias de Metodologia: de
pequefios productores rurales Ig:lcl:r;?:ss 500 1000 &59%% 2400 Hzfggo acuerdo con el
Output 1 que adoptaron estrategias 1500 2022 H300 H:600 . H1500 0 . plan de
Cadenas de valor | para fortalecer las cadenas de (acg(r)r;ula M:200 M:400 M:600 M:900 M:900 seguimiento y
agropecuarias valor priorizadas. monitoreo. Se
fortalecidas y 1.2 Numero de organizaciones Informes realizara
gestionadas por de pequefios productores nual levantamiento de
organizaciones de | rurales que adoptaron (203%32 68 2022 0 0 30 40 40 40 informacion
pequefios estrategias para fortalecer las do) primaria directa.
productores cadenas de valor priorizadas.
rurales. 1.3 NGmero de proyectos Riesgos: errores
GEN2 : - . Informes en el registro o
productlvos_ o Isos';[jenlbles anuales 4 2022 0 0 3 3 0 6 transcripcion de
agropecuarios fortalecidos la informacion.
Output 2. 2.1 Numero de comunidades 72 20 0 0 0 0 Metodologia: de
Capacidades (C%(:)lggg/;;gsqu;aignﬁi?;gfﬁ Ig;?]r;?eess étnicos/afro | 2022 | étnicos/afro | étnicos/afro | étnicos/afro | étnicos/afro | étnicos/afro 20 ngneglo con el
roductivas, > A S
gociales generacién de ingresos. 35 20 0 0 0 0 seguimiento y
empresariales, momtorgo. Se
comerciales y . . realizara
ambientales 2.2 Numero de negocios levantamiento de
fortalecidas en las colectivos de poblacion étnica | Informes 0 2022 15 0 0 0 0 15 informacioén
comunidades que .t'ranlsitan. la ruta de| anuales primaria directa.
rurales. inclusion financiera. Riesgos; errores
GEN2 en el registro o
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2.3 NUmero de personas que

transcripcion de

; 2400 . ”
implementan proyectos 1500 la informacién.
productivos a nivel individual | Informes 500 1000 H:900 2400
para el fortalecimiento de| anuales 9791 2022 H300 H:600 M:600 H1500 H:1500
. ! M:200 M:400 ' M:900 M:900
capacidades de generacion de
ingresos.
2.4 Numero de iniciativas de
generacién de ingresos que
promueven el uso de energias | Informes
alternativas y otras medidas de | anuales 15 2022 5 2 2 1 11
adaptacion a la variabilidad
climética
3.1 Ndmero de Instituciones Metodologia: de
nacionales y/o subnacionales Informes acuerdo con el
acompafiadas para fortalecer 4 2022 2 2 2 1 8 plan de
Output 3. . o anuales e
s sus capacidades de gestion seguimiento y
Instituciones del desarrollo monitoreo. Se
acompafiadas en la - lizars :
implementacion de . C realizara
. S 3.2 Numero de iniciativas levantamiento de
politicas publicas L . . o
. estratégicas  implementadas informacion
con criterios de ST
eficiencia para promover el Desarrollo Informes primaria directa.
nciay Rural, las estrategias de 2 2022 0 2 1 2 5
efectividad. . . anuales ; .
GEN2 inclusion de grupos Riesgos: errores

vulnerables y la igualdad de
género

en el registro o
transcripcion de
la informacién.

37



DocuSign Envelope ID: 57D87DC1-CD34-44A5-8A52-FD661F963317

VI. MONITOREO Y EVALUACION
De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo

y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de Asociados | Costo
: Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
Monitoreo . .
conjunto) | hubiese)

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de resultados que
aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF por
sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del
proyecto en relaciébn con el logro de los productos
acordados

Trimestralmente, o
segun la
frecuencia que se
requiera para
cada indicador.

La gerencia del proyecto
analizara cualquier demora que
afecte el avance esperado del
proyecto.

Monitoreo y Gestién
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden comprometer
el logro de los resultados previstos. Identificar y
monitorear medidas de gestion del riesgo mediante un
registro de riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y
planes que se pueden haber exigido segun los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Las
auditorias se realizardn conforme a la politica de auditoria
del PNUD para gestionar el riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del proyecto
identificara los riesgos y tomara
medidas para controlarlos. Se

mantendra un registro activo
para el seguimiento de los
riesgos identificados y las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captardn en forma periddica los conocimientos, las
buenas practicas y las lecciones aprendidas de otros

Al menos una vez

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones

Calidad Anual del
Proyecto

estdndares de calidad del PNUD a fin de identificar sus
fortalezas y debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite las mejoras
relevantes.

proyecto, cada
dos afios durante
su implementacion
y al su cierre

proyectos y asociados en la implementacion y se por afio X .
' 8 gerenciales debidamente
integraran al presente proyecto. :
informadas.
Aseguramiento de . . o La gerencia del proyecto
9 Se valorard la calidad del proyecto conforme a los Al iniciar el 9 proy

revisara las fortalezas y
debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desemperio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a partir de todas
las acciones de monitoreo para asegurar la toma de
decisiones informadas.

Al menos una vez
por afo

La Junta Directiva del Proyecto
debatira los datos de
desempenio, riesgos, lecciones
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- Asociados | Costo
Actividad de o : . : X .
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (SI_ lo
conjunto) | hubiese)
y calidad que se utilizaran para
corregir el curso de accion.
Informe del Proyecto | Se presentara un Informe del Proyecto a la Junta Directiva
y a los actores clave, incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados logrados de
conformidad con las metas anuales definidas de | Anualy al finalizar
antemano en cuanto a productos, un resumen anual el proyecto
sobre la calificacién de la calidad del proyecto, un registro (Informe Final)
de riesgos actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacién o revisién preparado durante el
periodo.
Revision del Proyecto | EIl mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la
(Junta Directiva del Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
Proyecto) periédicas del proyecto para evaluar su desempefio y La Junta Directiva del Proyecto
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar debatira toda inquietud
una elaboracién del presupuesto realista durante la vida referente a la calidad o0 a un
o N Al menos una vez .
del proyecto. En el transcurso del tltimo afio del proyecto, ~ progreso mas lento de lo
la Junta Directiva realizara una revision final del proyecto porano esperado y acordard medidas
proy p y
para captar las lecciones aprendidas y debatir aquellas de gestidn para abordar las
oportunidades para escalar y socializar los resultados del cuestiones identificadas.
proyecto y las lecciones aprendidas con los actores
relevantes.
Plan de Evaluacion
Titulo de la fué‘sseoﬁlnad?(f (escl:to Producto Relacionado del Efecto de Rzzlcirzlgcién Azrtlcglr(gsr?aelrfsla Costo y Fuente de
Evaluacion | proy Plan Estratégico MANUD/CPD : - Financiamiento
conjunto) Prevista Evaluacion
Plan estratégico 2022-2025 UNSDCF 2020 - Beneficiarios
3.3 Soluciones de recuperacién | 2023 directos
Evaluacion de informadas sobre los riesgosy | Resultado 1.2 Junio 2025 Equipo de
medio término que tengan en cuenta las Resultado 1.3 proyectos
cuestiones de género, incluidos | Resultado 3.3 Socios del USD$90.000
los esfuerzos de estabilizacion y Gobierno
la accién contra las minas, CPD (2020 - 2023) Socios de
Evaluacion final aplicadas a nivel regional, Resultado 1.2 Diciembre 2027 cooperacion
nacional y subnacional. internacional
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Presupuesto Previsto por Afio

PRESUPUESTO PREVISTO

EaPERADOS gl HEsFONEAEE Fuente de Descripcion del
ESPERADOS PREVISTAS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 AEEC p Monto
Financiamiento Presupuesto
PROYECTO: 00146493 Actividad 1.1 - | 1.052.509 163.310 84.181 - - | AGROSAVIA Carta Acuerdo JAPR, 1.300.000
OUTPUT: 00133536 ~ont
GEN2 Actividad 1.2 - 200.000 - - - - PNUD gg'nvt'rf;zi';apszvsg:ces 200.000
Actividad 1.3 - 164.000 - - - - PNUD _comptaniest, I_Dirlect 164.000
Investments in low-
Actividad 1.4 - 25.526 35.000 55.106 4.658 - PNUD value grant 120.290
Actividad 1.5 - 30.316 16.316 11.053 5.526 - PNUD agreements 63.211
Actividad 1.6 - 94.737 63.158 31.579 - PNUD 189.474
Actividad 1.7 - 180.316 239.331 248.487 168.078 - PNUD 836.212
PROYECTO: 00146493 - - Contractual services
: ivi ) 21.663 156.506 83.779 5.526 PNUD KOICA companies, 267.474
glé-II;IPZUT. 00134158 Actividad 2.1 Miscellaneous, Direct
- - investments in low-
Actividad 2.2 639.102 1.278.204 958.653 319.551 PNUD value grant 3.195.510
agreements,
_ _ Contractual services
Actividad 2.3 28.000 85.106 71.105 PNUD Edi\_/idual, Tsvel,l 184.211
quipment, Rental
gﬁ(g;gg(%l%alé?% Actividad 1.1 - 42.737 53.263 - - - PNUD Carta Acuerdo JAPR. 96.000
GEND Actividad 1.2 - - - - | 143768 | 36.232 | AGROSAVIA Contractual servces 180.000
individual, Travel,
Actividad 1.3 - 282.031 191.752 227.703 188.312 21.561 PNUD Contractual services 911.359
Actividad 1.4 - | 201546 - - - - PNUD companes. 201.546
Subtotal 7.909.287
DPC 2% 158.186
General management services (GMS) 8% 645.398
Levy 1% 87.129
TOTAL 8.800.000
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La estructura de gestion prevé una Junta de Proyecto a nivel de Portafolio, un equipo técnico que
da soporte trasversal y equipo territorial en las regiones donde se implementa. En el siguiente
diagrama se puede visualizar el equipo previsto para la ejecucion de las actividades:

Junta Directiva (Mecanismo de Gobernanza)

Development Project Executive Beneficiary
Partners Representantes del Gobierno y Representative
Representante Residente donantes Representantes de la
del PNUD comunidad

Aseguramiento de calidad
Asociada de Programa

Gerente del proyecto Equipo técnico de
Jefe de la Estrategia de soporte nacional y en
Desarrollo Rural del PNUD territorio.

La Junta Directiva es el grupo responsable de orientar estratégicamente al equipo de gestién, asi
como de examinar el portafolio en diversos momentos de su implementacion. La ejecucion se
llevard a cabo bajo la direccion general de una Junta, conformada especificamente para este
propésito. La Junta serd responsable de tomar las decisiones ejecutivas en caso de que sea
requerido, facilitando la coordinacion interinstitucional y el seguimiento, asegurando la calidad de
estos procesos y productos, y su uso en la mejora del desempefio, la rendicién de cuentas vy el
aprendizaje. Para este fin, se asegurara de comprometer los recursos necesarios y el arbitraje en
caso de generarse conflictos dentro del proyecto o negociar una solucién a cualquier problema con
organismos externos. Asi mismo, sera responsable de identificar retrasos y desarrollar alertas
tempranas para alentar a los miembros del proyecto a que se cumplan con los objetivos y tiempos
establecidos en los programas y convenios. Sera responsable de la solucién de controversias entre
los miembros del proyecto y dara recomendaciones para solucionarlas probables a las mismas.

Asimismo, tendra las responsabilidades especificas de la junta directiva que incluye:

a) Proporcionar orientacion y direccidon general, garantizando que se mantenga dentro de las
limitaciones especificadas, y promover la igualdad de género y la inclusion en la ejecucion de
los proyectos.

b) Revisar el rendimiento de los proyectos basandose en el seguimiento, la evaluacién y la
presentacion de informes, incluidos los controles de calidad estandar, los informes de progreso,
los registros de riesgos, los controles aleatorios/los informes de auditoria.

c) Abordar cualquier cuestion de alto nivel de los proyectos planteada por el director del proyecto
y la garantia del proyecto;

d) Proporcionar orientacion sobre los riesgos emergentes y/o apremiantes de los proyectos y
acordar posibles acciones de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos (incluida la
garantia del cumplimiento de las normas sociales y medioambientales del PNUD, el
fraude/corrupcion, la explotacion y el abuso y el acoso sexual);
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e) Asesorar sobre las modificaciones de los proyectos dentro de los parametros establecidos por
el PNUD y el donante;

f) Acordar o decidir la suspensién o cancelacién de un proyecto, si es necesario;

g) Proporcionar direccion y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestion de los proyectos
para garantizar que los resultados acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con
los planes.

h) Recibir y abordar las quejas a nivel de proyecto, incluyendo la supervision de cualquier
mecanismo especifico de cumplimiento y respuesta de las partes interesadas (o de quejas) que
se haya puesto en marcha para que las personas y las comunidades potencialmente afectadas
por el proyecto tengan acceso a mecanismos y procedimientos eficaces para plantear sus
preocupaciones sobre el desempefio social y ambiental del proyecto.

i) Garantizar la coordinacién entre los distintos donantes y los proyectos y programas financiados
por el gobierno;

i) Seguiry supervisar la cofinanciacién de los proyectos;

k) Evaluar el informe anual de ejecucion de los proyectos, incluido el informe de la calidad,;

[) Garantizar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la ejecucion de los proyectos,
arbitrando cualquier problema dentro del mismo;

m) Actuar como mecanismo de consulta informal para las partes interesadas;

n) Aprobar el informe inicial del proyecto, la revision intermedia y los informes de evaluacion final,
asi como las correspondientes respuestas de la direccion;

0) Proporcionar orientacion al comité técnico que informan a la Junta Directiva,

El Comité Técnico es un espacio de coordinacion interinstitucional. Su principal funcién es
proporcionar orientacion técnica al coordinador y la unidad del proyecto en el apoyo del logro de
resultados de este. Ademas, esta entidad revisa y aprueba previamente los planes de trabajo y
presupuestos anuales antes que se presente en consideracién a la junta directiva. El comité técnico
estd conformado por delegados formalmente designados de las alcaldias locales del Gobierno
Local, la secretaria distrital de desarrollo econémico, el PNUD desde el area de reduccién de la
Pobreza e Inequidad, el proyecto portafolio ecosistema emprendedor y empresarial. En su primera
reunion del comité técnico se acordara sus procedimientos de funcionamiento.

Con el fin de garantizar la responsabilidad ultima del PNUD para los resultados del proyecto, las
decisiones de la Junta del Proyecto se realizaran de conformidad con la normativa estandar que
deben asegurar la gestion por resultados, la mejor relacién calidad-precio, la imparcialidad, la
integridad, la transparencia y la eficaz competencia internacional.

Gobernanza

El PNUD considera de vital importancia que los procesos de desarrollo rural se materialicen en el
empoderamiento de las comunidades a través de la generacion de confianza y el fortalecimiento
de capacidades locales. Entre los procesos contemplados por parte de la Organizacion, es ideal la
utilizacién del modelo de Acuerdos de Subvencion de bajo valor (ASBV) definidos como
“asignaciones monetarias no reembolsables seleccionadas por medio de decisiones programaticas
dirigidas a la sociedad civil y socios no gubernamentales con el fin de generar y solicitar la
generacion de soluciones a problemas del desarrollo”.

Este portafolio contempla que el PNUD se encargara de la solicitud y celebracion de las
subvenciones con las organizaciones beneficiarias. Ademas, la junta del proyecto seré responsable
de otorgar las subvenciones y hacer seguimiento al logro de los objetivos.

El portafolio parte de la seleccion de los territorios en los cuales se espera contar con la poblacion
objeto de intervencion. En este sentido la selecciébn de organizaciones e implementacion de
recursos a través de SBV estara sujeta a los resultados en términos de focalizacién, mapeo e
identificacion previamente realizados, y serdn aprobados y validados a través del comité técnico
del proyecto en ejecucion.

Por otra parte, la priorizacidbn de organizaciones o participantes podra darse a partir de las
solicitudes directas del donante.
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Propdsito de las SBV

Una vez completados los aspectos enunciados en la gobernanza, se considera que el proposito de
la Subvencién es potenciar las capacidades técnicas, generar modelos de negocios rurales
inclusivos, fomentar la restauracién del tejido social y desarrollar actividades de generaciéon de
ingresos disefiadas para mitigar la pobreza y empoderar a las comunidades participantes rurales
gue buscan transformar sus entornos economicos.

Los ASBV estaran enmarcados en los siguientes objetivos:

a. Apoyar iniciativas de autoayuda basadas en la comunidad, que pueden incluir
actividades generadoras de ingresos disefiadas para aliviar la pobreza;

b. Promover actividades de promocién y creacion de redes entre organizaciones de la
sociedad civil, un gobierno y donantes;

c. Desafios de desarrollo que aun requieren cierto nivel de experimentacién para
identificar posibles soluciones.

Elegibilidad de la SBV

Los criterios de elegibilidad se podran dividir en criterios mandatorios y criterios de favorabilidad.
Estos se clasifican de la siguiente manera

Criterios mandatorios

Asociaciones, fundaciones, cooperativas, juntas de accion comunal, u otras entidades de
economia solidaria o sin animo de lucro con experiencia en la implementacion de proyectos
sociales o productivos en la regién.

Cabildos, resguardos, compafiias, comunas o consejos comunitarios priorizados.
Presentar una propuesta que coincida con los objetivos estratégicos del portafolio.

Estar legalmente constituida.

Tener minimo 6 meses de constituida.

Tener sede o ambito de trabajo en los municipios de intervencion.

Criterios de favorabilidad

Lineas de negocio con proyeccién municipal o departamental.
Disponibilidad fisica para la implementacién del negocio inclusivo.
Experiencia previa en ejecucion de proyectos

Experiencia verificable de trabajo colectivo

Acceso a la zona de intervencion

Oferta de bienes o servicios disponible para el ejercicio comercial.

Proceso de solicitud y revisiéon de las propuestas de las organizaciones

Se realizara una socializacion y convocatoria abierta en el municipio de intervencion, donde
se estableceran los alcances del proyecto, los requisitos, la documentacion a entregar, los
criterios de seleccion y el proceso de postulacion. Cuando el proyecto lo permita, se
coordinara con los entes territoriales para que la convocatoria tenga mayor alcance.

Desde el proyecto se brindara asesoria directa a las organizaciones para la preparacion de
los documentos y la postulacion.

Las organizaciones se podran postular radicando los documentos de forma fisica o a través
de medios virtuales.

Cuando el donante asi lo especifique, los participantes directos deberan cumplir con los
criterios definidos para poder inscribirse en el proyecto, por ejemplo, estar registrados en el
RUV, estar registrados en el SISPNIS, hacer parte de algun grupo o colectivo, entre otras.
Una vez que se han identificado las organizaciones, se realizara en un comité operativoen
el cual se desarrollara la evaluacién de los criterios mandatorios y de favorabilidad de cada
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organizacion, y se consignaran en una matriz, donde se asignara un puntaje a cada uno de
estos criterios, y las propuestas con mayor puntaje seran preseleccionadas.

Posteriormente se deben entregar los siguientes documentos:

e Camara de comercio actualizada vigencia minima de 3 meses.

e RUT actualizado

e Cédula de ciudadania del representante legal

e Datos de contacto del representante legal (Nombre completo, cédula, teléfono, direccion,
correo electrénico (si posee)

e Carta de intencién de la postulacion y de aceptacion de los términos de la convocatoria.

Las organizaciones preseleccionadas seran visitadas por el equipo del proyecto para validar la
informacion presentada, e identificar posibles riesgos asociados a su implementacién. El objetivo
serd valorar la organizacion y sus capacidades internas para la ejecucion directa de recursos y la
implementacién en territorio, a través de la evaluacion de capacidades. Este proceso debe quedar
documentado y soportado en el archivo de la SBV.

El andlisis de la evaluacion de capacidades permitird avanzar en la seleccion de organizaciones
para la implementacion.

Si en caso fortuito no se llegaren a presentar organizaciones a las convocatorias, o en aquellos
casos en los cuales el Donante o Aliado ha desarrollado previamente la seleccién de la comunidad
objeto de intervencién, se procedera con invitaciones directas a organizaciones previamente
identificadas para desarrollar el ASBV.

La seleccion de las organizaciones se realizard en el comité operativo, donde se analizaran los
diferentes aspectos evaluados.

Asignacién de recursos através del ASBV

La asignacién se realiza a través de los ASBV y la destinacion especifica de recursos se aprueba
en los comités técnicos desarrollados, previa estructuracion de los planes de inversion. La
asignacion de la totalidad del recurso a través de los ASBV estard asociada a los tiempos de los
desembolsos realizados por los donantes. Por esta razon podran presentarse situaciones en las
gue los ASBV tendran adiciones presupuestales superiores al 50% del valor inicial pactado.

Los activos y equipos adquiridos por la entidad receptora utilizando los recursos provenientes de
la subvencién seran propiedad de la entidad.

Asi mismo, la asignacién de recursos via ASBV estara sujeta a cumplir con los procedimientos
previos desarrollados. En los casos en los que no llegare a identificarse organizaciones con las
condiciones para la implementacion de recursos, se desarrollaran otras estrategias para la
asignacion de recursos monetarios.

Otras asignaciones de Recursos

Para casos en los cuales no se encuentra una organizacion en el territorio, donde las condiciones
de seguridad afecten la integridad fisica de las juntas directivas o de los lideres de las
organizaciones, o donde no se requiera la implementacién de un mecanismo de fortalecimiento
como el ASBV, el PNUD podra desarrollar la asignacion monetaria no reembolsable para fortalecer
las capacidades de la poblacién vulnerable de manera directa (compras directas desde la oficina
central a través de procesos estandarizados de adquisiciones gestionados en conjunto con el
Centro de Servicios), propendiendo siempre por la generacion y la construccion de redes de
confianza al interior de la comunidad, mediante la eficiencia en el uso del recurso econémico,
priorizando la seleccién de proveedores locales.
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También se contempla el proceso de licitacion, en el cual se toma como insumo la informacion
estandarizada para adquisicion de bienes y/o activos que se pueden estandarizar y que propende
una manera efectiva de asignacién de recursos.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Portafolio constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Bésico de Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacién del portafolio. Este portafolio ser4d implementado por el PNUD que sera el
encargado de implementar el portafolio de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas
y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y
Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

Opcién a. Entidad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccién del
Asociado en la Implementacién, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de
seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones
en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus
partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién
del Proyecto, ya sea como contratistas, 0 subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales"
(EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que
se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define
como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se
convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.
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10.

11.

a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas
en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos,
0 un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y
abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos
disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomard medidas y
requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y su las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el
PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el péarrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en
virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacién (i) no
ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de
las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberé establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
confirmacioén. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la
suspension o terminacion del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. ElI PNUD se asegurard de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion velara por que sus politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha
contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacion
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion
pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes
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12.

13.

14.

15.

16.

responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta
obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la
debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o
en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion
informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la
Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periodicas al jefe del PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas
con dicha investigacion.

Elija una de las tres siguientes opciones:

Opcién 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las
obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto.

Opcion 2: El Asociado en la Implementacién esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para las
actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la
Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Opcion 3: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede
ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta
conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su
totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerard que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos
con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacion con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccién o en la ejecucion
del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario, gratificacion, descuento, regalo,
comisidn u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al
pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en
el proyecto, recuperara y devolverd los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
secciodn titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Opcién b. PNUD (DIM)

1.

El PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).
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2. EI PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]! [fondos del PNUD recibidos conforme al
Documento de Proyecto]? se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto
no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucién 1267 del afio 1999.
Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions _list.shtml. Esta
disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurard de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la
Implementacion, manejaré cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de
acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y documentacion.

7. EIPNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo 1l de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

i)  Asumiratodos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de seguridad.

b) EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

¢) Eneldesempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la Implementacion,
asegurara, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes responsables, sub-receptores y
otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas, su personal y
cualquier persona que preste servicios para ellos, que esas entidades cuenten con procedimientos,
procesos y politicas adecuadas y apropiadas para prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

d) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el
uso indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y
sub-receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara
gue sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude se apliquen y
se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

e) Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

f) En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de

1 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

2 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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9)

h)

)

k)

una investigacion. En caso de que haya una limitaciéon en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado
en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

Elija una de las tres opciones siguientes:

Opcién 1: El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa
cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Opcién 2: Cada parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario esta conforme con que, cuando
proceda, los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de
los fondos para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o
gue hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento
del Proyecto.

Opcion 3: EI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea
la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
para la recuperaciéon de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de
manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera
gue no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: Eltérmino "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtn honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al
pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccidn titulada "Gestiéon de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

XI.

1.
2.
3.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto (QA)
Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental (SESP)
Analisis de Riesgo
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4. Términos de Referencia de las principales posiciones
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