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Breve descripcion del proyecto: El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades para cumplir con el
Marco de Transparencia Reforzado para la accion y el apoyo, establecido por el Articulo 13 del Acuerdo de Paris,
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beneficiarios al final del proyecto.

en linea con las Modalidades, Procedimientos y Directrices adoptados. En particular, el proyecto mejorara la
calidad, la transparencia y la integridad de los insumos técnicos que se necesitan para reportar en los Informes
| Bienales de Transparencia (BTR) y para actualizar las Contribuciones Determinadas a nivel Nacional (NDC) con la
mayor capacidad institucional y técnica, informacién y datos comao sea posible, recorriendo un camino para
alcanzar un desarrollo resiliente al clima y bajo en carbono. El género, con un enfoque interseccional, se
incorporara en las actividades del proyecto para estar alineado con la planificacién nacional en género en cambio
climatico. El proyecto tiene tres componentes. El primero estd dirigido al fortalecimiento de los arreglos
institucionales y la gestién del conocimiento, y los resultados esperados son los siguientes: fortalecimiento y
formalizacién de arreglos institucionales vinculados a la transparencia y llevar a cabo una eficaz gestion del
conocimiento. El segundo componente se enfoca en la provisién de insumos para los Informes Bienales de
Transparencia y las Contribuciones Determinadas a nivel Nacional, logrando los siguientes resultados: un Sistema
| Nacional de Inventario de Gases de Efecto Invernadero mejorado; un sistema mejorado de monitoreo de la
implementacién de las NDC; insumos para la tercera NDC preparados en base a la méjor informacion disponible;
informacion actualizada y mejorada relacionada con los impactos del cambio climatico v la adaptacion; mejor
registro del apoyo recibido y mejor identificacion de las necesidades de apoyo; y fortalecimiento de capacidades
debido a intercambios entre pares. El tercer componente de seguimiento y evaluacién tiene un Unico resultado
enfocado a lograr un seguimiento y evaluacion efectivos del proyecto. Los beneficiarios directos del proyecto son
los representantes institucionales pertenecientes al Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico %
variabilidad (SNRCC) que se encuentran involucrados en actividades de transparencia, a través de su participacién
en las mesas de trabajo establecidas en el marco de dicho Sistema, siendo 150 el nimero esperado de

PLAN DE FINANCIACION

Donacion Fondo Fiduciario FMAM (CBIT Set-Aside) USS 1,900,000

(1) Presupuesto Total administrado por PNUD | US$ 1,900,000

(2) Cofinanciamiento Total confirmado al US$ 1,100,000
proyecto no administrado por el PNUD:

(3) Total General de Financiamiento del | US$ 3,000,000
Proyecto (1)+(2)

Aceptado por el Gobierno.

Agencia Uruguaya de Cooperacién

| Internacional (AUCI)
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Aceptado por el Asociado en la
Implementacién.

Ministerio de Ambiente (MA)
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Aceptado por PNUD
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1. DEesAFiOS DE DESARROLLO

La comunidad global ha reconocido la urgencia en enfrentar el cambio climatico, y lo ha hecho evidente a través de
la aspiracion de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) de
“mantener el aumento de la temperatura media anual muy por debajo de 2°C con respecto a los niveles
preindustriales, y prosequir los esfuerzos para limitar ese aumento de la temperatura a 1,52C con respecto a los
niveles preindustriales, reconociendo que ello reduciria considerablemente los riesgos y los efectos del cambio
climdtico”, tal como esta establecido en el articulo 2 del Acuerdo de Paris.

Sobre la base del marco de Medicidon, Reporte y Verificacion (MRV) existente de la CMNUCC, el Acuerdo de Paris
establecié un Marco de Transparencia Reforzado (MTR) para la accion y el apoyo que abarca informacidn sobre las
emisiones nacionales de los gases de efecto invernadero, las acciones de mitigacién y adaptacion realizadas por
todas las Partes, asi como el apoyo que las mismas proveen o reciben para permitir la implementacion de estas
acciones. Este marco establece que las Partes que son paises desarrollados deberan, y las otras Partes que
proporcionen apoyo deberian, suministrar informacién sobre el apoyo en forma de financiacidn, transferencia de
tecnologia y fomento de la capacidad prestado a las Partes que son paises en desarrollo de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 9, 10y 11 del Acuerdo, y que las Partes que son paises en desarrollo deberian proporcionar
informacién sobre el apoyo en forma de financiacion, transferencia de tecnologia y fomento de la capacidad
requerido y recibido con arreglo a lo dispuesto en dichos articulos.

Asimismo, la Conferencia de las Partes en la CMNUCC, en calidad de reunion de las Partes en el Acuerdo de Paris, ha
adoptado en su primer periodo de sesiones celebrado en Katowice en diciembre de 2018, la Decision 18/ CMA.1,
sobre las modalidades, procedimientos y directrices (MPG) para el marco de transparencia para las medidas y el
apoyo a que se hace referencia en el articulo 13 del Acuerdo de Paris. En esta Decisidon se establece que las Partes
deberdn presentar su primer informe bienal de transparencia (BTR) y su informe de inventario nacional, en caso de
gue presenten este Ultimo separadamente, de conformidad con las MPG, a mas tardar el 31 de diciembre de 2024,
excepto los Paises Menos Desarrollados y los Pequeiios Estados Insulares en Desarrollo, que podrdn hacerlo a su
discrecion.

Mds recientemente, en noviembre de 2021 en Glasgow, mediante la Decisién 5/CMA.3 adoptada por la Conferencia
de las Partes en la CMNUCC, en calidad de reunion de las Partes en el Acuerdo de Paris, se han establecido las guias
para operacionalizar las MPG, conteniendo las tablas comunes de reporte (CRT) para los inventarios nacionales de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl); los formatos tabulares comunes (CTF) para informar sobre el
seguimiento de los progresos en laimplementacién y al alcance de las Contribuciones Determinadas a nivel Nacional
(NDC) y para informar sobre el apoyo recibido y requerido; la tabla de contenidos de los BTR; y el alcance de la
revision técnica por expertos (TER).

Este proyecto busca fortalecer las capacidades de Uruguay para cumplir con las nuevas disposiciones y requisitos
dentro del MTR, adoptados por la comunidad internacional, facilitando la implementacion, el monitoreo y la
evaluacion de la eficiencia y efectividad de las acciones nacionales sobre cambio climdtico y las sinergias con otras
acciones, politicas y medidas nacionales relacionadas, transitando un camino para alcanzar un desarrollo integral,
resiliente al clima y bajo en carbono.

Uruguay es un pais en desarrollo con una economia que necesita crecer de manera sostenible, para dar
oportunidades hacia un desarrollo mas equitativo de la sociedad, prestando especial atencion a los mas vulnerables.
En este sentido, el pais estd enfocando sus esfuerzos en aumentar la capacidad de adaptacién y la resiliencia ante
los efectos adversos del cambio climatico y la variabilidad, sin olvidar la importancia de promover iniciativas de baja
intensidad de carbono, en linea con el Acuerdo de Paris y con el ODS 13. La economia de Uruguay depende
fuertemente de la produccién de alimentos y otros productos de la agricultura, asi como de los servicios, tales como
la tecnologia y el turismo. Uruguay produce y exporta alimentos desde los sectores agricultura y ganaderia, siendo
uno de los mayores exportadores de alimentos al mundo. Para mantener esta produccién, contribuyendo a la
prioridad global de salvaguardar la seguridad alimentaria que el Acuerdo de Paris y el ODS 2 contemplan con el
objetivo de terminar con todas las formas de hambre y malnutricién, el pais necesita transitar por un camino de
desarrollo sostenible, preservando el ambiente y sus recursos naturales y protegiéndolos de los efectos del cambio
climatico y la variabilidad.

Uruguay se ha comprometido con las disposiciones del Acuerdo de Paris, ratificado y aprobado por la Ley N2 19.439
del 11 de octubre de 2016, y en este sentido, se ha venido preparando de manera temprana para fortalecer sus
capacidades para la transicion entre el MRV de la CMNUCC y el MTR del Acuerdo de Paris.
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Las prioridades nacionales y locales en materia de cambio climatico han sido recogidas en las diferentes lineas de
accion incluidas en Politica Nacional de Cambio Climatico (PNCC), definida y elaborada participativamente bajo la
coordinacién del Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico y variabilidad (SNRCC), arreglo
interinstitucional que se ha establecido para la gobernanza de los temas de cambio climatico en Uruguay. La PNCC
prevé en su parrafo 24 el monitoreo y evaluacién de su progreso, dando un marco adecuado para las actividades de
monitoreo, evaluacién y reporte que se necesitan realizar para cumplir con el MTR. Ademas, en el parrafo 23 de la
PNCC, se establecié que las NDC serviran como instrumento para su implementacion. Tanto la PNCC como la primera
NDC fueron aprobadas por Decreto del Poder Ejecutivo N2 310/017 de fecha 3 de noviembre de 2017. En diciembre
de 2021, se presentd la Estrategia Climatica de Largo Plazo para un desarrollo bajo en emisiones de GEl y resiliente
al clima, que incluye la visién y aspiracion de Uruguay a 2050 en materia de cambio climatico.

Como principal evidencia del proceso de preparacion de Uruguay para cumplir con el MTR, se destaca el proyecto
URU/18/G31 “Creacion de capacidades institucionales y técnicas para aumentar la transparencia en el marco del
Acuerdo de Paris”, iniciado en marzo de 2018 y finalizado en agosto de 2022, con fondos del FMAM-6 en el marco
de la Iniciativa de Fortalecimiento de Capacidades para la Transparencia (CBIT). La ejecucion de este proyecto, junto
con los proyectos también financiados por el FMAM, para preparar hasta la fecha, cinco Comunicaciones Nacionales
y cuatro Informes Bienales de Actualizacidn, ha permitido que el pais cuente con dos sistemas robustos: el Sistema
Nacional de Inventarios de GEl y el sistema de seguimiento para monitorear e informar el progreso de la
implementacién de su primera NDC. Ambos sistemas cuentan con plataformas de visualizacidn disponibles en linea.
El sistema de seguimiento de las NDC muestra la contribucidn de las medidas de las NDC a las lineas de accion de la
PNCC, y también a los ODS.

Por otra parte, uno de los ultimos productos obtenidos con el apoyo del referido proyecto URU/18/G31 ha sido un
plan de mejora del sistema de seguimiento de la primera NDC de Uruguay, basado en una evaluacién externa. Para
implementar este plan, Uruguay necesita fortalecer sus capacidades institucionales y técnicas, no solo del Ministerio
de Ambiente (MA), sino de todas las instituciones que tienen roles especificos en el seguimiento de las NDC.

Mediante el presente proyecto se busca consolidar los arreglos institucionales para garantizar la actualizacién
periddica y la sostenibilidad del sistema de seguimiento de NDC, incluida la sincronizacidn de la recopilacién de
informaciéon y la generacion de nuevos conjuntos de datos para alimentar el sistema. También aumentard las
capacidades técnicas para abordar las acciones incluidas en el Plan de Mejora, en cuanto a los impactos e
interacciones entre medidas, asi como los costos estimados para determinar el apoyo necesario para implementar
las medidas, y busca desarrollar las capacidades adicionales para establecer procedimientos de garantia y control de
calidad para el sistema de seguimiento. Con respecto al Sistema Nacional de Inventarios de GEI, fundamental para
el seguimiento de la implementacién y alcance de los objetivos de las NDC, se han identificado oportunidades de
mejora plasmadas en planes de mejora transversales y sectoriales, y su implementacién necesita mas desarrollo de
capacidades y recursos, que sera abordado por este proyecto.

La consolidacién de los arreglos institucionales apuntara a continuar nivelando el grado de compromiso de las
instituciones del sector publico en los asuntos de cambio climatico, que continla siendo un desafio para integrar el
cambio climdtico en los planes y programas sectoriales para transitar un desarrollo integral, resiliente al clima y bajo
en carbono. Asimismo, constituye un desafio involucrar de manera mas activa a otros actores fuera del sector
publico, para potenciar las acciones de mitigacién y adaptacién desde el sector privado y de las organizaciones de la
sociedad civil.

Por lo tanto, el proyecto se convierte en una oportunidad para seguir avanzando en la implementacién y la
evaluacion de los impactos de las medidas de mitigacion y adaptacion. Contribuird a mejorar el sistema de
seguimiento de la primera NDC (2017), que se ajustard y mejorara para realizar el seguimiento de la segunda NDC
(2022) pero también ayudara a determinar los futuros objetivos de la tercera NDC (2025), en funcidn de los avances
detectados en las medidas y objetivos de las anteriores, en linea con la visidn a largo plazo definida en la ECLP. Para
este desafio, sera necesario el apoyo del proyecto para identificar prioridades de adaptacién a incluir en la Tercera
Comunicacién de Adaptacion, asi como para estudiar diferentes escenarios de mitigacion, y realizar proyecciones de
emisiones correspondientes a los escenarios de mitigacién con y sin medidas, y con medidas adicionales. También
se deben fortalecer las capacidades institucionales y técnicas para monitorear el apoyo recibido y estimar el apoyo
necesario.
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Como se ve en el diagrama anterior, el impacto esperado del proyecto es fortalecer las capacidades para cumplir
con el Marco de Transparencia Reforzado para la accién y el apoyo, establecido por el Articulo 13 del Acuerdo
de Paris, en linea con las Modalidades, Procedimientos y Directrices adoptados. El desafio del proyecto esta en
linea con el resultado numero 1 del Documento de Programa Pais del PNUD: “Al 2025 Uruguay promueve una
transicion hacia sistemas de produccidn y consumo sostenibles, basados en la innovacion, el conocimiento, la
ciencia y la tecnologia, fortaleciendo la resiliencia y la equidad”, ya que el proyecto mejorara la calidad, la
transparencia y la exhaustividad de los insumos técnicos con la mayor capacidad institucional y técnica,
informacidén y datos posibles, para contribuir a la elaboracion de las NDC, que contengan acciones de mitigacion
y adaptacién para recorrer un camino hacia un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima. En particular, el
proyecto contribuira al producto 1.3 del Documento del Programa de Pais: “Medidas de mitigacién y adaptacion
al cambio climatico con perspectiva de género implementadas para aumentar la ambicién climatica, promover
el desarrollo bajo en carbono, la transicién energética y fomentar la resiliencia y la inclusién”, ya que se haran
esfuerzos para transversalizar el género en las medidas de la NDC y, ademas, el sistema de seguimiento de la
NDC monitoreara las acciones especificas de género aplicadas dentro de la implementacion de las medidas.

Para lograr el mencionado impacto, el proyecto se estructura en tres componentes, que tienen resultados
relacionados entre si, para alcanzar el objetivo del proyecto.

El primer componente se centra en el fortalecimiento y adecuacion de la coordinacidn institucional e
involucramiento de partes interesadas en transparencia para consolidar los arreglos institucionales necesarios
para cumplir con el reporte de todos los elementos del MTR, a la vez de facilitar la coordinacién en los procesos
de planificacidn de acciones, en linea con las prioridades nacionales y sectoriales, realizando una efectiva gestion
del conocimiento e integrando las iniciativas, los intereses y visiones desde el sector privado, la academia y la
sociedad civil. Este componente es la base y motor del segundo componente. Mantener activa y en continuo
fortalecimiento la interinstitucionalidad vinculada a los temas de transparencia ha sido uno de los principales
factores de éxito del anterior proyecto bajo la iniciativa CBIT. Por lo tanto, este componente se vuelve a incluir
en el presente proyecto, buscando mantener lo logrado, mejorarlo y ampliarlo, incluyendo la participacion de
nuevos actores.

Por lo tanto, el primer resultado correspondiente a este componente consiste en lograr fortalecer y formalizar
los arreglos institucionales existentes, vinculados a transparencia, para lo cual se planifica fortalecer el grupo de
trabajo sobre seguimiento de las NDC, que ha venido funcionando desde 2018, incluyendo la participacién de
nuevos actores de la Comisidn Asesora del SNRCC como, por ejemplo, actores de la academia. En base a las
lecciones aprendidas a la fecha y las recomendaciones realizadas a través de una consultoria externa para la
evaluacidn y recomendaciones de mejora del sistema de seguimiento, se planifica documentar, y si es posible
formalizar, los roles y las responsabilidades vinculados al sistema, dentro del mencionado grupo de trabajo y su
articulacién con los demas grupos de trabajo vinculados a temas de transparencia creados bajo el marco del
SNRCC. Este resultado incluye la integracion de iniciativas, intereses y visiones del sector privado y la sociedad
civil, a través del establecimiento de espacios para su participacién y registro de iniciativas voluntarias. Como
segundo resultado de este componente se plantea la gestidon del conocimiento, de manera de compartir la
informacidon generada por el proyecto, asi como compartir experiencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas.

El segundo componente del proyecto se centra en la provision de insumos para los Informes Bienales de
Transparencia y Contribuciones Determinadas a nivel Nacional. Este proyecto se espera ejecutar en forma
paralela al proyecto de elaboracién del Primer y Segundo BTR, para lo cual se esta preparando la solicitud de
asistencia correspondiente. Estd previsto que esos informes se presenten a la CMNUCC en 2024 y 2026,
respectivamente. Al mismo tiempo, Uruguay esta comprometido a preparary presentar su tercera Contribucion
Determinada a nivel Nacional en 2025, con un horizonte temporal de 2035, y este proyecto apoyara el desarrollo
de diagndsticos y proyecciones para su elaboracidn, para presentar esta Contribucién con la mejor informacion.
disponible. En este sentido, se definieron seis resultados.

El primer resultado se relaciona con las mejoras en el Sistema Nacional de Inventarios de Gases de Efecto
Invernadero (INGEI). Uruguay ha realizado importantes esfuerzos para mejorar continuamente la transparencia,
exactitud, coherencia, comparabilidad y exhaustividad de sus INGEI. Sin embargo, aun se pueden realizar
mejoras en la estimacion de las emisiones y absorciones nacionales de GEI, logrando obtener datos de actividad
de mejor calidad y los factores de emisidon o parametros mas adecuados para reflejar la realidad nacional. Se
incluyen en este proyecto aquellas mejoras que necesitan apoyo y creacién de capacidades para lograrlas, y que
fueron identificadas en los procesos de ejecucion de los proyectos para la elaboracién de los Informes Bienales
de Actualizacion (BUR) y del proyecto ejecutado bajo la iniciativa CBIT. Este ultimo permitid llevar adelante una
consultoria especifica para apoyar la implementacion de mejoras en el sector AFOLU del INGEI, que es el sector
en Uruguay que aporta a la mayor parte de las emisiones de didxido de carbono equivalente, debido a las
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emisiones de metano y éxido nitroso, y a la totalidad de las remociones de diéxido de carbono a nivel nacional.
Este esfuerzo también contribuira a poder reflejar en los INGEI, los resultados de las acciones de mitigacion que
se establecen en las NDC y deben monitorearse y reportarse en los BTRs.

El segundo resultado refiere a la mejora del sistema de seguimiento de las NDC. El proyecto ejecutado bajo la
iniciativa CBIT, permitié un gran logro relativo al disefio e implementacidn de un sistema para el seguimiento de
su primera NDC, que incluye el monitoreo y reporte del avance en el logro de todos los objetivos de mitigacién
incluidos en la primera NDC, asi como el monitoreo y reporte del avance en la implementacion de cada una de
las medidas de mitigacidn, adaptacién y fortalecimiento de capacidades y generacidn de conocimiento incluidas
en dicha contribucion. Asimismo, gracias a una consultoria internacional realizada con apoyo del proyecto CBIT,
para evaluar y proponer mejoras al sistema de seguimiento, considerando la alineacién con las MPG y las CTF
adoptadas en el transcurso de dicho proyecto, se han identificado las mejoras a implementar en el sistema de
seguimiento de la primera NDC, y la necesidad de adaptar este sistema para el seguimiento y reporte de las
sucesivas NDC. Se identificd, ademds, la conveniencia de desarrollar, adoptar y actualizar periddicamente un
Plan de Garantia y Control de Calidad (Plan GC/CC) como un producto relevante para la mejora del sistema de
seguimiento. Este segundo resultado contribuirad por lo tanto a mejorar los insumos necesarios para el reporte
en los BTR de los progresos constatados en las NDC.

El tercer resultado se vincula con la elaboraciéon de la Tercera NDC de Uruguay, contando con la mejor
informacién disponible, y en linea con la visién a 2050 de la ECLP. Este resultado sostiene el cumplimiento de
Uruguay de sus compromisos en el marco del Acuerdo de Paris, al elaborar los insumos para la Tercera NDC en
base al conocimiento adquirido sobre el progreso en laimplementacién de las NDC anteriores y en base a nuevas
tecnologias o practicas que se identifiquen. Serd necesario evaluar estas nuevas medidas respecto a sus
impactos en las emisiones y remociones de GEl, de manera de acrecentar la ambicién, pero también sera
necesario contar con una evaluacion econémica y social.

El cuarto resultado consiste en tener informacién actualizada y mejorada, relativa a los impactos del cambio
climatico y sobre el monitoreo, evaluacion y aprendizaje de la adaptacion, para informar en los BTR. El pais
necesita continuar trabajando en evitar y minimizar las pérdidas y los dafios en relacion con los impactos
adversos del cambio climatico y cuantificar los recursos econémicos necesarios para abordar las necesidades de
adaptacidn y asignar esos recursos de manera eficiente. Para ello sera necesario contar con informacion
actualizada y mejorada sobre los impactos potenciales y observados del cambio climdtico, incluyendo
vulnerabilidades sectoriales, econdmicas, ambientales y sociales. En cuanto a monitoreo, evaluacién vy
aprendizaje, Uruguay ha hecho un gran esfuerzo con apoyo del proyecto ejecutado en el marco de la iniciativa
CBIT, para el seguimiento de los progresos de las acciones de adaptacion contenidas en la primera NDC, pero
necesita continuar fortaleciendo dicha tarea para las sucesivas NDC, incluyendo el monitoreo, la evaluacion y el
aprendizaje de las acciones de adaptacion incluidas en los Planes Nacionales de Adaptacidn, y otros programas
y proyectos, integrando el conocimiento y la participacién de la poblacién y los actores involucrados en cada
uno de ellos.

El quinto resultado se vincula con el registro mejorado del apoyo recibido e identificacién mejorada de
necesidades de apoyo. Para ello se plantea complementar el Sistema Integrado de Cooperacidn Internacional
Uruguay (SICI-Uy) con herramientas para el registro mas desagregado del apoyo recibido para la accion climética,
bajo la forma de financiamiento, desarrollo y transferencia de tecnologias y fortalecimiento capacidades. Esto
permitira incluir en los BTR datos mas desagregados sobre el apoyo recibido, en comparacién con lo que se ha
logrado informar en los BUR. Uruguay es aun débil y necesita desarrollar capacidades para determinar sus
necesidades de apoyo para la implementacién de sus NDC. Por esto, se prevé con el presente proyecto,
profundizar en el analisis de las principales barreras y la determinacién de necesidades para la implementacién
de medidas de adaptacion y mitigacién condicionales a medios de implementacion adicionales especificos. Se
espera que esta identificacién de necesidades pueda facilitar la obtencién de apoyo y asi avanzar en la
implementacion de las NDC.

El sexto resultado de este componente se centra en la creacién de capacidades a partir del intercambio entre
pares de otros paises, realizando intercambios bilaterales, pero también aprovechando la existencia de redes,
programas y alianzas, regionales y globales, que apoyan el intercambio entre pares, con foco en actividades de
transparencia.

El tercer componente de monitoreo y evaluacion tiene solamente un resultado enfocado a lograr un
seguimiento y evaluacién efectivos del proyecto. Para ello, se dara seguimiento a las distintas actividades
previstas para obtener los productos previstos en los componentes 1y 2, y se elaboraran y presentaran los
informes anuales de ejecucion solicitados por el PNUD y el FMAM. Se identificaran acciones correctivas si se
detecta una desviacién de lo planificado en cada plan de trabajo anual, para asegurar el logro de los resultados
esperados al final del proyecto. Los recursos financieros serdn administrados y monitoreados para garantizar la
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precisiéon y confiabilidad de los informes financieros. Los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y
ambientales, serdan monitoreados y su estado actualizado. Las lecciones aprendidas durante la implementacion
del proyecto se captaran como parte de la evaluacién de la ejecucién del proyecto y se brindara apoyo al proceso
de evaluaciodn final, incluidas las respuestas de la gerencia.

Para completar este esquema de la Teoria del Cambio, en el que el impacto esperado del proyecto se alcanza a
través de resultados bajo dos componentes, se explicitan los principales supuestos implicados.

El principal supuesto relacionados con el primer componente del proyecto es que los arreglos institucionales
existentes que lideran la planificacién, implementacion y reporte de los diferentes componentes del BTR, se
mantengan. Si esta gobernanza se mantiene, puede ocurrir el fortalecimiento de los arreglos institucionales
involucrados en el primer componente, incorporando actores, documentando roles y responsabilidades, y
formalizando estos arreglos. Se supone también, en particular para el segundo resultado del primer
componente, que existe interés e iniciativas por parte de actores de la sociedad civil y del sector privado en
actividades de transparencia. Entonces, para estos actores, se pondran a disposicion espacios especificos para
su participacion.

En cuanto al segundo componente, los principales supuestos vinculados son: a) Uruguay sostiene el compromiso
mostrado desde etapas tempranas para cumplir con los compromisos internacionales sobre cambio climatico,
el cual ha sido reforzado a través de la ratificacion del Acuerdo de Paris, presentando sus sucesivas NDC con
igual o mayor ambicién y los primeros dos BTR, en 2024 y 2026; b) existe un equipo de trabajo interinstitucional
estable bajo el SNRCC, liderado por el MA, asignado a la elaboracién de los INGEI y los proveedores de datos y
la comunidad cientifica estan involucrados, desarrollan y tienen la voluntad de compartir la informacién
necesaria para las mejoras de los INGEI; c) existe un grupo de trabajo del SNRCC dedicado al seguimiento de las
NDC, en el que participan y comparten datos con la frecuencia necesaria los diferentes representantes
institucionales, que ademas coordina con el grupo de trabajo en género del SNRCC para continuar desarrollando
un sistema de seguimiento de la NDC sensible al género; d) hay voluntad y recursos disponibles para la
implementacion de mejoras del sistema de seguimiento; e) existe un grupo de trabajo del SNRCC sobre
Adaptacién, que lidera los acuerdos con la academia para la actualizacion de evaluaciones de vulnerabilidad y
evaluaciones de riesgo climatico, con la participacion de actores institucionales vinculados a los diferentes Planes
Nacionales de Adaptacidn; f) hay disponibilidad de datos para realizar el registro mejorado de apoyo recibido y
la estimacion de necesidades de apoyo; g) las redes, alianzas y programas regionales y globales cuentan con
recursos para propiciar el intercambio entre pares y existe voluntad de expertos de otros paises de compartir
sus experiencias y lecciones aprendidas.

Los resultados proyectados estdn interconectados, y el logro de algunos contribuira al logro de otros. Por
ejemplo, la participacién del sector privado y la sociedad civil a través del registro de sus iniciativas voluntarias,
pueden ser insumos para la elaboracién de la Tercera NDC. La mejora en las estimaciones de los INGEI mejorara
el sistema de seguimiento de las NDC y el monitoreo, evaluacién y aprendizaje de la adaptacion brindard
informacidn de utilidad para identificar y determinar necesidades de apoyo para la implementacion de acciones
de adaptacién. O sea, los resultados definidos para el primer componente estdan conectados y contribuyen a los
resultados del segundo componente. Sin una coordinacion institucional robusta, no serd posible alcanzar los
resultados del segundo componente. Al mismo tiempo, las actividades de monitoreo y evaluacién traeran
insumos para tomar las acciones de adaptacidn necesarias para asegurar el logro de los resultados bajo los otros
dos componentes del proyecto, y el progreso en su logro sera documentado e informado como parte del trabajo
bajo el componente de seguimiento y evaluacién. Esto queda demostrado en los supuestos explicitados mas
arriba y las interconexiones se ilustran claramente en la figura de arriba.

Las principales barreras que necesitan derribarse dentro del primer componente para lograr el impacto
esperado del proyecto estan vinculadas con la asimetria aln existente entre diferentes instituciones dentro del
SNRCC en cuanto a los recursos capacitados y disponibles para trabajar en transparencia, y al escaso
involucramiento del sector privado y de la sociedad civil en estos temas. Las principales barreras para el logro
de los resultados del segundo componente son las dificultades para el levantamiento o el intercambio de datos,
que son de una gran variedad y muy numerosos. En algunos casos, no se cuentan con recursos del gobierno para
la generacion de datos para el seguimiento de las acciones o la evaluacién de los impactos econdmicos y sociales
de la accidn climética.

El camino que se propone en el proyecto para el logro del impacto esperado ha sido delineado en base a la
experiencia acumulada por el MA'y el SNRCC en la ejecucion de los proyectos para la elaboracion de las CN y los
BUR y del proyecto CBIT anterior, que han marcado la linea de partida para este proyecto y los resultados que
aun restan por lograr para atender de la mejor manera el MTR del Acuerdo de Paris.
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V. RESULTADOS Y ALIANZAS

i Resultados esperados:

Para el logro del objetivo, el proyecto se ha estructurado en tres componentes principales, cada uno con sus
resultados, productos y actividades, como se muestra a continuacion.

Componente 1: Arreglos institucionales y gestion del conocimiento
Resultado 1.1: Arreglos institucionales vinculados a transparencia, fortalecidos y formalizados.

Producto 1.1.1: Grupo de trabajo sobre seguimiento de las NDC, fortalecido, formalizado y articulando con los
demds grupos de trabajo vinculados a temas de transparencia creados bajo el SNRCC.

Actividades:

a. Invitacién a nuevos actores de las instituciones /organizaciones de la Comisién Asesora del SNRCC en
los grupos de trabajo, para fortalecer capacidades e integrar nuevas visiones y disciplinas.

b. Mantener actualizado el registro con los contactos clave que aportan informacién al sistema de
seguimiento de las NDC.

C. Participar en las instancias de capacitacidn ofrecidas por la Secretaria de la CMNUCC y otros programas
o alianzas que apoyan el fortalecimiento de capacidades para la transparencia.

d. Elaborar un documento donde se especifiquen los procesos, los requisitos de datos, y los roles y las

responsabilidades de las entidades implicadas, incluida la transferencia de informacion entre los grupos
de trabajo del SNRCC vinculados al seguimiento de la implementacidn de las NDC.

e. Proponer instrumentos para formalizar los acuerdos institucionales para el sistema de seguimiento de
las NDC, considerando diversos mecanismos con distintos grados de complejidad y formalizacidn, para
asegurar la sostenibilidad y la provision de recursos necesarios a través del compromiso de las
instituciones referentes.

Producto 1.1.2: Espacios presenciales y virtuales para propiciar la participacion en la elaboracion e
implementacion de las NDC de diferentes publicos objetivo (jovenes, cientificos, organizaciones empresariales,
gobiernos locales).

Actividades:

a. Planificar y realizar reuniones y talleres para la participacion de diferentes publicos obijetivo,
considerando aspectos de género y generaciones.

b. Crear plataforma para registro y seguimiento de iniciativas voluntarias por parte de organizaciones de
la sociedad civil y de entidades privadas, vinculadas a cambio climatico.

C. Consulta publica de la Tercera NDC canalizada en plataforma de participacién ciudadana digital.

Resultado 1.2: Gestion del conocimiento, realizada

Producto 1.2.1: Plan de gestion del conocimiento ejecutado para diferentes publicos objetivo (publico en general,
tomadores de decisiones, expertos de otros paises).

Actividades:

a. Identificar actividades dentro del proyecto que ameriten ser registradas para su comunicacién y
difusion, y planificar su ejecucidn.

b. Elaborar productos de conocimiento (folletos, videos, entrevistas, posteos en redes sociales).

Realizar una evaluacion anual sobre el camino recorrido e identificar buenas practicas o lecciones
aprendidas que ameriten ser comunicadas, y realizar productos de conocimiento que les describan.

d. Desarrollar un Manual de Usuario disponible en el sitio web del visualizador de seguimiento de la NDC
para facilitar su navegacion y enriquecer la comprensién de su contenido por todo tipo de usuario,
proporcionando las definiciones necesarias relativas a las NDC y su seguimiento.

e. Difundir en sitio web del MA y en plataforma CBIT Global Coordination Platform informes de
consultorias especificas que se realicen en el marco del proyecto.

Producto 1.2.2: Publicacion de datos abiertos sobre INGEI' y NDC en Catdlogo de Datos Abiertos.
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Actividades:

a.

Actualizar anualmente en el Catdlogo de Datos Abiertos los conjuntos de datos de seguimiento de los
objetivos de la Primera NDC y datos de emisiones de gases de efecto invernadero que se utilizan en el
seguimiento de la Primera NDC.

Actualizar los conjuntos de datos de los INGEI elaborados e incluidos en las Comunicaciones Nacionales
o en los BTR.

Elaboracién de procedimientos para la publicacion de informacion y datos abiertos.

Realizar actividades de fomento del uso y reutilizacidon de datos publicos o abiertos de cambio climatico.

Componente 2: Insumos para Informes Bienales de Transparencia y Contribuciones Determinadas a
nivel Nacional

Resultado 2.1: Sistema Nacional de Inventarios de Gases de Efecto Invernadero, mejorado

Producto 2.1.1: Evaluacion de los ajustes en los pardmetros y evaluaciones sobre mejores datos de actividad para
la implementacion de planes para mejorar las estimaciones de GEI.

Actividades:

a.

Ajustar pardmetros y factores de emision para estimar las emisiones de metano por fermentacién
entérica segln tipo de dieta asociada a los usos del suelo, oferta y productividad del forraje y niveles
de consumo animal, uso de suplementos, entre otros, para bovinos.

Ajustar parametros y factores de emision por manejo del estiércol, mejorando la determinacién del
nitrégeno excretado por animal para bovinos de carne y vacas en ordefie.

Evaluar la posibilidad de realizar estimaciones con un Nivel 2 para emisiones de metano por
fermentacidn entérica y manejo del estiércol y el nitrégeno excretado por animal para ovinos.

Evaluar la posibilidad de obtener datos a nivel nacional sobre el uso de diferentes productos en bovinos
de carne y leche con impacto en la reduccién de emisiones de metano por fermentacion entérica (ej.
inhibidores de la metanogénesis y otros) y como reflejar dicho efecto en los INGEI.

Obtener datos especificos sobre la aplicacion de fertilizantes nitrogenados para mejorar la estimacion
de las emisiones de déxido nitroso en cultivos agricolas, y poder reflejar en los INGEI las medidas de
mitigacidn asociadas a mejores practicas en la aplicacién y al uso de diferentes tipos de fertilizantes con
menores emisiones de GEI.

Obtener datos de uso y cambio de uso del suelo a nivel nacional para completar la serie necesaria para
elaborar los INGEI 2022 y 2024.

Evaluar la aplicabilidad de los parametros provistos en el Refinamiento 2019 de las Directrices del IPCC
de 2006 y evaluar la viabilidad de realizar los recélculos necesarios para asegurar la consistencia de la
serie de INGEI.

Evaluar la posibilidad de actualizar los datos de carbono orgdnico del suelo de referencia (SOCref).
Evaluar la inclusion de la estimacion de emisiones de GEl por quema de biomasa en Tierras forestales.
Revisidn e incorporacion de otras fuentes de carbono diferentes a electrodos utilizadas en horno de
arco eléctrico para la produccion de acero e identificacién de los usos de carbonato de sodio.

Apoyar la sistematizacion de la informacion relacionada con la gestion de residuos para la actualizacién
de datos de actividad y parametros para la estimacion de emisiones de la disposicidn final de residuos
sélidos urbanos a lo largo de la serie temporal.

Incorporacion de estimaciones de residuos incinerados para todas las actividades de incineracién y
desagregacién por composicién, de residuos incinerados y compostados.

Mejora en la estimacion de tratamiento biolégico de residuos, incorporando todas las actividades
vinculadas y completando la serie temporal.

Resultado 2.2: Sistema de seguimiento de implementacion de las NDC, mejorado

Producto 2.2.1: Informe de mejoras en la implementacion del sistema de seguimiento de la Primera NDC,
incluidas las plataformas de consulta de resultados del INGEI y de la Primera NDC

Actividades:

a.

Mostrar emisiones netas y brutas en la plataforma de visualizacion de resultados del INGEI y otra
modificacién que sea necesaria para vincular mas directamente los resultados con la plataforma de
visualizacion de seguimiento de la Primera NDC.
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Incorporar en la plataforma de visualizacion de resultados del INGEI, informacion gréfica sobre las
categorias principales.

Elaborar matrices de avance para poder reportar valores cuantitativos a los indicadores cualitativos de
seguimiento de las medidas de la Primera NDC.

Incluir en las fichas técnicas de la plataforma de visualizacion, los medios de implementacion
adicionales y especificos necesarios para cada medida de mitigacion condicional y de adaptacion de la
Primera NDC, incluidos el financiamiento, el fomento de capacidades, y la transferencia de tecnologia.
Identificar las medidas de adaptacién que aportan cobeneficios de mitigacién, e incluir en las fichas
técnicas los cobeneficios aportados, la metodologia utilizada para estimar estos beneficios, los gases
afectados y los sectores en los cuales se manifiestan.

Identificar las medidas de mitigacidon que aportan cobeneficios de adaptacion, e incluir en las fichas
técnicas los cobeneficios aportados, las metodologias utilizadas para estimar los beneficios y los
sectores en los cuales se manifiestan.

Reportar la categorizacion de las medidas segun el tipo de instrumento empleado (normativo,
econdmico o de otra indole), en las correspondientes fichas técnicas de la plataforma de visualizacion.
Categorizar las medidas de adaptacién por su contribucién a la reduccién de vulnerabilidad y aumento
de resiliencia en el pais, incluyendo las siguientes categorias: reduccién de pérdidasy dafios, monitoreo
y evaluacion, soluciones basadas en la naturaleza, elaboracién de planes e instrumentos normativos,
fomento de capacidades, e innovacién e investigacion.

Producto 2.2.2: Informe sobre las novedades y ajustes necesarios para adaptar el sistema de sequimiento para
que sea aplicable a las sucesivas NDC.

Actividades:

a.

Ampliar y ajustar el sistema de seguimiento de la Primera NDC para permitir realizar el seguimiento de
las sucesivas NDC, manteniendo su sensibilidad al género.

Adaptar la plataforma de visualizacion de la Primera NDC, para incorporar el seguimiento de las
sucesivas NDC, dentro de una Unica plataforma de transparencia en linea.

Visualizar graficamente la contribuciéon de las sucesivas NDC a la consecucion de la visidn a largo plazo
de Uruguay establecida en la ECLP con vision al 2050.

Considerar ajustes en el sistema para el monitoreo de objetivos ante la eventual participacion en
mecanismos de mercado previstos en el Articulo 6 del Acuerdo de Paris.

Identificar e informar acciones especificas que contribuyan a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, en cada una de las medidas de las sucesivas NDC, segun corresponda,
de acuerdo a la clasificacidn de sensibilidad de género.

Producto 2.2.3: Desarrollar, adoptar y actualizar periodicamente un Plan de Garantia y Control de Calidad (Plan

GC/cC)

Actividades:

a. Definir los principios rectores de calidad para el sistema de seguimiento de las NDC y los estandares
minimos de calidad de datos para los proveedores de informacion.

b. Desarrollar procesos de control de calidad, incluyendo la aprobacién de las fichas técnicas antes de su
publicacién en la plataforma de visualizacidn, utilizando listas de verificacidon y asignando roles y
responsabilidades.

[ Desarrollar procesos de garantia de calidad, asignando roles y responsabilidades.

d. Desarrollar procedimientos de actualizacién del plan de mejoras.

Resultado 2.3: Insumos para la Tercera NDC elaborada en base a la mejor informacidn disponible.

Producto 2.3.1 Evaluacion de insumos para la elaboracion de la Tercera NDC.
Actividades:

a.

Identificacién de medidas de mitigacion, de adaptacién y de fortalecimiento de capacidades y
generacion de conocimiento, que impliquen un nivel de ambicién igual o mayor al establecido en las
NDC anteriores.

Identificacién de normativas, incentivos, programas o proyectos que se requieren para la
implementacion de medidas.

Analisis costo-beneficio de medidas.
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d. Estimacién del impacto de medidas en la reduccidn de emisiones o aumento del secuestro.

e. Estimacién del impacto de medidas sobre variables macroecondmicas.

f. Analisis del impacto sobre aspectos sociales, incluido su efecto en la equidad de género con un enfoque
interseccional, e identificacidon de acciones responsivas al género.

g. Proyecciones de emisiones realizadas bajo diferentes escenarios de mitigacion, en linea con las metas

aspiracionales definidas en la ECLP a 2050.

Resultado 2.4: Informacion relativa a los impactos del cambio climatico y el monitoreo, evaluacién y
aprendizaje de la adaptacidn, actualizada y mejorada.

Producto 2.4.1: Andlisis de la informacidn sobre los impactos potenciales y observados del cambio climdtico,
actualizada y mejorada.

Actividades:

a. Actualizar la informacion para tener una mejor evaluacién de los riesgos climaticos para ajustar las
acciones de adaptacién.

b. Apoyar la elaboracién de informes anuales sobre la evaluacién econémica de dafos y pérdidas por
eventos climaticos.

C. Proponer mejoras a la metodologia desarrollada y utilizada para el primer informe anual, realizado en
2022.

Producto 2.4.2: Evaluacion de mejoras en el seguimiento, evaluacion y aprendizaje de medidas y procesos de
adaptacion.

Actividades:

a. Organizar capacitaciones y actividades para involucrar a los actores locales en la implementacion de las
medidas de adaptacion implementadas y su monitoreo, evaluacién y aprendizaje.

b. Realizar estudios de seguimiento, evaluacién y aprendizaje de las acciones de adaptacién incluidas en
los Planes Nacionales de Adaptacion.

C. Evaluar como los esfuerzos de adaptacion aumentan la resiliencia, reducen los impactos y abordan las

necesidades especificas de adaptacion.

Resultado 2.5: Registro mejorado del apoyo recibido e identificacion mejorada de necesidades de apoyo.

Producto 2.5.1: Informe sobre el registro desagregado de apoyo recibido para la accién climdtica, en forma de

financiamiento, desarrollo y transferencia de tecnologia y desarrollo de capacidades.

Actividades:

a. Complementar el sistema de registro de financiamiento de cooperaciéon internacional existente, con
una herramienta que permita el mapeo de flujos financieros dirigidos hacia la implementacidon de las
NDC, desagregando financiamiento dirigido a equidad de género.

b. Capacitacién a organizaciones receptoras de cooperacion internacional en el uso de la herramienta
ajustada para el monitoreo de financiamiento climatico.

Producto 2.5.2: Andlisis de las principales barreras y determinacion de necesidades para la implementacion de
medidas de adaptacion y mitigacion condicionales a medios de implementacion adicionales especificos.

Actividades:

a. Analizar las principales barreras para la implementacién de medidas de adaptacion y de mitigacion
condicional de las NDC.
b. Cuantificar los medios de implementacion adicionales y especificos necesarios para medidas de

adaptacién y de mitigacién condicional de las NDC.

Resultado 2.6: Fortalecimiento de la creacion de capacidades debido a intercambios entre pares

Producto 2.6.1: Programas especificos de intercambio entre pares, desarrollados para compartir lecciones
aprendidas y buenas experiencias en la preparacion de los BTRs y las NDCs.

Actividades:
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a. Participar en eventos de capacitacidon e intercambio entre pares organizados por redes, alianzas o
programas globales o regionales.

b. Organizar intercambios entre pares para compartir lecciones aprendidas y buenas experiencias, a
través de visitas a otros paises que son parte del Acuerdo de Paris u hospedando en el pais equipos
técnicos de otros paises para un intercambio profundo de experiencias.

Componente 3: Monitoreo y evaluacion

Resultado 3.1: El proyecto es efectivamente monitoreado y evaluado

Producto 3.1.1: Informes de seguimiento del progreso de los resultados del proyecto que son monitoreados
regularmente.

Actividades:

a. Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso contra los planes de trabajo anuales.

b. Realizar el control de los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precisién y
confiabilidad de los informes financieros.

C. Preparar y presentar los informes financieros, informes anuales y finales requeridos por el PNUD, y los
Informes de Implementacién del Proyecto (PIR) anuales solicitados por el FMAM.

d. Gestionar y monitorear los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y ambientales.

e. Seguimiento anual de indicadores incluidos en el marco de resultados del proyecto.

f. Seguimiento de los planes de implementacidn, incluido el plan de acciéon de género, el plan de

participacion de las partes interesadas y cualquier plan de gestion ambiental y social.

Producto 3.1.2: Evaluaciones oportunas del proyecto para identificar el éxito, las brechas o los desafios en el
cumplimiento de los resultados y permitir una gestion adaptativa.

Actividades:
a. Gestionar y evaluar la ejecucién general del proyecto.
Apoyar la realizacién de evaluaciones requeridas por el PNUD, verificaciones puntuales y auditorias.

Realizar seguimiento del progreso, observar las desviaciones respecto a lo planificado, realizar
correcciones cuando sea necesario, y asegurar que los cambios se controlen y los problemas se

solucionen.
d. Capturar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto.
e. Apoyar el proceso de Evaluacion Final, incluidas las respuestas de la gerencia.
ii. Alianzas:

El proyecto se construye en base la experiencia acumulada, los resultados obtenidos y los arreglos
interinstitucionales establecidos por proyectos previos vinculados a transparencia, y compartira actividades con
otros que se estaran ejecutando de manera paralela. Compartird actividades con el proyecto aun en curso, para
la elaboracién del Cuarto BUR (ya presentado en diciembre de 2021) y la elaboracién de la Sexta CN, a
presentarse en 2023. Ademds, se espera que la ejecucidn de este proyecto coincida con la ejecucién del
proyecto para la preparacién del Primer y del Segundo BTR de Uruguay bajo el MTR, que seran presentados a la
CMNUCC en 2024 y 2026. Las actividades previstas en este proyecto contribuiran a generar informacion
mejorada para incluir en dichos BTR. Por ejemplo, la estimacion y compilacion de los INGEI sera responsabilidad
del equipo técnico asignado a dichos proyectos, pero se trabajard en alianza y de manera coordinada para poder
incorporar a su debido tiempo, las mejoras que se plantean realizar con el apoyo del presente proyecto. Esta
coordinacion esta favorecida por el hecho de que todos estos proyectos son liderados por la Direcciéon Nacional
de Cambio Climatico (DINACC) del MA, a la que se incorporan los recursos humanos financiados por los
proyectos, trabajando en modalidad de contratos de servicio, por lo que las tareas se complementan y coordinan
de una manera fluida. Asimismo, las actividades propuestas en este proyecto para la mejora del sistema de
seguimiento de las NDC, la actualizacién de la informacién sobre los impactos y la adaptacién, asi como la mejora
en la informacidon sobre el apoyo recibido y necesario, dardn como resultado informacion relevante que sera
informada oportunamente en los BTR.
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Por otra parte, el equipo de proyecto trabajara en coordinacion con las demas instituciones que tienen roles y
responsabilidades en temas de transparencia, y que integran los grupos de trabajo del SNRCC. Los grupos de
trabajo del SNRCC con los que se trabajard en conjunto durante la ejecucién del proyecto son
fundamentalmente, los que abordan: seguimiento de las NDC, elaboracion de los INGEI, Adaptacién, Dafios y
Pérdidas, Género, y Educacién, Comunicaciéon y Sensibilizaciéon. La dedicacién de los representantes
institucionales en el trabajo de estos grupos, son una relevante contribucién en especies para el desarrollo de
las actividades del proyecto. Durante la ejecucién de este proyecto se fortalecerdn alianzas en base a la
coordinacion interinstitucional lograda con el anterior proyecto bajo la iniciativa CBIT, en el que se logré trabajar,
por ejemplo, en el disefio e implementacién conjunta de un sistema de seguimiento de la Primera NDC. Este
trabajo dejo lazos de confianza interpersonales y generd confianza interinstitucional para continuar trabajando
en conjunto y aprovechando los co-beneficios y sinergias de los recursos de cada institucion con un objetivo
comun.

El grupo de trabajo dentro del SNRCC sobre Educacién, Comunicacién y Sensibilizacién esta trabajando para la
implementacién de la Estrategia Nacional de Accidn para el Empoderamiento Climatico (ENACE) y su Plan de
Accion, que se ha desarrollado con el apoyo del Programa Euroclima Plus de la Unién Europea, junto con la
Fundacion Internacional y para lberoamérica de Administracion y Politicas Publicas (FIIAPP). Las alianzas con
este grupo de trabajo ocurriran fundamentalmente en las lineas de accidon que tienen que ver con la
participacion y el acceso a la informacién.

Fuente de Cofinanciacion Tipo de Monto de Cofinanciacion | éIncluido En caso afirmativo,
Cofinanciacion en los | listado de los
resultados | productos
del relevantes
proyecto?
Gobierno (equipo de proyecto para | En especies USS 14,400 Si Productos 2.1.1,
la preparacion del BUR4 y la CN6) (2 consultores USS 3,000 24.1y2.4.3
por mes, 20%, 1 afio)
Gobierno (equipo de proyecto para | En especies USS 115,200 Si Productos 2.1.1,
la preparacion del BTR1 y BTR2) (4 consultores USS 3000 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3,
por mes, 20%, 4 afios) 2.4.1, 24.2, 2.4.3,
2.5.1y25.2.
Gobierno (Grupos de trabajo del | En especies USS 504,000 Si Productos 1.1.1,
SNRCC) (15 representantes por 1.2.1, 2.1.1, 2.2.1,

2.2.2, 223, 231,
2.4.1, 24.2, 2.4.3,
2.5.1,252y26.1.

grupo en promedio, 7
grupos de trabajo, 10 dias
de dedicacion por afio,
USS 120 por dia, 4 afios)

iii. Riesgos:

En virtud de que, como se menciond anteriormente, el sustento y motor para el logro de los productos y
resultados del proyecto, dependen de la sostenibilidad de los arreglos interinstitucionales, el principal riesgo
que tiene este proyecto es que las instituciones involucradas en el SNRCC, diferentes del MA, no tengan la
disposicidn o interés para trabajar coordinadamente. El liderazgo de la DINACC en los diferentes grupos de
trabajo del SNRCC vinculados a transparencia, ayudara a mitigar este riesgo, al mantener activos y motivados a
los representantes de las demas instituciones. Para mantener la motivacién y el interés por parte de los demas
actores institucionales, e involucrar a nuevos actores, se buscara visibilizar los beneficios que los procesos de
planificacién, monitoreo y evaluacion tienen sobre las politicas de desarrollo sectoriales de relevancia para
dichas instituciones.

Otro riesgo que puede dificultar el logro de los resultados del proyecto es que no se cuenten con los recursos
humanos necesarios y capacitados para el trabajo colaborativo, tanto en el MA como en las demds instituciones
que integran los grupos de trabajo del SNRCC. Para mitigar este riesgo, desde el equipo del proyecto se buscaran
oportunidades de capacitacion, y seran compartidas, seglin corresponda con los representantes institucionales
que las necesiten.

Por ultimo, se identifica como un riesgo menor, la disminucion del apoyo politico para el desarrollo de productos
que dependen de otras instituciones. Desde el MA se mantendra el cumplimiento con el MTR dentro de las
prioridades de la agenda ambiental, teniendo como bandera la Politica Nacional de Cambio Climatico para
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sostener el apoyo politico durante el proyecto, en particular en base a lo establecido en las lineas de accidn del
Parrafo 4 de esta Politica, que refieren al cumplimiento de las iniciativas relacionadas con la transparencia.

Este proyecto esta categorizado como "Bajo", segun el Informe de Diagndstico Social y Ambiental del PNUD que
figura como anexo. Las actividades del proyecto se llevaran a cabo de manera consistente con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD, no solo con un enfoque sin efectos adversos, sino también evaluando la
sostenibilidad social y ambiental de las medidas de mitigacion y adaptacion identificadas e informadas por el
pais en las iniciativas relativas a la transparencia.

En el Anexo 4 se presenta la Matriz de Registro de Riesgos del PNUD.

iv. Participacion de las partes involucradas y cooperacién Sur-Sur

La DINACC del MA desempefara un papel de liderazgo y coordinacion para el desarrollo de las actividades
previstas en el proyecto para cumplir con los requisitos del MTR del Acuerdo de Paris y facilitara y promovera la
participacién de las partes interesadas clave. La gran mayoria de las instituciones publicas involucradas y que
participaran en la ejecucion del proyecto, estan representadas en el Grupo de Coordinacién del SNRCC e
integran, segln entiendan pertinente, los diferentes grupos de trabajo.

El SNRCC, creado por Decreto del Poder Ejecutivo 238/009 del afio 2009, esta a cargo del MA e integrado por
otros Ministerios: Ministerio de Industria, Energia y Mineria; Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca;
Ministerio de Economia y Finanzas; Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial; Ministerio de Transporte
y Obras Publicas; Ministerio de Relaciones Exteriores; Ministerio de Salud Publica; Ministerio de Turismo;
Ministerio de Defensa Nacional; Ministerio de Educacién y Cultura; y Ministerio de Desarrollo Social. Ademas,
también lo integran la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, el Congreso de Intendentes, el Sistema Nacional
de Emergencias, el Instituto Nacional de Meteorologia y la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional,
dotando al SNRCC de una perspectiva transversal, ademas de la sectorial aportada por los mencionados
Ministerios.

Ademas, el Ministerio de Industria, Energia y Mineria y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca jugaran
un papel clave debido a que ya estan involucrados desde hace mds de 10 afios en las emisiones sectoriales
respectivas para el INGEI, bajo la guia y coordinaciéon del MA. Mdas recientemente, este trabajo colaborativo
entre los referidos tres Ministerios fue formalizado por Decreto del Poder Ejecutivo 181/020 del afio 2020,
creando el Grupo de Trabajo de INGEI con la finalidad de operar el sistema de INGEI y coordinar la realizacion
de los inventarios previstos por la CMNUCC e instrumentos internacionales derivados o vinculados. Por lo tanto,
el involucramiento de estas partes interesadas en las actividades del resultado del proyecto vinculado a la
mejora del sistema de Inventarios Nacionales de GEl, esta garantizado.

Sin embargo, se buscard el involucramiento de otros organismos para las actividades de mejora de las
estimaciones, que serdn de utilidad para el reporte de los INGEI y para el reporte del progreso hacia el alcance
de los objetivos de las NDC. Su involucramiento puede ser para el desarrollo de factores de emisién especificos
del pais o de conjuntos de datos de actividad necesarios para mejorar la exactitud y la exhaustividad de las
estimaciones de emisiones de GEI. Ejemplos de estos organismos son el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
la Administracién Nacional de Usinas y Trasmisiones Eléctricas (UTE), Obras Sanitarias del Estado (OSE) y los
gobiernos locales, que tienen un papel importante como proveedores de informacion para el INGEI.

Por otra parte, se alentara la participacion de la Universidad de |la Republica, la Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion (ANII), el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la Universidad Tecnoldgica del
Uruguay (UTEC) y el Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), entre otros, dado su papel en el fomento de
las iniciativas de ciencia, tecnologia e innovacién. Su involucramiento, ademds de aportar a la mejora en las
estimaciones de los INGEI, la mejora de las estimaciones de los indicadores del sistema de seguimiento de las
NDC, y el monitoreo, la evaluaciény el aprendizaje de la adaptacion, podran aportar también en la identificacion
de nuevas acciones a incluir en la Tercera NDC.

Otro actor relevante es la Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento
(AGESIC), que es una unidad ejecutora con autonomia técnica dependiente de la Presidencia de Uruguay. AGESIC
jugd un papel fundamental en la implementacion de la plataforma de visualizacion para el sistema de
seguimiento de NDC, y también gestiona el Catdlogo de Datos Abiertos, para publicar los conjuntos de datos
relacionados con la transparencia.
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Se buscara la participacion de confederaciones nacionales y las organizaciones de la sociedad civil a través de la
Comisién Asesora del SNRCC: organizaciones ambientales y sociales, la Red Uruguaya de ONGs Ambientalistas,
organizaciones de productores, grupos autoidentificados como indigenas, la Cdmara de Industrias del Uruguay,
la Comision Nacional de Fomento Rural, la Asociacién Rural del Uruguay, la Cdmara de Comercio, y otras camaras
y asociaciones sectoriales. Estas organizaciones pueden proporcionar una retroalimentaciéon importante al
gobierno con respecto a las opciones y acciones de adaptacion y mitigacion. Para favorecer su participacion, el
proyecto facilitard el acceso al conocimiento generado por el proyecto, a través de talleres o reuniones, y
también pondrd a disposicién un canal para que los interesados comuniquen sus iniciativas, propuestas y
preocupaciones.

Mas detalles sobre los roles de las partes interesadas y la estrategia de participacion se encuentran en el Plan
de participacion de las partes interesadas, incluido en el Anexo 6.

Ademas, el proyecto considerard identificar y compartir las mejores practicas y lecciones aprendidas con todos
los interesados, ademds de compartir los resultados con pares de la regidn. Para el intercambio con la regidn, se
destacan las siguientes redes y alianzas, que tienen alcance regional, en las cuales Uruguay participa: el Grupo
Regional de América Latina y el Caribe de la Alianza para la Transparencia (PATPA), la Red Latinoamericana de
Inventarios de GEI (RedINGEI), la Red lberoamericana de Oficinas de Cambio Climatico (RIOCC), y el Programa
de Apoyo Global (GSP) de la Iniciativa de Desarrollo de Capacidades para la Transparencia (CBIT) - CBIT-GSP. En
el marco de las actividades de intercambio de estas iniciativas, se podran identificar aquellos paises con los que
el intercambio Sur-Sur bilateral sea de utilidad y beneficioso para ambas partes, en temas que aborda el
proyecto. Para este tipo de intercambio mas especifico se prevé que el proyecto apoye los aspectos logisticos
asociados.

Ademds, para llevar la voz de Uruguay a los foros globales y regionales, el proyecto explorara oportunidades
para una participacién significativa en eventos especificos donde el PNUD podria apoyar el compromiso con el
discurso de desarrollo global sobre transparencia. Como ejemplo, el pais estard dispuesto a participar en
actividades organizadas por el area de trabajo de transparencia bajo la Promesa Climatica global, ya que apoya
el fortalecimiento de redes regionales para mejorar el intercambio de conocimiento Sur-Sur.

V. Equidad de género y empoderamiento de las mujeres:

En Uruguay se ha elaborado una Estrategia de género y cambio climatico durante el afio 2019, que tiene como
objetivo dar cuenta del proceso de integracidon de la perspectiva de género en la implementacion de la PNCC,
sentando las bases para recomendar el avance en la transversalidad de género de la politica, integrando
instrumentos de planificacidn de politica publica. La integracidon de género en el sistema de seguimiento de las
NDC estd considerada en esta Estrategia. La misma se ha desarrollado bajo la premisa de que la igualdad social
y de género es condicion necesaria e imprescindible para el desarrollo humano, y se torna mas urgente frente a
los cambios que los escenarios climaticos estdn generando en el planeta y principalmente en los paises en
desarrollo particularmente vulnerables a los efectos adversos del cambio climatico.

Posteriormente, en el afio 2021 se aprueba el Plan de Accion en Género y Cambio Climatico de Uruguay (PAG-
CC Uy), definiendo y priorizando un conjunto de actividades clave orientadas al objetivo de igualdad de género.
Este Plan articula con el Consejo Nacional de Género a través de la integracién del Instituto Nacional de las
Mujeres (INMUJERES) del Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) en el grupo de trabajo de Género del SNRCC,
como condicidn necesaria para el fortalecimiento de la integracion de la agenda de igualdad de género y cambio
climatico en la agenda publica.

El PAG-CC Uy se articula con las areas prioritarias del PAG de la CMNUCC, considerando que coincidan y se
asegure la integracion de actividades definidas en base a las prioridades nacionales. EI PAG-CC Uy se ha
construido en base a criterios que lo definen como un plan de caracter interinstitucional, multiactoral y
multinivel, dado que se enmarca en el SNRCC. Por lo tanto, integra actividades de diverso orden, con organismos
responsables y una clara visién de colaboracidn y generacidn de sinergias entre las partes.

El proyecto es responsivo al género, ya que serd un importante punto de entrada para las actividades de

participacion y desarrollo de capacidades para garantizar que las mujeres, desde un enfoque interseccional,
participen equitativamente.
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Como se puede ver en el Analisis de Género y Plan de Accion de Género, contenido en el Anexo 7, el sistema
de seguimiento de NDC, que se mejorara con el apoyo de este proyecto, seguira siendo un sistema sensible al
género y se profundizardn los esfuerzos para identificar acciones especificas para reducir las brechas de género
y empoderar a las mujeres, asociadas a la implementacidon de cada medida de mitigacion, adaptacion o de
desarrollo de capacidades y generacidén de conocimiento, establecidas en la NDC, cuando sea posible.

En este esfuerzo de identificacion de acciones, los técnicos referentes de cada medida, en cada una de las
instituciones del SNRCC participantes del sistema de seguimiento de las NDC, aumentan la comprensién de cémo
hombres y mujeres, segln su identidad de género, etnia/raza, sector socioecondémico y generacién, participan
en la gestidon de sus entornos, incluyendo lo que saben, cdmo trabajan y como participan en la toma de
decisiones. Esto ayuda a clarificar el panorama general de los efectos del cambio climatico en los ciudadanos, y
como se pueden perseguir los objetivos de cambio climatico y género a través del mismo camino en la
implementacién de medidas.

Este enfoque serd ampliado durante la ejecucion del presente proyecto, incluyendo un analisis interseccional
que complemente las consideraciones de género, ya que la vulnerabilidad de hombres y mujeres dependen
también de otras condiciones como por ejemplo la edad, la condicién socioecondmica, la raza, y la identidad de
género, entre otras.

Vi. Innovacion, sostenibilidad y potencial de escalamiento:

Los arreglos institucionales existentes bajo el SNRCC, que han evolucionado y acompafiado las necesidades de
atender las diferentes tematicas sobre cambio climatico, para dar respuesta a los compromisos ante la CMNUCC
y el Acuerdo de Paris, asi como las capacidades técnicas desarrolladas para ello, en particular para la preparacion
de cada INGEI, BUR y CN presentados a las CMNUCC, son bases fundamentales sobre las que construir, para el
éxito de este proyecto.

Ademas, la PNCC brinda el marco ideal para desarrollar las actividades incluidos en este proyecto y dar
continuidad a los procesos de fortalecimiento de capacidades para disefiar, implementar, monitorear y reportar
de manera transparente la accion climatica. Las lecciones aprendidas durante la ejecucion de este proyecto y las
herramientas mejoradas para el seguimiento y la evaluacién de la accién climatica seran de utilidad para las
evaluaciones quinquenales de la PNCC y sus lineas de accion. La PNCC proporciona un marco para las NDC ya
que, como se establece en su parrafo 23, las NDC serviran como instrumento para su implementacion y
permitiran el establecimiento de metas posteriores, que se definirdn e implementardn considerando los
mecanismos mejorados relativos a la transparencia. La plataforma de visualizacién del seguimiento de las NDC,
que serd mejorada y adaptada mediante este proyecto, servira como panel de control para la toma de
decisiones, sobre la base de lo cual se podrdn ajustar los diferentes programas y planes de la politica publica.

El fortalecimiento y formalizacion del grupo de trabajo del SNRCC encargado del seguimiento de las NDC,
incluido el fortalecimiento del vinculo con los demas grupos de trabajo, dard sostenibilidad a las actividades para
la implementacion del MTR, ya que se formalizaran los roles y responsabilidades de las instituciones en cuanto
a la generacidn y flujo de datos necesarios para mantener actualizado el mencionado sistema de seguimiento.

La experiencia en el desarrollo de metodologias e indicadores para el seguimiento y la evaluacién de las medidas
incluidas en la NDC tiene un alcance a nivel nacional, desde politicas mayormente disefiadas desde el gobierno
nacional (desde los diferentes Ministerios), pero puede ampliarse y escalarse para el monitoreo de acciones y
disefio de politica a nivel local. En especial, en el desarrollo de indicadores para evaluar la implementacién de
los Planes Nacionales de Adaptacién al cambio climatico, que tienen un alcance territorial en el que la
participacion de los gobiernos locales para su implementacién y monitoreo es fundamental.

Por otro lado, las actividades relacionadas con los intercambios entre pares regionales se ven como formas de
escalamiento, ya que el intercambio de experiencias puede ser extremadamente util y, en ese sentido, la
experiencia de Uruguay en arreglos institucionales relacionados con las estimaciones de emisiones de GEl y el
seguimiento de las NDC, para el aseguramiento del flujo de datos y sus respectivos procedimientos de control
de calidad, podran servir como ejemplo a otros paises para considerar en sus propios marcos institucionales
para la transparencia.
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VI.  PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

El monitoreo y evaluacion a nivel de proyecto se implementaran de conformidad con los requisitos del PNUD tal
como se indica en las POPP del PNUD (incluidas las guias sobre las revisiones de proyecto del FMAM) y en la Politica
de Evaluacién del PNUD. La oficina de pais del PNUD es responsable de garantizar el pleno cumplimiento de todos
los requisitos de M&E del proyecto del PNUD, incluido el seguimiento del proyecto, los requisitos de garantia de
calidad del PNUD, la gestidn de riesgos trimestrales y los requisitos de evaluacion.

Se llevaran a cabo requisitos obligatorios adicionales de M&E especificos del FMAM de conformidad con la Politica
de seguimiento del FMAM vy la Politica de evaluacidn del FMAM vy otras politicas pertinentes del FMAM'. El plan y el
presupuesto de M&E que se incluyen a continuacién guiaran las actividades de M&E especificas del FMAM que
llevara a cabo este proyecto.

Ademas de estos requisitos obligatorios de M&E del PNUD y el FMAM, otras actividades de seguimiento y evaluacion
consideradas necesarias para apoyar la gestion adaptativa del proyecto, seran acordadas durante el Taller de Inicio
del Proyecto y detalladas en el Informe de Inicio.

Requisitos minimos de seguimiento y presentacion de informes del proyecto segun lo exigido por el FMAM:

Taller e informe de inicio: Se realizard un taller de inicio del proyecto dentro de los 2 meses posteriores a la fecha
del primer desembolso, con el objetivo de:

a. Familiarizar a las partes interesadas clave con la estrategia detallada del proyecto y discutir cualquier
cambio que pueda haber tenido lugar en el contexto general desde que se conceptualizd inicialmente la
idea del proyecto que pueda influir en su estrategia e implementacion.

b. Analizar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidos los informes, las estrategias
de participacion de las partes interesadas y los mecanismos de resolucién de conflictos.

Revisar el marco de resultados y el plan de seguimiento.

d. Discutir las funciones y responsabilidades de presentacion de informes, seguimiento y evaluacién y finalizar
el presupuesto de seguimiento y evaluacion; identificar institutos nacionales/regionales que participaran
en el M&E a nivel de proyecto; discutir el papel del Punto focal Operacional del FMAM y otras partes
interesadas en el M&E a nivel de proyecto.

e. Actualizar y revisar las responsabilidades para monitorear las estrategias del proyecto, incluido el registro
de riesgos; Informe SESP, el Marco de Gestién Social y Ambiental (cuando corresponda) y otros requisitos
de salvaguarda; mecanismos de reclamacion de proyectos; estrategia de género; estrategia de gestién del
conocimiento y otras estrategias de gestidn pertinentes.

f.  Revisar los procedimientos para la presentacion de informes financieros y seguimiento del presupuesto y
otros requisitos obligatorios y acordar las disposiciones para la auditoria anual.

g. Planificar y programar las reuniones de la Junta de Proyecto y finalizar el plan de trabajo anual del primer
afio. Finalizar los términos de referencia de la Junta de Proyecto.

h. Lanzar formalmente el Proyecto.

Informe de Ejecucidn del Proyecto (PIR) del FMAM:

El PIR anual del FMAM que cubre el periodo de informe de julio (afio anterior) a junio (afio actual) se completara
para cada afio de implementacion del proyecto. EIl PNUD se encargara de garantizar la calidad del PIR antes de
presentarlo al FMAM. El PIR presentado al FMAM serd compartido con la Junta del Proyecto. EI PNUD llevard a cabo
una revision de calidad del PIR, y esta revisién de calidad y comentarios se utilizardn para informar la preparacién
del PIR anual subsiguiente.

1Ver https://www.thegef.org/gef/gef agencies
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Indicadores bésicos del FMAM y/o del LDCF/SCCF:

Los indicadores bésicos del GEF y/o LDCF/SCCF incluidos como Anexo se utilizaran para monitorear los beneficios
ambientales globales y se actualizaran para informar al GEF antes de la Evaluacién Final. El equipo del proyecto es
responsable de actualizar el estado de los indicadores. Los datos de monitoreo actualizados deben compartirse con
los consultores de la Evaluacién Final antes de la mision de evaluacidn requerida, de modo que puedan usarse para
verificaciones en tierra posteriores. Las metodologias que se utilizaran en la recopilacion de datos han sido definidas
por el FMAM y estdn disponibles en el sitio web del FMAM.

Evaluacién Final (TE):

Se llevara a cabo una evaluacién final independiente (TE) una vez que se completen todos los principales productos
y actividades del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe final de TE seguiran las
plantillas estandar y la orientacidn para proyectos financiados por el FMAM disponibles en el Centro de recursos de
evaluacion del PNUD. La TE debe estar terminada 3 meses antes de la fecha estimada de cierre operativo, fijada a
partir de la firma del Documento de Proyecto y de acuerdo con la duracion del proyecto. Se deben tomar
disposiciones para completar la TE a su debido tiempo para evitar demoras en el cierre del proyecto. Por lo tanto, la
TE debe comenzar a mas tardar 6 meses antes de la fecha prevista de finalizacidon de la TE (0 9 meses antes de la
fecha estimada de cierre operativo).

La evaluacion serd “independiente, imparcial y rigurosa”. Los evaluadores que el PNUD contratara para realizar la
tarea seran independientes de las organizaciones que estuvieron involucradas en el disefio, ejecucién o
asesoramiento sobre el proyecto a evaluar. Igualmente, los evaluadores no deben estar en una posicién en la que
pueda existir la posibilidad de futuros contratos relacionados con el proyecto que se esta evaluando.

El Punto Focal Operacional del FMAM y otras partes interesadas participaran activamente y seran consultados
durante el proceso de evaluacidn final. El apoyo adicional de control de calidad esta disponible en la Direccién de
BPPS/NCE-VF.

El informe final de la TE y los Términos de Referencia de la TE estaradn disponibles publicamente en inglés y se
publicardn en el ERC del PNUD antes del 28/02/2027. Una respuesta de la gerencia a las recomendaciones de la TE
se publicard en el ERC dentro de las seis semanas posteriores a la finalizacion del informe de la TE.

Informe Final:

El PIR final del FMAM del proyecto junto con el informe de evaluacion final (TE) y la respuesta de gestion
correspondiente servirdn como el paquete de informe final del proyecto. El paquete del informe final del proyecto
se discutira con la Junta del Proyecto durante una reunién de revisién al final del proyecto para discutir las lecciones
aprendidas y las oportunidades de ampliacién o escalamiento.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso de logos en los entregables del proyecto y divulgacidn de
informacidn:

Para otorgar el debido reconocimiento al FMAM por brindar financiamiento mediante donaciones, el logotipo del
FMAM aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales, otros materiales escritos,
como publicaciones desarrolladas por el proyecto y hardware del proyecto. Cualquier cita en publicaciones
relacionadas con proyectos financiados por el FMAM también otorgard el debido reconocimiento al FMAM. La
informacion se divulgard de acuerdo con las politicas pertinentes, en particular la Politica de divulgacion del PNUD?2
y la politica del FMAM sobre participacion publica®.

2 Ver http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
3 Ver https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Seccidn 1: Roles y responsabilidades generales en el mecanismo de gobernanza de los proyectos

Asociado en la Implementacidn: El Asociado en la Implementacidn de este proyecto es el Ministerio de Ambiente
(MA).

El Asociado en la Implementacién es la entidad a la que el Administrador del PNUD ha confiado la implementacién
de la asistencia del PNUD especificada en este documento de proyecto firmado junto con la asuncién de plena
responsabilidad y rendicidn de cuentas por el uso efectivo de los recursos del PNUD y la entrega de productos, como
se establece en este documento.

El Asociado en la Implementacidn es responsable de ejecutar este proyecto. Las tareas especificas incluyen:

e Planificacién, coordinacidn, gestidon, seguimiento, evaluacién y elaboracién de informes. Esto incluye
proporcionar toda la informacion y los datos requeridos necesarios para la presentacion de informes
oportunos, completos y basados en evidencia, incluidos los resultados y los datos financieros, segun sea
necesario. El Asociado en la Implementacién se esforzara por garantizar que los institutos nacionales lleven
a cabo el M&E a nivel del proyecto y esté alineado con los sistemas nacionales para que los datos utilizados
y generados por el proyecto respalden los sistemas nacionales.

e Supervisar la gestion de los riesgos del proyecto como se incluye en este documento del proyecto y los
nuevos riesgos que puedan surgir durante la implementacién del proyecto

e Adquisicidn de bienes y servicios, incluidos los recursos humanos.

e  Gestion financiera, incluida la supervision de los gastos financieros frente a los presupuestos del proyecto.

e  Aprobary firmar el plan de trabajo plurianual.

e Aprobary firmar el informe combinado de gastos al final del afio; y

e  Firmar el informe financiero o la autorizacion de fondos y el certificado de gastos.

Partes responsables: No aplica

Partes interesadas del proyecto y grupos objetivo: Las partes interesadas del proyecto y los grupos objetivo que
deben desempefiar un papel clave en la gobernanza, los arreglos de gestidon y la toma de decisiones para este
proyecto son las personas de las diferentes organizaciones que trabajan en temas relacionados con la transparencia,
qgue son miembros de los grupos de trabajo del SNRCC. Entonces, el proyecto aprovechard la experiencia de
coordinaciéon acumulada y los arreglos interinstitucionales establecidos por proyectos anteriores vinculados a la
transparencia y compartird actividades con otros que se ejecutaran en forma paralela. Compartira actividades con
el proyecto auin en curso, para la elaboracion del Cuarto BUR (ya presentado en diciembre de 2021) y la elaboracion
de la Sexta CN, a ser presentada en 2023. Ademas, se espera que la ejecucién de este proyecto coincida con la
ejecucion del proyecto para la preparacién del Primer y Segundo BTR de Uruguay bajo el MTR, que involucrara a los
mismos actores. Esta coordinacion se ve favorecida por el hecho de que todos estos proyectos son liderados por la
DINACC de la MA, a la que se incorporan los recursos humanos financiados por los proyectos, trabajando bajo la
modalidad de contratos de servicios, de modo que las tareas se complementan y coordinan sin problemas. Los
grupos de trabajo del SNRCC (GT SNRCC) con los que trabajard el equipo de proyecto durante la ejecucién del
proyecto son fundamentalmente aquellos que abordan la elaboracién de NDC, seguimiento de NDC, elaboracién del
INGEI, Adaptacién, Dafios y Pérdidas, Género y Educacion, Comunicacién y Sensibilizacién. Durante la ejecucién de
este proyecto se fortaleceran alianzas a partir de la coordinacion interinstitucional lograda, que dejo lazos de
confianza interpersonal y generd confianza interinstitucional para seguir trabajando juntos y aprovechando los
cobeneficios y sinergias de los recursos de cada instituciéon con un objetivo comun. Durante la ejecucion de este
proyecto, se espera contratar a mds personas para apoyar las tareas y responsabilidades adicionales en el marco del
MTR.

34 |Pagina



PNUD: EI PNUD es responsable ante el FMAM por la implementacion de este proyecto. Esto incluye la supervisién
de la ejecucion del proyecto realizada por el Asociado en la implementacion para garantizar que el proyecto se lleve
a cabo de conformidad con las politicas y los procedimientos del PNUD y el FMAM y los estdndares y disposiciones
descritos en la carta de Delegacién de Autoridad (DOA) para este proyecto. El Coordinador Ejecutivo del PNUD-
FMAM, en consulta con las Oficinas del PNUD y el Asociado en la Implementacidn, se reserva el derecho de revocar
la DOA del proyecto, suspender o cancelar este proyecto del FMAM. El PNUD es responsable de la funcién de
Garantia del Proyecto en la estructura de gobernanza del proyecto y presenta a la Junta del Proyecto y asiste a las
reuniones de la Junta del Proyecto como miembro sin derecho a voto.

Seccidn 2: Estructura de gobernanza del proyecto

Dado que es un proyecto de Implementacién Nacional Completa (NIM completo), la estructura de gobernanza es la
siguiente:

Arreglos de Gobernanza del Proyecto

Junta de Proyecto /Comité Directivo

Socio de desarrollo Ejecutivo del Proyecto Representante de

beneficiarios Segunda linea de defensa:

Representante Residente del Ministerio de Ambiente AUCI - El Buré Regional supervisa el

cumplimiento del RR y la
PNUD Oficina de Pais a nivel de
cartera.

- BPPS NCE RTA supervisa la

garantia de calidad técnicay el
Garantl’a de Proyecto cumplimiento de GEF. BBPS
NCE PTA supervisa la funcién

Oficina Pais del PNUD RTA.
Asociado en la ApOYO al Proyecto - El Coordinador Ejecutivo del

FMAM del PNUD vy el Director

Implementacmn =i pmu (DIfeCCIOﬂ Adjunto de la Oficina Regional
MA Nacional de Cambio pueden revocar el DOA/
Climdtico D’NACC) cancelar/ suspender el

7

proyecto o proporcionar una
supervision mejorada.

El Representante Residente del PNUD asume plena responsabilidad y rendicién de cuentas por la supervisién y el
aseguramiento de la calidad de este Proyecto y asegura su implementaciéon oportuna de conformidad con los
requisitos especificos del FMAM vy las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas (POPP) del PNUD, sus
Reglamentos y Reglas Financieras y Estructura de Control Interno. Un representante de la Oficina de Pais del PNUD
asumird la funcién de aseguramiento y presentara los hallazgos de aseguramiento a la Junta del Proyecto vy, por lo
tanto, asistird a las reuniones de la Junta del Proyecto como miembro sin derecho a voto.

Seccidn 3: Separacion de funciones y condiciones con respecto a la representacion del PNUD en la junta del
proyecto

Como se indica en las Normas fiduciarias minimas para los organismos asociados del FMAM, en los casos en que una
Agencia Asociada del FMAM (es decir, el PNUD) lleva a cabo tanto la supervision de la implementacién como la
ejecucion de un proyecto, el organismo asociado del FMAM (es decir, el PNUD) debe separar la supervision y las
funciones de ejecucion de la implementacién del proyecto, y describir en el documento de proyecto pertinente a: 1)
Acuerdo institucional satisfactorio para la separacidon de la supervision de la implementacion y las funciones de
ejecucion en diferentes departamentos de la Agencia Asociada del FMAM; y 2) Lineas claras de responsabilidad,
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presentacién de informes y rendicién de cuentas dentro de la Agencia Asociada del FMAM entre la supervision de la
implementacion del proyecto y funciones de ejecucion.

En este caso, el PNUD solo esta desempefiando una funcidn de supervisién de la implementacién en el proyecto
frente a su funcién en la junta del proyecto y en la funcién de garantia del proyecto y, por lo tanto, se ha asegurado
una separacién completa de las funciones de supervision y ejecucién de la implementacién del proyecto.

Seccidn 4: Roles y Responsabilidades de la Estructura de Organizacidon del Proyecto:

a) Junta de Proyecto: Todos los proyectos del PNUD deben ser gobernados por una junta o comité de multiples

partes interesadas establecido para revisar el desempefio basado en el monitoreo y la evaluacidn, y los
problemas de implementacion para garantizar la entrega de resultados de calidad. La Junta de Proyecto
(también llamada Comité Directivo del Proyecto) es el 6rgano de supervision dedicado mas importante de un
proyecto.

Las dos funciones principales (obligatorias) de la junta del proyecto son las siguientes:

1)

2)

Supervision de alto nivel de la ejecucion del proyecto por parte del Asociado en la Implementacién (como
se explica en la seccién "Proporcionar supervisién" de las POPP). Esta es la funcidn principal de la junta del
proyecto e incluye evaluaciones anuales (y segln sea necesario) de cualquier riesgo importante para el
proyecto, y decisiones/acuerdos sobre cualquier accion de gestién o medidas correctivas para abordarlos
de manera efectiva. La Junta de Proyecto revisa la evidencia del desempefio del proyecto con base en el
monitoreo, la evaluacién y la presentacién de informes, incluidos los informes de progreso, las evaluaciones,
los registros de riesgos y el informe de entrega combinado. La Junta de Proyecto es responsable de tomar
las medidas correctivas necesarias para garantizar que el proyecto logre los resultados deseados.

Aprobacion de decisiones estratégicas de ejecucion de proyectos del Asociado en la Implementaciéon con
miras a evaluar y gestionar riesgos, monitorear y asegurar el logro general de los resultados e impactos
proyectados, y asegurar la sostenibilidad a largo plazo de las decisiones de ejecucién del proyecto del
Asociado en la Implementacion (como se explica en el seccidn “Gestionar cambios” de las POPP).

Requisitos para formar parte de la Junta de Proyecto:

v
v
v

Estar de acurdo con los Términos de Referencia de la Junta y las reglas sobre protocolos, quérum y actas.
Reunirse anualmente; al menos una vez.

Revelar cualquier conflicto de interés en el desempefio de las funciones de un miembro de la Junta de
Proyecto y tomar todas las medidas para evitar cualquier conflicto de interés real o percibido. Esta
divulgacion debe ser documentada y registrada por el PNUD.

Desempefiar las funciones de la Junta de Proyecto de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.
Asegurar los mas altos niveles de transparencia y asegurarse de que las actas de las reuniones de la Junta
del Proyecto se registren y se compartan con las partes interesadas del proyecto.

Responsibilidades de la Junta de Proyecto:

v

Toma de decisiones por consenso:

o LalJunta de Proyecto proporciona orientacidn y direccidon generales para el proyecto, asegurando
gue se mantenga dentro de las limitaciones especificadas y proporcionando una supervision
general de la implementacién del proyecto.

o Revisar el rendimiento del proyecto en funcidn del seguimiento, la evaluacion y la elaboracién de
informes, incluidos los informes de progreso, los registros de riesgos y el informe combinado de
gastos.

o Lajunta del proyecto es responsable de tomar decisiones de gestidn por consenso.

o Con el fin de garantizar la rendicion de cuentas final del PNUD, las decisiones de la Junta de
Proyecto deben tomarse de acuerdo con estandares que garanticen la gestion para resultados de
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desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, equidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva.

En caso de que no se pueda llegar a un consenso dentro de la Junta, el representante del PNUD en
la junta mediara para lograr un consenso vy, si no se logra, tomara la decision final para garantizar
que la implementacion del proyecto no se retrase indebidamente.

v' Supervisar la ejecucion del proyecto:

o

o

Acordar las tolerancias del director del proyecto segin sea necesario, dentro de los parametros
descritos en el documento del proyecto, y brindar orientacidon y asesoramiento para situaciones
excepcionales en las que se excedan las tolerancias del director del proyecto.

Evaluar los planes de trabajo anuales preparados por el Asociado en la Implementacion del
Proyecto; revisar los informes combinados de gatos antes de la certificacion por parte del Asociado
en la Implementacién.

Abordar cualquier problema de alto nivel del proyecto, planteado por el director del proyecto y el
aseguramiento del proyecto.

Asesorar sobre enmiendas mayores y menores al proyecto dentro de los pardmetros establecidos
por el PNUD y el donante y remitir dichas enmiendas mayores y menores propuestas al
Coordinador Ejecutivo de Naturaleza, Clima y Energia de la Oficina de Politicas y Apoyo a
Programas (BPPS NCE) del PNUD (y al FMAM, segun lo requieran las politicas del FMAM.
Proporcionar instrucciones y recomendaciones de alto nivel a la unidad de gestién del proyecto
para garantizar que los entregables acordados se produzcan de manera satisfactoria y de acuerdo
con los planes.

Realizar un seguimiento y monitoreo de las actividades cofinanciadas y la realizaciéon de los
importes de cofinanciacion del proyecto.

Aprobar el Informe de inicio, los informes anuales de implementacion de proyectos del FMAM, la
revision de mitad de periodo y los informes de la evaluacidn final.

Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacion del proyecto,
arbitrando cualquier problema dentro del proyecto.

v' Gestion de Riesgos:

o

o

Brindar orientacion sobre los riesgos del proyecto en evolucién o materializados y acordar posibles
acciones de mitigacion y gestion para abordar riesgos especificos.

Revisar y actualizar el registro de riesgos del proyecto y los planes de gestién asociados con base
en la informacién preparada por el Asociado en la Implementacion. Esto incluye los riesgos
relacionados que pueden ser gestionados directamente por este proyecto, asi como los riesgos
contextuales que pueden afectar la ejecucién del proyecto o el cumplimiento continuo y la
reputacion del PNUD, pero que estan fuera del control del proyecto. Por ejemplo, riesgos sociales
y ambientales asociados con actividades cofinanciadas o actividades que tienen lugar en el drea
de influencia del proyecto que tienen implicancias para el proyecto.

Abordar las quejas a nivel de proyecto.

v' Coordinacion:

o

Garantizar la coordinacién entre varios proyectos y programas financiados por donantes y
gobiernos.

Asegurar la coordinacion con varias agencias gubernamentales y su participacién en las actividades
del proyecto.

Composicion de la Junta de Proyecto: La composicion de la Junta de Proyecto debe incluir personas asignadas a las
siguientes tres funciones:

1. Ejecutivo del Proyecto: Esta es una persona que representa la propiedad del proyecto y preside (o
copreside) la Junta de Proyecto. El Ejecutivo suele ser la contraparte nacional senior para los proyectos
implementados a nivel nacional (generalmente de la misma entidad que el Asociado en la Implementacién),
y debe ser el PNUD para los proyectos que son de implementacion directa (DIM). En casos excepcionales,
dos personas de diferentes entidades pueden compartir este rol y/o copresidir la Junta de Proyecto. Si el
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ejecutivo del proyecto copreside la Junta de Proyecto con representantes de otra categoria, normalmente
lo hace con un representante del Socio de desarrollo. El Ejecutivo del Proyecto es: Ministro de Ambiente

2. Representante de beneficiarios: Individuos o grupos que representan los intereses de aquellos grupos de
partes interesadas que finalmente se beneficiaran del proyecto. Su funcidn principal dentro de la junta es
asegurar la realizacion de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto.
A menudo, los representantes de la sociedad civil, las asociaciones industriales u otras entidades
gubernamentales que se benefician del proyecto pueden cumplir esta funcién. Puede haber mdultiples
representantes de beneficiarios en una Junta de Proyecto. El representante de los beneficiarios es: Director
Ejecutivo de AUCI

3. Socio de desarrollo: Individuos o grupos que representan los intereses de las partes involucradas que
brindan financiamiento, orientacion estratégica y/o experiencia técnica para el proyecto. El Socio de
desarrollo es: Representante Residente Adjunto del PNUD

b) Aseguramiento del Proyecto: La garantia del proyecto es responsabilidad de cada miembro de la Junta del

proyecto; sin embargo, el PNUD tiene una funcién de garantia distinta para todos los proyectos del PNUD al
llevar a cabo funciones de supervision y seguimiento de proyectos, objetivas e independientes. EIl PNUD realiza
el aseguramiento de la calidad y apoya a la Junta de Proyecto (y la Unidad de Gestién del Proyecto) mediante el
desempefio de funciones de supervisién y seguimiento del proyecto objetivas e independientes, incluido el
cumplimiento de las normas sociales y ambientales y de gestion de riesgos del PNUD. La Junta de Proyecto no
puede delegar ninguna de sus responsabilidades de garantia de calidad al Director de Proyecto. El
aseguramiento del proyecto es totalmente independiente de la ejecucidn del proyecto.

Se espera que un representante designado del PNUD que desempeiie la funcion de garantia del proyecto asista a
todas las reuniones de la Junta y apoye los procesos de la Junta como representante sin derecho a voto. Cabe sefialar
que, si bien en ciertos casos, la funciéon de garantia del proyecto del PNUD en todo el proyecto puede abarcar
actividades que ocurren en varios niveles (por ejemplo, global, regional), al menos un representante del PNUD que
desempefie esa funcidn debe, como parte de sus funciones, asistir especificamente a la reunién de la Junta y facilitar
a los consejeros la documentacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. El representante del PNUD que
desempefia la funcidn principal de aseguramiento del proyecto es: Analista del Programa de Desarrollo Sostenible e
Inclusivo del PNUD.

<)

Gestion de Proyecto — Ejecucidn del Proyecto: El Director de Proyecto (PM) (también llamado coordinador de
proyecto) es el maximo representante de la Unidad de Gestion de Proyecto (PMU) y es responsable de la gestion
diaria general del proyecto en nombre del Asociado en la Implementacién, incluida la movilizacién de todos los
insumos del proyecto, supervisién del personal del proyecto, partes responsables, consultores y subcontratistas.
El Director de Proyecto normalmente presenta entregables y documentos clave a la Junta para su revisién y
aprobacioén, incluidos informes de progreso, planes de trabajo anuales, ajustes a los niveles de tolerancia y
registros de riesgo.

Se espera que un representante designado de la PMU asista a todas las reuniones de la Junta y apoye los
procesos de la Junta como representante sin derecho a voto.

El principal representante de la PMU que asiste a las reuniones de la Junta es: Director/a Nacional de Cambio
Climdtico, que actuara como coordinador/a del Proyecto.
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VIIl. PLANIFICACION Y GESTION FINANCIERA

El costo total del proyecto es de USD 3,000,000. Esto se financia a través de una donacién del FMAM de USD
1,900,000 administrada por el PNUD y USD 1,100,000 cofinanciados por el gobierno. EIl PNUD, como organismo de
ejecucion del FMAM, es responsable de la supervision de los recursos del FMAM vy el cofinanciamiento en efectivo
transferido Unicamente a la cuenta bancaria del PNUD.

Cofinanciamiento: La Oficina de Pais del PNUD y la PMU monitorearan la realizacion real de los montos de
cofinanciamiento del proyecto anualmente en el PIR del FMAM y se informard al FMAM durante el proceso de
evaluacion final de la siguiente manera:

Fuente de cofinanciamiento Tipo de cofinanciamiento Monto de cofinanciamiento
Gobierno (MA) En especie USD 750,000

Gobierno (MA) En efectivo USD 350,000

Total UsD 1,100,000

Revisidn y tolerancia del presupuesto: Segun las POPP del PNUD, la Junta de Proyecto puede acordar con el Director
de proyecto un nivel de tolerancia para cada plan detallado en el plan de trabajo plurianual general. La tolerancia
acordada debe estar escrita en el documento del proyecto o en las actas aprobadas de la reunién de la Junta de
Proyecto. Normalmente no debe exceder el 10 por ciento del presupuesto anual acordado a nivel de actividad, pero
dentro del plan de trabajo plurianual general aprobado a nivel de actividad. Dentro de las tolerancias acordadas, el
Director de proyecto puede operar sin la intervencion de la Junta de Proyecto. Se aplican restricciones de la siguiente
manera:

En caso de que ocurran las siguientes desviaciones, el Director de Proyecto/IP a través de la Oficina de Pais del PNUD
buscara la aprobacion del equipo BPPS/NCE-VF para garantizar un informe preciso al FMAM. Se recomienda
enfaticamente mantener los gastos dentro del presupuesto aprobado en la cuenta presupuestaria y a nivel de
componente:

a) Las reasignaciones presupuestarias deben probar que los cambios sugeridos en el presupuesto no
conducirdn a cambios materiales en los resultados a lograr por el proyecto. Se requiere una fuerte
justificacion y se aprobara con cardcter excepcional reasignaciones presupuestarias entre los
componentes (incluido el PMC) del presupuesto total y los planes de trabajo (TBWP) aprobados que
representan un valor superior al 10 % de la subvencion total del FMAM.

b) Introduccién de nuevos productos/actividades (es decir, partidas presupuestarias) que no formaban parte
del documento de proyecto acordado y TBWP que representan un valor superior al 5 % de la subvencidn
total del FMAM. Las nuevas partidas presupuestarias deben ser elegibles segln las politicas del FMAM vy el
PNUD.

C) Costo de gestion del proyecto (PMC): el presupuesto del componente PMC tiene un tope y no se puede
aumentar.
Todo gasto excesivo incurrido mds alld del monto disponible de la donaciéon del FMAM debe ser absorbido por
recursos ajenos al FMAM (p. ej., TRAC del PNUD o cofinanciamiento en efectivo).

Extensiones del proyecto: El Representante Residente del PNUD y el Coordinador Ejecutivo del PNUD-FMAM deben
aprobar todas las solicitudes de extensidn del proyecto. Se debe tener en cuenta que todas las extensiones incurren
en costos y el presupuesto del proyecto FMAM no se puede aumentar. Se podra conceder una Unica prérroga de
forma excepcional y sujeta a las condiciones y duraciones maximas establecidas en las POPP del PNUD; los costos de
gestion del proyecto durante el periodo de extensidon deben permanecer dentro del monto originalmente aprobado,
y cualquier aumento en los costos de PMC serd cubierto por recursos ajenos al FMAM; los costos adicionales de
supervision del PNUD durante el periodo de prdrroga deben cubrirse con recursos ajenos al FMAM, de conformidad
con la orientacion del PNUD establecida en las POPP del PNUD.
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Auditoria: El proyecto serd auditado de acuerdo con las Normas y Reglamentos Financieros del PNUD vy las politicas
de auditoria aplicables. El ciclo y el proceso de auditoria deben discutirse durante el Taller de Inicio. Si el Asociado
en la Implementacion es una Agencia de la Naciones Unidas, el proyecto sera auditado de acuerdo con las politicas
de auditoria aplicables de esa Agencia.

Cierre del Proyecto: El cierre del proyecto se llevara a cabo segun los requisitos del PNUD descritos en las POPP del
PNUD. Todos los costos incurridos para cerrar el proyecto deben incluirse en el presupuesto de cierre del proyecto
e informarse como compromisos finales del proyecto presentados a la Junta de Proyecto durante la revisién final
del proyecto. Los Unicos costos en los que puede incurrir un proyecto después de la revision final del proyecto son
los incluidos en el presupuesto de cierre del proyecto.

Finalizacion operativa: El proyecto estara operativamente terminado cuando se hayan proporcionado los ultimos
insumos financiados por el PNUD y se hayan completado las actividades conexas. Esto incluye la aprobacion final del
Informe de Evaluacion Final (que estard disponible en inglés) y la respuesta de la gerencia correspondiente, y la
reunion de la Junta de Proyecto de revision al final del proyecto. El cierre operativo debe ocurrir en la fecha de
finalizacién calculada segtin la duracion aprobada después de la firma del Documento del Proyecto o en la fecha
de cierre operativo revisada segun lo aprobado en la extension del proyecto. Cualquier actividad esperada
después de la fecha operativa requiere la aprobacion de la extension del proyecto. El Asociado en la
Implementacion a través de una decisidn de la Junta de Proyecto notificara a la Oficina de Pais del PNUD cuando se
haya completado el cierre operativo. En este momento, el proyecto deberia haber completado la transferencia o
disposicion de cualquier equipo que aun sea propiedad del PNUD.

Transferencia o disposicidn de activos: En consulta con el Asociado en la Implementacién y otras partes del
proyecto, el PNUD es responsable de decidir sobre la transferencia u otra disposicién de los activos. Se recomienda
que la Junta de Proyecto revise y apruebe la transferencia o disposicion de activos siguiendo las normas y
reglamentos del PNUD. Los activos pueden transferirse al gobierno para actividades de proyectos administrados por
una institucién nacional en cualquier momento durante la vida de un proyecto (se recomienda encarecidamente
que se haga antes de la fecha de cierre operativo). En todos los casos de transferencia, se debe preparar y archivar
un documento de transferencia. La transferencia debe realizarse antes de que la Unidad de Gestién del Proyecto
complete sus asignaciones.

Finalizacién financiera (cierre): El proyecto se cerrara financieramente cuando se hayan cumplido las siguientes
condiciones: a) el proyecto esté operativamente finalizado o haya sido cancelado; b) el Asociado en la
Implementacién ha informado todas las transacciones financieras al PNUD; c) el PNUD ha cerrado las cuentas del
proyecto; d) El PNUD y el Asociado en la Implementacién han certificado un Informe Combinado de Gatos final (que
sirve como revision final del presupuesto).

El proyecto se completara financieramente dentro de los 6 meses posteriores al cierre operativo o después de la
fecha de cancelacion. Si el Cierre Operativo se retrasa por cualquier motivo justificado y aprobado, la Oficina de Pais
debe hacer todo lo posible para cerrar financieramente el proyecto dentro de los 9 meses posteriores a la finalizacion
de la Evaluacion Final (TE). Entre el cierre operativo y financiero, el socio implementador identificara y liquidara
todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La Oficina de Pais del PNUD enviara los
documentos de cierre finales firmados, incluida la confirmacién del gasto acumulativo final y el saldo no gastado, a
la Unidad BPPS/NCE-VF para su confirmacidén antes de que la Oficina de Pais del PNUD cierre financieramente el
proyecto en Quantum.

Reembolso al FMAM: En caso de ser necesario un reembolso de los fondos no utilizados al FMAM, este serd
gestionado directamente por la Direcciéon de BPPS/NCE-VF en Nueva York. La Oficina de Pais del PNUD no requiere
ninguna accion sobre el reembolso real del proyecto del PNUD al Fideicomisario del FMAM.
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X. CONTEXTO LEGAL

Opcidn a. En aquellos casos en que el pais ha firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance
Agreement (SBAA)

Este Documento constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico de Asistencia
(“SBAA” por sus siglas en inglés) firmado el 12 de diciembre de 1985 entre el Gobierno de la Republica Oriental del
Uruguay y el PNUD. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretard
como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto serd implementado por el Ministerio de Ambiente (“Asociado en la Implementacidn”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas vy
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del
PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacidn no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

Las designaciones empleadas y la presentacion del material en este mapa no implican la expresién de opinion alguna
por parte de la Secretaria de las Naciones Unidas o del PNUD con respecto al estado legal de ningun pais, territorio,
ciudad o drea o sus autoridades, o sobre la delimitacién de sus fronteras o limites.

XI. GESTION DE RIESGOS

Opcidn a. Cuando el Asociado en la Implementacion es una Entidad de Gobierno (NIM)

1. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto],
el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la
Implementacidn, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia.
Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendrd dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacidn, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementaciéon no cuente con un plan de seguridad apropiado
segln lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para
brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de
Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del aifio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacidn reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la explotacién y
el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables,
sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como
contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segun el
Documento de Proyecto.
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(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberdn cumplir con los estandares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003,
sobre " Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de
las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no
deberd participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada
de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacidn,
cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente
laboral intimidante, hostil u ofensivo.

a) En el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacion
deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con
respecto a sus actividades), tener estdndares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas
sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De
acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomard medidas y requerira que dichas subpartes tomen
todas las medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencién y respuesta a ASy
EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de ASy EAS, el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacidn y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente

creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion
notificard al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en
virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no
ponga en peligro la realizacidn de la investigacidn, incluyendo pero no limitado a la seguridad de
las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacidn notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del
PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que solicite dicha
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10.

11.

12.

confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo
4, incumplen con lo anterior, segln lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la
suspension o terminacion del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un
modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestidn o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un
modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello
incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomard las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacién
velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en
vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican al Asociado en la Implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y
(b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta
los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacidon de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacidn proporcionara su
plena cooperacion, incluida la puesta a disposicidn del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los
locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En
caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacidn, el PNUD consultara con el Asociado en
la Implementacion para encontrar una solucién.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacién informara
al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementacién proporcionara actualizaciones periddicas al
jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.
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13.

14.

15.

16.

El PNUD tendrd derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los fondos que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que
no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el
PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La
recuperacién de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la
Implementacion bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacidn estad conforme
con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente, en su totalidad o en
parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran
solicitar recurso al Asociado en la Implementacion para la recuperacién de cualesquiera fondos determinados
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccion o en la ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ninguin honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién u
otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten
las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperaray
devolvera los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacidon se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccién
titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.
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XIl. ANEXOS OBLIGATORIOS

1. Plantilla de presupuesto del FMAM (disponible de BPPS NCE-VF)
2. Plan de trabajo plurianual

3. Procedimiento de evaluacién social y ambiental (SESP)

4. Registro de riesgos Quantum del PNUD

5. Panorama general de consultorias técnicas/subcontratos

Plan de participacién de las partes interesadas

Analisis de Género y Plan de Accion de Género

Plan de adquisiciones — especialmente para el primer afio de implementacion

w ® N O

Indicadores basicos del FMAM
10. Taxonomia del FMAM (ver plantilla debajo)

11. Herramienta de evaluacidon de la capacidad de los socios y evaluacién de HACT (consulte las politicas de HACT para
obtener orientacidn sobre la aplicabilidad y los umbrales financieros)

12. Informe de garantia de calidad del proyecto del PNUD (para ser completado en el sistema de planificacidon corporativa
en linea del PNUD)
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacidon del Diagnodstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacion de posibles riesgos sociales y ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos ayudard a responder a las Preguntas 2 a 6 de
la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2)
determinar la Categorizacion general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluaciony
medidas de gestion. Si requiere orientacion adicional para abordar cuestiones de Diagndstico, consulte la carpeta
de materiales de los SES.

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

... . . L Respuest
Principio global: No dejar a nadie atras &
Si/No

Derechos humanos (SifNo)

P.1 ¢Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con No
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de
presentacidn de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la No
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no No
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... No

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o No
culturales) de la poblacion afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de Si
las personas que viven en situacion de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las
personas con discapacidad? >

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular No
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad?

P.7 exacerbacion de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de No
violencia en contra de ellos?

Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacién No
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacion de
reclamaciones, declaraciones publicas)?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... No

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias? No

P.10 situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la Si
participacién en el disefio y la implementacidn, y el acceso a oportunidades y beneficios?

No

5 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual, identidad de género,
religion, opinion politica ni de ningun otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido
como indigena o miembro de una minoria. Se entiende que cualquier referencia a “mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres
y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por razén de sus identidades de género, como personas transgénero y

transexuales.
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P.12  exacerbacion de los riesgos de la violencia de género? No
Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de
la comunidad y los hogares, aumento de la exposicion a lugares publicos y(o) transportes inseguros, etc.
Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagndstico relativas a riesgos asociados con la
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estandares a continuacion
Responsabilidad y Rendicion de cuentas
¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
P.13  la exclusidn de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e Si
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacion plena en decisiones
que puedan afectarles?
P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? Si
P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de No
participar en el proyecto u obtener informacion sobre el mismo?
Estandares a nivel de proyecto
Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
1.1 impactos adversos a los habitats (p. ej., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemas y No
en los servicios de estos?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidroldgicos.
1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas No
areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion
ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o
comunidades locales?
1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas No
y(0) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea
el Estandar 5).
1.4 riesgos para especies en peligro de extincidn (p. €j., reduccion, invasion en el habitat)? No
1.5 la exacerbacion del comercio ilegal de especies silvestres? No
1.6 la introduccién de especies exoticas invasivas? No
1.7 impactos adversos en los suelos? No
1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacion? No
1.9 produccién agricola significativa? No
1.10 cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuaticas? No
1.11 la extraccidn, el desvio o la acumulacion significativa de aguas superficiales o subterraneas? No
Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.
1.12  manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?® No

6 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biologica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.
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1.13  utilizacion de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)” No

1.14  cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No

Estandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1 dreas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos No
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? No
Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos
extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el No

cambio climatico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores No
del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccion de la comunidad

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

3.1 construccion y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no No
financia proyectos que incluyan la construccién o rehabilitacion de represas grandes o complejas)

3.2 contaminacion del aire, ruido, vibracion, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas No
superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento?

3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. e]., colapso de edificios o No
de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., habitats de reproduccidn Si
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?

3.5 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, No
combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la operacion)?

3.6 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las No
comunidades (p. ej., comida, purificacién del agua superficiales, barreras naturales contra las
inundaciones)?

3.7 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo? No

3.8 contratacion de personal de seguridad para la proteccién de instalaciones y de la propiedad o para dar No
apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No

7 Vea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios por el uso de
recursos genéticos.
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4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios No
ambientales?

4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histérico, cultural, artistico, tradicional o No
religioso o formas intangibles de cultura (p. e]., conocimiento, innovaciones, practicas)? (Nota: los
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inadvertidos)

4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No

4.5 utilizacién de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del Patrimonio No
cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las No
tierras reconocibles legalmente)?

5.2 desplazamiento econémico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisicion de No
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

5.3 riesgo de desalojos forzosos?8 No

5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la No
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el drea de influencia del proyecto)? Si
6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? No
6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios No

de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos indigenas poseen
titulos de propiedad legales sobre dichas areas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos
como tales por el pais en cuestion)?

wm

Sila respuesta a la pregunta de deteccion 6.3 es “si”, entonces se aplican los requisitos del Estdndar 6 y la
importancia potencial de los riesgos relacionados con los impactos en los pueblos indigenas debe ser
Moderada o superior. ?

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e No
informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos No
indigenas?
6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econdmico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a No

través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

8 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsion permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos, familias o
comunidades de sus hogares y(0) de la tierra que ocupan, sin la disposicién ni el acceso a formas adecuadas de proteccion legal o
de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacion de diferentes derechos humanos reconocidos a nivel
internacional.

9* Nota: revisado en julio de 2022, modificando la presuncion de importancia del riesgo de Sustancial o superior a Moderada o
superior.
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Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estandar 5
de mds arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? No
6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No
6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacion o uso No

de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estandar 4
de mds arriba

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacién laboral nacional y los compromisos internacionales? No
7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacion y el convenio colectivo? No
7.3 el uso de mano de obra infantil? No
7.4 el uso de trabajo forzoso? No
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No
7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y No

psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?

Estandar 8: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

8.1 la liberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el No
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?

8.2 la generacion de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No
8.3 la fabricacion, comercio, liberacion y(o) uso de materiales y(o) sustancias quimicas peligrosos? No
8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacion No
progresiva?
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el
Convenio de Estocolmo
8.5 la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? | No
8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? No
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Anexo 4: Registro de riesgos Quantum del PNUD

Descripcion Causa Impacto Tipo Impacto y Responsable Tratamiento del riesgo y
Probabilidad responsable del
tratamiento
Existe el riesgo | Como Lo que Organizativo | Nivel de riesgo Magdalena Tratamiento del riesgo:
de que las resultado de la | repercutira Estratégico moderado Preve Mantener activos,
coordinacione | falta de en falta de interesados y motivados a
s del SNRCC voluntad o coordinacion . los representantes de las
que puedan interés de las y retrasos en Probabilidad en demads instituciones e
generar instituciones la una. escalade 1 involucrar a nuevos
retrasos en la involucradas implementaci (baja) a5 (alta) actores. La coordinacion
alineacion de en el SNRCC, on P=2 del proyecto buscard hacer
las decisiones para trabajar visibles los beneficios que
de manera Impacto en una los procesos de
coordinada con escala de 1 (bajo) planificacién, seguimiento
la AG. a5 (alto) y evaluacién en el marco
de las actividades de
1=3 transparencia tienen sobre
las politicas de desarrollo
sectorial relevantes para
dichas instituciones.
Responsable del
tratamiento del riesgo:
Magdalena Preve
Existe el riesgo | Como Lo que Organizativo | Nivel de riesgo Magdalena Tratamiento de Riesgo: Se
de que no se consecuencia repercutira Operativo moderado Preve buscaran oportunidades
disponga de de, tantoenel | enlacalidad de formacién y se
los recursos MA como en del . compartirdn, segun
humanos las demas desempefio Probabilidad en proceda, con los
necesarios y instituciones de los grupos una_ escala de 1 representantes
capacitados que conforman | de trabajo. (baja) a 5 (alta) institucionales que las
para el trabajo | los grupos de P=2 necesiten.
colaborativo. trabajo del
:Ll:l::tz:(Zon Impacto en una Responsable del
los escala de 1 (bajo) tratamiento del riesgo:
conocimientos a5 (alto) Magdalena Preve
suficientes =4
para
desempefiar la
funcién.
Existe el riesgo | Como Lo que Organizativo | Nivel de riesgo Magdalena Tratamiento de Riesgo: El
de que haya consecuencia repercutira Politico bajo Preve cumplimiento de la ETF se
menos de un menor en el correcto mantendra dentro de las
voluntad apoyo politico desarrollo de . prioridades de la agenda
politica y productos Probabilidad en ambiental, con la Politica
apoyo a las que una_ escalade 1 Nacional de Cambio
acciones. dependen de (baja) a5 (alta) Climatico como bandera

P=1

para sostener el apoyo
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otras
instituciones

Impacto en una
escala de 1 (bajo)
a 5 (alto)

=3

politico durante el
proyecto, en particular
con base en lo establecido
en las lineas de accién del
Parrafo 4 de esta Politica,
que se refieren al
cumplimiento de
iniciativas relacionadas
con la transparencia.

Responsable del
tratamiento del riesgo:
Magdalena Preve
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Anexo 6. Plan de participacion de las partes interesadas

El Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico y variabilidad (SNRCC) retne a los principales actores
involucrados en temas de transparencia, y ya han estado involucrados en todos los asuntos especificos relacionados
con la misma, tales como estimaciones de emisiones de GEI, medidas de mitigacion, adaptacion y desarrollo de
capacidades para incluir en las NDC, y la transversalizacién de género en la accion climatica. Por lo tanto, las
necesidades de desarrollo de capacidades identificadas por estos actores han sido consideradas en el desarrollo del
proyecto, con base en consultas individuales.

Los actores del SNRCC son representantes de: Ministerio del Ambiente; Ministerio de Industria, Energia y Mineria;
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca; Ministerio de Economia y Finanzas; Ministerio de Vivienda y
Ordenamiento Territorial; Ministerio de Transporte y Obras Publicas; Ministerio de Relaciones Exteriores; Ministerio
de Salud Publica; Ministerio de Turismo; Ministerio de Defensa Nacional; Ministerio de Educacién y Cultura;
Ministerio de Desarrollo Social; la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; el Congreso de Alcaldes, el Sistema
Nacional de Emergencias; el Instituto Nacional de Meteorologia; y la Agencia Uruguaya de Cooperacién
Internacional. La gran mayoria de las instituciones publicas involucradas y que participaran en la ejecucion del
proyecto estan representadas en el Grupo de Coordinacion del SNRCC e integran, segun lo consideren pertinente,
los diferentes grupos de trabajo.

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria y el Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca jugaran un papel clave
ya que han estado involucrados por mds de 10 afios en las respectivas emisiones sectoriales para el INGEI, bajo la
orientacion y coordinacion de la MA. Mas recientemente, este trabajo colaborativo entre estos tres Ministerios se
formaliz6 mediante el Decreto del Poder Ejecutivo nimero 181/020 del afio 2020, creando el Grupo de Trabajo de
INGEI con el propdsito de operar el sistema de INGEI y coordinar la elaboracidn de los inventarios previstos por la
CMNUCC e instrumentos internacionales vinculados o derivados. Por lo tanto, se garantiza el involucramiento de
estos actores en las actividades del producto del proyecto vinculado a la mejora del sistema de Inventarios
Nacionales de GEI.

Sin embargo, se buscard la participacidon de otras organizaciones para las actividades de mejora de las estimaciones,
lo que sera util para el informe del INGEI y para informar sobre el progreso hacia el logro de los objetivos de las NDC.
Su participacién puede ser para el desarrollo de factores de emisién especificos del pais o conjuntos de datos de
actividad necesarios para mejorar la precisién y la integridad de las estimaciones de emisiones de GEI. Ejemplos de
estas organizaciones son el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la Empresa Nacional de Energia (UTE), la Empresa
Nacional de Agua (OSE) y los gobiernos locales, que tienen un papel importante como proveedores de informacion
para el INGEL.

Por otra parte, se fomentara la participacion de la Universidad, la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién
(AN), el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA), la Universidad Tecnoldgica del Uruguay (UTEC)
y el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), entre otros, dado sus papeles en el fomento de iniciativas de
ciencia, tecnologia e innovacion. Su implicacion, ademas de contribuir a la mejora de las estimaciones del NHGH], la
mejora de las estimaciones de los indicadores del sistema de seguimiento NDC, y el seguimiento, evaluacion y
aprendizaje de la adaptacién, también puede contribuir a la identificacion de nuevas acciones a incluir en la Tercera
NDC.

Otro actor relevante es la Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (AGESIC),
gue es una unidad ejecutora con autonomia técnica dependiente de la Presidencia de Uruguay. AGESIC jugé un papel
fundamental en la implementacién de la plataforma de visualizacién para el sistema de seguimiento de NDC, y
también gestiona la plataforma llamada Catdlogo de Datos Abiertos para publicar los conjuntos de datos
relacionados con la transparencia.
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La siguiente tabla muestra los roles y responsabilidades de las partes interesadas clave, relacionadas con los
diferentes temas cubiertos por el proyecto:

Institucion
involucrada

Tema cubierto por el Proyecto

INGEI

Seguimien-
to NDC

Elabora-
cion NDC

Adaptacion,
Monitoreo y
Aprendizaje
(MEL)

Apoyo
(Apoyo
recibido vy
necesidades
de apoyo)

Roles/ responsabilidades

Ministerio de
Ambiente
(MA)

Estimaciones de emisiones (compilacion
y estimacién de sectores IPPU vy
Residuos), identificar y evaluar medidas
NDC en sectores IPPU y Residuos, liderar
el monitoreo de la implementacién de
medidas y mantener actualizado el
sistema de seguimiento, realizar
monitoreo, evaluacién y aprendizaje de
la adaptacion, NAP costero, apoyar la
preparacién de informes y liderar la
identificacion de necesidades de apoyo.

Ministerio de
Industria,
Energiay
Mineria
(MIEM)

Para el Sector Energético: estimaciones
de emisiones, identificar y evaluar
medidas NDC, monitorear la
implementaciéon de medidas, monitoreo
de adaptacién, evaluacion y aprendizaje;
NAP Energia.

Ministerio de
Ganaderia
Agriculturay
Pesca (MGAP)

Para el sector AFOLU: estimaciones de
emisiones, identificar y evaluar medidas
NDC, monitorear la implementacién de
medidas, monitoreo de adaptacion,
evaluacion y aprendizaje; NAP
Agropecuario.

Ministerio de

Identificar incentivos econdmicos o

Economiay financieros para la implementacién de
Finanzas medidas NDC, evaluaciones
(MEF) macroecondémicas de medidas.
Ministerio de Identificacion de medidas, seguimiento y
Vivienda y MEL bajo su ambito de competencia (por
Ordenamiento ejemplo, eficiencia y resiliencia de la
Territorial vivienda, reubicacion de la vivienda);
(MVOT) NAP Ciudades e Infraestructuras.

Ministerio de
Transporte y
Obras Publicas

Identificacidon y seguimiento de medidas
en el dmbito de su competencia (p. €j.,
movilidad sostenible).

(MTOP)

Ministerio de Asesoramiento desde el conocimiento de
Relaciones las negociaciones internacionales.
Exteriores Aplicacion del articulo 6 en las NDC.
(MRREE)
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Ministerio de
Salud Publica
(MSP)

Identificacién, seguimiento y MEL de
medidas en el ambito de su competencia
(por ejemplo, NAP Salud, impacto en la
salud).

Ministerio de
Turismo
(MINTUR)

Identificacién, seguimiento y MEL de
medidas en el ambito de su competencia
(p. €j., promocién de destinos turisticos
sostenibles, impactos del cambio
climadtico en el turismo, dafios vy
pérdidas).

Ministerio de
Educaciony
Cultura (MEC)

Identificacion de medidas y seguimiento
de medidas NDC relacionadas con la
educacion.

Ministerio de
Desarrollo
Social (MIDES)

Impactos sociales de las medidas de NDC;
medidas sensibles al género con enfoque
interseccional (Instituto Nacional de las
Mujeres, INMUJERES/ MIDES);
evaluaciones de vulnerabilidad y riesgo
climatico.

Congreso de

Datos de actividad de INGEl

Intendentes Implementacion y seguimiento de los
NAPs.

Sistema Identificacién de medidas y seguimiento

Nacional de de medidas NDC relacionadas con la

Emergencias reducciéon del riesgo de desastres;

(SINAE) evaluaciones de vulnerabilidad y riesgo
climatico; dafios y pérdidas.

Instituto Datos de actividad de INGEIl;, vy

Nacional de evaluaciones de vulnerabilidad; datos

Estadisticas
(INE)

desglosados por género.

Empresa
Publica de
Energia (UTE)

Datos de actividad para las emisiones de
la generacion de electricidad;
participacion en la elaboracién del PNA
Energia; colaboracién en la identificacion
y seguimiento de medidas relacionadas
con la generacion eléctrica y la eficiencia
energética.

Empresa Datos de actividad para el tratamiento de
Pdblica de aguas residuales domésticas.

Agua (OSE)

Instituto Generacién de conocimiento y desarrollo
Nacional de de tecnologias innovadoras.

Investigacion-
nes
Agropecuarias
(IN1A)
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Instituto Identificacién y seguimiento de medidas

Nacional de relacionadas con los servicios climaticos;

Meteorologia proveedor de datos para evaluaciones de

(INUMET) vulnerabilidad y riesgo climatico; Datos
para evaluar dafios y perdidas.

Agencia Miembro de la Junta de Proyecto;

Uruguaya de
Cooperacion
Internacional

Encargado del Sistema Integrado de
Cooperacion Internacional de Uruguay
(SICI-Uy) para registrar los apoyos

(Auct) recibidos.
Agencia de Alojar la plataforma de visualizacién para
Gobierno el sistema de seguimiento de NDCs;

Electrénicoy
Sociedad de la
Informacion y
el
Conocimiento
(AGESIC)

plataforma Catdlogo de Datos Abiertos
para publicar conjuntos de datos de
seguimiento de INGEIl y NDC.

La forma de involucrar a estos actores clave y a los demas actores mencionados anteriormente, sera a través del
liderazgo de la DINACC del MA en los diferentes grupos de trabajo del SNRCC que aborden estos temas en las que
se ha sefialado la participacion de los diferentes actores. Se buscard invitar a nuevos técnicos de las mismas
instituciones o de otras instituciones que se puedan identificar, con el fin de fortalecer la masa critica de técnicos
que trabajan en temas de transparencia.

Se buscard la participacion de confederaciones nacionales y organizaciones de la sociedad civil a través de la
Comisién Asesora del SNRCC: organizaciones ambientales y sociales, la Red Uruguaya de ONGs Ambientalistas,
organizaciones de productores, grupos autoidentificados como indigenas, la Camara de Industrias del Uruguay, la
Comisién Nacional de Desarrollo Rural, la Asociacién Rural del Uruguay, la Cdmara de Comercio y otras cdmaras y
asociaciones sectoriales. Estas organizaciones pueden brindar retroalimentacién importante al gobierno con
respecto a las opciones y acciones de adaptacidn y mitigacién. Para incentivar su participacion, el proyecto facilitara
el acceso al conocimiento generado por el proyecto, a través de talleres o reuniones, y también brindara un canal
para que las partes interesadas comuniquen sus iniciativas, propuestas e inquietudes. La publicacién de conjuntos
de datos de transparencia en el Catdlogo de Datos Abiertos también mejorara la difusion de datos y promovera la
participacion.

El Consultor en Transparencia y PM tendra las responsabilidades de implementacidn y seguimiento de este plan. El
impacto de la implementacion del plan serd monitoreado con el Indicador 1 del Plan de Monitoreo, que es el nimero
de beneficiarios directos del proyecto desagregado por género (personas individuales).
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Anexo 7. Analisis de Género y Plan de Accion de Género

El siguiente documento expresa el andlisis de género entendido como la identificacion de las desigualdades y
necesidades de fortalecimiento de capacidades en género identificadas en los componentes del Proyecto sobre
“Fortalecimiento de capacidades institucionales y técnicas para atender los compromisos bajo el Marco de
Transparencia Reforzado del Acuerdo de Paris”.

1. Integracién de Género en el mecanismo doméstico de transparencia

Este primer componente del analisis de género se vincula con el fortalecimiento de las instituciones nacionales para
actividades relacionadas con la transparencia de acuerdo con las prioridades nacionales. El resultado del proyecto
correspondiente a este componente es el fortalecimiento y formalizacién de una institucionalidad eficiente y
articulada, liderada por el MA.

2. Circunstancias Nacionales

En relacién con la desigualdad de género, el pais presenta un valor de 0,270 en el indice de Desigualdad de Género
encontrandose en el puesto 57 (de un total de 160 paises). Este indice estda compuesto por indicadores de salud
reproductiva, empoderamiento y desigualdad del mercado laboral de las mujeres (ocupando el tercer lugar entre
los paises de América Latina y el Caribe). Entre las mujeres, las tasas de desempleo son mas altas y las tasas de
participacion en el mercado laboral, mas bajas. Sin embargo, como en la mayoria de los paises del mundo, las
mujeres asumen la mayor parte del trabajo de cuidados no remunerado en el hogar, lo que limita sus opciones de
trabajo remunerado.

No obstante estos avances, la pobreza a nivel de hogares afecta en mayor medida a aquellos con jefatura femenina
(6,6 %, frente a un 4,2 % con jefatura masculina). A su vez, los nifios y nifias menores de 6 afios integran la franja
etaria mas expuesta a vivir en condiciones de pobreza, el 17,2 % de los nifios mientras el 6,6 % de los adultos viven
bajo la linea de la pobreza. Por esta razon, se busca profundizar y continuar avanzando en el vinculo entre pobreza,
género y generaciones, para hacer frente y revertir las desigualdades que presentan riesgo de profundizarse ante
escenarios de cambio climatico.

Segun datos del censo de 2011, mientras la tasa de desempleo para todo el pais representaba el 4,4% para los
hombres, en el caso de las mujeres ascendia a 8,7%. Esta distancia se agranda aun mas cuando se analiza el
desempleo en localidades de menos de 5.000 habitantes, siendo el desempleo masculino de 3,4% y el femenino de
9,3%. Solo el 43% de las mujeres que viven en el medio rural se encuentran trabajando o buscando empleo, mientras
que este porcentaje sube a 67% para los varones. La tasa de desempleo mas alta para las mujeres se observa en las
localidades de 1.000 a 5.000 habitantes y en aquellas que tienen menos de 30 afios.

En relacién con la politica climatica corresponde el andlisis de género sectorial, ya que permite evidenciar las brechas
existentes entre hombres y mujeres para cada tipo de produccion o servicio.

A continuacién, se expresan algunos elementos de andlisis de género realizados en los sectores de energia,
agropecuario y areas protegidas, que presentan brechas y que se vinculan con acciones de género comprometidas
en medidas de la primera y segunda NDC de Uruguay.

2.1 Brechas sectoriales
2.1.1 Sector energia

Segun la informacién obtenida, el sector energético estd compuesto por 10.491 personas, de las cuales las mujeres
representan el 26,7% (2805) y los varones el 73,3% (7686). La desagregacion por sexo permite dar cuenta del nivel
de representacion femenina y masculina y, por lo tanto, evaluar el sector en relacién a lo que se denomina “masa
critica”. Por lo general esta implica el 30-35% del total y refiere a la capacidad que presenta un grupo determinado
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en una situacion de desventaja en relacién a otro grupo dominante de lograr una modificacién en las relaciones de
poder.

En relacién a la edad, el andlisis desde una perspectiva de género permite aproximarse a la etapa del ciclo de vida
en la que se encuentran las personas, y en consecuencia a las caracteristicas y necesidades especificas de cada etapa,
por ejemplo, desarrollo y consolidacion de la carrera profesional, responsabilidades familiares vinculadas al cuidado
de personas dependientes (nifios/as, personas adultas mayores, etc.), entre otras. En este aspecto, el 56,2% de las
personas que componen el sector tiene entre 25 y 49 afios; en el caso de las mujeres el 56,8% (1594 mujeres) se
encuentra en etapa reproductiva (hasta 49 afios). En relacién a los/as trabajadores/as mayores de 50 afios, el sector
esta compuesto por un 31% de varones y un 69% de mujeres.

En lo que respecta a la distribucion territorial, en Montevideo se concentra el 52,3% del total de las personas que
componen el sector; mientras que el segundo departamento con mayor concentracion es Canelones (12,8%). Le
sigue Maldonado y Paysandd, con 4,8% y 4,9% respectivamente. En relacién a la distribucién y brechas en la
representacion, los casos de Cerro Largo, Flores, Lavalleja y Rio Negro no hay representacién femenina; mientras
que la brecha mas pequefia (8,5%) se encuentra en el departamento de Rocha, siendo la composicién la mas cercana
a la paridad: 59 mujeres y 70 varones.

Sobre el tipo de actividad, el 98,4% de las personas que trabajan en el sector energético, pertenece a la categoria
“asalariado/a”, tanto del sector publico como privado. El asalariado privado representa el 28,4%, mientras que el
publico el 70%. El resto (1,6%) corresponde a las categorias “cuenta propia con local o inversidn” (el 100% de estos
casos corresponde a varones) o “programa social de empleo” (la relacidn que se observa es de dos mujeres por cada
varon).

Respecto a los ingresos en el sector, las mujeres se encuentran mas representadas en aquellas franjas de
remuneracion de menores ingresos. En las franjas medias (ingresos mensuales entre SU 26.937 y SU 192.400) la
participacion femenina disminuye hasta desaparecer en la franja de mayor ingreso (de SU 192.401 en adelante).

Ahora bien, al desagregar la informacidn segun categoria de ocupacion se constata que en la categoria “asalariado/a
privado/a” el 52,4% de las mujeres percibe ingresos menores SU 26.937, mientras que los varones que reciben
ingresos menores a dicho monto representan el 17,4%. En la categoria “asalariado/a pubico/a” la relacién de la
distribucion de mujeres y varones a la interna de cada franja de ingresos se comporta de forma similar al peso de
cada sexo en el total del sector (70-30% aprox.). Sin embargo, se observa que en la segunda franja de
remuneraciones (entre SU 13.431y SU 26.936) el comportamiento es inverso, es decir, que las mujeres representan
el 73,1% y los varones el 26,9%. Asimismo, se observa que en el rango entre SU 155.441 y SU 192.400, la
representacion femenina es mayor que el promedio pero no alcanza a un 40%.

El empleo del sector del transporte urbano de pasajeros ha sido siempre tradicionalmente masculino en Uruguay,
similar a lo que sucede en otros paises de la region, con un 85 % de empleados hombres y también una brecha en
los ingresos mensuales respecto a las ramas feminizadas. En la medida en que el transporte es un sector que presen-
ta una proyeccion al alza de sus emisiones y el pais se encuentra transitando hacia la incorporacion de tecnologias
de generacidn eléctrica, se presenta como un escenario de oportunidades para generar politicas sensibles al género
que contribuyan a reducir las inequidades existentes.

En el contexto de movilidad urbana, y analizando este subsector desde la perspectiva de género, se encuentra que
el motivo principal de traslado es el trabajo, seguido por los tramites personales y la asistencia médica, el estudio y
las compras para el hogar. Los datos para cada motivo dan cuenta de diferencias entre hombres y mujeres,
atribuibles a la condicion de género: el traslado al trabajo ocupa el 34,5 % en los viajes de los hombres y 26,7 % en
las mujeres, mientras que en las otras actividades mds vinculadas al mantenimiento del hogar, propias del rol
reproductivo, la relacién se invierte. Este dato se complementa con el hecho de que las mujeres utilizan mas el
transporte colectivo que el particular, con una brecha de diez puntos porcentuales en relacién a los hombres, y que
la duracién de viajes entre ambos tipos de transporte marca una diferencia relevante a favor del particular.

Estos elementos dan cuenta de que el tipo de transporte utilizado y los motivos acumulados repercuten sobre el
tiempo de las mujeres, entendido como un recurso escaso y variable que resulta clave en relacién a su autonomia.
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Por eso, las medidas de agilidad, descongestién y dinamismo en el transporte colectivo repercutirdn en forma directa
y positiva sobre la calidad de vida de las mujeres, al tiempo que se convertirdn en un estimulo para que los hombres,
principales usuarios de automaviles particulares, utilicen el transporte publico.

2.1.2 Sector Agropecuario

El medio rural uruguayo se encuentra masculinizado. Mientras que en el total del pais las mujeres representan el
52% de la poblacion, en el medio rural son el 43.8%1° (INE, 2011), y en las explotaciones agropecuarias el 37% (DIEA,
2011)1,

Segun un estudio de la situacion de las mujeres rurales y de la produccion agropecuaria a partir de datos tomados
de los censos agropecuarios®?, solo el 19,7% de titulares agricolas son mujeres. En general hay una presencia menor
de mujeres tanto en areas rurales dispersas como en explotaciones agropecuarias. En 2011, de la poblacién en areas
rurales dispersas, 43.8% eran mujeres y 56.2% eran hombres. En las explotaciones agropecuarias los porcentajes
eran 36.7% mujeres y 63.3% hombres. En cuanto a quiénes son los/las productores/as de esas explotaciones, 23.7%
son mujeres y 76.3% son hombres. En cuanto a la superficie explotada, sélo el 21% esta a cargo de productoras
mujeres y 78.9% de productores hombres, con un promedio por explotacién de 207 hectdreas para las mujeres y
240 para los hombres. Las conclusiones del estudio de referencia destacan una marcada division sexual del trabajo;
subregistro de las tareas productivas que realizan las mujeres en el predio; brecha de género en el acceso a la tierra;
desigualdades territoriales, en las que se percibe cierta reduccion, pero con persistencia de sesgo de género.

Segun la Encuesta Continua de Hogares®3 (INE, 2018), el nivel de ocupacidn de mujeres y varones también difiere
segun sexo y region. Del total de personas ocupadas en Uruguay, el 45% son mujeres, si se tienen en cuenta
solamente localidades del interior con menos de 5000 habitantes, este porcentaje desciende al 39.6% y en zonas
rurales se ubica en el 36.5%. A nivel nacional, la ocupacion vinculada a establecimientos que se dedican a las
actividades de “Produccidn agropecuaria, forestacion y pesca” representa el 8.4% del total. A la interna de este
sector, solamente el 20.3% de las ocupadas son mujeres. Ademas, si bien esta diferencia se mantiene para todos los
rubros, la ocupacién femenina se concentra en la ganaderia, el cultivo de productos perennes y no perennes,
acumulando el 90% de esta seccidn de actividad.

El nivel de ingresos para las mujeres del sector se ubica por debajo del promedio de ingreso de varones,
representando el 72% de los ingresos de estos. En cuanto a la tenencia de la tierra, segin el Censo General
Agropecuario de 2011 (DIEA, MGAP) el 19.7% de las explotaciones agropecuarias tienen titulares mujeres, lo que
representa el 21.1% de la superficie en manos de personas fisicas y el 11.2% del total de la superficie agropecuaria
del pais.

2.1.3 Sector Areas protegidas

En el conjunto de areas protegidas del Uruguay la gestion es llevada adelante mayoritariamente por hombres. Hay
escaso reconocimiento de las mujeres de la zona como actor social y participan menos de espacios que les permitan
identificar sus necesidades e intereses especificos. Diversos informes han puesto en manifiesto la necesidad de
aumentar la participacion de mujeres locales en las Comisiones Asesoras Especiales (CAEs) y de organizaciones de
mujeres presentes en el territorio (o a constituirse), para lo cual es necesario que se generen las condiciones
habilitantes.

9 Microdatos Censo de Poblacién y Vivienda 2011. Instituto Nacional de Estadistica
1 Microdatos Censo General Agropecuario 2011. DIEA/Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

12 Ana Agostino, 2019: Analisis de Género y Inclusién Social. Proyecto Consolidando politicas de conservacion de la biodiversidad y las tierras
como pilares del desarrollo sostenible”. URU/19/G31; tomado de Mascheroni, Paola: “Caracterizacion de la situacion de las mujeres rurales y de
la produccion agropecuaria a partir de los censos agropecuarios”.

13 Microdatos Encuesta Continua de Hogares 2018. Instituto Nacional de Estadistica
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En la Regidn Este, se menciona que las Comisiones de Cuenca son los espacios con mayor diversidad de actores
efectivos, seguidas por la Comisién Técnica Asesora de Medio Ambiente (COTAMA) y las CAE, pero en todos los casos
en los que se ha podido relevar informacion de género, se encontrd inequidad en la participacion de mujeres y
hombres.

El analisis de género preparado para la gestién 2020-2025 del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP),
recomienda la construccion de un Plan de Accion en Género que incluye entre otros la generacién de informacion
de desigualdades de género, capacitacién a todos los actores involucrados y mecanismos efectivos para asegurar la
participacion efectiva de las mujeres.

Concretamente recomienda: a) contratacién de al menos un recurso dedicado exclusivamente al tema género; b)
capacitaciones al conjunto del funcionariado de SNAP en género (con énfasis en los hombres); c) registros
desagregados por género de manera regular; d) disefio holistico de acciones dirigidas a mujeres que incorporen la
perspectiva ambiental con posible coordinacién de SNAP; e) practicas vinculadas a la Agroecologia en sitios piloto;
f) Iniciativas productivas (ej. empresas de turismo sostenible) con perspectiva transversal (de distintas instituciones)
y promoviendo cuidado compartido o con apoyo del Estado; g) el Estado estd presente de manera fragmentada en
el territorio y convoca a mujeres para diversas iniciativas (fondos de apoyo, apoyo a pequefias y medianas empresas,
capacitaciones, etc.) también de manera fragmentada, por lo que se recomienda trabajar hacia un enfoque mas
holistico; h) articulacién de diversos dambitos del estado trabajando en proteccion ambiental para permear dichas
acciones con perspectiva de género (incluyendo el conjunto del funcionariado asignado a esas areas); i)
oportunidades educativas y de capacitacion dirigidas especificamente a mujeres (y difusion de oportunidades ya
existentes); j) incorporar presencia de mujeres y experiencias vinculadas a produccién sustentable en los criterios
para seleccionar/jerarquizar tierras bajo produccidn sostenible fuera de las Areas Protegidas; k) utilizacion de anélisis
ya realizados y consideracién de recomendaciones, en particular las vinculadas al género (existen varios documentos
y con recomendaciones implementables en las diversas Areas Protegidas); |) consultas dirigidas especificamente a
mujeres sobre temas de interés del proyecto y en relacién con su vida cotidiana.

3. Revisién de la integracién de Género en la NDC y su seguimiento

La Politica Nacional de Cambio Climatico (PNCC) se enfoca en promover la equidad mediante la promocidn de la
capacidad de adaptaciéon y resiliencia de la poblaciéon ante el cambio y la variabilidad climatica y los eventos
climaticos y meteoroldgicos extremos, poniendo énfasis en los grupos social y climaticamente mas vulnerables,
contribuyendo a una mejora en la calidad de vida.

La Contribucién Determinada a Nivel Nacional (NDC), elaborada en el marco de la PNCC y bajo el Acuerdo de Paris,
definid medidas de adaptacion y mitigacion, asi como necesidades de fortalecimiento de capacidades y generacién
de conocimiento sobre cambio climatico. En ese marco se priorizaron el monitoreo y evaluacién de la PNCC, asi como
a la implementacion de medidas establecidas en la NDCy el seguimiento del avance en sus objetivos previstos.

La NDC a su vez, coherentemente con la Politica Nacional de Cambio Climatico, refuerza el enfoque de equidad social
generando el marco para la integracién expresa de la perspectiva de género en la implementacion, seguimiento y
monitoreo de las medidas. A nivel nacional se alinea y complementa a su vez, con la Estrategia Nacional de Igualdad
de Género 2030 (ENIG), aprobada por el Decreto del Poder Ejecutivo nimero 137/18 del 7 de Mayo de 2018,
constituyéndose en una hoja de ruta de la politica nacional de igualdad de género a la cual se integraron aspiraciones,
lineas de accion y estrategias vinculadas a la adaptacidn y mitigacidon al cambio climatico.

En el ailo 2019 se aprueba la Estrategia Nacional de Género y Cambio Climatico, en el marco del Sistema Nacional
de Respuesta al Cambio Climatico y variabilidad (SNRCC), que contiene el enfoque, la metodologia y el marco
institucional que dio lugar a la integracion efectiva de la perspectiva de género en la NDC y su seguimiento. Dentro
de la NDC la integracion paulatina de género se basé en el fortalecimiento de la implementacién y en la contribucion
hacia un Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién de la PNCCy la NDC sensible al género.

Durante los aflos 2021y 2022 se ejecutaron las acciones de género contenidas en la NDC, se avanzo en la definicion
de aquellas que aun no contenian recomendaciones y se evalud el resultado de los dos primeros afios de
implementacién.
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El proceso definido y ejecutado durante 2021 y 2022 constd de:

e I|dentificar las politicas sectoriales de igualdad de género que subyacen a cada medida, para posteriormente
categorizar las mismas y los indicadores en funcién de su sensibilidad al género.

e Revisary actualizar la forma de categorizar: se actualizé la categorizacidén de género a partir de un proceso
de revision técnica definiéndose:

O
O

Neutra: por definicidn técnica no se aplicara integracion de la perspectiva de género.

Sensible al género: integra el enfoque de género a partir de la generacién de informacién basica
desagregada por sexo, pero no implica necesariamente acciones correctivas.

Responsiva de género: medidas que integran acciones correctivas de desigualdades de género, de
reconocimiento o disminucidon de brechas en sectores tradicionalmente estructurados por género;
pueden incluir medidas transformativas que promuevan al unisono cambios culturales que permiten
avanzar en la deconstruccidon de conceptos vinculados a representaciones sexo-genéricas y cambios
estructurales en la distribucion en el acceso, control y uso de bienes y recursos.

Ciega/ Potencialmente sensible o responsiva: medidas originalmente ciegas al género, que no cuenta
con informacion bdsica desagregada por sexo ni contienen acciones correctivas; pero que tienen un
impacto potencial directo sobre las brechas de género y/o la posibilidad de generar informacién basica
gue permita identificar brechas. De no generarse acciones especificas tienen el riesgo de profundizar
las brechas de género.

e Revisar las categorizaciones y acciones de género en el marco de la NDC. El resultado de la revisidn arrojo
un aumento significativo de medidas responsivas de género en el marco de la NDC en comparacion con la
primera categorizacion.

En la actualidad cerca del 45% de las medidas de la NDC se consideran responsivas, incluyéndose en el sistema de
seguimiento de la NDC las acciones que justifican dicha categorizacion. Se evalué como muy positivo el proceso para
la definicidn de acciones género responsivas, pero aun existen dificultades para lograr llegar a metas e indicadores.

El proceso de revisién de la integracién de género en la NDC arrojé ademas de los avances, la constatacién de las
dificultades y desafios aun planteados:

Existen capacidades sectoriales muy diferentes dentro de los equipos técnicos de género de cada
organismo parte del SNRCC para avanzar en la identificacion de acciones género responsivas. Se debe
atender que cada accién definida requiere de un analisis sectorial de brechas especifico, definicién de
metas e indicadores, y para ello se necesita desarrollar capacidades.

Se identifica el desafio de avanzar en la conceptualizacion y posterior operativa del enfoque
interseccional, que si bien se considera que estd contenido en la Politica Nacional de Cambio Climatica
y la NDC es coherente a esta en tanto coloca el foco en género y vulnerabilidades, alun falta avanzar
con cruces de etnia, racialidades, y diversidades con género. Para ello se requiere identificar los grupos
y colectivos clave que puedan ser relevantes para la accion climética, y/o se encuentren en situacion
de mayor vulnerabilidad.

Existe disponibilidad de tiempo muy diferente entre las técnicas responsables del componente de
género dado que en general son integrantes de las comisiones de género sectoriales y estan muy
demandadas en tareas del organismo.

Existe una muy desigual cultura participativa en los sectores involucrados en el SNRCC, especificamente
en los temas de género. Se considera relevante avanzar en procesos de involucramiento de la
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ciudadania, especificamente grupos clave como organizaciones de mujeres y feministas, sector privado
empresarial liderado por mujeres, sector académico vinculado a estudios de género.

4. Arreglos institucionales

En 2009 se establecid el SNRCC, que busca coordinar las acciones, tanto publicas como privadas, que contribuyen a
enfrentar este fendmeno. Desde entonces el pais ha realizado grandes esfuerzos y notorios avances en relaciéon a la
atencion a los impactos, asi como también a las causas que producen el cambio climatico. El Decreto que crea el
SNRCC constituyé ademas, una Comision Asesora Ad-Hoc, integrada por técnicos/as representantes de entidades
publicas, académicas, técnicas y de investigacion, productivas y de la sociedad civil organizada, quienes se organizan
en diversos Grupos de Trabajo convocados para atender temas priorizados, siguiendo la dinamica de la agenda
tematica y estratégica del SNRCC. Entre otros Grupos de Trabajo, se encuentran los de Adaptacién, Negociacidon
Internacional, Pérdidas y Dafios, Transparencia, INGEI, entre otros.

El andlisis institucional de género permitié constatar la necesidad de fortalecer su institucionalidad, mediante un
arreglo que asegure y fortalezca el caracter intersectorial de la politica climatica. A partir de esta constatacion se
establecid una accién responsiva: el Grupo de Coordinacién del SNRCC creé un Grupo de Trabajo de Género de
cardcter inter- interinstitucional con la responsabilidad de la integracién de la perspectiva de género en los
instrumentos de politica climatica, como las NDC y los Planes Nacionales de Adaptacion.

Durante el periodo 2021-2022 los Mecanismos de Género con participacion activa en el Grupo de Trabajo de
Género han sido: Ministerio de Industria, Energia y Mineria (Unidad de Desarrollo Social y Género); Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (Comision Especializada de Género); Ministerio de Ambiente; Sistema Nacional de
Emergencias (Area de Capacitacién y Género de la Direccién Nacional); Ministerio de Turismo; Ministerio de Salud
Publica; y Ministerio de Educacién y Cultura. Ademas, se ha convocado a las referentes técnicas responsables del
Plan de Accién en Género de proyectos relevantes como el de Adaptacién en comunidades y Ecosistemas
Vulnerables del Rio Uruguay (Fondo de Adaptacion).

5. Plan de Accion en Género

A partir del lineamiento de integrar la perspectiva de género en la politica climatica y sus instrumentos de
implementacién y con el objetivo de mejorar las capacidades y la transparencia se establecié el siguiente Plan de
Accion.

Linea de accidén Institucion Alcance de la Indicadores Plazo
Responsable ejecucion

Resultado 1: Se ha fortalecido el sistema de seguimiento de las NDC responsivo al género

Avanzar en la elaboracion de MA/ Direccion Grupo de Trabajo (Ndmero de andlisis 2023-2025

analisis sectoriales de género con | Nacional de de Género sectoriales de género

enfoque interseccional que Cambio (SNRCC) desarrollados) / (NUmero de

permitan la integracién de Climatico sectores en las NDC)

género en el mecanismo de (DINACC)

transparencia, a través de la
definicién de acciones de género
para las medidas de las NDC.

Generar metas de género para (Ndmero de metas de 2023
acciones responsivas al género género)/ (Nimero de
(con indicadores) para las medidas en la Segunda NDC)

medidas de la Segunda NDC.
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Revisidn, seguimiento y ajuste de (Ndmero de medidas de 2024-2025
las acciones de género en las género revisadas)/ (NUmero
medidas de la Segunda NDC. de medidas en la Segunda
NDC)
Resultado 2: Desarrollo de capacidades para la integracion de género en la politica climatica
Fortalecer las capacidades de los | MA / DINACC Grupo de Trabajo Numero de capacitacionesy | 2023-2025
representantes institucionales de Géneroy Grupo | talleres
para identificar acciones género de Trabajo de
responsivas desde un enfoque seguimiento de la
interseccional. NDC (SNRCC)
Elaboracién de acciones género Numero de 2025 -2026
responsivas para la Tercera NDC. recomendaciones género
responsivas para la Tercera
NDC
Resultado 3: Se ha fortalecido la participacién ciudadana en el seguimiento de las NDC responsivo al género
Mapear organizaciones clave MA / DINACC Grupo de Trabajo (Ndmero de organizaciones 2023-2026
desde un enfoque interseccional, de Género involucradas en los
y crear y mantener didlogos con (SNRCC) didlogos)/
ellas, segin demandas y grupos (Ndumero de organizaciones
focales. mapeadas)
Capacitar a ciudadanos clave (Numero de organizaciones 2024-2026
organizados en temas de género capacitadas)/
y cambio climatico para asegurar (Nimero de organizaciones
gue cuenten con conocimientos y mapeadas)
herramientas para el trabajo de
monitoreo.
Resultado 4: Se comunican los vinculos entre el cambio climatico y el género y la respuesta institucional
Producir informes y productos de | MA / DINACC Grupo de Trabajo Numero de informes y 2023-2026

divulgacién para involucrar a los
ciudadanos.

de Género
(SNRCC)
Organizaciones
clave mapeadas e
involucradas.

productos de divulgacién
disponibles.
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Anexo 8. Plan de adquisiciones

Titulo del proceso/ Tipo de Categoria de | Fecha prevista de | Método de Fecha prevista Valor
descripcion adquisi- adquisicion TdRs o compra de inicio del estimado
cion especificaciones contrato u de
(Dia/Mes/Afio) orden de contrato,
compra servicio
(Dia/Mes/Afio) | o bien
(USD)
Sede para el Taller de Servicios | Evento 01/04/2023 Compra 10/04/2023 800
Inicio. directa -
solicitud de
precioy
comparacién
Servicio de comidas para Servicios | Catering 01/04/2023 Compra 10/04/2023 1,200
el Taller de Inicio. directa -
solicitud de
precioy
comparacién
Pasajes aéreos para Servicios | Viajes 01/04/2023 Compra 15/04/2023 3,000
participar en eventos directa -
paralelos organizados en solicitud de
el marco de las reuniones precioy
de los 6rganos comparacion
subsidiarios del CMNUCC.
Insumos de oficina. Bienes Insumos 01/04/2023 Compra 15/04/2023 620
directa -
solicitud de
precioy
comparacion
Servicio especifico de Servicios | Empresa 01/05/2023 Solicitud de 01/07/2023 80,000
recogida de datos o consultora propuesta
desarrollo de pardmetros
especificos de pais en el
sector AFOLU: datos
especificos de aplicacidon
de fertilizantes
nitrogenados para
mejorar la estimacion de
emisiones de dxido
nitroso en cultivos
agricolas.
Disefio de materiales Servicios | Publicacione | 01/07/2023 Compra 30/07/2023 5,000
audiovisuales o impresos s directa -
en el marco del plan de solicitud de
gestion del conocimiento. precioy

comparacién
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Compra de licencias de Bienes Equipos IT 15/08/2023 Compra 30/08/2023 2,000
software o suministros de directa -
hardware. solicitud de
precioy
comparacion
Pasajes aéreos para Servicios | Viajes 01/10/2023 Compra 15/10/2023 3,000
participar en eventos directa -
paralelos organizados en solicitud de
el marco de las reuniones precioy
de Conferencia de las comparacién
Partes en la CMNUCC.
Sede de capacitaciones, Servicios | Hospitalidad | De Abril a Compra De Mayo a 6,000
talleres, reuniones o - Evento Noviembre directa - Diciembre
concursos locales para solicitud de
incentivar la participacion precioy
en la elaboracién e comparacién
implementacién de las
NDC.
Catering de Servicios | Catering De Abril a Compra De Mayo a 4,000
capacitaciones, talleres, Noviembre directa - Diciembre
reuniones o concursos solicitud de
locales para incentivar la precioy
participacion en la comparacién
preparacién e
implementacién de las
NDC.
Sede de capacitaciones y Servicios | Hospitalidad | De Abril a Compra De Mayo a 1,200
actividades locales para - Evento Noviembre directa - Diciembre
involucrar a los actores solicitud de
locales en la precioy
implementacion de las comparacion
medidas de adaptacion
implementadas y su
monitoreo, evaluacion y
aprendizaje.
Catering de Servicios | Catering De Abril a Compra De Mayo a 800
capacitaciones y Noviembre directa - Diciembre
actividades locales para solicitud de
involucrar a los actores precioy

locales en la
implementacion de las
medidas de adaptacién
implementadas y su
monitoreo, evaluacion y
aprendizaje.

comparacion
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Anexo 9. Indicadores basicos del FMAM

Indicador basico 11

Numero de

beneficiarios

directos

Numero

desagregados por género como cobeneficio || i a3 de base | Meta al final del Proyecto (TE)
de la inversion del FMAM
Mujeres 70 105
Hombres 30 45
TOTAL 100 150
Annex 10: Taxonomia del FMAM
Level 1 Level 2 Level 3 Level 4

Xinfluencing models

[0 Transform  policy and
regulatory environments

[XI strengthen institutional
capacity and decision-making

[J convene multi-stakeholder
alliances
[0 Demonstrate innovative
approaches
[] peploy innovative financial
instruments
Xstakeholders

[Jindigenous Peoples

Xprivate Sector
[[Jcapital providers
[] Financial intermediaries and

market facilitators

[Large corporations
[IsMmEs
|zIndividuals/Entrepreneurs
[INon-Grant Pilot
[CIproject Reflow

[CIBeneficiaries

[JLocal Communities

X Civil Society
Xlcommunity Based Organization
X Non-Governmental
Organization
XlAcademia
X] Trade Unions and Workers

Unions
X Type of Engagement

Dlnformation Dissemination

[CJpartnership

[Jconsultation

XlParticipation

Xlcommunications

D] Awareness Raising

XlEducation

XIPublic Campaigns

[XIBehavior Change
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X Capacity,
Knowledge and
Research

[CJEnabling Activities

Xl capacity Development

X Knowledge Generation and
Exchange

[JTargeted Research

[JLearning

[JTheory of Change

[JAdaptive Management

[Jindicators to Measure Change

[Jinnovation

XlKnowledge and Learning

Xlknowledge Management

Dlnnovation

Xl capacity Development
XLearning
[Xlstakeholder Engagement Plan
XlGender Equality
XlGender Mainstreaming
[IBeneficiaries
[CJwomen groups

[Xlsex-disaggregated indicators

X]Gender-sensitive indicators

[JGender results areas

[JAccess and control over natural
resources

[Jrarticipation and leadership

[JAccess to benefits and services

[Jcapacity development

|:|Awa reness raising

[(JKnowledge generation

XIFocal Areas/Theme

Dlntegrated Programs

O Commodity
Chains (Good
Partnership)

Supply
Growth

[l Sustainable
Production

Commodities

[[IDeforestation-free Sourcing

[JFinancial Screening Tools

[JHigh Conservation Value Forests

[JHigh Carbon Stocks Forests

[Jsoybean Supply Chain

[CJoil palm Supply Chain

[CIBeef Supply Chain

[Jsmallholder Farmers

[JAdaptive Management

[] Food Security in Sub-Sahara
Africa

[CJResilience (climate and shocks)

[Jsustainable Production Systems

[[JAgroecosystems

[Jtand and Soil Health

[CIpiversified Farming

[J Integrated Land and Water

Management

[ISmallholder Farming

[CIsmall and Medium Enterprises

[CIcrop Genetic Diversity
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[JFood Value Chains

| |Gender Dimensions

[_IMulti-stakeholder Platforms

[ Food Systems, Land Use and
Restoration

[Jsustainable Food Systems

[l Landscape Restoration

[CJsustainable Commodity Production

[CJcomprehensive Land Use Planning

[Jintegrated Landscapes

[JFood Value Chains

|_|Deforestation-free Sourcing

[_]smallholder Farmers

[Jsustainable Cities

[Jintegrated urban planning

[Jurban sustainability framework

[ITransport and Mobility

[IBuildings

[IMunicipal waste management

[Green space

[Jurban Biodiversity

[Jurban Food Systems

|_IEnergy efficiency

[IMunicipal Financing

] Global Platform for Sustainable
Cities

[Jurban Resilience

[IBiodiversity

[J Protected Areas and
Landscapes

[ITerrestrial Protected Areas

L ICoastal and Marine Protected Areas

[JProductive Landscapes

[IProductive Seascapes

[CJcommunity Based Natural Resource
Management

[IMainstreaming

|:| Extractive Industries (oil, gas,
mining)

[] Forestry (Including HCVF and
REDD+)

|:|Tourism

[CJAgriculture & agrobiodiversity

[Jrisheries

[infrastructure

[[Jcertification (National Standards)

O Certification (International
Standards)

[Ispecies

[illegal wildlife Trade

[(JThreatened Species

[l Wwildlife for Sustainable
Development

[CJcrop wild Relatives

: Plant Genetic Resources

[JAnimal Genetic Resources

[JLivestock Wild Relatives

[Jinvasive Alien Species (IAS)

|:| Biomes

DMangroves

[Jcoral Reefs
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|:|Sea Grasses

[Jwetlands

|:|Rivers

[CJrakes

[ITropical Rain Forests

[JTropical Dry Forests

[JTemperate Forests

[JGrasslands

|:|Paramo

|:|Desert

[JFinancial and Accounting

[Ipayment for Ecosystem Services

[] Natural Capital Assessment and
Accounting

DConservation Trust Funds

DConservation Finance

[Jsupplementary Protocol to the
CBD

[IBiosafety

|:|Access to Genetic Resources Benefit
Sharing

[Jrorests
[0 Forest and Landscape
Restoration
[ JREDD/REDD+
|:|Forest
|:|Amazon
|:|Congo
[Jorylands
[[JLand Degradation

[Jsustainable Land Management

[] Restoration and Rehabilitation of
Degraded Lands

[JEcosystem Approach

[ Integrated and Cross-sectoral
approach

[CJcommunity-Based NRM

[Jsustainable Livelihoods

[(Jincome Generating Activities

[Jsustainable Agriculture

[Jsustainable Pasture Management

|:| Sustainable Forest/Woodland
Management

[0 improved Soil and Water
Management Techniques

[JSustainable Fire Management

[IDrought Mitigation/Early Warning

[JLand Degradation Neutrality

[JLand Productivity

[(JLand Cover and Land cover change

[J carbon stocks above or below
ground

[JFood Security
[Jinternational Waters

[Iship

[Jcoastal

[Jrreshwater
[CJAquifer
:River Basin
[_JLake Basin

[JLearning
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[risheries

|:| Persistent toxic substances

[JsIDS : Small Island Dev States

[Targeted Research

[Jpollution

DPersistent toxic substances

[Jplastics

[INutrient pollution from all sectors
except wastewater

[CINutrient pollution from Wastewater

[J Transboundary Diagnostic
Analysis and Strategic Action
Plan preparation

[0 strategic  Action Plan
Implementation

[ Areas Beyond National
Jurisdiction

|:|Large Marine Ecosystems

|:| Private Sector

[JAaquaculture

[IMarine Protected Area

|:| Biomes
[Imangrove
[Jcoral Reefs
[Jseagrasses
[Ipolar Ecosystems
[CJconstructed Wetlands

[CJchemicals and Waste
[ IMercury

[JArtisanal and Scale Gold Mining

[Jcoal Fired Power Plants

[CJcoal Fired Industrial Boilers

|:|Cement

[INon-Ferrous Metals Production

[Jozone

[CIpersistent Organic Pollutants

|:| Unintentional Persistent
Organic Pollutants

[0 Sound Management of
chemicals and Waste

|:|Waste Management

[[JHazardous Waste Management

[Jindustrial Waste

De—Waste

|:| Emissions

[Ipbisposal

[ New Persistent Organic
Pollutants

[Ipolychlorinated Biphenyls

[Jplastics

[JEco-Efficiency

[Jpesticides

|:|DDT - Vector Management

[JoDT - other

[Jindustrial Emissions

[CJopen Burning

[] Best Available Technology /
Best Environmental Practices

[[]Green Chemistry

X climate Change

[C]climate Change Adaptation
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[Jclimate Finance

[JLeast Developed Countries

[CIsmall Island Developing States

[CIpisaster Risk Management

[Jsea-level rise

[CJclimate Resilience

[Jclimate information

[JEcosystem-based Adaptation

[‘JAdaptation Tech Transfer

[INational Adaptation Programme of
Action

[INational Adaptation Plan

[Imainstreaming Adaptation

|:|Private Sector

Dlnnovation

[CJcomplementarity

[CJcommunity-based Adaptation

[CJtivelihoods

[CIclimate Change Mitigation

] Agriculture, Forestry, and other
Land Use

[CJEnergy Efficiency

[] sustainable Urban Systems and
Transport

[Technology Transfer

[Jrenewable Energy
[JFinancing

|_IEnabling Activities

[ITechnology Transfer

[] poznan Strategic Programme on
Technology Transfer

[J climate Technology Centre &
Network (CTCN)

[JEndogenous technology

[JTechnology Needs Assessment

[TJAadaptation Tech Transfer

[Junited Nations Framework on
Climate Change

[(INationally Determined Contribution

[X] Rio Markers

X Paris Agreement

[JSustainable Development Goals

[JClimate Change Mitigation 0

L_IClimate Change Mitigation 1

[]Climate Change Mitigation 2

Climate Change Adaptation 0

EClimate Change Adaptation 1

[JClimate Change Adaptation 2
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Anexo 11: Herramienta de evaluacidn de la capacidad de los socios y evaluacién de HACT

HACT en archivo PDF adjunto

PCAT en planilla adjunta

Anexo 12: Informe de garantia de calidad del proyecto del PNUD

https://undp.lightning.force.com/one/one.app#eylib21wb25IbnREZWYiOilvbmU6YWxvaGFQYWdIliwiYXROcmlidXRIcyl6eyJhZG
RyZXNzljoiaHROCHM6Ly91bmRwLmxpZ2hObmluZy5mb3JjZS5jb20vYXBleC9jX19HZWS5IcmFOZVFBUHJVY2VkdXJIUHJpbnRED2N1b
WVudD9JZD1hMzc2TjAWMDAWMEVNbOoifSwic3RhdGUiOnt9fQ%3D%3D
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ASM-00631 - Quality Assurance - Design

Procedura Year: 2023 Owverall Project Risk Categorization: {_J,} Highly
Satisfactory
Procedure Status: Approved Procedure Mame; ASh-00631
Procedure Department CO - Uruguay - Montevideo Procedure Type: Design
Decision:

QA Summary/Project Board Comments:

RELATED PROJECTS(1)
NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE END DATE

01001155 | €O - Uruguay - Montevadeo On Going 10412023 9/30/2027

RELATED SESPS(1)
PAREMNT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR
ASM-00600 SESP (Social and Environmental Screening Procedurs) 2023

APPROVAL HISTORY

STEP NAME DATE STATUS ASSIGNED TO
Submitted for Approval 2023-08-18 095024 Approved Sofia Cancela
Approval Reguest Submitted 2023-08-18 0%:48:39 Started Sabrina Rodriguez

QA Questionnaire:

Strateqic Status: Complats Quality Rating: Highly Satisfactary

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme's Theory of
Change?

3. The project is cieary linked to the programmie’s theory of change, It has an explicit change pathway that explains
how the profect will cantribute to outcome kevel change and why the project’s strategy will likely lead to this change. This
analysis. is backed by credibie evidence of what works effectively in this context and includes assumptions and risks.

B! Z; The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how the
project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change

hittpe: fundp Aghining.ferce comoneione sppiey §b2 1 wh2SaRE FWYIO v mUSY WavsGFO YWl iy XROcmsidX Rlcy Gey. inZ GRyZX Nzl jsa HROCH.
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1 i The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results, withowt
an explicit link to the programme’s theory of change.

“Mote: Prajects not contributing (o a programme must have a project-specific Theory of Change. See alternative
question under the mformation icon for these cases.
*MNote: Risk managemeant must be done for eritena with score of 1,

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

The praject clearly describes its theory of change, which iz aligned with national dimate change priarities, the
current CPD, and GEF quidelines,

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?
# 3: The project rasponds to-at least ane of the development settings a5 specified in the Strategic Plan and adapts at ieast
ane Signature Soluticn. The project's RRF includes ali the refevant SP output indicators. (ali mwst be troe)
2: The project responds to at l=ast ane of the developmeant settings as specified in the Strategic Plan. The project’s RRF

includes at least ane 5P output indicator, f relevant. (both must be trog)
1: The project responds to a partner's identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Also select

thiz option if none of the relevant 5P indicators are inciuded in the RRF.

*Note: Risk managemsent must be done for critena with score of 1,

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Thie praject iz aligned with UNDP's strategic plan, especially with the main pillar of change related to fostering
resilience, strangthening the capacity of countries and institutions to prevent, mitigate and respond to crises,
conflicts, natural disasters, and economic, social and environmental shocks,

3.is the project linked to the programme cutputs? (i.e., UNSDCF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for strategic
interventions not part of a programme)
®) ¥E5
NO

*Mote: Project OA cannot be approved by Project QA Approver when the response s “Mo®
Evidence {Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

as, it is fully aligned with the CPD, especially with outcome 1 and autput 1.3: Gender-respansive climate change
mitigation and adaptation measures implemented for ralsing climate ambition, pramoting low-carban
development, energy transition and fostering resihence and inclusion,

Felevant Status; Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

4, Does the project identify target groups , and particularly those marginalized, vulnerable and left further behind
(LNOE)
) 3 The LNOB target groups are clearly specified, prioritizsing discriminated, and marginalized groups left furthest behind,
identified through a rigorous process based on evidence
(@) 2 TheLNOB target groups-are clearly specified, prigritizing groups left furthest behind.
1: The LNOS target groups are not dearly specified.

*Mote: Risk managemaent must be done for entana with score of 1. Prajects that build institutional capacity should still
identify targeted groups to justify support

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

The integration social issues of the praject has been developed under the premise that social and gender equality is
a necessary and essential candition for human development, and it becomes more urgent in the face of the
changes that climate scenarios are generating on the planet and mainly in developing countries. particularly

hittpe:undp Sghining.force comioneone. Bppdley B2 | wh2Sbn RE ZW Y1 OLvbmiUe Y Winva GRO Y Widl iy XROcmBoX RlcylGey MIGRyZXNDpaHROcH. .. 28
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vulnerable to the adverse effects of climate change. In this sence, women, youth, and peaple living in poverty are
specially considerer under de dimate policy supported by this project.

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

(] 31 knowledge and lessons learned backed by credibie ewvidence from sources such as evaluation, corparate
policies/strategles, and/or monitoring have been explicitly used, with approprate referencing, to justify the approach used
by the project.
|| ZThe project design mentions knowiedge and lessons teamed backed by evidencefsources but have not been wsed to
Justify the-approach selectad,

' 1: There i little, or no mention of knowiedge and lessons leamed informing the project design. Any references made
are anecdotal and not backed by emdence

*Nate: Risk management must be dane for eritena with scare of 1,
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

The experience and lessons learned during the first CBIT project in Uruguay have been taken fully into account in
this praject thraugh the work between UNDP and the Mational Directorate of Chimate Change.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional /
global partners and ather actors?
® 3: An analysis has been conduected on the rofe of other pariners in the area where the project intends to work, and
credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and pariners through the project. including identification of
potentizl funding partners. It is clear how results achisved by partners will compiement the project’s intended results and a
communication strategy is in place to communicate results and raize visibility vis-a-vis key partners, Options for south-south
and triangular cooperation have been considered, as appropriate. (all must be truep
2: 5ome analysis has been tonducted on the role of other pariners in the area where the project intends to work, and
relatively limited evidence supporis the proposed engagement of and division ot labour between UNDP and partners
through the project, with unclear funding and communications strategias or plans
1; Mo clear analysis has been conducied on the role of other partners in the area that the project intends to work, There
i= risk that the project overiaps and/or does not coordingte with partners’ interventions in this area. Options for south-south
and triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

*Mote: Risk management must be done for criteéria with score of 1.
E_ﬂdeme {Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

UMDF is a GEF implementing agency and is the agency in the country with the most experience in implementing
GEF climate change projects.

The PISC and the PCAT were carried out forensure the capacity of UNDP and the Mimstry of the Emviranment to
carry out this project.

Principled Status: Camplete Quality Rating: Exermiplary

7, Does the project apply a human rights-based approach?

%! 3; The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountabifity, meaningful participation, and
non-discrimination in the project’s strategy. The project uphobds the relevant international and national lews and standards.
Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously identified and assessed as relevant, with
appropriate mitigation and management measures- incorporated inte project design and budget. {all must be true)

Z:The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-discrimination
Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate
mitigation and management measures incorporated into the project design and budget (both must be true)

" 1: Mo evidence that the project is guided by human rights: Limited or no evidence that potential adgverse impacts on
enjoyment of human rights were considered

*hiate: Risk management must be done for criteria with score of 1. .
hittps:undp Ightning force comianeione.appdey b2 1wh2 5o RE ZW YO L vbmUSY Wiva GROY Wl wiY X ROcrmlldX RicyiBey mZGRyZXNIjpiaHRIcH .. 3@
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Evidemco (Soter a short sipladefion or uplond a document that provides avidence forynar respynie)

The project supports the capacity bullding in climate transparancy, which is backad by Uruguay's climate change
policy, but also to the right of society ta have access to information and provide greater accauntability.

8. Does the project use gender analysis in the project design?
®1 3; A participatory gender analysis has been conducted and results-from this gender anakysss inform the development
challenge, strategy and expected results sections of the project document. Cutputs and indicators of the results framework
include explicit references 1o gender equality, and specific indicators measure and monitar results to ensure women are fully
benefitting fram the project. (ali must be true)

2! A basic gender anatysis has been carried out and results from this analysis are scattered (e, fragmented and not
consistent} across the development challenge and strategy sections of the project document. The resufts framework may
include some gender sensitive putputs and/or activibes but gender inegualities are not conssstently integrated across each
output. (gl must be trus)

") 1 The project design may ar may not mention imformation and/or data an the differential impact of the project's
development situation on gender refations. women and men, but the gender inegualities have not been clearly identified
and reflected in the project document

“Mate; Risk managerment must be done for critena with scare of 1,
Evidence (Enter 3 short explanation or upload 2 document that provides evidence for your response)

The project s considered to be gender sensitive as it will be a significant entry paint for engagement and capacity
buitding activities to ensure that women participate aquitably. The project has an specific Gender Plan.

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

# 3 Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development challenges,
which are integrated in the project strategy and design, The project reflects the intercaonnections between the sooal,
economic and environmental dimensions of sustainable deveiopment Refevant shocks, hazards and adverse social and
environmental impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation
measures incorparated into project dessgn and budget (all must be true)

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development chaflenges. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and
mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be troe)

IR T Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

“Note: Risk management must be done for critena with score of 1
Rvidence (Bnter a short sxplaasfion or Uplood & document thak provides evidence for ymir respynse)

The project promaotes capacity building for tracking and generating climate information, inventaries and reports to
account far the progress of dimate commitments, as well as providing technical assistance to develop knowledge
for adaptation and mitigation efforts in the country, thus increasing resilience and sustainability,

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential secial and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only
andfor projects comprised solely of the preparation and dissemination of reports and communication materials;
organization of events, workshops, or training; strengthening capacities of partners to participate in international
negatiations and conferences; partnership coordination (including UN coordination) and management of networks; and
global/regional projects with no country-level activities as well as Development Effectiveness projects and Institutional
Effectiveness projects. [If yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, Select all exemption criteria that
apply.]
@) Yes
No
SESF not required because peoject consists solely of (Select all exemption criteria that apaly)

hittpe /undp Sghining. force comionalone. appdey. o 1wh2 SonRE DWW YIOLBMUEY WnaGFO YWl iy KROcmBEX RlcylBe y 2 GRyIX Nzl jpiatiRteH. . 4@
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*Applicable only to option "SESP not required™
- 1: Preparation and dissemination of reports, documeants and communication materials
2: Organization of an event, workshop, training
__| 3:Strengthening capacities of partners to participate in internationsl negatiations and confersnces
| 4: Partmership coordinatien (induding UN coordination) and management of networks
5 Global/regional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-govesnmental processes)
6. UNDP acting as Administrative Agent
T: Development Effectiveness projects and Institutional Effectivensss projecis

*Mote: Project (A cannot be approved by Project QA Approver whien the résponse i "Na®,
Evidence {Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
SESP has been conducted

hManagement & Manitoting Status: Complete Quality Rating: Exemplary

11. Does the project have a strong results framework?

# 3 The project's selection of outputs and activities are at an appropnate level. Outputs are accompanied by SMART,
results-oriented indicators that measure the key expected development changes, sach with credible data sources and
populated basefings and targets, incduding gender sensitive, target group focused, sex-disaggregated indicatars whers

approprite. (all must be tre)

2! The project's sefection of ocutputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART,
results-criented indicators but basefines, targets and data sources may not yet be fully spedified. Some use of target group
focused, sex-disaggregated indicators, as appropnate. {all must be true}

1: The project’s sefectson of outputs and-activities are not at an.appropriate level, outputs are not accompanied by
SMART, results-onented indicators that measure the expectad change and have not been populated with baselines and
targets; data sources are not specified, and,/or no gender sensitive, sex-diszggregation of indicators. {if any is true)

“Mote: Risk management must be done for criteéna with scora of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

It is provided in Annex C - Project results framewaork

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including compasition of the project
board?
® 3; The project's governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
gowvernance mechanism (especially all members of the project board)) Project Board memibers have agreed on their rales
and responsibilities as spechied in the terms of referemce. The ToR oi the project board has been attached to the project
document, {2l must be true)
Z; The project's governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but
individuals may not have been specified yet The project document lists the most impartant responzibilities of the project

board. project directar/manager and quality assurance roles. (all must be true)
1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentianing key rales that will

need to be filed at a later date. Mo information on the responsibilities of key positions in the govemance mechanism is
provided

*Nate: Risk management must be dane for oritersa with score of 1
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

It is clearly defined in the Institutional Arrangement
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13. Have the project risks been identified using the risk assessment tools (Project Quality Assurance, Social and
Environmental Sereening Procedure, Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash Transfer, Private
Sector Due Diligence, etc., if applicable], with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

) 3 Project risks related to the achisvement of results are fully described in the project risk register, based on
comprehenzive analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Environmantal Standards and screening,
situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and reputational sk Risks have been
sdentified through a consultative process with key internal and extemnial stakehoiders, including consultation with the UNDP
Security Office a5 required, Clear and complete plan in place to manage and mitigata each risk, including security risks,
reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true}

% Project risks related to the achieverment of results are identified in the initial project risk register based on a minimum
Fevel of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk

1: Zome risks may be identified in the initial project risk register, but no evidence of consuftation or analysic and no
clear risk mitigation mesasures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified. no initial rsk log 15
included with the project document and/or no security risk managemeant process has taken place for the project

“Mote: Risk management must be done for criteria with score of 1
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

PCAT, SESP and Micro Assessment were conducted

Efficient Status: Complete Quiality Rating: Highly Satisfactory

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project
design?
) Yes
Mo
“MNote: Risk management must be done when the respanza 5 “Na”.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

This project is implemented with a coherent approach based on portfalio coherence with existing climate change
prajects { GEF, governmaent or other funds) to improve efficiency and effectiveness,

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

®) 3The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project
perod ini a multi-year budget Realistic resource mobilsation plans arein place to fifl unfunded components. Costs are
supported with vaild estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from inflation and
foresgn exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate costs for monitoning, evaluatian,
communications and sacurity have been incorporated.

Z: The project's budget is &t the activity level with funding sources, when passibie, and is specified for the duration of
the project in a mutti-year budget, but no funding péan is in place. Costs are supported with valid estimates based an
prevaifing rates.

1: The project's budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a mukti-year budget.

“Mate: Risk managerment must be done far eritena with score of 1,
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Yas, the budget is bazed on other similar exsting projects in the dimate change portfelio Cost recovery is
established according to UNDP policy guidelines for GEF prajacts.

16. Is the Country Office / Regional / Global Froject fully recovering the costs involved with project implementation?

3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme managemant and
development effectiveness services refated to strategic country programme pianning, guality assurance, pipeline
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development, policy adwocacy services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts,
sgcurity, iravel, assets, general senvices, information and communicetions based on full costing in accordance with prevadling
UMNDP policies (e, UPL, LPL)
8 2 The budget covers significant project costs that are atiributable to the project based on prevailing UNDP policies (ie.
UPL, LPL) as relevant.
1: The budget doss not adequately cover project costs that are sttributable ta the project. and UND® is cross-
subsidizing the project

“Mota; Risk management must be done for critena with score of 1. The budget must be revised t fully reflect the costs
of implementation before the project commences.

Evidence {Enter a short explanation or upload 3 document that provides evidence for your response}

Cost recovery is established according to UNDP policy quidelines for GEF projects,

Effective Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

17. Hawve targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable, and left further behind (LNOB), been
engaged in the design of the project?

) 3 Cradible evidence that all targeted groups. pricrtising discriminated, vulnerable and marginalized populaticns that
will be involved in or affected by the projact, have been actively engaged in the design of the project The praject hasan
explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakehaldars throughaut
the project, including through monitoring and decision-making [e.g., representstion on the project board, inclusion in
sampies for evaluations, etc)

! % Some ewdence that key targeted groups have been consulted in the design of the project

1: Mo avidence of engagement with targeted groups during peopect design,
Not Applicable

“Mote: Risk managemeant must be done far criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or uplead a document that provides evidence for your response}
Participatory and consultative processes were carried out through the Mational Climate Change Response System to
prepare the second NDC that frames this project on climate change and its tracking. In addition, the main

stakeholders or direct beneficiaries of the project are public institutions that have been invalved In the framewark
of the Matonal Climate Change Response System.

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaiuation, and lesson
learned demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change during
implementation?
2 Yes
Mo
*Mote: Risk Management must be done when the response 15 “Ma®
Evidency (Bwter 2 short enplanation orupload 3 document that provides evidence for your response)

The praject will have a praject board and activity tracking so that the praject plan and budget may be reviewed
annually using the exsting project management tools,

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEMZ or GEM3, indicating that gender has been fully
mainstreamed into all project cutputs at a minimum.

&) Yoz
N

*Mote: Rizk management must be done when the response is "Na®.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response}
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The project is GEN2.

20. Have societal digital risks and opportunities been taken into account when designing the project’s approach and
have digital or data technology solutions been considered to enhance the efficiency, effectiveness and scalability of

project results?
4_'-' ; To the extent possible, socketal digital risks and opportunities have been investigated wihen designing the strategy
and Theary of Change, and the potential use of digital or data technologies in praject activities has been considered in line

with UMDF's digital standards and data principles. (&l must be trug)
Z: Only the potential use of digitz! or data solutions in project activities has been considered in fing with UNDF'z digital

standards and data principies, but there is no or imited evidence that aspects of inclusive digital socketies have been

considered in the design of the strategy or Theory of Change,
1: Meither zacietal digital risks and opportunities, nor digital or data technology solutions were specifically considered

in the project design or, UNDP's digital standards and data principles are not taken info account when intending to use

digital or data techrology solutions in propect activibes
Digital considerations are not relevant to this project

*Applicable only to option " Digital considerations are not relevant”
__| 1:Socetzl digital transformation is not 3 government or contextual priarity
Z: A non-digital approach yields higher sffectivensss and efficiency
3; Other (specify in the “Evidence” section)
‘Mote: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Rvidence (fmter 5 short expl anation or upload & document that provides suidence for ynur sesponse)

This project has a climate transparency platform that i warked together with the Agency of Electronic Government
and the Information and Knowledge Society of Uruguay, which provides and guarantees the digital standards.

Sustainability & Mational Ownership Status: Complete Quality Rating: Exemplary

21. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the country / regional /
global project, respectively?
®) 3 National / regional / global partners hawe full awnership af the country (regional / global project and led the process

of the developmant of the project jointly with UNDP.
/& The project has been devefoped by UND® in dose consultation with national / regional / global partners,

1:The project has been developed by UNDP wath limited ar no engagement with natronal partners.

*Mate: Risk management must be done for antena with score of 1,

The project was jointly prepared with UNDPs regional and global teams.

22. Are key institutions and systems Identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive
capacities based on capacity assessments conducted?
®) 3 The project hasa strateqy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actars based ona
completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularty monitor national capacites using clear
indicators and rigorous methods of data collection, and agijust the strategy to strengthen national capacities acoordingly.
2:A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen speafic capacities of
nationa! institutions and/ar actors based on the results of the capacity assessment.
BE- Capacity assessments have not been carried out
Mot Applicable
‘Mote; Risk managemaent must be done for criteria with score of 1.
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