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Pais/Regién/Global: ECUADOR

Plan de Iniciacién

Titulo del Proyecto: “Quito Renace con Sostenibilidad: Fortalecimiento de los Servicios de

Limpieza, Recoleccion y Transporte de Residuos Soélidos en el DMQ,

Provincia de Pichincha”

UNSDCF/CPD Efecto(s) Esperado(s):

Efectos UNSDCF:

Prioridad estratégica 1: Protecciobn y Servicios
Sociales de Calidad.

Prioridad estratégica 2: Gestion Ambiental y Accidn
Climatica.

Prioridad estratégica 4: Estado de Derechos,
Instituciones Sélidas y Cohesion Social.

Efectos CPD:
Resultado 2. En 2026, el Estado y la sociedad

avanzan hacia la transicion ecoldgica y una economia
sostenible e inclusiva, descarbonizada y resiliente a
los efectos del cambio climético, conservando la
biodiversidad y evitando la degradacion del suelo y la
contaminacioén de los ecosistemas, con enfoque de

género, inclusioén y diversidades.

Producto 2.2. Los actores publicos, privados y de la
sociedad civil han adoptado acciones que promueven
modelos de produccién y consumo sostenibles,
centrados en una recuperacion verde, inclusiva y
resiliente, que se traduce en la contribucién y

participacion de las mujeres y de poblaciones diversas.

Contribucién al Plan Metropolitano de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de Quito (2021-2033)

Objetivo Estratégico 2. Gestion Integral Ambiental,
de Residuos y de Riesgos, Responsables vy

Sostenibles.
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Objetivo Estratégico 3. Comunidades y Barrios
Sostenibles, Inclusivos y Resilientes que cuenten con
un Habitat de Calidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo 3. Garantizar una vida sana y promover el

bienestar para todos en todas las edades.

Objetivo 15. Gestionar sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacién de las tierras, detener la pérdida de
biodiversidad.

Objetivo 16. Promover sociedades justas, pacificas e

inclusivas.

Fecha de inicio/finalizacién del plan: Noviembre/2023 -  Octubre/2024
(Hasta la entrega/recepcion de los bienes)

Asociado en la Implementacién: Empresa Publica Metropolitana de Aseo de Quito
(EMASEO EP)

BREVE DESCRIPCION

Este proyecto tiene como objetivo mejorar el servicio de recoleccién de residuos solidos
domiciliarios y asimilables a domiciliarios de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo de Quito
(en adelante, EMASEO EP o EMASEOQ) que opera en el DMQ. Para hacerlo, el proyecto se
centrard en el mejoramiento de capacidades de la Empresa, para asi poder atender
convenientemente contingencias e imprevistos que surjan en la prestacion de los servicios.
Durante esta primera etapa de mejoramiento se incluyen dos pilares principales: (1) el apoyo en
tres procesos de adquisicion para disponer de las capacidades operativas que solucionen
imprevistos en la prestacion de los servicios y (2) el fortalecimiento de las capacidades técnicas
de los funcionarios/as de EMASEO. El primero se centrard en la adquisicion de vehiculos
recolectores satélite, contenedores de superficie de carga lateral y plantas de tratamiento de
aguas. Asimismo, el proyecto también desarrollara un estudio sobre las alternativas a la
tercerizacion del servicio de recoleccién de residuos y un Documento de Proyecto (ProDoc) que
permita mantener el apoyo y ejecutar las prioridades de EMASEO durante los afios acordados en

el mismo documento.
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l. PROPOSITO Y PRODUCTO ESPERADO

1.1. Antecedentes

La diversidad socio—econdémica y cultural del Distrito Metropolitano de Quito se traduce en un
comportamiento especifico para la generacion de residuos sélidos urbanos, pudiendo definirse
como heterogénea, con marcadas diferencias por zona geografica: en la zona norte de la ciudad
se da una mayor produccion de desechos inorganicos (plastico, papel, carton, vidrio, etc.), mientras

que la zona sur se da una mayor generacion de residuos organicos.

El Distrito Metropolitano de Quito se divide en 8 administraciones zonales, que comprenden 32
parroquias urbanas y 33 rurales y suburbanas. Los servicios de EMASEO EP, se imparten tomando
en consideracion esta subdivision territorial, distribuyendo los recursos mecanicos y humanos para

la atencion de las indicadas administraciones zonales.
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EMASEO EP, cuenta con una infraestructura administrativa y operativa situada en la Av. Mariscal
Sucre y Mariana de Jesus (Avenida Occidental); una segunda denominada La Forestal, al sur del
DMQ y la tercera ubicada en Zambiza. Se mantienen también varios centros operativos ubicados

en diferentes zonas de la ciudad, que sirven basicamente para el servicio de barrido a pie de vereda.

Las operaciones se inician desde las tres bases (Occidental, Forestal y Zambiza), permitiendo

desde estos puntos estratégicos lograr la cobertura que actualmente EMASEO EP posee.

En general, la Empresa logra brindar los servicios a la ciudadania mediante una operacion
combinada con una logistica compleja. Dia a dia la limpieza de Quito, a fin de mantener la imagen
de la ciudad para propios y visitantes, es un desafio inminente en donde se demuestran
capacidades, competencias y coordinacion entre operadores, choferes, supervisores y el personal

de mantenimiento de la Empresa, apoyados también por las funciones administrativas.

En base a un diagndstico se ha establecido que, para continuar brindando de forma eficiente los
servicios de contenerizacion; recoleccion a pie de vereda; recoleccién a mayores productores,
industrias y centros comerciales; barrido mecénico; servicio de hidrolavado; recoleccion de
tereques; atencion de puntos criticos; y, limpieza para eventos especiales, EMASEO EP requiere
la adquisicion ciertos bienes, incluidos vehiculos recolectores satélite, contendedores y plantas de
tratamiento de aguas. Asimismo, el beneficio de estas nuevas adquisiciones debera apalancarse
en el fortalecimiento de las capacidades técnicas de los funcionarios/as de la empresa publica.

1.2. Enfoque de EMASEO EP

La Empresa Publica Metropolitana de Aseo de Quito, EMASEO EP, es la institucién encargada de
operar el sistema municipal de aseo en el Distrito Metropolitano de Quito, dentro de las actividades
de barrido y recoleccion de residuos solidos. Para esto, EMASEO brinda y garantiza los servicios
de aseo y recoleccion de residuos sélidos ordinarios en el DMQ, mediante la aplicacion de procesos
técnicos y eficientes, contribuyendo a mejorar la cultura ambiental y la calidad de vida de la

ciudadania.

El objetivo de la institucidn es ser reconaocida por la gestion integral y eficiente de los servicios de
aseo en el DMQ, aplicando métodos innovadores y tecnificados en la recoleccién de residuos y
servicios de aseo, con la participacién de personal honesto y comprometidos con la institucion y

con un Quito limpio y sin basura.

EMASEO cuenta con una estrategia ambiental que ha venido desarrollandose y esta en constante
revision para ajustarse a las necesidades de la ciudad y los nuevos problemas que se presentan
con la creciente poblacién y generacion de residuos sélidos. Por ejemplo, el programa de
Recoleccién Diferenciada tiene como proposito desarrollar sistemas que permitan recuperar la
fraccion reciclable de los residuos generados en la ciudad, a través de laimplementacion de buenas

practicas ambientales en la ciudadania, la participacién activa y vinculacion de los recicladores de
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base — Gestores ambientales de Menor Escala (GME) y el soporte técnico y operativo de la

municipalidad.

En este escenario, EMASEO quiere formar un vinculo de apoyo con socios que puedan fortalecer
las capacidades técnicas de la empresa y mejorar las competencias en beneficio de la toda la
poblacién del DMQ.

1.3. Enfoque del PNUD

El PNUD tiene como mision contribuir a solucionar los desafios mas complejos de desarrollo
sostenible y generar las condiciones necesarias que permitan alcanzar la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para poder contribuir a solucionar los desafios complejos
de desarrollo sostenible y generar las condiciones necesarias que permitan alcanzar la Agenda
2030y los ODS, el PNUD esta presente en 170 paises. En Ecuador, el PNUD orienta sus esfuerzos

en dos areas programaticas:
« Area de Ambiente y Energia
« Area de Gobernabilidad y Desarrollo Inclusivo

Adicionalmente PNUD cuenta con cuatro areas transversales: comunicacion, gestion de riesgos,
planificacion estratégica, monitoreo y evaluacion; y, género, y un area de gestion operativa que

abarca finanzas, administracion, adquisiciones, recursos humanos y logistica.

Uno de los ejes fundamentales para transitar hacia el desarrollo sostenible es garantizar
instituciones solidas, como lo sefiala el ODS 16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles”. En este contexto, el PNUD trabaja con los gobiernos
y la sociedad civil para aportar al cumplimiento de las prioridades nacionales y los compromisos
internacionales, brindando soporte en el proceso de definicion de politicas publicas y fortalecimiento
de capacidades de instituciones nacionales y comunitarias. De la misma manera, EIl PNUD apoya
a las instituciones nacionales y locales en la mejora de sus procesos de planificacion,
implementacion de planes y proyectos, seguimiento y evaluaciéon de resultados de sus

intervenciones, bajo un enfoque participativo que fomente la inclusion, la eficacia y la transparencia.

El Plan Estratégico de PNUD y su Programa Pais en Ecuador se encuentra alineado al Plan
Nacional de Desarrollo 2021-2025 de creacion de oportunidades. En efecto, los dos priorizan tanto
el fortalecimiento de las instituciones publicas y los servicios que brindan como la necesidad de
proteger el medio ambiente. De igual forma, estas dos prioridades también se encuentran en
armonia con el Marco de Cooperacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2022-
2026, especialmente en sus prioridades estratégicas la proteccion y servicios sociales de calidad y

la gestion ambiental y accién climéatica.
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Finalmente, el PNUD vela en todas sus participaciones por el cumplimiento de los derechos
humanos en general y por los derechos de grupos humanos especificos como son los pueblos y
nacionalidades indigenas, fomentando ademas el dialogo intercultural. Asimismo, en PNUD aporta
en todos sus proyectos una perspectiva de género. Considerando que la igualdad de género es un
derecho humano fundamental, el PNUD ofrece soluciones y cuenta con herramientas que le
permiten apoyar a los paises en el fortalecimiento de la igualdad de género y el empoderamiento

de las mujeres y las nifias.

1.4. Objetivo

El objetivo de esta asistencia técnica del PNUD a EMASEO EP es incrementar la eficiencia en la
prestacion de servicios de aseo en el DMQ en el marco de las mejoras practicas. Este mejoramiento
tendra dos pilares principales: (1) el apoyo en tres procesos de adquisicion para disponer de
capacidades operativas que solucionen imprevistos en la prestacion de los servicios y (2) el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de los funcionario/as de EMASEO. El primero se
centrard en la adquisicion de vehiculos recolectores satélite, contenedores de superficie de carga
lateral y plantas de tratamiento de aguas. Asimismo, el proyecto también desarrollard un estudio
sobre las alternativas a la tercerizacion del servicio de recolecciéon de residuos sélidos y un
Documento de Proyecto (ProDoc) que permita mantener el apoyo y ejecutar las prioridades de

EMASEO durante los afios acordados en el mismo documento.
1.5. Resultados esperados
Se propone alcanzar los siguientes resultados y actividades:

- Resultado 1. Adquisicién de unidades para disponer de capacidades operativas que

solucionen imprevistos en la prestacion de los servicios.
Actividades principales

o Elaborar/revisar/ajustar las especificaciones técnicas genéricas para tres procesos
competitivos de adquisiciones (vehiculos recolectores satélite, contenedores de

superficie de carga lateral y plantas de tratamiento de aguas).

o Realizar los tres procesos de adquisicion para mantener niveles de servicio base: 3
recolectores satélite, 745 contenedores de superficie de carga lateral y 2 plantas de

tratamiento de aguas.

- Resultado 2. Identificacion y diagndstico de las alternativas a la tercerizacion del servicio

de recolecciéon de residuos solidos de EMASEO EP.
Actividades principales:

o Realizar un estudio de identificacion y diagndéstico sobre las alternativas a la

tercerizacion del servicio de recolecciéon de residuos soélidos de EMASEO EP.
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o Redactar un informe del estudio de identificacién y diagnéstico sobre las
alternativas a la tercerizacion del servicio de recoleccion de residuos solidos de
EMASEO EP.

- Resultado 3. Elaboracion del Documento de Proyecto (ProDoc) — en coordinacion con
EMGIRS y la Secretaria de Ambiente — que tenga como objetivo el disefio de un plan para
incrementar la eficiencia en la prestacion de servicios de aseo en el DMQ en el marco de

las mejoras practicas.
Actividades principales

o Enbase al diagndstico realizado (Resultado 2), definir el alcance, objetivos, acciones
y recursos de un proyecto integral que permita a EMASEO EP incrementar la
eficiencia en la prestacion de servicios de aseo en el DMQ en el marco de las

mejoras préacticas.

o Redactar un Documento de Proyecto (ProDoc) en base a la informacion levantada,
las prioridades nacionales, las de EMASEO EP y PNUD. Para esto PNUD proveera

de los formatos respectivos (Documento de Proyecto y Anexos).
- Resultado 4. Fortalecimiento de capacidades técnicas a fincionarios/as de EMASEO EP.
Actividades principales

o Elaborar un diagnéstico de brechas y necesidades de fortalecimiento de

capacidades.

o ldentificar areas prioritarias en base a las necesidades urgentes para el disefio de
un plan de capacitaciones minimas habilitantes que sirvan como base para el
fortalecimiento institucional de EMASEO EP.

o Implementar y ejecutar el plan de fortalecimiento de capacidades prioritarias.

. MODALIDAD DE GESTION

El Plan Iniciacién se implementara bajo la Modalidad de Implementacion Directa (DIM por sus siglas
en inglés) mediante la cual el PNUD actia como Asociado en la Ejecucion. En la modalidad DIM,
el PNUD tiene la capacidad técnica y administrativa para asumir la responsabilidad de movilizar y
aplicar de manera efectiva los insumos necesarios con el fin de alcanzar los resultados esperados.

El PNUD asume la responsabilidad general de administracion y rendicibn de cuentas para la
ejecucion del proyecto. En consecuencia, el PNUD debe respetar todas las politicas y los

procedimientos establecidos para sus propias operaciones.
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Los productos que se generen en el marco de este Plan de Iniciacion seran propiedad del PNUD
Ecuador y seran transferidos a la EMASEO EP al finalizar el periodo de ejecucion. Asimismo, se
garantizara la visibilidad de EMASEO EP y del PNUD Ecuador en todos los productos
comunicacionales y otros resultados de esta intervencion. Todos los aspectos de la implementacion
de este Plan de Iniciacion se realizaran en estrecha coordinacion con el PNUD Ecuador. Por su
parte, EMASEO EP asegurara una estrecha coordinacion entre este Plan de Iniciacion y cualquier
otro proyecto o iniciativa complementaria que se lleve a cabo durante el periodo de ejecucion de
este Plan.

Privilegios e inmunidades

En materia de privilegios e inmunidades, es aplicable la Convencién sobre Prerrogativas e
Inmunidades de las Naciones Unidas en los términos del articulo IX del Acuerdo Basico entre PNUD

y Ecuador.

Auditorias y evaluaciones

e EI PNUD se rige conforme al principio de auditoria Gnica consagrado en la Resolucion de la
Asamblea General de las Naciones Unidas N° 59/272 y que se establece a nivel del sistema de
Naciones Unidas con la Junta de Auditores de las Naciones Unidas (UNBOA) y al mismo tiempo
para sus programas y fondos.

¢ LaJunta de Auditores de las Naciones Unidas fue establecida por la Asamblea General en 1946
para llevar a cabo una auditoria externa de las cuentas de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), asi como de sus fondos y programas. El informe de la Junta sobre los estados
financieros del PNUD es un documento publico, que se presenta a la Asamblea General a través
de la Quinta Comisién. En tal sentido, las auditorias del PNUD son conducidas por sus auditores

externos e internos. Este régimen es aplicable a todos los fondos que maneja la organizacion.

En el transcurso de la ejecucion del Plan de Iniciacion se realizard/n la/s auditoria/s y evaluaciones
segun corresponda, siempre en concordancia con las reglas de auditoria y de evaluacion
corporativas del PNUD. Los costos seran cubiertos con los recursos del proyecto. Esto incluird,
como requisito minimo, un informe sobre la fase de iniciacion que debera prepararse al final del

Plan de Iniciacion.

Derechos de propiedad intelectual y uso del logo en los entregables del proyecto

Las reglas sobre Propiedad Intelectual aplicables a este Plan de Iniciacion se rigen a lo dispuesto
en el articulo 111.8 del Acuerdo Basico entre el PNUD y Ecuador, que especifica lo siguiente: los
derechos de patente, de autor y otros derechos similares relacionados con cualquier invencion o

procedimiento que se origine en la asistencia del PNUD [...] seran propiedad del PNUD. Sin
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embargo, a menos que las Partes, en cada caso, convengan expresamente en lo contrario, el
Gobierno tendra derecho a utilizar tales invenciones o procedimientos en el pais libres de regalias

u otro gravamen similar.

Solucioén de controversias

La resolucion de controversias entre las partes firmantes de este Plan de Iniciacidon se regira por lo

establecido en el Articulo Xl del Acuerdo Béasico entre PNUD y Ecuador.

Manejo de Activos

La propiedad de los bienes y suministros financiados con cargo a los recursos del proyecto sera del
PNUD hasta que se realicen los procedimientos de transferencia a EMASEO EP de conformidad

con las normas y procedimientos de PNUD. En este sentido, regiran los siguientes puntos:

1. En el caso de los bienes o suministros, una vez recibidos por EMASEO pasaran a ser
propiedad de la institucién, dicha transferencia se formalizara con la firma del documento o
acta de transferencia respectiva y se seguiran los tramites de rigor ante las autoridades
nacionales.

2. EMASEO asumird la responsabilidad del manejo y custodia de los insumos, bienes o
productos, en cuanto éstos sean entregados en los lugares de destino a su satisfaccion.

3. EMASEO mantendra en buen orden y organizados los inventarios de los equipos adquiridos
y asegurara que los mismos sean utilizados para los propoésitos previstos en el documento
de proyecto.

4. En todos los casos EMASEO sera responsable de preparar y revisar las especificaciones
de los bienes suministrados y de los que se vayan a adquirir, por tanto, toda situacién que

pudiera relacionarse con la especificidad de éstos sera responsabilidad de EMASEO.

Estructural organizacional del proyecto

La estructura organizacional del proyecto se resume en el siguiente diagrama presentado,

especificando los distintos roles en el marco del proyecto.

JUNTA DE PROYECTO

Representante Representante
EMASEO EP PNUD

Coordinador/a experto/a en
compras
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1. La Junta de Proyecto: estara integrada por el PNUD y EMASEO EP, asumiendo la
responsabilidad Ultima de que el proyecto se mantenga enfocado en alcanzar los resultados
esperados a lo largo de su ciclo de vida. Esta serd la encargada de guiar y aprobar las
acciones planteadas por el coordinador/a.

2. El coordinador/a: sera el o la responsable de liderar las actividades definidas tanto a nivel
operacional como financiero para alcanzar los productos propuestos en el Plan de Iniciacién
y de la elaboracion del Documento de Proyecto (ProDoc).

3. Adicionalmente se contara con el apoyo de consultores especialistas en los diferentes

componentes.

Costos administrativos

En la gestion del proyecto, el PNUD aplicara la politica de recuperacion de costos aprobada por su
Comité Directivo. Asi las contribuciones financieras del Gobierno estaran sujetas a la recuperacion
de los costos indirectos en que haya incurrido la oficina del PNUD en la sede y en los paises a
prestar servicios de apoyo general a la gestion. Para sufragar estos costos, se imputara al
presupuesto una tasa de recuperacion de costos del 5% para contribuciones gubernamentales.

Adicionalmente, se consideraran los costos directos del proyecto (DPC, por sus siglas en inglés),
gue corresponde a los costos organizacionales incurridos durante el desarrollo del presente
proyecto. Estos costos seran cargados directamente al presupuesto del proyecto y pueden

ascender hasta un 2% adicional al monto de recuperacion de costos.

Cabe destacar que dicha tasa se aplicara sobre el monto total ejecutado del proyecto y podra

incrementarse en el caso de que el proyecto reciba contribuciones complementarias de terceros.

1. MONITOREO

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD, el monitoreo del

Plan de Iniciacion se realiza a través de lo siguiente:

- Bimestralmente, una valoracion de la calidad deberd registrar el progreso hacia el
cumplimiento de resultados clave.

- Basado en el andlisis de riesgos inicial (véase el Anexo 1), con los insumos del Coordinador
de Plan de Iniciacién, un registro de los riesgos serad preparado en las plataformas
corporativas del PNUD y regularmente actualizado en comun acuerdo entre los/as
Técnicos/as Especialistas del Area de Ambiente y Energia de PNUD; verificando las

condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Plan de Iniciacion.

10
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Basado en la informacion anterior registrada en las plataformas corporativas del PNUD, un
Informe de Avance trimestral sera presentado a la Junta de Proyectos a través de los
Garantes del Plan de Iniciacion, utilizando el formato estandar disponible.

Con los insumos del Coordinador de Plan de Iniciacion, un registro de las lecciones
aprendidas serd activado en las plataformas corporativas del PNUD y actualizado
regularmente por los/as Técnicos/as Especialistas del Area de Ambiente y Energia de
PNUD, para asegurar el aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacion y para facilitar
la preparacion del informe de lecciones aprendidas al final del Plan de Iniciacion.

Con los insumos del Coordinador de Plan de Iniciacion, un Plan de Monitoreo sera activado
en las plataformas corporativas del PNUD y actualizado en comun acuerdo entre los/as
Técnicos/as Especialistas del Area de Ambiente y Energia del PNUD; para dar seguimiento

a las acciones gerenciales y eventos clave.

V.

PLAN ANUAL DE TRABAJO (AWP)

Periodo:

11
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disponer de | de superficie de carga 72200 Mobiliario | 2-475-235,0
capacidades | lateral y plantas de
operativas que | tratamiento de aguas). UNDP
solucionen Realizar los tres
imprevistos en | procesos de 75100 GMS 124.366,3
la prestacion | adquisicién para
de los mantener niveles de
servicios. servicio base: 3
recolectores satélite, X X X X
745 contenedores de 74596 DPC 49.746,5
superficie de carga
lateral y 2 plantas de
tratamiento de aguas
Resultado 2. | Realizar un estudio de
Identificacion y | identificacion y
diagnéstico de diagndstico sobre las Consultorias
las alternativas | alterativas a la x x 71300 Locales/ | 13.045,0
ala tercerizacion del - Personas
tercerizacion | servicio de recoleccion UNDP
del servicio de | de residuos solidos de
recoleccién de | EMASEO EP.
residuos Redactar un informe
solidos de del estudio de X 75100 GMS 652,3
EMASEO EP. | identificaciony
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EESQFL{J Eggg Aggé\c%ﬁigs PLAZO PRESUPUESTO PREVISTO
(Qutputs) SOCIO
Linea de base, IMPLEMEN-
Iir:](illﬁ?,de?]:jeos Lista d_e_ resultado_s a nivel TADOR Fuente de Descripcion Monto
metas anuales de aqthldad y acciones M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 Financiamiento del (USD)
asociadas. Presupuesto
diagndstico sobre las
alternativas a la
tercerizacion del 74596 DPC 2609
servicio de recoleccién !
de residuos sélidos de
EMASEO EP.
En base al diagnéstico Consultorias
realizado (Resultado
o | 2 deini e acance A0 | focses! | @00
objetivos, acciones y
del Documento recursos de un
(gfogrgg)eftgn proyecto integral que
coordinacion permlta a EMASEO EP X X X 3
con EMGIRS y mg:r_eme_ntar la Formacion,
la Secretaria ef|C|enc_|§1 enla N 75700 Talleres y 2.000,0
de Ambiente — prestacién de servicios Conferencias
que tenga de aseo en el DMQ en
como objetivo el marco d? Igs
L mejoras practicas. UNDP
el disefio de un Redactar un
inerementar a | documento de
eficiencia en la | Proyecto en base ala 75100 GMS 404,5
prestacion de |nforrr_1ag|on levantada,
servicios de las prlorlldadles §
nacionales, las de
SSMeS eerr: le EMASEO EP y PNUD. X X X
marco de las Para est’o PNUD
mejoras ?or:ngg Eeeslr?esctivos 74596 ore 1oL
practicas. (Documento de
Proyecto y Anexos).
Resultado 4. Elaborar un
Fortalecimiento | diagnostico de brechas Consultorias
de y necesidades de X UNDP 71300 Locales / 23.315,0
capacidades | fortalecimiento de Personas
técnicas a capacidades.
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PRODUCTOS ACTIVIDADES
ESPERADOS PREVISTAS PLAZO PRESUPUESTO PREVISTO
(Qutputs) SOCIO
Linea de base, IMPLEMEN-
indicadores Lista de resultados a nivel TADOR Descripcion
incluyendo L ; Fuente de Monto
metas anuales de ac_:t|V|dad y acciones M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 Financiamiento del (USD)
asociadas. Presupuesto
funcionarios/as | Identificar areas
de EMASEO | prioritarias en base a
EP. las necesidades
urgentes para el
disefio de un plan de
capacitaciones X X 75100 GMS 1.165,8
minimas habilitantes
que sirvan como base
para el fortalecimiento
institucional de
EMASEO EP.
Implementar y ejecutar
el plan Fie_ X X X X X X X X X 74596 DPC 466,3
fortalecimiento de
capacidades prioritario.
Subtotal
oL e, 2w
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