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Breve Descrigdo

Este projeto visa contribuir para a transformacao dos sistemas alimentares e para a superacdo da fome no
Brasil, por meio da inclus&o produtiva da agricultura familiar com vistas a ampliag&o da oferta de alimentos
saudaveis e com resiliéncia climatica para todos os brasileiros. O objetivo primordial é desenvolver e
implementar estratégia de reestruturagdo e fortalecimento institucional do MDA, a partir de diagndsticos
situacionais, estudos estratégicos, aprimoramento de metodologias de monitoramento e avaliagdo de
programas e politicas com vistas a desenvolver capacidades técnicas e fortalecer a atuagdo do MDA junto
ao seu publico-alvo.

Os principais componentes do Projeto sao:

1. Fortalecimento institucional do Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar na conducao
de politicas publicas voltadas para a transformagao dos sistemas alimentares e a inclusdo produtiva de
agricultoras e agricultores familiares promovido.

2. Soberania alimentar por meio da implementagdo de politicas de abastecimento, seguranca alimentar e
nutricional, cooperativismo e etnodesenvolvimento promovida.

3. Participagdo social em politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel viabilizada,
promovendo a inclusdo de mulheres, jovens, povos e comunidades tradicionais, PCDs e LGBTQIAPN+.

4. Gestao eficiente do projeto e gestdo de conhecimento do projeto realizadas.

N

Contribui para o Resultado do UNSDCF 2.1: Até 2027, o Brasil terd expandido e fortalecido a protecéo
social e demais politicas publicas para serem mais intersetoriais, inclusivas, participativas e efetivas,
baseadas em evidéncias, atentas a grupos e pessoas em situagao de vulnerabilidade e orientadas, em
todos os niveis de governo, ao respeito aos direitos humanos e a reducdo da pobreza, da fome e das
desigualdades de grupos e pessoas em situag@o de vulnerabilidade e & promogao da igualdade de
geragao, género, raga e etnia e do desenvolvimento sustentavel ambiental e socialmente.

Contribui para o Resultado do CPD: Inclusdo Social para o Desenvolvimento Sustentavel
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l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO
I. Contexto
1. Sobre o Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar

O Brasil saiu do Mapa da Fome da ONU, em 2014, em boa parte, gragas a um conjunto de politicas
publicas de seguranca alimentar e de incentivo a agricultura familiar, que comecaram a ser
construidas em 2003, no ambito do Programa Fome Zero. Infelizmente, nos dltimos anos, esses
instrumentos foram desmontados ou esvaziados, e, 20 anos depois, 0 pais chegou ao inicio de
2023 com 33 milhdes de brasileiras e brasileiros que ndo tém o que comer. A situacao da populacéo
rural, que deveria estar em condi¢des de produzir para alimentar o campo e a cidade, é ainda pior,
com 64% em insegurancga alimentar e 19% passando fome. Mudar a realidade dessas pessoas e
acabar novamente com a fome no Brasil € prioridade méaxima do atual governo. Para que a comida
de verdade volte para a mesa das familias brasileiras, o governo federal vem empreendendo
esfor¢cos no sentido de reconstruir as politicas publicas que induzem a producéo sustentavel de
alimentos no Brasil, promovem a inclusao produtiva rural e ampliam a oferta de alimentos saudaveis
da agricultura familiar. O desafio é imenso, mas muitas medidas ja foram adotadas para retomar e
aperfeicoar as politicas publicas para a agricultura familiar e a reforma agraria, fundamentais para
a seguranca e a soberania alimentar nacional.

A primeira medida, e que marca o inicio dessa reconstrugdo, foi a recriagdo do Ministério do
Desenvolvimento Agréario e Agricultura Familiar - MDA, pelo Decreto 11.396/2023. O MDA vem
ainda mais forte com a integracdo das entidades vinculadas: Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A. (Ceasa Minas) e a
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo (Ceagesp), além da Agéncia Nacional
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Anater) e do Instituto Nacional de Coloniza¢cédo e Reforma
Agraria (Incra).

No planejamento estratégico do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA)
consta que sua missdo € fortalecer a agricultura familiar e democratizar o acesso a terra para
impulsionar a produgdo de alimentos saudaveis ao povo brasileiro e promover o bem-viver da
populacdo do campo, das aguas e das florestas.

O MDA tem como visao ser referéncia, até 2034, em politicas publicas de acesso a terra e ao
territério, producdo de alimentos saudaveis, transicdo agroecolégica, abastecimento e
desenvolvimento rural sustentavel, contribuindo para a transformacédo dos sistemas alimentares e
a superacao da fome no Brasil. O Ministério desempenha um papel fundamental na formulacéo e
implementacdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural e para a incluséo
socioecondbmica produtiva de agricultoras e agricultores familiares, assentadas e assentados da
reforma agraria, povos e comunidades tradicionais e juventude rural.

O planejamento estratégico do MDA reflete o PPA 2024-2027 do Ministério e apresenta programas
orientados para 1) fortalecer a agricultura familiar em sua diversidade e a agroecologia,
promovendo a producgdo de alimentos, a incluséo socioeconémica, a redugéo das desigualdades,
a seguranca alimentar e nutricional e a mitigacéo e adaptagédo as mudancas climaticas; 2) ampliar
a disponibilidade e o abastecimento de alimentos diversificados com base em sistemas alimentares
saudaveis e sustentaveis, para promocao da soberania alimentar; 3) promover a reforma agréria, a
regularizacéo fundiaria e o acesso a terra para agricultoras e agricultores familiares, assentadas e
assentados da reforma agraria, indigenas, quilombolas e povos e comunidades tradicionais,
assegurando a funcéo social da terra, a inclus@o produtiva e o bem viver dessas populaces; e 4)
promover o bem viver, reduzir as desigualdades de género, fortalecer o etnodesenvolvimento e a
incluséo produtiva de povos e comunidades tradicionais, bem como a sucesséo rural, com foco nos
territorios.
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Tais acOes estdo alinhadas as prioridades nacionais de desenvolvimento e possuem grande
potencial de contribuir para a meta n. 1 “Combate a fome e redugdo das desigualdades”
estabelecida no PPA 2024-2027 do governo federal e especificamente aos seguintes objetivos
estratégicos:

1.1. Enfrentar a inseguranca alimentar e a pobreza, retirando o Brasil do Mapa da Fome e
beneficiando as pessoas em condi¢do de vulnerabilidade social;

1.7. Reforcar politicas de protecdo e atengdo as mulheres, buscando a equidade de direitos, a
autonomia financeira, a isonomia salarial e a reducéo da violéncia;

1.8. Promover os direitos dos povos indigenas, quilombolas e popula¢des tradicionais, assegurando
vida digna e cidadania com a valoriza¢édo da sua cultura, tradicdes, modos de vida e conhecimentos;
2.3. Fortalecer a agricultura familiar, 0 agronegdcio sustentavel, a pesca e a aquicultura;

3.1. Ampliar a democracia participativa, a transparéncia e o controle social.

As acbBes do MDA também estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e sédo fundamentais para a erradicacdo da fome (ODS 2 - Fome Zero e Agricultura
Sustentavel) e da pobreza (ODS 1 - Erradicagdo da Pobreza). Ao promover a incluséo social e
produtiva dos agricultores familiares e a sustentabilidade do meio rural, o MDA contribui para a
construcao de um Brasil mais justo, equitativo e sustentavel.

2. Cenério atual

A extingdo do entdo Ministério do Desenvolvimento Agrario em 2016 resultou em redugédo de
orgcamento e de relevancia das pautas do setor, fragilizando seriamente seus programas e politicas.
A recriacdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) em janeiro de
2023 trouxe a necessidade de reorganizacao e reestruturacdo das politicas publicas voltadas para
o desenvolvimento agrario sustentavel e a agricultura familiar.

Nesse sentido, uma agéo fundamental foi o relancamento do Programa de Aquisi¢cao de Alimentos,
o0 PAA, operacionalizado pelo MDA, Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) e Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), com mais recursos
disponiveis para compra direta de alimentos da agricultura familiar, priorizando indigenas,
comunidades quilombolas e tradicionais, assentados da reforma agraria e mulheres.

O governo federal ainda estabeleceu duas acbes estruturantes para a ampliacdo da demanda
publica de produtos da agricultura familiar. Em primeiro lugar, no &mbito do Programa de Aquisi¢éo
de Alimentos (PAA), foi estabelecido que, em toda compra de alimentos da administracdo publica
federal, no minimo 30% dos recursos devem ser oriundos da agricultura familiar.

Em segundo lugar, para garantir que o percentual minimo de 30% de compras da agricultura familiar
seja alcangado em todo Pais, os Ministérios do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA), do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), da Educacéo (MEC), da Saude (MS)
e 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) elaboraram o Acordo de Cooperacao
Técnica da Alimentacdo Saudavel nas Escolas. O acordo envolve um conjunto de acdes para
ampliar e organizar a oferta de alimentos da agricultura familiar nas escolas, estabelecer cardapios
saudaveis e apoiar 0s municipios a realizarem as compras dos agricultores e agricultoras familiares
da regido, no ambito do Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE).

Além disso, os meses iniciais de reconstrugdo do MDA foram marcados pela reconstrucao,
ampliacéo e criagdo de politicas e programas do Governo Federal voltados para o fortalecimento
da agricultura familiar, da agroecologia e da reforma agraria. Os destaques desse grande esforco
de reestruturacdo das politicas publicas do MDA estédo descritos a seguir.

O maior Plano Safra da Agricultura Familiar da histéria foi langado em julho de 2024, com o volume
total de R$ 85 bilhdes. Entre as novidades do Plano, estdo o volume de crédito do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), que serd o maior da histéria do Plano
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Safra (R$ 76 bilhdes), e juros mais baixos para a produgédo de alimentos, aquisi¢cdo de maquinas e
praticas sustentaveis, como bioinsumos, sociobiodiversidade e transi¢cdo agroecoldgica.

As politicas de acesso a terra foram retomadas e milhares de familias voltaram a ser assentadas
pelo Programa Nacional de Reforma Agréaria e pelo Programa Terra da Gente, que define as
prateleiras de terras disponiveis no Pais para assentar familias que querem viver e trabalhar no
campo. Por sua vez, o Programa Nacional de Crédito Fundiario superou os resultados dos ultimos
anos, retomando a trajetoria de apoio a obtencao de terras pela agricultura familiar.

A politica de demarcacdo e reconhecimento de territérios quilombolas foi retomada com a
publicacédo de 51 Portarias de Reconhecimento de Territérios, que representam uma area de 290
mil hectares, além da entrega de 5 titulos de terras quilombolas e da libera¢do de R$ 1,46 milhdo
do chamado Crédito Instalacdo na modalidade Fomento Mulher - primeira etapa da politica publica
de financiamento voltado para o publico da agricultura familiar - para 292 mulheres do territério
guilombola Kalunga.

Também foi retomada a Politica Nacional de Agroecologia e Producéo Organica (PNAPO). As duas
instancias de governanca da Politica foram restabelecidas - a Comissédo Nacional (CNAPO) e a
Camara Interministerial de Agroecologia e Produgdo Orgéanica (CIAPO). Em tais colegiados,
governo e sociedade civil estdo elaborando o novo Plano Nacional de Agroecologia e Producéo
Organica (Planapo), com medidas para fomentar a transigdo agroecolégica no campo.

O Programa Ecoforte voltou para fortalecer as redes de agroecologia e produgédo orgénica e os
editais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural passaram a ser 100% voltados para a transi¢éo
agroecolégica. O Programa Mais Alimentos voltou com o objetivo ainda maior de ampliar a
producdo por meio da aquisicdo de maquinas e implementos agricolas especificos para a
agricultura familiar.

Com relacao ao fortalecimento das mulheres do campo, das aguas e das florestas, foram destaque
a criacdo do Programa de Organizacdo Produtiva e Econbmica para Mulheres Rurais, com o
lancamento de chamada publica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para as mulheres
agricultoras no valor de R$ 50 milhdes e o lancamento do Programa Quintais Produtivos, em
atendimento as demandas da Marcha das Margaridas, além de outras medidas que priorizam a
autonomia e o bem viver das mulheres rurais.

O MDA também lancou a Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB), instituida pelo
Decreto n. 11820/2023, como um instrumento para promover o0 acesso regular da populagéo
brasileira a alimentos em quantidade suficiente, qualidade e diversidade, além de retomar os
estoques publicos de alimentos, priorizando produtos da agricultura familiar e da
sociobiodiversidade.

Por fim, o MDA reativou 0s mecanismos e instancias de participagdo social para todas as suas
politicas. Além das diversas reunides e oficinas com representantes dos movimentos do campo,
das &guas e das florestas, o governo federal reinstituiu, com o Decreto n® 11.451/2023, o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel (Condraf), ampliando a participacdo da sociedade
civil no colegiado.

Isso posto, € possivel concluir que as a¢des estratégicas do MDA contribuem para o enfrentamento
da pobreza rural por meio da inclusdo produtiva de agricultoras e agricultores mais vulneraveis,
assentadas e assentados da reforma agraria e povos e comunidades tradicionais, fortalecendo
também as economias locais e regionais. Tais iniciativas também colaboram com o grande desafio
do combate a fome, a partir da ampliagdo da producédo de alimentos saudaveis e sustentaveis,
destinados tanto ao autoconsumo das familias produtoras quanto ao abastecimento dos mercados
locais e regionais, melhorando a dieta e a saude das populagdes.

Desde o inicio da reconstrucdo do MDA, foi possivel observar alguns desafios de gestdo e
governancga que precisam ser superados para que o Ministério seja bem-sucedido na execucao de
4
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suas politicas e programas. Dessa forma, é indispensavel desenvolver e implementar estratégia de
reestruturacédo e fortalecimento institucional do MDA, a partir de diagndsticos situacionais, estudos
estratégicos, monitoramento e avaliacdo de programas e politicas e desenvolvimento de iniciativas
de gestdo inovadoras com vistas a desenvolver a capacidade do MDA para ampliar e aprimorar sua
atuacao junto ao seu publico-alvo.

Por fim, vale ressaltar que o objetivo interno que consta do Mapa Estratégico do MDA é “estruturar
e consolidar institucionalmente o 6rgéo, com foco na efetividade das politicas publicas, na inovacéo
e transformacao da gestéo, na valorizacao das pessoas, no didlogo participativo com a sociedade
e ha atuacéo integrada com érgéos vinculados e unidades descentralizadas”. Tal objetivo se vincula
diretamente ao objetivo de desenvolvimento deste projeto de cooperacao técnica internacional.

3. Justificativa / Desafios

Apesar dos avancgos alcancados, os desafios para nova pasta ndo sdo poucos e podem ser
separados por diferentes tematicas, que estdo diretamente relacionadas aos componentes do
projeto:

I) Desafios com foco no Fortalecimento Institucional e Governanca do MDA

A partir da recriagdo do MDA e da retomada de seus programas, € possivel observar a necessidade
de desenvolver e implementar estratégia de reestruturacao e fortalecimento institucional do MDA a
partir de diagndsticos situacionais, estudos estratégicos, aprimoramento de metodologias de
monitoramento e avaliacdo de programas e politicas e desenvolvimento de iniciativas de gestédo
inovadoras com vistas a ampliar a capacidade de governanca do MDA para fortalecer sua atuacéo
junto ao seu publico-alvo.

Durante os primeiros 18 meses do novo MDA, foi realizado extensivo planejamento estratégico em
gue foi definido misséo, visédo, valores e principais objetivos. Durante esse processo foi observada
a necessidade de aprimorar instrumentos de governanca e gestéo do Ministério. Tendo em vista as
mudangas no contexto nacional e mundial desde que o MDA foi extinto em 2016, faz-se necessario
realizar diagnésticos, avaliacdes e estudos técnicos sobre temas estratégicos que afetam a
agricultura familiar, tais como mudancas climéticas, transicdo agroecoldgica, desigualdades
regionais, conflitos agréarios, sociobioeconomia, dentre outros, com vistas a subsidiar a elaboragéo
ou o aprimoramento de politicas publicas voltadas para o acesso democratico a terra e ao
fortalecimento da agricultura familiar como agente da transformacéo dos sistemas alimentares no
Brasil.

O antigo Nucleo de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural (NEAD/MDA) foi reestruturado a
partir da recriacdo do MDA e agora se chama Departamento de Avaliagdo, Monitoramento, Estudos
e Informacbes (DAMEI). O DAMEI tem como atribuicdo realizar diagndsticos e aprimorar
instrumentos que contribuirdo para o desenvolvimento de estudos e metodologias de producéo de
dados qualificados e evidéncias, além de diagndsticos e instrumentos de monitoramento e
avaliacdo das politicas e programas do MDA, com vistas a constru¢do do conhecimento voltado
para aprimoraras politicas publicas de agricultura familiar.

Outro grande desafio do MDA é promover estratégias inovadoras de articulagdo federativa e
legislativa a partir do fortalecimento e integracdo das Superintendéncias Estaduais do
Desenvolvimento Agrario. A falta de estudos e dados atualizados das diversas politicas publicas
nos Estados resulta em dificuldades na articulagéo e dialogo sobre os programas do Ministério junto
as entidades publicas estaduais e municipais, empresas privadas e organizacdes da sociedade
civil. Uma vez que se avance na elaboracdo de estudos que supram tal lacuna, sera possivel
avancar na construcéo de estratégia sistémica que integre o otimize os esforcos do MDA a nivel
territorial e local.

Por fim, a recriacdo do MDA e de sua politica internacional aumentou a expectativa pela retomada
de conjunto de acBes que se desdobram na cooperacéo internacional, no didlogo politico regional,
plurilateral e multilateral, e em negociagfes internacionais, especialmente nos temas ambientais e
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comerciais. E notdrio o aumento do interesse de um conjunto significativo de nacdes de varios
continentes em conhecer as experiéncias exitosas do Brasil em diferentes campos do
desenvolvimento agrario e das inovagBes no combate a fome e a inseguranca alimentar e
nutricional, além de avancar no estabelecimento de acordos de cooperac¢ao em diferentes areas de
interesse para a agricultura familiar.

Neste aspecto, destaca-se a retomada pelo MDA dos esfor¢cos de integracdo regional, notadamente
da Reunido Especializada de Agricultura Familiar do Mercosul (REAF/MERCOSUL), assim como a
perspectiva de retorno e ampliacdo do dialogo politico no ambito da Organizacdo do Tratado de
Cooperacao Amazébnica (OTCA) e da Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
(CELAC). Igualmente, a retomada do protagonismo do Brasil em temas como o combate a fome, a
pobreza e as mudancas climaticas tém aumentado a aten¢do dada ao papel central da agricultura
familiar no enfrentamento destes desafios, atraindo assim o interesse crescente de nacgdes, blocos
regionais, e organizagdes internacionais em colaborar com o MDA.

Dessa forma, acredita-se que a parceria com o PNUD tem grande potencial para alavancar, ampliar
e fortalecer tais iniciativas de cooperacdo sul-sul e triangular. Nesse sentido, imperioso contar
também com a honrosa colaborag&o da Agéncia Brasileira de Cooperagéo, instituigdo com mandato
para desenvolver acdes de cooperacdo sul-sul, com a qual o MDA e o PNUD mantém longa e
frutifera parceria.

II) Desafios com foco na Soberania Alimentar

Com a recriacdo do MDA, surgiram duas novas Secretarias em seu organograma: Secretaria de
Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB) e a Secretaria de Territorios e
Sistemas Produtivos Quilombolas e Tradicionais (SETEQ).

Dentre os principais desafios da SEAB, destacam-se a necessidade de promover mecanismos para
a comercializagéo eficaz dos produtos da agricultura familiar, especialmente em &reas urbanas e
periurbanas, além de garantir 0 acesso equitativo a alimentos saudaveis. Além disso, ha
dificuldades relacionadas a operacionalizacéo para formar estoques publicos e a equalizacéo de
precos, bem como a certificagdo da producéo agricola e a inclusdo sanitéria. A infraestrutura
inadequada nos espacos urbanos periféricos das capitais estaduais também representa um
obstaculo para a implementacao de sistemas de abastecimento alimentar adequados e saudaveis.
Ademais, a falta de acesso a crédito e assisténcia técnica por parte das agricultoras e dos
agricultores familiares contribui para a perpetuacdo dessas dificuldades.

Por meio de diagndsticos detalhados, mapeamentos abrangentes, desenvolvimento de estratégias,
e aprimoramento de normas, diretrizes e procedimentos, a parceria com o PNUD contribuird para
a SEAB superar alguns desafios de ordem técnica, logistica e operacional. Ao se aprimorar
instrumentos de gestdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), especialmente na
modalidade Compra Institucional, do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e da
Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB), a capacidade da SEAB de implementar
politicas voltadas para soberania alimentar sera fortalecida. Além disso, ao se proporcionar
capacitacao, sensibilizacdo e apoio técnico as agricultoras e agricultores familiares e as entidades
envolvidas na operacionalizacdo desses programas, sera possivel contribuir para o
desenvolvimento rural sustentavel e para o fortalecimento das iniciativas de combate a fome e de
promocado da soberania e seguranca alimentar e nutricional. Vale ressaltar que é indispensavel
desenvolver estratégia de monitoramento e avaliagdo dos resultados e impactos desses
Programas.

O cooperativismo é uma importante estratégia para se alcancar maior capacidade de organizacao
investimento e sustentabilidade & agroindustrializagdo da producao familiar. As politicas publicas
voltadas a agroindustrializacdo e valorizacdo da identidade da producao da agricultura familiar
impulsionam o desenvolvimento rural sustentavel. As agroindustrias contribuem para a geracao de
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renda, a valorizacdo da cultura alimentar mediante a disponibilidade de produtos locais, a
diversificagdo da producéo, a agregacéao de valor e a soberania e seguranca alimentar e nutricional.

A agroindustrializacdo no Brasil enfrenta desafios e tem contado com um desenvolvimento aquém
do esperado, marcado pelo baixo investimento no setor para o estabelecimento de novas unidades
de processamento e beneficiamento com inclusédo sanitaria e para a recuperagéo ou adequacao de
plantas ja instaladas, porém com deficientes condi¢cées de operacéo.

Da mesma forma, a identidade dos produtos da agricultura familiar que recebem certificacdo ainda
n&o é de amplo conhecimento publico, a despeito de possuir grande apelo comercial. E preciso que
a populacdo tenha acesso aos produtos certificados nos mercados tradicionais, reconheca os
valores sociais agregados ao processo produtivo e facam a opcdo de compra-los por isso.

Adicionalmente, a SEAB tem como desafio contribuir para que agricultoras e agricultores familiares
tenham acesso facilitado a assisténcia técnica e ao crédito para que desenvolvam as condi¢des
necessarias para superar as barreiras para regularizacao sanitaria dos seus empreendimentos,
colaborando dessa forma para se posicionarem melhor num universo marcado pela concorréncia
com os grandes conglomerados agroalimentares. O caminho para superar esse complexo desafio
demanda ampliacdo do conhecimento para obteng¢édo de maior clareza das melhores estratégias de
atuacao junto aos atores chave.

Ao possibilitar a melhor compreensdo dos aspectos que envolvem o cooperativismo e a
agroindustrializacéo, o Projeto fortalecera a assertividade da SEAB em diagnosticar as causas e
buscar solucdes mitigadoras ou até mesmo inovadoras (incrementais ou disruptivas), possibilitando
a construcao de estratégias mais eficientes e eficazes na entrega dos produtos esperados pela
populacgéo.

A criagdo da SETEQ, por sua vez, evidencia a importancia do reconhecimento explicito e formal
das identidades dos povos e comunidades tradicionais, na medida em que a garantia de direitos
legais a esses grupos nas politicas voltadas para agricultura familiar rompe com a invisibilidade
histérica a que foram submetidos. No entanto, é importante ressaltar que, se do ponto de vista legal
0s povos e comunidades tradicionais sdo beneficiarios da Lei da Agricultura Familiar, o que
representa avango na garantia de direitos a essas populacdes, por outro lado é premente a
necessidade de estabelecer condi¢des institucionais efetivas para formulagéo e implementacao de
politicas publicas direcionadas, que considerem as especificidades histéricas, sociais, culturais,
econdmicas e politicas desses grupos.

Ha uma dificuldade estrutural de visibilidade dos publicos quilombola, indigenas e de povos e
comunidades tradicionais nas politicas do Ministério, tendo em vista a auséncia de marcadores
efetivos nas diversas politicas da agricultura familiar, sejam de identificacdo e cadastramento do
publico, sejam de acesso as politicas de comercializacdo, crédito, territorial, entre outras. Essa
lacuna dificulta sobremaneira a identificacdo do publico especifico, prejudicando o mapeamento da
situacao presente, o planejamento das acdes para 0s segmentos conforme suas especificidades,
e a gestdo e monitoramento dos resultados das a¢fes implementadas, dificultando a construcédo
de cenéarios e variaveis de efetividade operacional e apresentacdo dos resultados. Dessa forma, é
essencial que o rompimento dessa invisibilidade seja um projeto conjunto e disseminado no MDA,
considerando que os marcadores e muitas das acdes que atendem 0s povos e comunidades
tradicionais sdo coordenados e operacionalizados por todas as secretarias, € ndo somente pela
SETEQ.

Ao elaborar estudos, diagnésticos, pesquisas e analises que tragam elementos que permitam a
ampliagdo e consolidagdo das estratégias de reconhecimento, inclusdo produtiva,
etnodesenvolvimento e aprimoramento dos normativos atuais, o Projeto permitird que sejam
realizadas andlises pertinentes e atualizadas, n&o s6 da reconhecida invisibilidade e dificuldade de
estabelecer um panorama real da situacdo dos povos e comunidades tradicionais dos campos, das
florestas e das aguas, mas também proporcionara subsidios para a construcdo de solugoes,
estratégias e dindmicas eficientes para enxergarmos efetivamente esse publico dentro da

-
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Agricultura Familiar. Isso colaborara para a elaboracdo de programas, projetos e acfes cada vez
mais alinhados com as especificidades dos povos e comunidades tradicionais e para a construgédo
de ferramentas mais efetivas de gestéo colaborativa com nossos publicos e no estabelecimento
de indicadores mais precisos de conjuntura e resultados, qualificando a tomada de decisdo dos
gestores da SETEQ e ampliando o escopo das politicas publicas especificas com mais
assertividade.

lIl) Desafios com foco na Participa¢do Social

O MDA opera a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(CONDRAF), principal instancia de concertagéo e articulagdo do Ministério para a formulacéo de
politicas para o fortalecimento da agricultura familiar, reforma agraria e abastecimento alimentar. A
atuacdo do CONDRAF carece de estudos e diagnésticos sobre os processos participativos de
construcao e gestdo de politicas publicas com os objetivos de ampliar a eficacia e a eficiéncia das
mesmas e sua capacidade de inovar e implementar solugbes que atendam as necessidades
emergentes do desenvolvimento rural sustentavel.

Neste sentido, identificou-se a necessidade de se elaborar estudos e andlises propositivas, bem
como de se estruturar e articular as relagdes do MDA com determinados segmentos da sociedade
civil na aplicacdo das politicas publicas, conforme determina o Decreto 11407/2023 (Sistema de
Participacao Social). Ha de se trabalhar especialmente na integracao dos programas do MDA com
a promocao, defesa e garantia dos direitos dos povos e comunidades tradicionais, das mulheres
rurais, da juventude do campo, das pessoas LGBTQIAPN+ (Programa Brasil sem Homofobia) e
das pessoas com deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

A zona rural brasileira esta se esvaziando e resulta cada vez mais envelhecida e masculina. Esse
éxodo rural é resultado da falta de entendimento dos interesses da juventude do campo, das aguas
e das florestas. Nesse contexto, o0 MDA tem o grande desafio de construir, de forma participativa,
o programa de "Sucessédo Rural". Para tanto, é necessaria e urgente a realizagédo de diagnosticos,
estudos, iniciativas de fortalecimento de redes da juventude e a¢des estratégicas que possibilitem
aos jovens ter uma vida digna no campo, estimulando sua permanéncia nas zonas rurais,
fortalecendo a agricultura familiar e preservando o meio ambiente. O trabalho devera ser pautado
pela lei 12.852/2013, que institui o Estatuto da Juventude e dispde sobre os direitos dos jovens, 0s
principios e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema Nacional de Juventude -
SINAJUVE.

O novo MDA agora conta com a Subsecretaria de Mulheres Rurais - SMR, que tem como objetivos
promover o desenvolvimento econdmico e o bem-viver das mulheres rurais. Para tanto, é
necessario aprimorar metodologias de planejamento, monitoramento e avaliacdo de suas acdes. A
falta de acompanhamento sistematico das atividades compromete a capacidade da SMR de
identificar e resolver problemas de forma proativa, limitando assim sua eficacia. A auséncia de
metodologias de avaliacdo, por sua vez, resulta na dificuldade de mensuracéo das a¢fes e impede
gue a SMR demonstre resultados tangiveis, além de dificultar a identificacdo dos pontos que
demandam aprimoramento. Dessa forma, é imperativo o fortalecimento da estratégia de atuacao
da SMR, aprimorando e ampliando seu alcance.
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1. ESTRATEGIA

Este projeto visa contribuir para a transformacédo dos sistemas alimentares e para a superacdo da
fome no Brasil, por meio da inclusédo produtiva da agricultura familiar com vistas a ampliacdo a
oferta de alimentos saudaveis e com resiliéncia climatica para todos os brasileiros.

O diagrama abaixo demonstra as HipGteses e a Teoria da Mudanca.

DIAGRAMA 1 - Teoria da Mudanca e Hipéteses
SE forem realizados diagnésticos situacionais e estudos estratégicos para identificar lacunas
de conhecimento técnico no MDA, ENTAO o MDA terd uma base sélida para aprimorar sua
estrutura e capacidades, resultando em uma gestdo mais eficiente e eficaz.

SE forem desenvolvidas e implementadas metodologias aprimoradas de monitoramento e
avaliacdo, ENTAO o MDA seréa capaz de acompanhar e ajustar suas politicas e programas de
forma mais precisa, garantindo maior impacto e efetividade.

SE forem desenvolvidas iniciativas de gestdo inovadoras e capacitacdes para a equipe do
MDA e parceiros, ENTAO o MDA estara mais bem preparado para enfrentar desafios de
gestdo e governanca, melhorando sua capacidade de implementagdo e supervisdo de
politicas publicas.

SE forem formuladas e implementadas politicas publicas focadas na inclusdo produtiva da
agricultura familiar e na producéo sustentavel de alimentos, ENTAO havera um fortalecimento
da agricultura familiar e uma ampliacdo da oferta de alimentos saudaveis e diversificados.

SE forem estabelecidos parcerias e programas para apoiar a agricultura familiar com recursos
e assisténcia técnica, ENTAO a producéo de alimentos pela agricultura familiar sera ampliada,
melhorando a oferta de alimentos nos mercados locais e regionais.

SE forem ampliadas as redes de abastecimento e comercializacdo de alimentos produzidos
pela agricultura familiar, ENTAO havera uma melhoria na dieta e salde das populagdes,
contribuindo para a seguranca alimentar e nutricional.

SE forem implementados mecanismos efetivos de participacdo social, como consultas
publicas, féoruns comunitarios e conselhos, ENTAO as politicas e programas serao mais
alinhados com as necessidades e prioridades das comunidades, promovendo maior inclusdo v

e aceitacdo e havera um aumento na transparéncia e na responsabilidade social, fortalecendo
a confianca entre o MDA e a populacao e melhorando a eficacia das acdes.

SE todas estas condicdes forem observadas, ENTAO, o PNUD e o MDA ter&o contribuido efetivamente
para a superacéo da fome e o alcance de uma maior seguranca alimentar e nutricional no Brasil, com
uma agricultura familiar revitalizada e sustentavel, apoiando a soberania alimentar e o desenvolvimento
rural sustentavel, alinhando-se diretamente com os ODS 1 (Erradicacdo da Pobreza), 2 (Fome Zero e
Agricultura Sustentavel) e 10 (Reducéo das Desigualdades).

A partir do desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Trabalho Plurianual seréo obtidos
os Produtos ali refletidos. Esses Produtos deverdo estimular mudancas estruturais que levardo ao
alcance de resultados os quais, por sua vez, contribuirdo para o alcance do objetivo de
desenvolvimento do projeto. Dessa forma, espera-se, ao final da execucao do projeto, 0s seguintes
resultados:

e Diagnosticos situacionais e estudos estratégicos que identifiquem lacunas de conhecimento
por parte do MDA, possibilitando que o Ministério aprimore sua capacidade de gestédo de
forma mais eficiente e eficaz.

o Aprimoramento de metodologias de monitoramento e avaliagdo, contribuindo para que o
MDA seja capaz de acompanhar e ajustar suas politicas e programas de forma mais precisa,
garantindo maior impacto e efetividade.

o Desenvolvimento de iniciativas de gestéo inovadoras e capacitacdes para a equipe do MDA,
capacitando suas equipes para enfrentar desafios de gestao e governanca, melhorando sua
capacidade de implementacao e supervisdo de politicas publicas.

e Aprimoramento na estratégia de implementacao de politicas publicas focadas na inclusdo
produtiva da agricultura familiar e na producéo sustentavel de alimentos, fortalecendo a
agricultura familiar e ampliando a oferta de alimentos saudéaveis e diversificado.
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¢ Ampliacdo de acdes de fortalecimento e inclusdo produtiva, social e econdmica voltadas
para mulheres rurais e povos e comunidades tradicionais, valorizando os conhecimentos e
saberes tradicionais.

o Ampliacdo das redes de abastecimento e comercializacdo de alimentos produzidos pela
agricultura familiar, melhorando a dieta e saude das populacbes, contribuindo para a
seguranca alimentar.

¢ Implementacdo de mecanismos efetivos de participacdo social, como consultas publicas,
féruns comunitarios e conselhos, de forma a possibilitar que as politicas e programas do
MDA sejam mais alinhados com as necessidades e prioridades das comunidades,
promovendo maior inclusdo, aceitacdo e aumento na transparéncia e na responsabilidade
social, fortalecendo a confianca entre o MDA e a populacdo e melhorando a eficacia das
acoes.

Cooperacdo com o PNUD

O Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) é a agéncia lider das
Organizacgfes das Nacdes Unidas (ONU) para o desenvolvimento, e constitui-se em uma rede de
desenvolvimento global, parceiro de inUmeras instituicbes em varias instancias da sociedade para
ajudar na constru¢cdo de nacdes que possam resistir a crises, sustentando e conduzindo um
crescimento capaz de melhorar a qualidade de vida para todos, em contextos democraticos.
Presente em 170 paises e territérios, 0 PNUD oferece uma perspectiva global aliada a visdo local
do desenvolvimento humano para contribuir com o empoderamento de vidas e com a construgéo
de nag¢Bes mais fortes e resilientes.

Atuando no Brasil desde a década de 60, o PNUD tem focado seus esforcos na promogéo do
crescimento inclusivo e sustentavel, de forma continua e em bases demaocréaticas, sempre em
parceria com o Estado, a sociedade civil organizada e o setor privado. Tem a constante missao de
alinhar seu trabalho as necessidades do pais, colaborando no desenvolvimento de politicas,
habilidades de lideranga, capacidades institucionais, resiliéncia e, especialmente, erradicacdo da
pobreza e reducao de desigualdades e excluséo social.

E nesse contexto que se insere a cooperagdo técnica internacional proposta, que visa dotar o
Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar de ferramentas alinhadas as melhores
praticas internacionais para alavancar o desenvolvimento rural e a agricultura familiar no Brasil.

Este projeto contribui para o Resultado 2 do Documento de Programa do Pais 2024-2027 do PNUD:
Inclusdo Social para o Desenvolvimento Sustentavel. Segundo este documento, “Se as
capacidades das instituicdes para formular, implementar, monitorar e avaliar politicas sociais forem
fortalecidas considerando a interseccionalidade de género, raca, etnia e equidade geracional, entdo
o0 Brasil lidard& com as mudancas do mercado de trabalho e gerenciard as pressdes do
envelhecimento demogréfico sobre os sistemas de saude, assisténcia social e previdéncia".

O projeto esta também vinculado ao Resultado 2.1 do UNSDCF: “Até 2027, o Brasil tera expandido
e fortalecido a protecao social e demais politicas publicas para serem mais intersetoriais, inclusivas,
participativas e efetivas, baseadas em evidéncias, atentas a grupos e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade e orientadas, em todos os niveis de governo, ao respeito aos direitos humanos e a
reducdo da pobreza, da fome e das desigualdades de grupos e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade e a promocao da igualdade de geracao, género, raca e etnia e do desenvolvimento
sustentavel ambiental e socialmente.

O alinhamento das acdes governamentais do MDA com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel abrange diversos ODS, dentre alguns exemplos:

ODS 1: Erradicacéo da Pobreza (meta 1.4)
- Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA): Promove a redistribuicdo de terras e a
inclusdo produtiva das populacdes assentadas, assegurando a funcéo social da terra.
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BN

- Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF): Visa ampliar 0 acesso a terra para
agricultores familiares, quilombolas e comunidades tradicionais, promovendo o
desenvolvimento socioecondmico dessas populagdes.

- Titulacdo Quilombola: Garante o direito a terra para comunidades quilombolas, promovendo
0 respeito ao vinculo cultural e ancestralidade dessas comunidades.

ODS 2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel (metas 2.1, 2.3, 2.4)

- Programa Mais Alimentos: Amplia o acesso dos agricultores familiares a magquinas,
equipamentos e implementos agricolas.

- Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA): Promove a comercializagdo e compras publicas
da agricultura familiar.

- Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB): Visa ampliar a disponibilidade e o
abastecimento de alimentos diversificados, promovendo a soberania alimentar.

- Titulagdo Quilombola: Garante o direito a terra para comunidades quilombolas.

ODS 5: Igualdade de Género (meta 5.a)

- Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA): Assegura a participacdo de mulheres rurais.

- Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana: Promove a agricultura sustentavel
em areas urbanas e periurbanas, com foco na inclusdo de mulheres.

- Programa Nacional de Reforma Agréaria (PNRA): Contribui para a equidade de género no
acesso a terra.

- Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF): Promove a inclusdo econbmica das
mulheres.

- Titulagdo Quilombola: Garante direitos as mulheres quilombolas.

ODS 18: Igualdade étnico-racial (meta 9)
- Titulacdo Quilombola: Garante o direito a terra para comunidades quilombolas.

Reforca-se que o PNUD ja possui historico de cooperacgdo técnica de sucesso na teméatica. Por
mais de 10 anos foi implementado o Projeto BRA/98/012 - “Agricultura Familiar no Contexto do
Desenvolvimento Local Sustentavel”, entre o PNUD e a Secretaria de Desenvolvimento Rural do
antigo Ministério da Agricultura e do Abastecimento, que estabeleceu uma verdadeira mudanca de
paradigma no que se refere a atuacao do Governo Federal junto & agricultura familiar. Tal mudanca
se processou na introducao de temas até entao desconsiderados nas a¢cfes de desenvolvimento
rural — como as rendas nao-agricolas, a profissionalizacdo das agroinddstrias e sua estruturacéao
em redes, os esquemas de seguro-renda, e outros. Além do aspecto teméatico, diversas alteracdes
na forma de disponibilizag&o dos recursos do Orcamento Geral da Unido — como as chamadas de
projetos, que focalizaram a demanda por recursos de capacitacdo em funcdo de diretrizes
claramente estabelecidas — contaram com a contribuigdo qualificadora e especifica disponibilizada
pelos técnicos do Projeto.

Na sequéncia deste Projeto foi implementado, também com o MDA, o Projeto BRA/11/009 —
Fortalecimento da Agricultura Familiar, com foco no apoio técnico rural, fortalecimento de pequenos
agricultores sobre o acesso a politicas publicas no setor, e no fortalecimento de capacidades de
pequenos agricultores. Alguns desdobramentos do projeto incluem: a construcao de uma estratégia
geral de monitoramento; avaliacdo e desenvolvimento de observatério das politicas publicas para
a agricultura familiar; bem como o desenvolvimento de andlises de demanda, metodologias,
qualificacdes e avaliacdes da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) para a organizacao
produtiva dos empreendimentos da agricultura familiar.

Outras iniciativas na area sao:

e O projeto Dom Tavora atingiu com sucesso seu objetivo de reduzir a pobreza rural em
Sergipe. Entre as 6 mil familias atendidas, observou-se a redugéo de 10% da pobreza rural.
Através do fornecimento de recursos, capacitacdes, assisténcia técnica e formalizacdo de
associacdes e cooperativas de produtores, o projeto incrementou a producao rural, gerou
renda aos mais pobres e garantiu a seguranca alimentar de milhares de camponeses.
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No marco do Innovation Challenge, foram selecionados 4 projetos relacionados com a area,
quais sejam: o projeto “Aplicagdo da desidratacdo de alimentos na agricultura familiar de
Teresina e regido como ferramenta sustentavel para agregar renda”; o projeto de sistemas
de irrigacdo movidos a energia solar, que instalou sistemas de irrigacdo em 10 comunidades
do semiarido do Piaui; e o projeto de criacdo de uma plataforma online de vendas de
alimentos orgénicos da agricultura familiar no assentamento Novo Zabelé, no Piaui; o
projeto de fortalecimento alimentar do povo Sateré-Mawé da terra indigena Andira Marau.
Em parceria com a Organizacdo das Nacbes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura
(FAO), o projeto de Cooperacdo Sul-Sul “Estratégia Conjunta para o Fortalecimento dos
Programas de Alimentagédo Escolar na América Latina e Caribe” viabilizou em 11 paises da
América Latina e Caribe ac8es de suporte a alimentacao escolar em contexto de reabertura
segura das instituicdes de ensino, de acordo com normas e protocolos elaborados pelas
autoridades de educacéo e saude de cada pais.

Registra-se também a experiéncia no escopo do Projeto BRA/20/G31 - Sétima Fase
Operacional do Programa de Pequenas Subvengdes do GEF no Brasil. O projeto tem como
objetivo promover resiliéncia social, econémica e ecolégica em paisagens nos biomas
Cerrado e Caatinga por meio de atividades de base comunitaria que gerem beneficios
ambientais globais e desenvolvimento rural sustentavel.

Nesse sentido, espera-se que o presente Projeto, realizado em parceria entre 0 Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e o PNUD, embasando-se em visdo sistémica da
realidade nacional e do contexto socioecondmico brasileiro, permita o aporte de conhecimentos
que alavanquem a sustentabilidade e a resiliéncia da agricultura familiar no pais.
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1. RESULTADOS E PARCERIAS

O presente Projeto visa desenvolver e implementar estratégia de reestruturacédo e fortalecimento
institucional do MDA, a partir de diagnésticos situacionais, estudos estratégicos, aprimoramento de
metodologias de monitoramento e avaliagdo de programas e politicas e desenvolvimento de
iniciativas de gestdo inovadoras com vistas a desenvolver capacidades técnicas e ampliar a
capacidade de governanca do MDA para fortalecer sua atuacao junto ao seu publico-alvo.

Os resultados desta parceria ndo se limitam ao Ministério do Desenvolvimento Agréario e Agricultura
Familiar. Ao buscar o alcance dos ODSs, preveem-se beneficios a populacdo em geral, com a
geracdo de mais empregos, renda, melhores servicos publicos, aumento da produtividade,
competitividade e melhoria do ambiente de negdécios. Espera-se que o projeto gere externalidades
positivas para a inclusdo social e para economia nacional.

A seguir apresentam-se 0s principais produtos do Projeto. A Matriz de Resultados deste documento
especifica e detalha os indicadores associados ao desenvolvimento de cada produto.

1. Fortalecimento institucional do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar na conducdo de politicas publicas voltadas para a transformacéo dos sistemas
alimentares e a incluséo produtiva de agricultoras e agricultores familiares promovido.

A recriacdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) trouxe a
necessidade de uma reestruturacdo abrangente para fortalecer sua capacidade de implementar
politicas publicas voltadas para a transformagéo dos sistemas alimentares e a inclusdo produtiva
de agricultores familiares. Nos primeiros 18 meses de existéncia, 0 MDA realizou um planejamento
estratégico detalhado, incluindo a redefinicdo de missdo, visdo e objetivos, e identificou a
necessidade de aprimorar a governanga e gestdo. Isso levou a criagdo do Departamento de
Avaliagdo, Monitoramento, Estudos e Informacdes (DAMEI), responsavel por desenvolver

diagnosticos e metodologias para monitoramento e avaliacdo das politicas do MDA.

Além disso, 0 MDA esta comprometido com a promocao da transparéncia e integridade, conforme
0s normativos federais, e participa do 6° Plano Nacional de Governo Aberto, focando na inclusado e
participacao social. A integracao e articulacdo das Superintendéncias Estaduais também sé&o
essenciais, exigindo um planejamento estratégico coeso e capacitacdo adequada. O MDA também
esta intensificando sua cooperacgéo internacional e regional, destacando-se na integragéo regional
com a REAF/MERCOSUL e ampliando o didlogo politico em féruns como OTCA e CELAC, com 0
objetivo de fortalecer acordos de cooperacao e enfrentar desafios globais relacionados a agricultura
familiar.

Para superar estes desafios, pretende-se lancar mao de contratacdo de consultorias pessoas
fisicas e juridicas, as quais deverdo desenvolver metodologias de monitoramento de politicas e
programas, elaborar estudos técnicos estratégicos e estudos de mercado, capacitar servidores e
outros atores chave para a adequada implementag&o de politicas publicas.

As atividades previstas neste componente estdo centralizadas na Secretaria Executiva do MDA e
séo:

e 1.1 Elaborar estudos e avaliagdes para subsidiar a elaboragéo e implementacao de politicas
publicas com vistas a transi¢do para um sistema alimentar baseado na agricultura familiar
1.2 Desenvolver e testar estratégias inovadoras de articulagédo federativa e legislativa

¢ 1.3 Realizar missGes e eventos internacionais para identificar boas praticas, fomentar a
cooperagdo internacional e a integracao regional em torno da agricultura familiar

e 1.4 Criar, testar e aprimorar instrumentos de mapeamento, diagndstico, prevencdo e
resolucéo pacifica de conflitos agrarios

e 1.5 Mapear e estabelecer processos para fortalecer e integrar as Superintendéncias
Estaduais do Desenvolvimento Agrario
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2 - Soberania alimentar por meio da implementacdo de politicas de abastecimento,
segurancga alimentar e nutricional, cooperativismo e etnodesenvolvimento promovida

Com a recriacdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), foram criadas duas novas
secretarias: a Secretaria de Abastecimento, Cooperativismo e Soberania Alimentar (SEAB) e a
Secretaria de Territorios e Sistemas Produtivos Quilombolas e Tradicionais (SETEQ). A SEAB
enfrenta desafios significativos, incluindo a promocdo da comercializacdo de produtos da
agricultura familiar, a garantia de acesso a alimentos saudaveis e a gestao de estoques e precos.
A parceria com o PNUD visa aprimorar programas como o0 de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e a
Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB), além de capacitar agricultores e melhorar
a infraestrutura de abastecimento. A SEAB também busca fortalecer o cooperativismo e a
agroindustrializacdo, enfrentando desafios na certificacdo e reconhecimento dos produtos da
agricultura familiar, e garantindo acesso a crédito e assisténcia técnica.

A SETEQ foca na inclusdo e reconhecimento dos povos e comunidades tradicionais, como
quilombolas e indigenas, que historicamente foram invisibilizados. A secretaria enfrenta
dificuldades na implementagdo de politicas que considerem as especificidades desses grupos
devido a falta de marcadores eficazes e dados atualizados. O projeto busca criar estratégias para
melhorar a visibilidade e inclusdo desses povos nas politicas publicas, realizando diagnésticos e
estudos que permitam a formulacdo de programas mais eficazes e a construcdo de ferramentas de
gestao colaborativa.

As atividades previstas séo:

e 2.1 Realizar diagnosticos para proposicdo de acgfes inovadoras e aprimoramento de
aspectos logisticos de distribuicdo e abastecimento com vistas a ampliar a comercializagéo,
0 acesso e o0 consumo de alimentos da agricultura familiar.

e 2.2 Realizar diagndsticos e propor iniciativas estruturantes para fortalecer a organizacdo da
producéo, processamento, beneficiamento, armazenamento e distribuicdo de alimentos da
agricultura familiar.

e 2.3 Criar, testar e aperfeicoar metodologias de certificacdo adaptadas a producdo da
agricultura familiar, extrativistas, quilombolas e comunidades tradicionais e de seus
empreendimentos, praticas sustentaveis e recursos genéticos.

e 2.4 Aprimorar mecanismos de fortalecimento e incluséo produtiva, social e econdémica de
Povos e Comunidades Tradicionais (PCTs) para valorizar os saberes tradicionais.

e 2.5 Aprimorar os critérios técnicos voltados para a gestao territorial de areas destinadas a
Povos e Comunidades Tradicionais (PCTSs).

e 2.6 Realizar diagnésticos e propor estratégias para promover a autonomia econémica das
mulheres do campo, das florestas e das aguas.

3. Participacdo social em politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural
sustentavel viabilizada, promovendo ainclusédo de mulheres, jovens, povos e comunidades
tradicionais, PCDs e LGBTQIAPN+

O MDA gerencia a Secretaria Executiva do Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CONDRAF), que atua na formulacdo de politicas para fortalecer a agricultura familiar,
a reforma agréria e o abastecimento alimentar. Contudo, h4 uma necessidade de aprimorar os
processos participativos e a eficicia das politicas publicas por meio de estudos e diagndsticos,
especialmente em relacdo a integracdo com direitos de povos e comunidades tradicionais,
mulheres rurais, juventude do campo, e pessoas com deficiéncia.

Adicionalmente, o MDA enfrenta o desafio de combater o éxodo rural e o envelhecimento da
populacdo rural através da implementacdo do programa "Sucessao Rural", necessitando de
diagndsticos e acbes especificas para incentivar a permanéncia da juventude no campo e fortalecer
a agricultura familiar. A Subsecretaria de Mulheres Rurais também demanda melhorias na
metodologia de planejamento e avaliacdo para maximizar sua eficacia.
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A Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO) foi escolhida para implementar parte
do projeto devido a sua expertise em cidadania, politicas publicas e desenvolvimento territorial,
ajudando o MDA a enfrentar esses desafios e promover o desenvolvimento sustentavel e inclusivo.
A parceria serd formalizada por meio de assinatura de Carta-Acordo entre o PNUD e a FLACSO,
onde constardo o detalhamento dos Produtos e do plano de trabalho.

As atividades previstas séo:
e 3.1 Construir processos participativos de elaboracéo e gestéo de politicas publicas voltadas
para a agricultura familiar.
e 3.2 Elaborar estudos e diagndsticos para a promocao € a inclusdo da participacao social de
diferentes segmentos no planejamento e execucdo de politicas publicas de agricultura
familiar.

4 - Gestao eficiente do projeto e gestdo de conhecimento do projeto realizadas

O PNUD mobilizard sua experiéncia e capacidade técnica para apoiar o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar na implementacao do projeto por meio da realizagéo
de estudos, desenvolvimentos de bases conceituais, metodologias, avaliacdes e implementacéo de
projetos, criacdo de ambientes para didlogo e de estratégias de comunicacdo com os diversos
stakeholders da sociedade, desenvolvimento de modelos de governanca, agdes de capacitacdo e
gestédo do conhecimento dos projetos realizados, dentre outras.

Para assegurar a qualidade do Projeto sob os aspectos técnicos e gerenciais, este resultado
promoverda atividades de monitoramento e avaliacdo da execucao do projeto, garantindo que as
atividades propostas sejam executadas conforme o programado e que 0s objetivos almejados
sejam alcancados, podendo corrigir quaisquer dificuldades e necessidades dentro do esperado.
Tendo em vista as novas demandas dos projetos que deverao ser estruturados e a necessidade de
promover o conhecimento a respeito desta tematica, pretende-se realizar um registro das atividades
e da metodologia desenvolvida pelo Ministério por meio da cooperagdo técnica para posterior
disseminacdo. Com o objetivo de assegurar a gestéo eficiente do projeto, assim como a gestao do
conhecimento dos projetos desenvolvidos, poderdo ser contratadas consultorias especializadas
para a realizacdo das atividades previstas.

Atividades previstas:
e 4.1 Capacitar equipe da unidade gestora para gestdo/implementacéo do projeto.
e 4.2 Realizar reunides técnicas e missées de monitoramento do projeto
¢ 4.3 Identificar, sistematizar e disseminar novas metodologias e boas praticas desenvolvidas
no ambito do projeto
o 4.4 Realizar auditoria e avaliacdo final do projeto

Recursos Necessérios para Atingir os Resultados

Os recursos financeiros para esse projeto estardo definidos no orcamento do Projeto e seréo
utilizados de acordo com as normas financeiras e regulamentos do PNUD. O projeto podera sofrer
adequacbes sugeridas pelo Diretor Geral do Projeto e pelo Escritério do PNUD, quando sua
necessidade se justificar no ambito do Documento de Projeto acordado pelas partes.

A implementagdo do Projeto exigird investimentos em consultorias especializadas para conduzir
andlises detalhadas e propor solu¢cBes inovadoras. Estas consultorias serdo fundamentais para
orientar estratégias de desenvolvimento sustentavel e promover a eficiéncia da agricultura familiar
no pais. O apoio desses especialistas garantird uma abordagem holistica, abrangendo aspectos
socioambientais, logisticos, de inclusdo e de governanca, contribuindo assim para o alcance dos
objetivos estabelecidos pelo MDA. Além disso, as consultorias desempenhardo um papel essencial
na identificacdo de oportunidades de otimizacdo e na superacdo de desafios, permitindo que o
Projeto avance de maneira eficaz e eficiente.
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Para garantir a efetiva transferéncia de conhecimento no ambito do Projeto, também esta previsto
o investimento de recursos no desenvolvimento de estratégias de gestdo eficiente e gestdo de
conhecimento.

Parcerias

O presente projeto apresenta como parceiros, além do PNUD, as entidades vinculadas ao MDA, e
a Faculdade Latino-americana de Ciéncias Sociais - FLACSO. As partes trabalhardo de forma
coordenada para a implementacdo do Projeto e alcance dos resultados. A atuagdo da FLACSO
como Instituicdo Sub-executora se justifica pelo fato de a FLACSO, o MDA e o PNUD possuirem
interesses reciprocos e objetivos institucionais comuns que deverdo ser contemplados a partir do
trabalho colaborativo entre as trés instituigdes.

Serdo engajados também representantes das unidades do Ministério que trabalham direta ou
indiretamente com o tema, inclusive em suas 27 unidades estaduais, num processo de
disseminacdo dos conhecimentos acumulados ao longo da implementacdo do Projeto. A
participacdo da sociedade civil é elemento chave do Projeto, e ocorrera de forma coordenada ao
longo de sua implementacao.

Além disso, devera ser identificada, em momento posterior, uma segunda agéncia do Sistema
NagOes Unidas para realizagdo de estudos em conjunto com o Departamento de Mediagéo e
Conciliacao de Conflitos Agréarios (DEMCA), 6rgéo vinculado ao Gabinete do Ministro de Estado do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar. Tal parceria serd importante para realizar algumas
das entregas previstas na atividade 1.5 “Criar instrumentos de mapeamento, diagnéstico,
prevencgado e resolugéo pacifica de conflitos agrarios”, as quais incluem estudos sobre as estruturas
e 0s elementos da violéncia no campo no contexto latino-americano e brasileiro; protocolos para o
enfrentamento a violéncia no campo, na floresta e nas aguas; métodos de sistematizacdo da
violéncia no campo; metodologia para sistematizacdo de conflitos agrarios coletivos no Brasil; e
sistematizacdo e andlise dos registros das escutas desenvolvidas pela equipe do DEMCA com
vistas a promover a memaria de agricultoras e agricultores familiares e suas lutas pelo direito a
terra no Brasil.

O projeto também buscara estabelecer acordos e colaboracdo com outros parceiros do PNUD,
tais como agéncias de fomento, instituicfes financeiras, universidades, cooperativas, centros de
referéncia e entidades publicas capazes de ofertar conhecimentos técnicos que contribuam para
a implementacao dos diferentes produtos.

Riscos

O Projeto tem amplas possibilidades de ser executado com sucesso. O Governo Federal esta
amplamente comprometido com as acdes e metas pactuadas no ambito do presente projeto e
colaborara para o seu pleno alcance. Ademais, cabe mencionar que os temas desenvolvimento
rural sustentavel e agricultura familiar, representam um enorme ganho para o desenvolvimento do
pais, independente da gestdo em curso, pois trata-se de desenvolvimento de projetos de médio e
longo prazo.

No entanto, dada a complexidade do projeto e sua duracdo estendida, alguns riscos associados
ao seu desenvolvimento podem ser identificados. A seguir, estdo explanados os principais riscos
gue podem ameacar o alcance dos resultados, divididos em categorias:

a. Risco financeiro: refere-se ao risco de indisponibilidade ou atraso de parte dos recursos
previstos no or¢camento do projeto. Para mitigar estes riscos, a equipe do MDA atuara no
monitoramento das previsdes orgcamentarias e empenhos anuais relacionados ao projeto.
Nesse sentido, pretende-se: i) aportar 0s recursos previstos para o projeto de acordo com a
matriz e diligenciar para que sejam transferidos pari passu a execug¢ao do projeto; ii) alinhar
os objetivos do Projeto aos compromissos nacionais de médio e longo prazo, e iii) reforcar o
processo interno de entendimento do potencial e da importancia do projeto para o alcance da
Missao e Visdo do 6rgao, seja junto ao corpo técnico, seja junto a alta direcéo.
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b. Risco de coordenacdo: relacionado a necessidade de articulacdo com distintos atores
publicos, privados e agentes financeiros, bem como resisténcia cultural de gestores em todos
0s niveis. Para mitigar este risco, a implementacdo do projeto prevé atividades voltadas a
sensibilizacdo de diferentes 6rgdos e o engajamento dos servidores publicos que atuam na
elaboracdo e monitoramento das politicas publicas e avaliacdo de resultados, de maneira a
reforgcar o processo interno de entendimento do potencial e da importancia do projeto para os
objetivos do Ministério e do pais como um todo.

c. Risco técnico: dada a complexidade e abrangéncia do tema, pode haver dificuldades de
identificacdo e contratag&o de parceiros capazes de executar eficientemente todos os produtos
esperados. Para mitigar este risco, pretende-se investir no levantamento prévio de possiveis
parceiros capazes de atuar em rede e na elaboracéo de termos de referéncia adequados as
necessidades do projeto.

d. Risco politico: a duragédo do projeto vai além dos mandados da atual gestdo federal (2023-
2026), o que traz riscos de continuidade que podem decorrer de mudangas na Vvisao
estratégica dos governos. Para mitigar este risco, propde-se a realizagdo de reunibes de
monitoramento e reunides anuais tripartite do projeto, as quais servirdo de insumo para a
elaboragcédo de uma agenda de transicado para uma eventual nova gestdo. Propfe-se, também,
o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo para divulgar informagfes sobre a
evolucdo dos investimentos e seu impacto nos indicadores econdmicos e sociais do pais,
visando reforgar a importancia de manutencdo de uma agenda de médio e longo prazos para
o fortalecimento institucional das politicas do MDA alinhada aos objetivos do Projeto. Esta
estratégia de comunicacao devera reforcar a ideia de que o tema se baseia em planejamento
de médio e longo prazos que proporcionara ganhos para o desenvolvimento do pais,
independentemente da gestdo em curso.

O mapeamento completo dos riscos relacionados ao projeto, assim como 0S mecanismos
identificados para sua mitigacao, é detalhado na Matriz de Risco deste PRODOC.

Engajamento dos Beneficiarios

O projeto trara beneficios significativos para o governo, pois ajudara a fortalecer a agricultura
familiar e promover a inclusdo econdémica e social de seu publico-alvo, com fomento a producédo
sustentavel e a geracdo de renda, com foco especial nos jovens do campo, mulheres rurais, povos
e comunidades tradicionais, agricultores com deficiéncia e LGBTQIAPN+, contribuindo assim com
0 acesso a alimentagéo de qualidade e em quantidade adequada, principalmente por pessoas em
situacéo de inseguranca alimentar e nutricional.

A populagéo serd beneficiada diretamente pela transformagéo dos sistemas alimentares, a partir
do incentivo a producéao de alimentos mais saudaveis e resilientes as mudancas climaticas por parte
de agricultoras e agricultores familiares. E importante ressaltar que o projeto prevé a participacéo
social, permitindo que a populac&o contribua com suas opinides e necessidades, garantindo assim
gue as solucdes propostas atendam verdadeiramente as demandas da comunidade. Por meio do
projeto, a populacdo também se beneficiara indiretamente do desenvolvimento econémico e da
geracdo de empregos gerados pela melhoria da elaboragdo e implementagdo das politicas e
programas voltados para a agricultura familiar e para o desenvolvimento rural sustentavel.

IntercAmbio de Experiéncias Internacionais

Considerando a visdo do Ministério de ampliar suas acfes na area internacional, a cooperacéo
técnica e o intercAmbio de experiéncias internacionais € extremamente importante. O
conhecimento e a adoc¢do de melhores praticas desenvolvidas por outros paises e entes nacionais,
bem como a capacitacdo e a troca de experiéncia entre técnicos do Ministério e de 6érgaos
assemelhados em paises de referéncia é ponto estratégico no presente projeto, sendo o PNUD
um parceiro de extrema relevancia para auxiliar na identificacdo dessas praticas e na viabilizacao
da troca de experiéncias internacionais.
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Destaca-se, ainda, o interesse do Ministério de contribuir, aportando suas experiéncias nos féruns
adequados, auxiliando outros paises da Africa e da América Latina a enfrentarem desafios que o
Brasil tenha tido sucesso em enfrentar.

Conhecimento

O Projeto desenvolvera metodologias para o planejamento, gestdo, monitoramento e avaliacdo de
politicas publicas, mapeard boas praticas nacionais e internacionais e elaborara estudos e
diagnosticos que contribuam para aprimorar as politicas publicas e o processo de transferéncia
de conhecimento.

Para todo o conhecimento produzido, estdo previstas acdes voltadas a gestdo do conhecimento
gue incluem a sistematizacéo e disseminacao de novas metodologias e contetdos desenvolvidos
com apoio do projeto. Estdo previstas, também, acdes de capacitagdo de gestores publicos.

Sustentabilidade e Escala

O projeto atribui grande relevancia a gestdo do conhecimento e as agdes que serdo realizadas
para a incorporacao deste conhecimento pelo corpo técnico, abrangendo os conteldos das
politicas publicas que compdem o processo, garantindo a sustentabilidade dos resultados das
acoes, programas e politicas estruturados, bem como sua replicabilidade e escalabilidade para
gestado de novas oportunidades de projetos de investimento.

A estratégia de implementag&o do projeto esta baseada no desenvolvimento de capacidades dos
servidores do Ministério, com transferéncia das metodologias desenvolvidas no ambito do projeto
e, onde aplicavel, formagcdo de multiplicadores, de forma a garantir a plena internalizacdo dos
produtos desenvolvidos. Nesse sentido, 0 projeto apresenta caracteristicas de perpetuagéo e
escala, uma vez que as acdes desenvolvidas daréo origem a resultados e processos que serao
incorporados as rotinas e possibilitardo ao 6rgao um melhor cumprimento de sua misséo.
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V. GESTAO DO PROJETO
Eficiéncia e Efetividade

A eficiéncia e a eficacia na implementacdo do projeto serdo asseguradas por meio de um
planejamento cuidadoso, do desenvolvimento de planos de trabalho de curto e médio prazos e da
definicdo de procedimentos de gestdo que incluam: comunicacdo; gerenciamento de riscos;
adesdo as regras de aquisicao; préaticas e controles rigidos de gestédo financeira; monitoramento
de contratos; relatorios e andlises financeiras.

O projeto ira se beneficiar da experiéncia, das licbes aprendidas e das boas préaticas do PNUD no
gerenciamento de Acordos de Cooperacdo firmados com outros Orgdos governamentais,
especialmente na conducao e no gerenciamento de contratos com consultorias e no engajamento
das areas envolvidas para viabilizar o alcance dos resultados esperados.

A qualidade e a relevancia dos produtos serdo asseguradas pela realizacdo de monitoramento
regular, envolvendo o MDA e o PNUD Brasil. O monitoramento também proporciona uma
oportunidade para identificar necessidades de ajustes e oportunidades de melhorias.

Gestédo do Projeto

Este projeto vincula a acdo de trés instituicdes: o Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, que sera a agéncia executora das atividades do projeto; o Programa das
NacgOes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, que prestara a cooperagao técnica, bem como
colaborara com o governo federal no acompanhamento do projeto; e a Agéncia Brasileira de
Cooperacao, o6Orgdo vinculado ao Ministério das Relagbes Exteriores — ABC/MRE, que
acompanhara as acdes decorrentes do projeto.

A intervencéo tera seu foco em todo o territorio nacional. A implementacéo do projeto demandara

0 apoio e a participacao de servidores do MDA, que oferecera insumos técnicos e operacionais
necessarios a implementacao do projeto.
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V. MATRIZ DE RESULTADOS
Linha de Metas
Produtos Esperades Indicaderes de Produto Fonle do Método de Colela do
Dado dado
Ano | Ano | Ano | Ano
Valor | Ano Firal
1 2 3 4
1. Fortalecimento institucional do NI{I‘I‘I&FD de estudos técnicos estrategicos elaborados MDA 0 |2024]) 4 3 2 1 10 | Relatorio de Progresso
ik i % i Numero de processos aprimorados MDA 0 |2024| 4 2 1 1 3 Relatario de Progresso
Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar na condugdo de  |Nimero de programas em que foram aplicadas MDA 0 (2024 3 | 2 1 0 & | Relatdrio de Progresso
politicas plblicas voltadas para a metodologias de pesquiza e analise de dados
transformacao dos sistemas alimentares |Nimero de diagnosticos realizados MDA 0 (2024 4 3 2 1 10 | Relatorio de Progresso
ena mg:lusﬁu F“'Dd“t""a de W"mlms 8 |Nimero de avaliagies realizadas MDA 0 (2024 2 | 2 | 3| 3 | 10 | Relatdrio de Progresso
agricultores famillares promovida [ dores capacitadas MDA | O |2024| 20 | 20 | 10 | 10 | 60 | Relatério de Progresso
2. Soberania alimentar por meio do NI{I‘I‘I&FG de metodologias desenvolvidas MDA 0 |2024) 3 3 1 1 3 Relat?nu de Progresso
aprimoramento de politicas de Humero de estudos de mercado desenvolvidos MDA 0 (2024 3 3 1 1 & | Relatorio de Progresso
abastecimento, seguranca alimentare |Mimero de pessoas capacitadas MDA 0 |2024( 50 | 50 | 50 | 20 | 170 | Relatorio de Progresso
nutricional, cooperaiivimo @ Mimero de estudos técnicos elaborados MDA o0 (2024 4 | 3| 2| 1 | 10 | Relatdrio de Progresso
valvimento promovida Himero de diagnosticos realizados MDA 0 (2024 5 1 1 1 & | Relatorio de Progresso
Guia ou programa de capacitagdo para promover a MDA 0 |z024] o i o 0 i Relatério de Progresso
participacdo social estabelecido.
Campanhas de comunicagio para divulgar agdes de L
participagdo social criadas. MDA 0 |2024] & 4 2 2 14 | Relatorio de Progresso
Metodologia de mensuracao da qualidade de MDA 0 |202a] o | 1| o | o | 1 | Relatoriode Progresso
» ) ) participacdo social criada.
3. Participac8o social em politicas  |participacio de 50% das mulheres nas atividades MDA 0 |z2024| 03|04 05| 1 | 0.5 | Relatdrio de Progresso
iblicas voltadas para o desenvolvimento = ; Cionai
':uum| sustentavel ﬁabﬂimml promovendo d“::;ﬁ?;;f; das comunidades fradicionais em 100% | y1ns | o |2024| 06| 07 | 0,8 | 100 | 100 | Relatério de Progresso
a inclusdo de mulheres, jovens, povos @ (Participagdo de jovens em 100% das atividades MDA | 0 [2024| 06| 07[ 08| 1 | 100 | Relatorio de Progresso
m““'d“igat’_l?gﬁ;ms= PCDse  |o iicipacao de PCDs em 60% das atividades MDA | 0 |2028| 02| 04| 08| 0 | 60 | Relatério de Progresso
Participagdo de representante LGETQIAPH+ em 80% MDA | 0 |2024| 02| 04| 06| 0 | 100 | Relatorio de Progresso
das atividades
Guias praticos da participacdo social produzidos MDA 0 (2024 3 2 1 1 & | Relatorio de Progresso
Himero de oficinas participativas realizadas MDA 0 |2024) 3 [ 3 3 20 | Relatorio de Progresso
Instl_'u_r'nen!o de acump_anhamentu- e transparencia de MDA e 1 0 0 1 Relatério de Progresso
participacdo estabelecido
Publicagdo com sistematizagdo dos processos MDA 0 |(2024| 0 1 [V 2 | Relatario de Progresso
4 R 4 - Himero de supervisores de consuliorias capacitados MDA 0 |2024] 10 | 10 5 5 25 | Relatorio de Progresso
. Gestdo eficiente do projeto e gestao de - . —
conhecimento do projeto realizadas Manualude gestao do projeto elaborado MDA 0 |2024) 1 0 0 0 1 Relat?nu de Progresso
Avaliacdo do projeto realizada MDA 0 |2024] 0 0 0 0 1 Relatorio de Progresso
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V1. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

De acordo com as politicas e procedimentos do PNUD, o projeto sera monitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo:

Plano de Monitoramento

Atividade de
Monitoramento

Frequéncia

Custo

Cronograma

Revisdao Anual: Revisio
orgamentaria, financeira e dos
resultados

Anualmente

Visita de Monitoramento e
Gestao de Riscos Usar a matriz de
risco anexa e ativar e monitorar no
Quantum, incluir as medidas
previstas pelo UNDP’s Social and
Environmental Standards

Trimestralmente

Combined Delivery Report -
relatdrio de gastos do projeto

Jul, Nov, Fev

Ano

Legenda:

Jan Fev  Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago | Set Out

Nov

Dez

2025

2026

CDR VM/GR/SG

VM
/GR
/SG
RA

VM/GR/SG

CDR

VM/GR/SG

CDR

VM/GR/SG

CDR

VM/GR/SG

CDR

2027

CDR  VM/GR/SG

RA

VM/GR/SG

CDR

VM/GR/SG

CDR

Relatério de Progresso
Apresentado ao Comité de
Acompanhamento do Projeto
mostrando os resultados atingidos
em comparagdo as metas previstas,
atualizagdo da matriz de riscos e
medidas de mitigagdo

Anualmente e
ao final do
projeto

SIGAP —Sistema de monitoramento
da ABC

Trimestralmente

Reunido Tripartite do Comité de
Acompanhamento do Projeto
(PNUD, ABC e Agéncia
Executora)

Andlise do desempenho do projeto,
execugdo orgamentdria, revisdo do
plano multianual, ligdes aprendidas

Anualmente

Comunicagao de Resultados
Publicar os resultados do projeto por
meio do PNUD e do parceiro, suas
redes sociais, publicagdes, videos,
etc.

Anualmente

2028

CDR  VM/GR/SG

RA

RA- Revisdo Anual

VM/GR/SG
RP/TPR/LA
/CR

VM/GR- Visita de Monitoramento e Gest3o de Riscos
CDR- Combined Delivery Report
SG- (SIGAP)Sistema de monitoramento da ABC

RP - Relatorio de Progresso;

TPR - Reunido Tripartite;
LA- Ligdes Aprendidas

CR -Comunicagao de Resultados

VM/GR/SG

RP/TPR/LA/CR

VM/GR/SG

RP/TPR/LA/CR

VM/GR/SG

RP/TPR/LA/CR

Ligoes Aprendidas
Registrar e integrar ao projeto

Anualmente

Auditorias anuais poderao ainda ser realizadas no projeto, como definido pelas regras do PNUD.
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Plano de Avaliacao

Tipo de Avaliagao Parceiros ~Ano de~ Custo Fonte de Recursos
Finalizacao
Avaliacdo Final A ser definido 2028 10.000,00 MDA
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VII.

PLANO DE TRABALHO PLURIANUAL

Produtos Esperados

1. Fortalecimento institucional
do Ministério do
Desenvolvimento Agrério e
Agricultura Familiar na
condugdo de politicas pablicas
voltadas para a transformagdo
dos sistemas alimentares e a
inclusdo produtiva de
agricultoras e agricultores
familiares promovido

Orgamento Planejado Por Ano Orgamento Planejado
Responsavel pela -
QiVRLSces Bl i P‘ p~ Fonte de No e Descricdo da linha Ul (BB,
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTAL 4 ANOS implementacdo L Total (Reais) cambio fev/2025 =
Recursos orcamentaria
5,764)
1.1 Elaborar estudos e avaliacbes para subsidiar
a elaboragdo e implementagio de politicas
- _ R o . RS 960.000,00 R$ 960.000,00 R$ 960.000,00 RS 450.000,00 RS 3.330.000,00 MDA MDA
publicas com vistas a transi¢do para um sistema
alimentar baseado na agricultura familiar 71300 Consultoria PF R$ 4.650.000,00 806.731
1.2 Desenvolver e testar estratégias inovadoras
. - ) o RS 240.000,00 RS 240.000,00 RS 240.000,00 RS 170.000,00 RS 850.000,00 MDA MDA
de articulagdo federativa e legislativa
1.3 Realizar missdes e eventos internacionais
para identificar boas praticas, fomentar a
I . RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 RS 500.000,00 RS 3.500.000,00 MDA MDA
cooperagdo internacional e a integragdo
regional em torno da agricultura familiar 72100 Consultoria PJ RS 6.880.450,00 1.1932.694
1.4 Criar, testar e aprimorar instrumentos de
mapeamento,  diagndstico, prevengdo e| RS 1.000.000,00 RS 1.000.000,00 R$ 500.000,00 RS 300.000,00 RS 2.800.000,00 MDA MDA
resolucSo pacifica de conflitos agrarios
1.5 Mapear e estabelecer processos para
fortalecer e integrar as Superintendéncias| RS 820.000,00 RS 240.000,00 RS 240.000,00 RS 240.000,00 R% 1.540.000,00 MDA MDA 71600 Diarias/Passagens RS 529.550,00 91.872
Estaduais do Desenvolvimento Agrario
Subtotal componente 01 RS 4.020.000,00 RS 3.440.000,00 R$ 2.940.000,00 RS 1.660.000,00 R$ 12.060.000,00 RS 12.060.000,00 2.092.297
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Produtos Esperados

2. Soberania alimentar por
meio do aprimoramento de
politicas de abastecimento,
seguranca alimentar e
nutricional, cooperativismo e
etnodesenvolvimento
promovida

Atividades Planejadas

2.1 Realizar diagnGsticos para proposigdo de
agdes inovadoras e aprimoramento de aspectos
logisticos de distribuigio e abastecimento com
vistas a ampliar a comercializagio, 0 acesso e o
consumo de alimentos da agricultura familiar.

Orcamento Planejado Por Ano

ANO 1

R$ 1.000.000,00

ANO 2

R$ 500.000,00

ANO 3

R$ 500.000,00

ANO 4

RS 200.000,00

TOTAL 4 ANOS

R$ 2.200.000,00

Responsavel pela
implementaco

MDA

Orcamento Planejado

Fonte de
Recursos

MDA

2.2 Realizar diagndsticos e propor iniciativas
estruturantes para fortalecer a organizacdo da
produgdio, processamento, beneficiamento,
armazenamento e distribuicdo de alimentos da
agricultura familiar.

RS 2.300.000,00

RS 500.000,00

R$ 500.000,00

RS 200.000,00

R$ 3.500.000,00

MDA

MDA

No e Descricdo da linha
orcamentaria

71300 Consultoria PF

Total (Reais)

RS 7.050.000,00

Total (Dolares,
cambio fev/2025 =
5,764)

1.223.109

2.3 Criar, testar e aperfeigoar metodologias de

certificagio  adaptadas & produgio da
agricultura familiar, extrativistas, quilombolas e
comunidades
empreendimentos,
recursos genéticos.

tradicionais e de seus

praticas sustentdveis e

R$ 1.000.000,00

R$ 360.000,00

R$ 360.000,00

RS 150.000,00

R$ 1.870.000,00

MDA

MDA

2.4 Aprimorar mecanismos de fortalecimento e
inclusdio produtiva, social e econdmica de Povos
e Comunidades Tradicionais (PCTs) para valorizar
os saberes tradicionais.

RS 960.000,00

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

RS 200.000,00

R$ 2.160.000,00

MDA

MDA

72100 Consultoria P

RS 8.500.000,00

1.474.670

2.5 Aprimorar os critérios técnicos voltados para
a gestdo territorial de dreas destinadas a Povos
e Comunidades Tradicionais (PCTs).

R$ 3.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

RS 200.000,00

R$ 4.200.000,00

MDA

MDA

2.6 Realizar diagndsticos e propor estratégias
para promover a autonomia econdmica das
mulheres do campo, das florestas e das dguas

R$ 1.300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

RS 150.000,00

R$ 2.050.000,00

MDA

MDA

71600 Diérias/Passagens

RS 430.000,00

74.601

2

RS  9.560.000,00 | RS

2.660.000,00

RS

2.660.000,00

RS

1.100.000,00

RS 15.980.000,00

R$ 15.980.000,00

2.772.380
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Orgamento Planejado Por Ano Orcamento Planejado
Responsavel pela P
Produtos Esperados Atividades Planejadas pl pe TmadE No & Descrig3o da finha Total (Délares,
AND1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTAL 4 ANOS SRR o Total (Reais) cambio fev/2025 =
Recursos orcamentaria
5,764)
3.1 Construir processos participativos de
3. Participagdo social em  (glahoragio e gestio de politicas publicas | RS 3.700.000,00 RS 1.250.000,00 R$ 750.000,00 RS 350.000,00 R$ 6.050.000,00 FLACSO MDA
politicas piblicas voltadas |ygltadas para a agricultura familiar.
para o desenvolvimento rural
sustentsvel viabilizada, P 72100 Consultoria P R$ 8.000.000,00 1.387.925
A _ 3.2 Elaborar estudos e diagndsticos para a
promovendo a inclusdo de o o __ -
h 3 promogdo e a inclusio da participacdo social de
MUINEres, JOVeNs, POVOS € | e rentes  segmentos no planejamento e| RS 750.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 200.000,00 R$ 1.950.000,00 FLACSO MDA
comunidades tradicionais, . . _— .
execugdo de politicas publicas de agricultura
PCDs e LGBTQIAPN+ .
familiar.
Subtotal 3 RS  4.450.000,00 | RS 1.750.000,00 | R$ 1.250.000,00 | R$ 550.000,00 | RS 8.000.000,00 R$ 8.000.000,00 1.387.925,05
4.1 Capacitar equipe da unidade gestora para
. p_ quip i B & P RS 150.000,00 RS 150.000,00 RS - RS - RS 300.000,00 MDA MDA
gestdo/implementagdo do projeto. .
- ———— — 71300 Consultoria PF R$ 150.000,00 26.024
4.2 Realizar reunides técnicas e missdes de
B RS - RS 5.000,00 RS- RS 5.000,00 RS 10.000,00 MDA MDA
- ) . monitoramento do projeto
4. Gest3o eficiente do projeto
= . 4.3 Identificar, sistematizar e disseminar novas
e gestdo de conhecimento do X . . .
projeto realizadas metodologias e boas préticas desenvolvidas no RS - RS - RS 150.000,00 RS 150.000,00 RS 300.000,00 MDA MDA 72100 Consultoria P RS 450.000,00 78.071
dmbito do projeto
4.4 Realizar auditoria e avaliagio final do 71600 Diérias/Passagens
projeto RS - RS- RS- RS 10.000,00 RS 10.000,00 MDA MDA RS 20.000,00 3.470|
Subtotal ¢ 4 RS 150.000,00 | RS 155.000,00 | RS 150.000,00 | RS 165.000,00 | RS 620.000,00 RS 620.000,00 107.564,19
Subtotal por ano RS 18.180.000,00 RS 8.005.000,00 R$ 7.000.000,00 R$ 3.475.000,00 R$ 36.660.000,00 Subtotal RS 36.660.000,00 6.360.166,55
GMS 5% RS 909.000,00 RS 400.250,00 RS 350.000,00 RS 173.750,00 RS 1.833.000,00 GMS 5% RS 1.833.000,00 318.008
Total com GMS RS 19.089.000,00 RS 8.405.250,00 RS 7.350.000,00 RS 3.648.750,00 RS 38.493.000,00 Total RS 38.493.000,00 6.678.174,88
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VIII. ARRANJOS DE GOVERNANGCA E DE GERENCIAMENTO

Em conformidade com o arcabouco de gerenciamento por resultados adotado pelo PNUD,
aplicavel a projetos na modalidade de execug¢do nacional — cujo detalhamento podera ser
encontrado no endereco  eletrbnico:  http://content.undp.org/go/userguide/results/ppm-
overview/management-structure, onde ¢é detalhada a Estrutura Organizacional para o
Gerenciamento de Programa & Projetos — 0s seguintes interlocutores participardo do
acompanhamento e gestéo do projeto:

[ Estrutura Organizacional do Projeto ]

Comité de Acompanhamento do Projeto

ABC/MRE Agéncia Executora - MDA PNUD

Apoio Especializado e Controle de Qualidade do Projeto

Apoio Técnico Operacional

Diretor Nacional do Projeto —‘

Coordenagdo do Projeto

a. Comité de Acompanhamento do Projeto (Project Board — CP): tem por objetivo representar
a funcdo da orientacdo estratégica para o projeto. Serdo incluidos no CP no minimo trés
membros, representantes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
da ABC e do PNUD. Se for necessario, e diante de contextos especificos, outros membros
oficiais podem ser incluidos neste grupo. O Comité é responsavel por tomar as decisées de
gestao executiva para o projeto, quando a tal orientacéo € solicitada pelo Diretor do Projeto,
incluindo a aprovacao do plano do trabalho e revisdes do projeto.

b. A Garantia de Qualidade do Projeto é de responsabilidade de cada membro do Comité de
Acompanhamento do projeto, mas o papel pode ser delegado. Por parte do Comité, o PNUD
atuard como garantia de qualidade do projeto e sera responsavel por conduzir objetivo e
imparcial monitoramento do projeto.

c. Gerente do Projeto (project manager) / Coordenador do Projeto: pessoa designada pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, responsavel pelo
gerenciamento do dia a dia e pela tomada de decis&o sobre o projeto no escopo do plano
aprovado pelo Comité de Acompanhamento do Projeto.

O PNUD disponibiliza o Sistema de Acompanhamento de Projeto (Quantum) que possibilita o
monitoramento dos resultados, bem como o acompanhamento fisico-financeiro de projetos. A
presente Cooperacdo Técnica serd monitorada e acompanhada por esta ferramenta, no nivel de
produtos, pelo PNUD e demais Orgéos envolvidos. As informacdes contidas no Quantum também
serdo de grande valia para o trabalho de auditoria externa e interna do Projeto.

No ambito da ABC/MRE a Unidade Executora Nacional dever4 manter atualizado o Sistema de
Informacdes Gerenciais para o0 Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da ABC por meio de
preenchimento sistematico lembrando que o Sistema SIGAP tem por finalidade organizar
informacdes gerenciais referentes ao acompanhamento da execucdo de projetos de cooperacao
técnica internacional.
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Além do Quantum e do SIGAP, sera realizada elaboracdo de relatérios de progresso fisico-
financeiro, com informacdes quantitativas e descricdo detalhada dos aspectos qualitativos do
Projeto. Esses relatorios serdo discutidos e apresentados nas reunides tripartites anuais.

BN

No que se refere a avaliacdo, o Projeto devera contar com uma avaliacdo final. Esta devera
observar as diretrizes que orientam a avaliacdo para os resultados e produtos do Projeto, buscando
no seu desenho, processos de implementac¢ao, gestdo, alocacdo e uso de insumos, bem como no
contexto politico, institucional e econébmico do pais ou regifes, os fatores explicativos de seu
desempenho.

1 - AtribuicOes das Partes
1.1 — Atribuicdes da Agéncia Executora
A equipe vinculada a Agéncia Executora tera as seguintes atribuicbes na execuc¢ao do projeto:

a. Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento das
atividades do Projeto de Cooperacgéo Técnica Internacional;

b. Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com
cronograma de pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisdes;

c. Detalhar as intervencdes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperacdo
Técnica, mediante a elaboragdo de termos de referéncia, especificacdes técnicas, em
colaboracdo com o PNUD;

d. Estabelecer critérios para a selegé@o de consultores para as atividades previstas no Projeto,
em colaboragéo com o PNUD;

e. Participar da elaboracdo de processos licitatorios para compra de bens e servigos técnicos,
bem como da andlise de propostas;

f. Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servi¢os adquiridos, zelando
pela observancia dos padrbées de qualidade especificados;

g. Monitorar aimplementacéo fisica e financeira do Projeto, elaborando relatorios de progresso
de acordo com modelos do PNUD e ABC,;

h. Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliacdo intermediaria e final
do Projeto de Cooperacdo Técnica, de acordo com cronograma de monitoramento e
avaliacdo estabelecido no Documento de Projeto;

i. Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliacdo ao final do Projeto;
j.  Propor alteracdes/revisdes do Projeto ao PNUD e a ABC, quando necessario;

k. Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Coopera¢do Técnica, mantendo
arquivada a documentagao necessaria;

[. Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da
implementacdo do Projeto.

m. Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do projeto,
incluindo a observancia aos procedimentos do organismo.

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Coordenador de Projeto incumbir-se-a de:

a. Avaliar a obtencdo das metas e produtos programados;

b. Coordenar e supervisionar os esforcos das equipes técnicas das areas de execucédo do

projeto;

Consolidar a programacéo operacional do projeto;

Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execucao do projeto;

Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execucédo do projeto;

Coordenar e supervisionar a elaboracdo dos Relatérios de Progresso e das Avaliacdes

Intermediaria e Final;

Submeter planos de trabalho e relatérios de desempenho ao Comité de Acompanhamento

do Projeto

h. Coordenar o trdmite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os
procedimentos do organismo.

0 Qo

Q
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Todos os membros integrantes da Unidade Gestora do Projeto pertencem ao quadro de pessoal
da Agéncia Executora e se constituem na contrapartida nacional para implantacdo do projeto.

1.2 — Atribui¢c6es do PNUD
Cabera ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

a. prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em
consonancia com as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b. participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliacao dos trabalhos executados no
Projeto;

c. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou
contratar consultores, a fim de atender as solicitagdes da Agéncia Executora, levando em
conta a adequacédo de sua especialidade com as atividades e os recursos definidos no
Projeto;

d. processar, por solicitacdo da Agéncia Executora, as acbes administrativas necessarias a
consecucao do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a contratacdo de
consultores na modalidade “produto”, observando sempre critérios de qualidade técnica,
Custos e prazos previstos;

e. transferir & InstituicAo Executora a propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos
do Projeto imediatamente apos 0 pagamento e mediante o atesto de recebimento definitivo
de tais bens pela Instituicdo Executora;

f. organizar agdes de capacitacao de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com
a Agéncia Executora;

g. preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisbes orgamentario-financeiras,
assim como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos termos previstos
no Documento de Projeto;

h. gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contabeis e
financeiros;

i. disponibilizar eletronicamente relatorios de execucao financeira do projeto;

j. prestar todas as informacdes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

k. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do
projeto aos Orgéos de controle e & ABC/MRE.

I. orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas e
procedimentos.

1.3 — Atribuicdes da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos, acompanhar
o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante andlise dos relatérios anuais
recebidos, realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de intervencao do Projeto, bem
como participar de reunides peridédicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de
verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

O Projeto podera sofrer adequacdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem
como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no
ambito do Documento de Projeto acordado. Os recursos financeiros estarao definidos no orgamento
e serdo utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em
temos operacionais, serdo observados os Procedimentos do PNUD.

2— Insumos
2.1 - Insumos da Agéncia Executora

O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar colocara a disposicao do projeto
pessoal técnico e administrativo pertencente ao seu quadro de funcionarios sem 6énus para o
projeto. Para tanto serdo considerados os critérios de oportunidade, capacitacdo especifica para o
desempenho das atividades e adequacao as necessidades identificadas em termos de quantidade
de pessoal requerido.
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O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar disponibilizara também instalacdes
fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliario adequados para a execuc¢éo das atividades do projeto,
inclusive aquelas a serem desempenhadas por consultores, técnicos e pessoal de apoio.

Insumos que serdo contratados para o projeto estdo listados no Anexo | deste Documento de
Projeto.

2.2 Insumos do PNUD
a) Apoio Técnico

O PNUD cooperard com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenvolvendo atividades de
cooperacgdo técnica, mobilizacdo e disseminacdo de conhecimento técnico e apoio técnico ao
planejamento, implementacdo, monitoria e avaliacdo do mesmo e assisténcia nos processos de
aquisicao de bens e servicos e utilizacdo de insumos.

b) Apoio a Execucéo Nacional

O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execu¢do de projetos administrados sob a
modalidade de Execucao Nacional, o PNUD coloque a disposicao da Agéncia Executora do Projeto
seus mecanismos de preparacdo de documentos informativos, bem como efetue pagamentos a
prestadores de servigcos contratados no ambito dos projetos. O PNUD envidara esforgos no sentido
de capacitar o Governo brasileiro na execucao das atividades identificadas neste projeto.

Neste contexto, o PNUD provera os seguintes servigos adicionais:

a. assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no projeto;
b. identificacdo de apoio a atividades de treinamento, concessédo de bolsas de estudo,
treinamento de curto prazo e viagens de estudo;

aquisicdo de bens e contratacédo de servicos;

acesso aos sistemas mundiais de informagao gerenciados pelo PNUD;

acesso a rede internacional de escritérios do PNUD;

acesso aos sistemas do PNUD sobre informacdes operacionais, cadastros de consultores,
fornecedores e servigos de cooperacdo para o desenvolvimento.

~® oo

A responsabilidade do escritério local do PNUD pela prestacdo de servigcos de apoio a execugao
deveré se limitar aos itens detalhados acima. As regras e 0s procedimentos para contratacdo de
servicos, aquisicdo de material permanente e contratacdo de consultores, bem como as normas
pertinentes para execuc¢éo do Projeto sdo aquelas constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia poderéa sofrer adequagdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento
do Projeto, direcdo da Agéncia Executora, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a
medida que sua necessidade se justifique no a&mbito do documento de projeto acordado entre as
partes. Os recursos financeiros para tal assisténcia estardo definidos no or¢camento do Projeto e
serdo utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em
termos operacionais, serdo observados os Procedimentos do Organismo.

Para prover atividades de monitoramento, avaliagdo externa, sistematizagcéo de licbes aprendidas
e compartilhamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio deste documento, autoriza o
Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os recursos previstos nos codigos
contabeis com agéncia de implementacdo (Impl. Agent) 1981 no sistema Quantum, quando
aplicavel e necessario, dentro dos limites orcamentarios aprovados, de acordo com as Normas
Financeiras e os Regulamentos do PNUD e com a responsabilidade compartilhada com a Agéncia
Executora Nacional.

No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a execucdo de Projetos, serdo observadas as
disposi¢des dos Artigos pertinentes da Secgao “Obrigacdes e Pré-requisitos” deste Documento de
Projeto.

¢) Controle de qualidade

Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprird no projeto
o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:
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a. Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;

b. Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagdo aos produtos;

c. Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas peridédicas e “pontos de
controle”;

d. Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

e. Assegurar que a informacao critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via sistema
Quantum;

f. Assegurar que relatérios de progresso, CDR e demais documentos relevantes sejam
submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

g. Assegurar que o0s riscos sejam apropriadamente gerenciados, € que 0S riscos sejam
regularmente atualizados no Quantum.

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento sera o Oficial de
Programa designado ao projeto pelo organismo.

3 - Sistematica de Recuperacéo dos Custos

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a recuperagéo de custos
pelo PNUD se dara por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais
sejam:

a. Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, administrativas e
Operacionais incorridas para dar suporte a implementacéo das acdes do projeto, sendo,
portanto, parte dos gastos previstos para implementacado do projeto. Estes custos devem
estar inequivocamente relacionados a atividades especificas e/ou servigos transacionais
claramente identificaveis. Os custos diretos estimados dever&o ser submetidos a aprovagéo
prévia do projeto e devem compor o orgamento do projeto e somente poder&o ser cobrados
apos aprovacao de dispositivo legal pertinente.

b. Custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD, néo
diretamente atribuidos a projetos ou servicos especificos, a titulo de ressarcimento de
custos incorridos pelo PNUD nas atividades de administracdo da implementacdo do
presente instrumento (GMS). Tais custos seréo recuperados por meio de débito de 5%

c. No provimento pelo PNUD de servigos de apoio a Execucdo Nacional de Projetos, serédo
observadas as disposi¢cdes dos Artigos pertinentes da Se¢ao “Obrigacdes e Pré-requisitos”
deste documento.

4 - Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdes do documento de Obrigacdes e Pré-Requisitos, Titulo XllI — “Da Publicagao,
da Divulgagao das Atividades e dos Produtos Gerados”, crédito aos parceiros do projeto deve ser
reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizagdo da logomarca
do PNUD deve ser incluida nos materiais, publicacfes, sites etc. realizados pelo projeto. Tal
inclusdo devera respeitar a politica de comunicagédo do Organismo e deve se basear em consulta
prévia sobre as pecas a serem divulgadas.

5 — Arranjos de Auditoria

O projeto sera auditado ao menos uma vez ao longo de sua execucédo, competindo ao PNUD aplicar
seus critérios na definicdo da amostragem de projetos para auditoria durante cada ano fiscal.

6 — Encerramento do projeto
O encerramento do projeto abrange sua finalizacdo em termos:

(i) Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na sistematizacdo da
performance geral do projeto, de licdbes aprendidas, das evidéncias da conclusdo de
produtos da matriz légica e nos encaminhamentos necessarios para garantir a
sustentabilidade de seus resultados. Uma reunido tripartite final, para analise do relatério de
progresso final, ser4 organizada para formalizar o encerramento operacional.

(i) Financeiros: o projeto poderd ser financeiramente encerrado apés operacionalmente
concluido e apés a confirmacdo de que todas as transacdes financeiras tenham sido
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encerradas. O PNUD emitira um Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a
auséncia de quaisquer movimentacgdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-
requisito para o encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em
até 1(um) ano apos declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisbes
Orcamentarias Semi-finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus
regulamentos, formalizardo o processo de encerramento financeiro. Motivagbes que
causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientacdo devem ser devidamente registradas
entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspenséo ou finalizacdo precoce deste projeto, estas
guestbes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de
forma a acordar os encaminhamentos necessarios.
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IX. CONTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUGAO NACIONAL (DOCUMENTO DE OBRIGACOES E PRE-
REQUISITOS — VERSAO NO. 24, DE 14 DE MARCO DE 2023)

TIiTULOI
DO OBJETO

Artigo 1°. O presente Documento de projeto “BRA/25/005 - Transformacgdo dos sistemas
alimentares e superacdo da fome no Brasil, firmado sob a égide do “Acordo Basico de
Assisténcia Técnica entre 0 Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacdo das Nacdes
Unidas, a Organizacgédo Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Nac¢fes para Alimentagcéo e
Agricultura, a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, a
Organizacéo de Aviacéao Civil Internacional, a Organizacao Mundial de Saude, a Unido Internacional
de Telecomunicacgdes, a Organizacdo Meteoroldgica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia
Atémica e a Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de
1966, promulgado pelo Decreto n° 59.308, de 23 de setembro de 1966, particularmente no que
preveem o Artigo |, paragrafo terceiro, o Artigo 1l e o Artigo 1V, tem por objeto “a transformacéo dos
sistemas alimentares e para a superacdo da fome no Brasil, por meio da inclusdo produtiva da
agricultura familiar com vistas & ampliacdo da oferta de alimentos saudaveis e com resiliéncia
climética para todos os brasileiros”. Para a efetivagdo desse objeto, o Ministério do Desenvolvimento
Agrério e Agricultura Familiar, a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relagdes
Exteriores, em nome do Governo brasileiro e o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento tém ajustado entre si 0 presente Documento de Projeto que contempla atividades
financiadas com recursos com recursos do tesouro.

Paragrafo Unico. O Projeto BRA/25/005 apresenta como seus principais produtos (outputs):
1. Fortalecimento institucional do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar na conducao de politicas publicas voltadas para a transformacéo dos sistemas
alimentares e a incluséo produtiva de agricultoras e agricultores familiares promovido
2. Soberania alimentar por meio do aprimoramento de politicas de abastecimento,
seguranca alimentar e nutricional, cooperativismo e etnodesenvolvimento promovida
3. Participacédo social em politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural
sustentavel viabilizada, promovendo a inclusdo de mulheres, jovens, povos e comunidades
tradicionais, PCDs e LGBTQIAPN+
4. Gestéo eficiente do projeto e gestdo de conhecimento do projeto realizadas

TiTuLonl
DA OPERACIONALIZAGAO

Artigo 2°. O presente Documento de Projeto BRA/25/005 define de maneira
pormenorizada:

l. a identificacdo do 6rgdo ou a entidade executora nacional e do organismo internacional
cooperante e suas respectivas obrigacoes;

I 0 contexto, a justificativa, a estratégia;

lll. os objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esperados (outputs) e as atividades;

IV. os recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

V. o0s insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios a execucgao e
implementacao do projeto;

VI. o cronograma de execucdo do projeto Projeto BRA/25/005;

VII. o cronograma de desembolsos;

VIII. o cronograma de elaboracao de relatérios e avaliacoes;

IX. avigéncia;

X. as disposicdes sobre a prestacdo de contas;

Xl.  as disposi¢@es relativas a auditoria independente, contabil e de resultados;

XIl. ataxa de administracdo, quando couber;

XIlIl. as disposicdes acerca de sua suspenséo e extincao; e
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XIV. tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de consultoria requeridos para
a sua execucao, os quais deverdo ser encaminhados a ABC/MRE e ao PNUD quando da
pretensao de inicio do processo seletivo dos consultores ou anualmente, conforme a conveniéncia
do projeto.

Artigo 3°. Na implementacdo do Projeto BRA/25/005, a execucdo dos servicos administrativos e
financeiros observara as regras e os procedimentos do PNUD atinentes a modalidade de Execucao
Nacional de Projetos.

Paragrafo _Unico. As aquisicdes de bens e contratacdes de servicos custeados com recursos
préprios nacionais serao regidas pelas regras e os procedimentos de licitagdo do “Manual de
Convergéncia de Normas Licitatérias do PNUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Uniao”,
observando-se os principios de impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e
eficiéncia.

TiTuLON
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

l. a Agéncia Brasileira de Cooperagéo do Ministério das Relagfes Exteriores, doravante
denominada “ABC/MRE”, como instituicao responsavel pelo acompanhamento, em nivel
governamental, das acfes decorrentes do presente Documento de projeto,

[I. o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, como instituicéo responsavel
pela execucdo das ac¢des decorrentes do presente Documento de projeto.

Artigo 5°. O Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento, doravante denominado
“PNUD”, designa seu Escritorio no Brasil como instituicido responsavel pelo apoio ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, no desenvolvimento das ac¢des decorrentes do
presente Documento de projeto.

~ TiTUuLOIV_
DAS OBRIGAGOES DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES

Artigo 6°. Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:

l. por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob 0s aspectos técnicos
e administrativos, mediante analise dos relatérios anuais recebidos, visitas ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e reunifes periddicas com seus responsaveis e com
0 PNUD, para fins de verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

[I.  por meio do Ministério do Desenvolvimento Agréario e Agricultura Familiar,

a. designar o Diretor e o Coordenador Nacional do Projeto, respectivamente;

b. planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do cronograma estabelecido,
com a colaboracédo do PNUD;

C. executar e gerenciar as atividades necessarias a implementacao da/o projeto

d. providenciar, quando couber, contribuicbes financeiras, conforme o Cronograma de

Desembolsos refletido no Documento de projeto e em revisbes subsequentes, bem como
proporcionar infraestrutura local, informac6es e facilidades necessarias a implementacdo das
atividades;

e. elaborar os termos de referéncia e as especificagdes técnicas para a contratacdo de
consultores na modalidade “produto”, aquisicdo de bens e prestagdo de servigos necessarios a
implementacao das atividades do projeto.

f. providenciar para que o processo de selecdo e contratagdo de consultoria pessoa fisica na
modalidade “produto” observe os principios da legalidade, impessoalidade, publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia,

g. autorizar o pagamento dos servigos técnicos de consultoria, apds a aceitagdo do produto ou
de suas etapas conforme critérios técnicos e qualitativos;
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h. solicitar ao PNUD a transferéncia da propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos
do projeto imediatamente apos seu pagamento e atesto de recebimento definitivo;
i. manter o inventario do projeto atualizado;

j- propor modificacdes e ajustes necessarios ao bom andamento da/o projeto a ABC/MRE e
ao PNUD;
K. preparar Relatério de Progresso que deverd ser submetido, anualmente, a analise da

ABC/MRE e do PNUD;

l. preparar Relatério Final que devera ser apresentado & ABC/MRE e ao PNUD no prazo
maximo de 120 dias apds o encerramento do projeto

m. preparar relatérios financeiros e prestacdes de contas que vierem a ser exigidos pelos
orgaos de controle nacionais e pelas instituigcdes financiadoras externas eventualmente associadas
ao projeto;

n. observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE, com vistas a contribuir
para o acompanhamento da execucdo do projeto.

Paragrafo Unico. A definicdo dos termos de referéncia e especificagbes técnicas para a aquisicao
de bens e contratagio de servigos a que se refere a letra “e” do inciso Il do presente artigo podera
contar com a assessoria técnica do PNUD.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e procedimentos, cabera ao
PNUD:

l. prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos ao Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar em consonancia com as atividades técnicas previstas ho Documento
de projeto.

[I.  participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliagdo dos trabalhos executados no
projeto.

lll. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou
contratar consultores, a fim de atender as solicitagcfes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, levando em conta a adequacéo de sua especialidade com as atividades e os
recursos definidos na/o projeto.;

IV. processar, por solicitacdo do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, as
acOes administrativas necessarias a consecucao do objeto de que trata este Documento de projeto,
inclusive a contratagdo de consultores na modalidade “produto”, observando sempre critérios de
gualidade técnica, custos e prazos previstos;

V. transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens moveis adquiridos com recursos do
projeto imediatamente apds o pagamento e mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens
pela Instituicdo Executora;

VI. organizar agdes de capacitagdo de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com
0 Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar;

VII. preparar, conjuntamente com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
as revisdes orcamentario-financeiras, assim como as revisées do Plano de Trabalho, sempre que
necessario, nos termos previstos no Documento de projeto;

VIII. gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contdbeis e
financeiros;

IX. disponibilizar mensalmente relatérios de execucéo financeira do projeto;

X.  prestar todas as informagfes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;
Xl.  possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do
projeto aos 6rgéos de controle e a ABC/MRE.

TiTULOV )
DA DIREGAO E COORDENAGAO

Artigo 8. O Ministério do Desenvolvimento Agréario e Agricultura Familiar indicara ao PNUD e a
ABC/MRE os nomes das pessoas respectivamente responsaveis pela Direcdo e Coordenagéo
do Projeto.

34



Docusign Envelope ID: 57FBE9DA-F226-4766-93C0-D8FAC74FC63E

Paragrafo Unico. O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar, designara os

responsaveis pela ordenacdo de despesa do Projeto, devendo estes ser integrantes dos seus

quadros de pessoal efetivo ou ocupantes de cargos em comissao.

Artigo 9. O valor dos créditos orcamentarios deste Documento de Projeto é de R$ 38.493.000,00
(trinta e oito milhGes e quatrocentos e noventa e trés mil Reais) correspondente a US$ 6,678,174.88
(seis milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, cento e setenta e quatro délares e oitenta e oito
centavos), calculados a taxa de cambio das Nacdes Unidas de fevereiro de 2025 (R$ 5,764 = US$
1,00). Este valor sera objeto de ajustes segundo variacdo da taxa operacional das Na¢Ges Unidas

TiTULOWVI
DO ORCAMENTO DO PROJETO

durante a vigéncia do projeto.

I.Os créditos orcamentarios citados no caput deste Artigo serdo apropriados como segue:

1.

Classificacdo Funcional Programatica 10 49101 21 608 1191 210V -
Estruturacao Produtiva, Promocéo e Fortalecimento da Agricultura Familiar e da
Agroecologia — Unidade Orcamentaria 49101 Ministério do Desenvolvimento
Agrério e Agricultura Familiar - Administragdo Direta

Classificagdo Funcional Programatica 10 49101 21 606 1191 210W - Apoio a
Organizacado Econdmica e Promocado da Cidadania e o Bem Viver de Mulheres
Rurais - Unidade Orcamentaria 49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - Administragéo Direta

Classificagdo Funcional Programética 10 49101 21 127 5136 210X - Apoio ao
Desenvolvimento Territorial Sustentavel a Inclusdo Produtiva e a Infraestrutura
Rural - Unidade Orgamentéria 49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - Administrag&o Direta

Classificagdo Funcional Programatica 10 49101 21 608 5636 21B9 - Promog¢é&o
e Fortalecimento da Comercializacdo, do Abastecimento, e do Acesso aos
Mercados para a Agricultura Familiar e Povos e Comunidades Tradicionais -
Unidade Orgamentaria 49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - Administragéo Direta

Classificagdo Funcional Programatica 10 49101 21 127 5136 21G7 - Governanca
e Regularizacao Fundiaria Nacional - Unidade Orgamentaria 49101 Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - Administracéo Direta

Classificagdo Funcional Programatica 10 49101 21 606 1191 21GB - Apoio e
Fortalecimento ao Etnodesenvolvimento e Acesso a Terra e ao Territorio dos
Povos e Comunidades Tradicionais e Quilombolas - Unidade Orcamentéria
49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar -
Administracao Direta

Classificagdo  Funcional Programatica  10.49101.21.693.1191.21GC -
Fortalecimento da Agricultura Familiar Brasileira no Cenario Internacional -
Unidade Orcamentéaria 49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - Administrag&o Direta

Classificagdo Funcional Programética 10 49101 21 608 5636 8622 - Promog¢éao
do Cooperativismo, Associativismo e Agroindastria para o Desenvolvimento
Agropecudrio e da Agricultura Familiar - Unidade Or¢camentéaria 49101 Ministério
do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - Administracédo Direta
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9. Classificacdo Funcional Programética 10 49101 21 606 1191 21B6 - Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - Unidade Orcamentaria 49101 Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - Administracdo Direta

10. Classificacdo Funcional Programética 10 49101 21 122 0032 2000 -
Administracdo da Unidade - Unidade Orcamentaria 49101 Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - Administracao Direta

11. Classificacao Funcional Programatica 10.49201.21.422.5136.210R
Monitoramento de Conflitos Agrarios e Pacificacdo no Campo — Unidade
Orcamentaria 49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar - Administracdo Direta

12. Classificagdo  Funcional  Programatica  10.49101.21.122.0032.21HB -
Gerenciamento das Politicas de Desenvolvimento Agrario - Unidade
Orcamentéria 49101 Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar - Administracdo Direta

O valor de R$ 38.493.000,00 (trinta e oito milhdes e quatrocentos e noventa e trés mil Reais), em
consonancia com o respectivo Cronograma de Desembolsos:

- No exercicio de 2025 - R$ 19.089.000,00 (dezenove milhdes e oitenta e nove mil Reais)
oriundos do Or¢camento Geral da Uniéo;

- No exercicio de 2026 - R$ 8.405.250,00 (oito milhdes, quatrocentos e cinco mil e duzentos
Reais) oriundos do Orgamento Geral da Unido;

- No exercicio de 2027 - R$ 7.350.000,00 (sete milhfes e trezentos e cinquenta mil Reais)
oriundos do Orgamento Geral da Unido; e

- No exercicio de 2028 - R$ 3.648.750,00 (trés milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil e
setecentos e cinquenta Reais) oriundos do Orcamento Geral da Uniéo.

lll.Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o respectivo Cronograma de
Desembolso refletido no orcamento do Projeto e em suas respectivas revisoes.

IV.Os valores de contribuicdo do Ministério do Desenvolvimento Agréario e Agricultura Familiar poderéo
ser suplementados, mediante autoriza¢do governamental, por meio de Revisdes, em conformidade
com as necessidades e a disponibilidade financeira do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, respeitada a legislacdo nacional pertinente.

'I:I'T uLowvi
DA ADMINISTRACAO E EXECUCAO FINANCEIRA

Artigo 10. A administracdo dos recursos financeiros de contrapartida nacional, expressos no Artigo
11, sera feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as hormas e os regulamentos financeiros do
referido organismo internacional e observara o seguinte:
I.Os recursos para a execucdo do projeto serdo depositados e contabilizados em doélares norte-
americanos e administrados de acordo com as normas e os procedimentos financeiros do PNUD;
[1.O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar transferira os recursos previstos no
Cronograma de Desembolsos em favor do PNUD, mediante depdsito na seguinte conta: UNDP
Representative in Brazil USD Account; Bank of America, 1401 Elm St., Dallas TX 75202; Account
No°.: 375 222 0643; Wire Routing Number: 026009593; SWIFT Address: BOFAUS3N;

lll.Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional, mediante a
aprovacado do PNUD e segundo a capacidade de absorcdo de moeda local por parte do referido
Organismo. Esses recursos deverao ser depositados em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A,
Agéncia Governo Federal (1607-1), c/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ
03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.
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a. eventuais variagdes cambiais resultantes de diferencas em taxas de cambio serdo acrescidas ao
ou deduzidas do valor correspondente em US$ (dblares americanos), a cada deposito, conforme
disposto no Capitulo 5, Regulamento 5.04 do Manual Financeiro do PNUD.

IV.O PNUD nao iniciar4 ou dara continuidade as atividades do Projeto até o efetivo recebimento dos
recursos correspondentes, conforme Cronograma de Desembolso do presente Documento de
Projeto

V.0 PNUD procederé a restituicdo ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar de
eventual saldo de recursos néo utilizados e em seu poder, uma vez quitados 0S COMPromissos
pendentes. Os referidos recursos serdo liberados no prazo de 60 (sessenta) dias contados da
revisao final do Projeto.

VI.Na hipétese da nédo existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do PNUD, o Ministério
do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar reembolsara ao PNUD as despesas por ele
realizadas a conta desse instrumento, desde que tais gastos tenham sido prévia e devidamente
autorizados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar.

TiTULOWVII )
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTAGAO

Artigo 11. Atitulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de administracao
da implementacéo do presente instrumento seréo debitados cinco por cento dos recursos aportados
pelos projetos a serem implementados sob a modalidade de Execucdo Nacional. Eventuais
variagbes no or¢gamento total do Documento de Projeto, sobre as quais incidirdo os respectivos
custos operacionais, serdo refletidas em sucessivas revisdes orcamentarias. Recibos
correspondentes a apropriacdo dos referidos custos somente serdo emitidos por solicitagdo
especifica Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar.

TITULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratagado de pessoal, exclusivamente na modalidade “produto”, sera regida pelos
dispositivos normativos pertinentes a matéria e realizada de comum acordo entre o Ministério do
Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar e o PNUD, em consonancia com os Termos de
Referéncia previstos no Projeto.

TITULOX
DOS BENS MOVEIS

Artigo 13. A propriedade dos bens méveis adquiridos com recursos do Projeto seré transferida pelo
PNUD a Instituicdo Executora imediatamente apds o pagamento, mediante o0 atesto de recebimento
definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora.

Paragrafo Primeiro. O Diretor do Projeto sera responsavel pela guarda e conservacao dos bens
adquiridos no ambito do Projeto, bem como pelo estabelecimento e manutencdo de controle
patrimonial;

Paragrafo Sequndo. O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar compromete-
se a colocar os bens para uso exclusivo do Projeto até o final de suas atividades.

TITULOXI
DA AUDITORIA

Artigo 14. O Projeto sera objeto de auditoria contabil e de resultados, realizada por 6rgao
competente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal indicado pelo Governo
brasileiro.
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Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades e agdes desenvolvidas no &mbito deste
documento de Projeto estardo a disposi¢cdo dos auditores no Ministério do Desenvolvimento Agréario
e Agricultura Familiar, ente responséavel pela guarda dos originais desses documentos no ambito
da execugédo nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do PNUD, a titulo de privilégios e
imunidade, copias ficardo igualmente arquivadas no projeto e deverdo ser fornecidas quando
solicitadas pelos auditores.

~ TiTULOXI )
DA PRESTAGAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL

Artigo 17. O PNUD prestara contas ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
dos recursos aplicados em razéo deste Documento de Projeto, mediante a apresentacao periddica
de relatérios de desembolsos a Instituicdo Executora.

Artigo 18.0 PNUD obriga-se a apresentar um relatério financeiro final até 60 (sessenta) dias apés
a revisao final do presente Projeto.

TITULOXII
DA PUBLICACAO, DA DIVULGACAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS GERADOS

Artigo 19. O Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar ficard encarregada de
providenciar a publicac&o do extrato deste Documento de Projeto e de eventuais Revisbes e demais
atos decorrentes do previsto no Artigo 8°, no Diario Oficial do Estado, até 25 (vinte e cinco) dias a
contar da data de assinatura do Projeto.

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execucéo do projeto poderéo ser
divulgados desde que recebida a autorizacdo das Partes, podendo ser estabelecida sua
confidencialidade.

Artigo 21. Em toda a divulgacdo a ser feita das atividades desenvolvidas em decorréncia da
execucao do Projeto, o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar obrigar-se-a a
dar os créditos correspondentes a participacdo das Partes.

Paragrafo Unico. A divulgag&o, por meio de veiculos de comunicacdo de massa, contendo o nome
e/ou a logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta prévia entre as Partes.

Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer constar, na reproducéao,
publicacdo ou divulgacdo das acles e atividades realizadas ao amparo deste Documento de
Projeto, nomes, marcas, simbolos, logotipos, logomarcas, combinacfes de cores ou de sinais, ou
imagens que caracterizem ou possam caracterizar promocao de indole individual, politica,
partidaria, religiosa ou de carater comercial.

Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execucao do Projeto seréo de propriedade do
Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familiar, observado o devido crédito a
participacdo do PNUD.

TITULO XIV

DA VIGENCIA

Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrara em vigor na data de sua assinatura e findara
em 4 anos, podendo ser renovado pelo mituo consentimento das Partes.

TITULOXV
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DAS MODIFICACOES

Artigo 25. Mediante o consentimento matuo entre as Partes, o presente Documento de Projeto
podera ser alterado por meio de revisfes para adequacdes financeiras, eventuais ajustes de
execucao do Projeto, prorrogacéo do prazo de vigéncia, assim como quaisquer modificagbes que
se facam necessarias.

Artigo 26. Como excegdo ao disposto acima, as seguintes revisbes poderdo ser assinadas
unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

l. revisdes para refletir estimativa mais realista de implementacao financeira para o ano em
CUrso e reprogramar os recursos remanescentes para o ano vindouro, ndo apresentando
nenhuma alteracdo no montante total do orcamento;

Il. revisdes obrigatorias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do ano anterior e
ndo apresentem nenhuma alteracdo no montante total do orgamento, da vigéncia ou de natureza
substantiva; e

Il. revisdes que reflitam uma prorrogacgdo do prazo de vigéncia de até seis meses mediante
solicitagdo expressa da Instituicdo Executora e anuéncia da ABC/MRE.

TITULO XV )
DA SUSPENSAO E DA EXTINGAO

Art. 27. O Projeto podera ser suspenso caso ocorra o descumprimento de quaisquer das clausulas
pactuadas, bem como:
I.utilizacé@o dos recursos em desacordo com o0 objetivo constante no documento de projeto;
Il.interrupgéo das atividades do projeto, em razéo da indisponibilidade dos recursos previstos em
seu orgamento;

[ll.n&o apresentacdo dos relatérios de progresso nos prazos estabelecidos;

IV.baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze meses de
implementacéo, atestado em relatorio de desempenho aprovado pelo 6rgéo ou instituicdo
executora nacional, pela ABC/MRE e pelo organismo internacional cooperante;

V.interrupgéo das atividades do projeto sem a devida justificativa,;

Vl.inobservancia dos dispositivos normativos pertinentes a legislacdo nacional em vigor.

Paragrafo Unico. O Documento de Projeto seré extinto caso as razées determinantes da suspensao
aplicada em funcéo do caput do presente artigo ndo tenham sido corrigidas.

TITULOXVII
DA DENUNCIA

Artigo 28. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por qualquer uma das
Instituicdes Participantes por meio de notificagcdo formal, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias.

Artigo 29. As Instituicbes Participantes, por meio de seus representantes, sdo autoridades
competentes para denunciar este Documento de Projeto. Com a denuncia, deverdo realizar o
balanco das respectivas atividades desenvolvidas pelas mesmas até a data de encerramento do
mesmo, assim como estabelecer os procedimentos de conclusdo de contratos/obrigacdes em
vigéncia e de eventual ressarcimento de recursos.

TITULO XVIII
DA AVALIAGAO

Art. 30. O Projeto poderd ser objeto de avaliagdo externa, conforme venha a ser estabelecido entre
as Partes, a qual tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade do
Projeto.
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TITULO XIX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE

Artigo 31. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve ser interpretada como recusa
implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados ao PNUD por forca dos atos
internacionais celebrados com o Governo brasileiro.

TITULO XX
DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execuc¢do do presente Documento de Projeto serdo
dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis admitidos no direito publico internacional,
privilegiando-se a realizacdo de negociagfes diretas entre representantes das Instituicoes
Participantes.

Artigo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, 0os processos de arbitragem deverao ser
conduzidos em conformidade com o processo determinado no Artigo VIII, Se¢éo 30, da Convengéo
sobre Privilégios e Imunidades das Nagdes Unidas.

Artigo 34. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de Projeto aplicar-se-do as
disposicoes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do
Brasil e a Organizacdo das Nagbes Unidas, a Organizacdo Internacional do Trabalho, a
Organizacéo das Nacdes para Alimentacdo e Agricultura, a Organizacdo das Nac¢des Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura, a Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional, a Organizagéo
Mundial de Saude, a Unido Internacional de Telecomunicac¢des, a Organizagdo Meteorologica
Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a Unido Postal Internacional”’, de 29 de
dezembro de 1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n°® 59.308, de 23
de setembro de 1964.

X. PROVISAO DE SERVICOS DE APOIO A PROJETOS NIM

1. Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Republica Federativa do Brasil
(doravante denominado “o Governo”) e oficiais do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (doravante denominado “PNUD”) no que tange a provisdo de servigos de
apoio pelo escritério do PNUD no pais aos projetos e programas gerenciados nacionalmente.
O PNUD e o Governo acordam, por meio desta, que o escritério de pais do PNUD pode prover
tais servigos a partir de solicitacdo do Governo por meio de suas instituicées designadas, no
ambito do documento de projeto BRA/25/005, conforme descrito abaixo.

2. O escritorio de pais do PNUD podera prover servicos de apoio a assisténcia, com
relatérios obrigatdrios e pagamentos diretos. Ao prover tais servicos de apoio, o escritério de
pais do PNUD deve garantir que a capacidade da instituicdo designada do Governo é
fortalecida de modo a proporcionar a ela a conducéo de tais atividades diretamente. Os custos
incorridos pelo escritério de pais do PNUD na provisdo de tais servicos de apoio deveréo ser
recuperados do orcamento administrativo do escritério.

3. O escritorio de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituicdo designada, os seguintes
servicos de apoio as atividades do programa/projeto:

@) Identificacdo e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa;
(b) identificac&o e facilitacdo de atividades de treinamento;
(c) Aquisicéo de bens e servicos;
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4. A aquisicdo de bens e servigos e o recrutamento de pessoal de projeto e programa pelo
escritério de pais do PNUD devem estar de acordo com o0s regulamentos, regras, politicas e
procedimentos do PNUD. Servicos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverdo ser
detalhados no anexo ao documento de suporte ao programa ou no documento de projeto, na
forma oferecida no Anexo a este acordo. Se os requerimentos de servicos de apoio mudarem
durante a vida do programa ou projeto, 0 anexo ao documento de apoio ao programa ou ao
documento de projeto sera revisado em acordo mutuo entre o representante residente do PNUD
e a instituicao designada.

5. As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e as Nagfes Unidas, a Organizagéo Internacional do Trabalho,
a Organizacdo das Nac¢fes Unidas para Alimentos e Agricultura, a Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura, a Organizacéo para a Aviacdo Civil Internacional,
a Organizacao Mundial da Saude, a Unido Internacional de Telecomunicacdes, a Organizagéo
Meteorol6gica Mundial, a Agéncia Internacional de Energia Atdmica e a Unido Postal Universal,
assinado em 29 de dezembro de 1964 (doravante denominado “Acordo Basico”), e a
Convencao Sobre os Privilégios e Imunidades das Na¢bes Unidas, assinada em 13 de fevereiro
de 1946 (doravante denominada ‘Convencédo Geral”), incluindo as provisbes sobre
responsabilidade e privilégios e imunidades, seréo aplicaveis a provisdo de tais servigos de
apoio. O Governo mantera sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas
gerenciados nacionalmente por meio de sua instituicdo designada. A responsabilidade do
escritorio de pais do PNUD pela proviséo dos servigos de apoio aqui descritos estara limitada
a provisao de tais servigcos de apoio detalhados no anexo ao documento de apoio ao projeto ou
no documento de projeto.

6.  Quaisquer reclamacdes ou disputas advindas ou relacionadas a provisédo de servicos de
apoio pelo escritério de pais do PNUD de acordo com esta carta deverao ser resolvidos de
acordo com os termos relevantes do Acordo Basico e da Convencéo Geral.

7. A maneira e 0 método de recuperacdo de custos pelo escritério de pais do PNUD na
provisdo de servi¢os de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverdo ser especificados no
anexo legal (“Obrigagbes e Pré-Requisitos) do documento de projeto.

8. O escritério de pais do PNUD devera submeter relatérios de progresso dos servicos de
apoio providos e devera reportar os custos reembolsados na provisao de tais servicos, conforme
for solicitado.

9.  Qualquer modificacdo ao presente acordo devera ser realizada por meio de acordo
comum, por esctrito, entre as Partes deste instrumento.

DESCRICAO DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD

1. Referimo-nos as consultas entre o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar e oficiais do PNUD a respeito da provisdo de servi¢os de apoio pelo escritério de pais
do PNUD para os programas ou projetos gerenciados nacionalmente BRA/25/005, o “Projeto”.

2.  Deacordo com as provisfes desta carta acordo e deste documento de projeto, o escritdrio
de pais do PNUD devera prover os servicos de apoio para o programa ou projeto, conforme
descrito abaixo.
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3. Servigos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de Resultados
(Parte 5), no Plano de Monitoramento e Avaliacdo (Parte 6) e no Plano de Trabalho Plurianual
(Parte 7) deste Documento de Projeto.

4. Descricdo das funcbes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo legal
(“Obrigacdes e Pré-Requisitos”) do documento de projeto.
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Xl.  ANEXOS

1. Insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica
2. Andlise de Risco

3. Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto

4.  Analise Social e Ambiental
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ANEXO 1
Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

As regras e os procedimentos para contratacdo de profissionais para a elaboracdo de
produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas Técnicas e Administrativas
do PNUD e estdo em conformidade com o estabelecido na legislacdo vigente relativa ao
assunto.

A cada contratagdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com detalhamento
do propdsito da contratagcdo, descricao dos produtos esperados e/ou das atividades a serem
desenvolvidas, qualificacBes profissionais exigidas, entre outros quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sdo especificos e demandam especializacéo
apropriada. Nesse sentido, o Decreto N° 5.151/04 determina que a consultoria devera ser
realizada por profissional de nivel superior, graduado em &rea relacionada ao Projeto de
Cooperacao Técnica Internacional, ou excepcionalmente, em ndo preenchendo o requisito de
escolaridade minima, tenha notério conhecimento da matéria afeta ao Projeto. Os consultores
contratados desempenhardo suas atividades de forma temporaria e sem subordinacdo
juridica, estando suas atividades exclusiva e obrigatoriamente vinculadas aos resultados e
produtos constantes dos documentos de Projeto.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratagdes de consultorias de pessoas
fisicas por Produto e de consultorias e servigos de Pessoa Juridica, as quais serdo destinadas
a prestagéo de servigos conforme quadro ilustrativo abaixo.

Os insumos e valores indicados nas tabelas abaixo sdo estimativos e serdo atualizados e
devidamente comunicados nos relatérios de progresso anual, no preenchimento do SIGAP e
nas revisdes do projeto.

ContratacOes previstas (Pessoa Juridica)

Ativid Pf;'l?iz Valor total
P ou ade Quant P ara a estimado dos
Natureza da Consultoria do |, P ~_| servigos, por TOTAL
PJ? . .|idade |duracao
projet consultor
o do (R$)
contrato
Sistematiza¢do de dados e
informagdes relacionados a
agroecologia e a bioeconomia e 12 RS RS

apresentacdo de proposta de PJ 1.1 1
aprimoramento de iniciativas da
agricultura familiar para fomentar a
transi¢cdo agroecoldgica

meses 400.000,00 | 400.000,00

Realizagdo de diagndstico sobre o
acesso de agricultores(as) Y 11 1 12 RS RS
familiares ao Programa de Crédito ) meses 400.000,00 | 400.000,00

Rural (Pronaf)

Elaboracdo de proposta para
aperfeicoamento do Pronaf com PJ 1.1 1
vistas a ampliacdo do acesso de

12 RS RS
meses | 400.000,00 | 400.000,00
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agricultores(as) familiares ao
Programa

Sistematizacdo de dados e
elaboracdo de sugestdo de
estratégia para promover a
inclusdo do publico-alvo do MDA
no Cadastro da Agricultura Familiar
- CAF

PJ

11

12
meses

RS
400.000,00

RS
400.000,00

Elaboracao de estudo técnico com
vistas a identificacdo de
agricultores(as) familiares em
situacdo de pobreza e extrema
pobreza

PJ

11

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Construcdo de proposta de
estratégia voltada a inclusdo
produtiva de agricultores(as)

familiares em situacdo de pobreza e
extrema pobreza

PJ

11

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Producédo de estudo diagndstico
sobre as principais lacunas de
conhecimento técnico de agentes
de ATER nos diferentes biomas
brasileiros

PJ

11

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Elaboracdo de proposta
metodoldgica para capacitacdo de
agentes de ATER visando a
atualizacdo de conhecimentos e o
aprimoramento das diferentes
abordagens para qualificar os
servicos de ATER em conformidade
com a Pnater

PJ

11

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Criacdo de estratégia para
aperfeigopamento do Programa
Mais Alimentos com o objetivo de
ampliacdo do acesso de
agricultores(as) familares a
maquinas e equipamentos
adaptados a produgao em
prequenas escala em distintos
biomas

PJ

11

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Preparagdo de proposta
metodoldgica para
aperfeicoamento dos indicadores
de monitoramento e avaliagdo das
estratégias de comunicagdo
utilizadas pelo MDA para alcangar o
publico-alvo

PJ

11

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00
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Sistematizacao de dados
necessarios para preparacao de
estratégia de comunicacdo por P) 11 1 12 RS

meio de inteligéncia artificial para ' meses 200.000,00
ampliar o acesso da informagao ao
publico-alvo do MDA
Construcao de estudo diagndstico e
propositivo para avancar na p) 11 1 12 RS
ampliacdo da rede de comunicacao meses 250.000,00
do MDA com seu publico-alvo.
Criacdo de documento que
contenha proposta de estratégia
para organizar acoes de p) 11 1 12 RS
capacitacao em solugdes ) meses 200.000,00
inovadoras de comunicacao
institucional
Subtotal Atividade 1.1

R$ 3.450.000,00
Preparacdo de estudo técnico com
proposta metodolégica de
monitoramento e avaliacdo de p) 19 1 12 RS
parcerias com Estados e Municipios ) meses 400.000,00
para implementacdo dos
programas estratégicos do MDA

Subtotal Atividade 1.2

R$ 400.000,00

Desenvolvimento de estratégia
voltada para o aperfeicoamento da
promoc¢ao da imagem de produtos
oriundas dos cadeias produtivas da
agricultura familiar no exterior
Elaboragdo de estudo com
sistematizacdo de informacdo sobre
o potencial exportador dos
empreendimentos da agricultura
familiar, de acordo com a cadeia
produtiva e os provaveis paises de

destino
Desenvolvimento de estudo
propositivo para subsidiar o MDA
na preparacao de negociacdes
sobre temas como propriedade

intelectual, biodiversidade e

conhecimentos tradicionais no
ambito do Tratado sobre Recursos
Fitogenéticos para a Alimentacdo e
a Agricultura (TIRFAA)

RS
200.000,00

RS
250.000,00

RS
200.000,00

RS
400.000,00

PJ 1.3 1 12 RS

RS
meses 200.000,00

200.000,00

PJ 1.3 1 12 RS

RS
meses 200.000,00

200.000,00

PJ 1.3 1 12 R

RS
meses 200.000,00

200.000,00

Elaboragdo de estudo técnico com
diagndstico sobre o tema da
preservacao ambiental e das

mudancas climaticas e a relacdo
com a agricultura familiar no

PJ 1.3 1 12 RS

RS
meses 200.000,00

200.000,00
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ambito da Reunido Especializada
sobre Agricultura Familiar do
MERCOSUL (REAF)

Producdo de estudo contendo
avaliacdo da atuacao do MDA nas
negociagdes internacionais no
ambito da Convencao sobre a
Diversidade Bioldgica (CDB) e de
seu Protocolo de Nagoya no que
trata do Acesso e Reparticdo de
Beneficios (ABS) oriundos da
biodiversidade

PJ

13

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Subtotal Atividade 1.3

RS 1.000.000,00

Preparacao de documento com
dados e informacgdes qualificadas
sobre as estruturas e os elementos
da violéncia no campo no contexto
latino-americano e brasileiro com o
objetivo de aperfeicoamento de
proposta de metodologia para
sistematizacao de conflitos agrdrios
coletivos no Brasil e e de
melhoramento dos protocolos para
o enfrentamento a violéncia no
campo, na floresta e nas dguas

PJ

1.4

12
meses

RS
250.000,00

RS
250.000,00

Realizagdo de estudo contaendo a
identificacdo, sistematizacdo e
analise dos dados que constam dos
registros das escutas desenvolvidas
pela equipe do Departamento de
Mediacdo e Conciliagdo com vistas
a producdo de estudo sobre a
histdria de agricultoras e
agricultores familiares e suas lutas
pelo direito a terra no Brasil.

PJ

14

12
meses

RS
300.000,00

RS
300.000,00

Criacdo de proposta de
aprimoramento da metodologia de
sistematizacdo de dados e
informacdes sobre a violéncia no
campo com vistas ao
desenvolvimento de estudos para
viabilizar a apresentacdo das
informagdes a toda sociedade
brasileira.

PJ

1.4

12
meses

RS
300.000,00

RS
300.000,00
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Elaboracdo de documento com

proposta de planejamento técnico

voltado para a facilitacdo e relatoria

do Semindrio Internacional Direitos

Humanos no campo, na floresta e
nas aguas.

PJ

1.4

12
meses

RS
380.450,00

RS
380.450,00

Elaboracdo de documento com
proposta de planejamento técnico,
voltado para a facilitacdo e relatoria

do Seminario Nacional de
Mapeamento de conflitos agrarios

PJ

1.4

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Criacdo de proposta de material
didatico em linguagem simples com
vistas a formacdo de agentes
multiplicadores que trabalham para
ampliacdo do acesso a educagdo no
campo, especificamente para o
publico da reforma agrdria,
quilombolas e povos e
comunidades tradicionais.

PJ

14

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Subtotal Atividade 1.4

RS 1.630.450,00

Elaboracdo de estudo propositivo
com estratégia destinada ao
fortalecimento da capilarizacdo do
acesso dos programas estratégicos
do MDA por meio da atuagao das
Superintendéncias Estaduais

PJ

15

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Cria¢do de documento técnico com
sistematizagdo de dados e
diagndstico analitico e propositivo
com vistas ao aprimoramento de
instrumentos voltados para a
integracdo da Superintendéncia
Nacional e das Superintendéncias
Estaduais

PJ

15

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Subtotal Atividade 1.5

RS 400.000,00

Total Produto 1

RS 6.880.450,00

Realizacdo de estudo técnico
contendo informacgdes que
permitam o aperfeicoamento de
metododolgia de avaliagdo da
implementacao do Plano Nacional

de Abastecimento Alimentar

PJ

2024/2028.

2.1

12
meses

RS
250.000,00

RS
250.000,00
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Elaboracdo de documento
contendo proposta técnica voltada
para a otimizacdo da estruturacao

de arranjos produtivos para Povos e
Comunidades Tradicionais,
mulheres rurais e agricultores
familiares, na perspectiva de
ampliacdo do acesso dos produtos
da Sociobiodiversidade no mercado
nacional

PJ

2.1

12
meses

RS
250.000,00

RS
250.000,00

Construcdo de estudo com
sistematizacdo de dados sobre as
acOes de instituicdes publicas e
privadas em curso voltadas para
estruturacdo das cadeias
produtivas extrativistas e ndo
extrativistas vinculadas a
Bioeconomia

PJ

2.1

12
meses

RS
250.000,00

RS
250.000,00

Desenvolvimento de proposta de
aprimoramento da metodologia de
avalia¢do do impacto que a Politica

de Garantia de Precos Minimos
(PGPM e PGPMBIo) pode provocar
na distribuicdo e abastecimento de
alimentos oriundos da agricultura
familiar

PJ

2.1

12
meses

RS
250.000,00

RS
250.000,00

Subtotal Atividade 2.1

R$ 1.000.000,00

Elaboragdo de documento com
proposta de planejamento técnico
voltado para a facilitagdo e relatoria
do Il Seminario de Bioinsumos na
Agricultura Familiar.

PJ

2.2

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Elaboragdo de documento com
proposta de planejamento técnico
voltado para a facilitagdo e relatoria
para realizagdo de 05 semindrios
regionais sobre o Selo Integracao
Sustentdvel da Agricultura Familiar
- SEISAF.

PJ

2.2

12
meses

RS
500.000,00

RS
500.000,00

Elaboracdo de documento com
proposta de planejamento técnico
voltado para a facilitagdo e relatoria
para realizacdo de 05 semindrios
regionais sobre Cooperativismo.

PJ

2.2

12
meses

RS
500.000,00

RS
500.000,00

Elaboracdo de documento com
proposta de planejamento técnico
voltado para a facilitagdo e relatoria
para realizacdo de 05 semindrios
regionais sobre soberania
alimentar.

PJ

2.2

12
meses

RS
500.000,00

RS
500.000,00
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R$ 1.700.000,00

Subtotal Atividade 2.2
Construcdo de proposta

metodoldgica para o levantamento
e sistematizacdo de dados que
permitam ago MDA realizaqr PJ 2.2 1 12 RS RS
. ~ meses 320.000,00 | 320.000,00
avaliacdo sobre a agregacdo de
valor da producao familiar por meio
a agroindustrializacao
Desenvolvimento de estudo
propositivo contendo analise
técnica e estratégia para o p) 53 1 12 RS RS
meses 320.000,00 | 320.000,00

fortalecimento da marca da
agricultura familiar perante os
consumidores
Producdo de dados e realizacdo de
estudo diagndstico e propositivo
ara que o MDA possa trabalhar
pparaqa ampliagés do acesso de PJ 2.3 1 12 RS RS
. L \ meses 320.000,00 | 320.000,00
agricultores(as) familiares a
Estratégia Nacional de Inclusdo
Sanitdria
Preparacdo de estudo contendo
avaliacdo sobre os efeitos do uso
de praticas sustentdveis baseadas 12
em principios agroecoldgicos na
estruturacdo das principais cadeias
produtivas agricolas e pecudrias
presentes na agricultura familiar
Elaboragdo de estudo técnico com
levantamento de dados e
RS RS

informagdes que permitam
subsidiar o MDA no p) 53 12
' meses 320.000,00 | 320.000,00

desenvolvimento de estratégia de
ampliacdo de producgdo e uso de

bioinsumos na agricultura familiar
R$ 1.600.000,00

RS RS

PL1 23 1 1 | neses | 320.000,00 | 320.000,00

rural, urbana e periurbana.
Subtotal Atividade 2.3
Elaboragdo de documento
propositivo contendo estratégia
1 12 RS RS
meses 200.000,00 | 200.000,00

para possibilitar a otimiza¢do dos p) 54
esforcos de criacdo e ampliacdo de )

agroindustrias em territérios de
povos e comunidades tradicionais

Producao de dados e de proposta

de metodologia de avaliacdao dos

e o b |
procusa 200.000,00 | 200.000,00
fitoterapicos por parte de

extrativistas, quilombolas e
comunidades tradicionais
50
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Realizacdo de estudo diagbdstico e
propositivo contendo sugestao de
estratégia para ampliacao do
acesso as politicas de regularizacdo
fundidria e gestao territorial a
povos e comunidades tradicionais e
suas associagdes e organizagoes

PJ

2.4

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Desenvolvimento de proposta
metodoldgica que permita a
avaliacdo sobre a possibilidade de
replicagdo do Projeto Inaugural do
Programa Nacional de Florestas
Produtivas, no Para, para outros
Estados da Amazonia

PJ

2.4

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Subtotal Atividade 2.4

RS 800.000,00

Desenvolvimento de estudos
técnicos que resultem na
construcdo de metodologia para a
implementacdo de planos de
gestdo territorial e diagndstico de
impacto da PNGTAQ

PJ

2.5

12
meses

RS
800.000,00

RS
800.000,00

Preparacao de documento
propositvo contendo sugestdo de
metodologia para a elaboracdo e

implementagdo de planos de

protecao socioterritorial e

monitoramento de conflitos em
comunidades com conflitos
latentes

PJ

2.5

12
meses

RS
800.000,00

RS
800.000,00

Elaboragdo de proposta técnica que
permita ao MDA avangar na
estruturagao de protocolos e de
mecanismo de consulta de povos e
comunidades tradicionais

PJ

2.5

12
meses

RS
800.000,00

RS
800.000,00

Subtotal Atividade 2.5

R$ 2.400.000,00

Realizacdo de estudo com sugestdo
de proposta de avalia¢do do
impacto do programa Quintais
Produtivos junto as beneficidrias do
programa

PJ

2.6

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00

Desenvolvimento de estratégia
voltada para o aprimoramento de
dindmicas de abastecimento, de
organizagao produtiva e de acesso
a mercados para comercializagdo
eficiente de produtos
agroecoldgicos produzidos por
familias lideradas por mulheres

PJ

2.6

12
meses

RS
200.000,00

RS
200.000,00
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Construcao de documento de
carater analitico acerca das
dificuldades enfrentadas pelas
mulheres rurais em estrufurar PJ 2.6 1 12 RS RS
. meses 200.000,00 | 200.000,00
processos de abastecimento e de
comercializacdo dos produtos
oriundos da agricultura familiar
Elaboracdo de documento técnico
contendo proposta para
aprimoramen'fo dF; orgapnizagéo PJ 2.6 1 12 RS RS
. meses 200.000,00 | 200.000,00
produtiva das mulheres do campo,
da floresta e das aguas
Desenvolvimento de estudo com o
objetivo de apresentar proposta de
avaliacdo sobre como a concessao
de crédito rural por meio do NEY, 1 12 RS RS
programa Pronaf Mulher impacta a ) meses 200.000,00 | 200.000,00
producdo de alimentos pelas
mulheres dos campos das florestas
e das aguas
Subtotal Atividade 2.6 R$ 1.000.000,00
Total Produto 2 RS 8.500.000,00
Elaboragdo de documento
contendo proposta de manual de o | a1 1 12 RS RS
gestao do projeto com uso de ) meses 150.000,00 | 150.000,00
linguagem simples
Desenvolvimento de estratégia
metodoldgica e de material voltado p) | a1 1 12 RS RS
para a capacitagao de supervisores ) meses 150.000,00 150.000,00
de contratos
Subtotal Atividade 4.1 RS 300.000,00
Elaboragdo de proposta de manual
de boas préticas de gestdo do p) | a3 1 12 RS RS
projeto com uso de linguagem ' meses 150.000,00 | 150.000,00
simples
Subtotal Atividade 4.3 R$ 150.000,00
Total Produto 4 RS 450.000,00

Contratacfes previstas (Pessoa Fisica)

Natureza da Consultoria

PF ou
PJ?

Ativida
de do
projeto

Quanti
dade

Periodo
previsto
paraa
duragao
do
contrato

Valor total
estimado
dos
servigos,
por
consultor

(RS)

TOTAL
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Realizagdao de levantamento e
sistematizacao de dados sobre as
acoes do MDA, a partir da
abordagem territorial, buscando
gerar subsidios técnicos para a
tomada de decisdo sobre a
priorizagao de regides
estratégicas da agricultura
familiar

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracao de estudo técnico
sobre como a recente reforma
tributaria e a adog¢do de nova
cesta basica de alimentos podem
impactar a producdo e o
consumo de alimentos oriundos
da agricultura familiar

PF

1.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construgdo de estudo com
diagndstico e testes de
metodologias voltadas para
indicar as melhores solugdes
para operacionalizacao,
monitoramento e avaliacdo da
gestdo de riscos estratégicos e
corporativos.

PF

1.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de proposta de
modelagem com vistas a
subsidiar a criacdo de um fundo
voltado para o desenvolvimento
da agricultura familiar

PF

1.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizacdo de estudo de carater
analitico sobre a eficiéncia e
eficacia de instrumentos de

gestao e apresentacao de
proposta para seu
aperfeicoamento

PF

1.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construgao de proposta
contendo metodologias
inovadoras com vistas ao
aprimoramento de processos de
implementacdo de politicas
publicas visando ampliar o
alcance das mesmas

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de estudo
técnico que resulte em proposta
contendo metodologias e
estratégias para o
aperfeicoamento de ferramentas
de monitoramento e avaliacdo
de politicas publicas

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00
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Elaboracao de estudo técnico
visando a apresentacdo de
propostas para adequacao da
metodologia de avaliagao com
foco na jornada do usudrio
desenvolvida para o CAF

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizagdo de estudo diagndstico

que permita subsidiar o MDA em

sua estratégia de aprimoramento
de instrumentos de LGPD

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de estudo
técnico que contenha sugestdo
para o otimizar o aprimoramento
dos instrumentos de
mecanizagao e tecnificagao da
agricultura familiar, visando
reduzir a penosidade do trabalho
no campo

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracdo de documento
contendo proposta de
planejamento técnico voltado
para a sistematizacdo e relatoria
da Conferéncia Nacional de
Comunicacgdo para a Agricultura
Familiar

PF

1.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboragdo de estudo
diagndstico acerca das
necessidades, desafios e
potencialidades da agricultura
familiar visando a
implementacdo de politicas
publicas voltadas a transicdo
para um sistema alimentar
sustentavel.

PF

1.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construgao de proposta de
estratégia que permita o
aprimoramento do mapeamento
de processos e fluxos de
informacgdes relacionados as
politicas publicas para a
Agricultura Familiar

PF

11

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Subtotal Atividade 1.1

RS 1.95

0.000,00

Elaboragdo de documento
técnico contendo o
desenvolvimento, teste e
proposta de aprimoramento da
metodologia de monitoramento
e articulacdo dos Projetos de Lei
e emendas parlamentares

PF

1.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00
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Construcao de metodologia de
monitoramento que permita
subsidiar a criacdo de proposta
voltada para aprimoramento da
estratégia de articulacao
federativa de programas do MDA

PF

1.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Subtotal Atividade 1.2

RS 300.000,00

Realizacdo de estudos
estratégicos em temas de
cooperacdo internacional, em
suas modalidades técnica e
humanitaria, principalmente em
acdes nos paises da Africa,
América Latina e Caribe nos
diversos temas de competéncia
do MDA.

PF

1.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construcdo de documentos
técnicos contendo estratégias
para subsidiar negociacdes e
acOes de cooperacado técnica
relacionadas a mecanizacao
sustentdvel para a agricultura
familiar.

PF

1.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de proposta de
estratégia e de planejamento
com vistas a ampliagdo da
participacao da agricultura
familiar em feiras internacionais

PF

1.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboragdo de estudos analiticos
em temas ambientais
transnacionais que impactam a
agricultura familiar de forma a
subsidiar a atuagao do MDA
junto a organismos
internacionais e outras intancias
de negociagdo internacionais.

PF

1.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de proposta
com estratégias para ampliacao
do didlogo com a sociedade civil
organizada em espagos como o

Comité Permantente de
Assuntos Internacionais do
Condraf e a Reunido
Especializada da Agricultura
Familiar do MERCOSUL - REAF

PF

1.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizacdo de estudos analiticos
sobre temas relacionados ao
BRICS durante a presidéncia

PF

1.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00
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rotativa do Brasil no grupo em
2025

Desenvolvimento de estudos
técnicos sobre os impactos da
implementacao de projetos de

energia renovavel e de projetos
de créditos de carbono e os
conflitos agrarios e
socioambientais no Brasil

PF

1.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboragdo de documento
diagndstico sobre a atuagdo de
movimentos sociais e/ou
defensores de direitos humanos
relacionados a conflitos agrdrios
ou fundiarios

PF

1.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizagao de levantamentos e
analises sobre a criminalizagao
da luta social nos territérios
rurais selecionados

PF

1.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboragdo de documento
contendo sistematizacdo de
dados voltados para a
identificacdo das caracteristicas e
aspectos historicos, sociais e
territoriais de contextos de
conflitos agrarios coletivos e os
tipos de expressao de violéncias
no campo, floresta e aguas

Construgdo de estudo com

PF

1.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

distintas Unidades da Federacgao

proposta metodolégica para RS RS
planejamento e implementagdo PF 15 12 meses 150.000,00| 150.000,00
das a¢des do MDA nos Estados
Elaboragdo documento contendo
estratégia e metodologia para
construcgdo de indicadores RS RS
voltados para monitoramento e PF L5 12 meses 150.000,00| 150.000,00
avaliacdo dass a¢des do MDA nos
Estados
Realizagcdo de estudo diagndstico
sobre Agricultura Familiar e RS RS
‘s PF 1. 12
Desenvolvimento Agrario em > meses 150.000,00| 150.000,00
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Elaboracdo de proposta de
avaliagdo sobre os resultados e
impactos de parcerias firmadas
pelo MDA para implementagao

de suas politicas publicas

PF

1.5

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracdo de documento
contendo proposta de
planejamento técnico voltado
para a facilitacdo e relatoria do
Seminario Nacional das
Superintendéncias Federais do
Desenvolvimento Agrario

PF

1.5

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Producdo de proposta voltada
para a capacitacao e formacao
de agentes multiplicadores de
informacdGes sobre as politicas
publicas do MDA em todo o
territério nacional

PF

1.5

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Subtotal Atividade 1.5

R$ 900.000,00

Total Produto 1

R$ 4.650.000,00

Construcgdo de estudos técnicos
com vistas a subsidiar a
elaboracdo de Planos Territoriais
de Abastecimento Alimentar nos
territérios da cidadania trazendo
a centralidade nas feiras livres,
permanentes e CEASAs de modo
a fortalecer o Sistema de
Segurancga Alimentar e
Nutricional (SISAN), garantindo a
insercao dos agricultores e
agricultoras familiares nestes
espacgos

PF

2.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
600.000,00

Estruturagdo de estratégia
voltada para a criagcdo e
implementac¢do do Projeto de
Centrais de Distribuicao e
Comercializagdo da Agricultura
Familiar de modo a garantir
fluxos facilitados dos/das
agricultores e agricultoras nestes
dispositivos descentralizados de
abastecimento alimentar

PF

2.1

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00
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Construcdo de proposta de
estratégia capaz de potencializar
a capacidade de abastecimento

da agricultura urbana e
periurbana, por meio da

identificagdo dos limites e

potencialidades produtivas,

culminando na elaboracdo de
uma proposta de acdo
estratégica

PF

2.1

12

meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracao de estudo
diagndstico sobre redes de
pequenos e médios varejistas de
municipios de referéncia

PF

2.1

12

meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construgdo de proposta
metodoldgica para realizacdo do
monitoramento de compras
publicas da agricultura familiar
por meio da execugdo do PAA
(Programa de Aquisi¢do de
Alimentos), modalidade Compra
Institucional

PF

2.1

12

meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construgdo de proposta
metodoldgica para realizacdo do
monitoramento de compras
publicas da agricultura familiar
por meio da execugdao do PNAE
(Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar)

PF

2.1

12

meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de
metodologia para subsidiar a
criacao de indicadores capazes
realizar o monitoramento da
implementagdo do Plano
Nacional de Abastecimento
Alimentar

PF

2.1

12

meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de
metodologia para o
monitoramento da iniciativa
Catrapovos, que busca apoiar e
incentivar as compras publicas
de alimentos produzidos pelos
povos e comunidades
tradicionais

PF

2.1

12

meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Subtotal Atividade 2.1

R$ 1.650.000,00
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Elaboracdo de estudo contendo
levantamento de praticas de
manejo que considerem as
relagdes entre solo, planta,
animal e atmosfera, visando a
eficiéncia e/ou a diminuicdo no
uso de insumos, conferindo
maior sustentabilidade
econdmica e social para os
agroecossistemas, menor
impacto ao meio ambiente e a
promocdo de servigos
ecossistémicos

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizacdo de estudos técnicos
com dados que permitam
realizar andlises de mercado e de
viabilidade para as Unidades
Produtoras de Bioinsumos no
ambito da agricultura familiar

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracdo de estudos técnicos
sobre Apicultura e
Meliponicultura no ambito da
agricultura familiar

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracdo de estudos técnicos
com dados para subsidiar a
constraugdo de proposta de

fortalecimento de cadeias
agroindustriais prioritdrias para a
agricultura familiar

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de estudos
propositivos contendo
informacGes necessarias para
otimizar a estruturagao de
cadeias agroindustriais
prioritarias para a agricultura
familiar

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Construcgao de proposta
metodolégica para a realizagdo
de diagndsticos sobre a
agroindustrializacdo da producdo
familiar

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracdo de estudos técnicos
contendo informagdes sobre o
mercado com vistas ao
aperfeicoamento de técnicas de
agroindustrializacdo da producdo
familiar

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizacdo de estudo analitico
sobre os impactos da
agroindustrializacdo da producdo
familiar na vida das familias

PF

2.2

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

59




Elaboracdo de estudo ténico
voltado para a avaliagdo de
viabilidade de criacdo de selo
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PF

2.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboragdo de proposta de
material pedagdgico com
enfoque nas principais cadeias
produtivas da AF com foco na
agroindustria, sanidade no
campo, regulamentos de
identidade e qualidade dos
produtos e enquadramento as
legislagbes (Mapa e Anvisa)

PF

2.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Realizagdo de estudos técnicos
voltados para a estruturagdo das
cadeias produtivas prioritarias na
agricultura familiar vinculadas a

producdo de alimentos, em
especial dos alimentos da cesta
basica.

PF

2.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
300.000,00

Contrugdo de proposta para
subsidiar o desenvolvimento de
protocolos que balizem a
atuacdo de fiscais estaduais e
municipais em
empreendimentos da agricultura
familiar

PF

2.3

12 meses

RS
150.000,00

RS
300.000,00

Construcgao de proposta
estratégica de disseminagao da
marca da agricultura familiar
junto aos mercados nacional,
regionais e locais.

Levantamento e sistematizacao
de informacgdes e realizacdo de
diagndstico sobre cooperativas,
associacOes e grupos produtivos
de povos e comunidades
tradicionais do Brasil

PF

PF

2.3

2.4

12 meses

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

RS
150.000,00

RS
300.000,00
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Elaboracao de estudo
propositivo contendo sugestado
de plano de qualificacdo da
gestdo e fortalecimento
institucional das cooperativas,
associacdes e grupos produtivos
de povos e comunidades
tradicionais, visando a ampliagdo
do acesso a mercados
institucionais e privados

PF

2.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Desenvolvimento de proposta
com diferentes estratégias
voltadas para o fortalecimento
institucional de associagGe e
organizagOes sociais de povos e
comunidades tradicionais,
visando a ampliacdo do acesso as
politicas de regularizacdo
fundiaria e gestao territorial

PF

2.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Preparacdo de estudos que
permitam ao MDA avangar na
construcdo de planos de
fortalecimento das
agroindustrias de povos e
comunidades tradicionais

PF

2.4

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Subtotal Atividade 2.4

R$ 750.000,00

Desenvolvimento de proposta
para preparac¢ao de acao de
mapeamento e caracterizagdo
dos povos e comunidades
tradicionais e de suas
organizagdes sociais

PF

2.5

12 meses

RS
150.000,00

RS
900.000,00

Construgao de estudo contendo
sugestdo de estratégia para
fortalecimento do Programa de
Etnoturismo Sustentdvel em
territérios de povos e
comunidades tradicionais

PF

2.5

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Elaboracao de proposta com
estratégia para o aprimoramento
do Programa de
Etnodesenvolvimento de Povos
de Terreiro e a Agenda 2030

PF

2.5

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00

Subtotal Atividade 2.5

R$ 1.200.000,00

Realizacdo de levantamento e
sistematizacdo de dados
referentes aos mutirdes de
documentacgdo da trabalhadora

PF

2.6

12 meses

RS
150.000,00

RS
150.000,00
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rural realizados pelo MDA nos
estados brasileiros

Elaboracao de estudo técnico
com sugestdes para viabilizar o
aprimoramento de estratégias de

i ~ n RS RS
mplemsnta@o de agoe; de PF 2.6 12 meses 150.000,00| 150.000,00
inclusdo socioeconémica
relacionadas ao Programa
Quintais Produtivos
Realizagdao de levantamento e
sistematizacao de dados para
subisidiar a elaboracdo de estudo RS RS
PF 2. 12
técnico contendo o mapeamento 6 meses 150.000,00| 150.000,00
e caracterizacdo das beneficidrias
do Programa Quintais Produtivos
Elaboracdo de estudo analitico
sobre a organizacdo produtiva RS RS
PF 2. 12
das mulheres do campo, da 6 MeSS! 150.000,00| 150.000,00
floresta e das aguas
Realizacdo de estudo com o
objetivo de avaliar o alcance da RS RS
PF 2. 12
participacao das mulheres na 6 meses 150.000,00| 150.000,00
gestdo de territdrios rurais
Elaboragdo de estudo técnico
acerca das formas de acesso das RS RS
PF 2. 12
mulheres rurais ao programa de 6 meses 150.000,00| 150.000,00
crédito rural Pronaf Mulher
Realizacdo de estudo analitico e
propositivo acerca da formas
elas quais as mulheres rurais PF 2.6 12 meses RS RS
pelasq uin ' 150.000,00| 150.000,00
podem contribuir para a
construcgdo de politicas publicas
Elaboragdo de doucmento
contendo levantamento e
sistematizacdo de dados e RS RS
informacdes sobre o programa PF 2.6 12 meses 150.000,00| 150.000,00
ATER Mulheres e proposta para
seu aprimoramento
Subtotal Atividade 2.6 RS 1.200.000,00
Total Produto 2 RS 7.050.000,00
Documento contendo a
identificacdo e sistematizacdo de RS RS
boas praticas desenvolvidas no PF 4.3 12 meses 150.000,00| 150.000,00
ambito do projeto
Subtotal Atividade 4.3 RS 150.000,00
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Além da contratacdo de consultorias, pretende-se também assinar uma Carta Acordo no escopo do Projeto. A Faculdade Latino-Americana de
Ciéncias Sociais — FLACSO foi escolhida para implementar o Resultado 3 do projeto tendo em vista sua ampla e notdria expertise no que se refere
a temas relativos a cidadania, participacdo social e politicas publicas; desigualdades, direitos e governancas; cultura e diversidade; juventudes,
educacao e género: violéncias e resisténcias; dentre outros. A FLACSO desenvolve projetos no Brasil em parceria com érgéos dos governos municipal,
estadual e federal, universidades, organismos internacionais, organizacdes sociais, fundacdes, empresas publicas e privadas, desde 1981, e possui
grande legado imaterial sobre esses e outros temas relevantes para a participacao social, o desenvolvimento territorial e o combate a fome e a pobreza

no Brasil.
Or¢camento Planejado Por Ano
Produtos Esperados Atividades Planejadas
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 TOTAL 4 ANOS
3.1 Construir processos participativos de
3. Participagdo socialem  |ajaboraciio e gestio de politicas pablicas | RS 2.700.000,00 RS 1.250.000,00 RS 750.000,00 RS 350.000,00 R$ 6.050.000,00
politicas publicas voltadas |\qltadas para a agricultura familiar.
para o desenvolvimento rural
sustentavel w.ablllzida' 3.2 Elaborar estudos e diagndsticos para a
promovendo a inclusdo de o . . " .
h ) premocao e a inclusao da participagdo social de
mu er-es,Jn\rens, .pi:'JVOS.E diferentes segmentos no plangjamento e RS 750.000,00 RS 500.000,00 RS 500.000,00 RS 200.000,00 RS 1.950.000,00
comunidades tradicionais, " . - )
execucao de politicas publicas de agricultura
PCDs e LGBTQIAPN+ -
familiar.
Subtotal componente 3 RS  4.450.000,00 | RS 1.750.000,00 | RS 1.250.000,00 | RS 550.000,00 | RS 8.000.000,00
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# Descrigao

Data
identificada

Tipo

Impacto &
Probabilidade

Medidas de Mitigacdo e Resposta

Superviséo

Incluido por

Atualizaca
o

Status

1

Indisponibilidade ou atraso de
parte dos recursos previstos no
orgamento do projeto

Elaboracéo do
projeto

Financeiro

— T
T

Para mitigar estes riscos, a equipe do
MDA atuara no monitoramento das
previsGes orcamentarias e empenhos
anuais relacionados ao projeto. Nesse
sentido, pretende-se: i) aportar os
recursos previstos para o projeto de
acordo com a matriz e diligenciar para
que sejam transferidos pari passu a
execucdo do projeto; ii) alinhar os
objetivos do Projeto aos
compromissos nacionais de médio e
longo prazos, e iii) reforcar o processo
interno de entendimento do potencial
e da importancia do projeto para o
alcance do planejamento estratégico
do érgdo

MDA/PNUD

MDA/PNUD

Reavaliar

uma vez

iniciado o
projeto

Risco politico: a dura¢do do
projeto vai além dos mandados
da atual gestdo federal (2023-
2026), o que traz riscos de
continuidade que podem
decorrer de mudancas na viséo
estratégica dos governos.

Elaboracéo do
projeto

Politico

— T
I
W w

Para mitigar este risco, propfe-se a
realizagdo reunides de avaliagdo e
tripartites anuais do projeto, as quais
servirdo de insumo para a elaboragéo
de uma agenda de transi¢do para uma
eventual nova gestdo. Propde-se,
também, o desenvolvimento de uma
estratégia de comunicacdo para
divulgar informag@es sobre a evolugéo
dos investimentos e seu impacto nos
indicadores econdmicos e sociais do
pais, visando reforgar a importancia
de manutencdo de uma agenda de
longo prazo para o fortalecimento
institucional das politicas do MDA
alinhada aos objetivos do Projeto.
Esta estratégia de comunicagao
deverd reforcar a ideia de que o tema
se baseia em planejamento de médio
e longo prazos que proporcionard

MDA/PNUD

MDA/PNUD

Reavaliar

uma vez

iniciado o
projeto
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ganhos para o desenvolvimento do
pais, independentemente da gestdo
em curso.

Risco de coordenacao:
relacionado a diversidade de
areas do PNUD relacionadas ao
tema, a necessidade de
articulagao com distintos atores
publicos, privados e agentes
financeiros, bem como
resisténcia cultural de gestores
em todos os niveis.

Elaboracéo do
projeto

Estratégico

— T

Para mitigar este risco, a
implementacdo do projeto prevé
didlogo entre as areas do PNUD para
que seja alavancado ao maximo as
potencialidades e resultados do
projeto, atividades voltadas a
sensibilizacédo de diferentes drgaos e
0 engajamento dos servidores
publicos que atuam na elaboracdo de
projetos, captacdo de recursos,
fiscalizacdo e monitoramento de
resultados, de maneira a reforcar o
processo interno de entendimento do
potencial e da importancia do projeto
para os objetivos do Ministério e do
pais como um todo.

MDA/PNUD

MDA/PNUD

Reavaliar

uma vez

iniciado o
projeto

Riscos técnicos: o produto de
participacdo social (P2) sera
executado por organizagdo sub-
executora; dada a
complexidade e abrangéncia do
tema, pode haver dificuldades
de identificacdo e contratacéo
de parceiros capazes de
executar eficientemente todos
0s produtos esperados.

Elaboracéo do
projeto

Técnico

— U
1w

Para mitigar estes riscos, pretende-se
investir no monitoramento préximo da
execucdo das atividades da entidade
sub-executora por eio da contratagédo
de consultorias especificas. Sera
também realizado levantamento
prévio de possiveis parceiros capazes
de atuar em rede e na elaboragéo de
termos de referéncia adequados as
necessidades do projeto.

MDA/PNUD

MDA/PNUD

Reavaliar

uma vez

iniciado o
projeto
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ASM-14153 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2025 Procedure Rating:  Low
Procedure Status: Approved Procedure Name: ASM-14153
Procedure Type: Design Procedure Department: CO - Brazil - Brasilia

Record Owner: Maria Teresa Fontes
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RELATED PORTFOLIO MYWPS/PROJECTS(1)

NAME DEPARTMENT STATUS ATLAS PROJECT NUMBER START DATE END DATE

01004062 CO - Brazil - Brasilia Draft 2/17/2025 2/17/2028

RELATED QAS(1)

PARENT PROCEDURE PROCEDURE TYPE PROCEDURE YEAR

ASM-14958 Quality Assurance - Design 2025

Triggered Requirements:

Assessment Status: Complete

Is assessment required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)

Targeted assessment(s) required? No
If yes, please indicate the status of required assessment(s)?

Comments (for instance, please indicate the assessment type) (10000 Characters maximum)

Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)

Strategic Environmental and Social Assessment (SESA) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)
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Management Plans Status: Complete

Are management plans required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio
MYWPs/projects)

Targeted management plan(s) required? No
If yes, please indicate the status of required management plan(s)?

Comments (for instance, please indicate the type of management plan) (10000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Plan (ESMP) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Framework (ESMF) required? No
If yes, please indicate the status?

Comments (10000 Characters maximum)

Questionnaire:

Step 1 - Integrate the SES Programming Principles Status: Complete

QUESTION 1: How Does the Portfolio MYWP/Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen
Social and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams the human rights-based approach
(32000 Characters maximum)

The project mainstreams the Human Rights-Based Approach (HRBA) by ensuring that policies, programs, and
actions prioritize human dignity, equality, and non-discrimination. The project aligns with international human
rights frameworks and seeks to empower rights holders while strengthening the capacity of duty bearers to fulfill
their obligations.

Participation and Inclusion: The project actively engages marginalized groups, including family farmers, traditional
communities, women, youth, indigenous peoples, and quilombolas, ensuring their voices shape policies and
decision-making processes. It facilitates participatory governance through mechanisms like the National Council
for Sustainable Rural Development (CONDRAF), reinforcing democratic engagement in rural policies.

Non-Discrimination and Equity: By addressing structural inequalities, the project enhances access to resources,
services, and markets for vulnerable groups. It ensures that policies on food security, land access, and rural
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development are inclusive and consider gender, racial, and generational disparities. The Subsecretariat for Rural
Women (SMR) and programs supporting youth and LGBTQIAPN+ communities are key components of this
commitment.

Accountability and Rule of Law: The project strengthens institutional frameworks to uphold human rights within
rural development policies. It supports the formal recognition of the rights of traditional peoples and
communities, improves their access to credit and technical assistance, and promotes legal frameworks ensuring
land tenure security and socio-economic inclusion.

Empowerment: The project fosters capacity-building initiatives for smallholder farmers and cooperatives,
promoting agroecology, sustainable food systems, and income generation. Through training, access to markets,
and support for rural women and youth, it enhances self-reliance and community resilience.

Intersectoral Approach: The project integrates human rights into various policy areas, such as food sovereignty,
environmental sustainability, and social protection, ensuring coherence across government programs. It also
strengthens monitoring and evaluation mechanisms to measure progress toward rights-based rural development.

By mainstreaming HRBA, the project contributes to strengthening democratic governance, social justice, and
sustainable livelihoods, ensuring that no one is left behind in the development of rural territories.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project is likely to improve gender equality and
women'’s empowerment (32000 Characters maximum)

The project is designed to improve gender equality and women's empowerment by addressing structural barriers
that limit rural women'’s access to resources, decision-making, and economic opportunities. The project integrates
a gender-transformative approach across policies and programs, ensuring that women in rural and traditional
communities actively participate in and benefit from development initiatives.

Key Strategies for Gender Equality and Women's Empowerment:

i) Strengthening Institutional Capacities for Gender-Responsive Policies

The project supports the Subsecretariat for Rural Women (SMR) in developing, implementing, and monitoring
policies that promote women's economic autonomy, food security, and leadership in rural areas. It enhances
gender-sensitive planning, monitoring, and evaluation methodologies to measure progress and impact effectively.
if) Promoting Economic Opportunities and Financial Inclusion

The project facilitates women'’s access to credit, technical assistance, and productive assets, enabling them to
participate more actively in agro-industrialization, cooperative enterprises, and sustainable food systems. It
promotes the inclusion of women farmers in institutional markets, such as the National School Feeding Program
(PNAE) and the Food Acquisition Program (PAA), strengthening their economic empowerment.

iii) Enhancing Women's Leadership and Participation in Decision-Making

Through capacity-building and leadership training, the project empowers women to take on decision-making roles
in cooperatives, rural councils, and governance bodies.

It fosters the participation of women in the National Council for Sustainable Rural Development (CONDRAF) and
other policy-making spaces, ensuring their perspectives shape rural development strategies.

iv) Addressing Gender-Based Violence and Social Barriers

The project integrates actions to combat gender-based violence in rural areas by promoting awareness
campaigns, legal support, and safe spaces for women.

It collaborates with social protection programs to reduce the unpaid care burden on women, allowing them
greater economic participation.

v) Supporting Youth and Intersectional Approaches

Specific initiatives target young rural women, ensuring that policies on rural succession consider their needs and
aspirations.
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The project adopts an intersectional approach to support indigenous, quilombola, and LGBTQIAPN+ women,
recognizing their unique challenges and ensuring tailored interventions.

By mainstreaming gender equality across its activities, the MYWP/project not only promotes women's economic
and social rights but also contributes to a more inclusive and resilient rural development agenda where women
can fully exercise their agency and potential.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams sustainability and resilience (32000
Characters maximum)

The project is designed to embed sustainability and resilience across all its initiatives, ensuring long-term impact
on rural development, food security, and social inclusion. By integrating environmental, economic, and social
dimensions, the project strengthens adaptive capacities and promotes sustainable rural livelihoods.

Key Strategies for Sustainability and Resilience:

i) Sustainable Food Systems and Agroecology — Promotion of agroecological practices, biodiversity, soil
conservation, and water resource management to enhance sustainable food production.

i) Climate Adaptation and Risk Reduction — Implementation of climate-smart agricultural practices, access to
climate-resilient seeds, diversified cropping systems, and early warning systems.

iii) Inclusive and Sustainable Economic Growth — Strengthening of cooperatives, rural enterprises, access to green
financing, and climate-resilient investments to promote sustainable economic opportunities.

iv) Resilient Infrastructure and Market Access — Development of rural infrastructure, such as storage facilities,
processing units, transportation networks, and initiatives for energy efficiency and renewable energy adoption.
v) Strengthening Institutional and Community Resilience — Capacity-building, participatory governance, and
integration of disaster risk reduction strategies to enhance community resilience and preparedness.

By incorporating these strategies, the project fosters a more adaptive, inclusive, and climate-resilient agricultural
sector.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project strengthens accountability to stakeholders
(32000 Characters maximum)

The project activities are included in the national planning, which was designed with the participation of the
population.

Step 2.1 - SES Risk Screening Checklist (Programming Status: C let
atus: Complete

Principles)

Human Rights

P.1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the portfolio

MYWP/project (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public No
statements)?

P.2 Is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet No
their obligations in the portfolio MYWP/project?

P.3 Is there a risk that rights-holders (e.g. persons affected by programming activities) do not No

have the capacity to claim their rights?

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
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P.4 Adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or No
cultural) of the affected population and particularly of marginalized groups?

P.5 Inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in No
poverty or marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities?

P.6 Restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular No
to marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?

P.7 Exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to affected communities and No
individuals?

Gender Equality and Women's Empowerment

P.8 Have women's groups/leaders raised gender equality concerns regarding the portfolio

MYWP/project, (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public No
statements)?
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
P.9 Adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls? No
P.10 Reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding No
participation in design and implementation or access to opportunities and benefits?
P.11 Limitations on women'’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into
account different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and No
services?
P.12 Exacerbation of risks of gender-based violence? No
Sustainability and Resilience: Screening questions regarding risks associated with sustainability and resilience are
encompassed by the Standard-specific questions below
Accountability
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
P.13 Exclusion of any potentially affected stakeholders, in particular marginalized groups and
excluded individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions that No
may affect them?
P.14 Grievances or objections from potentially affected stakeholders? No
P.15 Risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concerns or grievances, or No
who seek to participate in or to obtain information on the project/portfolio?

Step 2.2 - SES Risk Screening Checklist (Standards) Status: Complete
Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
1.1 Adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems No

and ecosystem services?
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1.2 Activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas,

including (but not limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas No
proposed for protection, or recognized as such by authoritative sources and/or indigenous

peoples or local communities?

1.3 Changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats, No
ecosystems, and/or livelihoods?

1.4 Risks to endangered species? No
1.5 Exacerbation of illegal wildlife trade? No
1.6 Introduction of invasive alien species? No
1.7 Adverse impacts on soil? No
1.8 Harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation? No
1.9 Significant agricultural production? No
1.10 Animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species? No
1.11 Significant extraction, diversion or containment of surface or ground water? No
1.12 Handling or utilization of genetically modified organisms/living modified organisms? No
1.13 Utilization of genetic resources? No
1.14 Adverse transboundary or global environmental concerns? No
Standard 2: Climate Change and Disaster Risks

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

2.1 Areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severe winds, storm surges, No
tsunami or volcanic eruptions?

2.2 Outputs and outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or No
disasters

2.3 Direct or indirect increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or No
in the future (also known as maladaptive or negative coping practices)?

2.4 Increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate No
change?

Standard 3: Community Health, Safety and Security

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

3.1 Construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)? No
3.2 Air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due No
to runoff, erosion, sanitation?

3.3 Harm or losses due to failure of structural elements of the programming activities (e.g. No
collapse of buildings or infrastructure)?

3.4 Risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), No

communicable and noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?
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3.5 Transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. No
explosives, fuel and other chemicals during construction and operation)?

3.6 Adverse impacts on ecosystems and ecosystem services relevant to communities' health (e.g. No
food, surface water purification, natural buffers from flooding)?

3.7 Influx of portfolio MYWP/project workers to targeted areas? No

3.8 Engagement of security personnel to protect facilities and property or to support portfolio No
MYWP/project activities?

Standard 4: Cultural Heritage

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

4.1 Activities adjacent to or within a Cultural Heritage site? No
4.2 Significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental No
changes?

4.3 Adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or

religious values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note: No
portfolio MYWPs/projects intended to protect and conserve Cultural Heritage may also have

inadvertent adverse impacts)

4.4 Alterations to landscapes and natural features with cultural significance? No

4.5 Utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of No
Cultural Heritage for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

5.1 Temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without No
legally recognizable claims to land)?

5.2 Economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or No
access restrictions - even in the absence of physical relocation)?

5.3 Risk of forced evictions? No

5.4 Impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property No
rights/customary rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

6.1 Areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)? No
6.2 Activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples? No

6.3 Impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and

traditional livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess

the legal titles to such areas, whether the programming activities are located within or outside of No
the lands and territories inhabited by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are

recognized as indigenous peoples by the country in question)?
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6.4 The absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving
FPIC on matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and
traditional livelihoods of the indigenous peoples concerned?

6.5 The utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories
claimed by indigenous peoples?

6.6 Forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous
peoples, including through access restrictions to lands, territories, and resources?

6.7 Adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them?
6.8 Risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples?

6.9 Impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the
commercialization or use of their traditional knowledge and practices?

Standard 7: Labour and Working Conditions

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to: (note: applies to portfolio MYWP, project and
contractor workers)

7.1 Working conditions that do not meet national labour laws and international commitments?
7.2 Working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining?

7.3 Use of child labour?

7.4 Use of forced labour?

7.5 Discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity?

7.6 Occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial
hazards (including violence and harassment) throughout the portfolio MYWP/project life-cycle?

Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

8.1 The release of pollutants to the environment due to routine or non-routine circumstances
with the potential for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?

8.2 The generation of waste (both hazardous and non-hazardous)?
8.3 The manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals?
8.4 The use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs?

8.5 The application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human
health?

8.6 Significant consumption of raw materials, energy, and/or water?
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Category: 3. Operational
Risk Significance: . Substantial

Risk Significance: . Substantial
Sub-Category: 3.5. Partners' engagement

Event:

Conferéncia Nacional de Seguranga Alimentar

Causes:

O produto de participacdo social (P2) sera executado por organizagdo sub-executora; dada a complexidade e
abrangéncia do tema, pode haver dificuldades de identificacdo e contratacdo de parceiros capazes de

executar eficientemente todos os produtos esperados.

Impact:

Atraso ou impossibilidade de realizar a Conferéncia

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

Para mitigar estes riscos,
pretende-se investir no
monitoramento préximo da
execucao das atividades da
entidade sub-executora por
eio da contratacdo de
consultorias especificas. Sera
também realizado
levantamento prévio de
possiveis parceiros capazes de
atuar em rede e na
elaboracdo de termos de
referéncia adequados as
necessidades do projeto.

9/30/2025

Not
Started

Category: 2. Financial

Risk Significance: I Moderate

Risk Significance: || Moderate

Sub-Category: 2.6. Budget availability and cash flow
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Event:

Restricdo orcamentaria

Causes:

Indisponibilidade ou atraso de parte dos recursos previstos no orcamento do projeto

Impact:

Atrado ou paralisacdo das atividades do Projeto

RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

Para mitigar estes riscos, a
equipe do MDA atuara no
monitoramento das previsdes
orcamentarias e empenhos
anuais relacionados ao
projeto. Nesse sentido,
pretende-se: i) aportar os
recursos previstos para o
projeto de acordo com a
matriz e diligenciar para que
sejam transferidos pari passu
a execugao do projeto; ii)
alinhar os objetivos do
Projeto aos compromissos
nacionais de médio e longo
prazos, e iii) reforcar o
processo interno de
entendimento do potencial e
da importancia do projeto
para o alcance do
planejamento estratégico do

orgao

4/2/2028

Ongoing

Category: 7. Strategic

Risk Significance: ' Moderate

Risk Significance: "I Moderate

Sub-Category: 7.6. Change/ turnover in government
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Event:

Mudanca de gestdo no governo federal

Causes:

A duragdo do projeto vai além dos mandados da atual gestao federal (2023-2026), o que traz riscos de
continuidade que podem decorrer de mudancas na visdo estratégica dos governos.

Impact:

Atraso ou paralisacdo na implementacdo do projeto

RELATED TREATMENTS(1)

realizagdo reunides
de avaliacédo e
tripartites anuais do
projeto, as quais
servirao de insumo
para a elaboracao
de uma agenda de
transicao para uma
eventual nova
gestao. Propde-se,
também, o
desenvolvimento de
uma estratégia de
comunicagao para
divulgar
informacdes sobre a
evolucao dos
investimentos e seu
impacto nos
indicadores
econdmicos e
sociais do pais,
visando reforcar a
importancia de
manutencao de
uma agenda de
longo prazo para o
fortalecimento
institucional das
politicas do MDA
alinhada aos

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS | COMMENTS
Reunides de avaliacdo e Para mitigar este 4/2/2028 Not
tripartites anuais do projeto risco, propde-se a Started
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RELATED TREATMENTS(1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT | EXPECTED EFFECT TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS | COMMENTS

objetivos do
Projeto. Esta
estratégia de
comunicagao
devera reforcar a
ideia de que o tema
se baseia em
planejamento de
médio e longo
prazos que
proporcionara
ganhos para o
desenvolvimento
do pais,
independentemente
da gestdo em curso.

Category: 7. Strategic

Risk Significance:  Low

Risk Significance:  Low
Sub-Category: 7.7. Alignment with national priorities

Event:

Risco de coordenacgéo:

Causes:

Relacionado a diversidade de areas do PNUD relacionadas ao tema, a necessidade de articulacdo com
distintos atores publicos, privados e agentes financeiros, bem como resisténcia cultural de gestores em todos

os niveis.

Impact:

Baixa implementacdo

QA Questionnaire:
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Strategic Status: Complete Quiality Rating: Exemplary

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of
Change?

3: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has an explicit change pathway that explains
how the project will contribute to outcome level change and why the project's strategy will likely lead to this change. This
analysis is backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes assumptions and risks.

2: The project is clearly linked to the programme's theory of change. It has a change pathway that explains how the
project will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.

1: The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results,
without an explicit link to the programme's theory of change.

*Note: Projects not contributing to a programme must have a project-specific Theory of Change. See alternative
question under the information icon for these cases.
*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, o projeto estabelece como contribuira para mudancas em nivel superior por meio de sua vinculagdo a Teoria
da Mudanca do programa. Ele detalha os impactos esperados, os resultados intermediarios e as estratégias para
alcangar transformagdes sustentaveis dentro do escopo definido. Vide teoria da mudanca no texto do prodoc

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan and adapts at
least one Signature Solution. The project's RRF includes all the relevant SP output indicators. (all must be true)

2: The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan. The project's RRF
includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: The project responds to a partner's identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Also
select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

O projeto estéa relacionado com o Eixo Estratégico de "Manter as pessoas fora da Pobreza” no Plano Estratégico do
PNUD.

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNSDCF/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for strategic
interventions not part of a programme)

YES
NO

*Note: Project QA cannot be approved by Project QA Approver when the response is “No”.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Contribui para o Resultado do UNSDCF 2.1: Até 2027, o Brasil terd expandido e fortalecido a prote¢do social e
demais politicas publicas para serem mais intersetoriais, inclusivas, participativas e efetivas, baseadas em
evidéncias, atentas a grupos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade e orientadas, em todos os niveis de
governo, ao respeito aos direitos humanos e a reducao da pobreza, da fome e das desigualdades de grupos e
pessoas em situacao de vulnerabilidade e a promogéo da igualdade de geracdo, género, raca e etnia e do
desenvolvimento sustentavel ambiental e socialmente.

Contribui para o Resultado do CPD: Inclusdo Social para o Desenvolvimento Sustentavel
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Relevant Status: Complete Quiality Rating: Exemplary

4. Does the project identify target groups, and particularly those marginalized, vulnerable and left further behind
(LNOB)

3: The LNOB target groups are clearly specified, prioritising discriminated, and marginalized groups left furthest
behind, identified through a rigorous process based on evidence.

2: The LNOB target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.

1: The LNOB target groups are not clearly specified.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. Projects that build institutional capacity should still
identify targeted groups to justify support.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Todo o Documento de Projeto tem caracteristicas de inclusdo de grupos vulneraveis, com destaque para o
componente 3, que foca na participagado social: 3. Participacdo social em politicas publicas voltadas para o

desenvolvimento rural sustentavel viabilizada, promovendo a inclusdo de mulheres, jovens, povos e comunidades
tradicionais, PCDs e LGBTQIAPN+

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

3: Knowledge and lessons learned backed by credible evidence from sources such as evaluation, corporate
policies/strategies, and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the approach used
by the project.

2: The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources but have not been used
to justify the approach selected.

1: There is little, or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references made
are anecdotal and not backed by evidence.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Vide parte “Cooperagdo com o PNUD" do Prodoc. O PNUD possui ampla experiéncia anterior de parceria com o
MDA e com o tema de transformagdo dos sistemas alimentares e superacdo da fome no Brasil

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national / regional /
global partners and other actors?

3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and
credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including identification
of potential funding partners. It is clear how results achieved by partners will complement the project's intended results
and a communication strategy is in place to communicate results and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for
south-south and triangular cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true)

2: Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and
relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners
through the project, with unclear funding and communications strategies or plans.

1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work.
There is risk that the project overlaps and/or does not coordinate with partners' interventions in this area. Options for
south-south and triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
Vide parte "Cooperacdo com o PNUD" do Prodoc. O PNUD tem vantagens estratégicas Unicas para liderar a

implementacao do projeto, combinando expertise técnica, neutralidade, acesso a financiamento e alinhamento
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com agendas globais. Sua capacidade de atuar como um facilitador entre diferentes atores garante uma
abordagem eficaz e sustentavel para o desenvolvimento rural e inclusdo social.

Principled Status: Complete Quiality Rating: Highly Satisfactory

7. Does the project apply a human rights-based approach?

3: The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful participation,
and non-discrimination in the project's strategy. The project upholds the relevant international and national laws and
standards. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously identified and assessed as
relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into project design and budget. (all must be
true)

2: The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-
discrimination. Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and
appropriate mitigation and management measures incorporated into the project design and budget. (both must be true)

1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts on
enjoyment of human rights were considered

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, o projeto aplica uma abordagem baseada em direitos humanos, enfatizando inclusédo, equidade e governanca
participativa no desenvolvimento rural. Aqui estdo os principais aspectos que demonstram essa abordagem:

1. Reconhecimento dos Direitos de Grupos Vulneraveis

O projeto reconhece os direitos de agricultores familiares, mulheres, jovens, povos indigenas, comunidades
afrodescendentes e povos tradicionais.

Busca fortalecer a participagdo desses grupos nos processos de tomada de decisdo e garantir seu acesso a
recursos, politicas e programas.

2. Participacao e Empoderamento

Através da Atividade 3.2, o projeto promove mecanismos de governanca inclusiva, assegurando que diferentes
grupos sociais tenham voz na formulagdo e implementacéo de politicas.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CONDRAF) desempenha um papel central no
fortalecimento da governanca participativa.

3. Direito a Alimentacdo Adequada e Meios de Vida Sustentaveis

O projeto esta alinhado com os principios da ONU sobre o Direito a Alimentacdo, promovendo seguranca
alimentar, praticas agricolas sustentaveis e resiliéncia climatica.

Apoia mecanismos de protecao social para populagdes rurais vulneraveis, garantindo sua autonomia econémica e
acesso a recursos essenciais.

4. |gualdade de Género e Nao Discriminacdo

O projeto inclui medidas especificas para promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres
rurais, especialmente na agricultura, silvicultura e pesca.

Também considera a interseccionalidade, reconhecendo as multiplas formas de discrimina¢do enfrentadas por
mulheres, jovens e comunidades marginalizadas.

5. Alinhamento com Normas Internacionais de Direitos Humanos

O projeto esté alinhado com os compromissos internacionais do Brasil em direitos humanos, como a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, a Declaragdo da ONU sobre os Direitos dos Camponeses e as convengdes da OIT
sobre direitos trabalhistas.
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8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the development
challenge, strategy and expected results sections of the project document. Outputs and indicators of the results framework
include explicit references to gender equality, and specific indicators measure and monitor results to ensure women are
fully benefitting from the project. (all must be true)

2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i.e., fragmented and not
consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The results framework may
include some gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not consistently integrated across each
output. (all must be true)

1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project's
development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly identified
and reflected in the project document.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, o projeto incorpora a andlise de género em seu design, especialmente em seu foco na promocéo da inclusao
e autonomia econdmica das mulheres em areas rurais.

Atividades especificas de género:
A atividade 2.6 tem como objetivo promover a autonomia das mulheres em areas rurais, especialmente aquelas
que trabalham na agricultura, silvicultura e pesca.

A atividade 3.2 inclui estudos e diagndsticos para fortalecer a participacdo e inclusdo de diferentes grupos sociais,
incluindo mulheres, no planejamento e implementagéo de politicas.

Politicas sensiveis ao género:
O projeto reconhece as desigualdades de género no desenvolvimento rural e incorpora estratégias direcionadas
para fortalecer o papel das mulheres na agricultura e nos sistemas alimentares.

Também enfatiza a participacdo das mulheres nos processos de tomada de decisdo, por meio de mecanismos
como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CONDRAF).

Abordagem interseccional:

O projeto reconhece as multiplas camadas de exclusdo social, incluindo aquelas enfrentadas por mulheres, jovens,
pessoas com deficiéncia e comunidades LGBTQIAPN+, garantindo um quadro de politicas mais inclusivo.
Compromisso institucional:

A Subsecretaria de Mulheres Rurais do MDA desempenha um papel fundamental no fortalecimento de politicas
voltadas para as mulheres, garantindo que as considera¢ées de género permanecam um foco central nas politicas
agricolas.

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

3: Credible evidence that the project addresses sustainability and resilience dimensions of development challenges,
which are integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections between the social,
economic and environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks, hazards and adverse social and
environmental impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation
measures incorporated into project design and budget. (all must be true)

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant shocks,
hazards and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and
mitigation measures incorporated into project design and budget. (both must be true)

1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.
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*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, o projeto apoia a resiliéncia e a sustentabilidade de sociedades e/ou ecossistemas por meio de estratégias
que fortalecem capacidades locais, promovem o uso sustentavel de recursos naturais e incentivam praticas de
adaptacdo as mudancas climaticas. Ele inclui agdes como capacitacdo comunitaria, manejo sustentavel e
fortalecimento de politicas ambientais.

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only
and/or projects comprised solely of the preparation and dissemination of reports and communication materials;
organization of events, workshops, or training; strengthening capacities of partners to participate in international
negotiations and conferences; partnership coordination (including UN coordination) and management of networks;
and global/regional projects with no country-level activities as well as Development Effectiveness projects and
Institutional Effectiveness projects. [If yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, Select all exemption
criteria that apply.]

Yes
No
SESP not required because project consists solely of (Select all exemption criteria that apply)

*Applicable only to option "SESP not required”

1: Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

2: Organization of an event, workshop, training

3: Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences

4: Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

5: Global/regional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental
processes)

6: UNDP acting as Administrative Agent

7: Development Effectiveness projects and Institutional Effectiveness projects

*Note: Project QA cannot be approved by Project QA Approver when the response is "No”.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, SESP devidamente submetido para analise e aprovado. Consta como anexo do Prodoc

Management & Monitoring Status: Complete Quality Rating: Exemplary

11. Does the project have a strong results framework?

3: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART,
results-oriented indicators that measure the key expected development changes, each with credible data sources and
populated baselines and targets, including gender sensitive, target group focused, sex-disaggregated indicators where
appropriate. (all must be true)

2: The project's selection of outputs and activities are at an appropriate level. Outputs are accompanied by SMART,
results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be fully specified. Some use of target group
focused, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (all must be true)

1: The project's selection of outputs and activities are not at an appropriate level; outputs are not accompanied by
SMART, results-oriented indicators that measure the expected change and have not been populated with baselines and
targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators. (if any is true)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
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Sim, veja matriz de progresso do Prodoc, Secéo V

12. Is the project's governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the
project board?

3: The project's governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the
governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles
and responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project
document. (all must be true)

2: The project's governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but
individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of the project
board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true)

1: The project's governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles that will
need to be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is
provided.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, vide Prodoc, secdo VIII ARRANJOS DE GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO

13. Have the project risks been identified using the risk assessment tools (Project Quality Assurance, Social and
Environmental Screening Procedure, Partner Capacity Assessment Tool, Harmonized Approach to Cash Transfer, Private
Sector Due Diligence, etc., if applicable), with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk register, based on
comprehensive analysis drawing on the programme's theory of change, Social and Environmental Standards and screening,
situation analysis, capacity assessments and other analysis such as funding potential and reputational risk. Risks have been
identified through a consultative process with key internal and external stakeholders, including consultation with the UNDP
Security Office as required. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk, including security risks,
reflected in project budgeting and monitoring plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk register based on a
minimum level of analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1: Some risks may be identified in the initial project risk register, but no evidence of consultation or analysis and no
clear risk mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial risk log is
included with the project document and/or no security risk management process has taken place for the project.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, os riscos foram mencionados no texto Prodoc e no Anexo de Monitoramento de Riscos

Efficient Status: Complete Quiality Rating: Exemplary

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project
design?

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is “No”".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, vide Prodoc.
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15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project's budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project
period in a multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are
supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from inflation and
foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate costs for monitoring,
evaluation, communications and security have been incorporated.

2: The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of
the project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid estimates based on
prevailing rates.

1: The project's budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, o orcamento foi detalhado por ano/linhas orcamentarias e componentes e o Anexo Insumos contém a lista
completa das contratagdes que serdo realizadas no escopo do Projeto.l

16. Is the Country Office / Regional / Global Project fully recovering the costs involved with project implementation?

3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme management and
development effectiveness services related to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline
development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts,
security, travel, assets, general services, information and communications based on full costing in accordance with
prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

2: The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP policies
(i.e., UPL, LPL) as relevant.

1: The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-
subsidizing the project.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs
of implementation before the project commences.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, 5% de GMS foram incluidos no or¢gamento do Prodoc.

Effective Status: Complete Quiality Rating: Satisfactory

17. Have targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable, and left further behind (LNOB), been
engaged in the design of the project?

3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated, vulnerable and marginalized populations that
will be involved in or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has an
explicit strategy to identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders throughout
the project, including through monitoring and decision-making (e.g., representation on the project board, inclusion in
samples for evaluations, etc.)

2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.

1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
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A abordagem do projeto incluiu consultas participativas e didlogos estruturados com comunidades vulneraveis e
atores-chave para garantir que suas necessidades e perspectivas fossem incorporadas desde a fase inicial.

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and lesson
learned demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change during
implementation?

Yes
No

*Note: Risk Management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Sim, vide plano de monitoramento no Prodoc, se¢do VI.

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully
mainstreamed into all project outputs at a minimum.

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

G2 para todas os componentes

20. Have societal digital risks and opportunities been taken into account when designing the project’s approach and
have digital or data technology solutions been considered to enhance the efficiency, effectiveness and scalability of
project results?

3: To the extent possible, societal digital risks and opportunities have been investigated when designing the strategy
and Theory of Change, and the potential use of digital or data technologies in project activities has been considered in line
with UNDP's digital standards and data principles. (All must be true)

2: Only the potential use of digital or data solutions in project activities has been considered in line with UNDP's
digital standards and data principles, but there is no or limited evidence that aspects of inclusive digital societies have
been considered in the design of the strategy or Theory of Change.

1: Neither societal digital risks and opportunities, nor digital or data technology solutions were specifically considered
in the project design or, UNDP’s digital standards and data principles are not taken into account when intending to use
digital or data technology solutions in project activities.

Digital considerations are not relevant to this project.

*Applicable only to option "Digital considerations are not relevant”

1: Societal digital transformation is not a government or contextual priority
2: A non-digital approach yields higher effectiveness and efficiency
3: Other (specify in the "Evidence” section)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

O projeto busca criar estratégias para melhorar a visibilidade e inclusdo de povos vulneraveis nas politicas
publicas, realizando diagndsticos e estudos que permitam a formulacdo de programas mais eficazes e a
construcdo de ferramentas de gestao colaborativa. Ha previsdo de contratagdo de consultoria para a
sistematizacdo de dados e informagdes relacionados a agroecologia e a bioeconomia e apresentacdo de proposta
de aprimoramento de iniciativas da agricultura familiar para fomentar a transicdo agroecologica
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Sustainability & National Ownership Status: Complete Quiality Rating: Highly Satisfactory

21. Have national / regional / global partners led, or proactively engaged in, the design of the country / regional /
global project, respectively?

3: National / regional / global partners have full ownership of the country / regional / global project and led the
process of the development of the project jointly with UNDP.

2: The project has been developed by UNDP in close consultation with national / regional / global partners.

1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Projeto desenvolvimento em conjunto entre PNUD e MDA. Projeto sera implementado na modalidade NIM.

22. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific / comprehensive
capacities based on capacity assessments conducted?

3: The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on a
completed capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using clear
indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities accordingly.

2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific capacities
of national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.

1: Capacity assessments have not been carried out

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
O foco do projeto é o fortalecimento institucional do MDA e demais institui¢des vinculadas ao Ministério.

23. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

Yes
No
Not Applicable

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
O projeto sera auditado por instituicdes nacionais e monitorado pela ABC/MRE

24. Is there a clear transition arrangement / phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or
scale up results (including resource mobilisation and communications strategy)?

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

O projeto deixarad produtos de conhecimento e capacidades para que a agéncia implementadora continue
trabalhando e promovendo o desenvolvimento sustentavel no Nordeste.

O encerramento do projeto abrange sua finalizagdo em termos:
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(i) Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na sistematizagdo da performance geral
do projeto, de licbes aprendidas, das evidéncias da conclusdo de produtos da matriz l6gica e nos
encaminhamentos necessarios para garantir a sustentabilidade de seus resultados. Uma reunido tripartite final,
para analise do relatério de progresso final, serd organizada para formalizar o encerramento operacional.

(i)  Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apds operacionalmente concluido e apds a
confirmacdo de que todas as transagdes financeiras tenham sido encerradas. O PNUD emitira um Combined
Delivery Report — CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer movimentagdes financeiras relativas ao
projeto, sendo este um pré-requisito para o encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado
em até 1(um) ano apds declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes Orcamentarias Semi-
finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus regulamentos, formalizardo o processo de
encerramento financeiro. Motivacées que causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientacdo devem ser
devidamente registradas entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensao ou finalizacdo precoce deste projeto, estas questoes serdo
devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de forma a acordar os
encaminhamentos necessarios.
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VII. Plano de Trabalho Plurianual 5,764 _Cambio Fevereiro 2025
Orgamento Planejado Por Ano ‘ Orgamento Planejado
- o pela
Produtos Esperados Atividades Planejadas p ica i
P g 2025 2026 2027 2028 implementagao Fonte de Recursos N e Descrigdo da linha Total (BRL) Total (USD)
orcamentdria
- . < . ~ 166.551,01 166.551,01 166.551,01 78.070,78 3.330.000,00 577.723,80
1.1 Elaborar estudos e avaliagdes para subsidiar a elabora¢do e implementagdo
de politicas publicas com vistas  transicio para um sistema alimentar baseado MDA MDA
na agricultura familiar
71300 Consultoria PF
41.637,75 41.637,75 41.637,75 29.493,41 890.000,00 154.406,66
1. Fortalecimento institucional do ILZv IE s e testar de articulagdo federativa e MDA MDA
Ministério do Desenvolvimento Agrario e egislativa
Familiar na condugio de
N o " - . N . ) . 173.490,63 173.490,63 173.490,63 86.745,32 3.500.000,00 607.217,21
politicas puablicas voltadas para a 1.3 Realizar missdes e eventos internacionais para identificar boas praticas,
transformagéo dos sistemas alimentares e |fomentar a cooperagdo internacional e a integragdo regional em torno da MDA MDA
ainclusdo iva de agri e familiar
i il i 72100 C ia PJ
173.490,63 173.490,63 86.745,32 52.047,19 2.800.000,00 485.773,77
1.4 Criar, testar e aprimorar instrumentos de mapeamento, diagnostico,
5 . . " - MDA MDA
prevenciio e resolugio pacifica de conflitos agrarios
15 !Vlape::-lr e estahe.lecer processos  para fgrtalecer e integrar as 142.262,32 41.637,75 41.637,75 41.637,75 MDA VDA 71600 Didrias/Passagens 1.540.000,00 267.175,57
Superintedéncias Estaduais do D 1to Agrdrio
Subtotal 697.432,34 596.807,77 510.062,46 287.994,45 12.060.000,00 2.092.297,02
GMs 34.871,62 29.840,39 25.503,12 14.399,72 75100 603.000,00 104.614,85
Total Produto 1 732.303,96 626.648,16 535.565,58 302.394,17 12.663.000,00 2.196.911,87
490, 745, 745, 698, N -200.000,
2.1 Realizar diagnésticos para de agdes i e 173.490,63 86.745,32 86.745,32 34.698,13 71300 Consultoria PF, 2.200.000,00
de aspectos logisticos de distribuicdo e abastecimento com vistas a ampliar a MDA MDA 72100 Consultoria PJ, 381.679,39
comercializago, 0 acesso e o consumo de alimentos da agricultura familiar. 71600 Didrias/Passagens
399.028,45 86.745,32 86.745,32 34.698,13 . 3.500.000,00
2.2 Realizar diagndsticos e propor iniciativas estruturantes para fortalecer a 71300 Consultoria PF,
organizagio da produgdo, pr i e MDA MDA 72100 Consultoria PJ, 607.217,21
distribuigdo de alimentos da agricultura familiar. 71600 Didrias/Passagens
490, 456, 456, .023, N -870.000,
2.3 Criar, testar e aperfeigoar metodologias de certificacdo adaptadas a produgio 173.490,63 62.456,63 6245663 26.023,59 71300 Consultoria PF, 1.870.000,00
2. Soberania alimentar por meio do [da agricultura familiar, v i e tradicionais e de MDA MDA 72100 Consultoria PJ, 324.427,48
aprimoramento de politicas de seus. i préticas is e recursos genéticos. 71600 Didrias/Passagens
i alimentar e 166.551,01 86.745,32 86.745,32 34.698,13 2.160.000,00
nutricional, cooperativismo e 2.4 Aprimorar mecanismos de fortalecimento e inclusdo produtiva, social e " o T o 71300 Consultoria PF, e
i i 6 de Povos e C i Tre is (PCTs) para valorizar os saberes MDA MDA 72100 Consultoria PJ, 374.739,76
tradicionais. 71600 Diarias/Passagens
471, 745, 745, 698, N -200.000,
2.5 Aprimorar os critérios técnicos voltados para a gestdo territorial de areas o s s nemn 71300 Consultoria PF, a0
> AP N vp € MDA MDA 72100 Consultoria PJ, 728.660,65
a Povos e C T (PCTs). o
71600 Didrias/Passagens
225.537,82 52.047,19 52.047,19 26.023,59 . 2.050.000,00
" PRSP Ao 71300 Consultoria PF,
2.6 Realizar diagndsticos e propor estratégias para promover a !
econdmica das mulheres do campo, das florestas e das dguas MDA MDA 72100 Consultoria P), 39565579
po. 8 71600 Didrias/Passagens
Subtotal 1.658.570,44 461.485,08 461.485,08 190.839,69 15.980.000,00 2.772.380,29
GMS 82.928,52 23.074,25 23.074,25 9.541,98 75100 799.000,00 138.619,01
Total Produto 2 1.741.498,96 484.559,33 484.559,33 200.381,68 16.779.000,00 2.910.999,31
641.915,34 216.863,29 130.117,97 60.721,72 . 6.050.000,00
L N . L ) R . " . 71300 Consultoria PF,
3. Participagdo social em politicas publicas [3.1 Construir processos participativos de elaboragio e gestdo de politicas .
N L . . FLACSO MDA 72100 Consultoria PJ, 1.049.618,32
voltadas para o desenvolvimento rural |publicas voltadas para a agricultura familiar. .
. - a 71600 Diarias/Passagens
inclusdo de mulheres, jovens, povos e 1117, 745, 745, 698, +950.000,
5 s, Jovens, p 3.2 Elaborar estudos e diagndsticos para a promog3o e a inclusdo da participagdo 130.117,97 86.745,32 86.745,32 34.698,13 71300 Consultoria PF, 1.950.000,00
comunidades tradicionais, PCDs e ! ! 3 n a participas "
LGBTQIAPN+ social de no e execugdo de politicas puablicas FLACSO MDA 72100 Consultoria PJ, 1.387.925,05
de agricultura familiar. 71600 Didrias/Passagens
Subtotal 772.033,31 303.608,61 216.863,29 95.419,85 8.000.000,00 1.387.925,05
GMS 38.601,67 15.180,43 10.843,16 4.770,99 75100 400.000,00 69.396,25
Total Produto 3 810.634,98 318.789,04 227.706,45 100.190,84 8.400.000,00 1.457.321,30
023, .023, - - ia PF, 000, .047,
4.1 Capacitar equipe da unidade gestora para gestao/implementagio do projeto. 26.023,59 26.023,59 PNUD MDA 71300 consum"fa PF, 300.000,00 52.047,19
72100 Consultoria PJ
4.2 Realizar reunides técnicas e missdes de monitoramento do projeto ° 867,45 ° 867,45 PNUD MDA 71600 Didrias/Passagens 10.000,00 1.734,91
4. Gestdo eficiente do projeto e gestéo de - - 26.023,59 26.023,59 300.000,00
conhecimento do projeto realizadas (4.3 Identificar, si izar e disseminar novas e boas préticas 71300 Consultoria PF,
. . ] P PNUD MDA 72100 Consultoria PJ, 52.047,19
desenvolvidas no 4mbito do projeto ons
71600 Didrias/Passagens
- - - 1.734,91 71300 Consultoria PF, 10.000,00
4.4 Realizar auditoria e avaliagdo final do projeto ’ PNUD MDA ! ' 1.734,91
zar auditoria e avaliagao final do prol 72100 Consultoria PJ
Subtotal 26.023,59 26.891,05 26.023,59 28.625,95 620.000,00 107.564,19
GMS 1.301,18 1.344,55 1.301,18 1.431,30 75100 31.000,00 5.378,21
Total Produto 4 27.324,77 28.235,60 27.324,77 30.057,25 651.000,00 112.942,40
Total 3.311.762,66 1.458.232,13 1.275.156,14 633.023,94 38.493.000,00 6.678.174,88
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¥ United Nations Development Programme
Project: BRA/25/005 - Transformagao dos sistemas alimentares e superagao da fome no Brasil
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mﬂ Initial Revision

Main Source of Funds: Goverment

Executing Agency: NIM- National Implementation
Project: 01004062
Project: BRA/25/005 - Transformac&o dos sistemas alimentares e superacdo da fome no Brasil
Acct Donor Fund Total 2025 2026 2027 2028
51005 17531 30000 Net Contrib. 6.360.166,55 3.154.059,68 1.388.792,51 1.214.434,42 602.879,94
GMS. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
GMS. 318.008,33 157.702,98 69.439,63 60.721,72 30.144,00
Total 6.678.174,88 3.311.762,66  1.458.232,13  1.275.156,14 633.023,94
6.678.174,88 3.311.762,66 1.458.232,13 1.275.156,14 633.023,94
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United Nations Development Programme
BRA/25/005 - Transformacéao dos sistemas alimentares e superagao da fome no Brasil
C/S Schedule of Payments
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Project Number: 1004062
Award Number: TBC

Main Source of Funds: Goverment / BRA-MDA

Executing Agency: NIM - National Implementation
Budget Currency: usD
BRA/25/005 - Transformacdo dos sistemas alimentares e superag¢ido da fome no Brasil
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51007 30000/017531 2025 3.311.762,66
3.311.762,66 3.311.762,66 0,00
2026 1.458.232,13
1.458.232,13 1.458.232,13 0,00
2027 1.275.156,14
1.275.156,14 1.275.156,14 0,00
2028 633.023,94
633.023,94 633.023,94 0,00
Total 6.678.174,88 6.678.174,88 0,00
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