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l. DESAFIOS DE DESARROLLO

1. Desde la creacién de Agesic, el pais dio un salto cualitativo en materia de gobierno
electronico y de gobierno digital. De acuerdo con la encuesta 2024 de la Organizacion
de las Naciones Unidas sobre desarrollo de Gobierno Electrénico, Uruguay se ubica en
el lugar 25 del ranking general sobre un total de 193 paises, y ocupa el segundo puesto
en las Ameéricas, solo detras de Estados Unidos. Cabe recordar que el indice, en base
al cual se establece dicho ranking, es un promedio ponderado de 3 subindices: i) la
disponibilidad y calidad de los servicios ofrecidos en linea; ii) el estado de desarrollo de
la infraestructura de telecomunicaciones y iii) el capital humano necesario. Ademas,
Uruguay es lider en la region en indicadores claves del desarrollo digital y del Gobierno
Digital. También alcanzé un reconocimiento en ser el pais con mayor crecimiento en la
region entre los afios 2022 y 2024, el liderazgo regional en varias dimensiones del
indice, reconocimiento por iniciativas destacadas como la solucion regional
firma.gub.uy y la alineacién con la Agenda Uruguay Digital 2025 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

2. El hecho de considerarse un pais desarrollado en la materia le permitié a Uruguay ser
miembro del Digital Nations2, un foro internacional de lideres de gobierno digitales,
desde el afio 2018.

3. Durante los Ultimos 20 afios, Agesic ha concebido y materializado una estrategia de
transformacion digital para el Estado y la sociedad, basada en un conjunto sélido de
principios y premisas. Esta estrategia dio como resultado una sociedad digitalmente
integrada, asi como un Estado que soporta procesos en sistemas digitales y brinda un
conjunto de servicios lo suficientemente amplios como para cubrir el abanico de
actividades de empresas, organizaciones Yy personas. La pandemia de COVID-19 fue el
catalizador que coron¢ este proceso, pero lo hizo en un contexto con un marco
habilitante disponible: plataformas, capacidades y normativas estaban en su lugar para
que la salud, la educacién, los servicios y los tramites dieran un gran salto en su
digitalizacion.

4. Con la implementacién del Plan de Gobierno Digital 2025-2030, no solo se busca un
cambio de paradigma, sino un impacto real en las personas. Cada una de las acciones
e iniciativas, desde las pequefias hasta las mas grandes y abarcativas, deben estar
concebidas y ejecutadas para generar impacto real en las personas. Este impacto
puede ser directo, generando beneficios tangibles en su vida diaria; o indirecto,
generando eficiencia, mejorando la economia, la seguridad, el ambiente, u otro
elemento que redunde en que las personas formen parte de una sociedad méas
equitativa, con mas oportunidades y mejor calidad de vida.

S. El impacto real en las personas debe ser el criterio principal al asignar recursos y
priorizar proyectos. Toda estrategia requiere priorizar los problemas y las

oportunidades, ya que no es posible abordarlos todos con recursos limitados. El criterio
rector de esa priorizacion sera siempre el impacto real en las personas. La politica

! AGESIC fue creada en el afio 2005, a través de la Ley N° 17.930, de 19 de diciembre de 2005, con el objeto de producir la mejora de
los servicios del ciudadano, utilizando las posibilidades que brindan las tecnologlas de la informacién y las telecomunicaciones.

2 Digital Nations, lideres de Gobiernos Digitales: https://www. ingdigitalgovs.org/



digital de Uruguay est4 plasmada en la Agenda Uruguay Digital®, una herramienta que
integra y monitorea las iniciativas prioritarias para avanzar en la transformacion digital
del Estado uruguayo. Los lineamientos de esa politica digital son el eje del trabajo
realizado por Agesic. La Agenda Uruguay Digital 2030, esta alineada con los objetivos
estratégicos del desarrollo del pais, asi como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas, procurando ampliar la
innovacion en los procesos transformadores y profundizar el acceso y uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

6. PNUD tiene amplia trayectoria de trabajo con Agesic, recientemente a través de los
proyectos URU/16/006 “Apoyo a la implementacion del Programa de Mejora de los
Servicios Publicos y de la interaccion Estado-Ciudadano” financiado por el Contrato de
Préstamo BID N2 3625/0C-UR, URU/20/002 “Apoyo a la Implementacién de la
Transformacion Digital del Estado” financiado por el Contrato de Préstamo BID N2
4867/0C-UR, URU/21/002 Apoyo a la implementacion del Proyecto para Gestion de
Gobierno Electrénico en el Sector Salud Il financiado por el préstamo BID 5176/0C-
UR y URU/21/009"Apoyo a la implementacion del Programa para el Fortalecimiento de
la Ciberseguridad en Uruguay”, financiado por el Contrato de Préstamo BID Ne
4843/0C-UR.

7. En los tltimos afios, el trabajo de PNUD con Agesic se ha ampliado hacia areas
estratégicas vinculadas al conocimiento, la ciberseguridad y la igualdad de género. Se
han desarrollado colaboraciones especificas en torno a la inclusion de mujeres en el
sector de la ciberseguridad, mediante un diagnostico y talleres que permitieron
identificar barreras estructurales y oportunidades para revertirlas. Desde PNUD, en
coordinacion con Agesic, se avanzo en la generacion de un producto de conocimiento
que permitié consolidar los aprendizajes de la transformacién digital en Uruguay,
generando insumos estratégicos para la difusion interna publica, asi como la
cooperacion Sur-Sur y el posicionamiento internacional del pais. De forma
complementaria, Agesic y PNUD colaboraron en el avance del enfoque de
infraestructura publica digital (DPI), a través de talleres y la construccion de
salvaguardas que aseguran un uso ético, inclusivo y centrado en las personas de estas
tecnologias.

8. Ante la experiencia favorable entre las referidas instituciones, el PNUD, a través del
presente proyecto URU/25/009, brindara apoyo a Agesic en la implementacion de la
estrategia Agesic 2025-2030, mediante: la identificacién y/o contratacién de
consultorias, la identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion y difusion, la
adquisicion de bienes y servicios y Ia gestion financiera asociada.

Il. ESTRATEGIA

1. La Estrategia de Gobierno Digital 2025-2030 de Uruguay, liderada por Agesic, plantea
un nuevo paradigma bajo la premisa de que el mundo es digital. Busca consolidar un
Estado eficiente, seguro e inclusivo, centrado en las personas, mediante la
interoperabilidad total de sistemas puiblicos, el uso estratégico de datos, la equidad
digital, y una fuerte gobernanza en ciberseguridad e inteligencia artificial. Las lineas

3 Esta agenda es un mapeo de todas las iniciativas relacionadas con la sociedad de la informacion y del conocimiento, alineadas con
los objetivos de desarrollo del pais, que son llevadas adelante por diversas instituciones publicas y privadas. https://www.gub.uy/agencia-
obierno-electronico-sociedad imi /politica-digital-del-uruguay
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estratégicas se basan en seis pilares: Interoperabilidad, los datos como activo,
capacidad digital basica, un entorno digital seguro y resiliente, una nueva generacion
de normativa, y liderazgo para un mundo digital. Estas lineas gufan iniciativas clave
como la transformacion de servicios publicos, la adopcién masiva de soluciones
digitales, el fortalecimiento normativo y la promocion de un liderazgo estatal alineado
con el entorno digital, garantizando que nadie quede excluido de los beneficios de esta
transformacion.

2. A continuacién, se detallan las principales estrategias definidas en Ia Estrategia de
Gobierno Digital (2025-2030):

1. Estrategia Nacional de Ciudadania Digital (2024-2028)+:

Impulsada por UNESCO y Agesic, promueve una ciudadania digital inclusiva y
responsable, con énfasis en los derechos humanos, la reduccién de desigualdades y el
desarrollo de habilidades para comprender, convivir y participar activamente en el
entorno digital. Se estructura en tres dimensiones claves y tres lineas de accién:
gobernanza, sensibilizacion y desarrollo de habilidades e investigacién.

2. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial (2024-2030):

Busca promover un uso ético, responsable y seguro de la Inteligencia Artificial (IA) para
impulsar el desarrollo sostenible, la innovacioén, la inclusion y la mejora de la gestion
publica. Se basa en tres ejes: gobernanza de la IA, desarrollo de capacidades
nacionales, y aprovechamiento de la IA para el desarrollo econémico y social del pais.

3. Estrategia Nacional de Datos (2030)°:

Fomenta el uso estratégico de los datos como activos para la toma de decisiones,
innovacion, transparencia y crecimiento inclusivo, asegurando la proteccion de los
derechos de las personas. Establece tres objetivos: gobernanza ética de los datos,
desarrollo de capacidades e infraestructura, y uso de los datos para el desarrollo
nacional.

4. Estrategia Nacional de Ciberseguridad (2024-2030)’:

Apunta a consolidar un ciberespacio seguro y resiliente, protegiendo los derechos
digitales y promoviendo el uso responsable de la tecnologia. Se basa en ocho pilares,
que incluyen: gobernanza, normativa, lucha contra el ciberdelito, proteccion de
infraestructuras criticas, cultura de ciberseguridad, ciberdefensa, industria y
cooperacion internacional.

3. El objetivo del Proyecto URU/25/009 es apoyar a Agesic en: la implementacién de Ia
Estrategia Agesic 2025-2030, la identificacion y/o contratacién de consultorias de
acuerdo con los Planes de Adquisiciones, la identificacién y facilitacion de actividades
de capacitacion y difusién nacional e internacional, la adquisicién de bienes Yy servicios

7 Estrategia Nacional de Ciberseguridad del Uruguay 2024 - 2030 | Agesic



y la gestion financiera. Asimismo, se apoyara a Agesic en la gestion financiera del
Proyecto BID para la Transformacion Digital para un Pais Inteligente | financiado por el
Contrato de Préstamo BID N° 5895/0C-UR.

4. El presente proyecto URU/25/009 se enmarca en el Programa Pais de 2021-2025 para
Uruguay Yy esta alineado con las prioridades del Gobierno de Uruguay Y los resultados
del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible. El
presente proyecto se enmarca en el siguiente efecto del Marco de Cooperacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, “Para 2025 el Uruguay activa una
nueva generacion de estructuras institucionales de politicas publicas y modelos de
gobernanza para promover la cohesién social, la proteccién social y el bienestar
multidimensional™.

5. Mediante la implementacién del Programa de Pais, el PNUD apoyara, en consulta con
las autoridades nacionales, la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. El presente proyecto URU/25/009 vincula con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 9 “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion” y el Objetivo de Desarrollo Sostenible
16: “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos, y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas
a todos los niveles”.

6. Asimismo, este proyecto esta alineado con el Plan Estratégico del PNUD 2022-2025,
que identifica a la digitalizacion como uno de los aceleradores del desarrollo sostenible,
y se propone apoyar a los paises para la construccion de sociedades digitales
inclusivas, éticas y sostenibles. Este proyecto también esta alineado con la Estrategia
de digitalizacion del PNUD 2022-2025, que busca consolidar lo digital como catalizador
clave del desarrollo sostenible, fortaleciendo la capacidad de la organizacion y de sus
socios para aprovechar las tecnologias en favor de las personas y el planeta.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS

1. Los productos que se esperan alcanzar buscan apoyar la implementacion de la
estrategia de Agesic 2025-2030.

Producto1: Estado sinérgico. El objetivo de este producto es asegurar la interoperabilidad
e intercambio de informacion en el Estado en forma proactiva, cumpliendo con el principio
de “Una Sola Vez" (once-only principle, OOP por su sigla en inglés), de forma tal que las
personas proporcionan datos una sola vez y luego se procesan con servicios
interoperables con el objetivo de no solicitar a las personas informacion que el Estado ya
posee. Este intercambio debe implementarse también para el proceso de actualizacion,
asegurando que cada cambio se realice una sola vez y esté disponible para todo el
Estado.

8 Esto se modificara una vez quede aprobado el Documento de Programa Pais 2026-2030.



Estas medidas y acciones constituyen de por si un refuerzo significativo a la tarea de
creacion de ventanillas Unicas y otros procesos de simplificacion de tramites y servicios
que Agesic desarrolla como parte de sus tareas. Esto se complementara con un plan para
la eliminacion de las solicitudes de certificados y constancias a las personas fisicas y
juridicas.

Actividades financiadas por el Proyecto PNUD:

1.1. Implementar proyectos de interoperabilidad

1.2.  Actualizar la plataforma de historia clinica electrénica nacional (HCEN)
1.3.  Gestionar proyectos de transformacion digital en organismos

1.4.  Sostener las plataformas de Gobierno Digital de Agesic

Insumos del Proyecto PNUD:

* Consultores nacionales

e Contratos de servicios

» Capacitacion al equipo técnico

* Adquisicién de equipo informéatico
¢ Relacionamiento internacional

Producto 2: Entorno digital seguro y resiliente El objetivo de este producto es garantizar
un entorno digital seguro y resiliente que permita sostener operaciones criticas, proteger
la integridad institucional y preservar la confianza de la ciudadania.

Garantizar un entorno digital seguro y resiliente no es solo un objetivo técnico, sino una
condicion habilitante para la continuidad de la misién institucional y para el ejercicio pleno
de los derechos en el entorno digital. La resiliencia cibernética permite a las
organizaciones anticiparse a los riesgos, adaptarse a las condiciones cambiantes y
recuperar rapidamente sus capacidades ante cualquier tipo de incidente, minimizando los
impactos operativos, econémicos y reputacionales.

Cuando evaluamos los riesgos hay que considerar todas las amenazas, y estas ya no se
relacionan Gnicamente con fallos técnicos, errores humanos o siniestros ambientales, sino
que se agrega un ecosistema de cibercrimen cada vez més sofisticado y persistente.
Todas las verticales delictivas estan conectadas con el ciberespacio, se apoyan en
tecnologias digitales para operar, amplificar su impacto o financiar sus actividades. El
ciberdelito atraviesa mdiltiples formas delictivas tradicionales, potenciandolas o
transformandolas mediante tecnologias digitales.

Es por ello, que una estrategia digital pierde sentido si no tiene como uno de sus pilares la
construccion de un entorno digital Seguro y resiliente, por lo que se prevé:

Actividades financiadas por el Proyecto PNUD:

2.1 Implementar el Centro de Ciberseguridad Ciudadana

2.2 Implementar un plan de accion y actividades para promover la participacion de
mujeres en la ciberseguridad

2.3 Sostener los servicios de monitoreo Yy respuesta a incidentes de ciberseguridad
2.4  Proponer un nuevo marco normativo.



Insumos que seran apoyados por el PNUD:

e Consultores nacionales
« Contratos de servicios.

Producto 3: Ciudadania Digital: El objetivo de este producto es implementar una
estrategia para promover los derechos humanos en el entorno digital, reducir
desigualdades y mejorar la calidad de vida de todas las personas y Ia sociedad en su
conjunto. Focalizandose en los segmentos de la poblacién que tiene una baja adopcion
de servicios digitales, con el fin de cerrar la brecha de adopcion de dichos servicios, con
énfasis en el &mbito territorial.

Las politicas, acciones e iniciativas deben alcanzar a todas las personas en Uruguay, y a
aquellas que en el exterior se relacionan con nuestro pais. Ademas, deben hacerio de
forma capilar, es decir, llegando una a una hasta cada rincén, contemplando cada
situacion y haciendo que nadie quede fuera, salvo por el ejercicio de su propia libertad
para decidir.

Para que este alcance sea equitativo e incluya a todas las personas, es imprescindible
que las dificultades que surjan de la interaccion con los medios digitales sean las
minimas. No es aceptable que la tecnologia segregue por tipo o precio de dispositivo, ni
por las habilidades técnicas de las personas y, mucho menos, por la presencia de
discapacidades. La usabilidad, accesibilidad y calidad de interaccion digital forman parte
de los principios rectores de esta politica.

Si el paradigma de Agesic es que el mundo es digital, cada persona gue no alcancemos
con las politicas es una persona a la que no sé le esta brindando la posibilidad de integrar
activamente la sociedad.

Actividades financiadas por el Proyecto PNUD:

3.1  Implementar acciones del plan nacional de ciudadania digital

3.2  Ejecutar y monitorear las acciones de la agenda Uruguay Digital 2030

3.3  Ejecutar y monitorear los compromisos del Sexto plan nacional de gobierno
abierto.

Insumos que seran apoyados por el PNUD:
e Consultores nacionales.

Alianzas

2. Con el fin de cumplir con los objetivos del proyecto, se buscara realizar alianzas con
organizaciones referentes y de interés a nivel nacional e internacional. Dentro de los
productos disefiados varios se vinculan a actividades de capacitacion, investigacion o
desarrollo que requieren, para su concrecion la construccion de alianzas con
organizaciones reconocidas, complementando asi las capacidades de la Agencia en
esta materia.



3. En este sentido, se identifican diferentes grupos de interés para la realizacion de
alianzas:

* Educacién: universidades nacionales, instituciones educativas técnicas
nacionales, organizaciones representantes de diversas certificaciones
especificas reconocidas internacionalmente e instituciones reconocidas
internacionalmente, entre otros.

 Organizaciones no gubernamentales pertenecientes a sectores estratégicos
para los intereses del proyecto.

e Camaras empresariales y comunidad de empresas.
» Organismos y empresas publicas.

 Organizaciones internacionales reconocidas y referentes en la materia, que se
consideren importantes para la estrategia de transformacién digital del pais.

Riesgos y Supuestos
4. Se han identificado los siguientes riesgos y medidas de mitigacién asociadas:

Riesgo 1: Posible resistencia al cambio o falta de priorizacién por parte de organismos
0 actores privados vinculados al proyecto,

Efecto no deseado: podrian no lograrse los resultados del proyecto.

Medida de mitigacién: definir una estrategia y ponerla en practica para identificar
organismos donde el riesgo sea de mayor nivel, implementando para esos casos
acciones que promuevan la alianza y colaboracién con Agesic, tanto a nivel politico
como técnico.

Riesgo 2: La posibilidad de que, debido a la dindmica del mercado laboral para las
especializaciones requeridas por el proyecto, asi como las normas relativas a montos
maximos de remuneracién del personal en la Administracién Central, el OE no pudiera
contratar o retener los RRHH con las especificidades técnicas requeridas.

Efecto no deseado: la obtencién de entregables podria sufrir retrasos, lo cual
impactaria negativamente sobre |a planificacion financiera.

Medida de mitigacién: mejorar los incentivos mas alla de la remuneracion para la
atraccion y permanencia como, por ejemplo, cursos avanzados sin costo para los
técnicos que serian provistos por universidades, centros de educacion técnica o firmas
consultoras, a ser contratadas por Agesic. Ademas, se afinaran los procesos de
seleccion a efectos de reclutar nuevos profesionales en plazos lo més breves posibles.
Asimismo, se considerara la posible contratacién de firmas para proveer servicios
equivalentes, en casos que no sea posible retener o contratar consultores individuales.

Riesgo 3: Posibilidad de no obtenerse una participacion suficiente de mujeres en
ciberseguridad en el marco de las acciones y actividades planteadas.

Efecto no deseado: No se lograrian los resultados esperados en cuanto a equidad de
genero.




Medida de mitigacion: Se promocionara debidamente la participacion de mujeres en
ciberseguridad durante toda la ejecucion del producto.

Riesgo 4: Posibilidad de que la disponibilidad de proveedores resultara escasa o nula

en determinadas actividades o productos.

Efecto no deseado: Se retrasaria de la implementacion de algunos productos o su

costo se veria aumentado, y por ello, se producirian retrasos o necesidades de cambio

de estrategia en los productos afectados.

Medida de mitigacién: Se promovera una mayor difusion de las actividades de la
agencia a través de la publicacion temprana de los planes de adquisiciones y
contrataciones.

Participacién de las Partes Involucradas
5. Los principales beneficiarios del proyecto seran los ciudadanos, pues dispondran de

una mayor calidad servicios digitales, los cuales, a su vez seran mas agiles, seguros y

amigables.

El trabajo en acceso universal a servicios digitales beneficiara especialmente a

personas con discapacidad, mientras que la formacion en ciberseguridad beneficiara

especialmente a mujeres.

También se beneficiaran indirectamente de una mayor eficiencia a través del Estado,

de una mayor proteccion a las infraestructuras criticas y del impacto que la
transformacion digital tiene en la calidad de los servicios de salud.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (SSC/TrC)

La cooperacién Sur-Sur y Triangular sera considerado en el proyecto, permitiendo
capitalizar la experiencia acumulada por Uruguay en gobierno digital, ciberseguridad y
salud digital para compartiria con otros paises de la regién y, a la vez, incorporar
aprendizajes de experiencias internacionales relevantes. El proyecto promovera el
intercambio de buenas précticas, contribuyendo al posicionamiento de Uruguay como
referente regional en transformacion digital inclusiva. Asimismo, esta cooperacion,

articulada con PNUD, podra facilitarla generacion de alianzas técnicas y estratégicas que

potencien las acciones.

Soluciones Digitales

El proyecto con Agesic tiene como objetivo central la generacion de soluciones digitales,

integrando componentes de transformacion digital en la gestion gubernamental, el
sistema de salud y la ciberseguridad. De esta forma, impulsa el fortalecimiento de las

capacidades estatales, optimiza la interoperabilidad de sistemas y promueve la adopcion

de estandares tecnoldgicos que mejoran la eficiencia y seguridad en la prestacion de
servicios publicos.

Género

6. El proyecto incorpora la transversalizacién de género y de inclusién, garantizando que

las soluciones digitales no profundicen y contribuyan a reducir brechas estructurales.
En el producto de Ciudadania Digital estan previstas actividades que promuevan la
accesibilidad universal y la incorporacion de datos desagregados por sexo, edad y
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territorio para orientar politicas publicas mas inclusivas. En el producto de entorno
digital seguro y resiliente, se prevén acciones para promover la participacion de
mujeres en la ciberseguridad, e integrando una mirada diferenciada sobre los riesgos
que enfrentan mujeres en el entorno digital.

Conocimiento

7. Los tres productos incluyen actividades de transferencia de conocimiento, abarcando
desde a investigacion hasta la capacitacién de los equipos involucrados.

Sostenibilidad y Escalamiento

El Estado sinérgico, el entorno digital seguro y resiliente y la ciudadania digital son los
pilares fundamentales del Plan de Gobierno Digital 2025-2030, lo que brinda el marco
normativo para la sostenibilidad de las acciones planteadas en este proyecto.

V. GESTION DEL PROYECTO

11. Agesic es una organizacién con una alta orientacién a proyectos. Desde sus
comienzos posee una Oficina de Proyectos (PMO) que establece y evoluciona la
metodologia, procesos y herramientas para gestionar proyectos en la organizacién. La
gestion de proyectos de Agesic esta muy alineada a las buenas practicas y
recomendaciones del PMBOK® y |a Agencia posee una gran cantidad de profesionales
en gestion de proyectos (PMP - Project Manager Professional, certificacion
internacional que brinda el Project Management Institute’?). Actualmente la Agencia
posee un portafolio de mas de 200 proyectos al afio. La Oficina de Gestion de
Proyectos pertenece al area de Planificacién Estratégica y tiene un grupo de siete
Oficinas de Proyectos federadas, una por area. Tiene el objetivo de apoyar a los
Gerentes de Proyectos para que los proyectos de la Agencia sean gestionados bajo la
misma metodologia, procesos y herramientas; y a la vez realizar el seguimiento y
control del portafolio para brindarle informacién de valor a la Direccién Ejecutiva.

12. El Proyecto URU/25/009 sera implementado bajo la modalidad de Implementacién
Nacional (NIM)', La responsabilidad en los proyectos en la modalidad NIM es del
Gobierno (en este caso, a través de Agesic), tal como se refleja en el Acuerdo Basico
de Modelo de Asistencia firmado por el PNUD con el Gobierno y con el asociado en la
implementacién, como se acuerda en el presente Documento de Proyecto.

9 PMBOK, guia y estandares:; https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards

19 Project Management Institute: https://www.pmi.org/

! Modalidades de implementacién de proyectos PNUD:

Implementacién Nacional (NIM): La responsabilidad de los proyectos en la modalidad de implementacion nacional (NIM) depende del
Gobierno, tal como se refleja en el Acuardo Basico de Modelo de Asistencia firmado por el PNUD con el Gobierno y con el asociado en
la implementacién, como se acuerda en el plan de accién para el programa del pals o el plan de accién del marco de asistencia de las
Naciones Unidas para el desarrolio y el plan de trabajo anual correspondiente. En el contexto del presente proyecto, en cumplimiento
con el Art. 45 del Texto Ordenado de la Contabilidad y Administracién Financiera del Estado (TOCAF) el Asociado en la implementacién
debers aplicar y respetar todas las politicas y procedimientos establecidos en el contrato de préstamo que da origen al proyecto.

Implementacién Directa (DIM): La Implementacién Directa (DIM) es la modalidad mediante la cual el PNUD actiia como Asociado en la
implgmentacién. Enla modalidad de DIM, el PNUD tiene |a capacidad técnica y administrativa para asumir la responsabilidad de movilizar



13.  Agesic sera el Asociado en la Implementacién del Proyecto URU/25/009 y sera
responsable, entre otras actividades, de la implementacion de la estrategia de Agesic
2025-2030 que comprende los siguientes principios rectores: impacto real en las
personas, universalidad sin concesiones y Uruguay como parte del mundo global; con
base en los siguientes pilares: Estado sinérgico, los datos como activo, capacidad
digital basica, entorno digital seguro y resiliente y una nueva generacion de normativa.
A efectos de la ejecucion de los fondos proveniente del Contrato de Préstamo BID
N°5895/0C-UR, el PNUD, en el marco del Proyecto URU/25/009, realizara la gestion
financiera, incluyendo la gestién de los pagos que realizara por solicitud de Agesic en
el marco de los procesos de adquisiciones y contrataciones realizados, segun los
términos y condiciones acordados en dicho documento, considerando y respetando
todas las politicas y procedimientos establecidos en el mismo. El Contrato de Préstamo
y sus anexos constituyen parte integrante del documento de proyecto y estan
enunciados en el Anexo 1. En los casos de fondos del Gobierno se aplicara lo
establecido en el Texto Ordenado de la Contabilidad y Administracién Financiera del
Estado (TOCAF) vigente y en el Acuerdo Bésico de Asistencia firmado por el PNUD
con el Gobierno. En relacién a los fondos del Gobierno, el PNUD apoyara en los
procesos de adquisiciones y pagos que el Asociado en la Implementacion realice
conforme al Plan de Trabajo expuesto en el presente documento.
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V. MARCO DE RESULTADOS 12

14. Los componentes, productos, indicadores y metas de este Marco de Resultados podran
cambiar cuando Agesic lo considere y en el caso de los que estén asociados al Proyecto
“Transformacion digital para un pais inteligente I”, cuando se acuerden entre Agesic y el BID
su modificacién, como parte de la ejecucién del contrato de prestamo. Asimismo, seran
revisados periédicamente por Agesic, con la no objecion del BID, cuando estén vinculados a
la ejecucion del mencionado proyecto.

Marco de resultados fuente BID N2 5895/0C-UR

1.1 Proyectos de Interoperabilidad implementados Senicio 0 |2025| 2 4 4 fp |Wommsde
Producto 1: Estado | progresa OF
sinérgico 1.2 Plataforma de historia clinica electrénica nacional (HCEN) Informes de

actualizada Plataforma 0 | 2025 1 1 progreso O
Producto 2: 2.1 Centro de Ciberseguridad Ciudadana funcionando Centro 0 | 2024 1 1 :‘r';’::“ge
Entomno digital
seguro yugllllnta 2.2 Plan de acciones y actiidades para promower la participacién Plan 0 | 2025 1 4 [Wformes de

de mujeres en la ciberseguridad Iimplementado progreso OF
Producto 3: ; Informes de
Ciudadania digital 3.1 Acclones del plan nacional de ciudadania digital implementadas Accidn 0 (2024 5 5 5 15 progreso OF

Marco de resultados general

1.1 Proyectos de interoperabilidad implementados Sericio | 0 |2025( 2 4 4 1 |reem

1.2 Plataforma de historia clinica electrdnica nacional (HCEN) Plataforma o | 2005 1 1 Informes de

Producto 1: Estado |actualizada progreso OE
sinérgico

9 1.3 Proyactos de transformacién digital en organismos gestionados Proyecto 0 | 2025] 3 3 3 9 ::;"a:do'é

1.4 Plataformas de Gobiemo Digital de AGESIC sostenidas Plataforna | & |2025| & 6 8 5 ;’:;T'::‘:fe

2.1 Centro de Ciberseguridad Cludadana funcionando Centro 0 [2024] 0 0 1 R sk

2.2 Plan de acciones y actiidades para promover la participacion Informes de

: I 1 1
zr?dum::lz.ltal de mujeres en la ciberseguridad implementado rien f jpe progreso OF
g e

seguro y reslllente (23 Sendcios de monitoreo y respuesta a incidentes de 25 2 Informes de

ey ciberseguridad sostenidos Senvolos 21,1 20 2 2 2 progresa OE

Marco Informes de

2.4 Nuevo marco nomativo propuesto Fonnetiie 0 |2025| 0 1 0 1 progreso OF

i i iudadania digital impl Accien | 0 |2024| s 5 5 16  [Mformes de

3.1 Accienes del plan nacional de ciudadania digital implementadas cci progreso OF

Producto 3: 3.2 Acclones de la Agenda Uruguay digital 2030 en ejecucion y Informes de

Ciudadania digital |monitoreadas Acalen 9 |22/ 5 i 5 15 progreso OE

3.3 Compromisos del sexto plan nacional de goblemo abierlo en A Informes de

ejecucion y monitoreados Pl 8. |2025 '8 o S 2 progreso OF

2 EIPNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas
de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean



Vi. MONITOREO Y EVALUACION

15.  De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD,

el proyecto se monito

reara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo
4 : Asociados | Costo
ACtM‘."’ad 48 Objetivo Frecuencia Med|da.s R (silo
monitoreo seguir hubiese)
Reunir y analizar | Anual Se analizara
datos sobre el cualquier
progreso realizado demora que
en comparacion afecte el
con los indicadores avance
de resultados que esperado del
aparecen en el proyecto.
s Marco de

Seguimiento

del progreso Resultados y
Recursos (RRF por

en el logro de .

los resultados fsus S lglas‘ en
inglés) a fin de
valorar el avance
del proyecto
URU/25/009 en
relacién con el
logro de los
productos
acordados
Identificar riesgos Se identificara
especificos que los riesgos Yy
pueden tomara
comprometer el medidas para
logro de los controlarlos.
resultados Se mantendra

Monitoreo y previstos en el un registro

Gestion del proyecto Anual activo para el

Riesgo URU/25/009. seguimiento de
Identificar y los riesgos
monitorear identificados y
medidas de las medidas
gestion del riesgo tomadas.
mediante un

registro de éstos.




Captar en forma A
P, ; El equipo del
periddica los
v BT proyecto
conocimientos, las ;
. captara las
buenas practicas y .
. lecciones
las lecciones
aprendidas de Al menos |relevantes que
Aprendizaje una vez por | se utilizaran
otros proyectos y 3
: ano para tomar
asociados en la .
: iz decisiones
implementacion e .
integrar al presente gerendsiss
debidamente
Proyesio informadas
URU/25/0009. [
Valorar la calidad
del proyecto
URU/25/009 Se revisaran
conforme a los las fortalezas y
estandares de debilidades
. ali
Aseguramiento calidad gel P.N vo g se'
i a fin de identificar utilizaran para
de calidad
sus fortalezas y Anual la toma de
anual del . s
Provecto debilidades e decisiones
y informar a la informadas a
gerencia para fin de mejorar
apoyar la toma de el desempefio
decisiones que del proyecto
facilite las mejoras
relevantes.
El Comité
Directivo
Revision interna de debatira los
Revisar y datos y evidencia a datos de
ofeciisr part.ar de todas las Bl Thenos d'esempeno,
: acciones de riesgos,
correcciones . una vez por :
monitoreo para - lecciones y
en el curso de afo 2
; asegurar la toma calidad que se
accioén g8 R
de decisiones utilizaran para
informadas. corregir el
curso de
accion.




Elaborar por parte
de Agesic un
informe del
proyecto
URU/25/009,
incluyendo datos
sobre el progreso
realizado que
reflejen los
resultados
logrados de
conformidad con
las metas anuales

definidas de Anual y al
Informe del antemano en finalizar el
Proyecto cuanto a proyecto
productos, un (Informe
resumen anual Final)
sobre la
calificaciéon de la
calidad del
proyecto
URU/25/009, un
registro de riesgos
actualizado, con
medidas de
mitigacion, y todo
informe de
evaluacion o
revision preparado
durante el periodo.
El Comité
Directivo
debatira toda
inquietud
4 referente a la
Revisibndel | - ooral [aVSiones calidad 0 a un
Proyecto periédicas del progreso més
(Comité proyecio Anual lento de lo
Directivo del UR?IZSIOOQ pam esperado y
Proyecto) Z\:::;r s‘f acordara
R medidas de
gestion para
abordar las
cuestiones

identificadas.
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Plan de evaluacién

Fecha Principales
Thulo de Ia de Actores en | Costo y Fuente de
Evaluacién Efecto MANUD/CPD Realizacién | la Financiamiento
Prevista Evaluacion
Evaluacion
final/medio Efecto 3 2027 AGESIC, USD 15.000 RRGG

término

PNUD, BID




PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL'314

Plan de trabajo Plurianual fuente BID N* 5895/0C-UR

_usb

BiD 71300 Consultores nacionales 495179 535 938/ 262118 1203235

1.203.236
BD 72100 Contratos de serviclos 20,000 20,0001 56.000/ 45.000
BD 71300 Consutores nacionales 171,126 176.683 03.810) 444720

72100 Contratos de senvicios

20,000 20,000 5,000 45,000
| 706308 b :

71300 Consuttores nacionales 138.086] 178.053
5 leme! tro de Clberseguridad Cludadana 480,830
I i i i BID 72100 Contratos de senvicios 20.000| 30,0001
un plan de

para pl la 269.459 8D 71300 Consullores nacionales

114.066| 120.878

del plan nacional di

411.967|

411,057

Plan de trabajo Plurianual general

13 En Ja decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa
y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

14| 5 cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto
exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, elfla gerente de programa del PNUD
podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento
cuando el objetivo de la revisién sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.



71300 Consultores nacionales

71300 Consultores nacionales 495,179 535.938 262118 1.203.235
RRGG 71300 Consultores nacionales 10.894 11,791 5.767 28.451
de interoperabilidad 1.203.235
BID  |72100 Contratos de servicios 20.000 20.000, 5.000) 45,000
RRGG  |72100 Contratos de servicios 440 440 110 290
BID 71300 Consuliores nacionales 171.126 179.683 ©3.910 444.720
(1.2 Actualizar la Plataforma de Historia Clinica RRGG  |71300 Consultores nacionales 3.785 3.853 2.086 9.784
3 444,720
Electrénica Nacional (HCEN) BD (72100 Confratos de senvicios 20000] 20000 5000 45.000
RRGG  [72100 Contratos de senvicios 440 440 110, 990
RRGG  |71300 Consultores nacionales 1528813 1.705.264| 932.732 4.166.801
RRGG 72100 Contratos de senvicios 60.000 60,000 30,000 150,000
|13 Gesti Proy: s de Ti ién Digital en
H organismos 4.366.801 | RRGG |75700 Cosios de capacitacién 30,000 30.000, 15.000 75.000
RRGG 71800 Pasajes y Vidticos 20,000 20,000 10000 50,000,
i RRGG |72800 Equipo informético 30.000, 30.000 15.000 75.000
: x;:;;'"" 4 piinformas s Gobleme DigiaTds | e | rroo 71300 Consultores nacionales 4424819 4645635) 2504958)  11.575.412
BID  |71300 Consultores nacionales 139.099| 178.053 93478 410,630
2.1 implementar un Centro de Ciberseguridad RRGG  [71300 Consuftores nacionales 3.080) 3917 2,057 9,034,
i 419,664
e (Cluddim BID (72100 Gontratos de senvicios 20000  30.000 50,000
Producto 2. Entorno RRGG  |72100 Confratos de senvcios 440 660 0 1.100
digital seguroy
resiliente 2.2 Implementar un plan de y actividades BID 71300 Consultores nacionales 114.966 120,879 63,514 289.459
Sai para promover la participacién de mujeres en la 306.047
! ciberseguridad RRGG (71300 Consultores nacionales 2520 2662 1.397 6.580
2.3 Sostener los servicios de monitoreo y respuesta a
Hiclibditbs it i A 2915434 | RRGG |71300 Consufiores nacionales 1.120.782) 1.176.821| &17.831 2.915.434
2.4 Proponer un nueve marco normativo 209.981 80.723] B4.759 44.499 208.981

| 3802226

71300 Consultores naclonales

166.287

: BID 158,369 87.301 411.957
~ [3.1 Implementar acciones del plan nacional de cludada 421.020
RRGG  [71300 Consultores nacionales 3.484] 3.658 1.821 9,063
(o Eyseutar o enee R a0wnks 962.620) RRGG 71300 ConsuMtores nacionalas a70061|  38ss64| 203008 962.620
| |Uruguay digital 203
3.3 Ejecutar y monitorear los compromisos del sexto
el b din 550.322 RRGG _[71300 Consulres nacirale 21210 17218 850,922
btota] o | 41 1,933,963
. . Ut _2a79esn2
64397 Services 1o proyects - ca 126584 134979 71810 333.452
Hoes %) stafl (70%)
: RRGG "@;;? Services to projacts -GOE 54.242 s7848| 30800 142,778
GMS (3%) 1.203420) RRog |I8105 Faciiles & Admin - 271208 280240 153450 713.897
RRGG (74505 - General Insurance 2.800 2800 2,800 8.400
General Insurance and Audit Fees (PNUD)
RRGG  |74110- Audil Fees 2.700 800 1,600 5.200

1

203,429

16. Este presupuesto y sus detalles seran revisados y actualizados periédicamente por Agesic.



VIl.  ARREGLOS DE GESTIONY GOBERNANZA

17.  Agesic seréa el Asociado en la Implementacion del Proyecto URU/25/009 y sera
responsable de realizar las actividades y obtener los productos definidos en la matriz

de resultados.

18. El Proyecto URU/25/009 tendra un Comité Directivo integrado por un
representante de Agesic, la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) y
el PNUD. Dicho comité servira como ambito de seguimiento del avance del proyecto
URU/25/009 y de aprobacion de otros documentos clave del proyecto.

19.  Agesic designaré a un/a Coordinador/a Técnico/a del proyecto URU/25/009, quien
presidira el Comité Directivo y sera responsable de la direccién estratégica,
organizacional, financiera y técnica y sera el responsable de comunicar los ajustes que
puedan surgir al Comité Directivo.

20.  Los fondos de contribucién seran depositados por Agesic durante la ejecucion del
proyecto URU/25/009 en las cuentas del PNUD de manera oportuna para cubrir los
pagos programados para un periodo de 180 dias, anticipando los fondos necesarios
para el siguiente semestre. Los pagos deberan efectuarse con antelacion a la
ejecucion de las actividades previstas.

21. Los depdsitos seran realizados en las cuentas bancarias del PNUD - Banco BBVA,
Casa Central: a) pesos uruguayos: Cuenta No 1218182 b) dolares estadounidenses:
Cuenta No 1216864.

22. Cuando el pago se efectde en una moneda distinta del délar de los Estados
Unidos su valor se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes de la utilizacion
total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacion en el tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el valor del saldo de
fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho



saldo el PNUD informar3 al Gobierno, con miras a determinar si el Gobierno puede
aportar mas financiacién. De no disponerse de financiacion adicional el PNUD podra
reducir, suspender o rescindir la asistencia.

23. En el momento que se realice un depdsito/transferencia a favor del PNU D, el
Proyecto debera enviar a la brevedad una copia del comprobante a la Oficina del
PNUD via correo electrénico a la direccién fouru@undp.org.

24.  EIPNUD pondra a disposicién de Agesic la informacién financiera del proyecto
necesaria para la preparacion de justificacion/rendicion de gastos, de informes
financieros en el marco del Contrato de Préstamo BID N2 5895/0C-UR.

25. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los
compromisos (debido a factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o
a imprevistos), el PNUD proporcionara oportunamente al Gobierno una estimacion
complementaria de la financiacion adicional necesaria. El Gobierno hara todo lo que
esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

26.  Silos pagos mencionados no se recibieran de conformidad con el calendario de
pagos, o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida
de conformidad con el parrafo supra, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir Ia
asistencia a proporcionar al proyecto en virtud del presente acuerdo.

27.  Elinicio del Proyecto URU/25/009 se dara cuando se disponga de los aportes
estipulados para su financiamiento, de acuerdo con el Plan de Trabajo que forma parte
del presente Documento de Proyecto.

28.  En cumplimiento del Articulo 45 del TOCAF15, Agesic, con el apoyo de PNUD,
realizara todas las actividades y servicios previstos en el presente documento de

'S Articulo 45: Los contratos de obras, adquisiciones de bienes o prestacion de servicios que otorguen los
organos del Estado, Gobiernos Departamentales, Entes Auténomos y Servicios Descentralizados, en
aplicacién de contratos de préstamos con organismos internacionales de crédito de los que la Replblica forma
parte, o de donaciones modales, quedaran sujetos a las normas de contratacién establecidas en cada
contrato Dentro de lo dispuesto en el inciso anterior, y a mero titulo enunciativo, se incluye la fijacién de otros
montos que los vigentes para los procedimientos de adquisiciones, la determinacién de requisitos y
condiciones generales para procedimientos de compras, asi como la de montos y forma de calcular los
comparativos de adquisiciones de bienes o servicios nacionales con relacién a sus similares extranjeros
ofertados, de solucién arbitral de las controversias contractuales y, asimismo, la exoneracion al transporte
maritimo de mercaderias importadas de lo requerido por el articulo 3o del decreto-ley No 14.650, del 2 de
mayo de 1977.

No obstante, los procedimientos para la seleccién de ofertas en los contratos referidos en los incisos

nteriores deberén respetar los principios generales de la contratacién administrativa, en especial los de
igualdad de los oferentes y |a concurrencia en los procedimientos competitivos para el llamado y seleccién
de ofertas conforme a lo dispuesto en numeral del 562 de |a Ley No. 15.903, de 10 de noviembre de 1987, en la
redaccién dada por el articulo 52 de la Ley No. 18.834, de 4 de noviembre de 2011,
Asimismo, es obligatoria la publicacién en el sitio web de |a Agencia de Compras y Contrataciones Estatales de los
procedimientos previstos en el presente articulo, de conformidad con o dispuesto en el articulo 31 de la Ley N° 18.834,
de 4 de noviembre de 2011, con las modificaciones introducidas por el articulo 29 de la Ley N° 19.355, de 19 de diciembre
de 2015, y articulo 14 de la Ley N° 19.535, de 25 de setiembre de 2017 (articulo 50 del TOCAF),

Fuente: ley 15.903 de 10/nov/987, articulo 486, con la redaccion dada por el articulo 22 de la ley 19.149 y el
articulo 17 de la Ley 19.670.



conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Préstamo BID N2 5895/0C-UR, en el
Reglamento Operativo del Proyecto BID y supletoriamente las Reglas y Regulaciones
Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD. En caso de conflicto entre lo
dispuesto en el presente documento de Proyecto URU/25/009, el Contrato de Préstamo
BID N2 5895/0C-UR o el Reglamento Operativo del Proyecto BID, prevalecera este
altimo. Sin embargo, las cuentas del proyecto URU/25/009 y los estados financieros
estaran expresados en dolares de los Estados Unidos y el PNUD hara los pagos y
asentara los gastos al tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de la transaccién. Todos los informes y estados financieros estaran expresados
utilizando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas.

29.  El Asociado en la Implementacion realizara las compras y contrataciones de
servicios de empresas en el marco del presente proyecto y podra solicitar adelantos de
fondos para realizar los pagos correspondientes a estas compras 'y contrataciones.
Asimismo, el PNUD brindara apoyo a Agesic en materia de adquisiciones y pagos
segun el plan de adquisiciones del Anexo IV.

30. Agesic podra solicitar al PNUD realizar pagos directos, a traves del Formulario
FACE del PNUD.

31. Los pagos correspondientes a compras'y contratos de servicio de empresas en el
marco del proyecto incluirdn el Impuesto al valor agregado (IVA). Agesic actuara como
Agente de Retencion del VA para los pagos a proveedores y consultores contratados
por el Asociado en la Implementacion en el marco del proyecto. Agesic sera
responsable por el pago del IVA retenido.

32. Agesic sera responsable de mantener el original de la documentacion referente a
facturas y recibos de proveedores y consultores, asi como los comprobantes de pagos
realizados directamente por el Asociado en la Implementacién en modalidad de
adelanto de fondos.

33.  Todo interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del
PNUD y sera utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

34. Teniendo en cuenta las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD,
reflejadas en su Politica de Recuperacion de Costos, la contribucién estara sujeta a la
recuperacién de costos del PNUD para dos categorias de costos diferentes
relacionadas con la prestacion de servicios de apoyo, a saber.

35.  Servicios de Apoyo a la Implementacién del Proyecto (DES) - 2% de lo ejecutado
El cobro por los servicios de apoyo (DES) se aplicara a razon del 2% sobre el monto
efectivamente ejecutado.
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Se realizara en dos etapas:

- 75% al inicio de cada semestre, calculado sobre el presupuesto
aprobado en el PAT semestral

- 25% restante al cierre del semestre, ajustado en funci6n del gasto
real incurrido en el periodo, sin superar el tope del 2% de ejecucion.

¢ Gestion General de Servicios (GMS):
3% de lo ejecutado

38. La Recuperacién de Costos del PNUD sera financiada con recursos locales del
Gobierno de Uruguay y no superara el 5% de los fondos ejecutados.

39.  En el marco de las actividades de aseguramiento y gestién de riesgo, el PNUD
podra realizar auditorias de control interno, auditorias financieras o spotchecks al
proyecto URU/25/009 segun lo establecido en el Marco para un Método
Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT por su sigla en inglés).

40.  El presupuesto anual del Proyecto URU/25/009 debera reflejar adecuadamente la
planificacion de las actividades previstas de acuerdo con el Plan Anual de Trabajo. El
PNUD realizara dos ejercicios de revision presupuestaria (marzo-mayo, y octubre-
diciembre de cada afio), a fin de ajustar el presupuesto de acuerdo con la ejecucion
estimada para el afio en curso.

41.  Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran
realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD Unicamente, siempre
que dicho representante cuente con seguridades de que los demas signatarios del
Documento de Proyecto y el BID no tengan objeciones a los cambios propuestos en
relacion a los fondos provenientes del Contrato de Préstamo N2 5895/0C-UR:

« Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a
ellos.

« Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
productos o las actividades del proyecto, pero que se deban a una redistribucién de
los insumos ya acordados o aumentos en los costos.

» Revisiones anuales mediante las que se ajusta el presupuesto de un afio para
reflejar los gastos reales incurridos y los compromisos asumidos por el Proyecto
durante ese afio calendario y se transfieren los recursos a anos futuros para
financiar gastos ya acordados, sin modificar en forma sustantiva el total
presupuestado en el Proyecto.



VIIl. CONTEXTO LEGAL

43. Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia
en el Articulo | del Acuerdo Bésico de Asistencia firmado el 12 de diciembre de 1985
entre el Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la
“Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la

Implementacion”.

44. El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-
precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en
la gestion financiera de la implementacion del proyecto. Este proyecto sera
implementado por Agesic (“Asociado en la Implementacion”) que seré el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros; siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNU D. En todos los demas casos, se seguiran las
Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.

IX. GESTION DE RIESGOS

45. La gestion de riesgos descrita en la presente seccion aplica a Agesic, en su calidad

de Asociado en la Implementacién, en el marco del proyecto URU/25/009:

1. De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA, el Asociado en la Implementacion
tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion de su personal, de su
propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin,
el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en
cuenta la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del
Asociado en la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

46. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir
modificaciones cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la
Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado, segun lo exigido por
estas clausulas, se consideraréa que ha violado sus obligaciones en el marco del
presente Documento de Proyecto.

47  El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que
resulten razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de
conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a
personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos
provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del
Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este
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listado puede consultarse en
http://www.un.orq/sclcommitteesﬁ267/aq sanctions list.shtml.

48.  El Asociado en la Implementacidn reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el
acoso sexual y la explotacién y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la
Implementacién, y cada una de sus partes responsables, sus respectivos sub-
receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea
como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste
servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto,
el Asociado en la Implementacidn y cada una de las subpartes mencionadas
anteriormente, deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el
Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre
"Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacidn a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempeio de las actividades bajo este
Documento de Proyecto, en la implementacién de las actividades, el Asociado en la
Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debers
participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier
conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacion, cuando dicha conducta
interfiere con el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente
laboral intimidante, hostil u ofensivo.

49.  a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y
exigiré a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades),
tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar ylo
mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e
investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion
y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias,
mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacién tomara medidas y requerira que dichas subpartes tomen todas las
medidas apropiadas para:

i.evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para

realizar cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se
involucre en AS o EAS;

ii.ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y
respuesta a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus
subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su propia
capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en Ia
Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion
disponible por el PNUD;



iii.informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado
en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido
informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv.remita a las victimas/sobrevivientes de AS 'y EAS a asistencia segura y
confidencial para las victimas; y

v.registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El
Asociado en la Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias
recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus
subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud
del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida
en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la
investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o
(i) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accion
tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la
investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberé establecer que ha cumplido con lo
anterior, a satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que
actde en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la
Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen
con lo anterior, segtin lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la
suspension o terminacion del Proyecto.

50. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD ( http://www.PNUD.org/ses) y del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

51.  El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion para que el proyecto
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno
para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y
otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

52.  Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los
ejercicios destinados a evaluar los compromisos del proyecto, o el cumplimiento con
los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del
proyecto, asi como a personal relevante, informacion y documentacion.

53. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el
uso indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores,
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partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o
utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacién velara porque sus
politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén

en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD 0 por conducto del
PNUD.

54.  Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma
del Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica
del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de
Auditoria e Investigaciones del PNUD y (c) Politicas para la Adquisicién de Bienes y
Obras Financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2349-15) y (d)
Politicas para la Seleccion y Contratacién de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo GN-2350-15

55.  Silas Politicas de Adquisiciones o de Contratacién de Consultorias fueran
modificadas por el BID, la contratacién de obras y servicios diferentes de consultoria y
la adquisicion de bienes y la seleccién y contratacion de consultores, seran llevadas a
cabo de acuerdo con las disposiciones de las Politicas de Adquisiciones modificadas,
una vez que éstas sean puestas en conocimiento del Prestatario y el Prestatario acepte
por escrito su aplicacién. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y
estan disponibles en llinea en www.undp.org.

56.  En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de
realizar las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de sus proyectos y
programas en cumplimiento con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos. El
Asociado en la Implementacion proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta
a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del
Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean
necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacién en
el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la
Implementacién para encontrar una solucion.

57.  Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de
manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion
creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o
corrupcion, informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAI). El
Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha
investigacion.



58. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con
el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o
prometido ninguin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que
no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacién cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
posteriores al pago.

59. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para
que se adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto
incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velara porque las autoridades
nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas
legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

60. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta
seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al
presente Documento de Proyecto.

X. ANEXOS
1. Contrato de Préstamo Proyecto BID N2 5895/0C-UR.

2. Diagnéstico Social y Ambiental.
3. Andlisis de Riesgos.
4. Plan de Adquisiciones.

5. Carta de Acuerdo entre el Gobierno Uruguayo y el PNUD.

a0



Anexo 1.

Contrato de Préstamo:

BID N° 5895/0C-UR “Transformacion Digital para un Pais Inteligente I”

https://www.iadb.org/es/proyecto/UR-L11 98




Anexo 2. Anexo 1 del SESP. Lista de verificacién del diagnéstico de los riesgos sociales y
ambientales

El diagndstico incluido en este Anexo aplica a Agesic, en su calidad de Asociado en la
Implementacion, en el marco del proyecto URU/25/009:

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al No
disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econdmicos,
sociales o culturales) de la poblacion afectada y particularmente de
los grupos marginados?

2. Hayalguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos Si
en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones
afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos?

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el Si
acceso a los recursos o servicios basicos, en particular para los
grupos o individuos marginados?

4. ;Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles No
actores claves afectados, en particular a grupos marginados, de
participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la No
capacidad necesaria para cumplir con sus obligaciones en este
proyecto?

7.  ¢Hay algln riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la No

capacidad de reivindicar sus derechos?

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o No
individuos locales han planteado inquietudes en materia de
derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere No
violencia entre comunidades e individuos afectados?
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¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone
tenga impactos adversos sobre |a igualdad de género y/o la
situacién de mujeres y nifias?

No

¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de
discriminacién contra la mujer sobre la base de su género,
especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la
implementacion y acceso a oportunidades y beneficios?

Si

¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en
materia de igualdad de género en relacién con el proyecto durante
el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han
incorporado en la Propuesta general del proyecto y en la
evaluacion de los riesgos?

No

¢Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar,
desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando en cuenta
los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso
a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en |a
degradacion o agotamiento de los recursos naturales en
comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y
bienestar.

No

Esténdar1 Conservaeién
ra_curfs'asﬁxnét_t:ll‘_ﬂl.es?: fraitey o

1.1

¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por
ejemplo, habitats modificados, naturales y criticos) y/o en los
ecosistemas o los  servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, Ia con version, la degradacion
0 la fragmentacion de los hidbitats ¥ fos cambios hidrologicos.

No

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el
proyecto dentro de habitats criticos y/o zonas ambientalmente
sensibles o sus alrededores, incluidas &reas protegidas
legalmente  (por ejemplo, reservas naturales, parques

No




nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o areas
reconocidas como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas
o comunidades locales?

1.3

slnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos
que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas
ylo los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar
restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el
Estandar 5).

No

1.4

¢ Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en
peligro de extincion?

No

1.5

(El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies
exdticas invasivas?

No

1.6

iInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales,
desarrollo de plantaciones o reforestacion?

No

1.7

ZInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones
de peces u otras especies acuaticas?

No

1.8

¢Involucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién
significativa de aguas superficiales o subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de
cuencas fluviales, extraccion de aguas subterraneas.

No

1.8

¢Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir,
recoleccion y/o cosecha, desarrollo comercial)?

No

1.10

¢ Plantea el proyecto preocupaciones ambientales
transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

1.11

; Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias
o relevantes que podrian desembocar en efectos sociales y
ambientales adversos, 0 generara impactos acumulativos con
otras actividades actuales o que se estén planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas
producird impactos sociales y ambientales adversos directos
(entre otros, lala forestal, movimientos de tiera, posible
reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede
facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o
propiciar la instalacion de recintos comerciales no planificados a
lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se
trata de impactos indirectos, secundarios 0 inducidos que se
deben considerar. Ademas, si se planifican actividades similares
en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos

No

1]




acumulativos de multiples actividades (incluso si no forman parte
del mismo proyecto).

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables
de gases de efecto invernadero o agravara el cambio climatico?

No

2.2

(Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o
vulnerables a posibles impactos del cambio climatico?

No

2.3

¢ Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o
indirectamente la vulnerabilidad social y ambiental al cambio
climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas
inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo
bueden estimular la urbanizacion ulterior de terrenos inundables,
posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al
cambio climatico, especialmente a las inundaciones

No

3.1

(Algunos elementos de la construccién, la operaciéon o el
desmantelamiento del proyecto implicaria posibles riesgos para la
comunidad local en materia de seguridad?

No

3.2

¢LEl proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad
de la comunidad debido al transporte, el almacenamiento, el uso
y/lo la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo,
explosivos, combustibles y otros productos quimicos durante la
construccion y la operacién)?

No

3.3

¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por
ejemplo, embalses, caminos, edificios)?

No

3.4

¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean
riesgos para la comunidad (por ejemplo, el colapso de edificios o
infraestructura)?

No




3.5

;Sera el proyecto que se propone sensible a terremotos,
subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, inundaciones o
condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor
vulnerabilidad a ellos?

No

3.6

¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios
(por ejemplo, enfermedades transmitidas por el agua u otros
vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

No

3.7

JEl proyecto plantea posibles riesgos Y vulnerabilidades
relacionados con la y la seguridad salud ocupacional debido a
peligros fisicos, quimicos, biolégicos y radiologicos durante las
fases de construccién, operacion y desmantelamiento?

No

3.8

¢ E| proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden
contravenir normas laborales nacionales e internacionales (como
principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

No

3.9

¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede
plantear un posible riesgo para la salud y la seguridad de las
comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de
capacitacién o responsabilidad adecuadas)?

No

4.1

JResultara el proyecto que se propone en intervenciones que
podrian afectar negativamente sitios, estructuras u objetos de
valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o
patrimonio cultural intangible (por ejemplo, conocimientos,
innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inesperados).

No

4.2

. Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles
de patrimonio cultural para fines comerciales u otros?

No

iInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y
transitorio 0 permanente?

No

5.2

(Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en
desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida de activos o
acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de
acceso a la tierra, incluso sin que exista reubicacion fisica)?

No

5.3

¢ Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?

No

-~ A




5.4

¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone
afecte sistemas de tenencia de Ia tierra y/o derechos comunitarios
a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios
y/o los recursos?

No

¢Hay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area
de influencia del proyecto)?

No

¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se
ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos
indigenas?

No

6.3

¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las
tierras y los territorios de pueblos indigenas (independientemente
de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre
dichos terrenos)?

No

6.4

¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a
conseguir el consentimiento previo, libre e informado sobre temas
que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los
recursos, los territorios y los medios de subsistencia tradicionales
de los pueblos indigenas involucrados?

No

6.4

¢lmplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo
comercial de recursos naturales en tierras y territorios
reivindicados por pueblos indigenas?

No

6.5

¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o
el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos
indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras,
territorios y recursos?

No

6.6

¢Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo
de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen?

No

6.7

¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la
supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas?

No

6.8

¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos
indigenas, incluido a través de la comercializacion o uso de sus
conocimientos y practicas tradicionales?

No




7]

¢ Podria el proyecto redundar en la emision de contaminantes al
medioambiente debido a circunstancias rutinarias y no rutinarias,
con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales

y/o transfronterizos?

No

72

¢ Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de
desechos (tanto peligrosos como no peligrosos)?

No

7.3

.Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién,
comercializacién, liberacion y/o uso de productos quimicos y/o
materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto el uso de productos
o materiales quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a
procesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan
incluidos en convenios internacionales como el Convenio de
Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y o el
Protocolo de Montreal.

No

7.4

¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas
que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente 0 la
salud humana?

No

1.5

JIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de
cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua?

No

L-T~%




Anexo 3. Andlisis de Riesgos

Planilla de Andlisis y Monitoreo de Riesgos

Si hubiese
resistencia al
cambio o falta de
priorizacion por
parte de
organismos o
actores privados
vinculados al
proyecto, podrian
no lograrse los
niveles deseados
de cumplimiento

de los resultados.

Entorno de
Ejecucion:
Institucional

Medio-
Alto (4)

Definir una estrategia

y ponerla en practica
para identificar
organismos donde el
riesgo sea de mayor
nivel, implementando
para esos casos
acciones que
promuevan la alianza
y colaboracién con
Agesic, tanto a nivel
politico como técnico.

Agesic




Si debido a la Para mitigarlo se Agesic

dinamica del prevé mejorar los

mercado laboral incentivos mas alla de

para las la remuneracion para

especializaciones la atraccion y

requeridas por el permanencia como,

proyecto, asi como por ejemplo, cursos

las normas avanzados sin costo

relativas a montos para los técnicos que

maximos de serian provistos por

remuneracion del universidades,

personal en la centros de educacion

Administracion técnica o firmas

Central, el OE no 4 consultoras, a ser

: Organismo

pudiera contratar o : , i contratadas por

retener los RRHH et Alpdids Agesic. Ademas, se

con las FRoGli s Ao (4) afinaran los procesos

Salk Humanos "

especificidades de seleccién a efectos

técnicas de reclutar nuevos

requeridas, la profesionales en

obtencion de plazos lo mas breves

entregables podria posibles. Asimismo,

sufrir retrasos, lo se considerara la

cual impactaria posible contratacion

negativamente de firmas para

sobre la proveer servicios

planificacion equivalentes, en

financiera. casos que no sea
posible retener o
contratar consultores
individuales.

Podria no Se promocionara Agesic

obtenerse una debidamente las

participacion actividades en

suficiente de ciberseguridad

mujeres en ) durante toda la

: : Proyecto: . ; i
ciberseguridad, Disefio Medio- | ejecucion del
por lo que no se Técni Bajo (2) | producto.
; écnico

lograrian los

resultados

esperados en

cuanto a equidad

de género.

~D




Si la disponibilidad
de proveedores
resultara escasa o
nula en
determinadas
actividades o
productos, se
podria retrasar la
implementacion de
algunos productos
0 su costo se veria
aumentado, y por
ello, se producirian
retrasos o
necesidades de
cambio de
estrategia en los
productos
afectados.

Proyecto:
Planificacion

Medio-
Alto (4)

Se promovera una
mayor difusion de las
actividades de la

agencia a través de la
publicacion temprana

de los planes de
adquisiciones y
contrataciones.

Agesic
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Anexo 5. Carta de Acuerdo entre Agesic y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.

1.Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de
Uruguay (en adelante, “el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais
para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD
en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a
través de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente,
seguln se describe mas adelante.

2.La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar
en las necesidades de informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios
de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la capacidad de Agesic
sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma
directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la
prestacion de dichos servicios de apoyo seréan recuperados del presupuesto
administrativo de la oficina.

3.La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la
Implementacion, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del
proyecto:

a)ldentificacion y/o contratacién de personal para el proyecto;
b)ldentificacién y facilitacion de actividades de capacitacion:
c)Adquisicion de bienes y servicios.

4.La adquisicion de bienes y servicios y la contratacién del personal para el
proyecto por parte de la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo
con el reglamento, politicas y procedimientos del PNUD. Los servicios de
apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallardn en un anexo al
documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente
documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del
proyecto se revisara de comun acuerdo entre el Representante Residente del
PNUD y el Asociado en la Implementacién.

9.Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica
Oriental del Uruguay y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
suscrito el 12 de diciembre de 1985 y ratificado por ley nacional N°15.957 de
2 de junio de 1988 (el “SBAA”") o las Disposiciones Complementarias que
forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca
de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion
de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad
general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado
en la Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais



por la prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la
prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6.Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en
relacién con la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del
PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de acuerdo
con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7.La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar
los gastos incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descritos en
el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo al
documento del proyecto.

8.La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los
servicios de apoyo prestados e informaré acerca de los gastos reembolsados
en la prestacion de dichos servicios, segun se requiera.

9.Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo
escrito de las partes contractuales.

10.  Siestan de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente,
sirvase firmar y devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una
vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en
los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de
apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos
gestionados a nivel nacional.

e

Stefano Pettinato
Representante Residente del PNUD
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o
Martin Claviis
Director Ejecutivo de AUCI

o i

Déaniel Mordecki |
Director Ejecuti ESIC
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Apéndice

Descripcién de los servicios de apoyo de la oficina del PNUD en Uruguay.

Se hace referencia a las consultas entre Agesic, la institucion designada por el
Gobierno de Uruguay y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto
gestionado a nivel nacional Proyecto “URU/25/009 Apoyo a la implementacion
del Programa para la Transformacién Digital para un Pais Inteligente |.

De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 12 de
diciembre de 1985 y el documento de proyecto, la oficina del PNUD en el pais
prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

Servicios de apoyo que se prestaran:

: Costo de la Monto y método
" Calendario de
Servicios de L prestacion de tales | de reembolso
la prestacion de .
apoyo : servicios de apoyo | del PNUD
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(descripcion) ShONG para el PNUD (cuando
POy (cuando proceda) proceda)
1. El PNUD
Identificacion cargara
y/o Durante la Segun lo directamente al
contratacion implementacion establecido en la proyecto de
del personal del proyecto seccion VII acuerdo a lo
para el establecido en
proyecto la seccion VII
2.
Identificacion y Durante la Segun lo
B . iz ; Como el
facilitacion de implementacion establecido en la aniaior
actividades de del proyecto seccion VII
capacitacion
3. Ac-iqmsncmn Purante la N Segun Io. Bomp sl
de bienes y implementacion establecido en la "
- 5 anterior
servicios del proyecto seccion VI
in |
4. Asistencia D urante l2 s =egan q Como el
; : implementacion establecido en la .
financiera s anterior
del proyecto seccion VI




Descripcién de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El PNUD conducira todo el proceso, mientras que el papel del Asociado en la
Implementacion seré el siguiente:

« El Asociado en la Implementacion enviara un cronograma con los servicios
solicitados de forma anual, actualizado trimestralmente.

« El Asociado en la Implementacién enviara su solicitud por los servicios al
PNUD conteniendo las especificaciones o los términos de referencia
requeridos.

e Para el proceso de contratacion de personal: los representantes del
Asociado en la Implementacién estaran presentes en el panel de entrevistas.

e Para la contratacion por CV: los representantes del Asociado en la
Implementacién estaran en el panel de entrevistas, o participaran en la
revisién de CVs en caso de que no esté prevista una entrevista.
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