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Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares del
Documento de Proyecto del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.
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"2017 — Afio de las Energias Renovables”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culfo

Letra DPROY gy
Nota Nro.: //‘/y %//L

OBJETO:  ARG/17/003 -
DOCUMENTO DE PROYECTO “A”
“Promover y fortalecer las estrategias
del Ministerio de Defensa para una
gestion eficaz y de calidad y con mayor
apertura a la ciudadania” '

Buenos Aires, 91 ABR. 7017

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) efemplares del Documento de Proyecto
“A” del Proyecio de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y
Evaluacién del Proyecto confeccionado por el Oficial a cargo en la- DPROY
(gox(@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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Valdo Amadeo Paimat
MINISTRO
Director de Proysctos

de Cooperacion Internacional
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INFORME DE ANALISIS Y EVALUACION DEL PROYECTO

ARG/17/003 - PROMOVER Y FORTALECER LAS ESTRATEGIAS
DEL MINISTERIO DE DEFENSA PARA UNA GESTION EFICAZY
DE CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA CIUDADANIA

A. DATOS BASICOS

Titulo del Proyecto:

~ Fuente de financiamiento: GOBIERNO
Presupuesto en USD: 13.158.966.-
Costo de apoyo (GMS): 383.271.-
Presupuesto total en USD: 12.775.695.-
Presupuesto ano 2017 en USD: | 3.591.952.-
Fecha de inicio: 01/04/2017

"~ Fecha de finalizacidn: 31/03/2020

Asociado en la Implementacion: Jefatura de Gabinete - Ministerio de Defensa de la Nacidén
Director Nacional: Damian Vaudagna

B. ANALISIS PROGRAMATICO

Problemas

La actual gestion del Ministerio de Defensa ha identificado las siguientes probleméticas
concretas en las cuales es necesario trabajar con el fin de contribuir a la gestién eficaz y de
calidad del Ministerio de Defensa, mejorando la provision de los servicios, el acceso a la.
informacién y el acercamiento de los bienes naturales y culturales de la Defensa a la
ciudadania: :

* [Incompatibilidad de sistemas de informacion en diversas éreas del Ministerio.
» [neficiente gestion de la informacion.

o Ausencia de un Sistema Integrado de Informacion unificado bajo un esquema de
interoperabilidad para todo el Ministerio. ’

e Proceso incompleto de relevamiento, clasificacion, resguardo, digitalizacion y puesta
en valor del patrimonio cultural de la Defensa.



-

» Deterioro, falta de conservacién y sefalizacién de las Reservas Naturales de la
Defensa.

» Debilidad y falta de integracién de los Comités de Gestién de las Reservas Naturales
de la Defensa. ’

o Desconocimiento de la potencialidad energética de bienes inmusbles de la Defensa.
e Baja interaccion y apertura a la ciudadania.

Si bien, algunas éareas del Ministerio de Defensa cuentan con sistemas de informacion
desarrollados exifosamente hace algunos afios, estos adolecen de la falta de continuidad en
la mejora y actualizacién de los mismos, por lo que no se logra cubrir las necesidades
institucionales de la gestion actual. Sumado a esto, el enfoque de implementacién de
aquellos sistemas tenia un abordaje centralizado de la informacion, es decir, areas
estratégicas de las FFAA, debfan cargar dalos a esfos sistemas, dificultando el manejo de la

informacidn de caracter militar, como asi también los recursos asignados tanto fisicos como

humanos para la ejecucion de dichas tareas.

Asimismo, se han detectado que numerosas areas civiles y organismos descentralizados que
componen el Ministerio, carecen de sistemas de informacion, ocasionando inconvenientes

tanto administrativos como logisticos en la gestion de recursos de la cartera, generando

obstaculos para la ejecucion eficiente de los recursos del Ministerio y los organismos
descentralizados que lo infegran. A su vez, esta situacién hace que no se cuente con
informacién actualizada y completa, 0 que exista superposicion de informacién, lo cual se
fraduce en una dificultad al momento de constituirse en una herramienta que agilice la
gestion y la toma de decisiones por parte de las autoridades.

Objetivos

El objetivo del presente Proyecto, es contribuir a la gestion eficaz y de calidad del Ministerio

de Defensa, mejorando la provision de los servicios, el acceso a la informacion y el
acercamiento del patrimonio de la Defensa a la ciudadania, a fravés de: ‘

(i) Creacion de un Sistema Infegrado de informacién de la Defensa que permita

consolidar, operar, administrar, medir y mejorar en forma eficiente fanto los .

procesos administrativos, como de planificacion y de gestion diaria del Ministerio.

(ii} Relevamiento, digitalizacion, puesta en valor y funcionamiento efectivo de bienes del
patrimonio cultural y natural del Ministerio de Defensa, mediante la incorporacion de
fecnologias de la informacién y las comunicaciones y la apertura y acercamiento a
la comunidad.

Grupo(s)‘ Beneficiario(s)

Dentro de la Actividad 1 sobre la Creacién de un Sistema Integrado de Informacién, las
principales beneficiarios son: la Coordinacion de Salud, la Direccion Nacional de Inmuebles,
Ja Direccion Nacional de Patrimonio y Bienes Culturales y la Secretaria de Coordinacion
Militar en Emergencias. A su vez, se precisara de la coordinacién infraministeriales con e/
Ministerio de Energia de la Nacion.

Otros grupos potencialmente afectados: son los ciudadanos en su conjunfo, ya que la
informacién recogida en los relevamientos permitira optimizar la informacion disponible para



consulta sobre la actividad del Ministerio de Defensa, contnbuyendo asi a una gestion
transparente de gobierno.

Dentro de la Actividad 2 sobre el Relevamiento, digitalizacién, puesta en valor y
funcionamiento efectivo de bienes del patrimonio culfural y natural, el principal beneficiario es
el Servicio Meteorolégico Nacional. Otros beneficiarios directos son: el Instituto Geogréfico
Nacional, el Servicio Hidrogréfico Naval y la Jefatura de Gabinete Asesores.

Beneficiarios indirectos serdn la Direccion Nacional de Gestién Cultural de Ministerio de
Defensa y el Ministerio de Cultfura y las Universidades regionales, dado que actualmente
trabajan en forma conjunta y federal para el rescate y conservacion del patrimonio culftural de
nuestro pais. :

Consistencia en el Marco Ldgico

A fin de medir el grado de logro del Producto “Estrategias desarroffadas para una gestion
eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania del Ministerio de Defensa se
emplearan los siguientes indicadores:

e Grado de creacién del Sistema Integrado de Informacion.

e Porcentaje de documentos/archivos existentes relevados, digitalizados y recuperados
de las areas involucradas en el Proyecto. .

¢ (@rado de avance del relevamiento, puesta en valor y funcionamiento de fos bienes del
patrimonio cultural y natural de la Defensa.

o Numero de capacitaciones realizadas.

Estrategia de Salida

Se espera, al finalizar el proyecto, contar con un sistema infegrado de informacién que
permita operar bajo un solo esquema de interoperabilidad, todos los subsistemas de
informacién que se prefende desarrolfar segun los siguientes resuflados esperados:
Subsistema de Salud y Bienestar; Subsistema de Emergencias; Subsistema de Patrimonio y
Bienes Culturales y Subsistema de Inmuebles e Infraestructura.

Por su parte, y a partir del trabajo realizado mediante el relevamiento, digitalizacion, puesta
en valor y funcionamiento efectivo de bienes del patrimonio cultural y natural del Ministerio de
Defensa, mediante la incorporacion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y
la apertura y acercamiento a la comunidad, se espera lograr resultados en las siguientes
lineas de frabajo:

e Realizacidon del disefio museografico (Museo Profesor M.A. Fernandez).
o Observatorio Meteorolégico y Geofisico de Pilar (Cérdoba).

e Archivos Técnicos Oceanogréaficos e Hidrograficos y Archivos de Fotogrametria y
Cartografia.

o Reservas Naturales de la Defensa.

» Base Aérea Chamical.



Presupuesto

Consultores Nacionales . 6.369.685 48,41%
Viajes y Viaticos 488.659 3,71%
Servicios contractuales | 1.404.573 10,67%
Mabiliarios y Equipos 42.294 0,32%
Equipos de Comunicacidn y Audiovisual 108.692 0,83%
Suministros ) 126.882 0,96%
Equipes de Informacion Tecnolégica 3.441.412 7 26,15%
Remodelacién de Inmuebles 549.815 ‘ 4,18%
Renta y Mantenimiento He Equipos de Inf. Tecn. | 47.292 0,32%
Auditoria 19.154 0,15%
Produccidn de materiales impresos y audiovisuates 84.587 0,64%
Gastos Miscelaneos 97.680 0,74%
Costo de Apoyo . _ 383?271 2,91%
Total 13.158.996 100,00%

C. EVALUACION

RELEVANCIA / PERTINENCIA

s Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD): Efecfo 8: Para 2020, el pals
habra fortalecido una ciudadania plena mediante la proteccion y promocion integral de
los derechos humanos y el disefio y aplicacion de mecanismos de acceso a la
informacién, de forma que garantice la participacion ciudadana y el acceso a la justtc;a
en fodo el territorio y sin discriminacion de ninguna indofe.

e Producto def Programa Pails: Producto 3.5. Mejora de la capacidad de gestion a traves
del fortalecimiento institucional para prestar servicios con mayor eficacia, eficiencia y
transparencia.

o 0DS: 16 —Paz, justicia e instituciones sélidas

SOSTENIBILIDAD

En ef marco de la Actividad 1, los logros alcanzados se manfendrén a través de profocolos
de gestion de la informacion y la resolucién ministerial declarando de inferés la actlwdad
realizada en tomo a la creacién del Sistema Integrado de Informacion.



En relacién al escalamiento de esta actividad, se pretende avanzar en el desarrolfo de otros
subsistemas en areas restantes del Ministerio de Defensa, que no poseen los mismos.

En relacién a la Actividad 2, los logros alcanzados en relacién a la puesta en marcha del
Museo Miguel Angel Ferndndez, se sostendran a través de la incorporacion de algunos de
los consulfores especializados que fueron involucrados en la actividad, como asi también
mediante las sucesivas capacilaciones realizadas al propio personal del IGN.

Respecto a las actividades vinculadas a la puesta en funcionamiento del Observatorio
Geofisico de Pilar (SMN) y los archivos oceanogréficos e hidrogréficos (SHN), sus logros
comienzan y finalizan con ef proyecto en si mismo.

En cuanto a las Reservas Naturales de la Defensa (RND), sugestion se sostendré mediante
la creacion de una dependencia deniro del Ministerio de Defensa, que tenga por mrsmn y
funciones el manejo de las mismas.

‘Por otra parte, la recuperacion de las instalaciones de la Base Aérea Chamical y sus logros,
se sostendran no sélo mediante la puesta en valor de dicha infraestructura, sino también a
partir de las capacitaciones brindadas en forno al manejo y uso del cine/auditorio y de la
biblioteca y sala de lectura creadas para su puesta en funcionamiento.

El escalamiento de esta segunda actividad, se dara a pariir def avance en la recuperacion de
espacios culfurales y naturales del Ministerio de Defensa, como asi también en el
fortalecimiento de las resfantes RND.

IMPACTO

La estrategia del proyecto producira los mejores resuftados con los recursos disponibles
porque incluye las buenas practicas y lecciones aprendidas de la experiencia anterior def
Ministerio de Defensa, incorporando a su vez el objetivo del gobiermo nacional de-mejorar las
capacidades estafales y modernizar la estructura de la administracion pubhca bajo los
principios de fa transparencia, participacion y colaboracion.

En lo que respecta a la Actividad 1, la incorporacion de herramientas tecnologicas posibilita
el seguimiento y actualizacién permanente de datos del palrimonio cultural, salud,
emergencias e inmuebles, permitiendo tanto establecer estrategias a largo plazo como
atender nuevos emergentes. Asimismo, permite ir escalando en las dimensiones del proyecto
a fin de cumplir con el objetivo en materia de gestién, y contemplando las normas nacionales
y las recomendaciones y lratados internacionales en materia de patrimonio culftural, salud,
emergencias e inmuebles a los que la Republica Argentina ha adherido.

" Por su parte, en la Actividad 2, la opcion propuesta para la puesta en valor del Museo
Geografico Profesor M.A. Fernéandez, es la contratacion de un equipo de profesionales
musedlogos para el disefio integral, la adquisicion, equipamiento y acondicionamiento del
interior del museo para la puesta en funcionamiento. La atencion al pablico, las actividades
de difusion y la conexién con redes nacionales e internacionales, sera realizada por personal
del Instituto Geogréfico Nacional. Se ha considerado que esta es la mejor opcién, ya que no
se dispone de asesoramiento gratuito a nivel nacional para el disefio integral de los guiones
museolégico y museogréfico, como asi tampoco de los conocimientos especificos por parfe



-del personal del IGN para efectuar esas tareas. Ademas, tampoco se dlspone de personal '
para el disefio y montaje de la exposicioén permanente.

En lo relativo al Observatorio de Pilar, se contribuiré a promover, preservar y revalorizar 10S
bienes histérico-culturales del Servicio Meteorolégico Nacional y por ende los del Ministerio
de Defensa, a través de la contratacion de experfos en restauracion y gestién de bienes
_culturales; dotandolos de herramientas necesaria para la realizacion de las actividades de
recuperacion. Se ha considerado que esta es la mejor opcidn, ya que no se dispone del
mantenimiento y realizacién de esta accion a nivel nacional, ni con la contribucién de los
gobiernos locales donde se encuentra el Observatorio.

En cuanto a los archivos hidrograficos y oceanogréficos del Servicio Hidrografico Naval, se
favorecera el estado, la conservacion, el valor y la disponibilidad de gran cantidad de
-archivos, documentos, rollos de gran antigiiedad, por medio de la contratacion de
profesionales especializados en la gestion archivistica y digitalizacién. Se ha determinado
que ésta es la mejor opcién, puesto que no se cuenta con recursos humanos formados en
estas tematicas deniro del SHN. :

En relacion a las RND, se forfalecera institucionalmente dos de elfas, las que seran
seleccionadas ftras el relevamiento de las existentes hasta el momento. Esio se realizara, a
través de la contratacion te consultores expertos en la tematica de flora y fauna y recursos
naturales, en conjunto con los profesionales de la Administracion de Parques Nacionales.

Finalmente, en cuanto a lfa Base Aérea Chamical, se pondré en funcionamienfo para la
comunidad el espacio Cine/Auditorio, a través de la recuperacion de sus instalaciones y el
equipamiento para la realizacion de actividades culturales y de esparcimiento. Sera a tfravés
de la realizacién de una obra, ya que las Fuerzas Armadas no disponen de recursos
humanos asignados para la realizacion de dicha tarea.

D.COMENTARIOS FINALES

Para garantizar el éxito del proyecto, se cuenta con el compromiso y la decision institucional
de las maximas autoridades del Ministerio de Defensa para llevar adelante las actividades
previstas en el presenle proyeclo. Para esto, se va a contar con la pariicipacion e
involucramiento necesario de distintos actores pertenecientes a fas dfferentes dependencras
y organismos descentralizados de la cartera ministerial.

En lo relativo a la Actividad 1, a pesar de las ventajas de la informatizacién de diversos
sectores, en la mayoria de los casos la materializacién de estos cambios resulta compleja.
Esto puede deberse a la falta de disponibilidad de fa fecnologia necesaria, de la financiacion,
de conocimientos técnicos o informaticos del personal, de la preparacion en informatica o fa
‘resistencia al cambio de procesos manuales a sistemas electrénicos. Toda implantacién de
cualquier sistema o tecnologia en la administracion ptiblica, requiere de una planificacién y
una buena gestion del cambio.



Algunos ejemplos de puntos a considerar son los recursos de la organizacién y las
‘estructuras técnicas, como el hardware y el soffware, la educacién y competencias
computacionales del personal, el liderazgo, la gestién del cambio y las propiedades tinicas
del centro asistencial. Se puede afirmar que la evaluacion correcta de la institucion, ofrecer
una lista de funciones y requetimientos y con base en ello, se planificarda mejor el
presupuesto y la planificacion del proyecto.

Para sortear estos obstaculos y en consecuencia el éxito de las actividades, se prevé la
‘adquisicién y equipamiento tecnoldgico necesario para el normal funcionamiento de las
actividades de manera cotidiana, como asi también un fuerte acento en la capacitacion en el
uso y manejo de los diferentes subsistemas a implementary la difusién de los logros y
avances alcanzados, en cada etapa, hacia todos aquellos involucrados en la gestion del
cambio. '

Con reépecto a la Actividad 2, los principales riesgos a contemplar son.

o Incumplimiento de plazos y calidad de la prestacion confratada por parte de los
proveedores. En este caso, las contrataciones deberdn contar con especificaciones
precisas y clausulas que impliquen una penalizacion para los proveedores en caso de
incumplimiento. La contraparte del IGN de la contratacién, tendra que realizar un
‘seguimienfo minucioso de las actividades realizadas por los proveedoreé,
estableciendo instancias de aprobacion de los resultados parciales en fas diferentes
fases del proyecto. En este sentido, la apertura del museo, supondra un mayor
conocimiento por parte de la comunidad acerca de las fareas que realiza el organismo.

e Enrelacién al Observatorio Geofisico de Pilar (SMN), uno de los riesgos esta asociado
al sobredimensionamiento de la cantidad y la calidad de los objetos que podrian
formar parte del patrimonio cultural, y la falta de informacion acerca de la historia de
los mismos. Este riesgo, podria reducirse al establecer contactos con &ambitos
académico-cientificos que contribuyesen a aportar datos, bibliografia y ofros medios
para resolver dichas incognitas. Se supone que el trabajo colaborativo, traeréd
aparejado el éxito en el desarrollo de la recuperacion de los objetos del observatorio.
Hay que destacar que mundialmente, en estas dltimas décadas, han proliferado
diversos organismos ptiblicos y privados relacionados con el rescate y preservacion
del patrimonio cientifico. '

e Con respecto a la digitalizacion de los datos meteorolégicos, oceanogréficos e
hidrogréficos en soporfe papel, el mayor riesgo se encuentra en que este sea
irrecuperable o se encuentre en condiciones de ilegibilidad, cuyo riesgo seria
insalvable. Las diferencias en criterios de documentacion y formatos a lo largo de fas
décadas, también constituyen un desafio para la digitalizacion de la informacion. Para
esto se supone, que el desarrollo de tecnologia, sumado a la contratacion de
especialistas en el manejo de archivos, posibilitara mitigar este riesgo.




e En relacion a las RND, el mayor riesgo se halla en el escaso compromiso de
diferentes actores y partes vinculadas a la puesta en funcionamiento y coordinacién de
la gestién cotidiana de las mismas. Esto podria mitigarse, a través del establecimiento
de reuniones mensuales para el delineamiento de las acciones a realizar, como asf
también de visién y misién compartida que se tiene sobre ef funcionamiento adecuado
de las RND.

e FEl principal riesgo en relacion a la Base Aérea Chamical, es el gran nivel de detetioro
que posee el espacio Cine/Auditorio y otras instalaciones para el establecimiento de
una biblioteca y sala de lectura. A su vez, la necesidad del involucramiento de los
miembros de la Fuerza Aérea alli presentes, para la guia y acompafiamiento en esta
accion, puede ser precaria debido a la dedicacién de la mayor parte del tiempo a sus
actividades especificas. La mitigacion de estos riesgos, se supone, sera a partir del
establecimiento de prioridades en torno a la recuperacién de este espacio, no soélo
para los alll presentes, sino también para los consultores encargados de la realizacion
de esta actividad. '

Lic. Cristian R. Gomez

Oficial de Proyectos

- Direccion de Proyectos de Cooperacidn Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
Esmeralda 1212, 2° Piso of. 204, C.A.B.A.

Tel. +54 (11) 4310-8257 [ 4819-7458 int. 8757

Vvaldo Amadeo Palmai
MINISTRO
Director de Proyectos
de Cooperacién Internacional
MREC
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BUENQOS AIRES, 7 DE ABRIL DE 2017
NPNUD: 45/2017

Proyecto PNUD ARG 17/003: “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio
de Defensa para una gestion eficaz y de calidad y con'mayor apertura hacia la
ciudadania”

SENOR DIRECTOR:

Por la presente me dirijo a Ud. a los fines de elevarle para su consideracion el
Proyecto PNUD ARG 17/003 “*Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio de Defensa para una
gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura hacia la ciudadania”. Se adjuntan 3 (tres) copias del
Proyecto de referencia.

Sin mas, hago oportuna la ccasion para enviarle un cordial saludo.

AL SENOR DIRECTOR DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORESY CULTO

MINISTRO Valdo Amadeo PALMAI

S / D.-




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTOQ : [P [N]

UID

Afservicio
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ylas naclones

Titulo del Proyecto: “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio Defensa para una
gestidn eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania”

Niumero del Proyecto: ARG/17/003 -

Asociado en la Implementacion: Jefatura de Gabinete - Ministerio de Defensa de la Nacion
Fecha de Inicio: 1° de abril de 2017 Fecha de finalizacién: 31 de marzo de 2020
Fecha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 5 de Abrif de 2014

Breve Descripcion

El objetivo del presente Proyecto, es contribuir a la gestion eficaz y de calidad del Ministerio de Defensa, mejorando la provision
de los servicios, el acceso a la informacidn y el acercamiento del patrimonio de la Defensa a la ciudadania, a través de:

{1} Creacién de un Sistema Integrado de informacidn de la Defensa que permita consolidar, operar, administrar, medir
y mejorar en forma eficiente tanto los procesos administrativos, como de planificacién y de gestidn diaria del
Ministerio. ’

(i) Relevamiento, digitalizacién, puesta en valor y funcionamiento efectivo de bienes del patrimonio cultural y natural

del Ministerio de Defensa, mediante la incorporacién de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y la
apertura y acercamiento a la comunidad. .

(iii} Se deja constancia de que el presente proyecto recibe la suma de USS 250,000 de fuente 30071, correspondientes a
los fondos remanentes del Proyecto ARG/12/011 “Apoyo al Plan de Modernizacidn de los Fondos Documentales de
las Fuerzas Armadas”.

Efectos a los que contribuye el proyecto T
tal d rsos
(MECNUD/Programa de Pais); Efecto 8: Para 2020, el pais | | oo cc €U 13.158.966
B . . . R requeridos
habrd fortalecide una ciudadania plena mediante [a

proteccién y promocién integral de los derechos humanos y (USS):
el disefioc y aplicacién de mecanismos de acceso a la

informacion, de forma que garantice la participacién Gobierno: 12.775.695

ciudadana y el acceso a la justicia en todo el territorio y sin
discriminacién de ninguna indole. Costo de Apoyo: 383.271

Producto(s) Indicativo(s): CPD Producto 3.5. Mejora de la En especie:
capacidad de gestion a través del fortalecimiento

institucional para prestar servicios con mayor eficacia, No financiado
eficiencia y transparencia. (USS):

ODS: 16 —Paz, justicia e instituciones sdlidas

N

Asaociado en la Implementacién Gobierno B':".N!CNWM&JEZ

WMP REPRESEHTANMERESIDENTRAL
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l. DEesAFIOS DE DESARROLLO {SE RECOMIENDAN 1 / 4 -2 PAGINAS)

El Estade Nacional en su conjunto, ha puesto entre sus prioridades de gestidn la
modernizacién del Estado, incluyendo el desarrollo de tecnologias' aplicadas a la
administracion publica, para reducir la opacidad-burocrética y acercar a la ciudadania la
gestién del gobierno, estableciendo canales de participacion en un entorno colaborativo. De
esta manera, se enmarca en el Eje N°7 en el Objetivo N°® 91 delineado por el Gobierno
Nacional.

En torno al objetivo del gobierno nacional de mejorar las capacidades estatales y modernizar
fa estructura de la administracién publica bajo los principios de la transparencia, participacién
y colaboracion, el desafio de desarrolio que afronta el presente proyecto, es contribuir a la
gestién eficoz y de calidad del Ministerio de Defensa, mejorando la provision de los servicios,
ef occeso a la informacidn y el acercamiento del patrimonio de lo Defensa a la ciudadania, a
través de: '

{i) Creacién de un Sistema Integrado de informacién de la Defensa que permita
consolidar, operar, administrar, medir y mejorar en forma eficiente, tanto los
procesos administrativos, como de planificacion y de gestién diaria del Ministerio.

{ii} Relevamiento, digitalizacién, puesta en valor y funcionamiento efective de bienes
del patrimonio cultural y natural del Ministerio de Defensa, mediante la
incorporacidn de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y la apertura y
acercamiento a la comunidad.

En el gobierno civil de la Defensa, el nivel estratégico nacional asume de manera efectiva sus
responsabilidades y atribuciones para la planificacién, evaluacién y control de todas las
actividades que le son propias, abarcando todas sus facetas: recursos humanos, formacién,
adiestramiento, operaciones, equipamiento, patrimonio, logistica y finanzas.

En este sentido, la estructura orgdnica del Ministerio de Defensa ha sido modificada en
distintas oportunidades, a los efectos de fortalecer el érgano de conduccién politica del
Sistema de Defensa y de ir mejorando y ampliando la drbita del accionar de ta Defensa para
construir una administracién publica al servicio de la ciudadania, en un marco de eficiencia,
eficacia y calidad en la prestacién de servicies, basada en la gestion por resultados.

La actual gestidén, ha identificado las siguientes problematicas concretas en las cuales es
necesario trabajar con el fin de contribuir a la gestion eficaz y de calidad del Ministerio de
Defensa, mejorando la provisidn de los servicios, el acceso a la informacion y el acercamiento
delos bienes naturales y culturales de la Defensa a la ciudadania:

s Incompatibilidad de sistemas de informacidn en diversas dreas del Ministerio.

s Ineficiente gestién de |a informacion,
Ausencia de un Sistema Integrada de Informacién unificado bajo un esquema de
interoperabilidad para todo el Ministerio.

' Puro las Nociones Unidas, el Gobierno Electronico es “la utilizacidn de internet y el Warld Wide Web para entregar informacion y
servicios del gobierno a los ciudadanos"” (Naser y Concha, 20111), acerconde de esta manera el gobierno a los ciudadanas, el
goblerno o si mismo y el gobierno al sector privado. Es decir, que el uso de las distintas herromientas y tecnologias de lo
Informacidn y comunicacion (TICs), ha beneficiodo el desarrolic y avance de la capacided del Estodo para proveer servicios e
integrar a los ciudadanos en la gestidn publica.



¢ Proceso incompleto de relevamiento, clasificacién, resguardo, digitalizacion y puesta
en valor del patrimonio cultural de la Defensa.

» Deterioro, falta de conservacion y sefalizacién de las Reservas Naturales de la
Defensa.

* Debilidad y falta de integracién de los Comités de Gestién de las Reservas Naturales de
la Defensa.

* Desconocimiento de la potencialidad energética de bienes inmuebles de la Defensa.

* Bajainteraccién y apertura a la ciudadania.

Si bhien, algunas dreas del Ministerio de Defensa cuentan con sistemas de informacién
desarrollados exitosamente hace algunos afios, estos adolecen dela falta de continuidad en la
mejora y actualizacion de los mismos, por lo gque no se logra cubrir las necesidades
institucionales de la gestién actual. Sumado a esto, el enfoque de implementacién de aquellos
sistemas tenia un abordaje centralizado de la informacidn, es decir, dreas estratégicas de las
FFAA, debian cargar datos a estos sistemas, dificultando el manejo de la informacién de
caracter militar, como asi también los recursos asighados tanto fisicos como humanos para la
ejecucion de dichas tareas.

Ejemplos de ello son el Tablero de Comando, que resufté un instrumento de utilidad en la
gestién de la informacion y en la toma de decisiones, y la Infraestructura de Datos Espaciales
del Min. Def. {IDE), que facilita la publicacién de datos de interés comin por parte de las
algunas dependencias del Ministerio, a través del establecimiento de una infraestructura de
datos espaciales interna; y potencia el uso de tecnologias geo informéticas dentro de esas
areas. Sin embargo, no existié ninglin proyecto gue apuntara a unificarlos bajo un solo
esquema de interoperabilidad para todo el Ministerio y con enfoque hacia la comunidad.

Asimismo, se han detectado que numerosas dreas civiles y organismos descentralizados que
componen el Ministerio, carecen de sistemas de informacidén, ocasionando inconvenientes
tanto administratives como logisticos en la gestion de recursos de la cartera, generando
obstaculos para la ejecucion eficiente de los recursos del Ministerio y los organismos
descentralizados que lo integran. A su vez, esta situacion hace que no se cuente con
informacion actualizada y completa, o que exista superposicion de informacién, lo cual se
traduce en una dificultad al momento de constituirse en una herramienta que agilice la gestidn
y la toma de decisiones por parte de las autoridades.

Por un lado, mediante el presente proyecto resulta imprescindible dotar al Ministerio de
Defensa de los lineamientos estratégicos de la modernizacion que promueve el Gobierno
Nacional, con el propdsito de contribuir a una gestién innovadora de la informacidn, agil,
eficaz, transparente y cercana a la ciudadania.

Por el otro, el Ministerio de Defensa no sélo constituye un vasto entramado institucional de
Secretarias, Direcciones, organismos descentralizados y Fuerzas Armadas, sino que a su vez,
posee la responsabilidad de conservar apropiadamente su acervo cultural y natural y de
trabajar en pos de la apertura, acercamiento y apropiacion de este dltimo por parte de la
ciudadania. En este sentido, desde el afio 2007, el Ministerio de Defensa, con el apoyo del
PNUD viene trabajando en el relevamiento, puesta en valor, revalorizacién, conservacién,
modernizacion y apertura a la comunidad de su Patrimonio Cultural y Natural. A través de los
proyectos ARG/09/007 y ARG/13/014, se ha colaborado con el Programa de Recuperacién y
Conservacidn del Patrimonio Cultural, la Red de Museos del Ministerio de Defensa (REMUDEF),



la Red de Bibliotecas de las Fuerzas Armadas (REBIFA), la Direccién Nacional de Gestién
Cultural (Decision Administrativa 546/2016) y el Sistema de Reservas Naturales de la Defensa.

Dada la magnitud del acervo cultural y natural que tiene bajo su 6rbita, la actual gestién ha
identificado la necesidad de continuar trabajando en la puesta en valor y funcionamiento
efectivo de bienes del patrimonio cultural y natural del Ministeric de Defensa, con la finalidad
de mejorar el acercamiento civil a dicho patrimonio y estabilecer canales de participacion
ciudadana en su uso sostenible. Particularmente, se hara hincapié en los objetos y archivos
histéricos de organismos descentralizados, que si bien prestan actualmente servicio a la
comunidad a través de sus museos y la disponibilidad de los mismos para usos educativos, se
pretende mejorar el estado de desarrollo en que se encuentran, revalorizando su contenido
histérico y poniéndolo a disposicidn de la ciudadania en general.

En este sentido, ef presente proyecto presenta una doble estrategia para contribuir a la
gestién eficaz y de calidad del Ministerio de Defensa. Por una parte, mejorando la provision de
los servicios y el acceso a la informacidn en el marco dela modernizacién del Estado vy el
gobierno abierto vy, por otra, poniendo en valer y promoviendo el acercamiento del patrimonio
de la Defensa a la ciudadania. Dicha estrategia se enmarca dentro del enfoque de desarrollo
humano de las MNaciones Unidas, que en el informe sobre Progreso Multidimensional del afio
20167, hace referencia a la necesidad de establecer la participacién ciudadana en Ia
arguitectura del proceso de politicas publicas.

a) Creacidn de un Sistema Integrado de Informacién del Ministeric de Defensa

Dentro de esta primera linea de trabajo, el proyecto ha identificado ciertas dreas prioritarias
dentro del Ministerio, en las cuales se propone implantar médulos o subsistemas de
informacién que serdn unificados bajo un Sistema Integral que trabaje a partir de la
interoperabilidad de los mismos, y apunte al fortalecimiento institucional det Ministerio de
Defensa, brindando datos y estadisticas de calidad y en tiempo real a las diferentes
autoridades para el proceso de toma de decisiones. A su vez, posibilitard la modernizacién y
optimizacion de los servicios brindados y hard mas eficiente los procesos internos, redundando
asi en una mejora de la gestidn de todas las areas involucradas.

Las dreas identificadas y priorizadas para trabajar desde el proyecto son:

- Coordinacidn de Salud y Bienestar de las Fuerzas Armadas — Subsistema de Salud v
Bienestar readecuado

En primer tugar, esta drea fue seleccionada ya gue tiene a cargo quince establecimientos
hospitalarios distribuidos por todo el territorio nacional, de distintas complejidades, que
atienden a una gran cantidad de personas. En segundo lugar, algunos de los establecimientos
sanitarios del Ministerio poseen su propio sistema de informacidn, que no son compatibles
entre si al momento de generar datos estadisticos, informes de situacion sobre estado
sanitario, calidad de atencion, registro de historias clinicas, entre otros. Esto dificulta poder
medir con exactitud la infraestructura y los recursos humanos con los que cuentan dichos
hospitales. A su vez, el sistema actual no permite conocer los grados de complejidad de los
distintos centros de salud y su disponibilidad en caso de emergencias sanitarias y catastrofes
naturales. En este sentido, en el marco de este proyecto, se prevé desarrollar un sistema

Zhttp://www.ar.undp.org/content/dam/argentina/Publications/UNDP%20Globales/PNUDArgent-infDesHumReg-
2016.pdf




unificado de registro de todos los centros de salud de las FFAA, su nivel de complejidad,
incluyendo también el registro digital de las historias clinicas de las personas que pertenecen a
las Fuerzas, incorporando un enfoque de género en el relevamiento de datos de los pacientes,
al incluir informacién sobre violencia de género donde fuera posible. Esto permitird a la
Coordinacién de Salud, acceder al conocimiento de estadisticas oficiales sobre cantidad de
usuarios activos dentro del sistema, enfermedades prevaientes y lograr la disponibilidad de la
historia clinica del usuario independientemente de donde el mismo haya accedido al sistema.

- Secretaria de_Servicios logisticos para_la_ Defensa y Coordinacién Militar _en
Emergencias — Subsistema de Emergencias ampliado

Los nuevos paradigmas sobre el rol de las Fuerzas Armadas involucran a las mismas en
cuestiones vinculadas a la seguridad pdblica, abriendo la posibilidad a que muchos gobiernos
recurran a sus capacidades logfsticas para la asistencia en situaciones de emergencia y/o
catastrofes naturales, que impliquen la asistencia a la comunidad en general. De esta manera,
las Fuerzas Armadas se reinstalan en el escenario social. ‘

En este sentido, la Secretaria de Servicios Logisticos y Coordinacién Militar en Emergencias, se
encuentra en proceso de desarrollo de un subsistema de informacién que permita conocer la
disponibilidad de herramientas y logistica de las Fuerzas ante situaciones de catastrofes
naturales y destruccién de rutas, puentes y accesos a poblaciones anegadas; actividad que se
enmarca en las modificaciones establecidas por el Decreto 42/2016 y la Decisidn
Administrativa 546/16 en el mes de enero de 2016, a partir de las cuales se dio inicio a un
proceso de fortalecimiento de capacidades de las Fuerzas Armadas para la respuesta en
Emergencias, teniendo en cuenta un enfoque de génera que acomparie el proceso.

Sin embargo, la recurrencia de este tipo de eventos, sumada a la amplitud geografica, la
diversidad de catdstrofes naturales y su magnitud, exigen una planificacion y respuesta rapida
y exhaustiva para la adecuada coordinacién y articulacién entre los distintos ambitos y
recursos, a fin de potenciar sus efectos.

- Subsecretaria de Patrimonio Cultural v Relaciones con la_ Comunidad — Subsistema de
Patrimonio v Bienes Culturales readecuado

£s importante destacar que esta Subsecretaria cuenta con un Sistema de Patrimonio Cultural
desarrollado e implementado a través de los proyectos PNUD ARG/09/007 v ARG/13/014, que
permite el relevamiento de los bienes culturales que tiene a su cargo. La puesta en marcha de
este sistema posibilitd el conocimiento cualitativo de aguellos bienes que fueron relevados y
detectd nuevas demandas, tales como la necesidad de preservar el acervo cultural del
Ministerio y cualificar la oferta cultural.

Como ya se ha mencionado, el Ministerio de Defensa y sus organismos descentralizados
poseen en custodia y guarda material histérico, cultural y artistico que integra el Patrimonio
Cultural de la Nacidn. El mismo se encuentra distribuido en todo el pais, principalmente en los
mas de treinta (30) Museos de la Defensa y mas de sesenta (60) Bibliotecas. Dicho material es
consultade asiduamente por estudiantes de todos los niveles, investigadores, historiadores y
publico en general. Ala vez que modernizar y actualizar el Sistema de informacion y registro, la
readecuacién de este subsistema permitird desarrollar iniciativas de integracion de la
ciudadania y las Fuerzas Armadas, fomentando el intercambio y enriguecimiento mutuo, todo
ello en el contexto de la politica de modernizacion del Estado v la iniciativa de gobierno
abierto, transparente y participativo que se impulsa desde el Gobferno Nacional.



A partir del presente proyecto, se trabajara en la innovacién y modernizacidon mediante la
introduceién de nuevas tecnologias para resguardar y digitalizar archives, mapas, rollos y
documentos de campaiia histdrica, como asi también desarrollar, mantener y actualizar
permanentemente los sistemas de registro, catalogo vy nomenclacién.

- Direccidn Macional de Inmuebles e Infraestructura — Subsistema de Inmuebles e
Infraestructura readecuado

Esta Direccion tiene como misidn y responsabilidades dentro de su marco normativo (Decreto
N° 1956/2014) entender en el disefio, propuesta e implementacion de las politicas de la
jurisdiccién relativas a los inmuebles asignados en uso al Ministerio de Defensa y a las Fuerzas
Armadas, tendiente a obtener un empleo conjunto y eficiente de los mismos, y a intervenir en
los planes de conservacion, reestructuracién y modernizacién de la infraestructura instalada
en los distintos inmuebles. Una de sus principales acciones es la administracion de la
informacién actualizada sobre la totalidad de los inmuebles asignadas, su situacidn dominial,
su ubicacién catastral, planos de mensura, construcciones y usos militares, asi como otras
situaciones tales como: alquileres, convenios, concesiones, servidumbres, litigios, entre otras,
que puedan afectar su disponibilidad. Asimismo, y teniendo en cuenta la especificidad del tipo
de inmueble de la defensa, asi como el hecho de que muchos de ellos se encuentran dentro de
la trama urbana de ciudades o absorbidos por el crecimiento de las mismas, resulta de suma
importancia el andlisis de su interaccion con las comunidades de influencia. En este contexto,
se plantea mediante este proyecto, crear un subsistema de informacion agil v actualizada, a
partir del relevamiento sobre el estado de los inmuebles de la defensa, para luego generar su
puesta en valor.

Ademas, debido a la gran cantidad de inmuebles ubicados al pie de cordillera, en grandes
extensiones de tierra, y su despliegue territorial por todo el pais, resulta necesaria la
investigacion de su potencial energético en el marco del esfuerzo que otras carteras, tales
como Energia y Mineria de la Nacién vienen realizando en torno al desarrollo de energias
renovahles. La Argentina, cuenta con politicas de promocién e incentivos a las energias
asequibles y no contaminantes, que estdn en concordancia con los estdndares internacionales.
De acuerdo con el Ministerio de Energfa y Mineria de la Nacién®, se cuenta con los recursos, las
capacidades y el potencial para abastecer |a creciente demanda nacional y mundial de energias
renovables. Por otra parte, el pais se encuentra posicionado como uno de los lideres
mundiales en |a produccién y exportacion de biocombustibles y tiene el potencial para seguir
creciendo vy desarrollandose en este campo. Algunos ejemplos de ello son la presencia de
potencial eélico en las provincias de Santa Cruz, Chubut y Rio Negro; como asi también algunos
puntos de interés geotérmico en las localidades de Copahue y Domuyo {Neuquén), Tuzgle
(Jujuy) y Valle del Cura (San Juan).

Es en ese contexto que, en el marco de esta actividad, se realizard un trabajo con particular
énfasis en el relevamiento de fuentes potenciales de energias asequibles y no contaminantes,
con el fin de establecer una linea de base que posteriormente permita su exploracién y
desarrollo.

3Informacion disponible en: http://www.energia.gob.ar/contenidos/verpagina.php?idpagina=3877




b) Relevamiento, digitalizacién, puesta en valor y funcionamiento efectivo de bienes
del patrimonio cultural y natural del Ministerio de Defensa, mediante la
incorporacion de tecnologias de la informacién y las comunicaciones y la apertura y
acercamiento ala comunidad.

Para dar continuidad y seguimiento al trabajo de recuperacién, puesta en valor,
refuncionalizacién y apertura a la ciudadania del patrimonio cultural y natural de la defensa
gue se viene realizando, en el marco de la présente iniciativa se han priorizado ciertas lineas
de trabajo, a saber:

- Museo Geografico “Profesor Miguel Angel Fernandez” — instituto Geogréfico Nacional
{IGN)

La necesidad de resguardar y poner en valor el patrimonio instrumental, biografico y
cartografico del IGN, a través de su Museo Geografico se encuentra en consonancia con la
decision de abrir este organismo a la sociedad, a partir de su transformacién institucional en el
afio 2009 (anteriormente era el Instituto Geogréfico Militar). Este nuevo perfil implica una
apertura hacia la ciudadania, implementando diferentes estrategias para facilitar y promover
la interaccién y articulacién de politicas publicas con otros organismos del Estado, logrando
una perspectiva mds integral y abarcadora respecto de la informacién geografica vy
geoespacial,

Dentro del IGN existia una sala que funcionaba a modo de Museo, en el que se exhibian
alrededor de 400 piezas constituidas mayormente por instrumentos geodésicos, topogréficos y
fotogramétricos. En muchos casos, los instrumentos exhibidos eran redundantes, no estaban
organizados espacialmente, siguiendo un guion con sentido, ni posefan las condiciones
optimas para garantizar la seguridad del patrimonio y el disfrute por parte del publico
visitante. En este escenario, se recibfan alrededor de 200 visitas anuales por parte de
instituciones educativas de distintos niveles.

En este marco, el proyecto se propone crear las condiciones dptimas para la exhibicién de la
riquisima y variada coleccién de instrumentos de gran valor testimonial, utilizados por
profesionales y técnicos del organismo a lo largo de sus 136 afios de historia, en las diferentes
tareas necesarias para la elaboracién de la cartografia base del pais, dando cuenta de las
transformaciones tecnolégicas vy cientificas que se fueron dando.

- Observatorio Meteoroldgico v Geofisico de Pilar {Provincia de Cdrdoba) — Servicio
Meteorolggico Nacional {SMN)

El SMN es el primer organismo cientifico del pals con presencia en todo el territorio nacional
desde hace mas de 140 afios. Sin embargo, todos los objetos gque fueron parte de su historia
aun no se encuentran relevados ni patrimoniados como bienes culturales. Si bien el organismo
cuenta con el Museo Nacional de Meteorcologia, la Estacion Pilar posee una incontable
cantidad de objetos y datos en soporte papel cuyo rescate y puesta en valor constituye una
visidn cientifica, historica y cultural del SMN mucho més completa y federal que la actual. Al
dia de hoy, estos instrumentos estdn patrimoniados como bienes de uso, y por lo tanto, corren
el riesgo de perder identidad o desaparecer.

En esta su actividad, se propone realizar el correcto relevamiento de los bienes culturales
sobre el total de bienes salvados, generando directivas y supervisando resultados. A su vez, se
crearan las condiciones necesarias para que se implementen los requerimientos de la
Direccién Nacional de Gestién Cultural del Ministerio de Defensa y de todos aquellos
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organismos nacionales e internacionales que se ocupan del rescate y conservacion del
patrimonto cultural. A su vez, coadyuvard en la consolidacion del drea de patrimonio cultural
del SNM en su condicidn de organismo descentralizado del Ministerio de Defensa, y permitira
la utilizacién de informacién meteoroldgica gue se encuentra en libretas centenarias atin no
digitalizadas, lo cual ampliara la base de datos del SMN.

- Archivos Técnicos Oceanogréficos e Hidrogrificos vy Archivos de Fotogrametria vy
Cartografia — Servicio Hidrografico Naval (SHN)

El SHN cuenta con un Archivo Técnico Oceanogrifico en el cual se compilan datos
oceanograficos histdricos y toda la base de datos de las estaciones mareogréficas del Litoral
Maritimo vy la Antértida. En este Archivo, se encuentra una innumerable cantidad y variedad de
datos fisicos, quimico geolégicos y de amplitudes de marea, adquiridos a través de los casi 140
afios de historia del SHN. Existen en el haber del Archivo més de 500 publicaciones, carpetas
con informacién de estudios particulares, e incontables carpetas tanto con informacidn de
bitacora como con informes técnicos de campafias realizadas por los distintos buques,
incluyendo los datos resultantes de las mismas. En lo relativo a los datos de mareas, se
presentan en rollos de papel (aproximadamente 2.000) y planillas de lectura y nivelacién de
cada uno, comprendiendo los graficos originales de cada instrumento de forma mensual,
resuftado de las tablas de mareas publicadas en forma anual. Toda esta informacidon se

encuentra en papel, experimentando a lo largo de los afios un deterioro importante, agravado.

por la carencia de lugares apropiados para su conservacién.

Por estos motivos, resulta necesario efectuar tareas de preservacion y digitalizacién de esta
informacion para mantener los datos de base de una estructura ya en marcha vy la valoracién
historica de los mismos. Dado que todo el material se encuentra en diferentes estados de
conservacion, tanto por su antigiiedad como por su ubicacién, resulta imprescindible trabajar
en su digitalizacidn, con el fin de resguardar el formato en papel, que serd archivado y
preservade en condiciones dptimas.

Por su parte, en lo que respecta a los otros archivos vinculados a hidrografia, el SHN cuenta
con dos Archivos Técnicos Especificos para la realizacién de cartografia nautica: la Fototeca y
Restituciones Fotogramétricas y el Archivo Técnico Cartografico. Estos archivos contienen
informacién valiosa del quehacer del SHN a través de los afios {vuelos del continente y de
Antartida con sus respectivas restituciones, representados en las cartas a distintas escalas;
registro de todas las campafias hidrogrificas terrestres y maritimas efectuadas desde la
creacion del SHN). Toda esta informacion es el sustento juridico de la cartografia maritima del
pais, v es la documentacidn oficial necesaria para la labor de hidrégrafos, cceandgrafos,
cartografos y otros, abocados a la tarea de cartografiar el territorio nacional. En estos archivos
se cuenta con mas de 1.000 planos hidrograficos, antecedentes de aproximadamente 600
cartas nauticas, mas de 500 planos de restituciones fotogramétricas, y mds de 1.000 carpetas
conteniendo los antecedentes de la cartografia nacional. En cuando al archivo fotogréfico, el
mismo cuenta con 580 rollos que totalizan aproximadamente 130.000 fotogramas.

Por todos estos motivos, resulta necesario, en el marco del presente proyecto, realizar |as
tareas de preservacién y digitalizacidn de esta informacion.

- Reservas Naturales de la Defensa

Durante los afios 2015 y 2016, en el marco del Proyecto PNUD ARG/13/014, se trabajé en el
desarrollo y fartalecimiento de las Reservas Naturales de la Defensa {(RND), surgidas a partir de
la firma del Convenio Marco de Cooperacidn entre ef Ministerio de Defensa y la Administracion
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de Parques Nacionales {(14/05/2007). E|l objetivo de dicho Convenio fue formular la politica
referente a los Espacios Naturales de Interés para la Conservacion (ENICS), a los fines de
incluirlos en la politica de preservacion ambiental llevada adelante por el Ministerio de
Defensa. Las actividades desarrolladas apuntaron a mejorar la disposicion y el manejo de los
recursos de las RND. Actualmente, el Ministerio de Defensa cuenta con nueve (2) RND que
presentan severos problemas de deterioro, falta de conservacién y seRalizacién, que se
manifiestan en debilidad y falta de integracién de sus respectivos Comités de Gestion, planes
de gestidn o vinculo con la comunidad. Las mismas, cuentan con la Gula para la formulacién de
los planes rectores, sefialadas en el Proyecto ARG PNUD 13/014. En cada RND, se cuenta con
la presencia tanto de personal de las Fuerzas Armadas, como de la Administracién de Parques
MNacionales. ' -

Si bien se ha avanzado cualitativamente en la generacion de conciencia ambiental respecto de
aéreas con potencial que las Fueras Armadas tienen disponibles para los ejercicios y practicas,
ello no alcanzé para completar el desarrollo de los planes de manejo para cada una de las
Reservas con expresa identificacion de las dreas protegidas y las de sacrificio o uso para la
formacion de las Fuerzas Armadas.

Si bien las RND, actualmente no se encuentran incluidas dentro del Sistema Nacional de Areas
Protegidas, en donde se categorizan como: Parque Nacional, Monumento Natural, Reserva
Nacional, Reserva Natural Estricta, Reserva Natural Silvestre y Reserva Natural Educativa, la
identificacién e incorporacidn de espacios con valores naturales y culturales que pudieran ser
objeto de conservacién y que actualmente se encuentran sometidos a acciones militares tales
como prdacticas de supervivencia, practicas de tiro, maniobras de desembarco, tiene una
importancia fundamental en el marco de la politica de estado de duplicar la cantidad de areas
naturales protegidas en el territorio nacional, la consolidacidn y el desarrollo sostenible de las
RND existentes, aportaran al propdsito ambiental impulsado por el Ministerio de Ambiente de
la Nacién. En este sentido, el proyecto requerira del trabajo en conjunto con la Administracion
de Parques Nacionales para la asistencia y gestidn de sus comités y planes a desarrollar.

Las RND se encuentran con un bajo nivel de desarrollo v uso. En ellas, el porcentaje de uso
total para actividades militares no supera el 5% de su superficie, por lo cual el impacto es bajo
y gran parte de los sitios tienen escasos ejercicios que pudieran dejar impacto ambiental
negativo. Por tal motivo, mediante esta actividad, se seleccionardn dos de las Reservas con el
fin de: a) fortalecer los Comités de Gestidn de cada una para ser conformados de acuerdo con
la normativa vigente; b) asistir a las reservas seleccionadas en la elaboracidn o readecuacién
de sus respectivos Planes Rectores y en el establecimiento de pautas de manejo de sus
recursos naturales; ¢) elaborar en conjunto con cada Comité de Gestion los lineamientos
basicos de disefio para la confeccion de la sefializacion de las zonas de estricta actividad
militar, las de usos multiples y las destinadas a preservacion del ambiente; d) asistir a las
reservas seleccionadas en las actividades de extension a la comunidad, edicion y difusién del
patrimonio natural. Por Ultimo, resulta imprescindible la custodia y el uso sustentable y
soberano del patrimonio natural y cultural de las RND vy la delimitacién material de las mismas
segun el uso que le de las FF.AA.

Para esto, sera fundamental el apoyo y la asistencia del PNUD para la elaboracién de los
términos de referencia de los consultores y personal que se desempefiaran en las distintas

'\b}}’ funciones desplegadas en fas actividades mencionadas.
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- Base Aérea “Chamical”

La Base Aérea Chamical, fue instalada en afio 1943 en la Villa Chamical®, que por entonces
tenia aproximadamente 2.000 habitantes y estaba ubicada en la zoma de los llanos de la
provincia de La Rioja.

El inicio de la vida de la base estuvo vinculado con el centro de tiro y bombardeo, donde se
asignaron aviones y un reducido cuerpo de efectivos militares y civiles, provenientes de
ciudades vecinas.

La eleccion de la ubicacién de la Base Aérea se debid a necesidades geoestratégicas, basadas
en su proximidad a las Salinas Grandes, ubicadas a unos 30km, en el limite con la provincia de
Cordoba, y el lago Sal La Antigua, a menos de 20km.

En el afio 1961, se establecid dentro de la Base el primer Centro de Experimentacién v
Lanzamiento de Proyectiles Autopropulsado (CELPA 1), resultando ser una de las principales
bases de lanzamientos del Programa Espacial Argentino. A partir de alli, se convertiria en el
centro neuralgico de la actividad espacial nacional denomindndosela “Cuna Espacial de la
Argentina”.

El predio posee 600 hectdreas v estd ubicado sobre la Ruta Nacional 38 y calle 12 de octubre,
quedando situada dentro del ejido urbano de la ciudad de Chamical.

La importancia de la recuperacién de [a Base Aérea, radica en la puesta en valor del espacio
Cine/Auditorio y la creacidén de una Biblioteca y Sala de Lectura, para el desarrollo de
actividades culturales hacia la comunidad de Chamical, tercera localidad mas importante de la
Provincia de La Rioja en términos de su poblacién, y que sin embargo, no cuenta con espacios
recreativos para el desarrollo de actividades culturales.

A su vez, la recuperacion de la Base Aérea aportard al conocimiento cientffico para las
Universidades y Establecimientos educativos, aprovechando sus instalaciones con fines
cientificos, deportivos y de esparcimiento. En este sentido, se destaca la presencia en [a ciudad
de una sede de la Universidad Nacional de La Rioja, que cuenta con carreras especificas de
Ingenieria en Recursos Naturales, Licenciatura en Sistemas de Informacion y Andlisis de
Sistemas, que se verfan directamente beneficiadas por contar con nueves y mejores ambitos
para su dictado, y otras carreras que podrian realizar un aprovechamiento secundario, como
son la Licenciatura en Enfermeria, Contador Publico y Veterinaria para realizar actividades
fisicas y culturales a partir del aprovechamiento del espacio cine fauditorio recuperado.

Es por ello, que a través de esta actividad, se pretende en primer lugar recuperar y
acondicionar el espacio del cine / auditorio y la refaccién de un pabelién para una biblioteca y
sala de lectura en la Base aérea Chamical, para lo cual se precisara del trabajo de profesionales
tigados a la construccion y/o remodelacién edilicia, debido al gran nivel de deterioro que
presentan sus instalaciones. En segundo lugar, equipar dichas instalaciones con mobitiario y
recursos audiovisuales y educativos. Tercero, se requerird del servicio de capacitacién para el
manejo de los espacios recuperados. Finalmente, se prevé la difusion del espacio y su
disponibilidad para la comunidad con fines culturales, de esparcimiento y recreativos, por lo
gue se precisara del servicio de especialistas en la materia.

1. ESTRATEGIA (st recomienpan 2 -3 pAinas)

La Teorfa del Cambio que respalda este proyecto, se encuentra alineada con el Marco
Estratégico de Cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MECNUD)
2016 - 2020, con e! Documento de Programa del Pais (CPD) del PNUD y con aguella que
sustenta el Plan Estratégico del PNUD 2014-2017.El cambio deseadp, es lograr una gestion

4 Segun el Censo Nacional def afio 1947 lo Villa tenia 2.702 habitantes.
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eficaz y de calidad del Ministerio de Defensa, mejorando la provisién de los servicios, el acceso
a la informacién y el acercamiento del patrimonio de la Defensa a la ciudadania.

En funcién de ello y entre otras atribuciones, al Ministerio de Defensa le corresponden la
direccidn, ordenamiento y coordinacion de las actividades propias de la Defensa Nacional que
no se reserve el titular legitimo del Poder Ejecutivo. También es su responsabilidad la
elaboracién, coordinacién y conduccién de la Politica de Defensa y de la Politica Militar,
particularmente en lo relativo a la organizacion, funcionamiento y despliegue de recursos
humanos, infraestructura, logistica, material bélico, informacion, adiestramiento y doctrina
militar. En este marco, y como competencia ministerial explicitada en el plexe normativo
argentino, también le corresponde la gestion sistémica e integral de los recursos de la Defensa
Nacional y la maximizacién de |a eficiencia en el empleo de los mismos.

En este sentido, |a ruta del cambio define dos actividades criticas en las que se concentraran
los esfuerzos, y que correrdn de forma paralela en el marco de la estrategia de modernizacion
gue se encuentra desplegando el Gobierno Nacional para lograr un funcionamiento
institucional innovador, agil, eficiente, facil y cercano a los ciudadanos:

{i} Creacién de un Sistema Integrado de informacién de la Defensa que permita
consolidar, operar, administrar, medir y mejorar en forma eficiente tanto los
procesos administrativos, como de planificacién y de gestion diaria del Ministerio;

{ii) Relevamiento, digitalizacidn, puesta en valor y funcionamiento efective de bienes
del patrimonio cultural y natural del Ministerio de Defensa, mediante la
incorporacién de tecnologias de la informacién y comunicaciones con apertura y
acercamiento a la comunidad.

Actividad 1: Creacién de un Sistema Integrado de informacién de la Defensa que permita
consolidar, operar, administrar, medir y mejorar en forma eficiente tanto los procesos
administrativos, como de planificacién y de gestién diaria del Ministerio.

E! presente proyecto se propone aportar a la consolidacién de la capacidad institucional para
lograr una mayor eficacia, eficiencia y transparencia en la prestacion del bien publico “defensa
nacional”, promoviendo la readecuacion de herramientas y generando nuevas propuestas. En
este sentido, la incorporacion de herramientas tecnoldgicas en la gestion publica, posibilitara
el seguimiento y actualizacién permanente de datos del patrimonio cultural, de salud,
emergencias e inmuebles, permitiendo establecer tanto estrategias a largo plazo, como
brindar respuestas inmediatas a cada area de la cartera ministerial.

En base a la experiencia acumulada en el desarrollo de sistemas de informacién centralizados,
el Ministerio de Defensa considera que si bien los mismos han resultado una gran herramienta
de gestidn, no han logrado dar una respuesta integral a las necesidades de fa gestién. En esta
linea, la principal estrategia del presente proyecto, es la realizacion de mddulos o subsistemas
de informacion, los cuales una vez consolidados, avancen en su vinculacion e
interoperabilidad.

Para el inicio del trabajo, se han identificado como prioritarias las dreas de Coordinacidn de
Salud, Direccion Nacional de Inmuebles, Secretaria de Logistica, Emergencia y Gestién Cultural,
Subsecretaria de Patrimonio, Cultura y Relaciones con la Comunidad y el Servicio de
Hidrografia Naval, Servicio Meteoroldgico y el Instituto Geografico Nacional, debido a la falta
de continuidad en el desarrollo de procesos de mejora de los sistemnas de informacidn con que
actualmente cuentan.
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El desarrollo de estos médulos, impulsard ia posterior creacién de un sistema unificado de
informacién, bajo un esquema de interoperabilidad para la gestién de la informacién
producida en cada uno de aquellos. Un recurso imprescindible para el éxito de la tarea, es la
informacién georreferenciada con la que ya cuenta la Infraestructura de Datos Espaciales del
Ministerio {(IDE-MINDEF} y el Tablero de Comando, la cual debera ser actualizada y mejorada a
partir de la informacion generada por los nuevos desarrallos aqul pfanteados.

La implementacion de esta iniciativa, permitird a su vez poner la informacion de caracter
publico a disposicion de la ciudadania, lo que representa un salto cuantitativo y cualitativo en
materia de gobierno ablierto y de continuar el camino de la reconciliacién de la comunidad con
las Fuerzas Armadas. Dicha apertura, también resulta una condicién necesaria para
transparentar la gestion gubernamental, al permitir el conocimiento ciudadano de las politicas
plblicas en materia de defensa nacional.

Como se menciond anteriormente, se plantea el desarrolio de subsistemas de informacion de
acuerdo a la naturaleza de las distintas dreas seleccionadas, que finalmente en esta actividad
serdn unificados en un Sistema Integrado de Informacion, bajo un solo esquema de
interoperabilidad para tode el Ministerio de Defensa. A continuacién, se describe cada uno de
ellos y se mencionan las tareas a realizar.

1.1.Subsistema de Salud y Bienestar readecuado

La impiantacidn exitosa de este Subsisterna supondra un cambio cualitativo en fa gestién
clinico administrativa y de asistencia a la ciudadanfa. El liderazgo de su implantacion le
corresponde a la Coordinacion de Salud del Ministerio de Defensa, que serd la responsable del
seguimiento y validacién de la instrumentacién. Para ello, se precisard de la labor de
profesionales y capacitadores especializados en programacién, desarrollo y mantenimiento de
sistemas/ software, como asi también de los aportes de los especialistas y profesionales de la
salud para brindar las particularidades para el subsistema a implantar.

La Coordinacion de Salud, serd el drgano encargado de velar cotidianamente por el éxito del
desarrollo en cada centro de salud seleccionado, ademas de definir y supervisar el conjunto de
actividades necesarias para la misma. Estas actividades estardn divididas en cuatro grandes
blogues segln su tipologia, y podran ser adaptadas a las necesidades concretas de la
institucion en pos de asegurar {a adopcidn correcta de la herramienta tecnolégica.

Coordinacion. Estard orientada a controlar la planificacion y realizar el seguimiento de la
implantacidn, estableciendo los controles que permitan: asegurar que la programacion sea
conocida por los responsables de cada establecimiento a intervenir y demas miembros del
Ministerio de Defensa; asegurar el cumplimiento de los hitos de la implementacién en el
tiempo y calidad requeridos; validar la finalizacién de fas distintas fases; planificar y coordinar
el inicio del sistema en los diferentes niveles involucrados; identificar y supervisar los recursos
técnicos y humanos necesarios en cada una de las fases; analizar los probiemas vy riesgos, vy
decidir medidas correctivas con plazos asighados.

Tareas técnicas de creacidn. Estardn orientadas al disefio, construccion y validacién de los

procesos de parametrizacidn y carga de los datos maestros necesarios para el sistema, de

acuerdo a las necesidades clinico-administrativas del Ministerio. Para ello, se requerird la

migracion de datos de los sistemas existentes; la integracién con otros sistemas; la realizacién

de pruebas y ajuste de la aplicacidn en los distintos entornos de los establecimientos sanitarios
\3}}’ seleccionados mediante un relevamiento previo.
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Preparacién de la Infraestructura informatica y tecnolégica de los establecimientos sanitarios
seleccionados luego del relevamiento, necesaria para el funcionamiento del nueve sistema;
identificacion de los puestos de carga; acreditacion de los usuarios de cada uno de los
servicios; operacidn y monitorizacién del nuevo sistema mediante diferentes herramientas y
cuadros de mando.

Gestidn del cambio, orientado a ayudar a los responsables implicados en la implantacién de la
aplicacion de forma exitosa del subsistema de salud y bienestar, desarroliando los
conocimientos y habilidades necesarias para utilizarlo eficientemente, y estableciendo las
siguientes lineas de accldn: difusion del servicio en todos los niveles organizativos como asi
también a la ciudadania en caso de catistrofes v emergencias; formacion de las nuevas
funcionalidades para los diferentes perfiles profesionales; soporte post-inicio a los usuarios
finales.

1.2.Subsistema de Patrimonio v Bienes Culturales readecuado

Se propone realizar las acciones de incorporaciéon de nuevos bienes culturales al registro
existente, mediante tareas de relevamiento, digitalizacién, identificacién y catalogacién de
bienes pertenecientes a las distintas fuerzas. El patrimonio de la defensa cuenta con museos,
salas de exhibicion, bibliotecas, inmuebles declarados, monumentos histéricos nacionales e
inmuebles de interés cultural distribuidos en todo el pais. Asimismo, cada una de estas sedes
posee obras de valor simbdlico, histérico, artistico y patrimonial tales como obras de arte,
libros, esculturas, armas antiguas, instrumentos de medicién meteorolégica, hidrografica vy
oceanografica, entre otros, que datan de principios defl siglo XX.

Por este motivo, resulta indispensable |la creacion de una base de datos patrimonial unificada
gue contenga la catalogacion, documentacién, registracién e iconografia digital de los bienes
existentes, promoviendo la preservacion del patrimonio, como asi también su puesta en valor
y difusion a la comunidad.

Para esto, se requerira de profesionales y capacitadores especializados en programacién,
desarrollo y mantenimiento de sistemas/ software, como asi tambhién de los aportes de los
especialistas y profesionales en preservacion del patrimonio, tales como archivistas,
historiadores, gestores culturales, museélogos entre otros.

Se parte de la utilizacidn del patrimonio cultural como via de acercamiento y enriquecimiento
cultural de la sociedad civil y, en ese sentido, se busca fortalecer una gestién de puertas
abiertas que habilite la visita guiada a las distintas areas seleccionadas que prestan servicio a la
comunidad con un enfoque de valor histdrico, y que permita a los visitantes una aproximacién
al accionar de la defensa nacional, par ejemplo, a través de exposiciones fotograficas,
disponibilidad de objetos para su estudio, muestras histéricas, etc.

1.3.Subsistema de Emergencias ampliado

Este subsistema prevé el desarrollo e implementacion de una aplicacién (app) para sistema
Android. La misma, contard con informacién variada que permita conocer rapidamente el
despliegue de las Fuerzas Armadas en situaciones de emergencias y su apoyo a la comunidad.
la informacidn constard de: resiimenes de eventos diarios, informacién meteorolégica
extraida de radares y modelos matematicos y satelitales, entre otros.
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Dentro de esta aplicacion, se incluird a su vez la Infraestructura de Datos Espaciales {IDE) de fa
Secretaria de Logistica, Emergencia y Gestion Cultural (LEC), permitiendo gque la misma
adquiera un caracter mas integral, ya que posibilitara la realizacién de consultas acerca de |a
IDE desde cualguier dispositivo mdvil con conexién 3G o 4G.

Por otra parte, la IDE permitird sumar las mas de 100 capas de informacién ya creadas, asi
como otras capas tales como: mapas de vulnerabilidad, recurrencia de eventos, informacién
hidrologica, meteoroldgica, sismoldgica, etc.

Esta actividad resulta una de fas mds relevantes para el fortalecimiento tanto operativo como
tecnolégico, ya que sienta las bases para la elaboracién de un esquema de interoperabilidad
de los centros de alerta temprana para el planeamiento y respuesta ante emergencias.

Por otra parte, otra actividad vinculada con este desarrolflo, es el Sistema de Red de Asistencia
en Emergencias, que involucra el fortalecimiento operativo, tecnolégico v funcional de los
nodos de la Red de Gestidn Integral del Riesgo. Para esto se prevé la adquisicion de bienes y
servicios para cada centro operativo, la capacitacién de las Fuerzas Armadas, vy de los recursos
informaticos que moldean la interoperabilidad entre los Centros de Alerta Temprana (CAT). En
este sentido, el entramado institucional comprometido abarca no sélo a las Fuerzas Armadas,
mediante sus Centros de Alerta Temprana, sino que a su vez, se vincula con actores locales,
tales como Defensa Civil, Policila, Bomberos y profesionales de la salud a través de los
hospitales piblicos en cada caso de emergencia.

Por Ultimo, en relacion a la Secretaria LEC estd previsto el desarrollo de un Sistema Integral de
gestion Administrativa de Emergencias {SIGAE) para la administracién, control y trazabilidad de
actividades de respuesta, campafias y tareas de apoyo a la comunidad, realizadas por las
Fuerzas Armadas y coordinadas por la Secretaria LEC. Para ello, se requerira de profesionales y
capacitadores especializados en programacién, desarrolle y mantenimiento de sistemas/
software, como asi también de los aportes de los especialistas y profesionales en emergencias,
geologia, meteorologia y cartografia.

1.4.Subsistema de Inmuebles e Infraestructura readecuado

Mediante este subsistema se pretende explorar y evidenciar la informacion integral
georreferenciada en un nuevo mapa que pueda delinear la vocacidn y potencial energético en
campos, terrenos, predios, barrios, inmuebles e infraestructuras de la jurisdiccion.

E} producto se basa en la propuesta integral de la Direccidon Nacional de Inmuebles e
Infraestructura dependiente de la Subsecretaria de Gestidn y Planificacion para la Defensa/
Secretaria de Ciencia, Tecnologia v Produccidn para {a Defensa, que intenta una apertura
mayor a la transformacién, innovacion y generacion hacia la gestion y planificacion de los
llamados bienes econdmicos, ya sean materiales o inmateriales, como asi también la
contribucidn a la exploracién de fuentes de energias alternativas.

Para recabar y constatar la informacion de Predios, Inmuebles e Infraestructuras y/o poder
georreferenciarla, se precisara de la cooperacion y relacionamiento con las diferentes Fuerzas
Armadas, y de la evaluacién y compatibilidad de lo registrado por otras carteras ministeriales y
organismos tales como el Ministerio de Transporte y la Agencia de Administracion de Bienes
del Estado —AABE-. A este fin, se requerira de profesionales y capacitadores especializados en
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programacion, desarrollo y mantenimiento de sistemas/ software, y aportes de los
especialistas y profesionales en ambiente y energias asequibles, ingenieria en recursos
energéticos, quimica, agrimensura y abogados, entre otros.

Finalmente en esta actividad seran unificados en un Sistema integrado de informacion, bajo un
solo esquema de interoperabilidad para todo el Ministerio de Defensa.

s Actividad 2: Relevamiento, digitalizacién, puesta en valor y funcionamiento efectivo
de bienes del patrimonio cultural y natural del Ministerio de Defensa, mediante la
incorporacién de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y la apertura y
acercamiento a la comunidad

Como se mencionara anteriormente, el Ministerio de Defensa tiene bajo su responsabilidad |a
conservacidn y puesta en valor del patrimonio cultural y natural, y lograr su apertura a la
comunidad. A tal fin, resulta necesatrio trabajar en el disefio de programas de oferta cultural,
incluyendo tanto la organizacién museoldgica, la recuperacién y restauracién de piezas y
documentos de archivo, v la institucionalizacidn de las reservas naturales seleccionadas.

En este sentido, el Ministerio de Defensa ha definido tres ejes estratégicos de gestidn, con el
objetivo de fortalecer la atencidn y los servicios al publico. Los mismos estan centrados en la
participacion, el servicio y la difusion a la ciudadania de las actividades y prestaciones
producidas v a cargo del organismo. La apertura a la comunidad, se plantea tanto a través de la
articulacion e interaccién con otros organismos del Estado, academia y sociedad civil, el
desarrollo y/o actualizacion de paginas web, redes sociales y aplicaciones, asi como videos
institucionales para la difusién de informacién y archivos digitales, y la puesta en
funcionamiento, institucionalizacién y promocidn de visitas a museos, archivos y reservas de la
defensa, generando una comunicacidon y vinculo con los visitantes provenientes de diversos
establecimientos educativos, y pablico en general.

En el marco de esta actividad, la estrategia del proyecto en relacién con el patrimonio cultural,
sera la realizacidn de actividades de relevamiento, conservacion, restauracion de los distintos
instrumentos, archivos y objetos, la adquisicién de instrumentos y técnicas de interpretacidn
de los objetos e instrumentos que, una vez recuperados, seran expuestos a la comunidad, el
acondicionamiento y puesta en funcionamiento de los diferentes espacios previstos.

Por otro lado, y en lo relative al patrimonio natural, se trabajaré en el fortalecimiento
institucional de dos Reservas Naturales de la Defensa, con el objetivo de lograr su efectiva
conformacidn y elaborar o readecuar sus planes rectores.

Dada la magnitud del acervo cultural y natural que depende del Ministerio de Defensa, el
presente proyecto ha seleccionado ciertas lineas de trabajo en diferentes rubros

patrimoniales, a saber:

2.1. Museo Geogréfico "Profesor Miguel Angel Fernandez”

En primer lugar, se trabajard en la puesta en valor del patrimonio instrumental, biografico y
cartografico del Museo Miguel Angel Fernindez. El proceso de modificacién y apertura
institucional del IGN, asi como la planificacién participativa de sus actividades, se plantean en
el marco de un proceso de transformacion estructural y de renovacién del mismo.
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La puesta en funcionamiento efectivo del Museo de acuerdo con las tendencias mas modernas
en materia museolégica, permitira otro tipo de acercamiento a la sociedad, que podra conocer
y valorar tanto el patrimonio histdrico como la actividad del IGN, en tanto productor de ia
cartografia oficial del territorio argentino. Se espera que este acercamiento también despierte
el interés de los visitantes, en particular de los estudiantes de diferentes niveles educativos,
por las ciencias especificas del quehacer del organismo (geografia, geodesia, agrimensura,
cartografia), en las cuales la matricula actual de profesionales es reducida.

Para lograr este objetivo, resulta fundamental la realizacién de un disefio museografico que
contemple la incorporacion de dispositivos modernos, técnicas de interpretacion y secuencias
didacticas, capaces de generar un puente entre el saber erudito y el saber ensefiado,
posibilitando traducir a niveles alcanzables de divulgacién los contenidos cientificos mds
complejos, Para ello, se disefiara, construird y montard la exposicién permanente en la sala,
definiendo la circulacién, la constitucion de espacios tematicos, el disefio y construccién de
apoyaturas museograficas (fisicas, planas, especiales y teméticas), soportes multimedia e
interactivos, asi como también los sistemas de iluminacién artificial y natural, teniendo
presente la necesidad de la conservacion y preservacion del patrimonio.

La puesta en funcienamiento del Museo puede resultar en su participacién e inclusién en la
Red de Museos e Institutos Nacionales, dependiente del Ministerio de Cultura de la Nacién y la
participacion en eventos masivos de difusion cultural {la Noche de los Museos, el Dfa de los
Museos), gue contribuirdn adn mas a la apertura del organismo v a la divulgacion de sus
actividades.

Para el desarrollo de esta actividad, se precisard de consultores especialistas musedlogos y
gestores culturales, entre otros.

2.2.Observatorio Meteorolégico v _Geofisico de Pilar (Provincia de Cérdoba) — Servicio

Meteorolégico Nacional {SMN})

En el marco de esta accidn, se prevé relevar todos los bienes perfectibles de ser considerados
patrimonio cultural para luego gestionar |a restauracion de mismos. Si bien no se cuenta con
un taller de restauracién propio, el Ministerio de Defensa posee convenios con arganismos que
prestardn sus servicios en dicha materia, proporcionandao directivas para conservar los objetos
una vez restaurados y capacitando al personal en metodologias de limpieza y conservacion de
los objetos.

Una vez relevados los objetos cuya historia contribuya a mostrar el accionar del SMN, se
procedera a la investigacion historica de los mismos y su relacion con el avance cientifico en el
pais, incluyendo a su vez aquellos que, si bien ya se encuentran dentro del patrimonio del
Museo Nacional de Meteorologia, alin no han sido investigados.

A partir de dicha investigacion, se prevé generar una base de datos que permita patrimoniarlos
como bienes museables para luego poder migrar dicha informacién a las bases de datos de los
Ministerios de Defensa y de Cultura respectivamente, fiscalizando dicha migracién para que la
informacion sea reflejo de la historia del objeto, del SMN y del devenir de la ciencia en la
Argentina.

De esta manera, se pretende colaborar con otras instituciones nacionales e internacionales en
la proteccion de los bienes culturales del pais, tales como el Ministerio de Cultura, la Interpol, y
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la ONU. También, se espera difundir de forma académica la historia del organismo, trabajando
conjuntamente con la Subsecretaria de Patrimonio Cultural y Relaciones con la Comunidad del
Ministerio de Defensa y con el Ministerio de Cultura, con el fin de proteger y conservar el
acervo cultural. Asimismo, se prevé rescatar los datos en soporte papel para ser digitalizados y
conservar la informacién, lo cual permitird completar y extender las estaciones de referencia
para contribuir a los estudios de cambio climdtico de nivel internacional.

Para el desarrollo de esta actividad, se precisara de meteorélogos, historiadores, musedlogos,
gedlogos, técnicos en conservacion y restauradores, entre otros.

2.3.Archivos Técnicos Oceanograficos_e Hidrograficos v Archivos de Fotogrametria v

Cartografia — Servicio Hidrografico Naval (SHN)

El Proyecto PNUD ARG/12/011 tuvo como resultado la modernizacion de los fondos
documentales de las Fuerzas Armadas, para la preservacion y conservacién del acervo
documental que se encuentra en resguardo en los archivos del Ejército, Armada v Fuerza
Aérea. Para esta tarea, se efectuaron diferentes actividades tendientes a la obtencion de un
formato de archivo digital que respaldd y resguardé al formato papel, el cual a su vez fue
guardado y preservado en condiciones Gptimas. A partir de esta capacidad instalada, se prevé
dar continuidad al proceso de restauracién y digitalizacion de documentacién importante que
se encuentre deteriorada. Para ello, resulta menester contar con personal especializado tanto
del Ministerio, incorporando aguellas personas formadas durante el proceso de modernizacién
llevado adelante por el Proyecto PNUD ARG/12/011, como asociado a la Biblioteca Nacional o
al Archivo General de la Nacién, asi como proveniente del Instituto de Tecnologia Industrial
(INTI), que asesore y oriente la actividad.

Para lograrlo, se prevén tres etapas: i) Establecimiento de procedimientos y clasificacién, ii)
Restauracion vy iii} Escaneo / Digitalizacién.

Para el desarrollo de esta actividad, se precisard de especialistas en archivistica y digitalizacion,
bibliotecarios e historiadores, entre otros.

2.4.Reservas Naturales de la Defensa

En el caso de las Reservas Naturales de la Defensa, se prevé fortalecer a los Comités de Gestidn
de cada una de las mismas, de manera conjunta y con la cooperacién de la Administracion de
Parques Nacionales, con el objeto de que puedan conformarse de acuerdo a la normativa
vigente; asistir a las reservas seleccionadas para la elaboracién o readecuacidén de sus
respectivos planes de gestion en el establecimiento de pautas de manejo de sus recursos
naturales; efectuar junto a cada Comité los lineamientos basicos de disefio para la confeccién
de la sefializacion de las zonas de estricta actividad militar, las de usos multiples y las
destinadas a preservacién del ambiente; asistir a las reservas seleccionadas en las actividades
de extensién a la comunidad, edicién y difusién del patrimonio natural.

De las nueve RND a cargo del Ministerio, se seleccionardn dos para trabajar en el marco de
este proyecto. Una vez seleccionadas, se realizard una determinacion pormenorizada de los
recaudos faltantes para su funcionamiento, previéndose la realizacion de actividades y tareas
gque permitan fortalecerlas institucionalmente. Toda intervencidn se realizard en el contexto de
una institucionalizacién creciente, que les permita continuar funcionado una vez finalizado el
presente proyecto, Para elio, se necesitard articular y elaborar mecanismos intraministeriales e
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interinstitucionales que coordinen los esfuerzos tanto del Ministerio de Defensa, como del
Ministerio de Ambiente, la Administracion de Parques Nacionales y la provincia en donde se
encuentre ubicada la RND, tendientes a la proteccién del patrimonio natural y cultural,
implementando sistemas de monitoreo y custodia de los recursos naturales.

Para esta actividad, se requerird de especialistas en recursos naturales, ecologia, agrimensura
y agronomfa, entre otros.

2.5.Base Aérea “Chamicai”

Respecto a la Base Aérea El Chamical, se pretende en primera instancia, relevar e informar el
estado de situacidn de las instalaciones cine/auditorio, como asi también de un pabelldn para
la instalacién de una biblioteca y sala de lectura. Para esto serd fundamental, coordinar con
autoridades de la Fuerza Aérea para contar con e} asesoramiento y guia de las personas que
conocen dichas instalaciones.

Para esto, se precisara de profesionales vinculados a la construccién y / o remodelacidn como
arquitectos e ingenieros civiles para la elaboracion de una propuesta de refuncionalizacion del
espacio seleccionado para actividades a la comunidad de caracter cultural y recreativo.

Una vez realizada la propuesta, se pretende avanzar hacia su recuperacion y remodelacion
teniendo en cuenta el cardcter social y cultural que el espacio debe adquirir tras este cambio.

Por dltimo, serd imprescindible el equipamiento en herramientas tecnoldgicas, educativas e
interactivas para el aprovechamiento no solo de la poblacién en general, sino también de la
comunidad educativa vy cultural, especialmente los diferentes establecimientos en sus distintos
niveles (primario, secundario, terciario y universitario).

Enfoque de derechos humanos, género y medio ambiente.

Partiendo del precepto de las Naciones Unidas de que “el progreso multidimensional es un
espacio de desarrollo con limites normativos, esto es, nada que disminuya los derechos de las
personas y las comunidades, ni nada gue amenace la sostenibilidad ambiental del planeta”5, el
Ministerio de Defensa viene institucionalizando el abordaje y promocién de politicas con
perspectiva de género y de derechos humanos, tanto a partir de las diversas Iniciativas que
lleva adelanie como desde lo simbdlico, apostando a lograr una gestién y unas Fuerzas
Armadas mds inclusivas, con mayor participacion de la mujer, y respetuosas de los Derechos
Humanos. Por esta razon, este Proyecto apuesta a mantener una condicidn equitativa en los
procesos de seleccién y promocion de sus consultores, en el disefio y gestion de sus productos,
en las capacitaciones previstas, en la produccién de materiales de difusion y divulgacién y en
todas aquellas actividades y acciones que se encuentren bajo su responsabilidad. Para todas
las publicaciones, capacitaciones y actividades de difusién, se tendrd en cuenta la utilizacion de
lenguajes y formatos inclusivos y dirigidos a los diferentes publicos destinatarios, y se
asegurard que los mismos sean accesibles.

A su vez, la preocupacion por |as cuestiones medioambientales y la problematica del cambio
climatico, lievan al Ministerio a impulsar todas las acciones en esta materia, particularmente

Sinforme del PNUD; 2016: 6. Informe disponible en:

hitp://www.ar.undp.org/content/dam/argentina/Publications/UNDP%20Globales/PNUDArgent-infDesHumReg-
2016.pdf?Pdownioad
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en el ambito de las Reservas Naturales a su cargo, como asi también en la blsqueda de
posibilidades energéticas que contribuyan a mitigar los efectos nocivos del cambio climatico y
puedan cooperar en la busqueda de respuestas y soluciones adecuadas y sustentables. En este
sentido, el Ministerio se propone aportar a la politica nacional energética delineada por el
gobierno sobre el uso racionai de la energia v un mayor desarrollo y contribucién de energfas
alternativas a la matriz energética nacional para alcanzar el desarrollo sostenible de los
ciudadanos.

Argentina, se encuentra con el desafio de continuar profundizando la diversificacién de la
matriz energética, a través del aprovechamiento de sus recursos renovables, su elevado
potencial hidroeléctrico, su extensa experiencia en la industria nuclear, mejorando en el marco
de politicas de uso eficiente de energia, el uso de estos potenciales y la posibilidad de explotar
a gran escala sus yacimientos no convencionales de hidrocarburos. Sélo este camino
apuntalard su crecimiento y contribuird en mode sustancial al crecimiento v desarrollo
sustentable y sostenible.

La ley 26190 establece el "Régimen de fomento nacional para el uso de fuentes renovables de
energfa destinada a la produccion de energia eléctrica”. La ley declara de interés nacional la
generacion de energfa eléctrica a partir del uso de fuentes de energia renovables con destino a
la prestacién de servicio publico como asi también la investigacion para el desarrollo
tecnologico y fabricacién de equipos con esa finalidad.

A partir de la exploracidn sobre el potencial energético de los inmuebies de la Defensa
planteado por este proyecto, una vez identificado los predios y efectuado un diagnéstico, se
coordinard con el Ministerio de Energia de la Nacién para el asesoramiento y posterior
intercambio de informacién, que permitan el desarrollo de tareas de investigacion para el
desarrollo tecnolégico y su posterior incorporacion a Programas de Generacién Eléctrica, a
partir de Fuentes Renovables que procuran intensificar el uso de fuentes renovables. Como
ejemplos de programas, tenemos el caso del parque edlico Arauco en la provincia de La Rioja,
el parque Diadema en la provincia de Chubut, el plan solar de la provincia de San Juan o los
distintos proyectos con biomasa que se realizan en los ingenios tucumanos.

Mediante esta actividad concreta del proyecto, se procura alcanzar aportes cientificos en el
marco del conocimiento, como insumos a posibles politicas, programas y planes gue vinculen
el ambiente, el desarrollo energético con una perspectiva sostenible, en conscnancia con los
lineamientos del Estado Nacional.

lll.  ResuLTADOS Y ALIANZAS (seRecomiENDAN DE1.5ASPAGINAS)
Resultados Esperados

El conjunto de las intervenciones planificadas son las mas apropiadas para lograr el cambio
atribuible al proyecto al término de su implementacidn, que serd el de contar con nuevas
estrategias desarrolladas para ung gestion eficaz y de calfidad y con mayor apertura a la
ciudadania del Ministerio de Defensa.

Se espera que al finalizar el proyecto, contar con un sistema integrado de informacién que
permita operar hajo un solo esquema de interoperabilidad, de todos los subsistemas de
informacién que se pretende desarrollar, segun los siguientes resultados esperados:

Desarrollo del Subsistema de Salud y Bienestar a los fines de mejorar la calidad de atencidn

delos usuarios de los hospitales de las Fuerzas Armadas. Por otra parte, se espera contar con
informacidn actualizada e inmediata sobre disponibitidad de camas, cantidad de profesionales,
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especialidades, ante cualquier contingencia natural gue requiera de respuestas de los
establecimientos de salud del Ministerio de Defensa.

Subsistema de Emergencias. Se pretende alcanzar la unificacion y disponibilidad de
informacion inmediata ante catastrofes naturales y situaciones de emergencia
nacional. Para ello se procura contar con una base de datos actualizada sobre Ia
cantidad de recursos humanos, hospitales, centros de evacuacién, herramientas
logisticas, entre otras.

Subsistema de Patrimonio y Bienes Culturales. Se pretende haber alcanzado el registro
total de los bienes de las 2 regiones seleccionadas para contribuir y favorecer al
Patrimonio Histérico y Cultural de la Nacién.

Subsistema de Inmuebles e Infraestructura. Se procura haber alcanzado un
conocimiento acabade de la disponibilidad de los bienes inmuebles y muebles de |a
Defensa, como asi también el estado de situacién sobre el potencial y posible
aprovechamiento y gestidn sostenible de energias asequibles y no contaminantes.

Por su parte, y a partir del trabajo realizado mediante el relevamiento, digitalizacion, puesta en
valor y funcionamiento efectivo de bienes del patrimonio cultural y natural del Ministerio de
Defensa, mediante la incorporacion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y la
aperturay acercamiento a la camunidad, se espera lograr los siguientes resultados:

Realizacion del disefio museogréfico {Museo Profesor M.A. Ferndndez) por parte de un
equipo de especialistas musedlogos; Construccion del espacio interno del museo:

o Se espera lograr un incremento de las visitas al IGN de 200 personas por afio a
1000 en el primer afio de funcionamiento. Asimismo, y en cuanto a las
personas que visiten el museo, se estima que pueden ocurrir transformaciones
referidas a su relacién con el entorno geogréfico al descubrir, interactuar y
construir conocimiento de un ambito desconocido hasta ese momento.
Asimismo, se busca despertar nuevas vocaciones geodésicas, cartograficas y
geogréficas, como asi también una revalorizacién del trabajo realizado por el
IGN como organismo responsable de resguardar fa soberanfa nacional a través
de la representacién cartografica del territorio argentino.

o La puesta en funcionamiento del museo puede traer aparejada la participacién
e inclusién en la Red de Museos e Institutos Nacionales, dependiente del
Ministerio de Cultura de la Nacidn, la participacién en eventos masivos
relacionados con los museos {La Noche de los Museos, el Dia de los Museos),
que contribuirdn adn mas a la apertura del organismo v a la difusion de sus
actividades.

o Se preve lograr la transformacidn de patrones colectivos de pensamiento y
accion en el IGN tanto del personal que trabaje directamente en la atencidn
del Museo, como de las diferentes dreas que serdn invitadas a participar de las
visitas guiadas.

o La realizacion de actividades adicionales a la visita al Museo implicaran una
mavyor participacion por parte de los visitantes, logrando una transformacion
de las relaciones, en tanto se generan y facilitan encuentros multiactores y
espacios de dialogo. En este sentido, este proyecto contribuird ain miés a
profundizar la transformacién estructural que viene realizando el IGN en esta

\‘\
.‘./SUJ fase de renovacion.
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o Se espera desarrollar aplicaciones para celular que permitan [a realizacién de
visitas autoguiadas, y la consulta permanente del museo, tanto para los
visitantes como para difundir el museo y el desarrollo de videos institucionales
para su proyeccién en la sala, como asi también a los visitantes de
instituciones educativas, de manera previa a la visita.

e  Observatorio Meteorolbgico v Geofisico de Pifar (Cérdoba).Se espera contar con el
correcto relevamiento de los bienes culturales el SMN respetando su caracter
cientifico-histérico y con un corpus de datos en soporte papel que puedan ser
digitalizados para su posterior uso en investigaciones y estadisticas. Asimismo, se
realizardn etapas previas de envio de documentacién, que serd supervisada y
corregida por los coordinadores del proyecto. Luego, se remitirda al Chservatorio,
logrando una interaccién que contrtbuya a mejorar la forma en que se realiza dicho
relevamiento,

o Archivos Técnicos Oceanogrdficos e Hidrogrdficos y Archivos de Fotogrametria y
Cartografio. Se espera haber logrado poner en valor la mayor cantidad de archivos
oceanograficos € hidrograficos del Servicio Hidrografico Naval, con el fin de preservar y
conservar todo ese material histérico y hacerlo disponible a la comunidad.

e Reservas Naturales de la Defensa. Se espera haber contribuido de manera positiva al
fortalecimiento e institucionalizacién de las mismas y, en particular de las dos RND
intervenidas, asi como extraer lecciones aprendidas y sistematizar la experiencia, a fin
de replicarla en las demas reservas ya constituidas. Para ello, se espera haber
colaborado tanto en la formacion e institucionalizacién de los respectivos Comités de
Gestidon de cada Reserva Natural intervenida, estableciendo los lineamientos basicos
que permitan su funcionamiento, como en el logro de ia institucionalizacién y
funcionamiento del Comité Ejecutivo en el seno del Ministerio de Defensa.

¢ Finalmente, haber desarrollado una linea de base que permita establecer los
mecanismos adecuados y unificados para la gestién de las RND gue pongan de
manifiesto no solo la existencia en cuanto a patrimonio natural y cultural, sino también
sus potencialidades para el aprovechamiento de la Defensa nacional y la comunidad
ubicada en la zona de influencia de la RND.

* Base Aérea Chamical. Se espera haber contribuido en la puesta en valor de un lugar
historico que sirva para el uso y aprovechamiento del espacio cine/auditorio y un
pabellon para una Biblioteca y Sala de Lectura refuncionalizado a la comunidad
aledafia, que no posee instalaciones de este tipo para recreacidén y actividades
culturales.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para alcanzar los resultados esperados, el Proyecto contratara consultares nacionales expertos
en maltiples disciplinas tales como informatica y computacion, profesionales de la salud,
gestores culturales, técnicos en archivistica, musedlogos, digitalizadores, arquitectos,
ingenieros: civiles, quimicos, agronomos, en agrimensura, en energias renovables; gedlogos,
historiadores, comunicadores sociales, abogados, entre otros, que trabajaran tanto en la
creacion de un Sistema Integrado de Informacion de la Defensa, como asf también en el
relevamiento, digitalizacion, puesta en valor y funcionamiento efectivo de bienes del
patrimonio cultural y natural del Ministeric de Defensa. En la medida en que sea posible, se
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promovera en todas las contrataciones de consultores la paridad de hombres y mujeres. La
totalidad de este rubro de gastas representara el 49,62% del presupuesto del proyecto.

Adicionalmente, se requerird para toda la gestion y desarrollo del proyecto, la adquisicién de:
suministros de libreria, equipos y accesorios informaticos, licencias de software, equipos de
geolocalizacion, equipos de filmacién y fotografia, impresiones y publicaciones, alquileres de
equipos de sonido, iluminacién, escenarios y bafios quimicos, servicios de capacitacion,
mobiliario de oficina, vitrinas de exposicién, remodelacion y reparacion de inmuebles, entre
otros, cuyas especificaciones se detallan en el Anexo del Plan de Adquisiciones, y representan
el 32,14% del presupuesto del proyecto.

Ademas, el proyecto prevé realizar subcontratos para capacitaciones en manejo y uso de los
subsistemas de Informacidn: Salud, Emergencia, Inmuebles, Patrimonio y Bienes Culturales,
como asi también en técnicas y procedimientos de archivo, manejo de objetos histdricos y en
Gestién Integral de RND, entre otras, que representan el 10,64% del presupuesto del proyecto.

El resto se compone de gastos misceldneos, pasajes, vidticos y de servicios profesionales de
auditoria que representan el 4,60% del presupuesto y el costo de apoyo del PNUD serd del 3%
de los gastos efectivamente realizados.

Los recursos que financiaran el presupuesto son de fuente de gobierno y provienen, en parte
del saldo remanente del proyecto ARG/12/011. El resto es financiado por el Ministerio Defensa
de la Nacién.

Alianzas

Dentro de la Actividad 1, sera fundamental la participacién de distintos sectores involucrados
dentro del Ministerio de Defensa. Los principales actores son: la Secretaria de Servicios
Logisticos para la Defensa y Coordinacién Militar en Emergencias las Fuerzas Armadas, la
Coordinacion de Salud, la Direccion Nacional de inmuebles vy la Direccidn de Patrimonio y
Bienes Culturales.

Para el desarrollo de los subsistemas resulta fundamental que cada drea, de fas mencionadas
anteriormente, se comprometa a la ejecucion de las actividades asignadas mediante la
realizacion de un plan de trabajo con sus respectivos informes de seguimiento de las
actividades y su desarrollo. .

Por otra parte, sera necesario contar con la asistencia y colaboracidn del Ministeria de Energia
de la Nacién, para lo cual se preverdn las reuniones de articulacion correspondientes.

En lo relativo a la Actividad 2, se gestionard la inclusidn del Museo Geogrifico “Profesor
Miguel Angel Fernidndez” a la Red de Museos e Institutos Nacionales dependiente del
Ministerio de Cultura de la Nacién.

En el marco del trabajo sobre el Observatorio de Pilar del SMN, se articulard con la
Municipalidad de Pilar, con |a cual se estd elaborando un convenio a fin de realizar actividades
conjuntas que apuntan al mantenimiento edilicio y seguridad del predio, que permita una
mayor integracién con la comunidad. A su vez, se cuenta con el acompafiamiento de la
Direccién Nacional de Gestion Cultural de Ministerio de Defensa, el Ministerio de Cultura y la
Coordinacion de Patrimonio Cultural del Ministerio de Economia e Interpol, que
proporcionaran directivas en rescate, restauracidn y conservacién de los objetos y en
asesoramiento técnico en la capacitacion del personal en metodologias de limpieza y
conservacion de los mismos. Para la posterior digitalizacién, consistencia y carga de datos
meteoroldgicos se contara con el apoyo de la Organizacidon Meteorologica Mundial. También,
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estd planificada la articulacion de las distintas contrapartes a partir de la realizacién de un
taller junto con la Universidad de Cérdoba, la Red de Museos de la Defensa (REMUDEF) y la
Red de Bibliotecas de las Fuerzas Armadas (REBIDFA) para generar acciones conjuntas.

En relacion a los archivos técnicos del Servicio Hidrogréafico Naval, se articulard con e! Instituto
de Tecnologia Industrial {INTI}, la Biblioteca Nacional, Archivo General de la Nacion {AGN).
Hacia dentro de la cartera de defensa resulta fundamental contar con el apoyo vy el trabajo
conjunta con la Direccién de Patrimonio y Gestion de Bienes Culturales.

Para las acciones previstas en las Reservas Naturales de la Defensa, se trabajard de manera
conjunta con la Administracion de Pargues Nacionales, organismo descentralizado del
Ministerioc de Ambiente y Desarrollo Sustentable y con los Gobiernos provinciales y
municipales que correspondan segun la jurisdiccion en donde estén ubicadas las RND a
intervenir. Asimismo, y hacia dentro del Ministerio de Defensa, se establecerin equipos de
trabajos entre la Subsecretaria de Patrimonio Cultural y Relaciones con la Comunidad, la
Direccidn Nacional de Inmuebles e Infraestructura dependiente de la Subsecretaria de Gestién
y Planificacién para la Defensa, y de las distintas dreas de la Subsecretaria de Investigacion
Desarrollo y Produccién para la Defensa.

Riesgos y Supuestos

Para garantizar el éxito del proyecto, se cuenta con el compromiso y la decisién institucional
de las maximas autoridades del Ministerio de Defensa para llevar adelante las actividades
previstas en el presente proyecto. Para esto, se va a contar con la participacién e
involucramiento necesario de distintos actores pertenecientes a las diferentes dependencias y
organismos descentralizados de la cartera ministerial.

En io relativo a la primera actividad, a pesar de las ventajas de la informatizacién de diversos
sectores, en la mayoria de los casos [a materializacidn de estos cambios resulta compleja. Esto
puede deberse a la falta de disponibilidad de Ia tecnologia necesaria, de la financiacion, de
conocimientos técnicos o informaticos del personal, de la preparacion en informética o la
resistencia al cambio de procesos manuales a sistemas electrénicos. Toda implantacion de
cualquier sistema o tecnologia en la administracién puablica, requiere de una planificacion y
una buena gestidn del cambio.

Algunos ejemplos de puntos a considerar son los recursos de la organizacion y las estructuras
técnicas, como el hardware y el software, la educacidn y competencias computacionales del
personal, el liderazgo, la gestién del cambio y las propiedades (Gnicas del centro asistencial. Se
puede afirmar que la evaluacidon correcta de la institucion, ofrecerd una lista de funciones y
requerimientos y con base en ello, se planificard mejor el presupueste y la planificacidn del
proyecto.

Para sortear estos obstaculos y en consecuencia el éxito de las actividades, se prevé la
adguisicién y equipamiento tecnoidgico necesaric para el normal funcionamiento de las
actividades de manera cotidiana, como asi también un fuerte acento en la capacitacion en el
uso y manejo de los diferentes subsistemas a implementar y la difusion de los logros y avances
alcanzados, en cada etapa, hacia todos aquellos involucrados en 1a gestion del cambio.

Con respecto a la segunda actividad, los principales riesgos a contemplar san:

Incumplimiento de plazos y calidad de la prestacién contratada por parte de los proveedores.
En este caso, las contrataciones deberan contar con especificaciones precisas y clausulas que
impliquen una penalizacion para los proveedores en caso de incumplimiento. La contraparte
del IGN de la contratacidn, tendrd gue realizar un seguimiento minucioso de las actividades
realizadas por los proveedores, estableciendo instancias de aprobacién de los resultados
parciales en las diferentes fases del proyecto. En este sentido, la apertura del museo, supondra
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un mayor conocimiento por parte de la comunidad acerca de las tareas que realiza el
organismo.

En relacién al Observatorio Geofisico de Pilar {SMN), uno de los riesgos estd asociado al
sobredimensionamiento de la cantidad v la calidad de los objetos que podrian formar parte
del patrimonio cultural, y la faita de informacién acerca de la historia de los mismos. Este
riesgo, podria reducirse al establecer contactos con a&mbitos académico-cientificos que
contribuyesen a aportar datos, bibliografia y otros medios para resolver dichas incognitas. Se-
supone que el trabajo colaborativo, traerd aparejado el éxitc en el desarrollo de la
recuperacién de los objetos del observatorio. Hay que destacar que mundialmente, en estas
tltimas décadas, han proliferado diversos organismos publicos y privados relacionados con el
rescate y preservacion del patrimonio cientffico.

Con respecto a la digitalizacién de los datos meteorologicos, oceanograficos e hidrograficos en
soporte papel, el mayor riesgo se encuentra en que este sea irrecuperable o se encuentre en
condiciones de ilegibilidad, cuyo riesgo seria insalvable. Las diferenclas en criterios de
documentacion y formatos a lo largo de las décadas, también constituyen un desafio para la
digitalizacién de la informacién. Para esto se supone, que el desarrollo de tecnologia, sumado
a la contratacion de especialistas en el manejo de archivos, posibilitard mitigar este riesgo.

En relacion a las RND, ef mayor riesgo se halla en el escaso compromiso de diferentes actores y
partes vinculadas a ia puesta en funcionamiento y coordinacién de la gestidn cotidiana de las
mismas. Esto podria mitigarse, a través del establecimiento de reuniones mensuales para el
delineamiento de las acciones a realizar, como asi también de vision y misién compartida que
se tiene sobre el funcionamiento adecuado de las RND.

El principal riesgo en relacion a [a Base Aérea Chamical, es el gran nivel de deterioro que posee
el espacio Cine/Auditorio y otras instalaciones para el establecimiento de una biblioteca y sala
de lectura. A su vez, la necesidad del involucramiento de los miembros de la Fuerza Aérea allf
presentes, para la guia y acompaBamiento en esta accidn, puede ser precaria debido a la
dedicacidn de la mayor parte del tiempo a sus actividades especificas. La mitigacion de estos
riesgos, se supone, serd a partir del establecimiento de prioridades en torno a la recuperacién
de este espacio, no sélo para los alll presentes, sino también para los consultores encargados
de la realizacidn de esta actividad.

Participacidn de las Partes Involucradas

Dentre de la Actividad 1 sobre la Creacion de un Sistema Integrado de Informacién, las
principales partes involucradas son: la Coordinacién de Salud, la Direccién Nacional de
Inmuebles, [a Direccion Nacional de Patrimonio y Bienes Culturales y la Secretaria de
Coordinacién Militar en Emergencias., A su vez, se precisarda de la coordinacién
intraministeriales con el Ministerio de Energia de la Nacién.

El procesamiento de esta informacion, serd un insumo fundamental para la elaboracidn de
planes de accion y la toma de decisiones para los funcionarios y equipos de trabajo del
Ministerio de Defensa.

Otros grupos potencialmente afectados son los ciudadanes en su conjunto, ya que la
informacion recogida en los relevamientos permitird optimizar la informacién disponible para
consulta sobre la-actividad del Ministeric de Defensa, contribuyendo asi a una gestién
transparente de gobierno.

Dentro de la Actividad 2 sobre el Relevamiento, digitalizacion, puesta en valor y
funcionamiento efectivo de hienes del patrimonio cultural y natural, las principales partes
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involucradas son: el Instituto Geografico Nacional, el Servicio Hidrogréafico Naval, el Servicio
Meteorolégico Nacional y la lefatura de Gabinete Asesores.

Para esta actividad, los Grupos Objetivo son:

®  Museo Geografico Profesor M. A. Fernandez:

¢ Estudiantes terciarios y universitarios de carreras afines de dmbitos
publicos y privados de Capital y Gran Buenos Aires

e Estudiantes secundarios de dmbitos pliblicos y privados de Capital y
Gran Buenos Aires

* Vecinos de los alrededores del Instituto Geografico Nacional, como un
medio para construir un puente que los vincule al conjunto de
actividades que realiza el organismo.

» Publico especializado y general de la Republica Argentina.
= Pablico especializado y general de otros paises del mundo,
*  Observatorio Meteoroldgico y Geofisico de Pilar:

El principal beneficiario de este proyecto es el Servicio Meteorolégico Nacional, ya gque un
correcto rescate de su patrimonio histdrico- cientifico, le permitiria difundir de forma
académica su historia centenaria, resaltando en que fue el primer organismo cientffico del
pais. Este reconocimiento, lo pondra a la altura de los demds organismos del Ministerio de
Defensa que ya cuentan con sus respectivos Institutos Histdricos. ’

Por otro lado, al poder aumentar la cantidad de datos meteorolégicos con la digitalizacion de
informacién que se encuentra en soporte papel, se hallaria en mejores condiciones para
realizar investigaciones sobre cambio climético, ampliando el beneficioc a la comunidad
internacionai a través de la Organizacién Meteorolégica Mundial.

Beneficiarios indirectos serdn la Direccién Nacional de Gestion Cultural de Ministerio de
Defensa y el Ministerio de Cultura y las Universidades regionales, dado que actualmente
trabajan en forma conjunta y federal para el rescate y conservacién del patrimonio cultural de
nuestro pais.

® Archivos técnicos oceanograficos e hidrograficos y archivos de fotogrametria y
cartografia:
Los principales beneficiados hacia dentro de la cartera de defensa, son: el Servicio Hidrografico
Naval y todas las dependencias que precisan de la puesta de valor de la informacién
oceanografica e hidrografica provenientes de dichos archivos.

Por otra parte, beneficiaria indirecta sera la comunidad en general debido a la disposicion de
documentos histéricos para actividades académicas de investigacion.

= Reservas Naturales de la Defensa:

Los principales beneficiados son las comunidades alrededor de cada una de ellas, debido que
contaran con un espacio de conservacion de flora y fauna autdctona, donde se podrén realizar
jornadas con actividades de extension.

Otras partes involucradas son las Fuerzas Armadas, el Ministerio de Defensa, la Administracion
Parques Nacionales y el Ministerio de Ambiente de |la Nacidn.
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= Base Aérea Chamical:

El principal grupo objetivo de esta actividad es la comunidad de Chamical, gque no cuenta con
un espacio para realizar jornadas y actividades culturales y recreativas. Por otra parte, otros
beneficiados son las distintas dependencias del Ministerio de Defensa.

Conocimiento

En el marco de la Actividad 1, se efectuaran publicaciones {al menos una), para asistir en las
gestiones necesarias para la conformacién de protocolos de rescate y preservacion de bienes
culturales. Asimismo, serdn publicados las ponencias y documentos resultantes de jornadas y
capacitaciones sobre temas de conservacién preventiva y rescate de bienes culturales que se
realicen con la participacidn de profesionales destacados en {a materia.

En lo relativo a la Actividad 2, en el marco de la puesta en funcionamiento del Museo
Geografico “Profesor Miguel Angel Fernandez”, se publicaran folletos v libros de difusién de la
historia del IGN y de descripcion de los instrumentos exhibidos. Asimismo, se promoveran la
investigacidén de las colecciones que componen la exposicidn permanente, la realizacién de
conferencias de divulgacidn sobre cartografia antigua confeccionada con dicho instrumental, la
realizacion de estudios afines a las tematicas del quehacer geografico, la elaboracidn de
catédlogos y guias en diversos soportes y la reconstruccién y difusién de la historia cientifica y
técnica de la Institucién. El conjunto de esta informacion, estara disponible en la pagina web
del IGN.

La puesta en valor del Chservatorio Meteoroldgico y Geofisico Pilar (Cérdoba), integrara la
base de datos del Patrimonio Cultural del SMN como parte de las respectivas bases de datos
de los demas organismos del Ministerio de Defensa. Mediante un convenio con el Ministerio
de Cultura, se prevé migrar dicha informacién a una base datos Nacional sobre patrimonio y
museos de todo el pais. También, se prevé la participacion en congresos nacionales e
internacionales para difundir a nivel académico la historia del SMN y de la ciencia en la
Argentina.

La puesta en valor y recuperacion de los archivos hidrograficos y oceanograficos, posibilitaran
poner a disposicién documentos histéricos sobre registros de mareas, campafias de buques,
etc. Si bien este producto no tiene como propdsito la publicacién, una vez completado el
proceso de conservacién y recuperacidn de estos archivos, estaran a disposicién para futuras
publicaciones.

Por ultimo, en cuanto al producto de RND, se espera que a través de la puesta en
funcionamiento de los Comités, se elaboren fos protocolos, guias y documentos necesarios
para la administracion y gestion hacia la comunidad.

Sostenibilidad y Escalamiento

En el marco de la actividad 1, los logros alcanzados se mantendran a través de protocolos de
gestion de la informacién y la resolucion ministerial declarando de interés la actividad
realizada en torno a la creacién del Sistema Integrado de Informacién.

En relacidn al escalamiento de esta actividad, se pretende avanzar en el desarrollo de otros
subsistemas en areas restantes del Ministerio de Defensa, que no poseen los mismos.

En relacidn a la actividad 2, los logros alcanzados en relacidn a la puesta en marcha del Museo
Miguel Angel Fernandez, se sostendrdn a través de la incorporacién de algunos de los
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consultores especializados que fueron involucrados en la actividad, como asi también
mediante las sucesivas capacitacfanes realizadas al propio personal del IGN.

Respecto a las actividades vinculadas a la puesta en funcionamiento del Observatorio
Geofisico de Pilar (SMN) y los archivos oceanograficos e hidrogréaficos (SHN), sus logros
comienzan y finalizan con el proyecto en si mismo.

En cuanto a las Reservas Naturales de la Defensa (RND), sugestién se sostendrd mediante la
creacion de una dependencia dentre del Ministerio de Defensa, que tenga por mision vy
funciones el manejo de las mismas.

Por otra parte, la recuperacion de las instalaciones de la Base Aérea Chamical y sus logros, se
sostendran no solo mediante la puesta en valor de dicha infraestructura, sino también a partir
de las capacitaciones brindadas en torno al manejo y uso del cine/auditorio y de la biblioteca y

- sala de lectura creadas para su puesta en funcionamiento.

A su vez, los logros alcanzados, se mantendran a través de;
+ Declaraciones de Interés de las acciones y logros alcanzados en:
o Puesta en funcionamiento del Museo Miguel Angel Fernéndez {IGN)
o Puesta en funcionamiento del Observatorio Geofisico de Pilar {SMN)
o Puesta valor y recuperacidn de 1os archivos oceanograficos e hidrograficos del
SHN
o Recuperacién de las 2 RND seleccionadas para fortalecimiento
o Puesta en funcionamientc del espacio Cine/Auditorio de la Base Aérea
Chamical
s Protocolos de:
o Manejo y conservacion de Objetos Histdricos del SMN
o Procedimientos en guarda y archivo de documentos oceanograficos e
hidrograficos del SHN
o Planes Rectores y Comités de Gestién de las RND.

El escalamiento de esta segunda actividad, se dard a partir del avance en la recuperacién de
espacios culturales y naturales del Ministeric de Defensa, como asi también en el
fortalecimiento de las restantes RND.

IV.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del proyecto producird los mejores resultados con los recursos disponibles
porgue incluye las buenas practicas y lecciones aprendidas de la experiencia anterior del
Ministerio de Defensa, incorporando a su vez el objetivo del gobierno nacional de mejorar las
capacidades estatales y modernizar la estructura de la administracién publica bajo los
principios de la transparencia, participacion y colaboracién.

En lo que respecta a la Actividad 1, la incorporacidn de herramientas tecnoldgicas posibilita el
seguimiento y actualizacién permanente de datos del patrimonio cultural, salud, emergencias
e inmuebles, permitiendo tanto establecer estrategias a largo plazo como atender nuevos
emergentes. Asimismo, permite ir escalando en las dimensiones del proyecto a fin de cumplir
con el objetivo en materia de gestién, y contemplando las normas nacionales y las
recomendaciones y tratados internacionales en materia de patrimonio cultural, salud,
emergencias e inmuebles a los que la Reptblica Argentina ha adherido.

Por su parte, en la Actividad 2, la opcidn propuesta para la puesta en valor del Museo
Geografico Profesor M.A. Ferndndez, es la contratacién de un equipo de profesionales

27



musedlogos para el disefio integral, la adquisicion, equipamiento y acondicionamiento del
interior del museo para la puesta en funcionamiento. La atencién al publico, las actividades de
difusién y la conexién con redes nacionales e internacionales, sera realizada por personal del
Instituto Geografico Nacional. Se ha considerado que esta es la mejor opcién, ya que no se
dispone de asesoramiento gratuito a nivel nacional para el disefio integral de los guiones
museoldgico y museografico, como asi tampoco de los conocimientos especificos por parte del
personal del IGN para efectuar esas tareas. Ademds, tampoco se dispone de personal para el
disefio y montaje de la exposicidn permanente.

En lo relativo al Observatorio de Pilar, se contribuird a promover, preservar y revalorizar los
bienes historico- culturales del Servicio Meteorolégico Nacional y por ende los det Ministerio
de Defensa, a través de la contratacién de expertos en restauracion y gestién de bienes
culturales; dotdndolos de herramientas necesaria para la realizacion de las actividades de
recuperacién. Se ha considerado gue esta es la mejor opcidn, ya que no se dispone del
mantenimiento y realizacion de esta accién a nivel nacional, ni con la contribucién de los
gobiernos locales donde se encuentra el Observatorio.

En cuanto a los archivos hidrograficos y oceanogréficos del Servicio Hidrogréfico Naval, se
favorecera el estado, la conservacién, el valor y la disponibilidad de gran cantidad de archivos,
documentos, rollos de gran antigiiedad, por medio de la contratacién de profesionales
especializados en la gestién archivistica y digitalizacién. Se ha determinado que ésta es la
mejor opcidn, puesto gue no se cuenta con recursos humanos formados en estas temdticas
dentro del SHN.

En relacién a las RND, se fortalecerd institucionalmente dos de ellas, las que seran
seleccionadas tras el relevamiento de las existentes hasta el momento. Esto se realizard, a
través de la contratacion de consultares expertos en la tematica de flora y fauna y recursos
naturales, en conjunto con los profesionales de la Administracién de Parques Nacionales.

Finalmente, en cuanto a la Base Aérea Chamical, se pondrd en funcionamiento para la
comunidad el espacio Cine/ Auditorio, a través de la recuperacién de sus instalaciones y el
equipamiento para la realizacidn de actividades culturales y de esparcimiento. Serd a través de
la realizacidon de una obra, va que las Fuerzas Armadas no disponen de recursos humanos
asignados para la realizacion de dicha tarea.

Gestion del Proyecto

Las oficinas de la Jefatura de Gabinete del Ministerio de Defensa, desde donde se ejecutard el
proyecto, estan ubicadas en Azoparde 250 piso 13, CABA. Dicha Unidad, esta conformada con
personal del propio Ministerio que ya cuenta con experiencia en gestién de proyectos PNUD.

Actividad 1

- Coordinacién de Salud v Bienestar de las Fuerzas Armadas — Subsistema de Salud y
Bienestar readecuado. Se encuentra ubicada en Maipd 262 piso 2, CABA. Dicha Unidad,
estd conformada con personal del propio Ministerio que ya cuenta con experiencia en
gestion de proyectos PNUD.

-  Secretaria de Servicios Logisticos para la Defensa vy Coordinacion Militar en Emergencias —

Subsistema de Emergencias ampliado. Sus oficinas estdn ubicadas en Azopardo 250 piso
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10- frente ala norte-, CABA. Dicha Unidad, esta conformada con personal del propio
Ministerio que ya cuenta con experiencia en gestién de proyectos PNUD.

- Subsecretaria de Patrimonio Cultural y Relaciones con la Comunidad — Subsistema de
Patrimonio v Bienes Culturales readecuado. Sus oficinas estdn ubicadas en Azopardo 250
piso 11- contra frente ala norte- , CABA. Dicha Unidad, estd conformada con personal del
propio Ministerio que ya cuenta con experiencia en gestion de proyectos PNUD.

- Direccién Nacional de Inmuebles e Infraestructura — Subsistema de Inmuebles e
Infraestructura readecuado. Sus oficinas estan ubicadas en Azopardo 250 piso 11-contra
frente ala sur-, CABA. Dicha Unidad, estid conformada con personal del propio Ministerio
gue ya cuenta con experiencia en gestion de proyectos PNUD.

Actividad 2

- Instituto Geografico Nacional: se encuentra ublcada en Av. Cabildo 381, Ciudad Auténoma
de Buenos Aires. El Museo Geografico Profesor M. A, Ferndndez, estard ubicado en la
planta baja del edificio principal del organismo, de manera de ser faciimente accesible al
publico. La atencién del museo, estard dada por personal del arganismo, con la formacion
y capacitacién necesaria para tal fin. El museo, estara abierto de lunes a viernes de 8 a
14:30 horas. Una vez en funcionamiento, se evaluara la posibilidad de flexibilizar el horario
conforme a la demanda de visitas. La visita auto guiada al museo, serd libre y gratuita v se
realizaran visitas guiadas de manera programada, a demanda de instituciones educativas.

- Servicio Meteoroldgico Nacional: en su etapa inicial, las tareas vinculadas al Observatorio
de Pilar se desarrollaran conjuntamente entre la sede central del Servicio Meteoroldgico
Nacional, ubicada en la localidad de Buenos Aires, Argentina y la Estacién Geofisica de
Pilar, en la localidad de Pilar, provincia de Cérdoba. Una vez realizada la etapa de
desinsectacidn y exploracién de la estacidon Pilar (Cordoba), se procederd a relevar los
objetos. Dicha informacién, serd supervisada y corregida por la gerencia del proyecto,
efectuando revisiones periddicas para evaluar su desempefio y revisar el Plan de Trabajo
trimestralmente, a fin de asegurar una elaboracién del presupuesto realista durante la vida
del proyecto.

- Servicio Hidrogréfico Naval: la recuperacién de los archivos oceanogréficos, hidrograficos,
de fotogrametria y cartografia, se desarrollara durante todas sus etapas en las oficinas del
Servicio Hidrografico Nacional, sito en Av. Montes de Oca 2124, CABA. En el caso de
aquellos documentos que se encuentren archivados en otra parte del pais, se prevera el
traslado correspondiente para su digitalizacién.

- Reservas Naturales de la Defensa: las dos RND en las que intervendra el proyecto, serdn
seleccionadas una vez iniciada la impiementacion del mismo, a partir del diagndstico
realizado previamente entre todas las RND. A partir de este proceso, se realizaran viajes o
se trabajard con consultores vy servicios in situ de cada reserva para el fortalecimiento y
puesta en valor,

- Base Aérea Chamical: ubicada scbre la Ruta Nacional 38 y calle 12 de octubre, quedando
situada dentro del ejido urbano de la ciudad de Chamical. Se realizardn viajes o se
trabajard con consultores y servicios in situ.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el
PNUD, y serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera
realizar entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados
antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en el mes de
octubre con la base de un Informe de Gastos —=CDR- preliminar, a fin de que los auditores
analicen los aspectos del sistema de control interno y gestidn incluyendo la evaluacion de la
implementacion de las recomendaciones del ejercicio anterior. E|l gjercicio, se concluira con los
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CDR definitivos y la emision del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con
opinidn sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del afo que se audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales {spot Check) para evaluar la veracidad de
los datos financieros en las transferencias de efectivo a los Asociade en la Implementacién, fa
situacién del proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos en los controles
internos aplicables.

Asimismo, en vinculacién con la pertinencia del proyecto y de algunos desafios vinculados con
la consolidacion de un entramadao institucional, se realizard una revision de medio término de
cardcter de deskreview, a fin de dar insumos para la segunda fase, con especial atencion en
como expandir, si ello fuera necesario, las redes institucionales que apoyan la intervencién.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto, los recursos necesarios para que una
institucidn o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales {spot Check).
El cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios, es de responsabilidad
de la direccidn del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl}) preferentemente, o entidades privadas, deberin
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
deberd contemplar no sdlo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y
contable de las acciones previstas en la ejecucidn de los proyectos, sino también la valoracién
de la gestion en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A
estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional,
se recomienda & la Auditoria General de la Nacién en el &mbito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los dmbitos provinciales.
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[Nota: Los siguientes parrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto implementados por entidades
de gobierno].

El Director/a Nacignal del Proyecto presentard a la Junta Directiva del Proyecto:

Informes de avance trimestrai sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de
Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcién de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo
del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe serd el inventario de equipos
y activos fijos del proyecto, el cual deberd ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina
del PNUD.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin de realizar
un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo
planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las
necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al
presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del
Proyecto.
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Vill. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Programa de las Ministerio de Defensa Secretaria de Coordinacién y
Naciones Unidas para Cooperacién Internacional
Desarrollo {SECIN) del Ministerio de

Relaciones Exteriores y Culto

Garante del Proyecto

Oficial de Proyecto PNUD Director del Proyecto
Lic. Damian Vaudagna

Cooerdinadora General de
Proyectos PNUD
Dra. Mariana Uria

Coardinacion Coordinacion Coordinacion
Financiera Administrativa Técnica
Adquisiciones

[Nota: Los siguientes pdrrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto implementados por entidades
de gobierno. Adicionalmente, se especifican los arreglos especificos de coda proyecto segin lo descripto mds
arriba]l. .

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por: un
representante de la Secretarfa de Coordinacidn y Cooperacion Internacional (SECIN} del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y
un representante de la Jefatura de Gabinete de Asesores del Ministerio de Defensa de la Nacién, designado
como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto serd presidida por el Asociado en la
Implementacién. ‘

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b} Monitorear el desarrollo del Proyecto. c} Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

Eltitular del Asociado en la Implementacidn se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto. Es de
exclusiva responsabilidad del Asociado en 1a Implementacion: la planificacién y gestién general de las
actividades del Prayecto, la presentacidn de informes y contabllidad, la supervision de las otras partes
responsables de Iz implementacién y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo
tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestidn vy los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos v la aplicacion
de las normas y procedimientos.

b} La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, v dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso. -

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia vy uso apropiade de los fondos
del proyecto.

d} La supervisién de las partes responsables {si corresponde}.
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La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de
Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de
la supervisidn general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningln caso
podrén delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los
Estados Combinados de Gastos (CDR} e Informes Financieros {FACE). c) Realizar la apertura y gestion de la
cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan

de Trabajo Plurianual empleando la siguiente modalidad:

a) Fondo transferido. a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades {reembolso).

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serad responsable de la gestién
del proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear
y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolverd, junto con el
PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normative acordade entre el PNUD, la SECIN y el Asociade en la
Implementacién para los proyectos de implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de
Accion del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que
se establece como obligacidn financiera por parte de la Jefatura de Gabinete de Asesores del Ministerio de
Defensa de la Nacidn, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento
de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto serdn administrados de acuerdo a la Guia
mencionada y durante su implementacion las actividades se ajustardn al nivel de aportes efectivamente
depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultdneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la utilizacién del
sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la SECIN a acceder a un perfil de
visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las
gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de coste de apoyo (GMS), el PNUD percilira el 3% sobre el monto total implementado por el
proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

s General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

» Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total mayor al 20%
y/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestidn.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyécto, con un periodo maximo, incluidas todas
sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento
del término previsto para su duracidn, 2) Por mutuo acuerde de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
ohjetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin
actividad registrada. 6) A peticién de SECIN por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada. Se incorparan como un anexo, los procedimientos para €l cierre del Proyecto.
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IX.  CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 {y aprobado por Ley N°
23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidon” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra la
responsabilidad de |a seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes, asi como de los
bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:
a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b} Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan,

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un plan de seguridad
apropiado segln lo exigido por estas cldusulas, se considerarad que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas ¢ entidades vinculadas con el terrorismo, y que ios receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
hitp:/Amww.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzard la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estindares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http:/mww PNUD.org/ses) vy  del Mecanismo de  RendiciSn de  Cuentas
(http:/fwww. PNUD.org/secu-srmj.

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relaclonadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD; {(b) implementara el
plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estiandares; y {c)
participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o gqueja planteada a
través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de gue las comunidades/organismos
y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardan de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o provecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.
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ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

2. Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los
Planes de Gestidn, segun resulte relevante.

3. Registro de riesgos

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizade de Transferencias en
Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia dela Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

6. Plan de adguisiciones

7. Plan de ingresos

8. Marco de Monitoreo

9. Hoja de Datos Béasicos

10. Procedimientos para el clerre de proyectos

11. Ctros acuerdos
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ANEXO 4

Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en Ia
Implementacién (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo -
HACT)

Se deja constancia de que se ha realizado la Micro evaluacion correspondiente al Ministerio de Defensa de
la Nacidon, emitiéndose el informe correspondiente el 25 de mayo de 2016, habiéndose determinado como
evaluacion general un RIESGO BAJO.

Evaluacién de Capacidades en Adquisiciones

Se deja constancia de gue se ha realizado la Evaluacién de Capacidades al Proyecto ARG/17/003 a efectos

de evaluar la capacidad técnica en materia de adquisiciones teniendo en cuenta la capaadad humana

participativa y de gestién.

La Unidad Ejecutora entrevistada brindé toda la informacion sobre el conocimiento en materia de

adquisiciones, normativa PNUD, experiencia laboral, planeamiento de las adquisiciones, responsablhdades

delegacion de funciones, roles y demas datos de interés en la materia. :

De la labor efectuada se tomé conocimiento de que el Proyecto prevé levar a cabo una organizacic’m

ordenada, con una adecuada supervisién, con Areas bien definidas y con personal capacitado para el

cumplimiento de los procedimientos, situacidn gue sélo puede ser corroborada una vez que el Proyecto se
- encuentre en funcionamiento.

Por todo lo expuesto, se pudo determinar en primera instancia que los Resultados de la Evaluacion del

nuevo PROYECTO son de RIESGO BAJO debido al resultado de la entrevista efectuada por esta Consultora y

del andlisis de las contrataciones llevadas a cabe por el Proyecto ARG 13/014
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ANEXO5

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones de la
Unidad Ejecutora

A los efectos de garantizar la rendicidn de cuentas por las actividades programadas, los resultados y el uso
de los recursos del presente proyecto, se establece una estructura eficaz para la direccién, gestién, control
y supervision de las actividades programaticas. Para ello se definen los siguientes roles y responsabilidades
que retinen los distintos intereses y conocimientos requeridos por el proyecto.

Junta del Proyecto [también denominado Comité de Direccién del Proyecto}

La Junta de Proyecto serd responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion del:
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacién, incluyendo la recomendacion para la
aprobacién del PNUD / Asociado en la implementacidn de los planes de trabajo y revisiones del proyecto.
Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una
gestion para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad, integridad,
transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la
decision final recaera en el Representante Residente del PNUD.

- Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar

la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempefio, |a rendicion de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos
de decision durante la implementacién del proyecto, o seglin sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los
niveles de tolerancia {(normalmente en términos de tiempo y presupuesto}.

Con base en el plan de trabajo anua!l aprobado {AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra
revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales
acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente
plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier
conflicto dentro del proyecto o negociar una solucidn a cuzlquier problema entre el proyecto y organismos
externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del
Proyecto v cualquier delegacion de responsabilidades al Garante13 del Proyecto. Los posibles miembros de
la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacidn durante la reunién del PAC. En la
Junta, segiin corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. £l objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestién de los proyectos.

Responsabilidades especificas de ia Junta de Proyecto

Definicidn e iniciacién del proyecto

e Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacién {cuando aplique).

e Acordar las responsabilidades del Coordmador/a del Proyecto vy de otros miembros del eguipo de
gestién del Proyecto. ) "

e Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.

» Revisar los informes de progreso {cuando existe Plan de In|t:|at:|on) _

e Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo Ios reportes de
ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, reglstro de rlesgos reglstro de temas, plan de
monitoreo y plan de comunicaciones). ‘ . -
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Implementacién Del Provecto

Brindar orientacidn y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

Acordar les niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y
planes trimestrales, cuando es requerido.

Llevar a cabo reuniones periodicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales
y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de
acuerdo a lo planificado.

Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR} certificados por parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcién.
Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo
anual.

Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de
las acciones.

Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del Proyecto

Asegurar que los productos se han desarrollado satisfacteriamente,

Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

Encargar una evaluacién del Proyecto {solo cuando es requerido).

Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto

Director/a de Proyecto

En el presente proyecto, la direccién del Proyecto sera ejercido por la Jefatura de Gabinete de Asesores
del Ministerio de Defensa de la Nacion, Asociado en la Implementacion que representa al proyecto y
preside la Junta.

El Director/a es el responsable Gltimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as y
del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro
de los objetivos y productos planificados que contribuirdn a un resultado mayor, y tiene que garantizar que
se cumple el principio de buena relacion costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos v el
equilibrio de las demandas de beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.
Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.
Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar que los riesgos estdn siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.
Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.
Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar vy firmar los CDR trimestrales.

Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.
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e Firmar las solicitudes de provisidn de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de autorizacion
financiera y certificado de gastos).

s Conformary firmar el CDR final.

o Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacién de los pagos, firma de ordenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual
de Gestién de Proyectos. |

Socios en el desarrollo {también denominado Proveedor}

En el presente proyecto, sera ejercido por el PNUD y representan los intereses de las partes involucradas
que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica para el proyecto. Si es necesario, mas de una
persona puede ser requerida para este rol. La funcién principal en la Junta de Proyecto serd ofrecer
orientacion respecto a la viabilidad técnica del proyecto.

Responsabilidades especificas:

s Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva del
proveedor.

¢ Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punte de vista de los
proveedores.

e Garantizar gue los recursos necesarios estan disponibles.

s Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisiones de la Junta de Proyecto sobre la
conveniencia de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.

s Arhitrar en, y asegurar la resolucion, de cualquier prioridad del proveedor o conflicto por recursos.

La responsabilidad como Garante es:

e Asesorar en la seleccidn de |a estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las actividades del
proyecto.

e Garantizar que los estandares definidos para el proyecto se cumplen.

¢ Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de
proveedor.

¢ Monitorear los riesgos en la implementacion del proyecto.

Representantes de los beneficiarios

En el presenie Proyecto, ésta funcién serd ejercida por la Secretaria de Coordinacién y Cooperacién
Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto. Representan los intereses de los que en
ultima instancia se beneficiardn del proyecto y su funcién principal dentro de la Junta es asegurar que se
alcancen los resultados del proyecto desde ia perspectiva de los beneficiarios.

Responsabilidades especificas:

¢ Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas.

s Asegurar gque el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.

e Promover la focalizacién en los productos esperados del proyecto.

e Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto
para la implementacién de recomendaciones sobre cambios propuestos.

¢ Resolver los conflictos prioritarios.

La responsabilidad como Garante es asegurar que;:
w ¢ Laespecificacion de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigliedades.
/-*
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* laimplementacion de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen
las necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.

+ Elimpacto de los cambios potenciales se evalta desde el punto de vista de los beneficiarios.

o Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Garante del Proyecto

La funcidn de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin embargo, la
funcion se puede delegar. El Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervisién y seguimiento
del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién asegura que los hitos principales de [a
implementacién del proyecto son gestionados v completados adecuadamente. El Garante del proyecto
tiene que ser independiente del Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede
delegarle al Coordinador/a ninguna funcién de Garante. En el presente proyecto, la funcién de Garante
sera ejercida por el Oficial de Programa del PNUD desempefiara en nombre del PNUD.

La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el

proyecto para garantizar que sigue siendo relevante, gue se siguen los planes aprobados y se continta
cumpliendo con las metas previstas con calidad.

¥ Se mantiene una coordinacion entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.

v Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estan cumpliendo o gestionado.

v Los riesgos estdn siendo controlados.

v Sigue vigente la justificacién del proyecto (Business Case).

¥ Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

v’ Las personas indicadas estan participando.

v Una solucién aceptable se estd desarrollando.

v El proyecto sigue siendo viable.

v" El alcance del proyecto no esta pasando desapercibido.

v" Las comunicaciones internas y externas estin funcionando.

v’ Se observan las normas y reglamentos del PNUD aplicables.

v’ Se observan las restricciones legislativas.

v Se observan los estandares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el monitoreo y
presentacién de informes.

v Los procedimientos de gestidn de calidad se siguen correctamente.

v Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los

procedimientos requeridos.

Responsabilidades especificas
iniciacion del proyecto

+ Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo la descripeidn y
criterios de calidad, se han registrado correctamente en el médule de Gestion de Proyectos de Atlas
para facilitar el monitoreo y presentacién de informes.

« Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto.

¢ Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacion del personal del proyecto
y el apovyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacion Del Provecto

+ Asegurar que los fondos estén disponibles.

« Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atlas se
actualizan periddicamente.

s Asegurar que la informacién critica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas (registro de
calidad de Ias actividades).

e Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tiempo, y
de acuerdo con los estandares de formato y calidad previstos.
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» Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados.
s Llevar a cabo actividades de supervision, comeo visitas periédicas de seguimiento y "verificaciones in-
situ" {spot checks).

Cierre del Proyecto

+ Asegurar que el proyecto esta operacionalmente cerrado en Atlas.

s Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estan basadas en la contabilidad final de los
gastos.

+ Asegurar que las cuentas del proyecto estén cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto tiene |a autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
Asociado en la Implementacién, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el
Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacion. El
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestién y toma de decisiones diarias relativas al
proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto
produce los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad
requerido v dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacién
designara al Coordinador/a det Proyecto, quién no podrd ser el mismo representante designado por el
Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacidn del proyecto, el
responsable de la formulacién del proyecto {funcionario del PNUD) es responsable de la gestidn hasta que
el Coordinador/a del Asociado en la Implementacion esté designado. En el presente proyecto, la funcién
de coordinador de proyecto serd ejercida por una persona designada por el Director Nacional del
Proyecto.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

* Gestionar la realizacién de los productos del proyecto a través de actividades.

= Qrientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

s Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccién y |a integridad de la totalidad del
proyecto.

« Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestién, planificacion y control
del proyecto.

» Responsable de la administracién de proyectos, lo que incluye autorizacién de pagos {por delegacion
del Director/a Nacional).

s Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

s También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

s Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacidn Del Proyecto

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

e Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccién de términos de
referencia y especificaciones técnicas. '

¢ Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitereo y Comunicacién, y actualizar el plan
segln sea necesario.

¢ Gestionar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de
autorizacion financiera y certificado de gastos).

» Revisar los CDR trimestrales.

66



« Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precisién y fiabilidad de los
informes financieros.

¢ Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del LPAC,
presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracién y decision sobre posibles
mecdidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS,

« Ser responsable de la gestidn de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento
del registro de problemas.

¢ Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto {el progreso sobre las actividades
planificadas, actualizacién sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de
Proyecto y Garante del proyecto.

« Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

» Con base en la revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del Proyecto

= Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentard a la lunta del Proyecto y 1a Junta de
Resultados.

s Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracién de la Junta del Proyecto.

s Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a
los beneficiarios.

e Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion lo
conforma el Asociado en la iImplementacidn.

Roles del Area Financiera

Dada la complejidad y el nimero de operaciones financieras esperadas, el drea estard conformada
inicialmente por un Responsable Contable y un Técnico Administrativo que responderan al Coordinador del
Proyecto. Tanto la estructura del Area y como las funciones que desempefiara seran revisadas y aprobados
por la Junta del Proyecto como parte integral de! disefio del proyecto.

F1. Contable: Sera responsable por la calidad vy precision de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes Interesadas. En el presente proyecto, el rol Contable
serd ejercido primeramente por un consultor contratade bajo modalidad PNUD.En cuantoe a las
transacciones, serd responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas:

* Disponibilidad financiera del Proyecto
¢ Control diario de saldos bancarios
s Gestion de la caja chica
¢ Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
» Preparacion de las proyecciones de caja
s Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismaos financiadores y el gobierno, segin
corresponda
¢ Presupuesto
¢ Preparacion de borradores de presupuesto
* Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
* Seguimiento y actualizacién del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
s Conciliacion Bancaria
e Preparacién de la comparacién entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
¢ Solucién de las diferencias y correcciones

Wi s Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas

s e Preparacion de informes de conciliacién
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e Informes contables
* Preparacién de borradores de Informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
* Preparacion de estados financieros del proyecto en general
& Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del
proyecto
s Revision de Informes Financieras/FACE vy solicitudes de anticipos del PNUD
e Atencién a Auditorfas
e Solicitud de Certificados de IVA
s Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.
¢ Gestién documental y archivo
e Lievar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye 2 modo ilustrativeo los siguientes:
- Libro mayor de bienes y equipos
- Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
- Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: serd responsable por la preparacién inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacién de los informes
generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores
de informes que serdn posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto {o quien
él/ella delegue}. En el presente proyecto, el rol de Técnico Administrativo sera ejercido inicialmente por al
menos un consultor contratado bajo modalidad PNUD.

Responsabilidades espec/ficas:

¢ Iniciar transacciones

e Revision de facturas, pedidos de pago, etc.

* Registro de las transacciones contables en el sistema _

e Generacidn de drdenes de pago, cheques y transferencias bancarias

s Preparar rendiciones y solicitudes de anticipos (Informe Financiero/FACE)

s Revisidn de informacién de proveedores en el sistema financiero
* Presupuestos (control presupuestario)

s Comparacion y validacion de presupuestos del PNUD

s Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
¢ Presentacién de Informes financieros

s Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

e Preparacién de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento

s Pedido de Fondos
» Preparacién de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,
segun corresponda
® Preparacién del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
» Solicitud de Certificados de IVA
e Genera solicitudes
Gestién documental y archive

L ]

Segregacion de Funciones de la Gestidn Financiera

* Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las cuentas

w bancarias.

/-

68



¢ Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcidn de
las solicitudes de Certificado de [VA14)

¢ Creacion del beneficiario {pago) v el pago no pueden ser ingresadas por la misma persona (en caso
de existir una aprobacién externa del pago podria haber excepciones)

e Nadie debera procesar pagos para s{ mismo

¢ Todas las transacciones deberdn diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueha

e Los sistemas de informacién a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

e Lagestidn del presupuesto debe tener aprobacidn en los sistemas.

* Lapersona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.

» La persona que realiza |a conciliacidn bancaria no puede aprobar pagos.

+ La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma
bancaria, generar ordenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion
bancaria.

s Conciliacion bancaria debe tener aprobacién registrada en los sistemas.

Perfil del Responsable del Area de Finanzas a contratar:

- Profesional Universitaric en Ciencias Econdmicas, preferentemente con experiencia en
proyectos de Organismos Internacionales

- Experiencia comprobable en gestion contable y administrativa, y elaboracidn de anilisis e
informes de gestién

- Experiencia comprobable en la preparacion de conciliaciones bancarias y generacién de
reportes financieros

- Experiencia comprobable en procesos de gestidon presupuestaria y auditoria y de
administracién publica

- Conocimientos en la confeccidn de registros contables, érdenes de pago y gestidn
presupuestaria

- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacidn, excelente comunicacién, generacién
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Perfil del Técnico del Area de Finanzas a contratar:
- Graduados o Estudiante avanzado en las carreras de Ciencias Econdmicas, preferentemente
con experiencia en registraciones contables y control de documentacién.
- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos
- Capacidad en la preparacion de informes de rendicién de gastos
- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacidn, excelente comunicacién, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Roles del drea de_Adquisiciones

Como parte de la planificacién integral del proyecto, debera proponerse un plan general y anual de
adquisiciones, que incluya la distribucién de responsabilidades entre el Asociado en la implementacién, el
PNUD y otras partes responsables en cuanto a la provision de los bienes o servicios que el proyecto
requiera.

/

1« Las solicitides de Cerfificado de VA tisnen una aprobacion provia del Aseciado en la implementaciin o el Coordinador/a del Proyecto {gor defegacion) en el
page.
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Dada la magnitud del proyecto y el nimero de procesos de compras a realizar, se propone conformar un
area de adquisiciones que responda al Coordinador del Proyecto, responsable por la planificacion vy
ejecucidn de procesos de compras.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferentes opciones sean
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto vy advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de
procedimientos. En el presente proyecto, la funcidon de Comprador sera ejercida inicialmente por un
consultor contratado bajo la modalidad PNUD.

Responsabilidades especificas:

» Planificacion de adquisiciones

Participar en la planificacion global del proyecto.

Consolidar los pedidos de adquisiciones.

Proponer la consolidacién de adquisiciones y la estrategia de aprovisicnamiento, de acuerdo a
las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD,

Preparar el borrador de actualizacidn del plan de adquisiciones.

e Gestion de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacién emanadas del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacién)

Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulade en el plan de adguisiciones y en el
Manual de Gestién de proyectos. '
Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Decumento de Proyecto.
Investigar el mercado, con apoyo de las 4reas técnicas def Proyecto.

¢ Documentos de adquisiciones.

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.

Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracién de los criterios de seleccién y evaluacidn de ofertas. )
Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte
del Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

+ Publicacién y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicacién de procesos de seleccion o cartas de invitaciones, segin
corresponda. '

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacion) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusion.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o
del Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de
seleccién que asi lo requieran.

» Recepcién de ofertas

Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

Generar las actas para recepcitn y apertura de las ofertas.

Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
Custodiar los originales de las actas de recepcidn y apertura de las ofertas.
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s Protestas
* Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacidn brindada por
quién ejerza el rol de Evaluador v de otras dreas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
* Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional ¢ Coordinador/a del Proyecto {por
delegacion) de respuesta.
+ Notificar respuesta al impugnante.

o Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato

s Elaborar el proyecto de acto de adjudicacion, con base en la recomendacién de adjudicacién
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder} y gestionar
su firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn).

» Notificar el acto de adjudicacién.

= Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfecclonamiento y/o cumplimiento
del contrato.

s Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacion por parte del
Directorfa Nacional o Coordinadorfa del Proyecto {por delegacion) para su
perfeccionamiento. '

e Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.

o Custodia originales de los contratos u érdenes de compra.

Remite copia del contrato u orden de compra a.quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacién y ejecucién de las actividades de seleccién y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decisién del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacién de los
mismos. En el presente proyecto, la funcion de Evaluador serd ejercida inicialmente por un consultor
contratado bajo la modalidad PNUD.

Responsabilidades especificas:

e Evaluacion de las propuestas

e Convoca y asiste a los equipos de evaluacién y seleccidn.

e Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacion de ad;udicacmn

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

e Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacién gue debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacién, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencién de dichos
comiteés.

* Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

e Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comiteé.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacion contractual, este rol sera responsable por
el acompafiamiento a la ejecucién del mismo y por mantener al dia la informacién sobre el contrato en los
diferentes sistemas de informacién. En el presente proyecto, la funcién de Evaluador serd ejercida
inicialmente por un consuitor contratado bajo la modalidad PNUD.

- Responsabilidades especificas:

s Administracidn del contrato
» Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.
¢ Control de fechas vy calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.
* Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.
+ Recihir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.
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Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles
desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacion) del Proyecto los
cursos de accién y/o la aplicacion de las cldusulas contractuales pertinentes para proteger y
resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.
Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto [par delegacidn) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importacion de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacidn, productos o servicios y gestionar de la certificacién de la recepcion
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacién de desempefio de proveedores.

Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones de la Gestién de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso {permite rotacion). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacién de adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable,
no se pueden modificar sin la aprobacién escrita del PNUD.

No estdn involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador 0 administrador podra integrar el
Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los procedimientos aplicables.

Perfil del Comprador a contratar:

- Profesional, Técnico Terciario o Universitario en Clencias Econdmicas, Abogacia o Ingenieria
preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

- Conocimiento de la normativa de compras de la Administracién Publica

- Experiencia comprobable en la gestidén de procesos de adquisiclones

- Capacidad de manejo en sistemas de gestidn y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacidn, excelente comunicacidn, generacidn
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Perfil del Evaluador a contratar:

- Profesional, Técnico Terciario o Universitario en Ciencias Econdmicas, Abogacia o Ingenieria
preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

- Conocimiento de la normativa de compras de la Administracién Pablica

- Experiencia comprobable en la gestidn de procesos de adquisiciones

- Capacidad de manejo en sistemas de gestidn y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacién, generacion
de respuestas répidas y propuesta de soluciones.

Perfil del Administrador de Contratos a contratar:

g

- Profesional, Técnico Terciario o Universitario en Ciencias Economicas, Abogacia o Ingenieria
preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

- Conocimiento de la normativa de compras de la Administracion Pablica

- Experiencia comprobable en la gestion de procesos de adquisiciones

- Capacidad de manejo en sistemas de gestidon y procesamiento de datos
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- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacidn, generacién
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones

A los efectos del cumplimiento de los procesos de adquisiciones en el Manual de Gestién de Proyectos
PNUD, se conformarda un Comité Evasluador y un Comité Local de Contratos con personal idéneo
perteneciente al Ministerio de Comunicaciones de [a Nacién, quienes desempefiardn las siguientes
funciones:

El Comité Evaluador: Provee el soporte para la planificacién y ejecucién de las actividades de seleccion y
evaluacién de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decision del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecta (por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacion de los
mismos. En el presente proyecto, los miembros del Comité serdn designados por el Director Nacional del
Proyecto y/o el Coordinador General del Proyecto.

Responsabilidades especificas:

» Evaluacion de fas propuestas

o Convocay asiste a los eguipos de evaluacion y seleccién.

¢ Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendaciéon de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

s Asistencia al Comité Local de Contratos.

+ Prepara la documentacidn que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos
comités,

s Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

s Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u
otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir
a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes. Los integrantes del Comité seran designados
anualmente por el Directo/a del Proyecto vy estara conformado por un Presidente, dos miembros y un
secretario. El nombramiento de dos miembros suplentes es aconsejable para que asistan a las reuniones
del Comité.

Rol del Area Técnica

Estard formada por consultores técnicos especializados contratados por el Asociado en la Implementacion
y responderén directamente al Coordinador/a del Proyecte. Dadas las actividades especificas a desarrollar
en el Proyecto, inicialmente se requeriran de las funciones de al menos tres consultores contratados bajo
la modalidad PNUD.

Las responsabilidades especificas de los consultores se organizaron de la siguiente manera:
Generales:

s Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

s Lliderar el proceso de cumplimiento del proyecto asignado.

e ldentificar v obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestién, planificacién y
contral del proyecto.

e Hacer seguimiento de las tareas de los otros consultores involucrados en el proyecto asignado.
* Serresponsable del proceso de implementacién

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.
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Proveer asesoramiento técnico.
Monitorear el avance de las actividades técnicas.

Mantener reuniones con el Coordinador Elaborar/colaborar, segin el caso, y elevar (5| no hubiera
coordinar en este proyecto) los informes periddicos y final.

Ser responsable de la gestién de los problemas vy solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.

Preparar los informes periédicos y el final y presentar a |a Direccién Proyecto.

Especificos:

Consultor de Sistema Integrado de Informacién

Equipo de trabajo de implementacién de Sistema Integrado de Informacién. Tareas relativas a las
actividades de creacion, desarrollo, implementacidn y mantenimiento de los subsistemas de informacion.

Asistir en el relevamiento y diagndstico de las areas participantes del desarrollo dei Sistema
Integrado de Informacion

Asistencia en programacidn de software
Confeccidn de instructivos y capacitacion de los responsables de carga.
Monitoreo del Plan de Actividades y acciones a ejecutar del Sistema Integrado de Informacion.

Perfil de Consultor a contratar:

- = Profesional, Técnico Terciario o Universitario en Ciencias Sociales, Juridicas e Ingenieria
preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales.

- Conocimiento en disefio, gestion y direccidn de Proyectos.

- Experiencia comprobable en la gestién de proyectos.

- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacidn, excelente comunicacion, generacion
de respuestas rapldas y propuesta de soluciones.

Consultor de Relevamiento digitalizacion, puesta en valor y funcionamiento efectivo de bienes del

Patrimonio cultural

Equipo de trabajo de implementacién del. Tareas relativas a las actividades de relevamiento, diagnéstico,
recuperacidn, digitalizacidn y puesta en valor del patrimonio cultural del Ministerio de Defensa.

Tareas a desarrollar:

Relevamiento y diagndstico de la documentacidn que se encuentra archivada en distintos
organismos descentralizados del Ministerio de Defensa.

Asistencia en el analisis y seleccién de la documentacién, archivos y objetos que puedan resultar de
interés histérico-cultural.

Confeccidon de informes correspondientes que den cuenta de lo investigado y sistematicen los
datos relevados.

Registro de documentacion digitalizada
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g

Perfil de Consultor a contratar:

Profesional, Técnico Terciario o Universitario en Ciencias Sociales y Humanidades, Juridicas, e
Ingenieria preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales.
Conocimiento en disefio y direccién de Proyectos.

Experiencia comprobable en la gestién de proyectos.

Capacidad de manejo en gestidn cultural y archivos histéricos.

Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacién, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.
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ANEXO 7

Proyecto: ARG/17013 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio Defensa para una gestion eficaz y de
calidad y con mayor apertura a la ciudadania”

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071

Plan de Ingresos Detallado

01/04/201

01/05/2017

01/07/2017

1.113.984]

R
1.113.984] E
E
E

o

1.089.205

: E
L 01/04/2018 1.089.208 E
E 01/07/2018 1.089.205 E
f 01/10/2018 E

1.302.54

1.080.205

) 01/01/2019
; 01/04/2019 1.302.549
01/07/2019 1.302.529
L 01/10/2019 1.302.549
- Subtotsl 866201 103
. .
s 2020 = e

82



'NOTAS:
El resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos por

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Proyecto: ARG/M7013 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio
Defensa para una gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura ala
ciudadania”

2017 2018 2019 2020 Total General

Fuente 30071(A) | 3.591.952| 4.356.820 4.768.756 441.438 13.158.966

uente 30071 ( C) 3.591.952 | 4.356.820 | 5.210.194 0  13.158.966

____________ ! § i g

Presupuesto: Trasladar los valores presupuestados anuales por fuente de financiamiento segtin
el Plan de Trabajo Plurianual .

Plan de Ingresos: Trasladar los valores incluidos en el del plan de ingresos por fuente de
financiamiento
Diferencia: El total general debe ser 0 (cero) tanto por fuente de financiamiento como en el

total.
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ANEXO 9

Hoia DE DaTOS BASICOS

Presupuest
Fuentes de Financ

E et ™
=Firra Birector/a
A0, DAMIAN VAUDAGNA

= tie Gabinete da Asesor,
WINISTERIO DE DEFENSES

05 /0w /2003
Fecha /
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ANEXO 10

Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacion del
Coordinador/a, las siguientes acciones:

a)

e

=

=

=

EI:

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacidn del Proyecto.

Se efectuard la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria de!
Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentard el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicién del dltimo trimestre de
ejecucion del Proyecto. '

Se presentard constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitard una auditoria en caso de ser necesario {segin monto ejecutado en el afic y/o no haber

tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué funcionario serd responsable de
recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentard una Revision Final.

Se presentard la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos,

Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede constancia
del cumplimiento de las acciones de cierre.
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