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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicia
de fas personas
¥ fas naciones

PRO-36810 /18

08 de enero de 2018

Ref. ARG/17/G24 — “Incarporacién de la conservacion de la
biodiversidad y el manejo sostenible de las tierras (MST) en la
planificacion del desarrolio: Haciende operacional el
Ordenamientc Ambiental del Territorio (OAT)” - Eleva
Documento de Proyecto

Sr. Secretario;
Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares del
documento de proyecto del proyecto de referencia.

Hago propicia la cporfunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracién.

'Benigno Redriguez
Representante Residente a.i.

Sr.

Secretario de Coordinacion y
Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

-Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto
S / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 ~ reqistry.ar@undp.org
-www.undp.org.ar
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2017 — Aflo de las Energias Renovables®

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Buenos Aires, 29 D[C, 7017

Letra DPROY St 9/ Zeerf
Nota Nro.:

OBJETO:ARG/17/G24 Incorporacion
de la conservacion de la biodiversidad
y el manejo sostenible de tierras
(MST) en la planificacion del
desarrollo: Haciendo operacional el

, Ordenamiento Ambiental del
g Territorio (OAT) Documento de
Proyecto”.

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del
Documento del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y
Evaluacion confeccionado por el Responsable Temdtico Ambiente y Desarrollo Sustentable
a cargo en la DPROY (afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte. : o =
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René Mauricio Valdés :Egé‘[ﬁ Fﬁi%g\gé i‘i%
Representante Residente I =
AL PROGRAMA DE LAS NACIONES —ELSECTOR CORRESPONDIENTE |
UNIDAS PARA EL DESARROLLO 07 ENE 2018
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INFORME DE ANALISIS Y EVALUACION DEL PROYECTO
ARG/17/G24 - Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT)

A. DATOS BASICOS

Titulo del Proyecto: Integracion de la conservacién de la biodiversidad y el manejo sostenible de tierras
{MST) en la planificacidn del desarrollo: Haciendo operacional el Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT)
en la Republica Argentina

Fuente de financiamiento: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés)

Presupuesto en USD: 136.987.-
Costo de apoyo {GMS):

Presupuesto total en USD: 136.987.-
Presupuesto afio 2017 en USD: 41.096.-
Fecha de inicio: 01/12/2017.-

Fecha de finalizacién: 31/12/2018.-

Asociado en la Implementacidn: Subsecretarfa de Planificacién y Ordenamiento Ambiental del
Territorio - Secretaria de Politica Ambiental, Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable — Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacidn

Directora Nacional: Dolores Duverges

B. ANALISIS PROGRAMATICO

Problemas

En Argentina, la fragmentacion v la pérdida de drea de los bosques nativos causadas por la expansién
agropecuaria durante las Ultimas décadas representa uno de los principales problemas ambientales.

Al problema general de pérdida de biodiversidad debe sumarse el de degradacion de tierras y
desertificacién. En Argentina el 75 % del territorio estd constituido por zonas &ridas y semidridas y la
poblacion afectada por estos procesos es aproximadamente el 30% del total nacional. Mas de
60.000.000 de hectareas estan sujetas a procesos erosivos de moderados a graves, y cada afio se
agregan 650.000 hectareas con distintos grados de erosion. Estos procesos de desertificacién se
manifiestan por degradacién fisica, quimica o bioldgica (erosion hidrica y eélica, compactacion,
sellado y encostrado superficial, acidificacién, salinizacién, pérdida de fertilidad, etc.), asi como
procesos acelerados de migracién y pobreza en fa poblacién.

[F-2017-30112964-APN-DPCI#MRE
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Objetivos

En esta primera etapa, y en el marco de la ejecucién de la Donacidn para la Preparacion del Proyecto
(PPG por sus siglas en inglés), se realizardn las acciones y actividades necesarias para la formulacién
del Documento de Proyecto Final (Full Size Project - FSP),

Por otro [ado, el Proyecto Final, buscara desarrollar instrumentos politicos, econémicos, financieros y
técnicos, asi como mecanismos de gobernanza para la planificacion ambiental del uso de la tierra a fin
de integrar e incluir la evaluacién socicecondmica y ambiental de los bienes y servicios ecosistémicos
como insumos en la toma de decisiones en diferentes niveles y sectores gubernamentales.

El Proyecto Final, propondra un modelo de intervencién para promover la generacién de multiples
beneficios ambientales en Argentina mediante el desarrollo de un sistema de politicas y de
instrumentos técnicos, econdmicos y financieros para el Ordenamiento Ambiental del Territorio
(OAT), que integre la evaluacién sociceconomico ambiental de los bienes y servicios de los
ecosistemas como una herramienta para la toma de decisiones en diferentes sectores y niveles
gubernamentales

A tal fin, la estrategia del Proyecto se basara en tres Actividades Criticas principales:

Actividad 1 — Elaborar marco y estrategias federales que permitan reforzar el Ordenamiento
Ambiental Territorial (OAT)

En el marco de esta actividad, se realizardn las acciones necesarias que permitan la
elaboracién de un marco de politicas publicas y estrategias a nivel federal, dirigidas a fortalecer la
planificacién ambiental territorial y generar las bases para la implementacién del Ordenamiento
Ambiental del Territorio {OAT) que promueva la generacién de beneficios ambientales globales
(respecto- de la conservacion de la biodiversidad y la neutralizacion de la degradacién de tierras)
reduciendo la presién sobre aspectos clave de los ecosistemas.

Actividad 2 — Aplicar instrumentos y procedimientos de OAT en provincias Piloto con
ecorregiones y sectores de produccidn orientados a 1a utilizacion de la tierra.

En el marco de esta actividad se buscara validar y aplicar politicas, criterios e instrumentos de
OAT en proyectos piloto gque representen la diversidad de ecorregiones y de problemas ambientales
producidos por los usos del territorio.

Actividad 3 ~ Disefiar marco de replicabilidad para aplicar OAT en todas las provincias de
Argentina

Se trabajara con el fin de disefiar y aplicar el marco de replicabilidad necesario para operacionalizar el
OAT en el conjunto de provincias de Argentina.

Grupo(s) Beneficiario(s)

El principal beneficiario es el propio Estado Argentino que contard con un marco de politicas pablicas
y estrategias a nivel federal que permitirdn una planificacién ambiental del territorio promoviendo el

IF-2017-30112964-APN-DPCI#MRE
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cuidado y generacién de servicios ambientales y minimizando los problemas causados por un mal uso
de los territorios. '

Por otro lado, y de forma indirecta, se beneficiard la sociedad toda a partir de tener una
operacionalidad del Ordenamiento Ambiental del Territorio a nivel federal. De esta forma, los
diferentes usos del territorio podran planificarse teniendo en cuenta la variable ambiental,

Consistencia en el Marco Légico

El Marco légico es consistente y simple. En esta etapa, y a partir de las acciones en el marco del
Proyecto, se busca definir el Documento del Proyecto Final Full Size {FSP) que sera presentado al GEF
para su aprobacidn.

Estrategia de Salida

En esta etapa de ejecucion del PPG, no se releva este criterio. La misma serd considerada en un futuro cuando
se esté formulando el Proyecto Final (Full Size).

Presupuesto

Consulteres Internacionales 42.250 30,84
Cansultores Nacionales 64,137 46,82
Viajes y Viaticos 15.000 13,87
Subcontrates

Aduuisiciones / Compras de equipamiento 2.000 1,46
Subsidios

Infraestructura / Alquileres / Mantenimiento

Audiovisuales / Impresiones

Gastos Varios (incluye Auditoria, GMS) 2.000 1,46

Capacitaciones 7.600 5,55

C. EVALUACION

Las evaluaciones aplican los siguientes criterios para ayudar a centrar sus objetivos: pertinencia o
relevancia’, eficacia’, efectividad®, sostenibilidad® e impacto® de los esfuerzos de desarrollo.

* La pertinencia o relevancia enfoca el grado en el que una iniciativa de desarrollo y sus productos y efectos esperados concuerdan con
las politicas y prioridades nacionales y locales, asf como con las necesidades de los beneficiarios.

? La eficiencia mide si los insumas o recursos han sido convertidos en resultados de formﬁ;gfairxigoh,l?i&éc&%ﬁ ﬂ?ﬁfﬁﬂﬁﬁ"

usa de manera apropiada y econémica 105 recursos para generar los productos deseados.

pigina3 de 6
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En esta etapa, el criterio de mayor importancia a tener en cuenta es el de relevancia o pertinencia.
Asimismo, y si bien no es posible analizarlos en profundidad, si se puede realizar apreciaciones sobre
la sostenibilidad y el impacto.

RELEVANCIA / PERTINENCIA

En relacién al Marco Estratégico de Cooperacion del Sistema de Naciones Unidas para el
Desarrollo (MECNUD) para el periodo 2016-2020 que define la respuesta colectiva del SNU a las
prioridades nacionales, el proyecto puede enmarcarse dentro del Area 4 de Cooperacién {Medio
Ambiente) aportando al Efecto Directo 10 (4.1): “Para el afio 2020, Argentina habrd afianzado fa
gestion sostenible de los recursos naturales, implementando politicas de adaptacién y mitigacién al
cambio climdtico y al dafio antrépico, con enfogque de género e interculturalidad”.

Asimismo, el proyecto contribuird con el Producto del Programa Pais 4.1 “Promocién de
estrategias de uso de la tierra para la gesticn sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas”.

Por otro lado, aportard principalmente al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 15 “Proteger,
restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar los bosques de forma
sostenible, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacién de las tierras y poner
freno a la pérdida de lo diversidad biolégica”.

A nivel nacional y dentro de los “8 Ejes y 100 Objetivos Prioritarios de Gestién del Gobierno
Nacional” que fueran determinados en la reunién de Alto Nivel realizada a principios de diciembre del
2016 en Chapadmalal, el Proyecto se puede enmarcar dentro del Eje 4 “Desarrollo Humano
Sustentable” aportando a los Objetivos 60 "Ordenamiento Ambiental del Territorio” y 59 “Cuidado del
Ambiente”.

Finalmente, es consistente con los objetivos de coordinacion en organismos federales como el
Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA), la Comisién Nacional Asesora para la Conservacién y
Utilizacién Sostenible de la Diversidad Bioldgica (CONADIBIQ), el Consejo Federal de Planificacion y
Ordenamiento Territorial (COFEPLAN) v el reciente Consejo Federal Legislativo de Medio Ambiente
(COFELMA)

Por lo mencionado anteriormente, desde la presente gestién, la pertinencia puede ser considerada
como ALTA.

SOSTENIBILIDAD

En esta etapa de ejecucion del PPG, no se releva este criterio. El mismo serd considerado en un futuro
cuando se esté analizando el Proyecto Final (Full Size).

* La efectividad mide el grada en &l que [a iniciativa ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha
avanzado para alcanzar esos productos y efectos.
* La sostenibilidad enfoca el grado en el que los beneficios de fas iniciativas centindan una vez que ha terminado la asistencia de
desarrollo externa; y en qué medida se dan las condiciones sociales, econdmicas, polilicas e institucionales; y la capacidad nacianal para
mantener los resultados de desarrollo en el futuro.

*El impacto mide los cambios | desarrollo humano vy en el bienestar de las persona | injcjati )
directapo indirectamente, de fnm:,ara1 iﬁtencionada 0 involuntgria. d Sﬂqﬁ&iﬂ?ﬂﬂiﬁd%ﬁlﬂﬁsﬂtﬁw
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IMPACTO

En esta etapa de ejecucién del PPG, no se releva este criterio. El mismo serd considerado en un futuro
cuando se esté analizando el Proyecto Final (Full Size).

D. RESPONSABILIDADES

Tal como se menciona en los arreglos de gestidn de los Proyectos PNUD:

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Director Nacional del Proyecto. Es
de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y gestién general de
las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisién de las otras
partes responsables de la implementacidn y la administracion y auditoria del uso de recursos del
proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de
Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiade de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

c) La presentacién de los informes financieros (FACE) y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto. ‘

d) La supervisién de las partes responsables {si corresponde).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rof de Organismo Gubernamental de
Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacicnales, y es
responsable de la supervisidn general del logro de los productos del proyecto.

Por otro lado, en este caso particular, la modalidad de implementacidén serd como Oficina Pals
soporte a Implementacién NIM (CO support to NIM). £n esta madalidad el PNUD presta servicios de
apoyo a un proyecto NIM. El responsable de alcanzar los resultados es el Asociado en la
Implementacién. El PNUD es una parte responsable que presta los servicios (contratar consultores,
adquirir bienes y servicios} que se hayan acordado en una Carta Acuerdo.

E. COMENTARIOS FINALES

¢ En esta etapa, se realizard lo que se conoce como PPG por sus siglas en inglés. En el marco del mismo, se
realizardn las acciones y actividades necesarias para la formulacién del Documento Final del Proyecta (Full
Size Project).

* Fondos GEF — Dicho organismo ya ha dado su aprobacién a la presentacidn realizada en su momento por el
Estado Argentino. Es lo que se conoce como PIF {Project Identification Form), paso fundamental previo

para fa ejecucién de cualquier proyecto GEF. IF-2017-30112964-APN-DPCI#MRE
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La modalidad de Oficina Pais dando soporte a una Implementacién NIM ha sido a partir de una solicitud del
propio Asociado en la Implementacion.

Teniendo en cuenta que en esta etapa de trabajard sobre la formulacién del Documento gue serd
presentado ante el GEF, es fundamental que durante el trabajo con las provincias que vayan a actuar como
piloto, se haga hincapié en |la importancia del compromiso gue se estd asumiendo, asi como la significancia
del compromiso del Estado Argentino ante el GEF una vez aceptado el Documento de Proyecto.

En esta etapa deben ser evaluados los propios procedimientos administrativos provinciales (en caso de que
se requieran) para asf ser tenidos en cuenta en la planificacién del Documento de Proyecto Final. Los
propios tiempos que requiere la administracidn local han tenido impacto en proyectos anteriores.

Teniendo en cuenta que los proyectos duran varios afios, durante el anélisis de riesgos se sugiere prestar
especial atenclén a los riesgos “politicos” (principalmente a los relacionados con posibles cambios de
autoridades en las jurisdicclones / organismos participantes) y las acciones tendientes a minimizar el
impacto de los mismos.

Se sugiere prestar especial atencidn a la formulacion de los indicadores del Proyecto. Este es un punto de
suma importancia y un aspecto gue ha sido mencionado en reiteradas ocasiones en Evaluaciones de Medio
Término y Evaluaciones Finales de otros Proyectos GEF.

Presentar a esta DPROY el borrader del Documento de Proyecto que sea formulado previo a su
presentacién ante el GEF, a fin de poder realizar comentarios/sugerencias de acuerdo a las competencias
de esta Direccidn,

Normaimente, la versién que llega a la Direccién es aguella que fuera aprobada por el GEF por lo que los
posibles comentarios o sugerencias de esta DPROY no pueden ser incorporados salvo en temas menores.

Alejandro F. Puglisi

Lic. en Ciencias Biologicas
Especialista en Evaluacién de la Contaminacion y su Riesgo Toxicolégico

Responsable Tematico Ambiente y Desarrollo Sustentable - DPROY
Res.48

afp@mrecic.gov.ar

IF-2017-30112964-APN-DPCI#MRE
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Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2017 - Afio de las Energias Renovables
Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico
¥ Nimero: IF-2017-30112964-APN-DPCT#MRE
CIUDAD DE BUENOS AIRES
2 Martes 28 de Noviembre de 2017
i
’ Referencia: ARG/17/G24 - Informe PRODOC
.‘ El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 6 pagina/s.
ij
g Digitally signed by GEST!ON DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE

DN: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, £=AR, 0=MIN/STERIO DE MODERNIZACICHN,
ou=SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, serfalNumbar=CUIT 20715117564
Date: 2017.11.28 07:23:55 -02'00'

Alejandro Fabian Puglisi
Asesor Técnico

Direccién de Proyectos de Cooperacion Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

.

Digltally sfgned by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GUE

DN: cn=BESTICN DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, ¢=AR,
o=MINISTERIO BE MODERMIZACION, ou=SECGRETARIA DE
MODERKIZACION ADMINISTRATIVA, seralNumber=CUIT
30715117564 :

Date: 201711 28 07:23-55 -03'00°
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Repiiblica Argentina - f;;)er Ejecutive Nacional
2017 - Ao de las Energias Renovables

Nota

Niamero: NO-2017-29800247-APN-SSPYQOAD#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Viernes 24 de Noviembre de 2017

Referencia: OAT - PRODOC - "Incorporacion de la conservacion de la biodiversidad y el manejo
sostenible de tierr

as (MST) en la planificacién del desarrollo: Operacionalizar el Ordenamiento Ambiental del Territori
o (DATY"

A: Sara Silvana Rufail (DPCI#MRE), Rene Mauricio Valdez (PNUD),

Con Copia A: Marta Beatriz Carlevarino (DPCI#MRE), Algjandro Fabian Puglisi (DPCIHMRE), Nazareno
Castillo Marin (DNCYFI#MAD),

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a ud. en cardcter de Directora Nacional del Proyecto de referencia, a ltos fines
de remitir 4 (cuatro) copias del documento de proyecto (PRODOC) "Incorporacion de la conservacion de la
biodiversidad y el manejo sostenible de tierras (MST) en la planificacion del desarrollo: Operacionalizar el
Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT)".

Asimismo, se informa que se adjunta como archivo embebido a la presente el PRODOC original escaneado
bajo IF-2017-29798431-APN-SSPYOAD#MAD.

Sin otro particular saluda atte.
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Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTROMICA - GDE

DN: en=GESTICN DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, e=AR, 0o=MINISTERIO DE MODERNIZACION,
Qu=SECRETARIA DE MCDERNIZACION ADMINISTRATIVA, serialNumber=CUIT 30715117584

Date: 2017.11.24 13:51:06 -03100"

ke

Doleres Maria Duverges

Subscerctaria

Subsecretaria de Planificacién y Ordenamiento Ambiental del Territorio
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable

izl .
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Digitally signad by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA -
GDE

DN en=GESTICN DOCUMENTAL ELECTROMICA - GDE, c=AR.
o=MINISTERIO BE MODERNIZACION, 0u=8ECRETARIA DE
MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, senalNember=CUIT
A0745° 17564

Dete: 2017.17.24 ©3.51.07 0300
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

Alservicio
de las personas
¥las naclones

Titulo del Proyecto: Incorporacion de la conservacién de la biodiversidad y el manejo sostenible de tierras (MST)
en |a planificacién del desarrollo: Operacionalizar el Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT)

Namero del Proyecto: ARG/17/G24 (ATLAS Proyecto 103746 Producto 105638) PIMS 5791

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Planificacién y Ordenamiento Ambiental del Territorio, Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sustentable

Parte Responsable: PNUD

Fecha de Inicio: 15 noviembre 2017 Fecha de finalizacién: 31 de diciembre 2018

Fecha de reunidn del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): modalidad virtual, octubre 2017

st

Breve Descripcién

AL

PP TR

El objetivo de este Plan de Iniciacién (Pl) es completar el disefio del Proyecto Grande (FSP por su sigla en inglés) del
PNUD/GEF denominado “PIMS 5791 Incorporacién de la conservacion de la biodiversidad y el manejo sostenible de tierras
(MST) en la planificacién de!l desarrollo: Operacionalizar el Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT}", y prepararlo en
el formato exigido para su aprobacién por parte del CEO del GEF/FMAM, aprovechando [a subvencién para la preparacién
de proyectos [PPG) provisto por el GEF/FMAM. El titulo corto del proyecto es PIMS 5791 Paisgjes Productivos
Multisectoriales. Mas especificamente, este Pl sirve para operacionalizar el financiamiento del PPG a nivel del PNUD. EI
producto final del Pl serd un Documento de Proyecto (PRODOC) PNUD/GEF, con todos los Anexos exigidos, y el Modelo de
Aprobacion del CEO del GEF/FMAM, listos para su presentacién al PNUD y al GEF/FMAM,

walliede s B s a1 s

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de recursos 136.987
{MECNUD/Programa de Pafs): requeridos {US$):

Area de cooperacién 4: Medio Ambiente 10 {4.1) Total de recursos

Afianzado la gestion sostenible de los recursos | | asignados (USS): GEF/FMAM 136.987

naturales e implementado politicas de adaptacién y
mitigacién al cambio climdtico y al dafio antrépico, con
enfoque de género e interculturalidad.

No financiado (USS): | O

Acordado por (firmas):

Asociado en la Implementacién Gobierno PNUD

Vi

Aclaracién: Subsecretaria de Planificacion | Aclaracién: Secretariq. de Coordmacmn

y Ordenamiento Ambiental del Territorio | y Cooperacidn Inté’rnacno dl del Residente.
Ministerio ql,e»Re[ac %xtenores ¥
P PRVALTvL v Culto. ,,z‘}/ ™ 3 s
Fecha: Lh N Low Fech I Fechad?®! - .
! PARI Hepresentanie Residente a.i.

/ G
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

b _

DOCUMENTO DE PROYECTO
Alserviclo
. de,.'u.rpel;s:’l,'ms
Indice J has naclones
I — Breve descripcidn del Plan de Iniciacion del Proyecto
Informacién esencial del proyecto ...
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| - Breve descripcion del Plan de Iniciacién del Proyecto

El objetivo de este Plan de Iniciacion (Pl} es completar el disefio del Proyecto de Gran Tamafio (FSP por su sigla en inglés)
del PNUD/GEF denominado “PIMS 5791 incorporacién de la conservacion de la biodiversidad y el manejo sostenible de
tierras (MST) en la planificacién del desarroflo: Operacionalizar el Ordenamiento Ambiental del Territorio [OAT), y
preparario en el formato exigido para su aprobacién por parte del CEO del GEF/FMAM, aprovechando |a subvencién para la
preparacion de proyectos {PPG) provisto par el GEF/FMAM., El titulo corto del proyecto es PIMS 5791 Paisajes Productivos
Multisectoriales. Mas especificamente, este Pl sirve para operacionalizar el financiamiento del PPG a nivel del PNUD. El
producto final del Pl serd un Documento de Proyecto (PRODOC) PNUD/GEF, con todos los Anexos exigidos, y una Solicitud
de Aprobacion del CEO {CEO Endorsement Request) del GEF/FMAM, listos para su presentacién al PNUD y al GEF/FMAM.

La Oficina de Pais del PNUD en la Argentina encabezard el proceso de preparacidn del proyecto y gestionara el presupuesto
del PPG, y actuara como Asociado en la Implementacién de este Pl en el marco de la Modalidad de EJecucién Directa — DIM.
El presupuesto total del PPG asi como el Plan de Trabajo (TBWP por su sigla en inglés) se presenta en la Seccidn |l de este
documento, junto con un cronograma de Actividades del PPG {véase Presupuesto del PPG en Atlas y Cronograma Indicativo
del PPG ).

La Oficina de Pais de |a Argentina y el PNUD tendran la responsabilidad de seleccionar y contratar a todos los consultores y
prestadores de servicios del PPG asi como de organizar viajes y reuniones para los participantes de los diferentes eventos,
gestionar desembolsos y presentar informes financieros periddicos, ademas del aseguramiento de la calidad, aprobando
todos los productos para la fase del PPG.

El Asesor Técnico Regional {ATR) del PNUD/GEF para la biodiversidad v los ecosistemas, con sede en el Centro Regional de
Servicios en Panama, colaborara con el control de la calidad de los productos del PPG y los insumos técnicos

Informacion esencial del proyecto

El Formulario de Identificacién del Proyecto {PIF) GEF/FMAM para el PIMS 5791 Paisajes Productivos Multisectoriales fue
aprobado por el Consejo del GEF en su Programa de Trabajo de mayo de 2017. El PIF incluye la informacidon basica donde
se define el alcance, la estrategia y el presupuesto para que el proyecto pueda ser desarrollado de manera mds completa
ahora para su aprobacidn por parte del CEO del GEF/FMAM.

El objetivo principal del proyecto segln lo estahlecido en el PIF es el siguiente:

Generar diversos beneficios para la bicdiversidad y la degradacidn de la tierra al desarrcllar un sistema de instrumentos
econdmicos, financieros, técnicos y de politica y mecanismos de gobernabilidad para el ordenamiento ambiental del
territorio {OAT), a fin de integrar la evaluacion socioecendmica y ambiental de bienes y servicios ecosistémicos en la toma

de decisiones en los diferentes niveles y sectores del gobierno.

A continuacion se resume el marco tematico del proyecto asi como el presupuesto total del GEF/FMAM.

" Cuadro 1. Temas del area focal de! GEF/FMAM vy los presupuestos correspondientes {del PIF aprobado)

GEF/ )
Objetivos/Programas (Areas Focales, Piloto de Enfoque Integral, Programas Corporativos) FMAM Co-lijg; ne.
uss

BD-4 P 9: Aprovechamiento y gestidn sostenible de la biodiversidad en paisajes y sectores
terrestres y marinos

3.248.858 | 11.550.000
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2.021.231 | 14500000

BD-4 P 10: Integracidn de la valoracién de la Biodiversidad y los Ecosistemas en el desarrollo de
politicas nacionales y la planificacidn financiera.

LD-3 P 4: Paisajes integrados: reduccidn de las presiones sobre los recursos naturales como
consecuencia de los usos contrapuestos de la tierra en el contexto mas amplio del paisajel. | 1.797.257 | 7.200.00
Ampliacién de la gestién sostenible de la tierra a través del enfoque del paisaje.

LD-4 P 5: Integracidn del Manejo Sostenible de Tierras {MST) en el desarrollo 1.928.088 [ 8.500.000

Costo Total del Proyecto 8.995.434 | 41.750.000

El proyecto tiene los siguientes tres componentes, con los presupuestos indicativos respectivos:

Cuadro 2. Componentes del Proyecto de Gran Tamafio (FSP) y los presupuestos correspondientes {del PIF aprobado)

GEF/FMAM | Co-financ.
{USs) (Uss)
Componente 1; Marco y estrategias federales favorables | 1.960.000 9.212.000
para reforzar el OAT, y apoyar su implementacién en
ecosistemas y habitats prioritarios, a fin de reducir la presion
de sectores productivos clave.

Componentes del Proyecto

Componente 2: Aplicacion de procedimientos e | 4.975.000 23.598.875
Instrumentos de OAT en las provincias piloto, dirigidos a usos
de la tierra en diferentes ecorregiones y sectores
productivos.

Componente 3; Marco de replicabilidad para la adopcidn del | 1.632.080 6.956.000
OAT en todas las provincias argentinas.

Suhtotal 2.567.080 39.766.875
Costo de Gestién del Proyecto (CGP) 428.354 1.983.125
Costo Total del Proyecto (no incluye comisiones ni PPG) 8.995.434 41.750.000

La presentacién del PRODOC a la Secretaria del GEF/FMAM para la aprobacién del CEO habra de cumplir con los requisitos
del GEF/FMAM y del PNUD. Los productos del PPG Inclulrdn lo siguiente:

Un Documento de Proyecto del PNUD completo, con todos los Anexos exigidos, totalmente validado por las contrapartes
nacionales, y aprobado financlera y técnicamente por el PNUD/GEF.

\ Una Solicitud de Aprobacién del CEO del GEF/FMAM, utilizando el modelo GEF6 mas apropiado y actualizado, aprobada

técnica y financieramente por el PNUD/GEF,

Cartas de cofinanciamiento que deberian al menos corresponderse con el monto previsto en el PIF;

Herramientas de Medicién y Monitoreo del GEF/FMAM (“tracking tools”) para el 4rea focal de Biodiversidad, incluido el
Programa 9 de BD {Aprovechamiento y gestidn sostenible de la biodiversidad en paisajes y sectores productivos, tanto
terrestres como marinos); Programa 10 de BD (Integracién de la valoracidn de la biodiversidad y los ecosistemas en el
desarrollo de politicas nacionales y la planificacién financiera); v para el area focal de Degradacién de Tierras, incluido el

! La expresion “paisajes” es terminologia que se utiliza en el Objetivo Estratégico del GEF/FMAM y no es un término que utiliza la Argentina
en los foros multilaterales.
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Programa 4 de DT (Paisajes integrados: reduccién de las presiones sobre los recursos naturales como consegyiiifiy. de los
usos contrapuestos de la tierra en el contexto mds amplio del paisaje. Ampliacién de la gestién sostenible ¥8"%"ferra a
través del enfoque del paisaje); y el Programa 5 (Integracién del Manejo Sostenible de Tierras —MST- en el desarrollo).

Diagndstico Social y Ambiental (Social and Environmental Screening- SESP por su sigla en inglés) del PNUD debidamente
completado, conforme la documentacién mencionada mds arriba.

Respuestas a andlisis de las contrapartes nacionales, Oficina de Pals del PNUD, Centro Regional de Servicios del PNUD,
Secretaria del GEF, Consejo del GEF y Grupo de Asesoramiento Cientifico y Técnico del GEF (STAP).

Estructura del ProDoc

El cuadro que aparece a continuacién enumera todas las secciones y Anexos que debe incluir el PRODOC, conforme el
nuevo modelo PNUD-GEF adoptado en 2017:

Cuadro 3. Resefia de las Secciones y Anexos del PRODOC, y documentacién complementaria del GEF/FMAM

I, fndice
Il. Desafio de Desarrollo
Ill. Estrategia

IV. Resultados y Alianzas

V. Factibilidad

V1. Marco de Resultados del Proyecto

VII. Plan de Monitoreo y Evaluacién (M&E)
VIil. Arreglos de Gestién y Gobernabhilidad
IX. Planificacién y Gestidn Financiera

X. Presupuesto Total y Plan de Trabajo

Xl. Contexto Legal

= 7 TR 7 ™

eccion XIE [FPRODOC] Anexos Dbligatorios &
ANEXO A: Plan de Trabajo Plurianual

ANEXO B. Plan de Monitoreo

ANEXO C. Plan de Evaluacidn

ANEXO D. Herramienta (s} de Medicién y Monitoreo del GEF con informacién de linea de base

ANEXO E. Términos de Referencia

ANEXQ F. Diagndstico Social y Ambiental (SESP) del PNUD

ANEXO G. Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) solamente para proyectos de riesgo moderado o elevado
ANEXO H: Informe PNUD de Aseguramiento de la Calidad del Proyecto

ANEXO |. Registro de Riesgos del PNUD (a ser completado por la Oficina de Pals del PNUD)

ANEXO J. Resultados de |a evaluacion de capacidades y micro evaluacidn HACT (si correspondiese)

ANEXO K. Deben adjuntarse otros acuerdos como aquellos sobre costos compartidos, acuerdos de cooperacion
con ONG {en los que la ONG se designa como “organismao de ejecucidn”), cartas de compromiso financiero,
Carta GEF /Puntos Focales Operativos, PIF del GEF y otros modelos para todos los tipos de proyecto, y Carta
Acuerdo con el gobierno en caso de aplicarse el método de costos directos del proyecto.
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ANEXO L. Participacion de los Actores y Plan de Comunicacién defas personas

Alserviclo

dos afios

ANEXO M. Resumen de Consultores y Servicios Contractuales financiados por el Proyecto durante los primeros

ANEXO N. Andlisis de Género y Plan de Integracion del Género

ANEXO O. Cartas de Cofinanciamiento

Evaluacién legal/institucional {para la mayoria de los proyectos EBD)

paisajes y AP).

Perfil de paisajes objetivo, incluida la informacidn biofisica, socioecondmica y ambiental, informacién sobre
biodiversidad y amenazas locales especificas a 1a biodiversidad, mapas, etc. {para proyectos de gestién de

Lista de personas consultadas durante el desarrollo del proyecto

Anexos sobre dreas focales del GEF/FMAM (por ejemplo, calculo de GEl)

Estrategia de Gestidn del Conocimiento

ilisis financiero y/o econdmico

G

+ Solicitud de aprobacion del CEO {GEF)

Actores (partes interesadas) del Proyecto

Ministerio de
Ambientey
Desarrollo
Sostenible (MAyDS)

Actores Roles Relevantes / Participacién en la preparacidn del proyecto
4l

MAyDS serd el Organismo Nacional de Ejecucion, en colaboracion con las provincias. Tiene la responsabilidad de
desarrollar e implementar las politicas nacionales sobre el medio ambiente v es |a autoridad de aplicacién de la
Ley General del Ambiente y la Ley sobre Presupuestos Minimos. Coordina las politicas nacionales que tienen un
impacto sobre el ambiente y establece las estrategias nacionales derivadas, entre ellas la de OAT.

Instituto Nacional
de Tecnologia
Agropecuaria
(INTA}

Es un organismo estatal descentralizado con autarquia operativa y financiera, dependiente del Ministerio de
Agroindustria de la Nacidn. Desarrolla acciones de investigacién e innovacion tecnolégica en las cadenas de
valor, regiones y territorios para mejorar la competitividad y el desarrollo rural sostenible del pais, $u presencia
en todo el pais y su capacidad técnica seran de gran importancia en el desarrollo y aplicacion de instrumentos
innovadores y en el desarrollo del OAT.

Consejo Federal de
Medio Ambiente -
COFEMA

Gohiernos
provinciales de
Buenos Alres, Jujuy,
Mendoza, San Luis,

El COFEMA es un foro federal, compuesto por las autoridades ambientales de las provincias. Entre sus objetivos
estdn el de coordinar estrategias y programas de medio ambiente en los dmbitos regionales y nacionales,
propiciando politicas de concertacién como modo permanente de accionar, con todos los sectores
gubernamentales involucrados en la reselucién de la problematica ambiental; formular politicas de utilizacién
que favorezcan la conservacion de los recursos del medio ambiente, y promover la planificacidn del crecimiento
d Il Smi idad social en armonfa medic ambiente.

Las instituciones respectivas que tienen mandato ambiental y de OAT desempefiaran un rol activo en el
proyecto y se encargaran de la supervision del proyecto en cada una de sus jurisdicciones, para asegurar la
canalizacién de fondos de cofinanciacién, asi como la coordinacién e implementacién. Estas instituciones tienen
la responsabilidad de la planificacién ambiental y de los sectores productivos,

Gobiernos Locales

Estos tendran una funcién clave en |a seleccién e implementacion de los casos pilote, promoviendo un enfogue
efectivo del OAT en sus jurisdicciones, colaborando con la solucidn de conflictos de uso, y facilitando el didlogo
entre las partes

Comunidades

Como beneficiarios finales de este proyecto, las comunidades locales de las cuatro provincias, estardn
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Locales

fuertemente involucradas en la planificacién local e implementacion del OAT, en la ndh‘ﬂﬁﬁgon de los

instrumentos asociados, y proveerdn comentarios respecto de |as propuestas técnicas y politiE5E°%E relevancia
provincial y nacional,

Organizaciones de
Base

Este grupo de actores incluye a los productores rurales, ONG, Cooperativas y Asociaciones de Productores,
Colegios Profesionales, etc. Participardn en actividades como las plataformas de didlogo multisectoriales, el
desarrollo de practicas de MST, ademds de las précticas relacionadas con la conservacién de los servicios
ecosistémicos y la biodiversidad, asi como practicas de OAT. Su funcién también sera importante para facilitar Ia
replicacion de las buenas précticas de OAT.

Puehlos Criginarios

E! INDEC ha identificado la ubicacién de los integrantes de los pueblos originarios en las cuatro provincias
seleccionadas. El menor nlimerc se encuentra en. Buenos Aires y la mayor cantidad habita en Jujuy,
especialmente en los dmbitos rurales. Serdn tenidos en cuenta muy especialmente en los casos piloto,
asegurando los procedimientos adecuados de informacién, comunicacion y participacion.

A fin de realizar

los estudios e implementar las actividades del PPG, el GdA / PNUD contratardn un equipo de consultores

conforme los principios de eficacia en funcién de los costos para la seleccién de estos prestadores de servicios y la gestidn
de los contratos. El Equipo del PPG a ser contratado serd un grupo multidisciplinario de consultores, que rednan
conocimientos expertos de alcance nacional e internacional. Los integrantes del equipo seran de perfiles diversos y tendran
diferentes habilidades, con tareas algo diferenciadas dentro del PPG. Se aprovechardn los comités interinstitucionales
existentes a fin de proporcionar los insumos para los productos clave del PPG y obtener |a validacién politica. Estos comités
incluyen el Consejo Federal de Medio Ambiente (COFEMA), y su Comisién de Ordenamiento Ambiental del Territorio, el

Consejo Federal

de Planificacién (COFEPLAN), la Comisién Nacional de Diversidad Bioldgica (CONADIBIO), y los comités de

expertos que se habrdn de convocar.

Mas abajo se brinda una descripcién detallada de las actividades en el marco del PPG, que constituyen el cuerpo principal
de los Términos de Referencia de los consultores que se contrataran para la fase PPG.
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Il — Descripcidn de las Actividades Preparatorias del Proyecto

Componente A: Estudios técnicos para la Iinea de base y recoleccidn de datos

Actividad 1: Relevamiento de prdcticas sectoriales actuales en las provincias e identificacion de practicas MST y de
produccidn amigable para la biodiversidad, que el proyecto promoverd en los paisajes objetivo del proyecto, a fin de
validarlas para diferentes zonas de OAT.

e PRealizar una revision bibliogréfica v recabar datos en cada una de las provincias en que se implementa el
proyecto a fin de evaluar los impactos ambientales y socioecondmicos de las practicas sectoriales actuales que
se llevan a cabo con el proyecto, focalizindose en los sectores objetivo de i} agricultura/ganaderia; ii) mineria,
y iii} expansién de la infraestructura periurbana para el turismo. Ademés, reunir datos sobre las mejores
practicas sectoriales para cada una de las provincias. Analizar la factibilidad de incluir también a la energia
como uno de los sectores objetivo.

e Formular criterios para ayudar en la definicion de practicas sectoriales sostenibles que se promoverén a través
del trabajo in situ del proyecto (los criterios podrian incluir, por ejemplo, beneficios ambientales, factibilidad
financiera y probabilidad de aceptacién entre los habitantes locales, etc.)

e Sobre la base de estos criterios, identificar las practicas a ser aplicadas por el proyecte de manera piloto, a
través de las actividades de campo en las provincias de jujuy, Buenos Aires, San Luis y Mendoza
En el sector agricola, estds practicas pueden incluir, por ejemplo, los sistemas agroforestales y silvopastoriles
gue apuntan a reducir el impacto del pastoreo en los pastizales; apoyo a la cria de especies nativas (camélidos
o vicuhas) para reemplazar o complementar la cria tradicional de ovejas, lo que ayudara a reducir [a
degradacion de tierras; pruebas piloto con usos no madereros de los bosques nativos para reducir fa
degradacién de bosques y optimizar los diversos beneficios; cortinas rompevientos naturales y terrazas para la
produccidn de soja a fin de reducir |a erosién de los suelos vy la pérdida de biodiversidad; restauracion de la
vegetacion riberefia con especies nativas y reduccién en el uso de sustancias agroguimicas para disminuir la
degradacion en la calidad el agua y la pérdida de biodiversidad en las fuentes fluviales; asi como enfoques de
riego mas eficientes para reducir el estrés del agua y la pérdida de biodiversidad en los humedales, entre otros.
En el sector minero, éstas pueden incluir, por ejemplo, la Identificacidn de zonas restringidas para la practica
de la mineria (aguellas cerca de dreas de conservacion impertantes), implementacidn de las mejores précticas
mineras, en especial en conexién con el agua, brindando apcyo a la EAE (evaluacidn de impacto estratégico)
para mejorar la ubicacion de los corredores de infraestructura mineros, y legislacién provincial de EIA hecha a
medida para las actividades mineras a fin de incluir los valores de los servicios ecosistémicos, entre otros.

El sector de infraestructura periurbana y turismo puede incluir, por ejemplo, ordenamiento de los humedales y
habitats costeros prioritarios mediante restricciones a la expansidn urbana y el turismo, brindando apoyo a la
EAE a fin de mejorar el emplazamiento del turismo, entre otros.

e Consultar con los actores a fin de determinar el trabajo que se llevaré a cabo a fin de apoyar el establecimiento
de al menos una plataforma de commodities. Efectuar un mapeo de asociaciones de productores existentes y
de mesas, y determinar de qué manera la tarea a ser realizada por el proyecto sobre commodities habra de
interactuar con las asociaciones y ver ¢cdmo el proyecto puede aprovechar los avances ya existentes en el
didlogo entre las diversas partes de los sectores de commaodities. Obsérvese que, en consulta con los actores
relevantes, el estudio debera determinar si la plataforma de commadities se concentrard en la soja o carne
vacuna, o ambas, u otro commodity. Vincularse con el experto en Commodities conectado con el Programa de
Commodities Verdes del PNUD (UNDP Green Commodities Programme} para compartir la informacién
recabada sobre commaodities como resultado del relevamiento de las practicas sectoriales actuales, y obtener
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su orfentacion sobre las metodologias para establecer una Plataforma de Commodities y ef.ijiiR, sector
centrarse, y obtener sus insumos sobre actividades afines y costos, a fin de incluirlos en el DSEf¥Ento de
Proyecto.

Brindar sugerencias para la identificacién de los paisajes piloto (que pueden incluir varios municipios, pero no
la provincia entera) en cada una de las provincias objetivo, as/ comao sitios especificos en el paisaje para validar
instrumentos OAT y practicas de produccién para el Componente 2 del proyecto, Los paisajes y sitios objetivo
se seleccionardn de conformidad con las condiciones y la escala necesaria para cada instrumento, unha
evaluacion de la presencia de importantes bloques de hdbitats de diferentes tamafios y ecorregiones en
tierras productivas, y la posibilidad de optimizar la generacién de beneficios ambientales globales (GEB por su
sigla en inglés). La definicidn de los paisajes y sitios objetivo se efectuard en conexion con los gobiernos
locales. Los sitios pueden coincidir con las dreas exitosas de intervencién de proyectos actuales o anteriores, Y
también se pueden incluir sitios nuevos donde no hubo intervenciones previas. La decisidn final la tomara el
experto en disefio del proyecto.

Proporcionar insumos para la definicién del modo en que el proyecto integrard el OAT en los diferentes
sectores objetivo mediante financiamiento, programas, politicas, entre otros. Este trabajo sera liderado por el
experto en ordenamiento ambiental del territorio que se contratara.

Actividad 2: Definicidn de los estudios de valoracién que se llevaran a cabo, asi como de los instrumentos econdmicos,
financieros y fiscales que se probaran en el marco del presente proyecto.

Definir 1o que el proyecto hara en términos de las metodologias para llevar a cabo un Andlisis Enfocado de

Escenarios (Targeted Scenario Analysis o TSA por su sigla en inglés} y, si fuese necesario, una valoracién de los

bienes y servicios ecasistémicos en las diferentes ecorregiones y conforme el uso de de !a tierra, a fin de

brindarle a los encargados de tomar las decisiones la informacién sobre las implicancias de los diferentes
cursos de accién que afectan a los recursos naturales y valores ambientales globales. Determinar el alcance
del Analisis Enfocado de Escenarios que se llevard a cabo.

Identificar los instrumentos econémicos, financieros y fiscales factibles que pueden implementarse a través

del proyecto para compensar los costos de oportunidad para los propietarios de tierras que deben reducir o

cambiar la produccion en dreas designadas en el OAT para la conservacién estricta de Iz biodiversidad o

aquellos donde se necesitan medidas extremas para reducir la degradacién de tierras y promover la

implementacldn de practicas de produccién en 4reas restringidas definidas a través de Ia zonificacién del OAT.

Ello incluye:

A} Instrumentos de comando y control para disuadir el no cumplimiento con las zonas de ordenamiento

establecidas. Por ejemplo:

(i) Muttas por el no cumplimiento de las restricciones en el uso del suelo y por la contaminacién de zonas
prioritarias;

{ii) Restricciones de financiamiento: identificacion y prueba de OAT vinculando el cumplimiento del
ordenamiento territorial con fuentes de financiamiento para la produccién. Ello puede incluir
sistemas en los cuales la aprobacion del crédito bancario exige al solicitante del préstamo declarar la
ubicacién segln [a zona de ordenamiento territorial y uso del suelo;

(iii) Sequro ambiental: fortalecer los requisitos de seguro contra el riesgo de generacién de impactos
ambientales para actividades potencialmente peligrosas como la minerfa; asegurar gue las primas y
ios montos asegurados reflejen la magnitud de los posibles impactos sobre los ecosistemas y los
bienes y servicios que brindan; y

B) Incentivos para la transicidn hacia précticas o enfoques nuevos de produccidn. Financiamiento diferencial

para integrar el OAT y recomendaciones para la produccién como, por ejemplo:

(i) exenciones e incentivos tributarios: trabajar a través de los diferentes sectores y niveles institucionales para

vincular la sostenibilidad ambiental de las pricticas productivas y la ubicacién en la zonificacién del QAT como

criterios en diferentes programas de incentivos actualmente apoyados por el Gobierno, incentivos sectoriales
para la produccién minera; y otros;
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(i) Préstamos blandos: para vincular fa sostenibilidad ambiental de las practicas de produccién y,15¥hicacion
del solicitante en la zonificacién del OAT como criterios para priorizar créditos y condiciones f&¥5i4dbles en
sistemas relevantes de crédito existente.
{iii) Otros instrumentos fiscales: apoyar la prueba de escalas tributarias favorables para promover la adopcidn
de practicas de produccién mas sostenibles en dreas prioritarias, tales como las zonas de amortiguamiento de
las areas protegidas o corredores ecolégicos.

¢ Proporcionar insumos para la seleccién de paisajes piloto en cada una de las provincias objetivo asf como en
los sitos especificos del paisaje, a fin de validar instrumentos de OAT y practicas de produccién para el
Componente 2 del proyecto. La decisidn final la tomara el experte en disefio del proyecto.

Actividad 3: Estudios sobre Ordenamiento Ambiental del Territorio

Realizar una evaluacion de linea de base sobre el uso actual de Instrumento{s) de Ordenamiento Ambiental del
Territorio (OAT) en las provincias que abarca el proyecto;

Identificar las barreras para una implementacidn efectiva del OAT en las provincias que abarca el proyecto;
Proporcionar insumos para la seleccion de los paisajes piloto en cada una de las provincias que abarca el proyecto,
asi como los sitios especificos en el paisaje para validar los instrumentos de OAT y las précticas de produccién del
Componente 2 del proyecto. La decisién final la tomara el experto en disefio del proyecto.

Actividad 4: Definicién de las medidas normativas que se promoverin a través del proyecto e identificacion de las
maneras de incrementar la capacidad instituctonal de vigilancia y supervision.

Realizar un relevamiento de los instrumentos normatives existentes para promover la integracién del OAT en
sectores de produccién clave y las barreras para su efectividad. Este relevamiento debe realizarse en coordinacién
con el estudio sobre ordenamiento ambiental del territorio.

identificar en forma preliminar los instrumentos y las normas promisorias para implementar el OAT para los
sectores objetivo. Ello incluye reglamentaciones de QAT provinciales y/o municipales que se necesitarian en apoyo
de una mayor implementacién de OAT en las provincias gue abarca el proyecto, aprovechando las leyes e
instrumentos existentes.

Realizar una evaluacién preliminar de la factibilidad de poder hacer a medida los procedimientos de evaluacion del
impacto ambiental, conforme las diferentes zonas de ordenamiento territorial, a fin de medir los impactos,
aumentar la objetividad y relevancia al informar a los encargados de tomar las decisiones, y disefiar alternativas de
produccién y medidas de mitigacién alineadas con el ordenamiento territorial.

Con relacién a la vigilancia y supervisidn, identificar procedimientos para mejorar la supervision de la institucién
provincial en toda la cadena, incluidos los procesos eficientes para la revisién y aprobacién para la ElIA, a fin de
determinar el cumplimiento con los requisitos de QAT y las nuevas normas; y sistemas efectivos para cobrar
multas e impuestos relativos a la produccién. Estos procedimientos se promoveran con el proyecto.

A los fines de los esquemas de compensacién, tales como los bancos de habitats, revisar el mecanismo de
compensacion existente en el sector minero por el cual se les exige a las empresas adquirir tierras a los fines de la
proteccién, y que luego se colocan dentro del sistema de gestidn federal o provincial de las dreas protegidas, y
validar los enfoques mas exitosos.

Proporcionar insumos para la seleccién de los paisajes piloto en cada una de las provincias que abarca el proyecto,
asi como de sitios especificos del paisaje a fin de validar los instrumentos de OAT vy las practicas de produccién
para el Componente 2 del proyecto. La decisién final 1a tomara el experto en disefio del proyecto.

Identificar en forma preliminar posibles mecanismos de coordinacidn intersectorial e interjurisdiccional.

Observar que esta actividad se llevard a cabo junto con la Actividad 3, que implica el estudio del ordenamiento del
territorio.

Actividad 5: Estudio de la informacién ambiental existente y datos SIG relacionados con el QAT

Efectuar un relevamiento de:
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i) Bancos de datos existentes, como el ODB y ONDTYT, e identificar en forma preliminar qugatiines se
necesitan para consolidarlos en un sistema de informacién ambiental en apoyo del procesd AT cémo
se establecerfan los vinculos con las bases de datos existentes (Web, SIG, etc.);

i) Estadisticas ambientales que se recolectan en |a actualidad;

fii} Indicadores existentes que se miden actualmente en relacién con el OAT;

iv) SIG y mapas existentes con datos nacionales clave de conservacion;

v) Cualquier analisis de riesgo existente de las diferentes actividades de produccién sectorial y las variables

resultantes o valores criticos a ser incluidos en dreas sensibles definidas en los OAT.

*  Utilizar la evaluacién para determinar las actividades prioritarias del proyecto a fin de apoyar y facilitar la toma de
decisiones y los procesos de ordenamiento ambiental del territorio. Identificar también los requisitos para
normalizar la informacién en un sistema de informacién ambiental actualizado, que se establecera durante la
implementacién del proyecto.

*  Proporcionar insumos para la seleccion de paisajes piloto en cada una de las provincias que abarca el proyecto, asi
como sitios especificos en el paisaje para validar los instrumentos del OAT y las précticas de produccién en el
marco del Componente 2 del proyecto. La decision final la tomard el experto en disefio del proyecto.

El analisis de la informacién ambiental existente y los datos SIG debe desagregar lo que se encuentra disponible en
cada una de las provincias que abarca el proyecto.

Actividad 6: Desarrollo del plan de participacién de los actores y de los pueblos originarios

Andlisis de actores y desarrolfo del plan de participacién de los actores:

Los actores del proyecto son diversos, entre otros, productores agricolas a pequefia y gran escala, pueblos originarios y
comunidades locales, inversores en infraestructura y actores del sector turismo. Esta actividad requiere lo siguiente:

* Reuniones y consultas con los actores refevantes del proyecto para determinar su interés en el proyecto y para
identificar su rol especifico y su responsabilidad en laimplementacién del proyecto, con vistas a desarrollar un plan
de participacién de los actores. Ello puede implicar entrevistas, talleres y consultas en Buenos Aires y las provinclas
y comunidades piloto especificas, segin sea necesario. El consultor que estard a cargo de esta actividad aplicara
diferentes métodos de consulta y enfoques para trabajar con los diversos actores como, por ejemplo, talleres y
reuniones con grupos focales, aplicando elementos de métodos particlpativos de evaluacion rural, cuando
correspondiese.

* Preparacion del Plan de Participacion de los Actores, que se incluird en el Documento de Proyecto {ProDoc) en un
formulario resumido, y con mas detalle en un Anexo del ProDoc.

¢ Aseguramiento de que el Plan de Participacién de Actores respeta el principio del consentimiento libre, previo e
informado (FPIC por su signa en inglés).

*  Suministro de insumos para la seleccién de las comunidades que participaran en el trabajo del sitio piloto.

¢ Suministro de los datos relevantes que se necesitan para el Diagnéstico Ambiental y Social del Proyecto v, si
correspondiese, para fa Herramlenta de Medicidn y Monitoreo del proyecto.

Andlisis especifico de las cuestiones relacionadas con los pueblos indigenas:
¢ Relevamiento de los pueblos indigenas emplazados en las cuatre provinclas que abarca el proyecto.
* Realizacién de consultas comunitarias con los pueblos originarios y sus organizaciones en los sitios y provincias que
abarca el proyecto a fin de:
1) Presentar el proyecto, su estrategia y actividades y explorar el interés y posible participacién en el
proyecto; y
il) Identificar y evaluar los posibles impactos del proyecto sobre los pueblos originarios, incluidos los riesgos
y oportunidades. Podra restringirse la actividad econémica como la agricola, cosecha y pastoreo en
algunas areas donde ello pueda implicar un costo de oportunidad para algunos productores a pequefia
escala, y en un pueblo indigena de Jujuy donde se realizara una experiencia piloto. Deben identificarse
estos posibles riesgos del proyecto e incluirse en el Anexo de Salvaguardas Sociales y Ambientales, y
ademads deben identificarse las estrategias de mitigacién.
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Realizacién de una evaluacién de derechos indigenas y de requisitos de consulta e informacién £difarme la
constitucién y otras leyes relevantes, asi como el derecho internacional relevante (UNDRIP) para’Bi8fiover el
respeto pleno de los derechos humanos, lo que incluye, pero no se limita a los derechos de autodeterminacion, a
la tierra, recursos y territorios, medios de subsistencia tradicionales y culturas. El proyecto se disefiara de tal modo
que asegure que el OAT no produzca impactos adversos sobre los pueblos originarios y sus derechos. También se
habrédn de determinar los procedimientos mds apropiados de informacién, comunicacién y participacion que se
seguiran.

Suministro de los datos relevantes sobre los pueblos originarios que se necesitan para el Diagndstico Social y
Ambiental del Proyecto v, si correspondiese, para la Herramienta de Rastreo del proyecto.

Suministro de insumos para la seleccion de los paisajes piloto en cada una de las cuatro provincias que abarca el
proyecto, asl como de los sitios especificos en el paisaje, a fin de validar los instrumentos de OAT y las précticas de
produccién en el marco del Componente 2 del proyecto. La decision final la tomard el experto en disefio del
proyecto.

Este andlisls tendré en cuenta la estrategia corporativa del PNUD sobre los pueblos indigenas y la guia GEF/FMAM
sobre consultas con los pueblos indigenas.

El andlisis se realizara como parte de una consulta completa con los actores para el desarrollo del plan de
participacién de los actores.

Evaluacion de los medios de vida

Desarrollo de un protocolo de investigacidn y seguimiento (lineamientos) para describir como el proyecto habrd de
evaluar los cambios en los medios de vida del Proyecto. Se incluirdn detalles de la metodologia a ser utilizada para
esta evaluacién, asi como los indicadores, los valores de referencia, las metas y las fuentes de verificacidn.
Ademds, se Identificardn los costos asociados con la medicién de impactos sobre los medios de subsistencia.
Recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos sobre los medios de vida actuales y el contexto socicecondmico
de las comunidades locales y pueblos originarios en los sitios piloto del proyecto antes de que tenga lugar la
intervencion. Ello constituird la linea de base del proyecto.

Suministro de insumos para la identificacién y priorizacién de actividades de produccion sostenibles a ser
promovidas en el marce del proyecto, en los sitios piloto, para apoyar el trabajo del consulter a cargo de la tarea,
asegurando la utilizacion de una metodologia participativa para llevar a cabo estas consultas con los actores
locales {incluidas las comunidades, los pueblos originarios y otros).

Suministro de insumos para la estrategia a ser utilizada durante la implementacién del proyecto para trabajar con
los actores locales en los sitios piloto del proyecto, a fin de asegurar el uso de una metodologfa participativa,
basada en el consentimiento, para promover la adopcidn de practicas de produccidn sostenibles, entre otras
actividades. Esta estrategia se adaptard al contexto local de cada sitio piloto del proyecto en vista de las
especificidades contextuales de cada comunidad. Esta estrategia puede combinar una variedad de métodos y
enfoques participativos, tales como, los enfoques de subsistencia rurales, las evaluaciones rurales participativas,
una combinacién de ambos, o métodos y enfoques similares.

La informacién obtenida a través de esta evaluacién de medios de vida se incorporara a la seccién de estrategias
del Documento de Proyecto, el Marco de Resultados Estratégicos del proyecto, la seccién de participacién de los
actores, el Anexo sobre actores, y el Anexo de salvaguardas sociales y ambientales,

Actividad 7: Desarrollo de un anélisis de género y estrategia de incorporacién del género

Realizacién de un andlisis de género y de sus implicancias en la intervencién propuesta para el proyecto. Esta
actividad incluira entrevistas, consultas y talleres que deberian darse en coordinacién con las consultas més
amplias con actores que se realizaran para desarrollar el plan de participacién de los actores.

Identificacion de las barreras y limitaciones para la participacién efectiva de las mujeres v los hombres en Ia
intervencion propuesta del proyecto.

Desarrollo de una estrategia de integracién y plan de accién para incorporar las cuestiones de género en el disefio
del proyecte, asegurando que el proyecto contribuya a promover |a igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres y que, tanto mujeres como hombres, participen plenamente en el proyecto, y que la estrategia del
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proyecto y actividades especificas del proyecto conlleven beneficios para mujeres y hombres. Como gfiftEde esta
estrategia, proponer enfoques / intervenciones de género dentro de los productos y/o actividades e{f&ffitas del
proyecto. Esta estrategia y plan de accién deberfan tener en cuenta que pueden necesitarse enfoques diferentes
para la integracién de las cuestiones de género segin los diversos tipos de actores,

Propuesta de indicadores desagregados por sexo a ser incluida en el Marco de Resultados Estratégicos (MRE) del
Proyecto, incluido el nimero de beneficiarios masculinos/femeninos, entre otros. Cuando fuese relevante,
proporcionar valores de Iinea de base para estos indicadores, proponer metas adecuadas e identificar fuentes de
verificacion a ser incluidos en el MRE del proyecto para asegurar que sea sensible a las cuestiones de género,
Propuesta de elementos especificos de género que podrian incluirse en el presupuesto del proyecto para asegurar
la asignacion de recursos financieros y humanos a las actividades de integracion del género.

Apoyo a la identificacién de Marcador de Género (“Gender Marker”) asociado, conforme los lineamientos para
este proyecto, y sobre la base del MRE del proyecto y su presupuesto.

Propuesta de datos relevantes sobre género requeridos para el Diagndstico Social y Ambiental y la Herramienta de
Rastreo del Proyecto. :

El andlisis de género deberia informarse mediante los documentos relevantes como, por ejemplo, la Estrategia de
lgualdad de Género del PNUD 2014-2017 y el documento de politica del GEF/FMAM sobre Integracidn de las
Cuestiones de Género. El Cluster de Género de la Oficina de Pais del PNUD brindari los insumos, seglin sea necesario,
para colaborar con el anlisis de género y el desarrollo de una estrategia y plan de accién para la integracion de las
cuestiones de género.

Actividad 8: Identificacién y alcance del trabajo relacionado con los commodities y asistencia para la definicion de las
actividades del proyecto y el presupuesto asociado

En base a las consultas que el experto en el sector de produccién nacional lleve a cabo con los actores, se brindaran
lineamientos sobre la metodologia para establecer una plataforma de commodities y se asesorara respecto de las
oportunidades y desafios para la implementacién de plataformas nacionales de commodities en el contexto
argentino,

Recomendaciones sobre qué sector deberia ser el foco de la plataforma (por ejemplo, soja, carne vacuna, u otro}.
Revisidn y suministro de insumos a la seccion de estrategia de disefio del proyecto y el Marco de Resultados
Estratégicos para asegurar la incorporacion adecuada de la tarea relacionada con los commodities y el didlogo entre
tos foros de diferentes actores,

Identificacion del apoyo que el Programa de Commodities Verdes del PNUD puede brindar durante la
implementacion del proyecto e inclusién de un texto especffico en el ProDoc sobre el trabajo relacionado con los
Commaodities, asi como los ndmeros en el presupuesto.

Componente B: Arreglos institucionales, monitoreo y evaluacion, sostenibilidad del proyecto y gestién del conocimiento

Preparacién del Marco de Resultados del Proyecto: Mediante la utilizacién de insumos técnicos del Componente A,
se definird el Marco de Resultados Estratégicos del proyecto con indicadores cuantitativos y cualitativos
apropiados para el objetivo y los resultados del proyecto y “SMART”, asi como metas de fin del proyecto. Se
prestard especial atencién a la inclusién de indicadores desagregados por sexo y aspectos sociceconémicos,
cuando correspondiese.

Definicién del plan de monitoreo y evaluacién {(M&E): se desarrollara un plan de trabajo detallado de M&E, que
incluya una clara identificacién de responsabilidades y rendicién de cuentas, asl como un presupuesto apropiado
de M&E. El plan se basara en el modelo estindar provisto en el modelo de documento de proyecto PNUD/GEF que
refleja los requisitos obligatorios de la Politica de M&E del GEF/FMAM,

Definicién del plan de sostenibilidad: el plan de sostenibilidad especificard los principios y lineamientos para
asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto. También definird una estrategia de salida que
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apunte a la continuacién de las actividades/logros clave, sin necesidad de un financiamiento internaglfffti}.a largo
yias naclones
plazo.

M e e e e s

» Definicidn de arreglos de gestidn y de gobernabilidad del proyecto: se decidira la estructura organizacional que
regiré al proyecto. Ello incluird la identificacién del Comité Directivo del Proyecto y otras estructuras relevantes.

e Desarrollo de un plan de gestién del conocimiento para el proyecto. Ello podrd incluir, por ejemplo, plataformas de
actores, comunidades de préctica, interacciones entre las comunidades y universidades, intercambios de
informacién entre las comunidades, entre otros. Definicién de cémo se daran las interacciones de [os actores en
este plan de gestién del conocimiento.

* Consultas con [os actores en el marco del Componente B; se fomentara la participacién de organismos clave en el
desarrollo de la estrategia del proyecto para asegurar un fuerte sentido de pertenencia nacional. En estrecha
colaboracién con los representantes clave del gobierno y otros actores, se buscard una participacién plena en el
desarrollo del marco de resultados del proyecto y el acuerdo sobre el objetivo y los resultados del proyecto. Las
consultas se realizardn para asegurar acuerdo(s) sobre los arreglos de implementacion del proyecto, incluidos los
roles, responsabilidades y rendicién de cuentas del organismo principal y de los asociados. Se documentaran todas
las consultas principales.

Componente C: Planificacién financiera e inversiones de cofinanciamiento

« Evaluar la linea de base financiera para revisar las descripciones de la linea de base financiera en el PIF y volver a
evaluar factualizar el ProDoc. Identificar los programas y el financiamiento de linea de base que puedan contribuir
al cofinanciamiento del proyecto y definir que otras inversiones pueden representar un cofinanciamiento
apalancado.

s Basado en la evaluacién de los valores de referencia financieros, identificar las oportunidades de cofinanciamiento:
ello implicard una serie de consultas con los asociados para asegurar un paquete de financiamiento coherente y
sostenible para el proyecto, incluida la fase post subvencidn del GEF/FMAM

s Asegurar los compromisos de cofinanciamiento de las instituciones gubernamentales, socios bilaterales de
desarrollo, socios multilaterales de desarrollo y ONG participantes que desean hacer contribuciones al proyecto
en efectivo o en especie.

e Consultas con los actores en el marco del Componente C: éstas tendrdn como objetivo la participacion de los
organismos clave, representantes del gobierno y otros actores en la planificacion financiera y aseguraran el
\ cofinanciamiento nacional para los diferentes componentes del proyecto.

e Preparar un presupuesto plurianual detallado conforme el modelo provisto en el modelo de documento de
proyecto PNUD/GEF-FMAM que refleja los requisitos obligatorios de la Politica de M&E del GEF/FMAM.

!

Componente D: Preparacién de toda la documentacion exigida para la presentacion del ProDoc y la aprobacion del CEQ

Revision e integracion de los insumos de los consultores nacionales y consolidacién de la informacién en las secciones
relevantes del ProDoc, y de la Solicitud de Aprobacién del CEO.

+ Sobre la base de los insumos de otros consultores nacionales y los actores relevantes, se tomars la decisién final

sobre los sectores que se priorizar&n en cada provincia y los sitios piloto especificos para el trabajo del proyecto in
situ.
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*  Evaluar el riesgo del proyecto, preparar la matriz de gestién de riesgos y aplicar el diagnéstico de las S4f¥&Euardas
Sociales y Ambientales del PNUD al contenido del ProDoc. Durante la realizacién de esta tarea se presti¥s Epecial
atencion a los posibles impactos sociales y/o amblentales negativos en relacién con: la participacidn de los pueblos
originarios, las cuestiones de género, los desequilibrios regionales y riesgos de amenazas crecientes a la diversidad
bioldgica a través de las actividades del proyecto, en particular el riesgo de la sobreexplotacién de los recursos
bioldgicos y ta degradacidn de los servicios ecosistémicos.

¢ Describir en forma completa la estrategia del proyecto e incorporar insumos de los consultores nacionales, segun
resulte necesario.

¢ Completar el plan de M&E del proyecto, proveyendo suficientes detalles y lineamientos sobre el monitoreo de
indicadores, conforme Jas politicas de M&E del GEF/FMAM y PNUD.

* Desarrollar un plan de sostenibilidad del proyecto. Este delineard los principios y lineamientos para asegurar la
sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto. También definird una estrategia de salida, en busca de la
continuacion de las actividades y logros clave sin necesidad de financiamiento internacional a largo plazo.

¢ Taller de Validacién del ProDoc. Se realizard un taller final con la presencia de los actores clave. Ello servird para
reunir a los principales actores nacionales en busca de la validacion de productos clave de la fase de PPG y para
hacer cualquier cambio gue se considere necesario.

* Completar las secciones requeridas del ProDoc y todos los Anexocs sobre la base del Gltimo modelo de ProDoc
PNUD/GEF y consolidar los diferentes insumos en un documento cohesionado a fin de satisfacer los
requerimientos tanto del GEF/FMAM como del PNUD.

» Abordar los comentarios que los revisores del GEF/FMAM efectiien sobre el ProDoc {Secretaria y Consejo del
GEF/FMAM)

* Tomar en cuenta los comentarios del PNUD, el gobierno y otros consultores PPG durante el proceso PPG.

s Finalizar el ProDoc y controlar su calidad, en primer lugar, a través de los asaciados del proyecto, luego la Oficina
de Pais del PNUD y el ATR del PNUD GEF/FMAM. Estos documentos seguiran los criterios del PNUD y GEF/FMAM, y
ta mejor practica internacional para el disefio de proyectos, y utilizardn modelos oficiales y actualizados.

» Completar la Solicitud de Aprobacién para el CEQ, haciendo referencia al PraDoc y con el cilculo de fos montos en
los cuadros principales.

® Realizar la presentacién para la aprobacién interna del PNUD (técnica y financiera) y luego del GEF/FMAM.

El cuadro siguiente identifica fas principales actividades de! PPG, los consultores que se contrataran para llevarlas a cabo y
el tiempo de consultoria, calculado en semanas. Véase también el Anexo 2 con los TdR detallados para los consultores.

Cuadro 4. Insumos y responsabilidades de los Consultores del PPG
de ltor/a:

Revisar los insumos ¢ Consultor/a Principal de 13
técnicos de los Disefio del Proyecto
consultores nacionales
del PPG y asegurar que
se haya provisto toda la
informacidn relevante,
desarrollar PRODOC y
desarrollar la Solicitud
de Aprobacién del CEQ
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Coordinar los insumos
técnicos de los
consultores nacionales
del PPG, coordinar [as
reuniones y los talleres
de la fase PPG, obtener
las cartas de
cofinanciamiento.

Coordinador/a Nacional
del PPG

48

Especializacién en temas
contables /
administrativos v
adquisiciones

Experto/a Contable/
Administrativo

36

Desarroflar el plan de
participacion de las
partes interesadas; vy
plan de participacién de
los pueblos originarios.

Experto/a en Participacién
de los diversos actores

12

Desarrollar el analisis y la
estrategia de integracidén
del tema de género

Experto/a en género

Analizar la planificacion
del Ordenamiento
Ambiental del territorio
y relevar las practicas
sectoriales actuales en
las provincias e
identificar practicas de
MST y de produccion
que favorezcan la
biodiversidad y que
promoverd el proyecto
en los paisajes en
cuestion, a fin de
validarlas para las
diferentes zonas de OAT

Experto/a en sectores
productivos y
Ordenamiento Ambiental
del Territorio, asi como en
la planificacidon del QAT

16

Definir los estudios de
valoracion que se
llevarédn a cabo, asi como
los instrumentos
econémicos, financieros
y fiscales que se
probaran a través del
presente proyecto.

Experto/a en
instrumentos econdmicos
y financieros y su
valoracién

12
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Estudiar informacién

ambiental existente vy
datos SIG relacionados
con el OAT

Experto en sistemas de
informacién ambiental y
SIG

Definir el alcance de las
actividades relacionadas
con la plataforma de
commodities y brindar
asesoramiento
metodolégico.

Experto/a en plataformas
de commodities

10

Traducir el ProDoc del
inglés al espafiol o
viceversa, segln el
idioma en que el
Consultor Principal de
Disefic redacte el

ProDoc. El fla
traductor/a también
realizard otras
traducciones segun

fuese necesario.

Traductor/a

Segun las
necesidades
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Monitoreo y Evaluacién

El Director/a Nacional del Proyecto presentar a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de
Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.
b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas

establecidas, una descripcidn de los factores que favorecieron y aguellos que obstaculizaron el desarrollo del
proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe serd el inventario de equipos y activos fijos
del proyecto, el cual deber4 ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin de realizar un
seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y
para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizard el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

Gestion del Proyecto

El Proyecto estard sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y serd auditado al
menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se deberd realizar entre los meses de enero y marzo, de tal
forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD Io determine, la auditoria se iniciara
en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos ~CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los
aspectos del sistema de control interno y gestién incluyendo la evaluacién de la implementacién de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluird con los CDR definitivos y la emisidn del Informe Final
a presentar a mas tardar el 30 de abril {con opinién sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del afic que se audita).

Adicionalmente, se realizaran inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de los datos financieros
en las transferencias de efectivo a los Asociado en la Implementacién, la situacién del proyecto, y determinar si ha
habido cambios significativos en los controles internas aplicables.

Se deberdn prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion o empresa se
encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales {spot check). El cumplimiento de las recomendaciones gue
surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccidn del proyecto y serd monitoreado por el PNUD vy la
SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse de las
auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que deberd contemplar no sélo el examen de
los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino
también la valoracion de |a gestidn en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A
estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacién en el dmbito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los dmbitos
provinciales.

Arreglos de Gestion y Gobernanza

A los fines de este Proyecto se conforma un Junta Directiva de Proyecto que estaré integrada por: un representante
de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacién Internacional (SECIN) del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Subsecretarfa
de Planificacion y Ordenamiento Ambiental def Territorio designado como Asociado en [a Implementacidn. La Junta
Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b}
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los informes
técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y de manera
extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera. Ver términos de referencia en Anexo 5.
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El titular del Asociado en ia Implementacidn se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto. Es de ex{Ifsl%a
responsabilidad del Asociado en la Implementacidn: la planificacion y gestion general de las actividades del Proy&ts;Ta
presentacldn de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la implementacion y la
administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es
responsable ante lIa Junta Directiva de Proyecto de:

a) Lagestidn y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacidn de las normas
y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las instrucciones de este
documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

c) Lapresentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del proyecto.

d) Lasupervision de |las partes responsables (si correspande).

La SECIN participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para
garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del
logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningln caso podran
delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los Estados Combinados de
Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). ¢} Realizar la apertura y gestién de la cuenta bancaria del proyecto (si
aplica).

El PNUD como parte responsable prestara servicios a la implementacion de este proyecto segtn lo estipulado en la
Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto.

Un Grupo de Trabajo se encargara de guiar al equipo PPG/GEF vy revisara y aprobard los productos a entregarse. El
Grupo de Trabajo tendrd la responsabilidad de asegurar que los productos a entregar segun lo definido por PPG/GEF
se completen en tiempo y forma, de conformidad con los requisitos del PNUD y GEF/FMAM. La Oficina de Pais
presidirad el Grupo de Trabajo, cuyos miembros provendrén del Ministerio de Ambiente (1 funcionario/a), la Oficina de
Pafs del PNUD {1 funcionario/fa), el ATR (Regicnal Technical Advisor- RTA por la sigla en inglés) y actores clave segun
corresponda.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestién del proyecto. El
Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de
trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho
cargo.

Implementacién Nacional de Parte de! Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos” es el
marco normativo acordado entre el PNUD, la SECIN vy el Asociado en la Implementacién para los proyectos de
implementacidén nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accién del Programa Pais aplican al presente
documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se establece
como obligacién financiera por parte de $ecretaria de Proteccién Civil y Abordaje Integral de Emergencias v
Catdstrofes, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los
recursos financieros de este Proyecto serdn administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su
implementacidn las actividades se ajustardn al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el Plan de Ingrasos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultdneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. Para la utilizacién del sistema
UEPEX, el Asociado en la implementacién autoriza al PNUD vy a la SECIN a acceder a un perfil de visualizacién

permanente durante todo el perfodo de implementacién de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta
del mismo.

El presente Documento de Proyecto podrd ser medificado mediante Revisiones:
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* General: variacion del presupuesto total en un monta menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre siENtas
contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario. ylasmaclanes

* Sustantiva: extension del perfodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor al 20% y/o
incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestién.

o il

Podréan realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus

extensiones, que no podrd superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1} Por vencimiento del término
1 previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3} Por cumplimiento de sus objetivos antes o después
de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticién de
! SECIN por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada. Se incorporan como un anexo, los
5 procedimientos para el cierre del Proyecto.
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I Contexto Legal y Gestion de Riesgos

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N°
23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas

" para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se

interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

;. De conformidad con el Articulo I del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacidn tendrd la

responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes, asi como de los
bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendréd dicho plan, teniendo en cuenta la
situacidn de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y con la instrumentacidn de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asaciado en la Implementacién no cuente con un plan de

. seguridad apropiado segln lo exigido por estas cldusulas, se considerard que ha viclado sus obligaciones

en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Prayecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la fista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afic 1999, Este listado puede consultarse en

sanctions_list.shtml. Esta disposicidn debe incluirse en todos
los subcontratos v subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Provecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estdndares Soclales y Ambientales del
PNUD  (http://www.PNUD.orgfses} vy  del Mecanismo  de  Rendicién de  Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

- El Asociado en la Implementacién (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa de

un medo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestién o mitigacidon para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; vy (c)
participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inguietud o queja planteada a
través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante,
informacidn y decumentacion.

Alservicic
de las personds
ylasnaciones



vl i

PRI TR TS

e

s

R TRV T TR R T WP

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

Anexo 1: Nota de Aprobacidn del GEF para el PPG
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

Anexo 2; Términos de Referencia de los consultores

TAREAS A DESARROLLAR: Bajo la supervision del cluster de Ambiente y DS del PNUD, y del Ministerio de
Ambiente de la Nacidn, el Especialista realizard las sigulentes actividades

Supervisar y coordinar la entrega de los productos formulados por parte de los consultores
nacionales para el disefio del proyecto full size;

Supervisar y coordinar el trabajo del personal del proyecto, consultores y subcontratistas;
Preparar y revisar el plan operativo del Proyecto

Servir de enlace con el PNUD, las agencias gubernamentales pertinentes, y todos los socios del
proyecto, incluidas las organizaciones donantes y organizaciones no gubernamentales para la
coordinacidn efectiva de todas las actividades del proyecto;

Monitorear las actividades del ante Proyecto, presupuestos y gastos

aconsejar a todas las contrapartes de los proyectos en los procedimientos administrativos
aplicables y asegurar su correcta aplicacién;

Asistir en la organizacién logistica de las reuniones y talleres, tales como el taller de iniciacién del
proyecto y validacién del proyecto, entre otros.

Preparar las agendas y organizar visitas de campo, citas y reuniones relacionadas con la fase de
PPG,

Servir de enlace con las contrapartes gubernamentales y otras partes interesadas para obtener
compromisos de cofinanciacién y cartas de cofinanclamiento para el proyecto;

Servir de enlace con las contrapartes gubernamentales e informar sobre los avances en la
preparacion de proyectos

Participar en los talleres de lanzamiento y validacidn de proyectos y convocar y participar en las
reuniones del equipo de formulacién

PRODUCTOS ESPERADOS:
A través del desarrcllo de la presente consultoria se esperan obtener los siguientes productos:

Producto 1: plan de consultorias técnicas aprobado

Producto 2: informes técnicos preparados por los consultores tematicos aprobados

Producto 3: borrador de documento de proyecto formulado para ser remitide al consultor
internacional

RESPONSABILIDAD Y FUNCIONES :
- Revisidn de la documentacién relacionada con el proyecto

- Apovar la orientacidn metodoldgica a los consultores técnicos para la formulacion de los informes
requeridos,

- Proveer asistencia técnica al equipo de consultores para identificar los vacios y las necesidades de
informacién adicional y proporcionar una gufa para asegurar que los productos a entregar sean
coherentes con las necesidades de disefio del proyecto.

- Elaborar borrader de documento de proyecte a ser presentado al consultor internacional, de
acuerdo con los requisitos y formatos del PNUD y del FMAM.

Al servido
delas personas
ylas nacones
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

CALIFICACIONES DEL CONSULTOR

Magister en tema relacionado con ciencias ambientales, ecologia, planificacion territorial, uso de los
recursos naturales.

Titulo unliversitario, con un minimo de 5 afios de experiencia de trabajo en instituciones u
organizaciones gubernamentales, vinculadas con la gestién de los recursos naturales.

Experiencia amplia en formulacidén de proyectos GEF en el drea de biodiversidad

Una amplia experiencia en fa coordinacidn técnica de proyectos vinculados con la normativa del
PNUD.

Tener conocimientos de ingles y fluido manejo de herramientas informaticas.
Capacidad para interactuar con profesionales de diversas disciplinas, cargos, y profesiones.

Capacidad para moderar, conciliar, mediar y resolver conflictos de modo ejecutivo, oportuno y
econdmico.

CONDICIONES

Disponibilidad de tiempo completo conforme los requerimientos y flexibilidad para viajar al interior
para el desarrollo de talleres o consultorias especificas.

Participar de las reuniones técnicas a establecer con el Ministerio de Ambiente de la Nacidn. En el
€aso en que se requiera algtin traslado, los vidticos y demds gastos correrdn por cuenta del Proyecto.
Conocimiento de los criterios de trabajo del GEF y del PNUD, sus dreas focales y criterios de
elegibilidad de proyectos de gran tamafio del GEF

PLAZOS PARA PRESENTACION Y APROBACION DE TRABAIOS

El contrato es por producto, con una duracion de 12 meses, con dedicacion exclusiva.

Los pagos serdn realizados desde la oficina local del PNUD en acuerdo con [a Oficina Regional de Panamd y
cOon el Ministerio de Ambiente de |la Nacién, en funcién de la entrega de los productos segiin las fechas
requeridas.
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MODELO DE CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLOQ (PNUD) Y EL GOBIERNO

PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta
servicios de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir cobertura legal
plena al PNUD (normalmente se refiers al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro /o Jefe de Estado). La
oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatarioc gubernamental haya sido debidamente autorizado para
conferir inmunidades y privilegios.

Se adjuntarg una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite dichos
servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta sstableciendo
la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en ese documento del
proyecto especifico.

La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que
alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.

Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al PNUD, el
gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar una copia del
acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoye Juridico (LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamentc Financiero y

Reglamentacion Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos nuevos/redefinidos:

a. "Ejecucion” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD a
nivel de pais que gjerce el gobierno, a través del Qrganismo de Coordinacién de Gobierno, mediante
la aprobacién y firma del Plan de Accién para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo
tanto, todas |as actividades que pertenecen al 4mbito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “‘Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los
resultados especificados, en particular la movilizacién de los insumos del programa del PNUD y su
utilizacién en la consecucién de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segiin se
establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccién Marco Juridico de la Seccién de Gestidn ds

Programas y Proyectos de POPP.

2

Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecucion” bajo las modalidades
operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e “implementacién” bajo las
modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir, gestidn y desarrollo de las
actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En
consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacién” en concordancia con las “modalidades
operacionales armonizadas™ para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “ejecucién” bajo las
modalidades operacionales no armonizadas. Mas especificamente, todas las referencias a "Agencia de
Ejecucién” han sido reemplazadas por "Asociado en la Implementacién”.

Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP, cambiense
los terminos a continuacién como sigue:

a. Ejecucion, en lugar de Implementacion

b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacién
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Estimada Sefiora Subsecretaria de Planificacion y Ordenamiento Ambiental del Territorio:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”)
y funcionarios del PNUD respecto de la prestacidn de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais
para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno
acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través
de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, seglin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificard que la
capacidad del Gobierno (Asociado en la Implementacién) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto;

{b) Identificacién y facilitacion de actividades de capacitacién;

(a) Adquisicién de bienes y servicios;

4, La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pafs se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD.
Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexe al documento del proyecto, en la
forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del
pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comdn
acuerdo entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacidn.

5 Las disposicionas pertinentes del Acuerdo Bdsico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno
suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobade por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones
Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacién de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la
Implementacién. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo
aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

8. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacién de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta serd gestionada de
acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pals puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo
al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, seglin se requiera.

9 Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.
10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituird el acuerdo entre su Gobierno y el
PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD
en el pals a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,
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Firmado en nombre y representacion del PNUD
RENE MAURICIO VALDEZ
Representante Residente

Por el Gobierno

DOLORES DUVERGES

SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION

Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO

MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA NACION
Fecha:
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Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre [a Subsecretaria de Planificacién y Ordenamiento
Ambiental del Territorio, [a institucién designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del
PNUD respecto de a prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais
al proyecto gestionado a nivel nacional proyecto ARG/17/G24 “Incorperacién de la conservacion de
la biodiversidad y el manejo sostenible de tierras (MST) en la planificacion del desarrollo;
Operacionalizar el Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT)” .

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el E v el
documento del proyecto ARG/17/G24 - “Incorporacion de la conservacion de la biodiversidad y el
manejo sostenible de tierras (MST) en la planificacion del desarrollo: Operacionalizar el
Ordenamiento Ambiental del Territorio (OAT)", la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios
de apoyo al Proyecto que se describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo Calendario de la Costo de la Monto y método
{descripcion) prestacion de los prestacion de tales | de reembolso del
servicios de apoyo servicios de apoyo PNUD
para el PNUD {cuando proceda)
{cuando proceda)
Contratacién de un 48 semanas desde la N/A N/A
Coordinador Nacional para firma del IP

Coordinar los insumos
técnicos de los consultores
nacionales del PPG,
coordinar las reuniones y los
talleres de la fase PPG,
obtener las cartas de

cofinanciamiento.

Contratacidn por producto de 13 semanas bajo N/A N/A
un consultor internacional requerimiento una vez

para Revisar los insumos finalizadas las tareas de

técnicos de los consultores los consultores locales

nacionales del PPG y
asegurar que se haya
provisto toda |z informacién
relevante, desarrollar
PRODOC y desarrollar la
Solicitud de Aprobacidn del

CEO
Contratacion de personal 36 semanas desde [a N/A N/A
administrative contable con firma del IP

Especializacion en temas
contables / administrativos y
adquisiciones
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Contratacién por producto de
un Experto/a en Participacion
de los diversos actores

12 semanas

N/A

N/A

Contratacién por producto de
un experto en genero

6 semanas

N/A

N/A

Contratacion por producto de
un Experto/a en sectores
productivos y Ordenamiento
Ambiental del Territorio, asi
como en la planificacién del
OAT

16 semanas

N/A

N/A

Contratacion por producto de

un Experto/a en instrumentos

econdmicos vy financieros y su
valoracion

12 semanas

N/A

N/A

Contratacion por producte de
un Experto en sistemas de
informacion ambiental y SIG

8 semanas

N/A

N/A

Contratacion por producte de
un Experto/a en plataformas
de commodities

1 semana

N/A

N/A

Contratacién de un traductor

Bajo requerimiento
segln necesidades

N/A

N/A

Organizacién de taller,
incluidos los vigjes de
consulta con actores en las
comunidades y viaje para
participar en los talleres tanto
inicial como de validacién,
entre otros.

Bajo requerimiento
segln necesidades

N/A

N/A

I_\

Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Responsabilidad dei PNUD: Proceso de confratacion de consultores en tiempo y forma

de acuerdo a lo establecido en el documento IP. Cancelacion de la obligacién (de
acuerdo al calendario de pagos establecido en el contrato) mediante pago al proveedor,

una vez recibido conforme por parte def Asociado en la implementacién.

Responsabilidad del Asociado en la implementacion: Prestar conformidad a los trabajos
realizados a través de ia validacién de los informes técnicos correspondientes a cada

consultor.

in

Responsabilidad del PNUD: proceso de reserva de pasajes, adelanto de vidticos (en

caso de corresponder), v liquidacion de viaticos contra presentacion de rendicidén del

consultor
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Responsabilidad del Ascciade en la implementacion: solicitud de reservas y emision de
pasajes. Solicitud de anticipos de viaticos. Solicitud de liquidacion de viaticos

3. Responsabilidad _del PNUD: preceso de contratacion para el desarrollo de talleres
provinciales o nacional cuando corresponda

Responsabilidad del Asociado en la implementacion: planificacion y solicitud de
desarrollo del taller técnico de acuerdo a los tiempos requerides por PNUD para la
contratacion de los servicios requerido en el marco de cada taller
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