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04 de junio de 2018

Ref: ARG/18/G26 — “Tercer Informe Bienal de Actualizacién de
la RepUblica Argentina (BUR)" - Eleva Documento de Proyecto

Sr. Secretario;
Tengo el ag'rado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a fa presente 3 ejemplares del
Documento de Proyecto del proyecio de referencia.

Hago propicia la oportunldad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

René Mauricic Valdez
. Representante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacién y
Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacional
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"2018 - Afo del Centenario de la Reforma Universitaria”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

Nota N°: ;7/ f‘?'ﬂ/ g

BUENOS AIRES, 5 JuM, 2018

OBJETO: ARG/18/G26 — Tercer Informe Bienal de
Actualizacién de la Repiblica Argentina
(BUR)-Documento “A”

De mi mayor consideracion:

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del documento “A” del
Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y Evaluacién

confeccionado por el Responsable Temdtico de la Direccion de Proyectos de Implementacion
Nacional (afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular, saluda atentamente.
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Republica Argentina - Poder Ejecutive Nacional
2018 - Afio del Centenario de la Reforma Universitaria

Nota

Nimero: NO-2018-25487842-APN-DNCC#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Martes 29 de Mayo de 2018

Referencia: Nota Presentacion PRODOC BUR

A: Marta Beatriz Carlevarino (DPI#MRE),

Con Copia A: Maria Eugenia Rallo (DNCC#MAD), Macarena Maia Moreira Muzio (DNCC#MAD),

De mi mayor consideracion:

Por la presente se remite en archivo embebido, Nota de presentacién del PRODOC Revisién A, en el marco
del proyecto PNUD ARG 18/G26 "BUR".

Sin otro particular saluda atie.

Digitally sfgnad by GESTION DOCUMENTAL ELEGTRONICA - GDE

ON: cn=GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE, c=AR, o=MINISTERIO DE MODERNIZACION,
u=SECRETARIA DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA, sertatNumber=CUIT 30715117564
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“2018 - Ao del Centenario de lo Reforma Uhsiversiaria”

Mnisterin e Srlbente
# Ghesasnris %fiﬁﬂfd%

BUENGS AIRES, 29/05/2018
Nota BUR Nro.: 1

REF.: REVISION A -~ Proyecto PNUD ARG/18/G26 -

Tercer Informe Bienal de Actualizacién de la Republi-
ca Argentina

SENOR DIRECTOR;

Tengo el agrado de dirigirme a Usted con el fin de solicitarle
realice ias gestiones necesarias ante el Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD), para la presentacion de la REVISION GENERAL Letra A, adjun—

tandose tres (3) originales a [a presente.

- Saludo a Usted atentamenta.

Ora, SOLEDAD AGUILAR

A1, DE CAMBH CLIMATICO

DIREGTORA HACHOR THITARE

iSTERG DE MAMERTEY pESARROLLA S

A LA SRA

DIRECTORA DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL

SECRETAR{A DE COORDINACION Y COOPERACION INTERNACIONAL
DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO
Lic. Sara Silvana Rufail

S. / D.







ono Fiduciario eI FMAM USD 352.000
Recursos TRAC PNUD usb o
Co-financiacidn a ser administrada por e] PNUD uspo

{1) Presupuesto total administrado por el PNUD | USD 352.000

PNUD

usD o

Gobierno

UsD 63.922

(2) Co-financiacién total

USD 63.922

{3) Financiacién del Proyecto Gran-Total (1) + {2}

aesg; ulls
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e Acordado por el Gobierno

UsD 415.922

Fecha mes afio:

=
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] Planificacion Exteriaf

Acordado por los asociados
en la ejecucidén

Fecha mes afio:

Flrm R
. Wﬁg UK, 2018

Acordade por el PNUD

Fecha mes afio:

04 JUN 201

RENE MAURICIO VALDEZ
REPRESENTANTE RESIDENTE
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Titulo del Proyecto: ARG/18/G26 Tercer Informe Bienal de Actualizacidn de la Republica Argentina (BUR)

Pafs: Argentina Asociado en la Implementacién: Arreglos de gestion: Modalidad de
Secretaria de Cambio Climéatico Y Implementacidn Nacional {(NIM)
Desarrollo Sustentable-Direccién
Nacional de Cambio Climatico Ministerio
de Ambiente y Desarrolle Sustentable
(MAyDS)

UNDAF/Resultados del Programa Pais: En 2020 el pais habra afianzado [a gestion sestenible de los recursos naturales y las
politicas de adaptacion y mitigacidn implementadas en relacion con el cambio climéatico y el dafo causado por las actividades
humanas, utilizando un enfoque de género e intercultural.

Productos del Plan Estratégico del PNUD: £/ crecimiento y el desarrolio son inclusivos y sostenibles, incorporando las capocidades
productivas que generen empleo y medios de subsistencia de fos pobres y excluidos.

Categoria de Evaluacion Social y Ambiental del PNUD: | Marcador de Género del PNUD: 2
baja
https://intranet.undp.orqg/unit/bpps/sdev/gef/default.aspx

Nimero de Identificacién del Proyecto Atlas/Namero Nimero de Identificacién del Producto Atlas/Nimero de

de Identificacién Adjudicado: 104210 Identificacién del Proyecto: 105897
Niimero de Indentificacién de PNUD-FMAM PIMS: Ntimero de Identificacion del FMAM: 9952
6124

Fecha de inicio prevista: 01/06/2018 Fecha de finalizacidn prevista: 29/02/2020

Fecha del LPAC: 22 Mar 2018

Breve descripcién del proyecto: El objetivo del proyecto es asistir al pais en la incorporacion e integracién de la
consideracién del cambio climatico en las politicas nacionales y sectoriales de desarrollo, dando continuidad al proceso de
fortalecimiento de la capacidad institucional y técnica, en parte, iniciada y sostenida por la Comunicacién Nacional y los BURs
anteriores, 1y 2.

El objetivo inmediato del proyecto es ayudar al pais en la preparacién y presentacién de su Tercer Informe Bienal de
Actualizacion a la CMNUCC para el cumplimiento de sus obligaciones con la Convencién en virtud de la Decisidn 1/CP.16
{parrafo 60 ) y de la Decision 2/CP.17 {pdarrafo 41) y su Anexo IIl.




Tabla de contenidos

i-Desafios de desarrollo
ll-Estrategia

Ill-Resultados y Asociaciones Resultados previstos
Asociaciones
Riesgos y supuestos
Plan de involucramiento de las partes interesadas
Igualdad de género y empoderamiento de la mujer
Cocperacidn Sur-Sur y Triangular
Sostenihilidad y escalabilidad

IV-Marco de Resultados del Proyecto
V -Planificacién y Gestion Financiera
VI- Monitoreo y Auditoria

Vil- Arreglos de Gestion y Gobernanza
VllI-Contexto Legal y Gestidn de Riesgo
IX- Anexos

. Plan de trabajo Multianual
Diagndstico Social y Ambiental SESP
Informe de aseguramiento de la calidad de proyectos de] PNUD
Registro de Riesgos
Resultados de la evaluacién de la capacidad del asociado en fa ejecucién del proyecto y micro
evaluacién del método armonizado de transferencias en efectivo
Hoja de Datos Basicos
Procedimientos para el cierre de proyectos
Informe final del proyecto



Listado de acronimos

ASOUT Agricultura, silvicultura y otros usos de la tierra
AWP Plan Anual de Trabajo

BUR Informe Bienal de Actualizacidn

DNCC Direccién Nacional de Cambio Climatico

DP Director de Pais

CH, Metano

CNEA Comision Nacional de Energia Atémica

Cco Monéxido de carbono

CO, Diéxido de carbono

COFEMA Consejo Federal del Medio Ambiente

cop Conferencia de las Partes

0sC Organizacién de la Sociedad Civil

DCD Director Nacienal Adjunto

DPC Proyecto Costeo Directo

RRD Representante Residente Adjunto

EA Actividad de Apoyo

EIAS Evaluacidn del Impacto Ambiental y Social

Fsv Intercambio facilitado de puntos de vista
FMAM Fondo del Medio Ambiente Mundial

GEI Gases de Efecto Invernadero

GNCC Gabinete Nacional de Cambio Climatico

HACT Enfoque armonizado para la transferencia de dinero en efectivo
HFC Hidrofluorocarbono

ICA Andlisis y Consulta Internacional

IEQ Oficina de Evaluacién Independiente

OIG Organizacién Intergubernamental

oIT Organizacion Internacional del Trabajo

INDEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
INTI Instituto Nacional de Tecnologia industrial
IPCC Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climéatico
PP Procesos industriales y Uso de Productos

LDCF Fondo para los Paises Menos Adelantados
LECB Generacidn de capacidades en bajas emistones
LOA Carta de Aprobacién

M&E Monitoreo y Evaluacién

MAyDS Ministeric de Ambiente y Desarrcllo Sustentable
MRV Monitoreo, Reporte y Verificacidn

N,O Oxido nitroso




CN Comunicacion Nacional

NDC Contribucién Determinada a nivel Nacional

ONG Organizacién No Gubernamental

NIM Modalidad de Implementacién Nacional

COVNM Compuestos Organicos Volatiles No Meténicos

NO, Oxido de nitrégeno

SNIM Sistema Nacional de Inventarios de GEl y Monitoreo de Medidas de Mitigacidn
OAl Oficina de Auditorfa e Investigaciones

OFP Punto Focal Operacional

PAC Comité de Evaluacidn de Proyectos

PB Junta del Proyecto

PD Director del Proyecto

PFC Perfluorocarbono

PIF Formulario de Identificacién del Proyecto

PM Gerente de Proyecto

POPP Politicas y Procedimientos Operacionales y del Programa
CDP Comité Directivo del Proyecto

GC Garantia de Calidad

cC Control de Calidad

REDD Reduccién de Emisiones por Deforestacién y Degradacion de los Bosques
RR Representante Residente

SBAA Acuerdo basico modelo de asistencia

FECC Fondo Especial para el Cambio Climético

0oDs Objetivos de Desarrollo Sostenible

SESA

SESP Plantilla de Evaluacién Ambiental y Social

SF5 Exafluoruro de azufre

Sox Oxidos de azufre

TAC Cornité Técnico Asesor

tCO,eq Tonelada de didxido de carbono equivalente

NU Naciones Unidas

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD CO Oficina de Pafs del PNUD

PNUMA Programa de [as Naciones Unidas para el Medioambiente
CMNUCC Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
UNSMS Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas



I DESAFIOS DE DE DESARROLLO

El proyecto actual tiene como objetivo la elaboracidn del Tercer BUR de la Argentina, como un medio para
preparar el camino para el logro de los ohjetivos de mitigacién y asimismo, cumplimentando los compromisos
asumidos en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio climético (CMNUCC). Esto se realiza,
bajo un enfogue sistematico que se lleva a partir del conocimiento de la evolucion de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEIl) y la preparacién un Sistema Nacional de Inventarios de GEl y Monitoreo de las Medidas
de Mitigacidn (SNIM).

El Acuerdo de Cancun, asi como la Plataforma de Durban, establecieron la presentacion de BURs de las Partes no-
Anexo | en funcién de sus capacidades y el nivel de apoyo recibido. En este sentido, como parte de las obligaciones
contraidas en el pais coma signatario de la CMNUCC, Argentina presentd su Primera Comunicacion Nacional
(incluyendo los inventarios de GEl de 1990 y 1924} en julio de 1997, y una revisién en octubre de 1999 (afiadiendo
el inventaric de GE! de 1997). La Segunda Comunicacidén Nacional fue presentada en diciembre de 2007
(afiadiendo el Inventario de GEl de 2000), la Tercera Comunicacién Nacional {(que se extiende hasta el inventario de
GEl de 2012) y el Primer BUR (inventario de GE| de 2010), estos dos ultimos reportes se presentaron en diciembre
de 2015. Ef Segundo BUR {inventario de GE! de 2014) se presentd en agosto de 2017.

A partir de diciembre de 2015, con el nuevo gobierno, el tema del cambio climatice ha tomado una nueva
dimensidn a través de un enfoque estratégico, con un fuerte apoyo politico y compromiso para satisfacer las
necesidades globales, mediante la creacidn del Ministeric de Ambiente y Desarrcllo Sustentable (MAyDS, ex
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable). Dentro de este Ministerio, la Secretarfa de Politica Ambiental,
Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable apoya al Ministerio en la aplicacién de las politicas ambientales,
etaborando y actualizando los diagnésticos de la situacién nacional sobre el cambio climéatico y el ambiente, y el
apoyo a la elaboracion de inventarios de GEl y el seguimiento de las acciones de mitigacidn.

En linea con estas prioridades, Argentina también ha establecido, a través del Decreto 891/2016, un organismo
interministerial —e] Gabinete Nacional de Cambio Climético {(GNCC)— que cooardina todas las acciones relacionadas
con el cambio climatico propuestas y adoptadas por diecisiete ministerios diferentes. El objetivo del GNCC es
disefiar politicas ptblicas consistentes y acordadas con un enfoque estratégico para reducir las emisiones de GEl y
generar respuestas coordinadas a los impactos del cambio climatico. El GNCC articula los procesos de participacion
y sinérgicos de diferentes dreas del gobierno nacional, la integracidn de las acciones de mitigacian de los diferentes
sectores, asi como la propuesta de planes de accidn sectoriales a nivel ministerial para la mitigacion en sectores
clave para alcanzar los ochjetivos nacionales.

El trabajo se organiza sobre la base de las reuniones periédicas de los ministros, reuniones técnicas tematicas, asi
como una mesa nacional de puntos focales ministeriales. Gracias a este proceso participativo, durante el afio 2016,
se llevd a cabo la revision de la Contribucion Determinada a nivel Nacional {NDC) y el proceso para la preparacién
del Segundo BUR. Argentina fue el primer pais de la regién en presentar una NDC revisada, aumentando su
ambicién antes del periodo de cinco afios establecido en el Acuerdo de Paris.

El Tercer BUR aprovechard estos arreglos institucionales para facilitar la adquisicién de datos, la elaboracién
descentralizada de inventarios, la validacion de resultados y el intercambio de las medidas de mitigacion de los
planes sectoriales en desarrollo por parte de las autoridades competentes. También se beneficiard del Proceso de
Andlisis y Consulta Internacional {ICA} para el Primer BUR llevado a cabo también en 2016. Este proceso se Inicié
con un andlisis técnico desde el 29 de febrero hasta el 4 de marze en Beonn, realizadeo por un equipo de expertos
técnicos de la CMNUCC. Se realizaron una serie de intercambios y consultas, ademas de las observaciones y
comentarios schre el informe presentado. El informe de sintesis se finalizd el 16 de septiembre de 2016, justo
después de gue Argentina participara en el Taller “Intercambio de Opiniones con Propdsitos Facilitadores”
{Intercambio facilitado de puntos de vista, FSV}, celebrado en Marrakech, durante la Conferencia de las Partes
(COP) 22. En esa ocasidn, se presentaron los resultados y el procesc argentino de elaboracién del Primer BUR; las
preguntas planteadas por las partes fueron contestadas, con un claro compromiso de analizar la forma de abordar
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los vacios de informacién comentados. El pais ha corregido e incluido muchas de las observaciones formuladas por
el ICA durante el desarrollo del Segundo BUR,

El segundo BUR contiene la informacién actualizada sobre los inventarios de GEI. Las emisiones totales para el afio
2014 son 368 MtCO,eq. En cuanto a las emisiones de GEI, el 53% fue liberado por el sector Energia y el 39% por el
sector Agricultura, Silvicultura y Otros Uso de la Tierra {ASOUT), mientras que Residuos contribuyé con el 4% y
Procesos industriales y Uso de Productos (PIUP) genera el 4% restante. Se hicieron varias mejoras con respecto al
Primer BUR y un gran avance en el desarrollo de los inventarios de GEI, tales como una mejor comprensién de los
principales impulsores de las emisiones asociadas a las circunstancias nacionales y causas de la evolucidn de las
series temporales, sobre todo comparando el BUR 1 con el 2, el uso de [as Directrices del IPCC de 2006 en lugar de
Directrices revisadas de 1996 utilizadas en las Comunicaciones Nacionales y el Primer BUR, el fortalecimiento de la
garantia de calidad y control de calidad {GC/CC) aplicados, detaliando los logros de las acciones de mitigacién y
también incluyendo plataformas de comunicacién de acceso publico. 5in embargo, muchas cuestiones no han sido
plenamente desarrolladas. Por ejemplo, algunas categorfas no fueron considerados por la falta de informacion
precisa y adecuada y la falta de arreglos institucionales, la recopilacién sistematica de datos y los procedimientos
de GC/CC no se completaron, la calidad de los datos incluyendo las incertidumbres nacionales y los factores de
emisién se mantuvieron los mismos que se utilizaron en los inventarios anteriores, el seguimiento de las medidas
de mitigacidn no se completd, entre otras cuestiones.

El Tercer BUR va a constituir un nuevo paso a corto plazo para mejorar el SNIM. La elaboracién de los BURs de
manera continua, es relevante ya que serfa dificil establecer medidas de mitigacién y mejoras de aquello que no se
mide. Permite hacer foco en categorfas clave (por ejemplo, generacidn de energia, transporte, ganaderfa, entre
otros), involucrando la participacion de grupos de interés especificos (Ministerio de Energfa y Minerfa, Ministerio
de Transporte, Ministerio de Agroindustria, etc.) y los grupos de interés a través de un proceso participativo con
una visidn de largo plazo sobre los cbjetivos de mitigacién costo-efectivos, especialmente para futuras revisiones
de la NDC. El Tercer BUR reforzard principalmente los arreglos Institucionales en curso, descentralizard la
adquisicién de datos y la elaboracién de inventarios a través de una sistematizacion, incluidos los procedimientos
para la recoleccidn de datos, GC/CC, procedimientos de cdlculo y reporte como parte de un proceso de
fortalecimiento de las capacidades en la administracidn publica {en particular, los Ministerios pertenecientes al
GNCC, comenzando por el MINEM y el MINAGRO debido a Ia relevancia de las emisiones sectoriales). Asi, se
mejoraré la claridad, accesibilidad, transparencia, integridad, exactitud y consistencia, informard las acciones de
mitigacién y sus impactos teniendo en cuenta los planes de mitigacién sectoriales en elaboracién en otros
proyectos.(por ejemplo, Generacion de Capacidades en Bajas Emisiones —LECB-} y comunicard los resultados a
través de actividades especificas {por ejemplo, reuniones en el marco de la mesa ampliada del GNCC) Vi
plataformas y folletos.

Los principales retos del desarrollo de inventarios y monitoreo de las acciones de mitigacién son la adquisicién de
los datos pertinentes de los organismas puiblicos y las cdmaras privadas y empresas, la forma de acceder y obtener
esa informacién, teniendo en cuenta la multiplicidad de propietarios de los datos y los actores involucrados, Ia
dispersion de fuentes no correlacionadas y la exactitud de los datos recogidos. Muchos de estos problemas se
trataran en el marco de la cooperacion internacional de diferentes fuentes, donde el apoyo provisto por el BUR es
uno de ellos y desde el cual se proporcionara varias soluciones a las limitaciones. El BUR es una piedra angular del
proceso de mejora y se aprovecharan los inputs generados en otros proyectos (LECB, ONU-REDD, etc.).



H. ESTRATEGIA

El objetivo principal de la Actividad Habilitante (EA, por su sigla en inglés) es preparar el Tercer BUR que se
presentard a la CMNUCC. Por otra parte, se espera que el proyecto apoye el establecimiento de la SNIM, lo que
resulta en la sostenibilidad del sistema MRV interno a lo largo del tiempo.

Los principales ohjetivos de la actividad son los siguientes:

1. Facilitar el establecimiento de arreglos institucionales permanentes para la preparacidn de BURs y
Comunicaciones Nacionales.

2. Describir los patrones de emisién de GEI actuales y pasados en Argentina bajo procedimientos sistematizados.

3. Avanzar en la implementacién de procedimientos de monitoreo para el seguimiento de las acciones de
mitigacian.

4. Comunicar los resultados de una manera accesible y eficaz a una amplia audiencia.

El Tercer BUR serd ejecutado junto con otros proyectos de la Direccién Nacional de Cambio Climatico (DNCC) del
MAyDS, donde se maximizardn los recursos para lograr los mejores resultados posibles. Ademas de esto, las
experiencias de la ejecucidn y la preparacidn del Primer y Segundo BUR, los resultados del ICA y la presentacidn
realizada por Argentina en la COP 22 en el contexto del proceso FSV seran tomadas en consideracion.

Debido a las experiencias en el desarrollo de BURs, se ha decidido que se llevaran a cabo algunos productos del
proyecto {principalmente el inventario nacional de GEl y el andlisis de las medidas de mitigacion) utilizanda
plantillas preelaboradas por la DNCC. Esta fue una leccidn aprendida en la preparacién de los dos BURs anteriores,
ya que en ambos informes estos capitulos se prepararon sin plantiflas. Estas plantillas sistematizan la recoleccién
de datos y fuentes, los célculos y procedimientos de GC/CC y las directrices de presentacion de informes
intermedios. Por otra parte, se acordé gue parte de la informacidn para la preparacidn del SNIM va a ser llevada a
cabo por los puntos focales de los organismos pacionales {Ministerio de Energia y Minas y Ministerio de
Agroindustria), con las directrices desarrolladas y proporcionadas por la DNCC, que esta a cargo de la integracién y
compilacidn de los inventarios y medidas de mitigacién sectoriales, incluidas la identificacidn de necesidades y
apoyo recibido.

La elaboracidn dei Tercer BUR se relaciona con los objetivos del GNCC y retroalimenta las acciones de la DNCC,
fortaleciendo las capacidades internas. Por otra parte, beneficia directa e indirectamente la propuesta de trabajo
para los préximos afios, ya que las diferentes actividades identificadas en el BUR seran las bases para alcanzar los
objetivos antes mencionados.

La ejecucidn del proyecto ayudard en el proceso de integracion del cambio climatico en ios objetivos de desarrollo
nacional y sectorial, continuando con el proceso de fortalecimiento de la capacidad institucional y técnica bajo el
GNCC. En particular, estd vinculado con la prioridad 98 {GNCC: desarrollar e implementar iniciativas dentro de la
totalidad de los organismos gubernamentales para reducir o equilibrar el crecimiento de emisiones de GEl y
formular compromisos en virtud de los acuerdos internacionales) de las 100 prioridades nacionales establecidas
por el gobierno, y compatible con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS}) 11 (Ciudades y comunidades
sostenibles), 12 (Consumo y produccidn responsable), 13 {Accién por el clima) y 17 {Asociaciones para el logro de
las metas).

El proyecto se prepara de acuerdo con el drea de actividad estratégica en la mitigacién del cambio climético
FMAM-6, el objetivo CCM3 de “fomentar las condiciones propicias para incorporar las cuesticnes de mitigacién en
las estrategias de desarrollo sostenible”. El Programa 5 de este objetivo se propone la habilitacién de los
resultados del informe de integracidn y evaluacién, asi como la incorporacidn de medidas de mitigacién en el
proceso de planificacidn nacional.



En cuanto a la integracion de las partes interesadas en estas actividades, para lograr el alcance de los objetivos
propuestos, es necesario trabajar no solo con representantes del gobierno, sino también con los principales
actores de los sectores privados convocados por las autoridades competentes del GNCC, asi como con el mundo
académico y organizaciones de trabajadores y de la sociedad civil en general. Estos sectores tienen un alto grado
de responsabilidad en el suministro de informacion pertinente, asi como en la implementacion exitosa de las
medidas de mitigacion propuestas.

De esta manera, se creard una red para la provision de informacién para generar inventarios de GEl e identificar las
politicas y medidas de mitigacidn y sus co-beneficios. En este sentido, se espera que el SNIM —liderado por la
DNCC- se convierta en un nuevo marco para la coordinacién de las solicitudes para recopilacidn y seguimiento de
datos sobre el cambio climético, centrado en la preparacion de los inventarios de GEi y, consecuentemente, BURs.
Se espera que el desarrollo de tal marco sea el propicio para dar lugar a la profundizacién de la integracién del
cambio climético en las politicas piblicas nacionales y sectoriales. Se espera que dicho marco proparcione
continuidad y sostenibilidad de los procesos relacionados con la preparacion de BURs y Comunicaciones
Nacionales.

Es de destacar que las politicas de mitigacién también pueden tener co-beneficios directos y/o indirectos
adicionales. La DNCC considera que es relevante y Gtil Identificar y monitorear tales co-beneficios, por ejemplo, la
generacion de empleo, la mejora de la salud, la reduccidn de las emisiones atmosféricas contaminantes
relacionadas con el uso de combustibles fosiles, la incorporacidn de buenas practicas de uso de la tierra, v la
mejora de la seguridad de provision de combustibles. Esta actividad ayudara a priorizar las dreas que proporcionan
mads co-beneficios en términos de mejoras ambientales locales, el crecimiento econdmico y el desarrollo social. El
Tercer BUR reportara los co-beneficios identificados. En colaboracién con el programa LECB, se estan
desarrollando hojas de célculo para el seguimiento de las medidas de mitigacién bajo los planes sectoriales junto
con los indicadores de progreso de las acciones de mitigacidn.

En relacidn con la perspectiva de género en este proyecto, se espera que representantes de las asociaciones de
mujeres participen en [a toma de decislones sobre las actividades relacionadas con el cambio climatico a través de
las reuniones de la mesa ampliada del GNCC, actividades de difusién y talleres en colaboracién con otros
programas (por ejemplo, los talleres sobre el enfoque de género en las politicas forestales y el cambio climatico del
programa ONU-REDD). Esto no fue desarrollado en BURs anteriores. La preparacién del BUR tendré en cuenta esta
dimensién para comprender mejor cémo los diferentes roles de varones y mujeres en las circunstancias sociales y
econdmicas nacionales puede afectar a su capacidad para hacer frente a la mitigacidn del cambio climatico y la
adaptacién.

El proyecto identificara sinergias con otros proyectos en curso para aumentar la costo-efectividad e intensificar la
cconsistencia con diferentes prioridades nacionales de desarrollo y programas, emprendidos a nivel nacional y local,
incluyendo la colaboracién de los gobiernos provinciales y municipales e instituciones descentralizadas de la
administracién nacional como universidades y centros técnicos {Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - INTI,
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria - INTA, Comisidn Nacional de Energia Atémica - CNEA, entre otros).
La implementacidn de este proyecto fortalecerd las capacidades en la elaboracidn de los inventarios también a
nivel subnacional, que la DNCC ya esta llevando a cabo a través de los programas LECS, en particular, por medio de
talleres de capacitacién provinciales celebrados en 2017 y 2018.

El Tercer BUR es parte de un proceso de mejora continua en la identificacién de las circunstancias nacionales que
actlian como drivers de las emisiones, el desarrollo de los inventarios de GEI, incluyendo la serie temporal, el
seguimiento de las medidas de mitigacién aplicadas y la identificacién de las necesidades teniendo en cuenta el
apoyo recibido. De esta manera, la elaboracién de los BURs ha ido progresando desde el Primer BUR, con una baja
participacion institucional de las autoridades competentes, trabajando con muchaos consultores supervisados por
la DNCC, pero actuando por su cuenta bajo las directrices proporcionadas, obteniendo la mayor parte de Ia
informacién de la web y teniendo que lidiar con su complejidad, entre otras cuestiones. El segundo BUR abrid el
camino para el establecimiento de acuerdos institucionales aprovechando la institucionalidad del GNCC y la mejora
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de los procedimientos con respecto al Primer BUR, beneficiado también por el proceso dei ICA. El diagrama de la
teorfa del cambio presentado en el Anexc | muestra las barreras y desafios desde la elaberacién del Primer BUR
hasta la situacidn actual que ha sobrepasado muchos de los problemas iniciales, pero que necesita fortalecer los
canales abiertos con el fin de seguir mejorando la preparacion de BURs y el interés que tienen para la toma de
decisiones en |a continuacién y el desarrollo de |as polfticas nacionales.

Se espera gue el Tercer BUR sea presentado durante el afio 2019.
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lll. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

El propdsito de esta actividad es la elaboracién y presentacién del Tercer BUR de la Replblica Argentina a Ia
CMNUCC, para el cumplimiento de las obligaciones del pais en virtud de la CMNUCC de acuerdo con el parrafo 60
de la Decisién 1/CP.16 y en el parrafo 41 de la Decisién 2/CP.17 y su Anexo lii.

Resultados previstos

Los principales resultados esperados del proyecto son:

* Revision y actualizacidn de las circunstancias nacionales y los arreglos institucionales para |a preparacién del
Tercer BUR.

* Preparacion del Inventario Nacional de GEl y su correspondiente informe para el afio 2016 y la serie
histérica.

* Descripcién de las medidas de mitigacién (incluyendo los presentados en la NDC), metodologias, supuestos,
indicadores y avances, y la descripcién de los arreglos institucionales para el disefio del seguimiento de las
medidas de mitigacién.

s Actualizacion del informe sobre las limitaciones financieras, técnicas v de capacidad, asi como los recursos
financieros, la transferencia de tecnologia y asistencia técnica recibida.

* Compilacién del BUR y envio a la CMNUCC, de acuerdo con las directrices del Anexo Il de la Decisidn
2/cp.17.

Circunstancias nacionales y arreglos institucionales

La informacidn sobre las circunstancias nacionales generada en el Primer y Segundo BURs preparadas por la DNCC
sera utilizada como base. Se [leva a cabo principalmente en base a informacién publica obtenida a través de la
bdsqueda web. Se espera concretar acuerdos con algunos organismos clave {por ejemplo, Instituto Nacional de
Geografia del Ministerio de Defensa, Cancilleria} para manejar la informacién oficial. E! capitulo del BUR se
actualizara si nuevas estadisticas, estudios, proyectos e investigaciones estdn disponibles. En este capitulo se
incluird una actualizaciéon de fa informacidn sobre poblacidn, geografia, recursos naturales, clima, economia,
empleo, salud, educacién, ciencia y otros aspectos sociales y culturales, pero se centra, principalmente, en
aguellos aspectos relacionados con las emisiones de GE| y el potencial de las acciones de mitigacién. Finalmente,
se describiran los arreglos institucionales y el soporte recibido para la preparacién del BUR.

Inventario nacional de emisiones antropogénicas por las fuentes y la absorcién por los sumideros de GEI (afio 2016)

Argentina ha producido y presentado los dltimos inventarios de GEI para los afios 1990, 1994, 1997, 2000, 2010 y
2012, utilizandoe las Directrices de 1996 del IPCC y los criterios y recomendaciones de otros documentos, tales
como las Directrices para las Comunicaciones Nacionales de Partes no-Anexo | {Decisién 17/CP.8), la Orientacidn
sobre las Buenas Practicas y la Gestidn de la Incertidumbre en los Inventarios de GE| (IPCC, 2000) y la Guia de
Buenas Practicas para el Uso de la Tierra, Cambio de Uso v Silvicultura. Después del Segundo BUR y teniendo en
cuenta las experiencias de otros pafses, asi como las recomendaciones de la ICA, se decidid desarrollar el
Inventario Nacional de GEl (afio 2014) con las Directrices del IPCC mds actualizados, lo que corresponde a la
versién 2006.

La tarea principal se relaciona con la preparacién del “inventario Nacional de emisiones antropogénicas por las
fuentes y la absorcion por los sumideras de todos los GEl no controlados por el Protocolo de Montreal” del afio
2016 para cada sector emisor en Argentina (Energfa, PIUP, AFOLU y Residuos), incluyendo estimaciones de las
emisiones desglosadas por gas y en unidades de masa para el diéxido de carbono {CO,), el metano (CH,), éxido
nitroso (N0}, hidrofluorocarbonos (HFC), perfluorocarburos (PFC) y hexafluoruro de azufre (SF6) y, cuando sea
pertinente, las fuentes de otros gases de efecto invernadero, tales como monéxido de carhono {CO}, éxidos de
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nitrégeno [NO,), compuestos orgdnicos volatiles diferentes del metano (COVNM) y dxidos de azufre {S0,), de
conformidad con la Decisién 17/CP.8 de [a CMNUCC y Directrices del IPCC de 2006.

La serie temporal anual de las emisiones de GEI {perfodo 1990-2016) sera revisada y actualizada. El informe del
inventario nacional de GE| serd producido, en donde contendra un informe del inventario nacional de forma
resumida, de conformidad con el capitulo Il del Anexo de la Decision 17/CP.8.

Con respecto al componente Desarrollo de Capacidades para la preparacién de los inventarios de GEJ, diferentes
actividades se desarrollardn con el objetivo principal de recopilacién de datos para el Inventario Nacional de GEL.

De esta manera, en la ejecucion de este proyecto, se profundizara la institucionalizacién del proceso de inventario
nacional de GEI en los diferentes ministerios {consolidacién de los pre-acuerdos con el MINEM y el MINAGRO,
sobre todo, para la prestacidn de los datos y la revisidn de los inventarios de GE| sectoriales). Las actividades
especificas de formacién de los sectores del inventario serdn reforzadas también, como se hizo en el Segundo BUR.
La sistematizacidn serd un elemento clave para la finalizacién con éxito de un inventario; esto es un paso
necesario para los procedimientos de aplicacidn del SNIM capaz de ser seguido por los diferentes actores en una
forma descentralizada.

La base de datos de la plataforma interactiva se actualizard. Este producto fue desarrollado bajo el Segundo BUR.
Por lo tanto, se espera ajustar el contenido de la base de datos para actualizar la informacion, [a mejora de las
herramientas de comunicacion y actividades de extensién. Por otra parte, se ha llevado a cabo u proceso de
creacién de capacidades y actividades de formacion en los inventarios de GEl y mitigacién en casi todas las
provincias del pais allanando el camine para una colaboracion con un enfoque de abajo hacia arriba.

Acciones de mitigacion y monitoreo

El Primer BUR habia definido las medidas de mitigacién, asi coma la cobertura {sector y el gas principal) y algunos
indicadores de progreso.

El Segundo BUR ha avanzado en el detalle de la informacian. Es decir, se profundizaron los detalles de las medidas
de mitigacién y el posible sistema nacional de MRV. De esta manera, se indica el objetivo, los supuestos y los
aspectos metodoldgicos, indicadores de progreso y estado de aplicacion.

Para este proyecto, se espera gue se avance en €l nivel de informacidn detallada sobre las medidas de mitigacion.
Para este fin, se llevard a cabo un anélisis de los objetivos, los sectores, los gases, los indicadores, las reducciones
de emisiones estimadas, co-beneficios, metodologia y los supuestos de nuevas medidas de mitigacién y aquellas
incluidas en la NDC.

Un sistema de supervisién —como un primer paso en el desarrollo del sistema de MRV— se espera que esté
disefiado como parte del SNIM junto con otros recursos financieros {LECB, ONU-REDD y proyectos en curso), de
acuerdo con las circunstancias nacicnales de Argentina.

Los nuevos arreglos institucionales se fortaleceran en el marco del GNCC y las instituciones invitadas, basandose
en fa informacién y el trabajo llevado a cabo en el marco del Segundo BUR v la revisidn de la NDC que se llevd a
cabo en 2016.

El estado de los proyectos en los mercados de carbono se describird, como se establece en la Decisién 2/CP17.

Descripcién del apoyo financiero, técnico y creacidn de capacidades recibida y necesidades

Se actualizara el informe de acuerdo con el Segundo BUR, analizando el apoyo recibido entre 2014 y 2017 y las
necesidades en relacidn con los asuntos financieros, técnicos y de creacién de capacidades. Ademas, se observara
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si hay vacios que se puedan completar y/o solicitar apoyo al FMAM, a las Partes incluidas en el Anexo | de la
CMNUCC u otros paises o instituciones que participan en la mitigacién del cambio climatico.

Publicacion del BUR

Se elaborard el documento final. Se compilara considerando la Decisién 1/CP.16 {parrafo 60) y la Decisidn 2/CP.17
{parrafo 41} y Anexo lll de la CMNUCC.

Asociaciones

El establecimiento de acuerdos institucionales para la preparacion de las comunicaciones nacionales y los BURs,
que implican la participacién de las partes interesadas, es de gran importancia debido a que estos acuerdos
aseguran que la informacidn se entregue oportunamente para calcular los inventarios nacionales de GEI. La
integracidn de todas las partes interesadas es relevante para la DNCC, ya que, para alcanzar los objetivos fijados,
es necesario involucrar a los representantes del GNCC y otros actores del sector, instituciones académicas,
organizaclones privadas de los trabajadores y la sociedad civil, desempefando el papel de proporcionar.apoye a la
DNCC, tanto en cuestiones cientificas como de informacién sobre las medidas de mitigacién. Otro actor relevante
es el Consejo Federal del Medio Ambiente {COFEMA), integrado por los organismos ambientales provinciales,
articulando la mayor parte de las medidas de mitigacidn y adaptacién.

El proyecto se ejecutard bajo la modalidad de implementacidn nacional {NIM). El MAyDS, como punto focal técnico
de la Convencidn, actuara como la entidad responsable de la ejecucion del Tercer BUR. Para la articulacién con
otros actores gubernamentales y no gubernamentales pertinentes, estardn involucradas otras estructuras como el
GNCC.

Como se ha mencionado anteriormente, el GNCC fue creado con el objetivo de articular los procesos de
participacién entre las diferentes dreas del gobierno nacional, la integracidn de las acciones de mitigacién de los
diferentes sectores y la proposicién de planes de accidn sectoriales a nivel ministerial de sectores clave. De esta
manera, el desarrollo del Tercer BUR esta estrechamente relacionado con el papel del GNCC y sus funciones.

El BUR se retroalimentard de otros programas coma LECB, ONU-REDD y proyectos en curso, incluso en fase de
aprobacion.

La gestidn del dia a dia del proyecto serd asegurada por el director del proyecto, que supervisara las acciones del
equipo del proyecto, mientras que el punto focal nacional supervisard y verificard los resultados del proyecto.

El Comité Directivo del Proyecto {CDP) serd el érgano de mds alto nivel politico, que proporcionard apoyo y
orientacidn a la ejecucién del proyecto y asegurara que los resultados del proyecto se distribuyan a y sean
validados por todas las partes interesadas en la Argentina.

El PNUD actuara como organismo de ejecucién del FMAM vy realizara el seguimiento y apoyara |a ejecucion de las
actividades del proyecto de acuerdo con los procedimientos estandar PNUD- FMAM. PNUD serd respensable de la
presentacion de informes, el seguimiento y la evaluacién del proyecto al FMAM, proporcicnando un apoyo
sustantivo al equipo de proyecto en el cumplimiento de los requisitos administrativos, financieros y de gestidn.
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Riesgos y supuestos

Riesgo Descripcion Probabilidad Alternativa de mitigacién
El desarrollo de plantillas vy
metodologias ayudard a cerrar algunas
de las brechas de informacidn. Trabajar
S S . mds cerca de los proveedores de datos
Priorizacién de | Ministerios pertenecientes al GNCC . p .
, . . de los Ministerios en los niveles
otros temas podrfan estar implicados en otros ; . . C
. . intermedios asegurara su participacion
por las asuntos urgentes dejando a un lado la | Medio o <
. o . para producir informacién de base. El
autoridades colaboracidn  sobre el cambio . - .
R e e gobierno nacional ha suscripto el
pertinentes climatico . . .
compromiso de Gobierno Abierto que
estimulara la creacidn y el intercambio
de informacidn, donde el cambio
climatico es una de las prioridades.
La DNCC tiene una alta tasa de Elaboracién de directrices que haran
rotacién de su personal; hecho que se sostenible las nuevas capacidades
Rotacién  de replica dentro de todo el gobierno. adquiridas a través de la
, Como muchas de las actividades \ sistematizacion. Ciclos de capacitacidn
profesionales y | . ‘e . Medio oy X
implican la creacién de capacidades, periddicos para diferentes grupos de
personal . ;i " . . i
hay un riesgo de migracion o la interés dentro del GNCC también son
pérdida de las capacidades adquiridas parte del procesc de sistematizacién en
debido a la migracidén. desarrollo.
. Los proveedores de datos son la clave AT
Insuficiente .\ Arreglos  institucionales para la
. s para fa elaboracion de los BURs y de s ‘s
participacién e s e formalizacién de la provision de datos a
su planificacion y supervisién. Si estos . . ;
de Medio tiempo y entrenamlentos que eleven la
e actores clave no conocen o reconocen L ) )
instituciones ) . < : conciencia de la importancia de cada
su importancia, se pondra en peligro - -,
clave . s paso de la cadena de informacion.
la produccién de datos de calidad.
La creacion de un espacio de
. intercambio dentro de las reuniones del
Duplicidad de )
L. L GNCC ofrece la oportunidad de
actividades Escasa comunicacion entre las partes . .
. ) , compartir y conectarse entre diferentes
entre otros | interesadas puede producir | Bajo . . L,
- . areas y reducir la superposicidn. La
proyectos actividades de solapamiento. . S
- sistematizacién se centra en la
relacionados < x -
generacién de tareas especificas que
tratan de evitar la superposicion.
o La creacién del GNCC por un decreto
Un alto apoyo politico es muy . . . .
' presidencial le da a éste mucho mas
relevante con el fin de mantener . L
Falta de N L impulso. Los arreglos institucionales
todos Ios Ministerios implicados . o . P
voluntad . Bajo para la formalizacion de la interaccidn
. involucrados y no perder su . N, ) .
politica interministerial estan en curso junto can

compromisc con el tema del cambio
climatico.

una legislacion adecuada en fase de
desarrclio.

Plan de involucramiento de las partes interesadas
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Las partes interesadas relevantes van a ser parte en el desarrollo del SNIM. Como se menciond anteriormente, van
a ser convocados a través de reuniones especificas por los Ministerios competentes, por la DNCC con los puntos
focales y grupos académicos, y por medic de las reuniones generales de la mesa ampliada del GNCC y por
actividades de divulgacidn del BUR a aquellos de los que se necesita colaboracidn. La sociedad civil serd alcanzada
principalmente mediante la mejora de las herramientas de Iibre acceso.

lpualdad de género y empoderamiento de la mujer

De acuerdo con el Indice de Brecha de Género 2011 {Foro Econémico Mundial), Argentina se ubicd en el puesto 28
entre 135 paises, con excelentes resultados en cuanto al acceso a la salud y la educacion y el margen de mejora en
la economia y sobre todo en la politica. La importancia del género a nivel del gobierno se refleja en !a existencia de
una Subsecretaria de Género y Diversidad Sexual que tiene como objetivo promover e implementar politicas que
contribuyan a la igualdad completa entre |os géneros, asi como para integrar el género en el gobierno local, dentro
de la Secretaria de Derechas Humanos.

Los indicadores especificos que reflejen fas cuestiones de género se incluirdn en el capftulo del BUR en relacidn con
las circunstancias nhacionales, sobre la base de fuentes oficiales como el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC). Las asociaciofies de mujeres serdn especialmente invitadas a Ias reuniones de la mesa ampliada del GNCC.
La igualdad de género sera considerada para la seleccién de consultores. En la actualidad, la situacién del personal
permanente y consultores que trabajan bajo diferentes contratos en la DNCC es equilibrada y algo similar ocurre
en el resto de la administracidn publica.

Se aplicara Guia de herramienta en sensibilidad de género para las comunicaciones nacionales, desarrollada por el
PNUD y en colaboracion con el PNUMA y el FMAM". También se haran esfuerzos para tener una representacién
aceptable de género en las estructuras de gestién de proyectos (comités, marcos institucionales, equipos técnicos)
y en acciones de capacitacion (cursos, talleres).

Cooperacion Sur-Sur v Triangular

El personal y los consultores que trabajan en la DNCC estdn participando en la Red Latinoamericana sobre
Inventarios Nacionales de GEl y asistieron a muchos otros talleres relacionados con inventarios y mitigacion en el
marco de la cooperacién Sur-Sur. Los resultados seran compartidos y, de ser posible, se espera retroalimentacién
de otros paises de |a region.

Sostenibilidad v escalabilidad

Como se describié anteriormente, el proyecto aprovechard los arreglos institucionales surgidos del GNCC, la
participacién de las autoridades competentes, las instituciones clave y muchos otros actores relevantes en temas

. de cambio climdtico. Se ha decidido comenzar a descentralizar la elaboracién de inventarios y el seguimiento ¥

reporte de las medidas de mitigacién, utilizando procedimientos sistematizados. Este es un gran paso con respecto
a BURs anteriores y permite allanar el camino para elaboraciones de futuros BURs, en el marco de un proceso de
mejora continua. Una vez que termine el presupuesto del proyecto, habrd mas capacidad en la adminlstracidn
piblica para continuar la elaboracién de BURs, ya que la primera versién de los procedimientos sistematizados
basados en hojas de calculo, directrices y tareas descentralizadas se lievard a cabo por el personal permanente de
los ministerios sectoriales.

! http://www.un-gsp.org/news/guia~de-herramienta-en-sensibilidad-de-

genero-para-las-comunicaciones-nacicnales
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VI. MONITOREO Y AUDITORIA

Los resultados del proyecto que se indican en el marco de resultados del proyecto serdn monitoreados
anualmente y evaluados periddicamente durante la ejecucidn del proyecto para asegurar que el
proyecto en efecto alcance dichos resultados.

La Oficina del PNUD en el pafs colaboraré con los interesados pertinentes del proyecto para asegurar
que se cumplan los requisitos de seguimiento y evaluacion del PNUD de manera oportuna y en apego a
estrictas normas de calidad. Se ejecutaran requisitos adicionales especificos de seguimiento y evaluacién
del FMAM (tal como se indica a continuacién) de acuerdo con la Politica de seguimiento y evaluacién del
FMAM vy otras politicas pertinentes del FMAM.

Ademds de estos requisitos obligatorios de seguimiento y evaluacién del PNUD y el FMAM, se acordaran
otras actividades de seguimiento y evaluacién que se consideren necesarias para apoyar la gestién
adaptativa del proyecto durante el taller de introduccién del proyecto, y se detallardn en el informe de
introduccién. Esto incluye el papel preciso de los grupos a los que estd dirigido el proyecto y otros
interesados de las actividades de seguimiento y evaluacidn del proyecto, que incluyen al Coordinador de
operaciones del FMAM vy a los institutos nacionales y regionales asignados para realizar el monitoreo del
proyecto. El Coordinador de operaciones del FMAM se esforzard por garantizar la coherencia en el
enfoque de los requisitos especificos de seguimiento y evaluacion del FMAM (en particular las
herramientas de seguimiento del FMAM) en todos los proyectos financiados por el FMAM en el pafs.
Esto podria lograrse, por ejemplo, mediante el uso de un instituto nacional gue aplique las herramientas
de seguimiento del FMAM a todos los proyectos financiados por el FMAM en el pais, incluidos los
proyectos financiados por otros organismos del FMAM.

Responsabilidades de control y monitoreo del seguimiento y evaluacion:

Administrador del proyecto: el administrador del proyecto es responsable de la gestién diaria del
proyecto y del monitoreo regular de los resultados y los riesgos del proyecto, incluidos los riesgos
sociales y ambientales. El administrador del proyecto se asegurara de que todo el personal del proyecto
mantenga un alto nivel de transparencia, responsabilidad y rendicién de cuentas en el seguimiento,
evaluacién y rendicién de informe de resultados de! proyecto. El administrador del proyecto informara a
la Junta del proyecto, a la oficina del PNUD en el pais y al asesor técnico regional del PNUD-FMAM sobre
demoras o dificultades que puedan surgir durante la ejecucién para que puedan adoptarse medidas de
apoyo y correctivas adecuadas.

El administrador del proyecto elaborard planes de trabajo anuales basados en el plan de trabajo
plurianual que aparece en un anexo, incluidas las metas de resultados anuales, con miras a apoyar la
ejecucién eficiente del proyecto. El administrador del proyecto velard por que se cumplan los requisitos
correspondientes de seguimiento y evaluacién del PNUD y el FMAM con estricto apego a la calidad. Esto
supone, por ejemplo, asegurar que se monitoreen anualmente los indicadores del marco de resultados a
tiempo para elaborar informes con base empirica, y que el monitoreo de riesgos y los distintos planes y
estrategias elaborados para apoyar la ejecucién del proyecto (p. €j., el PGAS, el plan de accién en
materia de género, el plan de colaboracién con las partes interesadas, etc.) se produzcan con
regularidad.



Junta del proyecto: la Junta del proyecto tomara la accidn correctiva que sea necesaria para garantizar
que el proyecto alcance los resultados deseados. La Junta del proyecto llevard a cabo revisiones de
proyectos para evaluar el desempefio del proyecto y evaluar el Plan anual de trabajo para el afio
siguiente. En el tltimo afio del proyecto, la Junta del proyecto llevard a cabo un examen final del
proyecto para identificar las lecciones aprendidas y analizar posibilidades de ampliacién de éste, asi
como para resaltar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas antes los publicos pertinentes.
En esta reunion de examen final también se analizaran las conclusiones descritas en el informe de
evaluacion final del proyecto vy la respuesta del personal directivo.

Asociado en la implementacién del proyecto: el asociado en la implementacién es responsable de

- proporcionar toda la informacion y datos necesarios para la presentacion oportuna y completa de

informes del proyecto con base empirica, incluidos los resultados y datos econdmicos, seglin sea
necesario. El asociado en la ejecucién se esforzara por asegurar que institutos nacionales lleven a cabo
el seguimiento y evaluacién a nivel del proyecto, y que guarde armonia con los sistemas nacionales a fin
de que los datos utilizados por el proyecto y generados por este sean compatibles con los sistemas
nacionales.

Oficina del PNUD en el pais: la Oficina del PNUD en el pais apoyara al administrador del proyecto en lo
que sea necesario, incluso a través de las misiones anuales de supervisién. - Los informes de la misién de
supervision se distribuirdn al equipo y a la Junta del proyecto a mds tardar un mes después que se lleve
a cabo la misién. La oficina del PNUD en el pafs iniciard y organizard actividades esenciales de
seguimiento y evaluacion del FMAM que incluyen el informe anual de ejecucién del proyecto, el examen
independiente de mitad de periodo y la evaluacién final independiente. La oficina del PNUD en el pais
también garantizard que se cumplan los requisitos estdndar de seguimiento y evaluacién del PNUD y del
FMAM en apego a estrictos criterios de calidad.

Esto supone garantizar que la evaluacién de aseguramiento de la calidad durante la ejecucion del PNUD
se lleve a cabo anualmente; que se elaboren metas anuales en el dmbito de los resultados y que se
supervisen y registren utilizando sistemas corporativos del PNUD; que se actualice periddicamente el
registro de riesgos de ATLAS; y que se actualice anualmente el marcador de género de PNUD a partir de
los avances en la incorporacion de ta perspectiva de género que se informen en el IEP del FMAM y en el
informe anual de resultados del PNUD. La oficina del PNUD en el pais y el administrador del proyecto
deben abordar fas inquietudes respecto de la calidad que se identifiquen durante estas actividades de
seguimiento y evaluacion (p. ej., 1a calificacién de la evaluacién de calidad del IEP anual del FMAM).

La oficina del PNUD en el pals conservard todos los registros de seguimiento y evaluacién de este
proyecto durante un maximo de siete afios después del cierre econédmico del proyecto a fin de apoyar
las evaluaciones a posteriori realizadas por la Oficina de Evaluacién Independiente (OEI) del PNUD y la
Oficina de Evaluacion Independiente (OEI) del FMAM.

Unidad de! PNUD-FMAM: el asesor técnico regional del PNUD-FMAM vy la Direccion de} PNUD-FMAM
prestaran apoyo adicional de seguimiento y evaluacidn, y de solucién de problemas, segin sea
necesario.

Auditoria: el proyecto serd auditado seglin el Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera

Detallada del PNUD vy las politicas de auditorfa correspondientes a proyectos ejecutados segln la
modalidad de aplicacién nacional.
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El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y serd
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses
de enerc y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el
PNUD lo determine, la auditoria se iniciard en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —
CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestién
incluyendo la evaluacién de la implementacién de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio
se concluird con los CDR definitivos y la emisidn del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril
(con opinién sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del afio que se audita).

Adicionalmente, se realizardn inspecciones puntuales (spot check) para evaluar la veracidad de los datos
financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la implementacion, la situacién del
proyecto, y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion o
empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales {spot check). El cumplimiento de
las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccidn del proyecto y
sera monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior.

La Institucién Fiscalizadora Superior {SAl} preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse
de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que deberd contemplar no
sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la
ejecucién de los proyectos, sino también la valoracién de la gestién en términos de resultados segin los
objetivos v metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos
con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacion en el ambito
nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.

Requisitos adicionales de monitoreo y presentacion de informes del FIMAM:

Informe y taller de introduccidn: se llevard a cabo un taller de introduccién del proyecto a mas tardar
dos meses después que todas las partes pertinentes hayan firmado el documento del proyecto para,
entre otras cosas:

a) reorientar a los interesados del proyecto hacia la estrategia del proyecto y analizar los cambios en el
contexto general que influyen en la estrategia y ejecucion del proyecto;

b) examinar las funciones y responsabilidades del equipo del proyecto, inciuidas las lineas de
informacién y comunicaciones y mecanismos de resolucion de conflictos;

c) revisar del marco de resultados y finalizar ios indicadores, medios de verificacién y plan de monitoreo;
d) analizar la presentacién de informes, seguimiento y evaluacién de funcicnes y responsabilidades y
finalizar el presupuesto de seguimiento y evaluacidn; identificar institutos nacionales y regionales que
participen en el seguimiento y evaluacién de! proyecto; analizar el papel del coordinador operativo de!
FMAM en el seguimiento y evaluacién;

e) actualizar y revisar responsabilidades para el monitoreo de los diversos planes y estrategias de
proyectos, incluido el registro de riesgos; el Programa de Apoyo Social y Econdmico y otros requisitos de
proteccién; los mecanismos de reclamo del proyecto, la estrategia de género; la estrategia de gestion
del conocimiento y otras estrategias pertinentes;

f) revisar procedimientos de presentacién de informes financieros y requisitos obligatorios, y ponerse de
acuerdo sobre las modalidades de la auditoria anual;
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g) planificar y programar reuniones de la Junta del proyecto y finalizar el plan anual de trabajo del
primer afio.

El administrador del proyecto preparara el informe de introduccidén a mds tardar un mes después del
taller de introduccién. El informe de introduccion serd autorizado por la oficina del PNUD en el pais y el
asesor técnico regional del PNUD-FMAM, y serd aprobado por la Junta del proyecto.

Progreso anual:

Los cuestionarios de la encuesta de estado para indicar el progreso e identificar los cuellos de botella, asi
como las necesidades de asistencia técnica se llevaran a cabo una vez al afio, en linea con los requisitos
de informes del FMAM y la CMNUCC para las NC y BUR.

Fin del proyecto:

Durante los ultimos tres meses, el equipo del proyecto prepararé el Informe final del proyecto (Anexo
H). Este informe exhaustivo resumira los resultados logrados (objetivos, resultados, productos), las
lecciones aprendidas, los problemas encontrados y las dreas donde los resultados pueden no haberse
alcanzado. También establecerda recomendaciones para cualquier paso adicional gue sea necesario
tomar para asegurar la sostenibilidad y replicabilidad de los resultados del proyecto. El Informe final del
proyecto se debatird con la Junta del proyecto durante una reunién de revisién al final del proyecto para
analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades de ampliacion.

El Director/a Nacional del Proyecto presentard a la Junta Directiva del Proyecto:

a} Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el
Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendrd en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcién de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el
desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral de! informe serd el
inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o
cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacién y Planificacién Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que
los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucidn e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa
oportunidad, se actualizaré el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacidn del Proyecto.

Lecciones aprendidas y generacién de conocimiento: los resultados del proyecto se difundirén dentro y
fuera de la zona de intervencién del proyecto a través de las redes y foros de intercambio de
informacién existentes. El proyecto identificarad y participara, segin sea pertinente y apropiado, en
redes cientificas, redes con base en politicas o de otro tipo, que puedan beneficiar al proyecto. El
proyecto identificard, analizard y compartird lecciones aprendidas que puedan ser beneficiosas para el
disefio y ejecucion de proyectos similares y difundira ampliamente estas lecciones. Habra intercambio
de informacién continuo entre este proyecto y otros proyectos de enfoque similar en el mismo pals, en
la misma region y a nivel mundial.
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Taller de inicio PNUD CO N/A A realizarse Dentro de los dos
en reuniones | meses de firmado el
de GNCC PRODOC

Reperte de Taller de Inicio DN N/A N/A Dentro de las dos

semanas luego de
realizado el taller

PNUD monitoreo y reporting-UNDP PNUD CO N/A N/A Anual

POPP

Seguimiento de indicadores en el DN UsD 4,000 UsD 2,000 Anual

marco de resultados

FMAM Reporte de Implementacién de | DN-PNUD CO N/A N/A N/A para EAs.

Proyecto{PIR)

Auditorias NIM-Lineamientos PNUD PNUD CO JsD 1,000 UsD 2000 Lineamientos PNUD

Lecciones aprendidas/generacion de DN N/A N/A Anual

conocimiento

Monitoreo de SESP DN-PNUD CO N/A N/A Permantente

Monitores de faltas sociales y DN-PNUD CO BPPS as N/A N/A

ambientales needed

Reuniones de Junta de Proyecto Junta de Proyecto N/A N/A Arreglos de gestién

Misiones de supervision PNUD CO N/A N/A Anual

Misiones de revision PNUD-Equipo FMAM N/A N/A Si se require

Gestién del conocimiento DN 3,520 USD 1% co- Permanente

(1% FMAM financing
presupuesto) (640 USD}

FMAM Secretariado misiones de PNUD Co-Equipo N/A N/A A definir

conocimiento FMAM

Reporte Final del Proyecto DN- PNUD CO N/A N/A Tres meses antes

del cierre de
0

VILI.

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que

ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

estara integrada por: un

representante de la Secretarfa de Coaordinacidn y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto como Organismo de Coordinacidon del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la
Secretaria de Cambio Climético y Desarrollo Sustentable-Direccién Nacional de Cambio Climético del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable (MAyDS) designado como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva de

Proyecto serd presidida por el Asociado en la Implementacidn.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢} Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d} Aprobar los
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informes tecnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por aiio calendario, y
de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

E! titular del Asociado en la Implementacién se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto. Es de
exclusiva responsabilidad del Asoctado en la Implementacién: la planificacidn y gestién general de las actividades
del Proyecto, la presentacidn de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la
implementacion y la administracidn y auditoria del use de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
Nacional del Proyecto es responsable ante |a Junta Directiva de Proyecto de:

La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién de las
normas y procedimientos.

La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacidn necesaria sobre su uso.

La presentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretarfa de Coordinacién y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rof de
Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacionales, y es responsable de la supervisién general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ninglin caso podran
delegarse: a} Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones, b) Conformar los Estados Combinados
de Gastos (CDR) e Informes Financieros {FACE). ¢) Realizar la apertura y gestién de la cuenta bancaria del proyecto
{si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de
Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es {dependiendo de lo que se haya determinado en la
Evaluacidn ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

Fondo transferide a la cuenta bancaria del Proyecta: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades (reembolso).

Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los organismos de la ONU a favor
de las actividades acordadas caon los Asociados en la Implementacién.

El Director/a Nacional del Proyecto podrad designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestion del
proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretarfa de Coordinacién y Planificacién
Exterior resclvera, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

“Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos”
es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior y el Asociado
en la Implementacién para los proyectos de implementacidn nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de
Accidn del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera de acuerdo a la aprobacién del Secretariado de FMAM de acuerdo al Plan de
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Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este
Proyecto serdn administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacidn las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programade en el Plan de Ingresos
anexo.

las acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultdneas entre el Proyecto, la Secretarfa de Coordinacion y Planificacién Exterior
v el PNUD. Para la utilizacidn del sistema UEPEX, e! Asociado en la Implementacién autoriza al PNUD y a la
Secretarfa de Coordinacidn y Planificacidn Exterior a acceder a un perfil de visualizacién permanente durante todo
el periodo de implementacién de proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el PNUD percibird lo establecido en fa nota enviada por el
CEO de GEF (CEQO Approval el monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podrd ser modificado mediante Revisiones:

General: variacidn del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre cuentas
contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

Sustantiva: extensidn del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total mayor al 20% y/o
incorporacidn de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestidn,

Podrédn realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un pericdo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podrd superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A
peticion de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior por incumplimiento de los términos de la
cooperacion solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dfa 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de
octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda
referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretard como una referencia al
“Asociado en fa Implementacion”.

La estructura de organizacidn del proyecto es la siguiente:




Aseguramiento del Proyecto:

EI PNUD llevara a caba funciones de supervisién, control y aseguramiento de la calidad en tres niveles {financiadas
con la comision de agencia det FMAM) gue involucran al personal de la Oficina del PNUD en los niveles regional y
de la sede. El aseguramiento de la calidad del proyecto debe ser completamente independiente de las funciones
de gestidn del proyecto. La funcién de aseguramiento del proyecto apoya a la Junta del proyecto y a la Unidad de
gestion del proyecto mediante la ejecucion de actividades objetivas e independientes de supervisién y monitoreo
del proyecto. Esta funcién asegura la adecuada gestién y terminacidn de las etapas de gestién del proyecto. La
Junta del proyecto no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de la calidad en el
administrador del proyecto. Estas funciones de control y aseguramiento de la calidad del proyecto las desempefia
el organismo del FMAM.

Funciones y responsabilidades del mecanismo de gestién del proyecto:

El proyecto sera ejecutado en concordancia con a la modalidad de aplicacién nacional del PNUD, segin el acuerdo
de asistencia bdsico estdndar entre el PNUD, el Gobierno de Argentina y el Programa en el pafs.
El asociado en la implementacidnn de este proyecto es Secretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable-
Direccién Nacional de Cambio Climdtico del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable (MAyDS). El asociado
en la implementacién es responsable de la gestién de este proyecto, incluidos el seguimiento y evaluacién de las
intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del proyecto y el uso eficaz de los recursos del PNUD.

El asociado en la implementacién es responsable de:

= aprobar y firmar el plan de trabajo plurianual;

* aprobar y firmar el informe de entrega combinado al final del afio; y

» firmar el informe econémico o la autarizacién de financiacidn y el certificado de gastos.
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Junta de Proyecto (también denominado Comité de Direccidn del Proyecto)

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestién del proyecto
cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacién, incluyendo [a recomendacidn para la aprobacidn del
PNUD / Asociado en la Implementacidn de los planes de trabajo y revisiones del proyecto. Las decisiones de Ia
Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestion para alcanzar resultados
de desarrollo, “mejor relacion costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia
internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decisidon final recaerd en el Representante
Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en garantizar la
calidad del proceso de evaluacidn y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el desempefio,
la rendicidn de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos de decision durante
la implementacidn del proyecto, o segln sea necesario, cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. El
Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia {normalmente en
términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra revisar y
aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales acordados. La lunta
tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el sigulente plan trimestral. Debe
asegurar gue los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o
negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionalmente, la Junta
aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y cualguier delegacion de
responsabilidades al Garante6 del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son revisados y
recomendados para su aprobacion durante la reunidn del PAC. En ia Junta, segiin corresponda, se pueden inciuir
también a otras partes interesadas. El-objetivo es crear un mecanismo efectivo para la gestién de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicidn e Iniciacidn del proyecto

*  Revisar en PACy aprobar el Plan de Iniciacién {cuando aplique).

s Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de gestidn
del Proyecto.

e Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.

=  Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacidn).

e Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo [os reportes de ATLAS
(definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de monitoreo y
plan de comunicaciones).

Implementacién del Proyecto

e Brindar orientacién y direccion general de! proyecto, asegurande que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.
»  Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

® La funcidn de garante se explica més adelante en detalle
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¢ Guiary acordar posibles medidas para abardar riesgos especificos.

e Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual y planes
trimestrales, cuando es requerido.

e Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales y
realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de acuerdo a
lo planificado.

¢ Revisar los Informes Combinados de Gastos {CDR)} certificados por parte del Asociado en la
Implementacién o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcién.

e Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo anual.

+ Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de las
acciones.

*+  Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto se
exceden.

* Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto

* Asegurar que los productos se han desarroflado satisfactoriamente.

»  Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

e Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de Resultados.
* Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).

* Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto

Director/a de Proyecto ‘
Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional {Asociado en la
Implementacidn) o el PNUD, seglin la modalidad de ejecucién del proyecto.

El Director/a es el responsable Gltimo del proyecto, apayado por los representantes de beneficiarios/as y del
proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro de los
objetivos y productos planificados que centribuirdn a un resultado mayor, y tiene que garantizar que se cumple el
principio de buena relacién costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las
demandas de beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

*  Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.,

s Establecer niveles de tolerancia en el AWP segin sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.

Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia posible.

* Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

®  Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

s  Conformar y firmar los CDR trimestrales.

e  Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

e  Firmar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de fondos,
pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacidn financiera y certificado
de gastos).

o  Conformar y firmar el CDR final.
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e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la autorizacion
de los pagos, firma de drdenes de compra o contratos, entre otros previste en el Manual de Gestién de
Prayectos.

Socios en el desarrollo {también denominadoUNDP)

Representan los intereses de las partes involucradas que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica
para el proyecto. Si es necesario, mas de una persana puede ser requerida para este rol. Tipicamente es el PNUD,
los donantes o el Organismo Pliblico de Coordinacidn. La funcidn principal en la Junta de Proyecto es ofrecer
orientacidn respecto a la viabilidad técnica del proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva del proveedor.

e Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punto de vista de los
proveedores.

e  Garantizar gue los recursos necesarios estan disponibles.

s  Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisiones de la Junta de Proyecto sobre la conveniencia
de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.

»  Arbitrar en, y asegurar la resolucién, de cualguier prioridad del proveedor o conflicto por recursos.

La responsabilidad como Garante es:

*  Asesorar en la seleccidn de la estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las actividades del proyecto.
Garantizar que los estdndares definidos para el proyecto se cumplen.
Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de
proveedor.

»  Monitorear los riesgos en la implementacion del proyecto.

Representantes de la Secretarfa de Coordinacidn y Planificacidn Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto Representan los intereses de fos que en ultima instancia se beneficiardn del proyecto. La funcién principal
dentro de la Junta es asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la perspectiva de los
beneficiarios. Frecuentemente, es el Organismo Publico de Coordinacion o representantes de las OSC {con el
acuerdo del Organismao Piblico de Coordinacién) quienes esta funcién.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas.
Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.

e  Promover la focalizacidén en [os productos esperados del proyecto.

Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto para la
implementacion de recomendaciones sobre cambios propuestos.

»  Resolver los conflictos pricritarios.

La responsabilidad como Garante es asegurar gue:

» Llaespecificacidn de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigledades.

s La implementacién de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen las
necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.
El impacto de los cambios potenciales se evallda desde el punto de vista de los beneficiarios.
Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.
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Garante del Proyecto-UNDP

La funcién de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin embargo, la funcién
se puede delegar. El Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervisién y seguimiento del proyecto en
forma objetiva e independiente. Esta funcidn asegura que los hitos principales de la implementacién de! proyecto
son gestionados y completados adecuadamente. El Garante del proyecto tiene que ser independiente del
Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede delegarle al Coordinador/a ninguna
funcién de Garante. Un Oficial de Programa o de M&E del PNUD desempefiard en nombre del PNUD, la funcién de
Garante del proyecto.

La siguiente fista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el proyecto
para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se continda cumpliendo con las
metas previstas con calidad.

5e mantiene una coordinacion entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.

Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estan cumpliendo o gestionado.

Los riesgos estan siendo controlados.,

Sigue vigente la justificacion del proyecto {Business Case).

Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

Las personas indicadas estén participando.

Una solucién aceptable se estd desarrollando.

El proyecto sigue siendo viable.

El alcance del proyecto no esta pasando desapercibido,

Las comunicaciones internas y externas estdn funcionando.

Se observan las normas y reglamentos del PNUD y FMAM aplicables.

Se observan las restricciones legislativas.

Se observan los esténdares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el monitoreo y
presentacién de informes.

Los procedimientos de gestidn de calidad se siguen correctamente.

Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los
procedimientos requeridos.

N N N O N N N NN NRN
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Responsabilidades especificas

Iniciacién del proyecto

s Asegurar que las definiciones de los productes y actividades del proyecto, incluyendo la descripcién y criterios
de calidad, se han registrado correctamente en el médulo de Gestidn de Proyectos de Atlas para facilitar el
monitoreo y presentacién de informes.

e Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto.

¢ Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacién del personal del proyecto y el
apoyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacién del Proyecto

& Asegurar que los fondos estén disponibles.
‘Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atlas se
actualizan periddicamente.,

s Asegurar que la informacién critica del proyecto es monitoreada y actualizade en Atlas (reglstro de calidad de
las actividades).

s Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tlempo, y de
acuerdo con los estdndares de formato y calidad previstos.

* Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados.

e  Llevar a cabo actividades de supervisién, como visitas periddicas de seguimiento y "verificaciones in-situ” (spot
checks).
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Cierre del proyecto

s Asegurar que el proyecto esta operacionalmente cerrado en Atlas.
s Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estan basadas en la contabilidad final de los gastos.
*  Asegurar que las cuentas del proyecto estan cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto7 tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
Asociado en la Implementacidn, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el
Coordinador/a del Proyecto serd contratade y supervisado por el Asociado en la Implementacién. Ef
Coordinador/a del Proyecto es el responsable de |a gestion y toma de decisiones diarias relativas al proyecto. La
responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto produce los resultados y
productos especificados en el documento de proyecto, con el estdndar de calidad requerido y dentro de [as
limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacion designa al Coordinador/a def
Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacidn en la Junta
del Proyecto. Antes de la aprobacidn del proyecto, el responsable de [a formulacién del proyecto (funcionario del
PNUD) es responsable de la gestién hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacién esta designado.

Responsabilidades especificas

Gestidn global del proyecto:

e Gestionar la realizacién de los productos del proyecto a través de actividades.

e QOrientary asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

* Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccién y la integridad de la totalidad dei
proyecto.

¢ Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestidn, planificacion y control del
proyecto.

e Responsable de la administracién de proyectos, lo gue incluye autorizacién de pagos {por delegacién del
Director/a Nacional).

&  Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

s También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progrese con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

s Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccidn de términos de referencia y
especificaciones técnicas.

e Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién, y actualizar el plan segin sea
necesario.

+ Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formularic FACE {Formulario de autorizacién financiera y
certificado de gastos).

®  Revisar los CDR trimestrales.

’Al igual que los demds roles, la funcién del coordinador/a podra ser asumida por una persona o por un
grupo de personas. Es importante que todos los aspectos de la funcidn sean descritos en el documento
de proyecto asi como la division de responsabilidades.
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Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precisidn v fiabilidad de los informes
financieros.

Gestlonar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revisidn del LPAC, presentar
nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracidn y decision sobre posibles medidas en caso de ser
necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

Ser responsable de la gestidn de los probiemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del
registro de problemas.

Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto {el progreso sobre las actividades planificadas,
actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la funta de Proyecto y Garante
del proyecto.

Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.

Con base en la revisidn, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales, si es
necesario,

Cierre del proyecto

Preparar el Informe y Revisidn Final del Proyecto que se presentard a la Junta del Proyecto y la Junta de
Resultados.

Identificar las medidas de seguimiento y someterios a la consideracion de la Junta del Proyecto.

Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a los
beneficiarios.

Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacién lo conforma el
Asociado en la Implementacidn.

Soporte del Proyecto

Colabora con el Coordinador/a del Proyecto mediante apoyo técnico, en la administracidn y gestidn. Es necesario
mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de resguardar la independencia de
este dltimo.

Responsabilidades especificas:

Provision de servicios administrativos:

Establecer y mantener los archivos de proyecto.

Recoger datos de informacidn relacionados con el proyecto.
Actualizar los planes.

Administrar procesos de revisidn de la calidad.

Administrar reuniones de la Junta del Proyecto.

Gestidn de la documentacién del proyecto:

* Revisiones de proyecto
+ Establecer procedimientos de control de documentos.
e Compilar, copiar y distribuir todos los informes del proyecto.

Gestién Financiera, seguimiento e informes

s Asistir en las tareas de gestion financiera
*  Apoyar en el uso de ATLAS para el seguimiento y presentacion de informes

Prestacidn de servicios de apoyo técnico

s  Proveer asesoramiento técnico
s Revisar los informes técnicos
* Monitorear las actividades técnicas
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Roles del Area Financiera

Cuando el Asociado en la Implementacion asume la gestién de recursos financieros para los insumos del
proyecto, se hace necesario contar con personal dedicado a los roles del érea financiera. La cantidad y perfil de
las personas en estos roles ser4 diferente para cada proyecto, dependiendo de la capacidad actual del Asociado en
la Implementacién, la complejidad y niimero de operaciones financieras esperadas, el origen de los recursos, etc. -
Para cada proyecto, deberd establecerse el equipo y las funciones que este desempefiara y la Junta del Proyecto
revisa y aprueba esta estructura como parte integral del disefio del proyecto.

Coma guia para el disefic de los equipos de cada proyecto, se deben diferenciar como minimo 2 roles dentra de la
estructura de gestion del drea financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que deban ser producidos para
el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, serd responsable por el
procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas:

* Disponibilidad financiera del Proyecto
*  Control diario de saldos bancarios
e  Gestion de la caja chica
*  Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
e  Preparacion de las proyecciones de caja
* Tramitacidn de fas solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segin
corresponda
*  Presupuesto
¢  Preparacién de borradores de presupuesto
+  Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
*  Seguimiento y actualizacidn del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
¢ Conciliacién Bancaria
*  Preparacion de la comparacidn entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
*  Solucién de las diferencias y correcciones
* Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
»  Preparacion de informes de conciliacién
* Informes contables
® Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
¢ Preparacién de estados financieros del proyecto en general
* Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del proyecto
¢ Revision de rendicién de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
*  Atencién a Auditorias
e Solicitud de Certificados de IVA
* Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene delegado
especificamente.
e Gestion documental y archivo
® Llevarlos libros y registros contables del Proyecto, lo gue incluye a modo ilustrativo los siguientes:
- Libro mayor de bienes y equipos
- Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
- libro mayor para el control de pagos directos

F2. Tecnlco Administrativo: serd responsable por la preparacién inicial de las transacciones financieras, incluyendo
gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacién de los informes generales de gestidn,

43



En general, es responsable por la calidad y precisién de las solicitudes y borradores de informes que seran
posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Prayecto (o quien él/ella delegue).

Responsahilidades especificas:

& Iniciar transacciones
e Revisidn de facturas, pedidos de pago, etc.
* Registro de las transacciones contables en el sistema
e Generacién de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias
e Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)
e Revisidn de informacion de proveedores en el sistema financiero
s Presupuestos (control presupuestario)
e Comparacién y validacién de presupuestos del PNUD
s Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
¢  Presentacidon de Informes financieros
e Consolidacién de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento
e  Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
s Pedido de Fondos
» Preparacién de las solicitudes de fondos a los organismas financiadores y el gobierno, segin
corresponda :
e Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos
» Solicitud de Certificados de IVA
s  Genera solicitudes
s  Gestion documental y archivo

Roles del drea de Adquisiciones

Como parte de la planificacién integral del proyecto, debera proponerse un plan general y anual de adquisiciones,
que incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la implementacion, el PNUD vy otras partes
responsables en cuanto a la provision de los bienes o servicios que el proyecto requiera.

En los casos en que el Asociado en la implementacién sea responsable por la planificacién y ejecucion de procesos

de adquisiciones, deberd proponerse un equipe de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas
adquisiciones, los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacidn de los procesos para que las diferentes opciones sean evaluadas
por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas:

s  Planificacién de adquisiciones
e Participar en la planificacidn global del proyecto.
e Consolidar los pedidos de adquisiciones.
*  Proponer la consolidacién de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a las
necesidades de bienes y servicios del Proyecto.
*  Proponer acciones coardinadas con el PNUD.
»  Preparar el borrador de actualizacidn del plan de adquisiciones.
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Gestidn de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o Coordinador/a
del Proyecto {por delegacién)

Determinar el método de seleccién, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestién de proyectos.

Verificar si la adquisicidn se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
Investigar el mercado, con apoyo de las dreas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las dreas técnicas del Proyecto.
Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracién de los criterios de seleccidn v evaluacién de ofertas.

Gestiona la aprobacién y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién).

Publicacién y convocatoria,

Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccion o cartas de invitaciones, segun
corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerde a las necesidades
del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento aplicable.

Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusidn,

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacién del Director/a Nacional o del
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de seleccién que asi
lo requieran.

Recepcidn de ofertas

Recibir Ias ofertas y custodiartas hasta el momento de su apertura.

Generar las actas para recepcidn y apertura de las ofertas.

Custodiar y remitir las propuestas y copfas de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
Custodiar los originales de las actas de recepcién y apertura de las ofertas.

Protestas

Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por quién
ejerza el rol de Evaluador y de otras dreas del Proyecto, previo asesoramiento legal.

Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacién) de
respuesta.

Notificar respuesta al impugnante,

Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacién, con base en [a recomendacién de adjudicacién realizada

por el Comité local de contratos del Proyecto {en caso de corresponder) y gestionar su firma por

parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién).

Notificar el acto de adjudicacién.

Recihir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento del

contrato.

¢ Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn) para su perfeccionamiento.

* Registrar y numerar cronoldgicamente el contrato u orden de compra.

¢  Custodla originales de los contratos u drdenes de compra.
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e Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador,

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacidn y ejecucion de las actividades de seleccién y evaluacion de
las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacidn para la decisién del Director/a Naclonal o Coordinador/a
del Proyecto {por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacidn de los mismos.

Responsabilidades especificas:

s  Evaluacién de las propuestas
s Convocay asiste a los equipos de evaluacidn y seleccidn.
e Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacién de adjudicacion.
e  Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.
¢  Asistencia al Comité Local de Contratos.
e Prepara la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencidn de dichos comités.
s Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.
e Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyectc (por delegacion) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u otros
motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir a efectos de
efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacién contractual, este rol sera responsable por el
acompafamiento a la ejecucidn del mismo y por mantener al dfa la informacién sobre el contrato en los diferentes
sistemas de informacién.

Responsabilidades especificas:

+  Administracién del contrato

e Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores,

e Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las condiclones
contractuales.

e Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucidn del contrato.

s Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

e Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn) sobre posibles desvios y/o
riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

=  Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto los curses de
accidn y/o la aplicacidn de las clausuias contractuales pertinentes para proteger y resguardar los intereses
del Proyecto, frente a fos incumplimientos o desvios del contratista.

s  Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacidn de pagos.

» Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacidn) del Proyecto que gestione el
apoyo del PNUD para la importacién de bienes con franquicia diplomatica.

e Recibir, sin dar aprobacidn, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcidn
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

»  Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidas.

e Evaluacion de desempefio de proveedores.

s  Gestion de conflictos.

¢ Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

e Cierre del contrato.
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Segregacion de Funciones

Gestidn General del Proyecto

s lajunta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta 2
roles, pero nunca los tres roles principales

¢ lafuncién de garante puede ser ejercida por uno de miembros de la junta, pero en general seré delegada
a un Oficial de Programa del PNUD,

* El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser ejercidos
por la misma persona.

Gestion Financiera

s Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendrin firmas autorizadas en las cuentas
bancarias.

¢ Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejercerdn aprobaciones de ninguna clase. (A excepcién de las
solicitudes de Certificado de IVAS)

e Creacién del beneficiario (page) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en caso de
existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)

* Nadie debera procesar pagos para si mismo

¢ Todas las transacclones deberan diferenciar entre guien la inicia y quien la aprueba

* [os sistemas de informacion a ser usados deberdn registrar ingreso y aprobaciones de las transacciones
de forma permanente.

e lagestidn del presupuesto debe tener aprobacién en los sistemas.

e lapersona que realiza la concilfacién bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.

s La persona que realiza {a conciliacién bancaria no puede aprobar pagos.

¢ La persona gue aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria,
generar ordenes de pago ni érdenes de compra y tampoco realizar la conciliacién bancaria.

*  Concliliacién bancaria debe tener aprobacidn registrada en los sistemas.

Gestién de Adquisiciones

* Nadie ejecuta dos 0o mas roles para un mismo proceso {permite rotacién). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de adquisiciones.

* El comprador no puede gestionar el contrato.

s Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no se
pueden modificar sin la aprobacidn escrita del PNUD.

* No estan involucrados en Pagos.

» Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el Comité
Local de Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los procedimientos aplicables.

® Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacién previa del Asociado en la Implementacién o
el Coordinador/a del Proyecto {por delegacién) en el pago.
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iinteresadasa las transacciones, sera responsable por el procesamiento y preparacién de:

Responsabilidades especificas:

Disponibilidad financiera del Proyecto

Control diario de saldos bancarios

Gestion de la caja chica

Mantenimiento de la disponibilidad de fondos

Preparacidn de las proyecciones de caja

Tramitacidn de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, seglin corresponda
Presupuesto

Preparacién de borradores de presupuesto

Preparacién de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD

Seguimiento y actualizacidn del calendario de ingresos por fuente de financiamiento

Conciliacidn Bancaria

Preparacién de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contabie
Solucion de las diferencias y correcciones

Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas

Preparacidn de informes de conciliacidn

informes contahles

Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.

Preparacidon de estados financieros del proyecto en general

Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacion con los informes internos del proyecto
Revisidn de rendicidn de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD {FACE)

Atencidn a Auditorfas

Solicitud de Certificados de IVA

Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene delegado
especificamente.

Gestion documental y archivo

Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
Libro mayor de bienes y equipos

Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD

Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: serd responsable por la preparacién inicial de las transacciones financieras, incluyendo
gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacidn de los informes generales de gestién.
En general, es responsable por la calidad y precisidn de las solicitudes y borradores de informes que serdn
posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto {o quien él/ella delegue).

Responsabilidades especificas:

Iniciar transacciones

Revisidn de facturas, pedidos de pago, etc.

Registro de las transacciones contables en el sistema

Generacion de drdenes de pago, chegues y transferencias bancarias

Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)

Revisidn de informacién de proveedores en el sistema financiero

Presupuestos {control presupuestario)

Comparacidn y validacidn de presupuestos del PNUD

Control de |a disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
Presentacidn de Informes financieros

Consolidacién de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

Preparacién de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
Pedido de Fondos

Preparacién de las solicitudes de fondos a las organismaos financiadores y el gobierno, segun corresponda
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Preparacién del aviso al PNUD del depésito de costos compartidos
Solicitud de Certificados de IVA

Genera solicitudes

Gestidn documental y archivo

Roles del drea de Adquisiciones

Como parte de la planificacién integral del proyecto, deberd proponerse un plan general y anual de adquisiciones,
que incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la implementacién, el PNUD y otras partes
responsables en cuanto a la provisién de los hienes o servicios que el proyecto requiera. _

En los casos en que el Asociado en la implementacidn sea responsable por la planificacion y ejecucion de procesos
de adquisiciones, debera proponerse un equipe de trabajo adecuade al volumen y caracteristicas de estas
adquisiciones, los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacién de los proceses para que las diferentes opciones sean evaluadas
por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de procedimlentos.

Responsabilidades especificas:

Planificacién de adquisiciones

Participar en [a planificacién global del proyecto.

Consolidar las pedidos de adquisiciones.

Propaner fa consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a las necesidades de
bienes y servicios del Proyecta.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacidn del plan de adquisiciones.

Gestidn de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacién emanadas del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto
(por delegacion)

Determinar el método de seleccidn, sigulendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el Manual de Gestién
de proyectos.

Verfficar si la adquisicién se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.

Investigar el mercado, con apoyo de las dreas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones,

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las dreas técnicas del Proyecto.

Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracién de los criterios de seleccidn y evaluacién de ofertas.

Gestiona la aprobacién y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del Director/fa o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacién).

Publicacion y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicacién de procesos de seleccion o cartas de invitaciones, segin corresponda.
Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las necesidades del proyecto y
respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento aplicable.

Gesticnar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de los avisos o
invitaciones y su pasterior publicacidn y/o difusién.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacién del Director/a Naclonal o del Coordinadar/a
del Proyecto (por delegacién), en los casos de los procedimientos de seleccién que asi lo requieran.

Recepcidn de ofertas
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Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.

Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
Custodiar los originales de las actas de recepcién y apertura de las ofertas.

Protestas

Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacidn brindada por quién ejerza el rol de
Evaluador y de otras dreas del Proyecto, previo asesoramiento legal.

Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn) de respuesta.
Notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacién y perfeccionamiento del contrato

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacidn, con base en la recomendacién de adjudicacién realizada por el
Comité local de contratos del Proyecto {en caso de corresponder) y gestionar su firma por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

Notificar el acto de adjudicacién.

Recibir, contralar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento yfo cumplimiento del contrato.
Generar contrate u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a Naclonal o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacidn) para su perfeccionamiento.

Registrar y numerar cronoldgicamente el contrato u orden de compra.

Custodia originales de los contratos u érdenes de compra.

Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el ro] de Administrador.

AZ2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacién y ejecucién de las actividades de seleccién y evaluacion de
las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacién para la decision del Director/a Nacional o Coordinador/a
del Proyecto (por delegacidn) y/o los comités relevantes para aprobacion de los mismos.

Responsabilidades especificas:

Evaluacién de las propuestas

Convoca y asiste a los equipos de evaluacidn y seleccidn.

Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacién de adjudicacién.

Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

Asistencia al Comité Local de Contratos.

Prepara la documentacidn que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u atro Comité de adjudicacién, en
los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencidn de dichos comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacién} del Proyecto las recomendaciones
efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que correspanda, ya sea por los montos de fas adquisiciones u otros
motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera intervenir a efectos de
efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacion contractual, este rol serd responsable por el
acompafamiento a la ejecucién del mismo y por mantener al dia la informacidn sobre el contrato en los diferentes
sistemas de informacién.

Responsabilidades especificas:

Administracién del contrato

Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las condiciones
contractuales.

Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.

Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.
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Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) sobre posibles desvios y/o riesgos de
incumplimiento por parte del contratista.

Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto los cursos de accién
y/o la aplicacién de las cldusulas contractuales pertinentes para proteger y resguardar los intereses del Proyecto,
frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto que gestione el apoyo del
PNUD para la importacidn de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacidn, productos o servicios y gestionar de la certificacién de la recepcién satisfactoria por
parte del Coerdinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacidn de desempefio de proveedores.

Gestidn de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones

Gestion General del Proyecto

La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular hasta 2 roles, pero
nunca los tres roles principales

La funcién de garante puede ser ejercida por uno de miembros de la junta, pero en general serd delegada a un
Oficial de Programa del PNUD.

El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser ejercidos por la
misma persona.

Gestion Financiera

Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las cuentas bancarias.
Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejercerdn aprobaciones de ninguna clase. (A excepcidn de las solicitudes
de Certificado de IVA9)

Creacion del beneficiario (pago) v el pago no pueden ser ingresados por la misma persona {en caso de existir una
aprobacidn externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo

Todas las transacciones deberdn diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

Los sistemas de informacién a ser usados deberdn registrar ingreso y aprobaciones de las transacciones de forma
permanente.

La gestidn del presupuesto debe tener aprobacién en los sistemas.

La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.

La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede aprobar pagos.

La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma bancaria, generar
érdenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion bancaria.

Conciliacién bancaria debe tener aprobacién registrada en los sistemas.

Gestién de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos o mds roles para un mismo proceso {permite rotacién). Los roles de comprador, evaluador y

? Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacién previa del Asociado en la Implementacion o
el Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) en el pago.
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administrador no se combinan para una misma operacién de adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.

Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicable, no se pueden
maodificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

No estdn involucrados en Pagos.

Minguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el Comité Local de
Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los procedimientos aplicables.

Gestion del proyecto: ofrezea informacion sobre los lugares donde se llevard a la prictica el proyecto, el nimeroy
ubicacién de oficinas fisicas del proyecto, las disposiciones para el apoyo dedicado y conjunto a las operaciones, el
modo en que el proyecto colaboraré con otros proyectos, etc.

Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual, uso del logotipo en los productos del proyecto y divuigacion de
informacién; con el fin de ohtener el reconocimiento adecuado del FMAM por propercionar financiacion de

subvencidn, el logotipo del FMAM aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales
promocionales, asi como en otros materiales impresos, como publicaciones producidas por el proyecto y el
equipamiento del proyecto. Toda cita en publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FMAM
también otorgara adecuado reconocimiento al FMAM. Se divulgard la infoermacidn con arreglo a las politicas
pertinentes, en particular con arreglo a la Politica de Divulgacién del PNUD* y a la Politica de Informacién al
Pliblico del FMAM™,

VIIl. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGO

Este Documento de Proyecte constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de
octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda
referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al
“Asociado en la Implementacidn”.

De conformidad con el Artfculo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacidn tendra la responsabilidad
de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD que se
encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacidn:
a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta ia situacién de
seguridad del pafs en el que se desarrolia el proyecto;
b} Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacidn con la seguridad del Asoclado en la
Implementacidn, y con la instrumentacién de dicho plan.

£l PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado segtin
lo exigido por estas cldusulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento
de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Decumento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondes provistos por el

1 visite http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
" visite https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
la Resolucidn 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos los

subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operacicnes y Programas del PNUD, se reforzar4 la sostenibilidad
social y ambiental, a través de la aplicacion de los Esténdares Sociales y Ambientales del PNUD

(http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http.//www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacidn {a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo
que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; {b) implementard el plan de gestion o
mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; y (c) participard de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanisma de Rendicidn
de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacion y documentacién.

IX. ANEXOS

Plan de trabajo Mutlianual

B. Diagndstico Social y Ambiental { lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de
Gestion, segun resulie relevante) SESP

C. Informe de aseguramiento de la calidad de proyectos del PNUD {que debe elaborar la Oficina en el pafs
del PNUD en el sistema de planificacidn institucional en linea del PNUD; no hay que adjuntarle como
documento independienie}

D. Registro de Riesgos

E. Resultados de la evaluacién de la capacidad del asociado en la ejecucién del proyecto y microevaluacién
del método armonizado de transferencias en efectivo {lo debe completar [a Oficina del PNUD en el pafs)

F. Hcja de Datos Basicos
G. Procedimientos para el cierre de proyectos

H. Informe final del proyecto

A. Plan de Trabajo Multi anual




Circunstancias Nacionales DNCC

Inventario nacional de emisiones antropogénicas por
fuentes y remociones por sumideros de gases de efecto | DNCC
invernadero (GEls).

Medidas de mitigacidn y su sistema de medicidn, DNCC
reporte y verificacion.

Identificacién de necesidades y apoyo de financiacién, DNCC
tecnologia y fortalecimiento de capacidades

Manitoreo y evaluacion del proyecto y presentacidn del DNCC
Tercer BUR ante la CMNUCC.

B. Diagnéstico Social y Ambiental
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Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Overall Project Rating:

Decision:
Project Number: 00104210
Proiact Title: Asistir a la Republica Argentina en la preparacion del Tercer Reporte Bienat de Actualizacién de [a
g i Replblica Argentina (BURs, por sus siglas en inglés) para cumplimentar las obfigaciones bajo la CMNUCC
Project Date: 01-Oct-2017
Strategic Quality Rating:

1. Does the project’s Theory of Change specify how it will contribute to higher level change? (Select the option from 1-3
that best reflects the project)

® 3 The project has a theory of change with explicit assumptions and clear change pathway describing how the project will
contribute to outcome level change as specified in the programme/CPD, backed by credible evidence of what works effectively in
this canfext. Tha project document clearly describas why the project’s strategy is the best approach at this paint in time.

) 2:The project has a theory of change. It has an explicii change pathway that explains how the project intends ta contribute to
outcome-level change and why the project strategy is the best approach at this point in time, but is backed by limited evidence.

{3 1: The project does not have a theory of change, but the project document may describe in generic terms how the project will

contribute to development results, without specifying the key assumptions. It does nat make an explicit fink to the
programma/CPD’s theory of change.

Evidence Management Response

Theory

of change clearly explain that updating information on GHG
inventories through BUR will address not only institutional
reinforcemnt but also strengthen data generation and
cellection

2. Is the project aligned with the thematic focus of the UNDP Strategic Plan? (select the option from 1-3 that best reflects
the project)

O 3 The project responds to one of the three areas of development wark as specified in the Strategic Plan: it addresses at
least one of the proposed new and emerging areas; an issues-based analysis has been incorporated into the project design: and
the project’'s RRF includes all the relevant SP output indicators. {all must be true to select this option)

@ 2 The project responds fo one of the three areas of development work as specified in the Slrategic Plan. The project’'s RRF
includes at least one SP outpul indicator, if relevant. (both must be true fo select this option)

) 1; While the project may respond to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan, it is based
on a sectoral approach without addressing the complexity of the development issue. None of the relevant SP indicators are

included-in the RRF. This answer is also selected if the project does not respond ta any of the three areas of development work in
the Strategic Plan.

Evidence
As

stated in the Projects Results Framework mandatory indicators
are aligned with the
IRRF

Relevant - Queality Rating:

h.ttisf:f/intranet.undp.org/sites/ARG/project/OO1 04210/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.... 15/03/2018
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3. Does the project have strategies to effectively identify, engage and ensure the meaningful participation of targeted
groupsigeographic areas with a priority focus on the excluded and marginalized? {select the option from 1-3 that best
reflects this project)

@ 3 The target groups/gecgraphic arcas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or marginalised.
Benaeficiaries will be identified through a rigorous process based on eviderce (if applicable.)The project has an explicit strategy fo
identify, engage and ensure the meaningful participation of specified farget groups/geographic areas throughout the project,
ingluding through monitoring and decision-making {such as representation on the project board) (all must be frue fo select this
option)

3 2:The target groups/geagraphic areas are appropriately specified, priotitising the excluded and/or marginalised. The project

document states how beneficiaries will be identified, engaged and how meaningful participation will be ensured throughout the
project. (both must be true to select this option)

{J 1:The target groups/gecgraphic areas are not specified, or do not prioritize excluded and/or marginalised populations. The
proiect does not have a written strategy to identify or engage or ensure the meaningful participation of the target
groups/geographic areas throughout the project.

{J Not Applicable

Evidence Management Response

Taking

lessons learned from previuos experiencies in the National
Climate Change Cabinet into consideration is that provinces
and its needs are being considered into the data collection
and the corresponding analisis

4. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design? (select the
option from 1-3 that best reflects this project)

& 3 Knowledge and lessons learned (gained e.g. through peer assist sessions) backed by credible evidence from evaluation,
corporate palicies/strategies, and monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to develop the project's
theory of change and justify the approach used by the project over aftermatives.

2 The project design mentions knowledge and lessons learhed backed by evidence/sources, which inform the project's
theory of change but have nat been used/are not sufficient to justify the approach selected over alternatives.

3 1:Thereis only scant or no mention of knowledge and lessens learned informing the project design. Any references that are
made are notf backed by evidence.

Evidence Management Response

Projects ‘implemented
under the National Climate Changa Directorate are the baseline

to improve resulis on this reports-ARG12022-LECB-ARG14G56
Second BUR

5. Does the project use gender analysis in the project design and does the project respond to this gender analysis with
concrete measures to address gender inequities and empower women? {select the option from 1-2 that best reflects this
project)

O 3A participatory gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, roles and
access to/control over resources of women and men, and i is fully integrated into the project document. The project establishes
concrete priorities to address gender inequalities in its strategy. The results framework includes outputs and activities that

specifically respond to this gender analysis, with indicators that measure and monitor results contributing to gender equality. (all
must be true o select this option)

® 2. A gender analysis on the project has been conducted. This analysis refiects on the different needs, roles and access
to/control over resources of women and men. Gender concerns are infegrated in the development challenge and stralegy sections
of the project docurnent. The rasults framework includes oulputs and aclivities that specifically respond to this gender analysis,
with indicalors that measure and monitor results contributing fo gender equality. (all must be true fo select this opfion)

https://intranet.undp.org/sites/ ARG/project/00104210/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3....  15/03/2018
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) 1. The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’'s development

situation on gender relations, women and men, but the constraints have not been clearly identified and interventions have not
been considered.

Evidence Management Response
Eventhough

project decument does not explicitly include a gender

analysis, its design is based under the GEF 6 guidelines in

which gender mainstreaming is a key topic through the GEF
Gender Action Plan-SES

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national partners, other
development partners, and other actors? (select the option from 1-3 that best reflects this project)

@& 3 An analysis has besn conducted on the rofe of other pariners in the area where the project infends fo work, and credible
evidence supporis the proposed engagement of UNDP and partners thraugh the project. It is clear how results achieved by
refevant partners will contribute fo oufcome level change complementing fthe project’s infended resuits. If relevant, options for
south-south and triangular cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true to select this option)

(O 2: some analysis has been conducted on the role of other partners where the project intends to work, and relatively limited
evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and pariners through the preject. Options
for south-south and triangular cooperation may not have not been fully developed during project design, even if relevant
cpportunities have been identified.

{3 1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project infends 1o work, and
relatively limited evidence supports the proposed engagement of UNDP and pariners through the project. There is risk that the
project overlaps and/or does not coordinate with partners' interventions in this area. Options for south-south and triangular
cooperation have not been considered, despite its potential refevance.

Evidence Management Response

Submitting
BUR te the UNFCCC is an activity which is fulfilled by GEF in
ite condition of financial mechanism to the Convention,
selecting LUNDP as a strategic partner to do so-SES

Social & Environmental Standards Quality Rating:

7. Does the project seek to further the realization of human rights using a human rights based approach? (select from
options 1-3 that best reflects this project)

® 3 Credible evidence that the project aims to furiher the reslization of human rights, upholding the relevant international and
national laws and standards in the area of the project. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were
rigorously Identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into project
design and budget. (all must be frue to select this option)

{3 2: Some evidence that the project aims to further the realization of human rights. Potential adverse impacts on enjoyment of

human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation and management measures incorparated into
the project design and budget.

{3 1: No evidence that the project aims to further the realization of human rights. Limited or nc evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence Management Response

Since
Argentina is a signatory of the UNFCCC, the country
undertakes

the commitmeants to submit the National Communications as
well

https://intranet.undp.org/sites/ ARG/project/00104210/_layouts/1 5/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3....  15/03/2018
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as the BUR to report its inventory of GEIS and its mitigation
measures. The UNFCCC is built in accordance with the Charter
of the United Nations and the principles of international

law,

8. Did the project consider potential environmental opportunities and adverse impacts, applying a precautionary approach‘?
{select from options 1-3 that best reflects this project)

® 3 Credible evidence that opportunities o enhance environmental sustainability and integrale poverty-environment linkages
were fully considered as relevant, and infegrated in praoject sfrategy and design. Credible evidence that potential adverse
environmental impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mifigation measures
incorporated info project design and budget. (all must be true to select this option).

{3} 2 No evidence that opportunities to strengthen envircnmental sustainability and poverty-environment linkages were
considered. Credible evidence that potential adverse environmental impacts have been identified and assessed, if relevant, and
appropriate management and mitigation measures incorporated inta project design and budget.

3 1 No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages wera
considered. Limited or no evidence that potential adverse environmental impacts were adequately considered.

Evidence Management Response

Submlssmn

of Argentine’'s BUR to the UNFCCC is a commitment

undertaken

from the country in the light of the Conventions'goal o

stabilize GHG emissions. Not only that, BUR is the data fo

build on contributions and decide infraestructure
mvestments

9. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? [If yes, upload the completed checklist as evidence. If SESP is not required, provide the
reason(s) for the exemption in the evidence section. Exemptions include the following:

Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

Organization of an event, workshop, training

Strengthening capacities of pariners to participate in international negotiations and conferences

Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

Global/regionat projects with no country level activities (e.g. knowledge management, inter-governmental processes)
UNDP acting as Administrative Agent

« & 4 & = a

® Yes
2 No

() SESP not required

Evidence

Managemént & Monitoring Quality Rating:

10. Does the project have a strong results framework? (select from options 1-3 that best reflects this project}

{3 3: The project’s selection of oufputs and activities are at an appropriate level and relate in a clear way to the project’s theory
of change. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure all of the key expected changes
identified in the theory of change, each with credible data sources, and populated baselines and targets, including gender
sensitive, sex-disaggregated indicators where appropriate. (all must be true to select this option)

https://intranet.undp.org/sites/ ARG/project/00104216/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisal PrintV3.... 15/03/2018
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® 2 The project’s selection of oulputs and aclivities are at an appropriate level, but may not cover all aspects of the project’s
theory of change. Quiputs are accompanied by SMART, resulfs-oriented indicators, buf baselines, fargets and dafa sources may

not yet be fully specified. Some use of gender sensitive, sex-disaggregated indicators, as apprapriate. (all must be frue fo select
this option)

() 1: The results framework does not mest ail of the conditicns specified in selection “2" above. This includes: the project's
selection of outputs and activities are not at an appropriate level and da not relate in a clear way to the project’s theory of change;
outputs ars not accompanied by SMART, results-criented indicators that measure the expected change, and have not been
populated with baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators.

Evidence

Management Response

BUR
submission is stated as a GEF enabling activity, reason why
results framework is set according to outputs. Neverthelesg,

Smart indicators help monitor advancement of thase
goals

11. Is there a comprehensive and costed M&E plan with specified data collection sources and methods to support
evidence-based management, monitoring and evaluation of the project?

O Yes

& No

Evidence

12, Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including planned composition of the
project board? (select from options 1-3 that best reflects this project)

O 3:The project’s governance mechanism is fully defined in the project document. Individuals have been specified for each
position in the governance mechanism {especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their

roles and responsibilities as specified in the terms of reference. The TaR of the project board has been attached to the project
document. (all must be true to select this option).

® 2 7The project's governance mechanism is defined in the project document; specific institutions are noted as holding key
governance roles, but individuals may not have been specified yet. The prodoc lists the most important responsibilities of the
project board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be frue fo select this option)

O 1:The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles that will need
to be filled at a later date. No infarmation on the respornsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

Evidence Management Response

Project’s
document includes the requested information under
management

and legal arrangements

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risks? (select from options
1-3 that best reflects this project)

® 3 Project risks related fo the achievement of resulfs are fully described in the project risk log, based on comprehensive

analysis drawing on the theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacity

assessments and other analysis. Clear and complete plan in place fo manage and mitigate each risk. (both must be true to select
this option)

hitp .f/intranet.undp.org/sites/ARG/project/OOl04210/_layouts/lS/projectqa/print[DesignAppraisalPrintVB.... 15/03/2018
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{3 2: Project risks related to the achievernent of results identified in the initial project tisk log with mitigation measures identified
for each risk.

 1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of analysis and no clear risk mitigation

measures identified. This optian is also selected if risks are not clearly identified and no initial risk log is included with the project
decument.

Evidence Management Response

i N
stated in the risks framework and building on the baseline and

esperience of previous reports and projects led by the
NCCD.

Efficient Quality Rating:

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources heen explicitly mentioned as part of the project
design? This can include: i) using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum
results with the resources avaitable; i} using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through
synergies with other interventions; iii} through joint operations {(e.g., monitoring or procurement) with other partners.

® vYos

3 No

Evidence

15. Are explicit plans in place to ensure the project links up with other relevant on-going projects and initiatives, whether
led by UNDP, naticnal or other pariners, to achieve more efficient results (including, for example, through sharing
resources or coordinating delivery?)

® Yes

N
i

“t No

Evidence

Sectoral
Plans submitted under National
Contributions.

16. Is the budget justified and supported with valid estimates?

® 3 The project's budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project period in a
multi-year budget. Costs are supporiad with valid estimales using benchmarks from simifar projects or activities. Cost implications
from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget.

(3 2:The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the
project in a multi-year budget. Costs are supperted with valid estimates based on prevailing rates.

1 The project’'s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

Evidence

Project’s
budget notes clarifies how budget has been
built

https://intranet.undp.org/sites/ ARG/project/00104210/_layouts/15/projectqa/print/Design AppraisalPrintV3....  15/03/2018



Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report Pégina 7de 10

-

17. Is the Country Office fully recovering the costs involved with project implementation?

® 3 The budget fuilly covers all direct project costs that are directly atiributable to the project, including programme
management and development effectiveness services related fo sfrategic country programme planning, quality assurance,
pipeling development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources, adrninistration, jssuance of contracts,

security, ravel, assets, general services, information and communications based on full costing in accordance with prevailing
UNDP policies (fe., UPL, LPL.)

0 2:The budget covers significant direct project costs that are directly attributable to the project based on prevailing UNDP

policies (i.e., UPL, L.PL) as relevant.

O 1:The budget does not reimburse UNDP for direct project costs. UNDP is cross-subsidizing the project and the office should
advocate for the inclusion of DPC in any project budget revisions.

Evidence Management Response

As
stated in GEF Approval note, Management costs are included
and

appraved

| Effective Quality Rating:

18. is the chosen implementation modality most appropriate? (select from options 1-3 that best reflects this project)

& 3 The required implementing pariner assessments (capacily assessment, HACT micro assessment) have been conducted,
and there is evidence that options for implementation modalities have been thoroughly considared. There is a shrong justification
for choosing the selected modality, based on the development context. (both must be true to selact this aption)

O 2:The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment) have been conducted
and the implementation modality chosen is consistent with the results of the assessments.

O 1:The reguired assessments have not been conducted, but there may be evidence that options for implementation
modalities have been considered.

Evidence Management Response

UNDP

ARG CO has an extense experience on working with the
Ministry

of Environment and its National Climate Change Directory in
particular.

19. Have targeted groups, ptioritizing marginalized and excluded populations that will be affected by the project, been
engaged in the design of the project in a way that addresses any underlying causes of exclusion and discrimination?

& 3 Credible evidence that all targeted groups, priorifising marginalized and excluded populations that will be invaived in or
affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. Their views, rights and any constraints have been
analysed and incorporated into the roct cause analysis of the theory of change which seeks to address any underlying causes of
exclusion and discrimination and the selaction of project interventions.

{3 2: Some evidence that key fargeted groups, prioritising marginalized and excluded populations that will be invelved in the
project, have bean engaged in the design of the project. Some evidence that their views, rights and any constraints have been
analysed and incorporated into the root cause analysis of the theory of change and the selection of project interventions.

{3} 1. No evidence of engagement with marginalized and excluded populations that will be involved in the project during project
design. No evidence that the views, rights and constraints of populations have been incorparated into the project.

O Not Applicable

https://intranet.undp.org/sites/ARG/project/00104210/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.... 15/03/2018
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.

Experiencied
collected by designing first and second BUR as well as the
lessons learnt through the many stages within the Nationat
Climate Cabinet are paths to strengthen this new

process.

20. Does the project conduct regular monitoring activities, have explicit plans for evaluation, and include other lesson
learning (e.g. through After Action Reviews or Lessons Learned Workshops), timed to inform course corractions if needed

during project implementation?

e,
& Yes

e

L4 No

Evidence B B

Not

only this project is monifored under ARG CO guidelines but

also by the UNFCGC

beards.

21. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully
mainstreamed into all project outputs at a minimum.

® ves
O No

Evidence Management Response

22. Is there a realistic multi-year work plan and budget to ensure outputs are delivered on time and within allotted
resources? {select from options 1-3 that best reflects this project)

® 3 The project has a realistic work plan & budge! covering the duration of the praject af the activity level fo ensure oulputs are
delivered on time and within the ailofted resotirces.

{3 2: The project has a work plan & budget covering the duration of the project at the output level.

3 1: The project does not yet have a work plan & budget covering the duration of the project.

Evidence

éSustainability & National Ownership Quality Rating:

23. Have naticnal partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

@ 3 National pariners have full ownership of the project and led the process of the development of the project jointly with
UNDP.

(3 2: The project has baen developed by UNDP in close consultation with national partners.

https://intranet.undp.org/sites/ ARG/project/00104210/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.... 15/03/2018
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LS

<} 1. The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with naticnal pariners.

{3 Not Applicable

Evidence

Enabling
Activities are submitted to GEF authorities by Argentine
government previous its technical and political
authorizations.

24. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ comprehensive capacities
based on capacity assessments conducted? {select from options 0-4 that best reflects this preject):

® 3 Tne project has a comprehensive strategy for strengthening specific capacilies of national institutions based on a
systematic and detailed capacity assessment that has been complated. This strategy includes an approach lo regularly manitor
national capacities using clear indicators and rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national
capacities accordingly.

' 2.5: A capacity assessment has been completed. The project document has identified activities that will be undertaken to
strengthen capacity of national institutions, but these activities are not part of a comprehensive strategy to moniter and sirengthen
national capacities.

O 2A capacity assessment is planned after the start of the project. There are plans to develop a strategy to strengthen specific
capacities of national institutions based on the results of the capacity assessment.

{3 1.5 There is mention in the project document of capacities of national institutions to be strengthened through the project, but
no capacity assessments or specific strategy development are planned.

OREFR Capacity assessments have not been carried out and are not foreseen. There is no strategy for strengthening specific
capacities of national institutions.

3 Not Applicable

Evidence

Strategies
are stated under section
il

25. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, ete.,) to the extent possible?

,
@

Yes

No

O Not Applicable

Evidence

26. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in order fo sustain or scale up
results {including resource mobilisation strategy)?

® Yes

O No

Evidence

http;’?‘. Jintranet.undp.org/sites/ARG/project/00104210/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.... 15/03/2018
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Plans
to work on national capacities to train actors in each main
emitting sector in order to sistematize and descenfralize data
provision are set as goals in this

project.

Quality Assurance Summary/PAC Comments
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Zimbra: https://correo.mrecic.gov.ar/zimbra/h/printmessage?id=11747

Zimbra: crv@mrecic.gov.ar
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RE: ARG18G26-Plan de Adquisiciones

De : Carolina Robles <carolina.robles@undp.org> Tue May 25 2018 15:42:48
Asunto : RE: ARG18G26-Plan de Adquisiciones
Para : Marta Carlevarino <crv@mrecic.gov.ar>, Maria Eugenia Rallo <mrallo@ambiente.gob.ar>
CC : Temdtico Ambiente <afp@mrecic.gov.ar>

Hola Marta,

Cémo andas? Queria comentarte que el documento que hemos enviado y compartido oportunamente responde a
ta combinacion del modelo de PRODOC asi como al modelo que plantea el GEF para donaciones, en el marco de una enabling
activity como es el BURIIL. Asimismo, y considerando que las adquisiciones no superan el monto de usd 100,000 avanzamos con
lo acordado con el donante.

Carifios y gracias,
Carolina

Maria Carolina Robles

Asociada de Programa

Ambiente vy Desarrollo Sostenible

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Esmeralda 130-Piso 13 CABA 1035
carolina.robles@undp.org

Tel: (5411) 4320-8721

Al serie hittp://www undp.org.ar/
e s PEreDsas Me gusta ﬁ Seguinas
VS AGCISNES )

De: Marta Carlevarino [mailto:crv@mrecic.gov.ar]

Enviado el: martes, 29 de mayo de 2018 03:30 p.m.

Para: Maria Eugenia Rallo <mrallo@ambiente.gob.ar>

CC: Carolina Robles <carolina.robles@undp.org>; Tematico Ambiente <afp@mrecic.gov.ar>
Asunto: ARG18G26-Plan de Adquisiciones

Estimada Matia Eugenia,
No estoy viende en el prodoc el Plan de Adqusiciones. Lo pueden enviar por mail para anexarlo al documento?
Muchas gracias!

Lic. Marta B.Carlevarino

Oficial de Proyectos

Direccion de Proyectos de Implementacién Nacional
Secretarfa de Coordinacion y Planificacion Exterior
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Esmeralda 1212 (C1007ABR) Buenos Aires, Argentina
Tel. +54 (11) 4819-7000 int.7465 - Of. 204

ldel 30/05/2018 11:46 a.



INFORME DE ANALISIS Y EVALUACION DEL PROYECTO
ARG/18/G26 - BUR Il

A. DATOS BASICOS

Titulo del Proyecto: Tercer Reporte Bienal de Actualizacidn de la Replblica Argentina a la Convencidn
Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico (BUR IlI)

Fuente de financiamiento: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF, por sus siglas en inglés)
Presupuesto en USD: 352.000.-

Costo de apoyo (GMS): -
Presupuesto total en USD: 352.000.-
Presupuesto afio 2018 en USD: 149.500.-
Fecha de inicio: 01/06/2018.-

Fecha de finalizacion:  29/02/2020.-

Asociado en la implementacion: Secretaria de Cambio Climatico y Desarroilo Sustentable - Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sustentable de 1a Nacion.

Director Nacional: Carlos Gentile, Secretario de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable

B. ANALISIS PROGRAMATICO

Problemas

Con la ratificacion de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético (CMNUCC),
Argentina asumid una serie de obligaciones, entre las que figura informar sus inventarios nacionales
de gases de efecto invernadero (GEl), programas nacionales que contengan medidas para mitigar y
facilitar la adecuada adaptacidn al cambio climético, como asi también cualquier otra informacién
relevante.

En la COP16 se sefiald que los pafses en desarrollo deben presentar informacion actualizada sobre los
inventarios nacionales de GEl, informacién sobre las medidas de mitigacion, el apoyo recibido y sus
necesidades. Un afio mas tarde, en la COP17, se indicd, que deberdn presentar los Reportes Bienales
de Actualizacién (BUR, por su sigla en inglés) cada dos afios.

En el transcurso de estos Gltimos afios, se logré un gran avance respecto a la elaboracién de los
Inventarios de GEls, ya que el Segundo BUR se desarrollé con Gufas IPCC 2006, mientras que
realizamos |os restantes Inventarios Nacionales de GEI con Guias IPCC 1996 (tanto las Comunicaciones
Nacionales como el Primer BUR).

En este sentido, las emisiones totales para el aio 2014 son de 368 MtCO2eq. Respecto a las emisiones
de GEls por sectores para el afio el afio 2014, el 53% fue emitido por el sector Energia, que es el de
mayor nivel de emisiones. Le siguen el sector Agricultura, Ganaderia y Silvicultura y Otros Usos de la
Tierra con 39%, y en menor proporcién, el sector Residuos aportéd un 4% vy, finalmente, Procesos
Industriales gener6 el 4 %. IF-2018-25889990-APN-DPII#MRE
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Desde el afio 2009 el Gobierno Argentino analizaba y trataba los temas vinculados a Cambio Climético
bajo el Comité Gubernamental en Cambio Climatico. A finales del afio 2015, se jerarquizé el actual
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, demostrando asi un paso significativo que coloca a
nuestro pais en igual situacién con respecto a lo que sucede en la mayor parte de los paises de la
region.

A mediados del afic 2016, a través del Decreto 891 se crea el GNCC. Este se encuentra coordinado por
el Jefe de Gabinete de Ministros, e integrado por los siguientes organismos nacionales: Ministerio de
Energia y Mineria, Ministerio de Produccién, Ministerio de Agroindustria, Ministerio de Transporte,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto, Ministerio de Educacién y Deportes, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva, Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, Ministerio de Hacienda vy
Finanzas Publicas y Ministerio de Cultura.

Objetivos

Argentina presentd el Primer Reporte Bienal de Actualizacién (BUR por sus siglas en inglés), junto con
su Tercera Comunicacidn Nacional sobre Cambio Climdtico, a fines del 2015, Por otro lado, en agosto
de 2017 se presentd el Segundo BUR.

En esta nueva fase, se busca elaborar el Tercer BUR de la Republica Argentina. Los principales
resultados esperados seran:

- Revisar y actualizar las circunstancias nacionales vy los arreglos institucionaies para la preparacién
del Tercer Reporte Bienal de Actualizacién.

- Elaborar el Inventario Nacional de Emisiones antropogénicas por fuentes y absorciones de GEl y su
respectivo informe para el afic 2016.

- Describir las medidas de mitigacién, metodologias, supuestos, indicadores de progreso.

- Delinear los arreglos institucionales para el disefio y desarrollo de actividades de MRV de las
medidas de mitigacidn.

- Actualizar el informe correspondiente a las limitaciones y carencias financieras, técnicas y de
fomento de la capacidad, como asi también sobre el apoyo recibido en forma de recursos financieros,
transferencia de tecnologia y asistencia técnica.

- Publicar y presentar el Tercer Reporte Bienal de Actualizaciéon, de acuerdo a las Directrices del Anexo
[l del Dec.2 / CP. 17.

Grupo(s) Beneficiario(s)

En una primera instancia se estaria beneficiando a los actores clave de los diferentes organismos del
Estado. Asimismo, la informacién suministrada seria un insumo de importancia para Universidades,
camaras empresariales y otros organismos.

Por otro lado, el Estado Argentino se beneficia al dar cumplimiento con las responsabilidades
asumidas internacionalmente como signatario de la CMNUCC.

Finalmente, 1a sociedad toda se beneficiara al contar con informacién actualizada que pueda servir de
insumo a los decisores politicos a fin de encausar la toma de decisiones y politicas publicas.



Consistencia en el Marco Légico

El Marco Logico presentado en el Documento de Proyecto presenta una llamativa apertura en cuanto
a la cantidad de productos que se han establecidos. En tal sentido, cabe aclarar gue esto se debe al
acuerdo que fuera realizado en su momento (Documente GEF) v a las directrices de la Convencién
Marco en relacidén a la presentacion de los informes bienales de actualizacion, las cuales se adjuntan
al presente informe.

Estrategia de Salida

Al finalizar el Proyecto se contard con el Tercer Reporte Bienal de Actualizacién, dando cumplimiento
a uno de los compromisos que fueran asumidos por el pals. Asimismo, el proyecto espera contribuir a
dar sostenibilidad al proceso necesario para las preparaciones de las comunicaciones nacionales y
reportes futuros.

Los productos seran insumos de importancia en el marco de la Estrategia Nacional de Cambio
Climatico (ENCC) para identificar medidas de mitigacion y adaptacion, proyeccién de emisiones GEls
por sectores, entre otros.

Finalmente, el proyecto aprovechara los arreglos institucionales surgidos del Gabinete Nacional de
Cambio Climatico (GNCC), la participacién de las autoridades competentes, las instituciones clave y
muchos otros actores relevantes en temas de cambio climatico. Asimismo, se buscara descentralizar
la elaboracion de inventarios v el seguimiento v reporte de las medidas de mitigacion, utilizando
procedimientos sistematizados. Este es un gran paso con respecto a BUR anteriores y permite allanar
el camino para elaboraciones de futurcs BUR, en el marco de un proceso de mejora continua.

Presupuesto

Consultores Internacionales

Consultores Nacionales 275.300 78,21
Viajes y Vidticos 11.900 3,38
Subcontratos

Adguisiciones / Compras de equipamiento 32.600 9,26
Subsidios

Infraestructura / Alquileres / Mantenimiento

Audiovisuales / Impresiones 13.500 3,95
Gastos Varios {Incluye Auditoria) 1.200 0,34
Capacitaciones 17.100 4,86

TF-Z018-25889990-APN-DPH#MRE
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C. EVALUACION

Las evaluaciones aplican los siguientes criterios para ayudar a centrar sus objetivos: pertinencia o
relevancial, eficaciaz, efectividad3, sostenibilidad” e impacto5 de los esfuerzos de desarrollo.

En esta etapa, el criterio de mayor importancia a tener en cuenta es el de relevancia o pertinencia.
Asimismo, y si bien no es posible analizarlos en profundidad, si se puede realizar apreciaciones sobre
la sostenibilidad y el impacto.

RELEVANCIA / PERTINENCIA

En relacién al Marco Estratégico de Cooperacién del Sistema de Naciones Unidas para el Desarrollo
(MECNUD) para el periodo 2016-2020 que define [a respuesta colectiva del SNU a las prioridades
nacionales, el proyecto puede enmarcarse dentro del Area 4 de Cooperacién (Medio Ambiente}
aportando al Efecto Directo 10 (4.1): “Para el afio 2020, Argentina habra afianzado la gestion
sostenible de los recursos naturales, implementando politicas de adaptacion y mitigacién al cambio
climatico y al dafio antrépico, con enfoque de género e interculturalidad”.

El proyecto contribuird con el Producto del Programa Pais 4.2 “Adaptacién al cambio climatico y
mitigacion de sus efectos mediante estrategias ejecutadas a nivel nacional y subnacional”.

Por otro lado, aportard al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS}: 13 “Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climéatico y sus efectos”.

|I.’

A nivel nacional y dentro de los “8 Ejes y 100 Objetivos Prioritarios de Gestidn del Gobierno Naciona
gue fueran determinados en la reunion de Alto Nivel realizada a principios de diciembre del 2016 en
Chapadmalal, el Proyecto aportaria al Objetivo 59 “Cuidado del Ambiente” dentro del Eje 4
“Desarrollo Humano Sustentable” y al Objetivo 96 “Gabinete Nacional de Cambio Climatico” dentro
del Eje 8 “Insercidn Inteligente al Mundo”,

Asimismo, v como fuera mencionado en los informes del MAyDS, la presente iniciativa se enmarca
dentro de las estrategias establecidas por la presente Administracidn, dando cumplimiento a los
compromisos internacionales y aportando a metas nacionales

Por lo mencionado anteriormente, desde la presente gestidn, la pertinencia puede ser considerada
como ALTA.

! l.a pertinencia o relevancia enfoca el grade en el qua una iniciativa de desarrollo y sus productos y efectos esperados concuerdan con
las politicas y prioridades nacionales y locales, asi como con las necesidades de los benaficiarios.

? La eficiencta mide si los insumos o recursos han sido convertides en resultados de forma econémica. Una iniciativa es eficiente cuando
usa de manera apropiada y econdmica los recurses para generar los productos deseados.

* La efectividad mide el grado en el que la iniciativa ha logrado los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha
avanzado para alcanzar esos productos y efectos.

‘ La sostenibilidad enfoca el grado en el que los beneficios de las iniciativas contintan una vez que ha terminado la asistencia de
desarrollo externa; y en qué medida se dan las condiciones sociales, acondmicas, politicas e institucionales; y la capacidad nacional para
mantener los resultados de desarrollo en el futuro.

*El impacto mide los cambios en el desarrollo humano y en el bienestar de las persunaslﬂea(ﬁaicé)qig%réaggla%Ermaf)ﬂ?lmm,

directa o indirectameante, de forma intencienada o involuntaria.
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SOSTENIBILIDAD

Atento a que el proyecto apoyard acciones relevantes en materia de acciones relacionadas con el
Cambio Climatico y que permite dar respuesta a obligaciones y compromisos internacionales
asumidos por el Estado, que cuenta con el interés y el apoyo politico necesario, y que busca fortalecer
y mejorar las capacidades actuales; las actividades enmarcadas en este proyecto podrian continuar
una vez finalizado éste.

A partir de lo mencionado en el documento, y teniendo en cuenta ia direccién planteada por la actual
Administracién, la sostenibilidad es PROBABLE.

IMPACTO

Posibles impactos que se veran debido a la gestion del proyecto: capacidades fortalecidas, marco de
noliticas publicas y estrategias para la toma de decisiones fortalecidas, inventario de gases de efecto
invernadero actualizado, sinergias entre actores, Reporte Bienal de Actualizacién (BUR) presentado en
tiempo y forma, entre otros.

D. RESPONSABILIDADES

Tal como se menciona en los arreglos de gestién de los Proyectos PNUD:

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiard como Director Nacional del Proyecto. Es
de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacién y gestién general de
las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisidn de las otras
partes responsables de la implementacién y la administracién y auditoria del uso de recursos del
proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de
Proyecto de:

a) La gestion vy los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b} La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacién de los informes financieros (FACE) y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d} La supervisidn de las partes responsables (si corresponde).

La SECCyPE {Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior) participa en la lunta Directiva del
Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del
proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervisién general del logro de los
productos del proyecto.

IF-2018-25889990-APN-DPII#MRE
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E. COMENTARIOS FINALES

1 — Se destaca las mejoras que se pueden observar al comparar la propuesta del BUR Il comparada con las
anteriores. En tal sentido, es evidente como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable ha sabido
capitalizar las lecciones aprendidas a través de un proceso de retroalimentacidn positiva, gue ha permitido un
salto cualitativo en cuanto a las actividades del drea correspondiente asi como en la propia propuesta.

Alejandro F. Puglisi
Lic. en Ciencias Biologicas
Especialista en Evaluacion de la Contaminacidn y su Riesgo Toxicologico
Responsable Tematico Ambiente y Desarrollo Sustentable - DPROY
Res.48

afp@mrecic.gov.ar
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A. Hoja de Datos Basicos

Proyecto Tercer Informe Blenal de Actuallzacmn de Ea Republlca Argentma (BUR)
Fecha de inicio: 1 de junio de 2018 : .

Fecha de flnallzacmn 29 de febrero de 2020

Asociado ‘en la- Implementaclon Secretaria de Cambio Cllmatlco y Desarrollo
Sustentable Dlrecclon Nacmnal de Camblo C||mat1co-MAyDS - : -

Dlrector."a del Proyecto Carlos Gentlle - L : o
Cargo Secretario de Camblo C[:matlco y Desarrotlo Sustentable '
Domicilio: San Martin451 .~ L
Correo electromco cgentlle@amblente gob ar

Coordmadon’a del Proyecto Soledad Agu1lar ,
Domlcmo Dlreccmn Nacional de Cambio Cllmatxco ﬁ
Correo electronlco sagurlar@amblente gob ar. .. N

Presupuesto Total usd 352 000 Lo '
Fuentes de Fmanclamlento GEF Enablmg Actlvrty

Fwn%a del Dn'eetorla Fecha
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Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacion del
Coordinador/a, las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Se elaborard un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacién de! Proyecto.

Se efectuara la rendicidn de caja chica, depositando el saido remanente en [a cuenta bancaria
del Proyecto.

Se procederad a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias gue el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en ¢oncepto de anticipos de fondas.

Se presentard el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicién del tltimo trimestre
de ejecucidn del Proyecto.

Se presentard constancia de fa transferencia de los bienes adquiridas con los fandos del
Proyecto.

Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario {segln monto ejecutado en el afio y/o no

haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué funcionario serd
responsable de recibir a los auditores.

Se Informaré el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de las archivos y registros del Proyecto y el detalle de los
mismaos.

Se presentard un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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H. Informe final del proyecto
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