MINUTA

Sesion Ordinaria Junta de Proyecto 00122435 “Puebla resiliente ante desastres 2020 - 2022"

19 de enero 2021

OBIETIVO
Revisar avances delinicio delproyectoen noviembre del 2020y validar el Plan Operativo Anual 2021 de

cara al establecimiento de estrategias y rutas de trabajo.

PARTICIPANTES

Lic. Beatriz Manrique Guevara, Secretaria de Medio Ambiente, Desarrollo Sustentable y Crdenamiento
Territorial del Estado de Puebla

Lic. Norma Angélica Sandoval, Subsecretaria para la GestiondelTerritorio y Desarrollo Urbano

del Estado de Puebla

Lic. Nancy Guadalupe Avifia Vega, Jefa de Departamentoy enlace con elproyectodela

Secretaria

Edgar Gonzalez, Oficial de Programas del PNUD México

Xavier Moya, Coordinader Unidad de Proyectos de Reduccién de Riesgo de Desastre {RRD), del
PNUD México

Felipe Colorado, Especialista en Gestion del Conocimiento, Unidad de Proyectos de RRD, del
PNUD México

Valeria Maurizi, Consultora PNUD México

PUNTOSTRATADOS

1.

2,

Lectura delorden del dia:
a. Bienvenida
b. Descripcidn delproyectoy organigrama
c. Avancesdelproyectoy Plan Operativo Anual 2021
d. Seleccion de municipios
e. Otrosasuntosgenerales

Descripcién del proyecto y organigrama

» Reunionesde la juntade proyecto: drganode gobernanza que revisa avances, retos,
estrategias y riesgos del proyecto.



e Juntas de proyecto, también conocidas como juntas de Comité Directivo: Acordar
periodicidad de las reuniones de seguimiento de avances. Podrian tener periodicidad de 3 a

6 meses, y con la posibilidad de llamar a reuniones extraordinarias sifueranecesario.
s El proyecto se formaliza en PNUD con un instrumento conocido como “Plan de iniciacion”.

e Se presenta organigrama dei proyecto. En la unidad coordinadora del proyecto se incluye a
la SMADSOT. El equipo técnico de trabajo es el que le ha dado seguimientoa los avancesdel
proyecto.

Avances del proyectoy plan operativo anual 2021

Avances del proyecto: Se reportaron las principales actividades que se han avanzadodurante los

ultimos mesesdelafio 2020

Se han realizado reuniones periddicas, una vez a la semana, que han permitido la
integracion de un buen equipo de trabajo entre PNUDy SMADSOT.

La capacidad técnica de la Secretaria ha permitido profundizar en los analisis para la
seleccién de los municipios. En este sentido, se consideraron variables multiples, como:
exposicién a amenazas climaticas, presencia de vulnerabilidades ante dichas amenazas,
pertenencia a microcuencas, fortalezas del tejido social y presencia de organizaciones
locales con interés y capacidad de participar, voluntad politica de actores autoridades
locales, y niveles de inseguridad y delincuencia.

Se ha iniciado un proceso de fortalecimiento del equipo técnico, con breves
capacitaciones internas en diversos temas como Gestion Integralde Riesgos de Desastre
(GIRD), Adaptacion al Cambio Climatico (ACC), Soluciones Basadas en la Naturaleza (ShN},
y construccion de estas tres nociones enla politica publica.

Se est4 comenzando a trabajar en el disefio y revision de las metodologias y estrategias
que se van a implementar en el proyecto, adaptadas al contexto de Puebla. Esto se realiza
en conjunto con el equipo de la SMADSOT.

Plan de trabajo anual 2021: Se presentaron alcomité las acciones previstas para cada unode los

3 resultados del proyecto, asi como también los indicadores y metas finales para cada uno de
éstos. Se aclara como se han adaptado las actividades dei proyecto, considerando tanto la
pandemia, como también los cambios de autoridadesa nivellocal que se llevaran a cabo durante
el afio 2021. Los temas principales, son:

o Aplicar lecciones aprendidas del PNUD en los programas de fortalecimiento en
modalidad virtual durante la fase 2021 del proyecto, con la ventajade poderasi
ampliar nimero de participantes.

o Inicio del trabajo sectorial en el 2021, para las metas de transversalizacion de la
GIRD y ACC, siendo por supuesto la SMADSOT una de las dependencias con las
que se trabajara, y otras dependencias probablemente sean Proteccion Civil,
Obras, Desarrollo Agropecuario, entre otras. La decisién final tendra que vercon
el cruce de varios andlisis: el andlisis de los riesgos climaticos existentes en las



z0nas de trabajo, los diagndsticos de capacidades que se aplicaran, y la revision
de normativa estatal.

o Realizar foros donde se muestren y difundan buenas practicas y lecciones
aprendidas de Puebla en estos temas; ampliar a diferentes actores.

o En el resultado 2, sobre trabajo de fortalecimiento territorial a municipios y
comunidades, se comenzo elaborando fa linea de base de los municipios
seleccionados. En este punto, se estd también analizando cémo influira la
pandemiay el cambio de autoridades. En ese sentido, se ha pensado iniciar el
trabajo municipal ya con las nuevas autoridades, esdecir, en elsegundo semestre
del 2021 vy, mientras tanto, avanzar con las actividades que son menos
personalizadas, como los diagnosticos y demas actividades de promocidn para
que éstos y otros municipios entren a la Campafia Global de “Municipios
Resilientes” de la ONU; este trabajo puede ampliarse aprovechando la virtualidad
a otros territorios del estado. Se iniciard con una autoevaluacion de los
municipios enel primer semestre del2021.

o También se revisara qué informacién se tiene a nivel federaly estatal, para ir
elaborando los 17 mapas de riesgos municipales que estan comprometidos con
el proyecto.

o EnelResultado 3, hay algunos productos que no estén en el Plan de Trabajo 2021,
porque se planificaron para el 22 afio del proyecto, cuando ya existan avances.
Uno de éstos es elaborar una estrategia de resiliencia.

Preguntas o dudas:

e Edgar: Proponer que en el resultado 1, sobre desarrollo de capacidades, se revise que vaya mas
alla de entrenamientos o capacitacién, sino de construir capacidades que realmente queden
instaladas e institucionalizadas. Para esto, se evaluaran las capacidades actuales, previas al
proceso de capacitacién, y preguntd: ¢Se esta realizando ya un diagnéstico de necesidades de

capacitacion?

Si existe un diagnostico, peroadn no se ha aplicado. Luego de su proxima aplicacién, se terminara de
elaborar el programa de capacitacion que se llevaran a cabo en este semestre, segln comprometido
enel proyecto.

e En el Resultado 3, de la estrategia de resiliencia estatal. ¢El alcance del acompafamiento es
fortalecer a una estrategia que se esté desarrollando ya por parte de la SMADSQOT, o bien hacer
una propuesta nueva inicial? Las estrategias de cambio climatico, por ejemplo, son un proceso
amplio que incluye que éstas sean participativas, pasenpor multiples revisiones, etc.

Se explicd cdmo se estd pensando trabajar las estrategias tantoa nivellocalcomo estatal, y que a nivel
estatal adn no se define qué forma y alcances tendra la Estrategia incluida en el Resultado 3 del

proyecto.



La propuesta de la Estrategia estatal surgio de la revisién de que no existian equivalentes previos,y
que se requiere que tanto laGIRD como la ACC, sean asumidas por otras dependencias estatales auyo
rol en la construccion o reduccion de los riesgos climaticos es relevante.

e La Secretaria Manrique menciona que parte de su tarea es la vinculacion con otras
dependencias y otros actores. Se vaa necesitarengene ral que los objetivos del proyectoy de
la Estrategia estén muy claros, y a suvez, sevaa necesitar el apoyo de areas diversas, como
son la de gobernacién para la vinculacién con los municipios, para que se pueda realizar de
maneramas exitosa el trabajo municipal del proyecto.

4, Seleccidonde municipios
Al respecto, el equipo del proyecto expuso que esta tarea de seleccionar los municipios de
intervencion delproyecto:

o Serealizd enforma conjunta, con el trabajo de la SMADSOTyel PNUD.

o Se utilizaron fuentes de informacion oficiales, como INEGI, CONAPO, Atlas nacional de
riesgos, entre otras.

o Seconsideraron declaratorias de desastres de Puebla, capas de “peligros naturales” de
los Atlas, capasy datos de vulnerabilidad ambiental, entre otras.

o Segenerduna base de datos grande para utilizarla en este analisis, dentrodelarea
correspondiente enla SMADSOT.

o Se establecieron 15 municipios como titulares y 7 como suplentes, y por lo tanto se
invitara a participar a la mayoria de las actividades iniciales en linea a 22 municipios. De
éstos, se seleccionaran luego los 17 que recibiran asesoria prese ncial.

o Se establecio que estos 22 municipios pertenezcana 3 microrregiones, aunque en la
Sierra Norte existe uno de los 22 municipios {Pahuatlan) que queda fuera de su
microrregidn, éste se incluyo porque hay avances interesantes de trabajo local, que
podria combinarse bien con las demds zonas del proyecto.

o Seestd trabajandoen una linea de base para estos municipios seleccionados para poder
hacer mejor el andlisis, que se pueda ir enriqueciendo con la informacion de otras
dependencias y/u otros actores. Esto puede ayudar a fortalecer otros programas de la
Secretaria. En la siguiente sesion se presentaran los avances.

o Considerarespecialmente temas de seguridad, sobre todo, en la zona deltriangulo en
valle Serdan. Desde la SMADSOT se ofrecid buscar informacion relevante sobre este
temaen la Secretaria de Seguridad Publica Estatal, para ver estrategias de trabajocon
e50s municipios, 0 eventualmente también con comunidades.

5. Otros asuntos generales:

No habiendo mas puntos a tratar, se dio por terminada la sesion de seguimiento con los acuerdos
mencionados.



Acuerdos y tareas:

e Enviar versidn en word del Plan de Trabajo 2021, con cronograma y detalles, a los miembros de
la Junta de Proyecto o Comité Directivo.

e Compartir la minuta de la sesion a los miembros del Comité Directivo.

e Periodicidad de estas reuniones: desde la SMADSOT comentan que estan en la mejor disposicion
de participar en reuniones. En principio, se propone celebrar estas reuniones cada 6 meses.

* Se acuerda identificar otras posibles sinergias con otros proyectos de PNUD en la region.

Firman:

Lic. Beatriz Manrique Guevara

Lic. Norma Angélica Sandoval

Lic. Nancy Guadalupe Avifia Vega

Edgar Gonzalez

Xavier Moya

Felipe Colorado

Valeria Maurizi




