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Breve Descripcion

Hoy en dia, las comunidades afectadas por el impacto de emergencias y desastres en México dependen,
en su mayoria, de la asistencia externa para recuperarse, ya sea publica o privada, debido a que carecen
de recursos suficientes y, en muchas ocasiones, de capacidades técnicas para recuperarse rapidamente, o
en su caso, para incrementar su resiliencia y prevenir futuros impactos negativos en los procesos de
desarrollo local. Asi mismo, las politicas y proyectos de prevencién y atencién a desastres vinculados con el
cambio climatico, en zonas rurales y costeras, demandan un disefio y una implementacién diferenciada por
ecosistemas, y por condiciones de género, edad y/o sector poblacional, que en muchas ocasiones sobrepasa
las capacidades de los gobiernos, fundaciones y organizaciones de cooperacion.

A su vez, los mecanismos existentes a nivel nacional e internacional se encuentran bajo una alta presién
financiera debido al aumento generalizado de desastres en todo el planeta y a que los dafios y pérdidas
generados son cada vez mayores.

Por otra parte, el apoyo institucional proporcionado por fondos gubernamentales o privados muchas veces
no considera aspectos bioculturales, ni impactos diferenciados para la recuperacion, incluyendo, por
ejemplo, vivienda tradicional, agricultura tradicional, apicultura, restauracién costera, turismo comunitario o
estrategias de inclusiéon. Algunas soluciones de reconstruccion, particularmente de infraestructura, que
buscan beneficiar a una comunidad, pueden generar externalidades ambientales o sociales negativas, que
a su vez afectan su sostenibilidad y su adopcion por parte la sociedad o las autoridades locales.

Este proyecto busca incrementar las capacidades para la resiliencia de comunidades rurales y costeras de
la Peninsula de Yucatan y Oaxaca, las cuales han sido afectadas por fenémenos hidrometeoroldgicos en
los afos recientes, mediante la implementacién de acciones y mecanismos financieros y de gobernanza
comunitarios para acelerar su recuperacion post-desastre. Las acciones y medidas promovidas incluyen la
restitucion de medios de vida de 40 organizaciones comunitarias indigenas y costeras, como son la milpa (y
otros arreglos agroforestales), las pesquerias sustentables, la apicultura, el turismo comunitario, que
contribuyan a la proteccién de las selvas y cuerpos de agua, asi como la restauracién de mas de 400
hectareas de manglar. :

A su vez, las acciones directas en ecosistemas y medios de vida se acompanaran por varios mecanismos
de autogestion para financiar la respuesta y recuperacién en el corto plazo ante futuras contingencias
climéticas. Estos mecanismos seran disefiados con la asesoria del equipo del proyecto, o de la ONG Socia
Responsable, y seran no solo participativas, sino culturalmente apropiadas y con perspectiva de género. De
la mano con las acciones socioambientales y de los mecanismos de financiamiento, el proyecto fortalecera




las capacidades de gobernanza y de gestion del riesgo a largo plazo, para otros impactos posteriores como
huracanes, sequias severas, inundaciones u otros efectos del cambio climatico.

El proyecto utilizara la modalidad de emitir convocatorias y el otorgamiento de pequefias donaciones a
aquellos proyectos e iniciativas de recuperacién y resiliencia presentadas por organizaciones de base
locales, que garanticen la atencion de las necesidades identificadas y tengan una vision de sostenibilidad a
mediano plazo. Este esquema se fundamenta en la experiencia del Programa de Pequefias Donaciones del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (SGP por sus siglas en inglés) implementado por PNUD en México
desde 1994, e incluira brindar servicios complementarios de acompafiamiento y asesoria técnica, para
garantizar no solo el éxito de los proyectos financiados, sino su sinergia e interconexién para que, sumados,
permitan el logro del objetivo y resultados del proyecto.

Efecto del UNSDCF a los que contribuye el
proyecto: Efecto Directo 6: Al 2025, el Estado
mexicano implementa politicas, estrategias y
programas que permitan avanzar hacia una
economia verde que promueva la mitigacion del
cambio climatico y el fortalecimiento del marco
institucional, considerando la eficiencia
energética, la promocion de energias limpias y
renovables, la produccion, el consumo, el
transporte, las ciudades y la agricultura
sostenibles, con un enfoque de salud, derechos
humanos, género, interculturalidad, ciclo de
vida y territorio.

Producto aplicable del CPD:

Producto 5. Fortalecimiento de la capacidad y las
alianzas entre los principales agentes para la
promocion de economias sostenibles y el
fortalecimiento de los marcos institucionales a fin
de crear resiliencia frente al cambio climatico.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de
género: GEN2 (lgualdad de género como un
objetivo significativo)

Total de
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requeridos:

USD$1,160,792.75
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l. DesAFios DE DESARROLLO

Para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y erradicar la pobreza y la desigualdad, es
fundamental encarar la doble amenaza del cambio climatico y los desastres. Al crear resiliencia y
asegurar que el desarrollo incluya la adecuada gestiéon de los riesgos, los paises y las comunidades
pueden protegerse contra dafios y pérdidas, y a la vez estimular el crecimiento econémico, crear
empleos y fortalecer medios de vida locales, garantizando que nadie se quede atras'.
Complementariamente, el ODS 5, sobre Igualdad de género, sefiala la importancia de emprender
reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos econémicos, asi como
acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes, los servicios financieros, la
herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes nacionales. Enfrentar el cambio
climatico es crucial para un futuro sostenible. Efectos como las sequias, el aumento del nivel del mar
y las tormentas mas poderosas ya son una realidad. En todo el mundo, las personas se ven afectadas
por la escasez de alimentos, desplazamientos masivos y riesgos para sus vidas y medios de vida.

En junio de 2020, la tormenta tropical “Cristébal’ impacté la Peninsula de Yucatan, México, causando
inundaciones extraordinarias en varias comunidades. Si bien fue un fenémeno con vientos de baja
intensidad, éstos incluyeron precipitaciones de entre 200 y 500 mm sobre importantes porciones de la
Peninsula. De acuerdo con los reportes oficiales, los municipios que recibieron mayores precipitaciones
fueron: Candelaria, Ciudad del Carmen, Hopelchén y Calakmul, en el estado de Campeche; Bacalar,
José Ma. Morelos y el resto de la franja fronteriza entre Quintana Roo y Yucatan, asi como las regiones
Centro Sur, Cono Sur, Suroriental y Oriente de ese estado.

Después del impacto de dicha tormenta, el PNUD en México realizé una primera evaluaciéon de danos
y necesidades (EDAN) en poco mas de 70 localidades, a partir de sus equipos de proyecto
desplegados en el terreno, asi como de organizaciones civiles y sociales aliadas. Estas localidades
representaron solo una muestra de las comunidades afectadas. Durante la evaluacién se establecio
comunicacion con diferentes donantes potenciales, interesados en la atencién de esta emergencia.

A partir de ello, y en conjunto con otras organizaciones y donantes interesados en apoyar el proceso
de recuperacion mas solido y generar resiliencia para futuros eventos, el PNUD apoy6 siete proyectos
propuestos por organizaciones locales, con una cobertura de 30 municipios de la Peninsula de
Yucatan, cinco del estado de Campeche, tres de Quintana Roo y 22 de Yucatan. Los resultados
arrojaron un impacto directo en 670 personas quienes actualmente cuentan con apoyos financieros
para mecanismos de resiliencia comunitaria ante el impacto de fenémenos meteorolégicos.

A su vez, en mayo del 2022, el estado de Oaxaca fue impactado por el huracan Agatha en toda la linea
de la Costa y gran parte de los municipios de la Sierra Sur, dejando lamentables pérdidas humanas y
amplios dafos y pérdidas materiales. Dias después, la Secretaria de Seguridad Ciudadana emiti6 la
Declaratoria de Emergencia y la Declaratoria de Desastre para 38 municipios de Oaxaca, por la
ocurrencia de lluvia severa, vientos fuertes, inundacién pluvial e inundacién fluvial, derivados por los
efectos del huracan2. Por medio del acceso a los recursos del FONDEN, se distribuyé ayuda

T https://www1.undp.org/content/undp/es/home/climate-and-disaster-resilience/

2 https://www.oaxaca.gob.mx/comunicacion/emite-segob-declaratorias-de-emergencia-y-de-desastre-para-municipios-

de-oaxaca-por-impacto-de-Agatha -cepco/



humanitaria y se ha comenzado a realizar acciones de reconstruccion de la infraestructura de caminos
rurales, carreteras, agua potable y escuelas. Es notorio que ninguno de los mecanismos publicos
existentes esta especialmente dirigido a las economias y los medios de vida de las familias afectadas.

Ambos eventos desastrosos, en dos de las regiones de México de mayor riesgo y pobreza, aumentaron
la vulnerabilidad de las comunidades, que ya estaban siendo afectadas por la pandemia de COVID-
19, generando un impacto ambiental y socioeconémico ain mayor en las familias, sobre todo en las
mas pobres. La pérdida de cosechas, ganado, apiarios y de equipamiento e insumos productivos de
las poblaciones representa una emergencia que, en algunos casos, ha llegado a la inseguridad
alimentaria. Esto afectdé, ademas, por lo menos en forma temporal, la disponibilidad de servicios
basicos como el agua y el saneamiento. Las inundaciones en comunidades costeras destruyeron vias
de comunicacion, impidiendo la evacuacion de familias durante el siguiente huracén y retrasando la
llegada de ayuda externa.

La tormenta Cristébal y el huracan Agatha mostraron que las comunidades no cuentan con
capacidades financieras propias para acelerar su recuperacién frente a los impactos de este tipo de
fendmenos naturales y otros generados por el cambio climatico. Tampoco cuentan con un nivel de
gobernanza que les permita gestionar los riesgos ante fenémenos naturales, o para incidir en modificar
las politicas publicas existentes. Como resultado, la gran mayoria de estas comunidades dependen de
la intervencién externa para hacer frente a los retos e impactos por un desastre, o una emergencia
sanitaria.

Por otra parte, los mecanismos existentes a nivel nacional e internacional se encuentran bajo presion
financiera debido al aumento generalizado de desastres en todo el pais y la necesidad aun pendiente
de implementar cambios en sus reglas de operacion. Ademas, el apoyo publico proporcionado por
dichos fondos normalmente no considera aspectos bioculturales, incluyendo, por ejemplo, vivienda
tradicional, agricultura tradicional, restauracién costera, infraestructura verde, pesca riberefia,
apicultura o turismo comunitario?; por lo que el proceso de recuperacién no es tan integral y efectivo
como se requiere.

Mas preocupante es la evidencia de que estos fenémenos no impactan de manera uniforme a los
diferentes grupos de poblacién. Las tasas de victimas mortales de desastres son muy superiores en el
caso de las mujeres mas pobres, debido, en gran parte, a las diferencias entre los géneros para hacer
frente a estos acontecimientos, como el acceso insuficiente a la informacién y a las alertas tempranas,
las habilidades desarrolladas para desplazarse o nadar, y los roles que dan mayor responsabilidad a
las mujeres en el cuidado de nifios, nifias y personas de la tercera edad. Al mismo tiempo, otros
proyectos del PNUD han mostrado que las mujeres son agentes clave del cambio positivo en la
reduccion y gestion del riesgo de desastres®.

Cuando ocurren desastres naturales inducidos por el clima, las mujeres y las nifias tienen mas
probabilidades de sufrir inseguridad alimentaria y pobreza, y corren un riesgo mayor de estar expuestas
a la violencia. Durante la recuperacién de los impactos de los desastres naturales, la carga del trabajo

3 Fondo de Desastres Naturales: Gasto federal asignado por rubro de atencion
http://dgeiawf.semarnat.gob.mx:8080/ibi apps/WFServiet?|BIF ex=D1 DESASTREQQ 02&IBIC user=dgeia mce&IBIC pa
ss=dgeia_mce&NOMBREANIO="

4 Estrategia de igualdad de género del PNUD para 2022-2025. https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/dp2022-
18.docx#:~:text=This%20strategy%20describes %20the%20future, gender%20inequalities%20and%20women's%20disempo
werment.




doméstico no remunerado de las mujeres y las nifias aumenta considerablemente, lo que afecta su
capacidad para obtener un empleo remunerado o continuar su educacion®.

A nivel mundial, el PNUD aboga por incorporar la perspectiva de género y el empoderamiento de las
mujeres como un tema prioritario y fundamental para reducir las barreras que enfrentan las mujeres en
el camino hacia el desarrollo rural sostenible. En México, todos los estados tienen legislaciéon que apoya
la igualdad de género, y 31 estados poseen legislacién sobre la no discriminacién. Sin embargo, la
Comision Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) reconoce que aun falta mucho para garantizar
la igualdad entre mujeres y hombres y erradicar la discriminacién. Argumenta que las violaciones de
los derechos humanos de las mujeres estan relacionadas con una amplia variedad de factores como
la pobreza, la falta de acceso a los servicios basicos o la defensa de sus recursos naturales y territorio.
Por lo tanto, es de vital importancia garantizar que dicha legislacién se adapte a los contextos
cambiantes y a los nuevos desafios, ya que el incumplimiento de la politica nacional mantiene altas
brechas de desigualdad entre hombres y mujeres.

Las mujeres mexicanas pertenecen a varios grupos de atencién prioritaria (indigenas, rurales,
migrantes, con discapacidad, privadas de libertad, afrodescendientes, diversidad sexual, etcétera). Las
mujeres pueden sufrir condiciones desiguales, como el acceso limitado a la educacién (brecha
educativa de 6.5 puntos porcentuales entre sexos) y la seguridad social (inclusién laboral inequitativa);
brechas de atencién médica (dependencia de los miembros de la familia para acceder a servicios de
salud); trabajo doméstico y de cuidados no remunerado y responsabilidades como cabeza de familia
(los hogares encabezados por mujeres suelen representar una mayor carga), entre otros®.

La tenencia de la tierra en el sureste de México es muy limitada para las mujeres, Unicamente el 19%
de los derechos de propiedad de la tierra estan en sus manos. En el caso de Yucatan, solo el 6.3% de
la propiedad ejidal les corresponde, mientras que en los estados de Campeche y Quintana Roo, los
porcentajes corresponden a 13.4 y 14.4 puntos porcentuales respectivamente. Esto tiene fuertes
repercusiones en cuanto a la participaciéon de mujeres en espacios de toma de decisiones en el ambito
rural, ya que al no ser propietarias son excluidas de las decisiones de la comunidad.

Para hacer frente a esta situacién de desigualdad, la inclusion del enfoque de género es una prioridad
para el PNUD y el PPD en México. Desde el 2018, el Comité Nacional de Direccién (CND) del PPD-
FMAM en nuestro pais, ha orientado acciones para priorizar la participacion y el empoderamiento de
las mujeres como beneficiarias de este programa, entre las que destacan: la redaccion de un
documento de Recomendaciones para la acelerar la inclusién del enfoque de género; la evaluacién de
las acciones y estrategias de inclusion de las mujeres como un criterio de seleccién de proyectos; el
financiamiento de proyectos especificos para generar capacidades y dar acompafiamiento a las
organizaciones en torno a la incorporacion de la perspectiva de género; la aprobacién de proyectos
exclusivos de mujeres que responden directamente a sus necesidades particulares; y el fomento de la
consulta de mujeres y hombres en los procesos de planeacion y desarrollo de estrategias de los
paisajes de incidencia.

El género se ha considerado ampliamente a lo largo de la fase de preparacion de los nuevos proyectos
del PPD, como es la Fase 7 y la presente propuesta. Como parte de este proceso se realizé un
Diagnéstico sobre la participacién de las mujeres en el marco del Programa, que se tomé como base
para la redaccion del Plan de Accidn de Género que se ejecuta desde inicios del 2022. El Diagnéstico

5 PNUD: https://undp-climate.exposure.co/mujeres-al-frente-de-la-accion-climatica
6 https://www.coneval.org.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza-y-genero-en-Mexico-2010-2016.aspx




de Género proporciona una evaluacion de las acciones implementadas por el PPD-PNUD en México
para reducir la brecha de género en la participacion de las mujeres en los proyectos financiados por el
programa durante la Fase Operativa 6. Este documento ofrece una serie de recomendaciones para
fortalecer la igualdad de género en tres areas prioritarias: ejecuciéon de programas, transversalidad de
género y empoderamiento de las mujeres, y acceso y manejo de los recursos naturales. Es a partir de

estos documentos que el PPD rige sus acciones hacia la igualdad de género en todas sus
intervenciones.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

1. ESTRATEGIA

Ante el problema analizado en el apartado anterior, el proyecto desarrollé una estrategia de apoyo
a la recuperacion y la resiliencia en las comunidades afectadas que contd con una primera fase
(administrada a través de un proyecto corto del tipo /nitiation plan), y que continuara a través del
presente documento de proyecto.

La primera fase fue de enero de 2021 a junio de 2022 y se concentrd en las comunidades y sectores
tematicos afectados por la Tormenta Cristébal, en la Peninsula de Yucatan. En este periodo se
otorgaron apoyos financieros para la construccién de mecanismos comunitarios de resiliencia a
siete organizaciones o redes de organizaciones de esa zona. La seleccion de los proyectos se hizo
tomando en cuenta los criterios de inclusién de mujeres y grupos en condiciones de vulnerabilidad.
Al finalizar esta fase inicial, se han cumplido gran parte de las acciones aceleradoras de la
recuperacion econémica, y los mecanismos comunitarios de resiliencia estan en proceso de
construccién. Los grupos apoyados siguen fortaleciendo su gobernanza y se han dado asesorias y
recomendaciones para fortalecer la perspectiva de género en sus intervenciones. En esta siguiente
etapa se buscara consolidar los mecanismos y ponerlos en operacion para hacer frente a los
impactos del cambio climatico. Adicionalmente, se promoveran soluciones basadas en la naturaleza
(SbN) en la costa de Oaxaca para fortalecer la resiliencia de las comunidades ante los efectos del
cambio climatico. En esta segunda estrategia se trabajara con el equipo ejecutor para incluir
indicadores sensibles al género, asi como actividades encaminadas a la inclusién de mujeres en
las labores de restauracion.

En esta nueva etapa, se continuara con el apoyo financiero y técnico a las comunidades de la
Peninsula de Yucatan y, basado en los buenos resultados alcanzados en esa zona, se integraran
comunidades de la costa de Oaxaca recientemente afectadas por el huracan Agatha , para que a
su vez emprendan acciones colectivas similares, orientadas a mejorar la resiliencia socio ecolégica
de sus paisajes productivos, con un enfoque participativo y equitativo de planificacién y gestion del
paisaje, por medio de la implementacién de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN).1

El proyecto garantizara que no se discrimine a las mujeres, las personas jovenes, los pueblos
indigenas y varios grupos vulnerables. Se apoyara a OSC (Organizaciones de la Sociedad Civil) y
Organizaciones de Base Comunitaria (OBC) que pueden no tener capacidad para desarrollar
propuestas sofisticadas, al proporcionarles apoyo y seguimiento, y mediante el apoyo continuo del
Comité Nacional de Direccion (CND). Se haran esfuerzos para garantizar que el proyecto sea
comprendido cabalmente por hombres y mujeres, de modo que haya compromiso y aceptacion a
nivel local, y que el proyecto refleje las necesidades de los grupos en todas sus dimensiones (social,
politica, econémica y ambiental) sin discriminacion. Las oportunidades diferenciadas que tienen los
hombres y las mujeres, asi como las barreras que enfrentan las mujeres, se consideran en el Marco
de resultados del proyecto y en las actividades propuestas.

Las organizaciones beneficiarias ya han realizado diagnosticos participativos comunitarios, a través
de los cuales se reconocieron los medios de vida que son mas afectados ante un evento climatico
extremo. En este proceso participaron, hombres, mujeres y jévenes, por lo que se han identificado
los espacios vitales y de vulnerabilidad que afectan a cada grupo, asi como a la comunidad en
general.



Al tratarse de un proyecto que se desarrolla en el marco de la fase 7 del PPD, se tomaran en cuenta
las estrategias del Plan de Accién de Género de dicho programa, en el presente proyecto. Por
ejemplo:

e Promover el uso de indicadores sensibles al género para el monitoreo de las
organizaciones beneficiarias.

e Continuar con las asesorias para que establezcan objetivos sensibles al género.

e Fomentar la participacion de las mujeres en actividades de desarrollo,
fortalecimiento de sus capacidades técnicas, y en espacios de toma de decision para
que sus voces sean incorporadas en las estrategias de fortalecimiento de la
resiliencia.

e Promover y apoyar el liderazgo femenino en las organizaciones y las comunidades.

El proyecto promovera tanto la generaciéon de conocimiento como su incorporacién a otras
actividades. El intercambio de lecciones aprendidas entre los grupos comunitarios se realizara con
una estrategia para desarrollar capacidades y a la vez aumentar el conocimiento. En el proyecto se
involucrara activamente a las mujeres en los intercambios de experiencias. El enfoque de gestion
del conocimiento asegurara que el proyecto sea capaz de recuperar experiencias clave y generar
lecciones replicables.

Teoria del cambio

Por lo expuesto en la seccion de los desafios de desarrollo, y partiendo de los avances alcanzados
en la etapa inicial (usando la modalidad de /nitiation plan), se considera la siguiente teoria de cambio
para el actual proyecto:

“Si se contintia impulsando la gobernanza local de las comunidades para fortalecer la
prevencion y recuperacion resiliente (Resultado 1), se promueven esquemas de
inversion para la recuperacion temprana y sostenible de las comunidades (Resultado
2), se incentiva la implementacion soluciones basadas en la naturaleza pertinentes en
las comunidades (Resultado 3) y se sistematizan y difunden los mecanismos
comunitarios de resiliencia con perspectiva de igualdad de género (Resultado 4),
entonces las comunidades rurales y costeras participantes reduciran su vulnerabilidad
social y ambiental ante los impactos de cambio climatico”.

El resultado esperado a largo plazo es que las comunidades del sureste de México aceleren su
recuperacion y que, a su vez, respondan de una manera mas resiliente ante los impactos de futuros
fendmenos meteoroldgicos extremos provocados por el cambio climatico. Para lograr ese resultado,
con las actividades del proyecto se fortaleceran capacidades y se otorgaran recursos para la gestion
de riesgos ante fendmenos meteorolégicos y demas, sus experiencias seran difundidas y
replicadas.

El Proyecto se ha desarrollado con las aportaciones y las lecciones aprendidas de otras iniciativas
implementadas por PNUD en México. Un antecedente importante es el Programa de Apoyo a la
Reduccién de Riesgos de Desastres en México (PMR)?, cuyo objetivo fue reducir los riesgos de
comunidades y municipios de la zona sureste de México a través de: 1)- Fortalecimiento de

7 https://www.undp.org/es/mexico/publications/programa-de-apoyo-la-reducci%C3%B3n-de-riesgos-de-
desastres-en-m%C3%A9xico-0



capacidades locales, 2)- Gestion del conocimiento, 3)- Incidencia en politicas publicas. Entre sus
resultados mas relevantes esta que el 79% de los dafios y pérdidas ocasionados por desastres
naturales lograron ser reducidos en los territorios donde se aplicé dicho programa. Asimismo, 43
de los 44 municipios que forman parte del programa avanzaron con estrategias preventivas,
incluyendo alianzas interinstitucionales para la RRD y modificaciones preventivas en sus
reglamentos o bandos de buen gobierno. Entre las principales lecciones aprendidas derivadas de
su implementacion fue que la identificacién de las vulnerabilidades y riesgos climaticos en los
procesos de desarrollo local de cada comunidad o regién contribuye a la apropiacion local de las
estrategias de resiliencia.

Por su parte el proyecto “Impulso a modelos de adaptacién y reduccién de riesgos de desastres
asociados a la deforestacién y degradacion en contextos de cambio climatico” 8 generd importantes
aprendizajes y hallazgos en torno a las condiciones de vulnerabilidad ante riesgos climéticos de las
comunidades locales que se ven exacerbadas por el deterioro de los ecosistemas, por ello planted
la elaboracion de analisis geoespaciales para determinar sitios prioritarios de intervencion, la
construccion de una estrategia de adaptacion al cambio climatico a nivel municipal enfocada en
adaptacion basada en ecosistemas y comunidades y por ultimo la conformacién de brigadas de
monitoreo y alertamiento comunitario.

El proyecto “Puebla Resiliente ante Desastres 2020 -2022" es otra iniciativa de PNUD que da
elementos para la construccién de este proyecto. El proyecto parte de la premisa de que desarrollar
la resiliencia es fundamental para evitar pérdidas humanas, sociales, ambientales y econémicas, a
la vez que permite la flexibilidad y adaptacion de las instituciones y las personas a los retos del
entorno. Se orienta a las prioridades expresadas por el actual Gobierno del estado de Puebla, con
una vision de 5 anos, empezando con una primera fase de 18 meses de plan de iniciaciéon (2020-
2022). En su primera etapa se han priorizado la interaccion de dos enfoques: la adaptacién al
cambio climatico (ACC) y la Gestién Integral de Riesgos de Desastres (GIRD), como dos vertientes
que deben abordarse conjuntamente para el fortalecimiento de capacidades institucionales y
locales, asi como para su transversalizacion en las politicas publicas, lo anterior con el fin de reducir
vulnerabilidades y fortalecer la resiliencia. Entre sus metas estan que 17 municipios y 17
comunidades cuenten con metodologias y herramientas para la planeacion de GIRD vy resiliencia
para el desarrollo sostenible; y que 17 Municipios y 17 comunidades cuenten con planes para
reducir sus riesgos de desastres para generar un desarrollo sostenible.

Otro proyecto de PNUD, que es un antecedente relevante para este proyecto, es el titulado
“Fortalecimiento de la seguridad hidrica y resiliencia en cuencas prioritarias a partir de Soluciones
basadas en la Naturaleza y la gobernanza efectiva, en un contexto de COVID-19". La iniciativa
promueve la implementacion de acciones en el territorio con enfoque de Soluciones basadas en la
Naturaleza (SbN) para contribuir a la seguridad hidrica de cuencas prioritarias. Las SbN son
acciones que se centran en proteger, restaurar y manejar adecuadamente los ecosistemas,
mientras se fortalecen capacidades sociales, con el fin asegurar que los ecosistemas brinden
beneficios ambientales necesarios para que las comunidades dispongan de agua en calidad y
cantidad. La implementacién de acciones con enfoque de SbN permite contribuir a reducir la
vulnerabilidad hidrica, mientras se abona a mitigar el calentamiento global, se promueve la
adaptacién al cambio climatico, se reduce el riesgo a desastres por eventos hidrometeorolégicos.
De este proyecto se han retomado algunas lecciones aprendidas derivadas de la necesidad de
fortalecimiento y acomparfiamiento a las organizaciones sociales locales que implementan las SbN

8 https://www.undp.org/es/mexico/projects/impulso-modelos-de-adaptacion-y-reduccion-de-riesgos-asociados-la-

deforestacion-y-degradacion-de-ecosistemas-en-contextos-de-cambio



a nivel territorial que contribuyen a incrementar la efectividad de las acciones. Una segunda leccion
aprendida relevante para el proyecto es la articulacion de los aspectos de género y gobernanza con

las acciones de implementacion técnica, que mejoran los niveles de apropiacion y sostenibilidad en
el tiempo.

A nivel regional, en junio de 2020 el PNUD realiz6 la Evaluacién de Dafios y Analisis de
Necesidades (EDAN) de la tormenta tropical ‘Cristébal' en la Peninsula de Yucatan, con la
participacién de 71 organizaciones de la sociedad civil, academia y grupos productivos que trabajan
en las zonas afectadas. Los resultados de la EDAN mostraron que, si bien en los tres estados se
reportan dafios asociados a carreteras y en viviendas, son los medios de vida (sistemas de
produccion de alimentos y apicultura) en donde se contabilizan los mayores dafios y pérdidas, asi
mismo no existe una oferta gubernamental de apoyos post-desastre para atender estas actividades
productivas importantes para las comunidades. Las mismas organizaciones que participaron en
esta evaluacion elaboraron una estrategia de recuperacion post-tormenta tropical Cristébal, que se
sumo a una pre-existente estrategia de recuperacion post-COVID19 implementada por PNUD. La
estrategia de recuperacion post-tormenta tropical Cristobal, integra entre sus ejes de trabajo la
organizacién comunitaria y microrregional para la preparaciéon ante temporadas futuras de
huracanes y tormentas y un analisis de las causas hidroldgicas de los inesperados darfios por la
reciente tormenta; asi como, el disefio y fondeo de un mecanismo de financiamiento para
emergencias ante futuros desastres naturales.

Las iniciativas de PNUD mencionadas previamente, respaldan los siguientes supuestos del
presente proyecto:

e Hombres y mujeres de comunidades en areas de incidencia estan dispuestos a participar
en procesos que incrementen la resiliencia de sus comunidades, organizaciones y medios
de vida, aportando desde la construcciéon de las propuestas, la implementacion de los
proyectos financiados y realizar un analisis y una gestion adecuada de sus riesgos,
particularmente los climaticos, en forma participativa y con igualdad de género.

¢ Actores clave (gobierno, comunidades, empresas y academia) tienen interés en conocer,
disefiar y operar mecanismos financieros y de gobernanza, comunitarios e inter-
comunitarios (por ejemplo, por gremio o sector) de resiliencia ante el clima, promovidos por
este proyecto.

Con relacion al supuesto “Las comunidades con capacidades y procesos de gobernanza soélidos
gestionan de una manera efectiva los riesgos asociados a fenémenos meteorolégicos”, el estudio
de Martinez-Leina et al., (2021)®° menciona que existe una relacién estrecha entre gobernanza
(accidén gobierno-sociedad) y gestion de riesgos (accion gubernamental en proteccion civil o accion
ciudadana sin gobierno), porque en ambos se involucra a los actores, su agencia y accion para el
manejo del riesgo. De esta manera, la gobernanza examina los espacios en donde interactuan los
actores sociales involucrados en la construcciéon social del riesgo y en su manejo, asi como la
atencién para la mitigacion de este, existiendo una corresponsabilidad de autoridades y ciudadanos
en la resolucion de problemas, cabe destacar que esto es reconocido como una Prioridad de Accion
establecida en el Marco de Accion de Sendai para la Reduccién de Riesgos de Desastre 2015-
2030. ElI PNUD ha contribuido activamente con el disefio de herramientas para fortalecer la
gobernanza comunitaria, una de ellas es el Plan de Accion en Gestion de Riesgos y Resiliencia

9 Martinez-Leina CA, Alvarez-Gordillo GC y E Cruz-Rueda.2021. Gestién de riesgos y estrategias comunitarias ante los
desastres en localidades de la regién Istmo-Costa en Chiapas. R. Estudios Sociales y Humanisticos,vol. XIX, nam. 2,
julio-diciembre de 2021, pp. 188-200.



Comunitaria®, la Guia Practica para la elaboracion de Sistemas de Alerta Temprana basados en
Comunidades' y la guia de Fondos de inversién social para la recuperacion post-desastre™. La
resiliencia comunitaria se define como el abanico de capacidades locales para detectar y prevenir
riesgos, asi como para recuperarse ante el impacto de los desastres; esta se construye todos los
dias, con la intervencién comprometida y responsable de personas que buscan mejorar las
condiciones de su entorno y las herramientas para adaptarse al mismo.

Un ejemplo de gobernanza comunitaria para la prevencion y gestion de riesgos son los mas de 6
mil comités de prevencion y participacién ciudadana para reducir riesgos de desastres conformados
en el estado de Chiapas™, los cuales han contado con la asesoria de varios de los proyectos del
PNUD arriba mencionados. Algunas de las actividades que desarrollan los comités de prevencion
son identificar comunidades con antecedentes histéricos de afectacion y en zonas de riesgos, para
que, mediante una asamblea se designen los integrantes de los comités. Con el apoyo y asesoria
técnica de los delegados regionales de Proteccion Civil, los comités documentan y elaboran planes
comunitarios, enfocados en la Gestion Integral de Riesgos, ademas identifican las amenazas de su
entorno para luego ser plasmadas en un mapa de peligros, con lo que se alimentan y fortalecen los
atlas municipales y el Atlas Estatal de Riesgos. Estas acciones han sido apoyadas y sistematizadas
por el PNUD, para en conjunto con el CENAPRED lanzar la Estrategia Nacional de Comunidades
Resilientes' y que sea replicada en otros estados del pais®.

El presente proyecto no conformara comités locales de gestién de riesgos como tales, pero si
utilizara la misma metodologia para que las organizaciones ya existentes a nivel local lleven a cabo
los pasos esenciales del analisis de riesgos, identificacién y priorizacion de medidas preventivas
y/o adaptativas, asi como implementacién de estrategias locales de resiliencia, con productos
similares al Plan Comunitario ya mencionado, pero adaptados a sus condiciones organizativas y
culturales.

Con respecto al supuesto de que “Existen recursos financieros para la prevencion y gestién de
riesgos, pero no siempre son accesibles y faciles de manejar”, hacemos notar que por mas de dos
décadas en México ha existido el Fideicomiso Fondo de Desastres Naturales (FONDEN),
convertido apenas el afio pasado en dos programas: Atencién a Emergencias por Amenazas
Naturales®s, y el de Atencion a Dafios -en infraestructura- causados por Fenémenos Perturbadores,
cuyo objetivo es atender los efectos de los desastres (originados en amenazas de origen natural),
cuya magnitud supere la capacidad financiera de respuesta de la dependencias y entidades
paraestatales, siguiendo subsidiariamente el orden de los tres niveles de gobierno: primero el
municipal, luego el estatal, y finalmente, cuando es necesario, el federal. Los nuevos lineamientos

1%https://www.undp.org/es/mexico/publications/plan-de-acci%C3%B3n-comunitaria-en-gesti%C3%B3n-de-riesgos-y-
resiliencia

"https: i s es/mexico/publications/sistemas-de-alerta-temprana-basado-en-comunidades-
una-guia-practica
https://www.undp.org/es/mexico/publications/fondos-de-inversi%C3%B3n-social-para-la-
recuperaci%C3%B3n-post-desastre

Bhttps://proteccioncivil.chiapas.gob.mx/chiapas-ha-organizado-mas-6-mil-comites-prevencion-participacion-
ciudadana-para-reducir-riesgos

14 https://iwww.gob.mx/cenapred/articulos/se-presenta-la-estrategia-nacional-de-comunidades-resilientes ?idiom=es

15 https://www.undp.org/es/mexico/news/conoce-c%C3%B3mo-formar-un-comit%C3%A9-comunitario-y-elaborar-un-
plan-de-acci%C3%B3n-comunitario

6 DOF: 16/08/2021. ACUERDO que establece los lineamientos del Programa para la Atencién de Emergencias por
Amenazas Naturales. https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=56266328&fecha=16/08/2021#gsc.tab=0
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y reglas de operacion de estos programas (tanto el de emergencias, como el de reconstruccién de
infraestructura), mantienen el principio de que éstos solo pueden operados por los niveles de
gobierno federal y estatal (dandose en la presente prioridad al nivel federal), pero han introducido
el principio cada vez mas comun de que los apoyos -por ejemplo, en la emergencia- se transfieran
directamente a las familias afectadas, sobre todo en especie. A su vez, la reconstruccion de la
infraestructura es operada ahora sobre todo por las dependencias federales, aunque las propuestas
puedan provenir de los municipios y los estados.

También se cuenta con el Fondo de Prevencién de Desastres Naturales (FOPREDEN), ahora
conocido como Programa Preventivo de Operacién ante Fendbmenos Naturales Perturbadores, que
tiene como objetivo la promocién y fomento a la actividad preventiva tendiente a reducir los riesgos,
y disminuir o evitar los efectos del impacto destructivo originado por fenémenos naturales, asi como
promover el desarrollo de estudios orientados a la Gestion Integral del Riesgo para fomentar y
apoyar la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico en favor de la prevencion de desastres
y mitigacién de riesgos derivados de fenomenos naturales perturbadores y la adaptacion a sus
efectos. En el Presupuesto de egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2022", estos
programas tienen un presupuesto asignado de 9,054 millones de pesos (para respuesta a
emergencias y reconstruccion de infraestructura) y de 207 millones de pesos (para prevencion).

Sin embargo hacemos notar que existen muy pocos casos en los que la poblacién local ha podido
influir, y mas tarde participar en forma decisiva, en la ejecucion de acciones y de obras financiadas
por estos tres programas (emergencia, reconstruccion de infraestructura y prevencion de
desastres), ya que: a) La evaluacion de dafios y priorizacion de necesidades y de acciones, es
coordinada en los hechos por los gobiernos estatales (con insumos provistos por los
ayuntamientos), y b) Una vez definidas las acciones y obras, los proyectos técnicos son elaborados
por unidades especializadas en las dependencias federales, con nulas posibilidades (tiempo,
recursos y capacidades) de consultar a la poblacién beneficiaria, y de conocer la realidad local para
darle contexto y adaptar las obras que se licitaran. Finalmente, c) Los “comités de obra” en muchos
casos son de membrete y no ejercen sus derechos a informarse, analizar, evaluar y, luego de todo
esto, aprobar las acciones u obras realizadas.

Con respecto al supuesto “Mujeres, jovenes indigenas y otros grupos vulnerables pueden participar
libremente en actividades del proyecto y se benefician de forma igualitaria”, la inclusion del enfoque
de género es una prioridad para el PNUD y PPD en México. Desde el 2018, el Comité Nacional de
Direccién (CND) del PPD ha orientado acciones para priorizar la participacion y el empoderamiento
de las mujeres como beneficiarias, entre ellas, la redaccion de un documento de Recomendaciones
para la inclusién del enfoque de género y la evaluacién de las acciones y estrategias de inclusion
de las mujeres como un criterio de seleccién de proyectos. Al igual que en iniciativas anteriores, se
haran esfuerzos para garantizar que el proyecto refleje las necesidades de los grupos en todas sus
dimensiones (social, politica, econémica y ambiental) sin discriminacion.

El proyecto contribuye a Efecto directo 6 del UNSDCF: Al 2025, el Estado mexicano implementa
politicas, estrategias y programas que permitan avanzar hacia una economia verde que promueva
la mitigacion del cambio climatico y el fortalecimiento del marco institucional, considerando la
eficiencia energética, la promocion de energias limpias y renovables, la produccion, el consumo, el
transporte, las ciudades y la agricultura sostenibles, con un enfoque de salud, derechos humanos,
género, interculturalidad, ciclo de vida y territorio. Ademas, aporta significativamente al Producto 5
del Documento del Programa para México (2021-2025) (CPD, por sus siglas en inglés):

17 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/PEF_2022.pdf



Fortalecimiento de la capacidad y las alianzas entre los principales agentes para la promocion de
economias sostenibles y el fortalecimiento de los marcos institucionales a fin de crear resiliencia
frente al cambio climatico.

Los resultados a corto plazo que el proyecto generara son los siguientes:

Resultado 1. 40 organizaciones comunitarias afectadas fenémenos meteorolégicos extremos en la
Peninsula de Yucatan y Oaxaca con capacidades y procesos de gobernanza para la gestion de
riesgos. Este resultado esta directamente vinculado con la Estrategia 1. Construir, reforzar, y
consolidar acuerdos relacionados con mecanismos de resiliencia y gestiébn de riesgo ante
fendmenos meteoroldgico, y atiende al supuesto de que las comunidades con capacidades y
procesos de gobernanza soélidos gestionan de una manera efectiva los riesgos asociados a
fenomenos meteoroldgicos.

Resultado 2. Comunidades afectadas cuentan con apoyos financieros para implementar
mecanismos para la resiliencia y acelerar los esfuerzos de recuperacién y restauracion posterior a
los impactos de fendmenos meteorolégicos; v,

Resultado 3. SbN de restauracién ecolégica son implementadas por las comunidades participantes.

Los resultados 2 y 3, se vinculan con el supuesto de que existen recursos financieros suficientes
para la prevencioén y gestion de riesgos y, también, con el supuesto de que actores clave como
gobierno, comunidades, iniciativa privada y academia, tienen interés en conocer mecanismos
comunitarios de resiliencia ante el clima. Los tres se generan a partir de la Estrategia 2. Otorgar
apoyos financieros para la recuperacion y creacién de mecanismos de resiliencia y restauracién
ante fendmenos meteorolégicos.

Resultado 4. Experiencias de los mecanismos comunitarios para la resiliencia y SbN son
sistematizadas y difundidas entre las partes interesadas pertinentes para gestionar mas recursos y
promover su réplica.

Este se relaciona directamente con la Estrategia 3. Sistematizar y difundir mecanismos de
resiliencia y restauracion comunitarios.

Esta teoria se basa en la pertinencia probada de un modelo de trabajo directo con las comunidades
y sus redes de organizaciones sociales, complementado con un financiamiento estratégico, asi
como con el fortalecimiento de procesos de gobernanza que se habian venido apoyando ya por el
Programa de Pequefias Donaciones (PPD), con su trayectoria de 28 afios en el otorgamiento de
donaciones en México.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

111 RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El objetivo del proyecto es el aumento de la capacidad de resiliencia de 40 organizaciones
comunitarias rurales y costeras de la Peninsula de Yucatdn y Oaxaca, a partir de asesoria,
capacitacion y apoyo financiero directo, que acelere la recuperaciéon en el corto plazo a las
afectaciones de tormentas tropicales y otros impactos del Cambio Climatico, y permita fortalecer
capacidades de gobernanza y gestion del riesgo ante futuros eventos adversos y crisis como
huracanes, sequias severas o inundaciones, aumento del nivel del mar, u otras emergencias,
incluyendo las sanitarias.

El proyecto canalizara apoyos financieros directamente a proyectos e iniciativas de recuperacion y
resiliencia presentadas por organizaciones de la sociedad civil u organizaciones de base locales,
promoviendo la autonomia en la toma de decisiones de las comunidades locales.

A su vez, se fortalecera la gobernanza de los grupos para que tengan la capacidad de construir,
reforzar, y consolidar acuerdos relacionados con mecanismos de resiliencia financiera y de gestion
local de riesgos, ante eventuales tormentas y otros fenémenos naturales y antropicos. Finalmente,
con el proyecto se sistematizara y se hara difusiéon de los mecanismos de resiliencia comunitarios
entre las partes interesadas pertinentes para potenciar sinergias y apoyos adicionales requeridos.

El logro de este objetivo se estructura en los siguientes resultados esperados:

Resultado 1. Cuarenta (40) organizaciones comunitarias afectadas por huracanes y otros
efectos del cambio climatico en la Peninsula de Yucatan y Oaxaca, con capacidades y
procesos de gobernanza fortalecidos para la gestion de riesgos ante tormentas y otros
fenémenos naturales.

El PNUD apoyara a las comunidades afectadas por huracanes y otros efectos del cambio climatico
en el fortalecimiento de capacidades para disefiar y gestionar mecanismos de resiliencia
comunitaria y SbN, a partir de sélidos acuerdos de gobernanza.

Actividades del Resultado 1:

- Brindar insumos y asistencia para el disefio y desarrollo de mecanismos de resiliencia
financiera y de gestion de riesgos comunitaria, mas alla del proyecto, con base en
metodologias de evaluacion de impacto, respetando la organizacién tradicional y
promoviendo la igualdad de género. Dichos mecanismos seran definidos por las propias
comunidades y organizaciones.

- Otorgar para el caso de las SBN, donaciones de planeacién para evaluar causas de la
degradacién de los ecosistemas costeros y disefiar estrategias de restauracion,
particularmente en el ecosistema manglar, en Oaxaca, en la zona recientemente afectada
por el huracan Agatha .

- Generar didlogo con instituciones académicas para definir el abanico de técnicas de
restauracion a implementar, ademas de estimar el aumento de la capacidad de resiliencia
que se puede lograr.

- Llevar a cabo visitas de comunidad a comunidad para intercambiar conocimientos sobre los
aspectos de gobernanza, resiliencia, adaptacion, prevencién, entre otros. En caso de ser
pertinentes, se generaran espacios de intercambios exclusivos para mujeres, donde se



analizaran los obstaculos que se pudieran encontrar para la igualdad de género y las
estrategias para superarlos.

- Grupos técnicos asesores (GTA) aportaran elementos técnicos, fortaleceran capacidades,
gobernanza inter-comunitaria, y gestion local de riesgos, con la finalidad de incluir la
perspectiva de género e inclusién en este trabajo.

Productos del Resultado 1:
P1.1: Minutas y acuerdos de reuniones de acompafamiento.

P1.2: Documentos de, al menos, 7 propuestas de proyectos para mecanismos de
gobernanza.

P1.3: Documentos de, al menos, 4 proyectos de planeacion para SbN en ecosistemas
costeros

P1.4: Documentos con los diagnésticos comunitarios del estado de conservacion de los
ecosistemas de manglar, y necesidades de restauracién, con perspectiva de género.

Resultado 2. Comunidades afectadas cuentan con mecanismos financieros para acelerar los
esfuerzos de recuperacion y restauracion, asi como para responder oportunamente ante
futuras contingencias.

El PNUD apoyara los procesos de recuperacion y resiliencia comunitaria a partir de la canalizacién
de recursos (pequefias donaciones) a las comunidades en la Peninsula de Yucatan y la Costa de
Oaxaca, ademas de monitorear y supervisar las acciones innovadoras financiadas para apoyar la
pronta recuperacion de los medios de vida.

Para los mecanismos de resiliencia financiera comunitaria, se enfocara la estrategia en brindar
capacitacion y asesoria para que los fondos de reciente creacion cuenten con reglas claras y
transparentes, generadas de forma participativa. Se promovera activamente la participacion de
mujeres en estos procesos, fomentando que formen parte, de manera paritaria, de comités y otros
grupos de toma de decisiones. En comunidades que no elaboraron sus evaluaciones de
afectaciones y necesidades durante la temporada de huracanes 2020, se implementaran
diagnésticos comunitarios en los cuales la equidad de génerc sera un eje transversal. Una vez
tomados los acuerdos y aprobadas las reglas, se implementaran los mecanismos de resiliencia
financiera disefiados.

Actividades del Resultado 2:

- Acompanar a las organizaciones comunitarias para definir reglas de gobernanza. Se realizara
un estudio de referencia y se proporcionaran ejemplos de reglas de mecanismos comunitarios
con perspectiva de género, incluyendo los de otros paises, como insumo para los procesos que
cada organizacién lleve.

- Dispersar recursos para financiar, en el caso de los proyectos terrestres, propuestas de
recuperacion con resiliencia de las comunidades afectadas, conforme a los analisis de
necesidades existentes y siguiendo los criterios de las bases de la convocatoria. Se tomaran en
cuenta las necesidades diferenciadas entre mujeres, hombres y grupos en condiciones de
vulnerabilidad.

- Disefiar e implementar un sistema simple pero efectivo de seguimiento y la presentacion de
informes.

- Los proyectos apoyados se articularan con los mecanismos de sostenibilidad y resiliencia
financiera comunitaria que las organizaciones definan, buscando mejorar las capacidades locales



de resiliencia a largo plazo. Podran incluir, pero no estan limitados a, mecanismos de
aseguramiento climatico y de préstamos en especie, disefio a largo plazo de sistema de
intercambio o trueque, actividades especificas de inclusién de grupos en condiciones de
vulnerabilidad, etc. Estos esquemas seran disefiados y definidos por las comunidades e
implementados durante o después de la terminacion del proyecto, y permitiran a mediano plazo
lograr la sostenibilidad de los resultados.

- Para completar todo el proceso y cerrar el proyecto, cada iniciativa apoyada financieramente
publicara un informe final, facilmente legible por beneficiarios, donantes y aliados.

Productos del Resultado 2:

P2.1: Documento con la descripciébn y anexos del sistema de reporte y evaluacion
comunitario.

P2.2: Minutas y acuerdos de reuniones de acompafiamiento y de visitas de monitoreo,
conforme al sistema de monitoreo interno MON-ALISA del PPD.

P2,3: Documento con el mecanismo de sostenibilidad y resiliencia comunitaria por proyecto
financiado: recopilacion y andlisis de lecciones aprendidas de los mecanismos con
apartados especificos de las experiencias de las mujeres.

Resultado 3. Soluciones basadas en la naturaleza (SbN) de restauracion ecolégica de por lo
menos 400 hectareas de manglar, implementadas por las comunidades.

Con base en los diagnésticos comunitarios, y las estrategias de restauracion (soluciones basadas
en la naturaleza), se implementaran un abanico de técnicas para resolver las causas de la
degradacién del manglar (e.g. restablecer los flujos de agua hacia y en los bosques de manglar de
las localidades costeras). Conforme a la estrategia de género del programa PPD-FMAM (2021), se
priorizaréa el liderazgo de mujeres en la coordinacién de los proyectos y de las brigadas. Se
generaran ademas condiciones de equidad para la implementacion de las acciones de restauracion.

A la par de las acciones de restauracion, se disefiaran y financiaran mecanismos que garanticen la
sostenibilidad a largo plazo de los resultados. Se vinculara en cada sub-paisaje donde existan
actividades de restauracion, con los respectivos proyectos comunitarios productivos, como por
ejemplo al turismo comunitario, la pesca riberefia, la apicultura en manglar, la ostricultura.

Asimismo, se disefiaran dentro de las propuestas comunitarias, estrategias para generar alianzas
para el mantenimiento de las areas restauradas, a través por ejemplo del didlogo con municipios y
con el gobierno federal sobre el uso de recursos de ZOFEMAT.

Actividades del Resultado 3:

- Otorgamiento de donaciones estratégicas a 4 proyectos en la Peninsula de Yucatan y
Oaxaca. De los cuales, al menos 2 seran integrados paritariamente por mujeres.

- Creacion de una comunidad de practica (CdP) sobre restauraciéon de ecosistemas costeros,
que esté integrada paritariamente.

- Implementacién del abanico de métodos de restauraciéon con base en los diagnoésticos
comunitarios.

- Disefio por cada sub-paisaje de estrategias organizativas y productivas para favorecer el
mantenimiento a largo plazo de los avances alcanzados en la restauracion de ecosistemas
costeros (sobretodo manglar), que incorporen las necesidades diferenciadas de hombres,
mujeres, y de grupos en condiciones de vulnerabilidad.



- Disefio participativo y presentacion a las autoridades de una propuesta de politica publica
para el uso de recursos de ZOFEMAT, a mediano plazo.

Productos del Resultado 3:

P1: Documento con el Mapa de al menos 500 h de manglar u otro componente del ecosistema
costero de Oaxaca, en proceso de restauracion.

P2: Documento con la ficha descriptiva de las técnicas de restauracion de manglares mas
adecuadas para cada sitio y de las actividades productivas vinculadas

P4: Documento con la propuesta de politica publica (policy brief) sobre uso de recursos de
ZOFEMAT para el mantenimiento de las areas restauradas

Resultado 4. Experiencias de mecanismos comunitarios para la resiliencia, sistematizadas y
difundidas entre las partes interesadas pertinentes para potenciar sinergias y apoyos
adicionales requeridos.

La sistematizacion y difusion de los resultados del proyecto promovera la creacion de alianzas y la
replicabilidad de las experiencias de los grupos en el ambito de gestion de riesgos ante el impacto
de huracanes y otros efectos del cambio climatico, asi como la implementacion de SbN en
ecosistemas costeros.

Para ellos se utilizaran las herramientas de documentacioén y sistematizacion participativa con las
que ya cuenta el PNUD, formandose capacidades en las organizaciones financiadas y participantes
para su uso. El equipo del proyecto y especialistas de la ONG Socia Responsable, revisaran las
fichas de sistematizacion y apoyaran a las comunidades y organizaciones en elaborar materiales
de comunicacion y difusion.

Las estrategias para el intercambio y la difusién de las buenas practicas de resiliencia seran
elaboradas en forma participativa, y se financiaran parcial o totalmente en su edicién, envio,
publicacién, de modo que alcancen por lo menos un publico 5 veces mayor al de las comunidades
de origen.

Actividades de Resultado 4:

- Capacitar y acompaiiar a las y los integrantes de las iniciativas apoyadas financieramente
(pequenas donaciones), y de las organizaciones titulares de los mecanismos de resiliencia
financiera, para capacitarlos, dar seguimiento al proceso de documentacién y asegurar la calidad
del proceso de sistematizacion.

- Se dara visibilidad de los resultados de los donativos y de los mecanismos de resiliencia, asi
como a los acuerdos de gobernanza que se hayan creado. Esto identificando lecciones
aprendidas, documentandolas y generando breves documentos, videos, y audio-spots, para ser
difundidos en redes sociales, en estrecha comunicacion con el equipo de comunicacion del
PNUD.

- Desarrollar y distribuir un documento de lecciones aprendidas entre las organizaciones y las
partes interesadas clave, sobre temas de aceleracion de la recuperacion sustentable, resiliencia
financiera y de los ecosistemas, entre otros.

- Producir materiales de comunicacion dirigidos a compartir experiencias de empoderamiento e
inclusion, resultados y lecciones aprendidas de los proyectos, especialmente de y para mujeres.

- Realizar un foro y dos seminarios virtuales o fisicos para difundir hallazgos e historias de éxito
desde la perspectiva de las mujeres y hombres participantes.



- Identificar otras fuentes de financiamiento complementarias y proyectos o programas publicados
que puedan apalancar esfuerzos, promover sinergias y coordinacién para evitar duplicar
esfuerzos, y poner dicha informacién a la disposicion de las comunidades y organizaciones
participantes.

Productos del Resultado 4:

P1: Un documento de sistematizacion de conocimiento por proyecto financiado (que puede
ser escrito, presnetado en forma de infografia, pequefio video, audio-spot, u otro a elegir).

P2: Un documento de sintesis de la sistematizacién del proceso, incluyendo los mecanismos
de resiliencia organizativa y financiera, y las mejores practicas de restauracion y resiliencia.

P3: Documento con el reporte final del proyecto para el PNUD y para los donantes.

P4: Documento con el reporte sobre rol de las mujeres en los procesos de resiliencia ante
el cambio climatico

Alineacion institucional y vinculacién con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Los resultados del proyecto contribuyen al Eje 2 Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2019-2024, impulsando el desarrollo sostenible considerado como un factor indispensable
del bienestar. De igual forma, el proyecto incide directamente en el Efecto Directoc 7 “Al 2025, el
Estado mexicano refuerza sus capacidades para la adaptacién y resiliencia frente-a la variabilidad
climatica y al cambio climatico, a través de politicas, programas, herramientas y servicios
multisectoriales con enfoque de derechos humanos, género, interculturalidad, ciclo de vida y
territorio, énfasis en los grupos poblacionales y territorios mas vulnerables, que consideren la
gestion integral del agua y de riesgos de desastres, y basados en el manejo sostenible de los
ecosistemas”, del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible de
los Estados Unidos Mexicanos 2020-2025 (UNSDCF, por sus siglas en inglés).

En el 2014 la Asamblea General de las Naciones Unidas acordé la adopcién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y sus metas, buscando alcanzarlos en el periodo 2015-2030. Varios
de estos objetivos se relacionan directa o indirectamente con los temas de reduccion de riesgos de
desastre. El presente proyecto contribuye de diversas formas al cumplimiento de los ODS 13, 14y
15 principalmente, asi como en varias de sus metas, seglin se expone a continuacion:

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados
con el climay los desastres naturales en todos los paises.

Meta 13.3: Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional en
relacién con la mitigaciéon del cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccién de sus
efectos y la alerta temprana.

Meta 13.5: Promover mecanismos para aumentar la capacidad de planificacion y gestion
eficaces en relaciéon con el cambio climéatico en los paises menos adelantados, centrandose
en particular en las mujeres, los jévenes y las comunidades locales y marginadas.

El proyecto tiene como objetivo fortalecer la resiliencia de las comunidades ante los impactos del
cambio climatico, mejorando capacidades y la gobernanza en la gestion de riesgos, otorgando
apoyos financieros para implementar mecanismos de resiliencia y acelerar esfuerzos de



recuperacién y restauracion, finalmente, las experiencias comunitarias seran difundidas para
promover su réplica.

ODS 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos.

Meta 14.2 De aqui a 2020, gestionar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y
costeros para evitar efectos adversos importantes, incluso fortaleciendo su resiliencia, y
adoptar medidas para restaurarlos a fin de restablecer la salud y la productividad de los
océanos.

Se fortalecera la resiliencia costera con las acciones de restauracion basadas en SbN,
particularmente con la restauracion del ecosistema de manglar que brinda importantes servicios de
los ecosistemas como la proteccion de la costa ante tormentas y huracanes.

ODS 15. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e invertir
la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad.

Meta 15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los bosques, los humedales, las montafas y las zonas aridas,
en consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

Los mecanismos comunitarios de resiliencia implementados en ecosistemas terrestres estan
asociados a actividades productivas sostenibles como la apicultura organica, el turismo comunitario
y la agricultura basada en practicas agroecolégicas. Garantizar la permanencia de estos medios de
vida garantiza la conservacién y uso sostenible de los ecosistemas terrestres.

A su vez, los ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo y 5: Lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias, también son atendidos por
el proyecto dado que atiende a poblaciones vulnerables con un enfoque transversal de género,
segun se detalla a continuacion:

ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Meta 1.5: Fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en
situaciones vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fenomenos extremos
relacionados con el clima y otras crisis y desastres econémicos, sociales y ambientales.

El proyecto trabajara con comunidades y poblaciones altamente expuestas a fenébmenos naturales,
buscando reducir la vulnerabilidad social, econémica y fisica del territorio. Por ejemplo,
promoviendo la creacién de mecanismos comunitarios de resiliencia y SbN. Al trabajar el tema de
gobernanza en la gestion de riesgos va a permitir disminuir la brecha de pobreza entre poblacién
directamente atendido por el proyecto.

ODS 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.

Meta 5.5: Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y
publica.

El quinto objetivo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible establece la necesidad de lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. Dentro del mismo, se
contempla como una de sus metas el implementar reformas que les otorguen a las mujeres el



derecho a recursos econémicos en condiciones de igualdad, acceso a propiedad y control de tierras
y bienes, servicios financieros, herencias y recursos naturales.

En este sentido, el proyecto promovera la participacién igualitaria entre mujeres y hombres,
mediante la implementacién del Plan de Accion de Género del PPD en México que establece
herramientas e incentivos para mejorar el empoderamiento y la participacién de las mujeres en
todas las etapas del desarrollo y la implementacién de proyectos.

Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible de México 2020
— 2025

Con fecha 14 de agosto de 2020, se firmé el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible de México para el periodo 2020 - 2025, a implementarse a través de los
Programas y Planes de Cooperacién de Pais de los organismos del Sistema de las Naciones
Unidas (SNU) con presencia en México, que incluyen al PNUD. Este instrumento de cooperacion,
a través de sus modalidades, proporciona un marco legal sélido, asi como pertinencia, eficiencia y
coherencia de trabajo conjunto para la implementacién de los objetivos y actividades del Documento
de Proyecto.

El Marco de Cooperacion 2020-2025, representa el compromiso colectivo del SNU para coadyuvar
con los esfuerzos del Estado mexicano en el cumplimiento de la Agenda 2030, empleando los ODS
como ruta de accidn, considerando los principales desafios del desarrollo sostenible en el territorio
mexicano, las prioridades nacionales establecidas en el PND y la Estrategia Nacional 2030, asi
como los compromisos internacionales de México en materia de derechos humanos, desarrollo
sostenible, igualdad de género, cambio climatico, reduccion de riesgos de desastre, prevencion del
delito, justicia y migracién, asi como el valor agregado que en conjunto aportan al pais.

Bajo este instrumento, el proyecto tiene una relacion directa con el Efecto directo 6: Al 2025, el
Estado mexicano implementa politicas, estrategias y programas que permitan avanzar hacia una
economia verde que promueva la mitigacion del cambio climatico y el fortalecimiento del marco
institucional, considerando la eficiencia energética, la promocioén de energias limpias y renovables,
la produccion, el consumo, el transporte, las ciudades y la agricultura sostenibles, con un enfoque
de salud, derechos humanos, género, interculturalidad, ciclo de vida y territorio.

El proyecto aporta significativamente al Producto 5 del Documento del Programa para México
(2021-2025) (CPD, por sus siglas en inglés): Fortalecimiento de la capacidad y las alianzas entre
los principales agentes para la promociéon de economias sostenibles y el fortalecimiento de los
marcos institucionales a fin de crear resiliencia frente al cambio climéatico.

EIPNUDT, a través de este proyecto, buscara fortalecer y desarrollar las capacidades institucionales
gue permitan mejorar la efectividad de politicas publicas en las estrategias de resiliencia, GDR,
gobernanza de riesgos a nivel estatal y municipal, al tiempo que también fortalece el papel de los
actores locales.

Para alcanzar estos objetivos, el PNUD pone al servicio de los gobiernos su capacidad instalada,
en términos de capital humano y técnico, fomenta las relaciones con otras instituciones de
desarrollo nacional e internacionales, y promueve la gestion basada en resultados y las mejores
practicas.

Plan Estratégico del PNUD Global 2022-2025

En los proximos cuatro afios el PNUD a nivel global pondra al centro el promover tres direcciones
hacia el cambio sistémico: transformaciones estructurales, no dejar a nadie atras y fomentar la
resiliencia, para seguir proponiendo soluciones integradas a las prioridades del desarrollo



sostenible. El proyecto en especifico contribuira a poner en practica y expandir transferencia de la
Soluciéon Emblematica de Resiliencia, definida en el Plan Estratégico como: ofrecer apoyo a los
paises y las comunidades para que fomenten su resiliencia ante diversas perturbaciones y crisis,
incluidos los conflictos, el cambio climatico, las catastrofes y las epidemias, al acelerar la integracion
y adopcion del enfoque en los fondos, estrategias e instrumentos de movilizaciéon de recursos del
sector privado y en la operacion de las organizaciones de la sociedad civil.

Este proyecto contribuirda a aumentar la gobernanza del riesgo y promover la igualdad de género
como una forma concreta de aumentar la resiliencia de las comunidades de la Peninsula de
Yucatan y la costa de Oaxaca. A su vez, aporta a los siguientes productos:

e Producto 3.1: Sistemas institucionales para gestionar riesgos y crisis multidimensionales
fortalecidos a nivel regional, nacional y subnacional.

¢ Indicador 3.1.2: Numero de paises que cuentan con medidas de preparacién y alerta
temprana para gestionar el impacto de conflictos, desastres, pandemias y ofras
perturbaciones.

Documento del Programa Pais (CPD)

El proyecto aporta significativamente al Producto 5 del Documento del Programa para México
(2021-2025) (CPD, por sus siglas en inglés): Fortalecimiento de la capacidad y las alianzas entre
los principales agentes para la promocién de economias sostenibles y el fortalecimiento de los
marcos institucionales a fin de crear resiliencia frente al cambio climatico.

El PNUD a través del proyecto busca fortalecer y desarrollar las capacidades institucionales que
permitan mejorar la efectividad de politicas publicas en las estrategias de resiliencia, GDR,
gobernanza de riesgos a nivel estatal y municipal, al tiempo que también fortalece el papel de los
actores locales.

Para alcanzar estos objetivos, el PNUD pone al servicio de los gobiernos su capacidad instalada,
en términos de capital humano y técnico, fomenta las relaciones con otras instituciones de
desarrollo nacional e internacionales, y promueve la gestion basada en resultados y las mejores
practicas.

Este proyecto se enmarca en la "Solucién embiematica 3: Resiliencia”. Aportando especificamente
al fortalecimiento de las capacidades de las instituciones y de los actores participantes en las
instancias del proyecto e identificando y proponiendo formas concretas para la reduccion de las
vulnerabilidades en los procesos de desarrollo. De manera tal que se reduzca el riesgo de
desastres, se aumente la gobernanza del riesgo y se promueva la igualdad de género como una
forma concreta de aumentar la resiliencia del estado de Puebla. A su vez, aporta a los siguientes
productos:

e Producto 3.1: Sistemas institucionales para gestionar riesgos y crisis multidimensionales
fortalecidos a nivel regional, nacional y subnacional.

e Indicador 3.1.2: Numero de paises que cuentan con medidas de preparacion y alerta
temprana para gestionar el impacto de conflictos, desastres, pandemias y otras
perturbaciones.

Estrategia de igualdad de género del PNUD para 2022-2025

El desarrollo del proyecto integrara los aportes de la Estrategia de igualdad de género del PNUD
para 2022-2025 18 adoptada el 10 de junio del 2022. En especial se tomara en cuenta la prioridad

18 Estrategia de igualdad de género del PNUD para 2022-2025.
https://www.undp.ora/sites/q/files/zskgke326/files/dp2022-




“B. Ayudar a revitalizar la gobernanza inclusiva, la participacion y el liderazgo de las mujeres” y “2C.
Ayudar a las sociedades igualitarias a aumentar la resiliencia”. De este Ultimo, se enfocara
especialmente en la solucidon emblematica 3. Resiliencia, la cual considera la Reduccién y gestién
del riesgo de desastres con plena perspectiva de género.

La misma estrategia destaca que el PNUD seguird contribuyendo a garantizar que todas las
propuestas de desarrollo y de recuperacién contengan criterios de bajo riesgo, asi como medidas
de alerta temprana y preparacion, y que las evaluaciones posteriores a los desastres integren la
igualdad de género, entre otras cosas, recurriendo a métricas innovadoras como el indice de
Resiliencia de la Mujer. La colaboracién constante que se mantendra con las defensoras de los
derechos humanos, los agentes de salud comunitarios, los agentes sociales y de los medios de
comunicacion y el sector privado, entre otros, ird acompafada de iniciativas encaminadas a
identificar y desafiar las estructuras que impiden el liderazgo y la participacion de las mujeres.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el cumplimiento de los resultados se contempla una estructura operativa del equipo del
proyecto. Se buscara también tener un equipo paritario, por lo que al menos el 50% de sus
integrantes seran mujeres; a su vez, todos/as sus integrantes, independientemente de su sexo y
género, tendran una formacién basica en los conceptos y métodos de la igualdad de género. La
composicion del equipo considera los siguientes perfiles:

1. Coordinacion operativa del Proyecto, que conduzca los esfuerzos y de seguimiento en los
ocho estados en la implementacién de las estrategias del mismo.

2. Un/a asistente administrativo/a, que faciliten el manejo contable para la implementacién del
proyecto, la preparacion de auditorias, seguimiento a productos y documentos,
acompanamiento técnico en las actividades para el desarrollo de las metas y el alcance de
los objetivos. Respondera directamente al Coordinador/a del Proyecto.

3. Un/a asesor/a en Gestién del Conocimiento, que apoye al resto del equipo técnico en el
diserio e implementacién de herramientas para medir aprendizajes y su aplicacién practica
en todas las capacitaciones del proyecto. Se encargara de la sistematizacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas del proyecto. Respondera directamente al Coordinador/a
del Proyecto.

4. Un/a consultor/a para llevar a cabo la evaluacion final del proyecto.

Mecanismos y herramientas

Para lograr los resultados, se empleara una combinacion de herramientas metodologicas ya
existentes, ademas de aquellas que se puedan construir con actores involucrados en el proceso
entre las que destacan:

Contexto de

Metodologia Participante meta implementacién

Metodologia para el fortalecimiento de capacidades en Peninsula de
: : 7 p ; 0OSC, OBC, :
materia de gestion de riesgos ante impactos del ; Yucatany
Y e S . comunidades
cambio climatico para comunidades. Oaxaca

18.docx#:~:text=This%20strategy%20describes%20the %20future . gender%20inequalities%20and%20women's %20dise
mpowerment.




Metodologia de formacién comunitaria en Peninsula de
.S R : OSC, OBC, :
fortalecimiento de la resiliencia ante los impactos del somunidsdes Yucatany
cambio climatico. Oaxaca
Intercambio de experiencias sobre mecanismos 0SC. OBC Peninsula de
comunitarios de ahorro y crédito, gobernanza y comljni 4a d;as Yucatan y
cooperativismo. Oaxaca
Metodologia de elaboracién comunitaria de diagnéstico
forense para evaluar las causas de la deforestacion o 0SC. OBC Peninsula de
degradacion de los ecosistemas costeros y determinar s Yucatany
. - e comunidades
el abanico de metodologia de restauracién idénea para Oaxaca
cada sub-paisaje.
Intercambio de experiencias mediante una comunidad | OSC, OBC, Peninsula de
de practica sobre restauracién costera a nivel sur Academia, Yucatany
sureste comunidades Oaxaca

Para la implementacion del proyecto se requieren recursos financieros y humanos. Los insumos

clave son:

Personal. Para la agenda terrestre: Un/a coordinar/a operativo/a del proyecto por 8 meses.
Para la agenda costera: Un/a coordinar/a técnico/a y un coordinar/a administrativo del
proyecto a medio tiempo por 18 meses.

Servicios a través de una ONG Socia responsable: La elaboracién de analisis de riesgos, el
blindaje de las propuestas que se financiaran con el proyecto, y la capacitacion y asesoria
para la integracion o consolidacion de los mecanismos de resiliencia financiera.

Adquisiciones: Un/a consultor/a para llevar a cabo la evaluacion final.
Uso de dos vehiculos propiedad de PNUD para actividades de monitoreo

Uso del Drone y sistema de informacion geografico propiedad de PNUD para monitoreo
geografico

Uso de la aplicacién celular de Monitoreo Comunitario para evaluacién comunitaria del
impacto territorial.

Alianzas

El proyecto trabajara con otros actores presentes en el territorio para coordinar acciones y
potenciar el impacto de los recursos implementados. Los principales asociados (aliados
presentes) son los siguientes:

La Fundacion de las Naciones Unidas y el World Ressource Institute: Son los principales
donantes del proyecto. Se llevara a cabo una colaboracién cercana con el fin de compartir
avances del proyecto, revisar eventuales cambios y acordar el cierre técnico y financiero al
terminar el ciclo del proyecto. Esos aliados proveen los fondos del proyecto.

The AgroEcology Fund. Implementa el Fondo Agroecoldgico Peninsula de Yucatan (FAPY)
para apoyar a las organizaciones comunitarias dedicadas a recuperarse de una fuerte
temporada de huracanes y promover la agroecologia y la soberania alimentaria en la



Peninsula de Yucatan'®. El programa ha colaborado en el disefio del FAPY y se coordina
con dicho fondo para soluciones basadas en la agroecologia.

Proyecto “Reduccién del impacto econémico del COVID-19 y fomento a la recuperacion
temprana resiliente en comunidades de México- PNUD. El proyecto tiene el objetivo de
continuar la colaboracién a la recuperacion resiliente e integral de 100 comunidades
indigenas y rurales de 8 estados del centro, sur y sureste del pais ante los impactos de la
pandemia de la COVID-19, a través de apoyos materiales y técnicos para el fortalecimiento
de la seguridad hidrica, seguridad alimentaria y la reactivacién de actividades generadoras
de ingresos familiares, desde un enfoque de gobernanza local, sostenibilidad y derechos
humanos.

Ademas, se visualizan posibles alianzas con los siguientes actores:

Gobiernos Estatales de Campeche, Oaxaca, Quintana Roo y Yucatan. Los gobiernos
estatales gestionan recursos para la recuperacion de las comunidades posterior al impacto
de tormentas y otros fenémenos naturales. En el caso de Yucatan, existe la intencion de
colaboracion a través de co-financiamientos.

Gobiernos municipales: Se ve interés y potencial en los municipios de Tekax, Hopelchén,
José Maria Morelos, Calakmul, Felipe Carrillo Puerto, Celestin, Calkini. Los gobiernos
municipales implementan acciones de recuperacién de las comunidades posterior al
impacto de tormentas y otros fendmenos naturales.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y el Instituto Nacional
de Ecologia y Cambio Climatico (INECC). Ambas instituciones promueven acciones por
medio de programas para mitigar el impacto del cambio climatico.

Coordinacién Nacional de Proteccion Civil, a través del Centro Nacional para la Prevencion
de Desastres (CENAPRED) y/o la Direccion General de Gestién de Riesgos (DGGR) Dado
que los fondos gestionados por esta Coordinacion Nacional tienen el objetivo de atender los
efectos de Desastres Naturales, imprevisibles, cuya magnitud supere la capacidad
financiera de respuesta de la dependencias y entidades paraestatales, asi como de las
entidades federativas20.

Programa “Produccion para el bienestar” (PPB), de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER): Produccion para el Bienestar es un programa de la SADER, hecho para
pequerios y medianos productores de granos (maiz, trigo harinero, frijol y arroz), miel, cacao,
café y carfia de aztcar®'- Promueve activamente la transicién agroecolégica y los medios de
vida con enfoque comunitario.

En la siguiente tabla adjunta se describen los socios que se consideran estratégicos para la puesta
en marcha del proyecto y los potenciales colaboradores para cada zona y area de atencion
prevista.

Alianzas
Nacional

AMEXCID

Bhttps://www.fao.org/agroecology/database/detail/en/c/1372728/
20 https://www.gob.mx/segob/documentos/fideicomiso-fondo-de-desastres-naturales-fonden

21

https://www.gob.mx/produccionparaelbienestar#:~:text=Producci%C3%B3n%20para%20el%20Bienestar%20es,caf%
C3%A9%20y%20ca%C3%B1a%20de%20az%C3%BAcar.



SEMARNAT

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Coordinacion Nacional de Proteccion Civil

Instituto Internacional de Recursos Renovables IRRI México

INAES

World Ressource Institute

Estatal

Gob. Del estado de Yucatan

Gob. Del estado de Quintana Roo

Gob. Del estado de Campeche

Gob. Del estado de Oaxaca

Local

Gobiernos municipales

JIBIOPUCC

CINVESTAV

UNAM Sisal

Nukuck Kaax

Muuch Kambal

Misioneros A.C.

Alianza Maya por las Abejas Kabnaalo'on

Alianza Peninsular de Turismo Comunitario

Kanan Kab

REPSERAM,

DUCKS UNLIMITED DE MEXICO A.C.

Contramedidas: Se seguira el protocolo de seguridad interno para evitar contagios y

Riesgos y Supuestos

A continuacién se describen los principales riesgos identificados para este proyecto, con un
formato narrativo. Sin embargo, en el Anexo 3 del mismo se incluye la tabla comparativa de
analisis de riesgos, con un desglose mas esquematico. Los principales riesgos identificados,

Riesgo 1. La pandemia por COVID-19 puede afectar la implementacién del proyecto.

se seguiran las recomendaciones de las autoridades de salud.




Riesgo 2. Conflicto social derivado de la inconformidad de los individuos afectados por la
lentitud en la recuperacién post desastre, podria ser agravado por acciones especificas del
proyecto. La recuperacion post desastre puede ser lenta.

Contramedidas: El PPD dara acompafiamiento en la identificacién de actores y
conflictos existentes. También, revisara las actividades del proyecto para evitar
agravarlos. Se promovera la participacion y didlogo permanentes con actores locales
para evitar conflictos.

Riesgo 3. Comunidades afectadas no pueden acceder a estos fondos por la falta de
organizacion o de una figura legal. Algunos grupos tienen un sistema de gobernanza debil y/o
no cuentan con figura legal.

Contramedidas: Se brindara asesoria para la formacion de figuras legales que
puedan ser beneficiadas y se trabajara con redes de segundo nivel para el acceso a
donaciones. Se privilegiara el trabajo con alianzas regionales, que permitiran abarcar
grupos en territorios predefinidos.

Riesgo 4. Afectaciones en la economia y seguridad familiar de los afectados por los impactos
del cambio climatico, debido a la lenta recuperacion de las practicas de comercio local
asociada a la produccioén rural tradicional y/o la lenta reconstruccién. La causa es el impacto
de huracanes cada afio.

El proyecto se enfocara en los medios de vida tradicionales, vinculado al sector
agropecuario. Los apoyos financieros para recuperacion y restauracion se otorgaran
antes del inicio de la temporada de huracanes (mayo-junio).

Riesgo 5. Oposicién social a procesos de restauracion. La causa es el crecimiento urbano en
comunidades costeras o conflictos sociales relacionados con la tenencia de la tierra
(concesiones de humedales) puede conllevar rechazo a los procesos de restauracion.

Se determinara de forma previa los posibles conflictos sociales y trabajara junto con
autoridades locales para prevenirlos o mitigarlos. Se asegurara de la tenencia de la
tierra o de la obtencidon de permisos necesarios, por ejemplo, de la CONANP, antes
de iniciar los procesos.

Riesgo 6. El proyecto puede reproducir potencialmente discriminaciones contra las mujeres
basadas en el género.

A lo largo del proyecto se implementara el Plan de Accién de Género del PPD en
México que establece herramientas e incentivos para mejorar el empoderamiento y
la participacion de las mujeres en todas las etapas del desarrollo y la implementacion
de proyectos.

Supuestos de los que dependen los resultados del proyecto:

Las comunidades con capacidades y procesos de gobernanza sélidos gestionan de una
manera efectiva los riesgos asociados a fenomenos meteoroldgicos.

Existen recursos financieros suficientes para la prevencion y gestion de riesgos, pero no son
accesibles, ni faciles de manejar, para las comunidades.

Hombres y mujeres de comunidades en areas de incidencia estan dispuestos a participar
en propuestas de donacion y seleccion.

Mujeres, jovenes indigenas y otros grupos vulnerables pueden participar libremente en
actividades del proyecto y se benefician de forma igualitaria.



Participacion de las Partes Involucradas

El proyecto se implementara en las comunidades afectadas debido a las inundaciones causadas
por la tormenta tropical Cristdbal en la Peninsula de Yucatan y en la costa de Oaxaca. Las regiones
potenciales son: Calakmul, Hopelchen en Campeche, José Maria Morelos y Felipe Carrillo Puerto
en Quintana Roo, regién zona de influencia de la Junta Intermunicipal Biocultural del PUUC y
municipios de Yaxcaba, Peto, Chasinkin para Yucatan y regién costa de Oaxaca.

Los grupos objetivo del proyecto son: organizaciones de base y organizaciones de la sociedad civil
que tengan presencia en comunidades afectadas por la tormenta tropical “Cristébal” en la peninsula
de Yucatan y comunidades vulnerables ante los impactos del cambio climatico en el estado de
Oaxaca. Entre las organizaciones identificadas se pueden mencionar: Alianza maya para las abejas
— Kaabnalon, Alianza Peninsular el Turismo Comunitario, Organizacion de ahorradoras de la micro
region de Yaxcabah, Yucatan, Red de Ejidos Productores de Servicios Ambientales Ya ax Sot' Ot'
Yook'ol Kaab, A.C. (Repseram) — José Maria Morelos, Quintana Roo, Consejo ciudadano de la
JIBIOPUUC en Tekax, Yucatan, Red de cooperativas de Hopelchen, Campeche, Red de OSC de
Calakmul y la Unién de cooperativas de Bacalar. En materia de restauracion costera, la
organizacion DUMAC A.C., la cooperativa Manglares de Dzinintun, la cooperativa Ecoturismo
Carey, fundacién San Crisanto y la cooperativa San Crisanto son los grupos identificados de forma
previa.

Partiendo de los resultados de una Evaluacion de Darios y Andlisis de Necesidades (EDAN) y la
experiencia del PPD se detectan de forma preliminar algunas organizaciones que pudieran
participar del proyecto. Esto, reconociendo sus capacidades organizativas y de gobernanza. Sin
embargo, el listado de organizaciones a apoyar dependera de los resultados de la convocatoria y
los procesos de deliberacion y seleccion del Comité Directivo que evalué las propuestas.

El cumplimiento de las metas y resultados esperados del proyecto considera el involucramiento
sustantivo las partes interesadas. Para comprometer a estos actores, el proyecto llevara a cabo las
siguientes acciones:

- Comunicar las actividades que se llevaran a cabo en las comunidades y con los
respectivos gobiernos municipales. Preguntar si existen medidas similares como parte
de sus planes operativos anuales 2022 0 2023.

- Establecer dialogo con por lo menos una instancia de cada gobierno estatal en donde
el proyecto tendra presencia, para informarla de las acciones que se realizaran en sus
estados, y encontrar posibles sinergias.

- Presentar las principales estrategias del proyecto con instancias clave del gobierno
federal: Coordinacion Nacional de Proteccion Civil, SADER, entre ofras.

Referente al apoyo operacional de otros proyectos, se cuenta con la colaboraciéon y comunicacion
permanente de las coordinadoras y coordinadores, asi como los equipos de trabajo del Proyecto
00126733 Reduccién del impacto econémico del COVID-19 y fomento a la recuperacion temprana
resiliente en comunidades de México, con el que se han generado acuerdos de colaboracion en los
municipios y comunidades de coincidencia, de compartir oficinas, asi como el apoyo de redes de
actores sociales que cada uno de estos proyectos participa, lo que genera una reduccién de costos
y mayor eficiencia de todos estos proyectos.

Se contara con una ONG Socia Responsable del Proyecto (OSR) que brindara servicios logisticos
y técnicos especializados, con el fin de alcanzar los resultados planteados en el documento de
proyecto. Entre estos servicios estd la elaboracion de andlisis de riesgos, el blindaje de las



propuestas que se financiaran con el proyecto, y la capacitacién y asesoria para la integracion o
consolidacion de los mecanismos de resiliencia financiera.

Las Organizaciones Socias Responsables (OSR) son organizaciones de la sociedad civil que
asumen una parte de las acciones de implementacién del Proyecto en los términos y condiciones
establecidos en el o los acuerdos respectivos de coordinacién. Estos se suscribiran entre cada
organizacion socia responsable con el PNUD, en su calidad de “OSC Socia Responsable” del
Proyecto, para la ejecucion de las actividades bajo su responsabilidad, con el fin de alcanzar los
resultados planteados en el documento de proyecto. El mecanismo para ejecutar las actividades
planificadas con la OSR sera acordado con mayor detalle en el Plan de Trabajo, que hara las veces
de “Anexo Técnico” del acuerdo de coordinacién.

Tomando en cuenta los componentes, actividades y productos a desarrollar en el proyecto, la OSR
requieren tener capacidades técnicas y administrativas probadas. La OSR podra asumir
responsabilidades previamente aprobadas por la Junta de Proyecto y pactadas con PNUD por los
diferentes resultados y productos que se considere puedan realizar de forma eficaz y eficiente y
que, ademas, las fortalezca como organizaciones civiles. Esto, asegurando la transparencia,
efectividad y eficiencia en el uso de los recursos financieros que se les otorguen.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La tematica del proyecto brinda la oportunidad de compartir experiencias y aprender de otros paises
con contextos geopoliticos, sociales y ambientales similares, a través de acuerdos de cooperacion
Sur-Sur. Se exploraran oportunidades para el aprendizaje de lecciones y el intercambio de
conocimientos sobre mecanismos de resiliencia ante huracanes y otros fenédmenos climaticos con
otros paises de Latinoamérica.

En la medida de lo posible, el PPD en México continuara vinculandose con otras iniciativas para
difundir y recibir retroalimentacion sobre la experiencia y las lecciones del programa. Se vinculara
con la Plataforma de Intercambio de Innovacion de la Comunidad Sur-Sur (South-South Community
Innovation Exchange Platform), lanzada por PPD Global. Esta herramienta se utilizara para
compartir informacién y replicar el conocimiento y la innovacién creados, promovidos o probados
por la sociedad civil y las comunidades en el terreno para llenar las brechas criticas en los planes
de accidn nacionales y producir resultados oportunos y significativos. El objetivo de la iniciativa de
cooperacion Sur-Sur es ayudar a las comunidades a movilizar y aprovechar las soluciones de
desarrollo y los conocimientos técnicos disponibles en el Sur. A este respecto, durante la ejecucién
del proyecto se estudiaran mas a fondo las oportunidades de aprendizaje y la transferencia de
tecnologia de paises homélogos.

Para presentar oportunidades de replicacion en otros paises, el proyecto sistematizara las mejores
practicas y facilitara la difusién a través de plataformas mundiales de cooperacién Sur-Sur en curso,
como las plataformas de intercambio de conocimientos Sur-Sur Galaxy de las Naciones Unidas
(https://www.unsouthsouth.org/south-south-galaxy/) y Panorama (https://panorama.solutions/).
Ademas, el PPD en Meéxico continuara facilitando la participacion de representantes de
organizaciones comunitarias y civiles en foros globales y regionales organizados por terceros para
compartir su conocimiento de la comunidad y obtener informacion mas actualizada. También
explorara oportunidades para una participacion significativa en eventos especificos en los que el
PNUD podria fomentar el compromiso con el discurso de desarrollo global sobre la resiliencia
socioecoldgica a nivel de paisaje.

El proyecto explorara ain mas las oportunidades de cooperacion regional y triangular con los paises
que presentan los mismos retos sociales y ambientales ante el impacto de huracanes y otros
efectos del cambio climatico.



Soluciones Digitales

Para dar seguimiento al impacto territorial de las acciones financiadas, se capacitara a los grupos
para usar la App de monitoreo comunitario del PPD (http://ppd.geoint.mx/ ), cuyo objetivo es apoyar
el monitoreo de las buenas practicas (oportunidades) y las amenazas de los proyectos financiados
por el Programa de Pequerias Donaciones. Esta app, desarrollada por el programa durante la fase
6 del PPD permite a las comunidades definir oportunidades y amenazas en un mapa online u offline
y ademas, reportar de forma eficiente el impacto de las acciones y su localizacion.

Por ejemplo, para restauraciéon de manglar, puede permitir un reporte semanal de avances. Para
restauracion en ecosistema terrestre, o mejores practicas de prevencion de riesgo, la app permite
definir puntos o trayectos que pueden ser reportados.

Gestion del Conocimiento

El proyecto generara varios productos de conocimiento, derivados sobre todo de las actividades del
Resultado 4, como siguen:

Producto 1: Un documento de sistematizacion de conocimiento por proyecto financiado. Se
capacitara y acompanara a los integrantes las iniciativas apoyadas financieramente y de los
mecanismos de resiliencia que las comunidades asesoradas definan para asegurar la calidad del
proceso de sistematizacion: visibilidad de los resultados de los donativos y de los mecanismos y
acuerdos de gobernanza que se hayan creado. Esto identificando lecciones aprendidas,
documentandolas y generando breves documentos, videos y spots a difundir por redes sociales.
Se desarrollara y distribuira un documento de lecciones aprendidas entre las organizaciones y las
partes interesadas clave. Se haran foros y seminarios virtuales o fisicos para difundir hallazgos e
historias de éxito.

Producto 2: Un documento de sintesis de sistematizacion del proceso. Se documentara el proceso
de dispersion de recursos y la construccién de mecanismos de resiliencia comunitarios.

Producto 3: Reporte final. Se hara un reporte final del proyecto y sera compartido con las partes
interesadas por medio de materiales de comunicacion (p.gj. infografias).

Producto 4: Documento e infografia sobre mejores practicas en materia de restauracién costera
como solucién basa en la naturaleza. Se implementara la estrategia de comunicacién del PPD que
contempla formar comunicadoras y comunicadores comunitarias. Los/as comunicadores/as
comunitarios/as generaran productos de comunicacién como notas, fotografias y videos, que seran
publicadas en las redes sociales del PPD.

Sostenibilidad y Escalamiento

A nivel local, el proyecto promueve en sus resultados acciones de implementacion concretas para
acelerar los esfuerzos de recuperacion y restauracidon que seran complementadas con el
fortalecimiento de procesos de gobernanza y capacidades comunitarias en gestion de riesgos, con
el objetivo de que las comunidades en alianza con otros actores puedan garantizar la continuidad,
mantenimiento e incremento de los mecanismos de resiliencia ante los impactos de huracanes y
otros efectos del cambio climatico.

Los mecanismos de resiliencia comunitaria pueden jugar un papel relevante en las estrategias
nacionales para combatir el impacto del cambio climatico siendo un complemento desde lo local.
Su objeto es la sostenibilidad financiera, permitiendo la creacion de un mecanismo perene que
corresponda a las necesidades comunitarias. Para fortalecer la sostenibilidad, se focalizara la
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asesoria del equipo PNUD hacia mecanismos de recaudacién y de ahorro con el fin de mejorar la
sostenibilidad a mediano plazo.

Uno de los objetivos de la Ley General de Cambio Climatico? es reducir la vulnerabilidad de la
poblacion y los ecosistemas del pais frente a los efectos adversos del cambio climatico, asi como
crear y fortalecer las capacidades nacionales de respuesta al fenémeno. Adicionalmente, la politica
nacional de adaptacion frente al cambio climatico tiene entre sus objetivos fortalecer la resiliencia y
resistencia de los sistemas naturales y humanos. Otro objetivo de la LGCC contempla la
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad, dando prioridad a los humedales, manglares,
arrecifes, dunas, zonas y lagunas costeras, que brindan servicios ambientales, fundamental para
reducir la vulnerabilidad. El proyecto contribuye a los objetivos antes mencionados por medio de la
creacién de mecanismos resiliencia comunitaria y de restauracion de ecosistemas costeros.

Los mecanismos propuestos en este proyecto también abonan a iniciativas regionales para el
combate a los impactos del cambio climatico, entre ellas el Programa Especial de Accion ante el
Cambio Climatico (PEACC) del Estado de Yucatan?, el PEACC de Quintana Roo? ,el Programa
Estatal ante el Cambio Climéatico (PECC) del Estado de Campeche?® y el Programa Estatal ante el
Cambio Climatico (PECC) del estado de Oaxaca?®. Esta coincidencia de objetivos contribuira a la
apropiacién y colaboracion de los actores regionales y locales hacia el proyecto, principalmente de
los gobiernos estatales y municipales.

V. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

Para garantizar la eficiencia de los recursos y su orientacién a resultados, las actividades del
proyecto se implementaran de acuerdo con el programa de trabajo aprobado por la junta del
proyecto aplicando las herramientas y metodologias que ya han sido utilizadas en contextos
similares y ajustadas a las necesidades por la pandemia del COVID-19, como las reuniones a
distancia y virtuales. Esto permitird una estructura de costos y economia de escala eficiente,
actualizadas a las realidades subnacionales y multiculturales comunitarias, lo que permite contar
con opciones de alto impacto y bajo costo.

La eficiencia del proyecto se lograra implementando un mecanismo de Acuerdos de Subvenciones
de Bajo Valor (Low Value Grants), bajo la normativa del PNUD. Este mecanismo de apoyo a las
comunidades y organizaciones locales es el método de trabajo implementado por el Programa de
Pequefias Donaciones desde hace 28 afios.

Ese contempla el apoyo directo a comunidades, siguiendo la normativa del PNUD para estas
donaciones, el cual se describe en el proceso:

- Publicacién de convocatoria: se publica en la pagina web de PNUD, y se promociona a
través de instituciones aliadas

- Seleccion de perfiles: los proponentes someten perfiles de proyecto, como idea inicial de
trabajo. También pueden someter solicitudes de proyecto de planeacion, con el fin de tener
recursos para evaluar las condiciones de los ecosistemas, por ejemplo, para proceso de
restauracion.

22 https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCC_061120.pdf

2 hitp://www.ccpy.gob.mx/agenda-yucatan/programa-estatal-cambio-climatico.php

24 http://lwww.ccpy.gob.mx/agenda-qroo/programa-estatal-cambio-climatico.php

25 http://www.ccpy.gob.mx/agenda-campeche/programa-estatal-cambio-climatico.php

26 hitp://www.medioambiente.oaxaca.gob. mx/wp-content/uploads/2018/12/PECC-Oaxaca-2016-2022.pdf
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- Curso de formulacién de propuesta impartido por el equipo del Proyecto

- Seleccion final de propuestas, y firma de Low Value Grant. el Comité Nacional de Direccion
selecciona con criterios técnicos las propuestas a financiar. El Low Value Grant es el formato
usado por PNUD para otorgar e implementar la donacién

- Seguimiento y evaluacién: Se monitorea de forma mensual el desemperio del proyecto,
implementando proceso de manejo adaptativo.

- Cierre y lecciones aprendidas: El reporte final permite compartir los aprendizajes del
proyecto.

El proyecto fundamenta su efectividad de costos en la vinculacién directa de su implementacién en
el Programa de Pequefias Donaciones, existente con presencia de 28 afios en la region y con un
alto reconocimiento local. EI PPD cuenta con 3 personas que forman el equipo de la “Unidad
Coordinadora del Programa”, un Coordinador Nacional, una especialista en monitoreo y evaluacion,
y una asistente del programa a cargo de su administracion. El equipo del PPD, en cada uno de los
125 paises de implementacion, es reducido, lo que permite que la mayor parte de los recursos se
inviertan en las donaciones. Se reforzara el equipo con 2 miembros nuevos dedicados a la
operacion técnica de los componentes terrestres y costeros, y a una o un administrador(a) a medio
tiempo del proyecto.

El Comité Nacional de Direccién (CND) es el 6rgano de gobernanza del PPD en el pais, que presta
servicio pro bono en apoyo al equipo del PPD para la aprobacion, la supervision y la revision de
calidad técnica, pertinencia, potencial impacto y elegibilidad de los proyectos propuestos. Esta
compuesta por 12 expertas y expertos mexicanos en las diferentes lineas de trabajo antes
descritas. Tiene ademas un representante del gobierno de México (SEMARNAT).

El proyecto estara instalado en la oficina del PNUD en: C. 25 197D, Garcia Ginerés, 97070 Mérida,
Yucatan. Tel: 999 285 2347.



76277100 ON "So|edo| ezueulsaqob ap A ugioeine}sal ‘UQISIanUl ap SSUOIOOE ap SPABI} B 0JIXI|N Sp 8)salins |8 ua
SBJa)S09 A Sojeinl SSpPEPIUNWOD US 091JBLWID OIqIED |8 8jue Bjousl|isal A ugioeladnoal e| ap OJUSIWIOS[eHO (Se}Y ud 030akold [9p oJawnN A 0}a9koid |op onjiL

JINIO pEPaIoOoS E| ap sauoioeziuebio se| op ugioelado el ua A opeald J0}0as |ap SOSINOa1 9P UQIOEZI|IAOW Sp Sojuswnijsul @ seibsjel)se
‘sopuo} so| ua anbojua |ap ugindope A ugioeibajul | Jelsjeoe e ‘selwaplida se| A sajonse}ed se| ‘0diewl|o oiquied [@ ‘SoJOIJuod So| sopinjoul ‘sisuo A ssuoioeqinuad
SESIOAIp S)uE elousljisal Ns usjuswoy anb esed sepepiunwod se| A sasled so| e ofode 189810 :ElDUSIISOY :09169)eIIST UBd |29p EIRBWSqUWIT UQIdIN|OS

"021jeWI[D OIqUIED [B S]Ual) BIOUSI|ISa] JESIO 8P UL} B S8|BUOIONIISUI SODJBW SO| 8p OJUs|WI0a[elo} |9 A
$9|qIUS)SOS SE|Wouoa ap uoowoid e| eied ssjusbe ssjedioulid so| a1jus sezuelje se| A peploeded e[ ap 0jusiwIos|elo G 0}onpold :ado I9p 9|qedljde ojanpold

*oLI0}1118] A EBPIA 8p 0[219 ‘pepijein}noiajul ‘oleugb ‘souewny soyoalap ‘pnjes
ap enbojua un uod ‘se|qiua)sos einynoube e| A sepepnio se| ‘spodsuel) |8 ‘ownsuod |9 ‘ugioonpold e| ‘sejgenoual A seidwi| seibiaua ap uopowoud e| ‘eongbious
BIOUSIOIIO B] OPUBISPISUOD ‘[2UOIDN]I}SUI 00JBW [8P OJusIWIda|epo) |8 A oolew|o olqwen [ap uooebiiw e| ensnwold anb apiaA ejwouods eun eloey Jezuene uejuwiad
anb seweiboid A seibsjense ‘seonijod ejuswajdwi ouedixew Ope)ST [@ 'GZ0Z IV (9 010l 0109)F :4DASNN 2 U OpId3|(e)sa O] awlojuod ojsinaid 0399)3

SOAvIINS3y 3d OIVW ‘A




(20

S02/UD} SAULIOJUI Bp UQISINAI
B/ 9p 2UBNGO 8S UQJOBULOJUI BT
JOpeOIpU| |8 |SB OPUBI/LIBA ‘sooibgjolovjel
o R souewous)
UQIoBUOP B| BPB.L ]
o ap sojoedwi so| e
Q H
wws\wwwmwwwww gwmqmw@wﬁ%n SOO[UOG] eueyunwod | Jousjsod ugloeine)sal
‘einbyy B| BZjEN}OR OPAULBUI souLoju| elouojjisal el eied A ugroesadnoal
syodas [o u3j ‘osswnu [d o o o 6 9 o 0 ojoafoud sauojoeuop seusnbad 8p S0zI8nJSa So|
ewysa epefode uppeziuebio ap Jod sepejoeduw Jelojaoe A elousijisal
Bl q&mmzweq it ejsendosd seueyunwoo | e eied sowsjueoau
Mto _MQNEMEMWQMMNMQM op sauoloeziuebio Jejuswajdwi ered
Gp OUSIIEDE {8 -SWEPS ouenuLO0 op 01oWNN L'g sousioueul sofode
ewyse oS  SEUBJUNWOD o9 BJUBND Sepejosje
sauopeziuebio sp osswnu |5 sapepiunwio)
:ejbojopojapy (A4 1z ope}nsay
%00}
[ep uoronoafa el ep sandssp
feuy [ ‘upioeUOP B 8P %0S
|ap ugionoafe e| ap sandsap
ebasjus 85 | 00IUDD) BULIOJUY
|o ‘'seiouspine sns A ssjeuy . .
£ OJpaULBIUI SO9ILDS} SSULIOJUI Selejunwoo sobseu ap uolsab
op uoIsinel Bl ejuepaw sauoioezjueblio gl esed ezueuiaqob
uQIDBULIOjUl B BIPUBIO 3S Op sousw ap sosaooid
sosedi g m«:%\_mwwmm.%owm:mwm MM&:%N o] Jod e BINPOGOD A sapepioedes
[ ! 7
ap saiognoide oy ojdwsfe Jod) mo\g : uep ojunfuod ns us 109 eoexeQ A
esjoa.d eoyeibosb einpeqoD - J J J J J 5 2202 0 o sexoUE anb '("01e ‘ugioelado ap | uejeINA 8p BINSUIUS
£2Z5/BINJEU - UQIOBAISSUOD sojenuew ‘sojuswe|ba) | Us SOWa.xd
el «HMoEcMmMmM ) mMmMmom SEjoueping uonsab ns s00160j0J08)BW
GEG] o, EIEE BSRBO - S0J/U99] | gjed sejusiwellay U0D | SouawWwOUa) Sepejose
opeqoide seuLoju] | sopepunwo9 eousl|isal SEeLBJIUNWOD
A opejnsuco ojuswelbay - ap sowsiuedsw sauoioeziuebio o
:uoo T E
dwno ep 8gap SeuejuUNWOod ©p 0JOWON °1°1 | OpE}NSaY
sauojoezjuebio eun
ap ejousijisel 9p pepjoeded
e/ 9osjeuo) enb eiapisuod
oS owsiuedaw un anb eled
:ejbojopojspy
solvd IwNiE | S v & ¢ | ywes | ouy | tofep
3a NOI2231093 wag | WAS | wag | was - mwhoé oaviins3y soavyads3
V134 SO9S3l (soyep 3svg 3IN3N4 3d S3HO0AVIIANI sOav.iins3ay

A VI90T1000L3N

9p U01299]0231 ap elouandaly unbas) SYLIN

3d VANI1




Bl ep  UuQleZiesloAsuel)
el Jejuswajduwy
Jopod esed ssuopeziuebio
se| e sapepioedeo ueisusb
uQro08IIg 8p |BUOIOEN §HWOD
|8 A ddd odinbs o ‘edejo
eJsa ug ‘0joafoud ap ejsendoid
gl ap ugioeiedaid | apuop sa
esswyd e 'sedeje p ua osaugh
op sauolooe Se| usuysp 8S

%06

%06

%08

%09

%0S

%02

[440[4

%0

sojoakoid
ap so
juswnoodg

‘oJoushb

ap pepjenbl g Jejuauiof
e sepibuIp sauolooe
uaAnjour ef anb
sopeloueul sojoafoid
op afejusaiod ‘€¢

.ﬂ.@u@

‘sapodal ‘sejnuiw ‘seuojelal)
selouspina sns A Z A | suuojul
‘ojoafoid ap ejsandosd

ap uoisinay :ejbojopojopy

‘seuossad

/€ e 9jeainba pejiw

e7 '£/8 opeuwsa seueloyauaq
seuossad ap [gjo]

‘seuejolausq
se| e sepodal ugroeziuebio

g/ e ejioljos as ‘ojoafosd

epeo ap [euly apodal [8 U3
‘(-0j8 ‘eloueibin ap eiafesuod
‘ejuspisaid ‘eiopeinejsal
owoo ‘ojdwafe Jod)
ugloezjuebio eyalp UoI [eioqe|
ugjoefal uog 0 seAljesadood
SB[ 8p SBJ00S 0W09
‘seuejunwod sauoeziuebio
se| ap aped uos

anb sass[nw owoo uaulyep 8s

‘eueloyauaq oy

SD14D11 fauaq
spuos.ad ap [p30,]
00T X
sp1ID11 fauaq
sadafmw ap ‘oN

‘onafgo ap enuLIgH

%05

%0S

%0S

%05

%0¢€

%0

¢c0c

$00JU29}
sauLojuf

seuejolyouaq sasalnui
ap alejusalod 22

‘ojusiwydwna
2 JeoljLian usyuusd
‘owjujw owod oye [e S898A
sop ‘gnNNd odinba jsp odwes
op sejisia se] “(‘oja ‘sapodai
‘sejnuiw ‘elous)sise ap
sejsy ‘sedew) selouspine sns




‘buieiio}s
op sojusweje eieibajul
8s (ddd [8p uoloeoiunwod
op eiboje.jse gl e auWIojuoD

BLBJIUNWOI BIOUSI|ISO)
ap serousadxe

sew Jeuoypsab
esed sojuaulped
sepesaiojul soaped
se| asus sepipunjip

‘0sed ap soipnjsa
ajuelpaw sopeyiduwos Sejsjaaiue sej uezyewsjsis | £ Sepeziews)sis
IEN sajeuajew Ll Ll [A404 $00/U29] anb uomesunwoo | Y0S NS A elusiisel
SO7 "BILIES88U UQIIRULIOUY ssuioju| m.t. o m\@ Jojeu g/ esed souejUNWOD
g/ euode [euy euodal |3 Co sowsjueosw
"SeIouUspING Sns A S021u29} op o1oWnnN Ly so] ep selousuodxg
souuojul  8p  UQISIn8Y b opejnsay

eibojopoja

'sea.pjoay

0z e saiousul salladns
us ‘oadew [ JewlyuOd
eied oeuosg [o Jesn spand
A ‘odwed op sejsin ezjeal
ddd odinba ja A ugpoesde oaJojiuowt
B| Uod eoyUBA 8S ‘7 Bpodal A ap ‘sejuedoied
mtong /@ U3 ‘ouyewej [o ewjsa QQN WO.NNU M@UQU\QBEOO Wm\ .\OQ.
8s ‘upioeuop op opafoid ep sepeluswalduw! uos
ejsandosd ej ug ‘epebieosep oor 0se 0o¢ 0s} ceoe op 8seq ‘sepejuaws|dull pe} jauw|
J8s apand [eno e| ‘Jopines , Q(Qm.\ ezajeinjep gf NO\UO\OQQ ugioeinejsal
un e ugpeuuojul el aqns $00/UD8] U8 SEDESEq SBU0IN|0S ap NQGS ‘¢ ope}nsay
as -ouobjjod sipaw apuued A sauLouj P q 1onj

'sa.e[njad SouoJg|a} SO 8p SO
o esn 089 onusd A ddd
Jod epejjoiesap ,0UBIUNWIOD
oaJojiuoLw, Jejnfad ugioealdy gj
esn as ‘ojoeduwy [a Jpaw eied

uo9 Seis]sod sealelosy
op osewnp °4°E

‘ugroeuLIojul ef eiejidwod
A soouog} sauuojul  SO|
uesezjeue as ‘030afoid eped
ap pepjenbl e| Jejuswoy esed
S8U0/00E S| uosejuswaldull 8s
owoo ooyoadsa opeuede un
us ueyodai 8s z A | sapodai
soj ug -oseupb sp pepjenbi




sojoafoud

[ VEVE] ap

epeo ap auodal ajuelpaw
epodal as 'SOJUBNIUS S001U39)
sof ezjuebio ‘oseugb sauliojut
us ejsjesdss eun U0d \WQLQ\\NN op NM.OU\QQ\QNMW@
ejusna ena fo ‘gnNd odinba |3 souLoUl ‘sopejuswalduir)

‘uosejoedu Py ’ ‘sasalnw asus
ouauab ap peplenb e| sejuawiof Z Z z Z I 220z tietiodis ojualwe|os selousladxe
e sepibuip sauolooe sel owod L : ap olquieala)u
auqos uglodsosed ns usiquie; 8p o . -
osad ‘elousiisal ep eusjEW Iquieassul ap sojoedss
us sopejnsal sns Jjuedwod ’ ’ ap ouswWinpN ‘¢
uspand sasslnw se| [end op salg|le]
/8 ua ‘oinbes oroedss un s3 ap sejnujw
‘0j0a/0.d |ap eAjewLlR UPIOOR ‘BloUB)SISE
eun sa sassfnw e sopeslpap ’ ’
soipedss  ap  ugoea B 8p sejsr]

‘uesealqnd os jye anb

0SBO 9p SOIPNjSd SOf 480U ‘Jeloussaid
e sepesasajul seuossad se| e 0 auljuo
Jens)| usjuuad sajeloos sapai m.owtm. NS B
ua jsod A sojuans sof A ‘bojq BEHEISIEE
|8 §8 UPIoBOIUNWIOD 8P EQ.BM.:Q ..m.. m\mwo.om seloususdxa
ejusjweLay e ‘opezieloadsa l
s y, CUBNHLI0 ooc| ooc| o0sz| o00z| 00t z20z sepaile sej ap uoisnyip el jod
ooyqnd esed (p Ssousw sejisi se| sepezueo|e seuostad
|e) seuiqap ueseziuebio a8s s op oJownnN 7-
‘Sajejoos sapal Jod sepipunyip e sejoelb P IN ¢’y
uesas sajeno sej boyg ap sejou ‘bojq 1ep
sjuelpaw 0Sed 8p SOIpNJSa seinjos

Soj uelipuNyip 8s :eJbojopoja

‘eoldal ns
Janowoid A sosinoai




ap Ul B SepeLulojul SauoIs|oap

ap ewo} e| eled uereziyn os anb
sepepl|igop A sezajejo} Se| eJesinal
o102/oid |ap UQIOBUIPI00D B

ojoa/oud

|op 21810
A uoioejuswa|duwi
‘001Ul |3 BueIng

Jewwojul 8 sapepljiqep A SEZS|eHO} SNS Jesluap!
ap uy e dNNd 9P PEepied 8p SeIepuE}se so|
€ ow.oju0d 0jo0akoid [ap PEPIED B| BIBIO[EA S

0399h01d
I3p jenuy pepijed
op ojuaiwelinbasy

‘sepeuloul
sjuswepigap sojelousalab
seuoIsioap Jewo} eled uglezjjin

|enuy

‘0}09ko0.d ayussaud |e
ueleibajul os A ugioejuswaldwi g| uUs sopeloose
A sojoakoid soujo ap sepipuaide Sauoloo9|

alezipuaidy

|op opeladsa aoueAe |8 a)josje
anb elowsp Jainbjend elezijeue

yv9'22$ sajuedpiped 9s anb sajuens|al SOUOI229) se| A seoljoeid seusng se| ‘SOjUIWIOOUO0D

$dsn sapeplunwo) se| ejdeo o0j0akouid [ap odinba |3 so| eolpoliad ewloy ud uelejdes 8S

‘0Jaloueul

obsal [o Jeuonsab eted gNNd [ep eliolpne

ap eonjjod E| B SWIOJUOD UBIeZI|Eal 8S sello)ipne

‘SEpPEWO} se7 "anNd |ep sajejuaiquy A sajeroos
sepipaw se| A sopeoyiuapl OJUBWIENSWIS selepug)s3 so| unbes opibixa Jagey uspand | obsary [op uonsan
sobsall so| ap ojusiwinbas o as anb saueld A oaiojuow ap sepipaw aAnjoul K oaioyiuo|y

eied oanoe ousibal un elpusjuew 0|13 "sobsal ap ousibal un sjuelpaw obsau

g 'sojiejosjuod eled sepipsw [ap uonsab ap sepipaw Jealojuow A jesyijusp|

eiewo) A sobsau soj eieanuapl ‘so]sinaid sopejnsal soj ap oJboj @ Jsjewoldwod

0109/0.d |ap ugIoeUIPI00) BT uapand anb sooyjoadsa sobsall Jeoiuap|

(uoroenjess sopeplooe sojonpoud
A osauoyuow so| ap 0160] |2 uod ugioe|al us ojoakoid sopej|nsal
ep  sejsin) ‘0joahoid [Sp S80UBAE | JeIO|BA 9p Ulj B Sopejnsay so| ap o1boj

ap 02Je|\ [@ ua usdalede anb sopeynsal
ap SeIopedIpul SO| UoD uoloeledwod us opezijeal

|2 ua osaiboud
|op ojusiwinbas

2.L'resasn 0)08/0.d |op uQIDBUIPIOOD B |  Sjusw|esisawas osaibold [@ 81qos sojep Jezjjeue A Junay
(asaiqny (ojunfuod
o] Is) asany Is) JinBag e sepipa\ e|ouandal oAnalqo 09.03}IUo\
0}s0) SOpeldosy 9p PEpPIARDY

oaiojluo|) ap ue|d

‘uoioenjeas A oalojuow
op seueld sajuainbis so| op soAel] B elealojuow as oyehold |8 ‘anNNd [op ugoewelboid sp sojuaiwipeoold so| A seapjjod se| uod peplwiojuod g

NOIOVNTVAZ A OFHOLINON

IA




(6))

"SEepeoNIjuUapl SaUOIISaND Se|

"S9]UBAS|2. SBI0JOB SO| UOD sepipuaide Sauold08|
se| A 0j0akoid |ap sopejnsal so| Jezijeloos

K 1ejeosa eled sapepiunyodo sejjonbe ajeqap

A sepipuaide sauoi029)| se| Jejdeo eied ojoahoid

Jeploge eised uoysab ap sepipawl [9P [Bul} UQISIARI BUN BlEZI[Eal BAIJOAIIJ BlUN( ((GEEYIR]
eleplooe A opeladsa 0| ap ojus| oue €| ‘0j0aAoid [ap oue owyn |op 0SINIsuel} |8 ug |op eAdaaQg
sew osaiboid un e o pepiea g| | Jod s898A so(g ‘0j0a/oud |ap epIA g sjuelnp ejsijeal ojsandnsaid ejunr) oyoahoid
e ajualajal pnjainbul epo} euljeqap [op ugioeloge|s eun Jeinbase ap uy e ‘[enueun|d |ap uoisinay
0199A0.1d [9p BAROalIQ BUN BT oleqel] ap ue|d |o Jesinal A ousdwasap ns
Ienjens eled 0j0a/oid [ap seoipoliad sauoisinal
elen}oaye (0}0akold |ap BAIDaNIQ BUN( B| 1108p
s9) oj0akoud |op ezueusaqob ap owsiuedsuw (3
‘opoyad
|2 ajueinp opeiedald UQISIASI O UQIDBN[EAS
op awlopul opoy A ‘ugioebiiw ap sepipaw
(leur uo9 ‘opezijenjoe sobsau ap oJisibal un ‘ojoekoid
: op pepIED E| 9p UQIOBDIH|ED B| 910S |[enue
suwioju)) oyafod cm:_h:ww_ m:_ .wou_o:woa. e o&m:o Pm Mcm&&cm oyaakold
[@ Jezijeuy |op auuoju]
£ jenuy ap Sepluyep Ssjenue SejdwW Se| U0D pepiwlojuod
e Al ap sopelbo| sopeynsal so| ualaal anb opezijeal
osalboud |2 21qos sojep opuaAnjoul ‘BAe[o
salo)oe so| e A (QND) uoio9alIg ap |[euoioeN
9)IWoY |e 0}0aA0Id |[9p awLlou| un elejuasald 8g
"uolooe
ap 0s.n? |2 4621109 eled uelezijn "SEPELLIOJUI SBUOISIOBp 9p BWo} B| uoQI99k 9p 0SINd
as anb pepijeo A sauo1029| ‘sobsall |essawas JeinBase eled 0a10}UOW SP SBUOIDJE SB| SEPO} [ [@ Ud SdUOI293410D)
‘ouadwasap ap sojep so| elljeqap ap Jiyed e ejouspine A solep ap euldjul UQISIASY | Jen}oa)] A Jesinay
0}09A0l1d |9p BAljdalIg Blunf B
‘0j0a/oud ‘sajuensjal selolow se| ayjoe) anb
|op ouadwasap |o Jelolew sauoisioap ap ewoj e| JjeAode eled ejpuaiab g| e
(asaiqny (ojunfuos
o] Is) asany Is) JInBag e sepipa\l elouanosal oARalqo mwmhmu__ﬂw_u_
01509 Sopelosy PIAROY




‘sejwapida
se| A sajoljsejed
se| ‘ooljewIjo olquied
| ‘SOJ0IJUOD SO| SOpIN|oUl

”Oucm_.m_c—/_mq_w:mc_w . ‘SISO A wwco_omn._:tmn_
ap juen4 daNn d9s ¥20z alqueig 9 010811 030345 SESIOAIp SjUE uoljepuno4 NN [euly uoioenjeny
00°08L'€$asN BIoU3IjISal NS UajuawWo}
anb esed sapepiunwod
se| A sasjed soj e ofode
1823140 : BlOUsl|ISaY,
eolews|quwa ugion|os
e)Sinald
owonwepueury | ORI o ezeoy op | QO/ANNVIN | 001Bolens3 ueld [op el ugroenjers
op ajuan4 A 03s0) sojediouny 03)29)3 opeuoide|ay 03onpold e| ap ojn)L

eyoaq

9sanj IS) sopeldosy

uoloenjeAg ap ue|d




sodnub e iojen oleq MM e| us sepeseq
00°026'20€'S+$ | 000'¥9L$ |SP  S8UOIdULAQNS | annd 000'002$ | 000'vL€$ | 000°0SC$ sauoldeuoq |'¢ SauoPniog
00922 =N ' opejinsay
ot i} ; ‘sooibojoloajaw
0€°22L'06E'2S | OEE'LLLS ¢ 0aviins3ay 1viol SOUBWIOUS)
ap soyeduwl
€L'e80'vLLS 169'8$ %8 SND so| e Jougysod
uoloeINe)}Sal
LL'6€0'9LL'2$ | 6€£9'80L$ ¢ opej|nsal [ejoiqns A ugioeladnoal
ap sozianysa
9l's.y'ees TLL'LS safeIn 00912 zLL'L8 ugioenjens A 0810JUOIN G2 s0| Jeia|aoe
A eousijisal e|
eled sowsiuedsw
weveeies | woeis | YSINISOseden] M annd 6vs'v$ | 860'ss | Eayesado ugBUIPIODD €T seyuswaiduy
- eled soisioueUly
soAode uod
sodnub e Jojen oleq MM BjUSNO sepejosje
09¥12'6/8°'L$ | 028'€6$ |BP  SBUOIOUBAQNS | 4NN annNd 0/L'8v$ | 0S0'SY$ sauooeUOd 22 sepepIunwo)
0092. 'C opejnsay
60°9v6'55v$ €9/°22$ 1 Oav11NsS3y Tv10Ll -SepIDBIENO}
8L'€LL'eeS 989'1$ %8 SO aljsesap
\STLL TS | L00'128 | opeyinsai [ejojgng | 150d UoKeIadnoa)
ap sojoakoid
00°060'09% 000'c$ saleIn 00912 iy anNd 000'c$ ugioenjens A 0aI0jUO | ap uonsab
= 4NN e| eled ezueulaqob
sauojoeziuebio uod MM ° D18 gliosesy SONELN A mmumwwowmwmou%mm

S0'8LL'6LES Ge6'sLS S |gesuodsay 62v'L$ 905'8$ | ‘saus|elL ‘sesaidwy -
sojequod  ootel |- 4NN s : eoexeQ A uejeoni
B120g /SONO Uod sojenjuod ¢l op ejnsuied
ojusiwedinb _ Bl 8p S8peplunuwiog
92'v06'crS ZrL'es v oowmw } .__w_,_ﬁ annd rL'es odinba ap eidwo) |'| ‘| ope}nsay

asns ojsandnsald PILERY
NXWN$ ojuo ool |jep  uoiduosaq eloueul4 %202 SS | ¥20C ¥S | €20C €S | €202 ¢S | ¢coC LS
e ap aen4 oyany S0avy3ds3
sSOoav.iins3y
Jiav
alysawag Jod ojsinaid oysandnsal
OLSINTHd OLSANANSIHd SNOJS3Y } S ISInald 0} d

AVNANVRINT orvavyd ] 3d NVid

‘lIA



%l AATT

Ly'y8zZ'e0Ts 00'67L°0L$ NOLLVYNIQ¥00D
I S
v.'8.9'052'¢cc$ Z61'00L'1$ Iv1i0ol
06'Z/2'Tzl'LS | S9'v86'68% %8 SIND V101l
S st ol S3AVAIAILOY
VTO0v'82ELES | g00t0'18 vL0LENS
09'8€€'95¥'L$ 80L'2.$ ¥ Oav.LiiNsS3ay v.lolL
£6°9/8°20L% 98¢€'6$ %8 SIND
99'L9v'8ve'L$ zee’l9% ¥ opejnsal [ejoyang
'sopuanbal
‘At . IHM . . . so|euoldipe
000vZ'09L$ | 000'8$ salei 00912 e anNd | 000'v$ | 000'v$ ugioeneAs A 03.04U0N ¢y sofode A
seiBiauis Jepusjod
sauoioeziuebio uod 19M 2 9 Bpasasy SOMELA, mmw_mmwwwmwﬁwcw_mwm
ov6' : S esuodsa ! ! ! ‘salg|e :sesasdw :
25°0v6'cr8s ¥80°Cv$ Sojlenuon  00LzZZ 4NN 19 m_ooM G06'LLS | ¥SZ'¥CS G26's$ i 07___0._.:00 sy m.w Se| a1ua EpIPUNYP
: : A epezijews)sis
— . 19 . . SOpPE)NSal ap BUEJUNWOD eloualjisal e|
00°00€'00Z$ | 000°0L$ | BHONNSUOD OOELL 4NN anNd| 000°'s$ | 000°S$ UOIDEIUNWOD 74| esed soueyunwoo
souwis|iueosw
ont . I9M ‘ ‘ uQIsnjip op S3elIS)EW 3P | g ap elousuadx]
GLL86'YYLS 8eC'L$ sauolsaldul] JNN anNd| 00s‘e$ | 00S'e$ 8ezs uoisnyp A uoelogqes b 4 RRTTEE]
G/'1/2'886'8L% | 266'L16$ € 0av.LiinNs3ad violL
G9'8€S'90¥'LS | 2Tz'0L$ %8 SIND
0L'eEL'18S' LLS | 0LL'LL8% € opej|nsal [ejoiqng
00099'0v¥$ | 000'zZ$ ssleIn 00942 bﬂﬁ anNd| oov'vs | oor'vs | oov'vs | oov'vs | oov'vs | uoweniens A osionuon e
—_— . V¥SdN [euosiad ep M ‘ § . . ‘ eAjjeljsiuiwpe
0.°212'C219% 065°0€$ UQIDBIBIUOD 00 L L 4NN anNNd | 8LL'as 8L1'9% 8L1'9% 8LL'9% 8L1'9% UQIoRUIPIO0D z'e S——,
Jod sepejuswa|dwi
R . VSdN [euosiad ap 4 _ _ _ _ _ . B19}s00 0160|029
ov'sey'see’Ls 08L°19% UOIDBJBILOD 00 L. 4NN anNNd | 9cz'zLs | 9gz'zis | oez'els | 9€TCLe 9€C'ZL$ eAjelado UQIoBUIPIO0) €2 uoloBINE)Sal 9p

(NgS) ezsjeinjeu




0L'zee'L9 0L’ 19v'8ve LS ¥ sy lejoiqng
00'8€T'L €002 VL LLE'PYLS 00SZ. sossuiwns A epsjaded | 0000€ ‘sopusnbal
sa|euoioipe sofode A selbisuls Jeousiod esed
0L'¥80°CY €0°0C |95¥v6'Cr8s ooLzL sesaidwg /S, ONO UOO SOJENJUOD | 0000E | Ssyusulyed sepesassiul seped se| a5jua epipunyip
A epezijews)sis eloual|isal el eJed solejunwod
00°000'8 €002 | 00°0vC'09L$ 009LL saleln [ 0000€ SOWSIUBDAW SO| 8P BloUaliadx] iy opejnsay
00°000°01L €0°0Z | 00°00£'002$ 0o€LL Jl sojenuod | 0000€
09°1L66°LV6 G/°112'886'8L$ € PEpIAJOY [ejo]
09'Lez'oL G9'8€5'90V'L$ 00LSL %8 NS9O
00°0LL°LL8 oL'eeL'L8S LLS € S3Y [ejoyqns
—— . ot sauoioeuo( :sodnib 'sapepiunwios se| Jod sepejuswajdwi
00000 ¥92 €00Z | 00°02620E'SL$ 0092L e JojeA ofeq ap SauoiouaAgng 0000¢€ ©12}s02 e2160j028 UgioRINE)Sal ap (NAS)
ezo[eINjeU B| Us SepesE] SaUoIoN|oS € OpelNsay
00°000'22 €0°0Z | 00°099'0v¥$ 00912 safein | 0000€
s | " ‘ ‘ ! uoloesiulwpy A 010akold
0004216 €00z [oL'esL'8es’Ls 00€LL |8p [BUOSIa] WSdN SOJERUOD 0000€
ZL'0eELLL 0gzzl0SETS Z PEPIARDY [ejoL
zL'169'8 €1'€80'V.LLS 00LSL %8 WSO
00°6£9'801 L1'6£0°9LL°2 C S8y [ejogng
's00160]0102)aW souswouay ap soyeduwl
N . eer i v sauoloeuo( :sodnib s0| e Joue)sod ugioeIne}sal A ugioesadnoal
00°0c8 €6 €002 |09%LT'6.8'L$ 009z2L e JojeA ofeq ap sauolousAqng 0oooe ap sozIanysa so| Jels|aoe A ejouayjisal | eled
sowsiueosw Jejuswaldw eled sossoueul sokode
002LL'L €00z |9Lsiv'ezs 0091LL saleln [ 0000€ U092 BJUBND SEPEJDSJE SAPEPIUNWOY) ‘Z ope)nsay
o 2 o oy0afoid
00°2Z¥9 €l €00z |LlvebeeLes ooviL |oP [BUOSISd WSdN SOIEAUOD 0000€
91°€9222 60°9V6'SSP$ | PEpPIAJOY [ejoL
91'989'L 8L°€LL'EES 00LSL %8 NSO
00°2L0°L2 LeeLL'eey | S3Y |ejoiqns
‘sepioajepo) aljsesap jsod uoioesadnoal
00ZYL'e €002 |9zv06'ecys 0082L sodinb3 | 0000€ ap sojoakoid sp uonsab | eted ezueusaqob
¢ op sosaoold A sapepioedes uod eoexeQ A ugjeoni
_— . " S9|qesuodsay selos ap Bjnsujuad B| 8p SSPEpIUNWOY | Ope}NSay
00°Ge6 S1 €00z [so0'8LL'6LES ooLeL :sesa1dwg /S,ONO UOD SOJERUOD 0000€
00°000'€ €0°0¢ | 00°060'09% 00912 safeln [ 0000€
asn
olqued |ejoL
o«ww_-m.w%._..mmhn_ ap odi] ojsendnsaig €30 ownsuj 14 PEpPIARDY

ols3andnsdd




SL'26L'09L°L 61'819'052'€2$ 0lsandns3yd 13a 1V.L10L
G9'v86'G8 0s'cLT'eeL'LS 004G SO [ejoL

01'808'7L0'} 82°90v'825'12$ SopepIAlOY |ejolqns
18°20L°CL ¥9'8€€95Y‘L$ ¥ PEPIAROY [ej0)
L1°G8€'S ¥6'9.8'L0L$ 001G %8 WSO




VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto sera de ejecucion directa por parte de PNUD, siguiendo su normativa y procedimientos
administrativos y financieros. Sin embargo, dada la naturaleza de este proyecto y su estrategia de
dispersién de fondos y acompafiamiento a pequefios proyectos comunitarios, se establecera un
Grupo Asesor Técnico que trabajara de forma coordinada con PNUD y con el Comité Directivo
Nacional del Programa de Pequefias Donaciones para la aprobacién y validacion de proyectos
comunitarios a ser apoyados.

El PNUD sera responsable de la contratacion del personal de la Unidad Coordinadora del Proyecto
(UCP) y de generar los acuerdos y transferir las donaciones a las instancias aprobadas bajo la
normativa de Low Value Grants. La UCP trabajara en coordinacion estrecha del Coordinador del
PPD en México, y bajo la supervision y reporte del Oficial de Programas de Ambiente, Energia y
Resiliencia del PNUD en México, en cuya cartera se inserta el proyecto.

El Comité Directivo Nacional del SGP revisara la asignacion final de las subvenciones remitidas
después de la valoracion del Grupo Asesor Técnico dedicado para apoyar el proceso de toma de
decisiones y la validacion de propuestas recibidas en las convocatorias.

El equipo del proyecto estara compuesto por los siguientes:
1. Un/a coordinador/a operativo/a del proyecto (modalidad NPSA).

2. Un/a administrador/a del proyecto (modalidad NPSA).

La estructura de toma de decisiones y gobernanza es la siguiente:

 Comité Directivo
~ (PNUD - CND del PPD)

Unidad Coordinadora [l Coordinador Nacional |
. delProyecto  m i

0SC, OBC

Auditoria.

La auditoria del Proyecto es parte integrante de la gestiéon financiera y administrativa dentro del
marco de rendicion de cuentas del PNUD. EI Proyecto sera auditado por la oficina sede PNUD
cuando asi se determine, con objeto de obtener el costo de que los recursos son administrados de
acuerdo con los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del documento de Proyecto,
y el plan de trabajo y el presupuesto establecidos.

El proyecto deberd contemplar presupuesto suficiente para para este fin y llevar un control
suficiente de monitoreo y control documental requerido para su adecuada gestion.



Equipo

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucion. Las cuestiones relativas a la eventual transferencia de la propiedad por el
PNUD se determinaran de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del PNUD.

Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte del proyecto son
copropiedad de PNUD, por lo que, en caso de requerirlos, se debera solicitar por escrito al PNUD
México la licencia para su uso.

Todo el material que se produzca como consecuencia de este Proyecto debera llevar de manera
visible y en tamario similar los logotipos de PNUD y el Programa de Pequefias Donaciones,
dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con lo
que defina la junta de Proyecto.

Todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberan incluir de
manera obligatoria la siguiente inscripcion:

“Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de vista
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de su Junta Ejecutiva ni
de sus estados miembros”.

Comunicacion y difusién

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusion de aquellas experiencias y lecciones
aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de los paises y con
el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

Por ello el PNUD promovera la sistematizacion de experiencias y la difusioén de los productos que
surjan del marco de este proyecto como una actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas
actividades se contemplan en el Plan de Anual de Trabajo del proyecto y se destinara un porcentaje
de su presupuesto para este fin.

De igual forma, el PNUD hara promocion de estos resultados aprovechando los espacios de
difusion de las Naciones Unidas, eventos relacionados con el proyecto y otros espacios de interés
comun.

Finalmente, el PNUD seguira una politica de acceso a la informacién relacionada con el proyecto.

La Junta del Proyecto definira la estrategia de comunicacién y la revisara periédicamente para
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas préacticas empleadas en la
ejecucion de las actividades del proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los ajustes al
presupuesto del proyecto para cumplir con este objetivo. El caracter especial del presente proyecto,
al trabajar con actores institucionales, sociales, académicos, del sector privado, entre otros, hace
que esta estrategia sea especialmente importante para lograr resultados y objetivos.

Desde inicio del proyecto se disefiara un plan de gestion de conocimiento del proyecto. Se
generaran herramientas para que funcionen como mecanismos de implementacion de politica
publica con criterios transversales de gobernanza del riesgo y resiliencia, igualdad de género e
interculturalidad en sectores como agropecuario, desarrollo urbano, salud, gestion de riesgos, otros.

Se van a sistematizar lecciones aprendidas, buenas practicas, caso éxito que puedan servir de
instrumentos de consulta y generacion de conocimiento util para proyectos futuros.



En el area particular de comunicacion electrénica, el proyecto contara con herramientas (pagina de
FACEBOOK y pagina WEB del PNUD) que faciliten la comunicacién, didlogo y construccion de
aprendizajes internos (por ejemplo, el intercambio entre zonas de trabajo), y externos de cara a
nuestras contrapartes gubernamentales y privadas, socios para la implementacién y ejecucion,
donantes, otras oficinas del PNUD, otras agencias de la ONU, entre otros. En estos espacios se
podran difundir las actividades programadas y las recién hechas, los informes, las
sistematizaciones, las guias y manuales, los estudios y propuestas de politicas publicas, los mapas,
etc.

Debido a que el manejo de los riesgos es parte de una dimension territorial, toda actividad o
producto de conocimiento se relacionara con el lugar en donde esté ubicado o del cual provino.

Seguridad

Es prioridad del PNUD garantizar condiciones minimas de seguridad en el funcionamiento de los
proyectos, para lo cual las oficinas de los proyectos deberan cumplir, con los estandares
operacionales establecidos en el Plan de Seguridad de Pais, con nase en las Politicas de Seguridad
del Sistema de las Naciones Unidas.

Por lo anterior, se llevaran a cabo reuniones periédicas, asi como talleres de informacion y
capacitacion con los/las responsables de la coordinacion del proyecto y para todos aquellos que
tengan una relacion contractual con el PNUD con el propésito de permitirles estar compenetrados
con las regulaciones, procedimientos e instruccién que todo funcionario de las Naciones Unidas
debe seguir para el cumplimiento de dichos estandares.

A través del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas se ofreceran las siguientes
medidas de mitigacién y minimizacion de riesgos de seguridad:

a) la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas, en coordinaciéon con el/la Oficial de
Seguridad del PNUD brindaran servicios para fortalecer la seguridad en el equipo de trabajo
del proyecto a través de cursos de capacitacion por medios electrénicos como son un Curso
de seguridad sobre el terreno y una sesién presencial para el uso de la credencial;

b) adicionalmente, se ofrecera al personal contratado en el marco del proyecto sesiones de
inducciéon presenciales sobre medidas de seguridad, los Procedimientos Operativos
Vigentes (POVSs) y tripticos que contienen recomendaciones diversas referidas a temas
especificos. Sera responsabilidad de la Unidad Coordinadora que el personal que labora
en el proyecto atienda las sesiones mencionadas y reciba la informacion que la Oficina de
Seguridad de las Naciones Unidas elabore.

c) la oficina de Seguridad de las Naciones Unidas en México y el/la Oficial de Seguridad del
PNUD proporcionaran recomendaciones y, en determinado caso, evaluaciones de las
instalaciones en las cuales se llevaran a cabo eventos en el marco del proyecto.

Si en el marco del proyecto se requiera la renta de espacios fuera de estas instalaciones, se
procurara que dichos espacios cumplan con principios de seguridad establecidos por el Plan de
Seguridad de Pais del SNU, en concordancia con lineamientos del Gobierno del Estado. Estos
criterios estaran establecidos en los términos de referencia y seran un factor de decisién importante
para la contratacién de dichos espacios.

El PNUD circulara periédicamente un comunicado con aquellas zonas geograficas que, por
determinada circunstancia, sean consideradas de mayor riesgo para la operacién del personal.

Con el objetivo de familiarizar al personal contratado por el proyecto con la regulacion,
procedimientos y los requisitos minimos de seguridad durante la operacion, el PNUD ofrece cursos
de capacitacion por medios electrénicos, sin costo y que son obligatorios de completar por el



personal con un contrato del Sistema de las Naciones Unidas, siendo estos: 1) BSAFE, 2) Yo s¢
de género y 3) Prevencion de la Explotacion Sexual y el Abuso. Estos cursos estan disponibles en
el idioma espariol.

De acuerdo con las Politicas de Seguridad del Sistema de las Naciones Unidas (SNU), todas las
Agencias, Fondos y Programas que pertenecen al SNU en el pais, contribuyen al Presupuesto
Compartido de Seguridad, LCSSB por sus siglas en inglés, que financia los servicios de seguridad
que UNDSS provee a los/las colegas con un contrato del Sistema de Naciones Unidas (SNU) a
nivel local. Los servicios cubiertos por este fondo son: 1) Atencion telefonica 24/7 para incidentes,
situaciones de emergencia y asesoria de seguridad, 2) Credencial del SNU, 3) Capacitacion anual
en temas de seguridad, 4) Atencién de un consejero de estrés.

Esta aportacion se hace con base en el niumero de personal reportado anualmente, por lo que para
el 2022, el costo de recuperacion por personal contratado del proyecto sera de USD 50.45 mismo
que se recuperara de manera anual, verificando el listado de personal trimestralmente. Este costo
ya se ha incluido en el presupuesto que se presenta en este documento de proyecto ya que se ha
incluido como parte del costo total de cada contrato de personal.

El personal reclutado para el Proyecto trabajara en la oficina del proyecto en Mérida, Yucatan. La
seguridad de las instalaciones y equipos necesarios para la operacién del Proyecto son
responsabilidad del PNUD. El PNUD solicitara al UNDSS aprobar las condiciones de seguridad
fisica de las instalaciones ofrecidas al proyecto. Como resultados, el UNDSS en México
proporcionara las recomendaciones que deberan ser implementadas y, si de ser necesario, la
evaluacién de las sedes en las que se realizaran eventos del proyecto.

La Unidad Coordinacién del proyecto otorgara al personal contratado por el proyecto una credencial
de identificacion del Sistema de Naciones Unidas, que tiene un costo anual y adicionalmente, podra
tener acceso a asesoria de seguridad 24/7 del Centro de Operaciones de UNDSS, en caso de una
situacion de emergencia o situacién de seguridad durante la realizacién de sus actividades/misiones
oficiales.

El personal del Proyecto que esta destinado a viajar debera obtener la autorizacion de seguridad
por parte del UNDSS a través de la plataforma TRIP (Travel Request Information Process).

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 23 de febrero de 1961entre el Gobierno de México) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la implementacion no proporcione la orientacion requerida para
garantizar la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.



X. GESTION DE RIESGOS

1. El PNUD como Asociado en la Implementacién cumplird con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas
en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]27 [fondos del PNUD
recibidos conforme al Documento de Proyecto]28 se utilicen para brindar asistencia a personas
o entidades vinculadas con el terrorismo, que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la Lista Consolidada de Sanciones
del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, y que ninguin fondo recibido por
el PNUD segun el Documento del Proyecto son utilizados para actividades de blanqueo de
dinero. La Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas se puede encontrar en: https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-
consolidated-list. Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos
firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se
asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de
la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el
Asociado en la Implementacion, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS)
y acoso sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal
relevante, informacion y documentacion.

7. El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean
vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor:

a) De conformidad con el Articulo lll de la SBAA [o /as Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor tendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccién de cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su
custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situaciéon de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto; Se solicitara un plan
de seguridad a la Organizacion socia del proyecto.

27 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacion.

28 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.



©)

d)

ii) Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-receptor y la plena implementacién del plan de
seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un
plan de seguridad apropiado como se requiere en este documento se considerara un
incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo
este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor (cada uno como "subparte" y en conjunto
"subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la explotacién y
abuso sexuales de nadie por parte de las subpartes y otras entidades involucradas en la
implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que les preste servicios en virtud del Documento del Proyecto.

(@) En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada
subparte debera cumplir con las normas de conducta establecidas en el Boletin del
Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, relativo a “Medidas
especiales de proteccién de la explotacion sexual y el abuso sexual” (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos relacionados con el desempefio de las actividades bajo este Documento de
Proyecto, en la implementacion de actividades, cada subparte, no participara en ninguna
forma de acoso sexual (AS). El AS se define como cualquier conducta no deseada de
naturaleza sexual que razonablemente se pueda esperar o se pueda percibir que causa
ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una
condicion de empleo o crea un ambiente de trabajo intimidante, hostil u ofensivo. EI AS
puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexion con el trabajo. Aunque normalmente
implica un patrén de conducta, el AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar
la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de
la persona que es el objetivo de la conducta.

En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, cada subparte (con
respecto a sus propias actividades) debera exigir a sus subpartes (con respecto a sus
actividades) que tengan estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para
desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar acciones
preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y
explotacion y abuso sexuales; politicas sobre denuncia de irregularidades / proteccion contra
represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, las
subpartes requeriran y requeriran que sus respectivas subpartes tomen todas las medidas
apropiadas para:

i) Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio bajo este Documento de Proyecto, se involucren en AS o EAS;

i) Ofrecer alos empleados y personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a
AS y EAS, cuando las subpartes no hayan implementado su propia capacitacion sobre la
prevencion de AS y EAS, las subpartes podran utilizar el material de capacitacion disponible
en el PNUD;

iii) Informar y monitorear las denuncias de AS.y EAS de las cuales alguna de las subpartes
haya sido informada o haya tenido conocimiento, y el estado de las mismas;

iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y confidencial
para las victimas; y



e)

v) Registrar e investigar de manera oportuna y confidencial cualquier alegacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada
subpartida notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones que esté
realizando él mismo o cualquiera de sus subpartes con respecto a sus actividades en el
marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la
investigacion por él o por cualquiera de dichas subpartes. -partes, en la medida en que dicha
notificacién (i) no ponga en peligro la realizaciéon de la investigacion, incluida, entre otras, la
seguridad o proteccion de las personas, y/o (i) no contravenga ninguna de las leyes que le
sean aplicables. Después de la investigacion, la subparte pertinente informara al PNUD de
cualquier accién que haya tomado él o cualquiera de las otras entidades en relacién con la
investigacion.

Cada subparte debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccién del PNUD,
cuando el PNUD o cualquier parte que actte en su nombre lo solicite para proporcionar dicha
confirmacion. El incumplimiento de lo anterior por parte de la subparte correspondiente, segun
lo determine el PNUD, se considerara motivo de suspensién o terminacion del Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurara de que cualquier actividad
del proyecto emprendida por ellos sea implementada de manera consistente con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema de
incumplimiento sea informado al PNUD en de acuerdo con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor adoptara las medidas apropiadas para
evitar el uso indebido de fondos, fraude, corrupcién u otra irregularidad financiera por parte de
sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o
programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara que sus politicas de gestién financiera,
lucha contra la corrupcion, lucha contra el fraude y el blanqueo de dinero y contrarrestar el
financiamiento del terrorismo se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor: (a) Politica del
PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas; (b) Politica de Lucha contra el blanqueo de
dinero y contrarrestar el financiamiento del terrorismo del PNUD; y (c) Directrices de la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de
este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizard las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-receptor proporcionara su plena cooperacion, incluida la
puesta a disposicién del personal, la documentacién pertinente y el acceso a sus locales (y de
sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores), en las condiciones
razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-receptor para encontrar una solucién.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso
inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude, corrupcion, u otra irregularidad financiera
con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-receptor sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigaciéon por presunto fraude o
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corrupcion, cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor informara al Representante
Residente/Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor
proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAIl del estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacion.

k) ElI PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o
sub-receptor de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude,
corrupcion u otra irregularidad financiera, o pagados de otra manera que no sean los términos
y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de
cualquier pago debido a la parte responsable, subcontratista o sub-receptor bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable,
subcontratista o sub-receptor estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el
Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados
a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la
parte responsable, subcontratista o sub-receptor para la recuperacion de cualesquiera fondos
determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante
fraude, corrupcién u otra irregularidad financiera, o que hayan sido pagados de otra manera que
no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

I) Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-receptor en relacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el
proceso de seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin
honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en
la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

m) En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relaciéon con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

n) Cada parte responsable, subcontratista y sub-receptor se asegurara de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-receptor y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento
de Proyecto.

Clausulas especiales. En caso de que el gobierno comparta los costos a través del proyecto
(government cost sharing), se deben incluir las siguientes clausulas:

1. El calendario de pagos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

De conformidad con el calendario de contribuciones que aparece a continuacién, WRI transferira la
contribucion a la cuenta bancaria a nombre de UNDP Representative in Mexico:



10.

e Banco: BANAMEX SA de CV

e Cuenta: 0443009

e Clabe interbancaria: 002180002304430098
e Sucursal: 023

e Plaza: México D.F 01001

El valor del pago, si se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
pago. En caso de que se produzca un cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas antes de que el PNUD utilice plenamente el pago, el valor del saldo de los fondos que aun
se mantienen en ese momento se ajustara en consecuencia. Si, en tal caso, se registra una pérdida
en el valor del saldo de los fondos, el PNUD informara al Gobierno con miras a determinar si el
Gobierno podria proporcionar mas financiacion. Si dicha financiacion adicional no estuviera
disponible, el PNUD podria reducir, suspender o cancelar la asistencia que se proporcionara al
proyecto.

El calendario de pagos anterior tiene en cuenta el requisito de que los pagos se realicen antes de
la ejecucién de las actividades planificadas. Puede modificarse para que sea coherente con el
progreso de la ejecucién del proyecto.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, reglas y directivas del
PNUD.

Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares estadounidenses.

Si se esperan o realizan aumentos imprevistos en los gastos o compromisos (ya sea debido a
factores inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o contingencias imprevistas), el PNUD
presentara al gobierno oportunamente una estimacién complementaria que muestre el
financiamiento adicional que sera necesario. El Gobierno hara todo lo posible por obtener los fondos
adicionales necesarios.

Si los pagos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de pagos, o si
el financiamiento adicional requerido de acuerdo con el parrafo 6 anterior no proviene del Gobierno
u ofras fuentes, la asistencia que se brindara al proyecto en virtud de este Acuerdo EI PNUD puede
reducir, suspender o cancelar.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucién se acreditara a la Cuenta del PNUD y se
utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribuciéon se cargara:

a) Recuperacion de costos del [8%] para la prestacion de apoyo de gestion general (GMS por
sus siglas en inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (ISS por sus siglas en inglés)
proporcionados por el PNUD y / o una entidad ejecutora / asociado en la ejecucion.

La propiedad del equipo, los suministros y otras propiedades financiadas con la contribucion se
transferira al PNUD. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte del PNUD
se determinaran de acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD".
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ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental

. Analisis de Riesgo

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos sociales y ambientales.

Lista de verificacion de posibles riesgos sociales y ambientales

INSTRUCCIONES: La lista de verificacién del Diagndstico de los riesgos ayudara a responder a las Preguntas 2 a 6 de
la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2)
determinar la Categorizacién general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluaciény
medidas de gestién. Si requiere orientacién adicional para abordar cuestiones de Diagnostico, consulte la carpeta
de materiales de los SES.

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

i . ‘ : Respuest
Principio global: No dejar a nadie atras a
Si/No

Derechos humanos (Si/No)

P.1 ¢ Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con No
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de
presentacidn de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2 ¢ Hay algtn riesgo de que los titulares de los derechos (p. €j., agencias gubernamentales) no tengan la No
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3 ¢ Hay alguin riesgo de que los titulares de los derechos (p. e]., personas afectadas por el proyecto) no No
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o No
culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de No
las personas que viven en situacion de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las
personas con discapacidad??!

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular No
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad?

P.7 exacerbacidn de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de Si
violencia en contra de ellos?

lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacién No
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacion de
reclamaciones, declaraciones publicas)?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.9 impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifias? No

P.10 situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la No
participacion en el disefio y la implementacion, y el acceso a oportunidades y beneficios?

No

1 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexual,
identidad de género, religin, opinién politica ni de ningun otro tipo, origen nacional, social o geogréfico, propiedad,
nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minorifa. Se entiende que cualquier referencia a
“mujeres y hombres” o similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por razén
de sus identidades de género, como personas transgénero y transexuales.




P.12  exacerbacion de los riesgos de la violencia de género?

Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de
la comunidad y los hogares, aumento de la exposicién a lugares publicos y(o) transportes inseguros, etc.

No

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al Diagnéstico relativas a riesgos asociados con la
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estandares a continuacion

Responsabilidad y Rendicion de cuentas

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.13 la exclusién de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e No
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacion plena en decisiones
que puedan afectarles?
P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? No
P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de No
participar en el proyecto u obtener informacion sobre el mismo?
Estandares a nivel de proyecto
Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
¢éincluye o conduce potencialmente el proyecto a...
1.1 impactos adversos a los habitats (p. ej., habitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemas y No
en los servicios de estos?
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los
cambios hidroldgicos.
1.2 actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas No
areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién
ha sido propuesta o areas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o
comunidades locales?
13 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas No
y(0) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea
el Estandar 5).
1.4 riesgos para especies en peligro de extincion (p. ej., reduccidn, invasion en el habitat)? No
1.5 la exacerbacion del comercio ilegal de especies silvestres? No
1.6 la introduccidon de especies exdticas invasivas? No
1.7 impactos adversos en los suelos? No
1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacion? No
1.9 produccion agricola significativa? No
1.10 cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acudticas? No
1.11 la extraccion, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o subterraneas? No
Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.
1.12 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?? No

2Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de la biotecnologia.




ambientales?

1.13  utilizacidn de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)? No
1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No
Estéandar 2: Cambio climatico y riesgo de desastres

¢éincluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1 areas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos No
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? Si
Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos
extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el No
cambio climéatico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores No
del cambio climatico?

Estandar 3: Salud, seguridad y proteccién de la comunidad

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

31 construccién y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no No
financia proyectos que incluyan la construccion o rehabilitacion de represas grandes o complejas)

3.2 contaminacién del aire, ruido, vibracion, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas No
superficiales, debido a corrimientos, erosién, saneamiento?

33 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o No
de la infraestructura)?

3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., habitats de reproduccién No
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?

3.4 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicién de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, No
combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las No
comunidades (p. ej., comida, purificacion del agua superficiales, barreras naturales contra las
inundaciones)?

3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo? No

3.10 contratacion de personal de seguridad para la proteccién de instalaciones y de la propiedad o para dar No
apoyo a las actividades del proyecto?

Estandar 4: Patrimonio cultural

¢incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No

4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios No

3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios
por el uso de recursos genéticos.




4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histérico, cultural, artistico, tradicional o No
religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, practicas)? (Nota: los
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inadvertidos)
4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No
4.5 utilizacién de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del Patrimonio No
cultural para fines comerciales o de otro tipo?
Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento
éincluye o conduce potencialmente el proyecto a...
5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las No
tierras reconocibles legalmente)?
5.2 desplazamiento econémico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisicion de No
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacidn fisica)?
53 riesgo de desalojos forzosos? No
5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la No
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?
Estandar 6: Pueblos indigenas
éincluye o conduce potencialmente el proyecto a...
6.1 dreas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el érea de influencia del proyecto)? Si
6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? Si
6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios No
de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos indigenas poseen
titulos de propiedad legales sobre dichas dreas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos
como tales por el pais en cuestion)?
Sila respuesta a la pregunta de diagndstico 6.3 es “si”, los posibles impactos del riesgo se consideran
significativos y el proyecto se clasificaria como proyecto de riesgo Sustancial o Alto
6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e No
informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?
6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos No
indigenas?
6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econémico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a No
través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?
Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdndar 5
de mds arriba
6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? No
6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? NO

4 Desalojo forzoso se define aqui como la expulsidon permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos,

familias o comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que ocupan, sin la disposicion ni el acceso a formas adecuadas

de proteccion legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacion de diferentes derechos
humanos reconocidos a nivel internacional.
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6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacién o uso No
de sus conocimientos y practicas tradicionales?
Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdandar 4
de mds arriba
Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)
7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacion laboral nacional y los compromisos internacionales? No
7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacién y el convenio colectivo? No
7.3 el uso de mano de obra infantil? No
7.4 el uso de trabajo forzoso? No
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No
7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y No
psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?
Estandar 8: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
8.1 la liberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el No
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?
8.2 la generacion de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No
8.3 la fabricacién, comercio, liberacién y(o) uso de materiales y(o) sustancias quimicas peligrosos? No
8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacién No
progresiva?
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el
Convenio de Estocolmo
8.5 la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? | No
8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? No

11
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Anexo 4. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales

La Junta Directiva del Proyecto (también denominado Comité Nacional de Direccion (CND)
del PPD es responsable de tomar las medidas correctivas necesarias para garantizar que
el proyecto logre los resultados deseados. Para asegurar la responsabilidad final del PNUD,
las decisiones del Consejo del Proyecto deben tomarse de acuerdo con estandares que
aseguren la gestiéon para los resultados del desarrollo, la mejor relacién calidad-precio, la
equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva. El Comité
Nacional de Direccién del PPD se establece y opera de acuerdo con las Directrices
Operativas del PPD.

De acuerdo con las Directrices Operativas del PPD que guiaran la implementacién general
del proyecto, el Representante Residente del PNUD designara a los miembros del Comité
Nacional de Direccién (CND). EI CND, compuesto por organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales con una mayoria no gubernamental, un representante del PNUD y
personas con experiencia en las Areas Focales del FMAM, es responsable de la seleccion
y la aprobacién de las donaciones y de determinar la estrategia general del PPD en el pais.
Los miembros del CND sirven sin remuneracién y rotan periédicamente conforme a sus
reglas de procedimiento. El Gobierno suele estar representado por el Punto Focal Operativo
del FMAM o por otro representante de alto nivel de las secretarias o instituciones
pertinentes. El CND evalla el desempefio del Coordinador Nacional del PPD con aportes
del Representante Residente del PNUD, el Coordinador Global del PNUD-FMAM para los
Programas de los paises promovidos y la UNOPS. El CND también contribuye a vincular
las experiencias a nivel comunitario con la formulacién de politicas nacionales.

Las responsabilidades especificas del CND incluyen:

e Elaborar, aprobar y, en su caso, modificar su propio reglamento interno.

e Proporcionar orientacién y direcciéon generales al proyecto, asegurandose de que
se mantenga dentro de las limitaciones especificadas.

e Abordar las cuestiones del proyecto planteadas por el director del proyecto (es
decir, el Coordinador Nacional del PPD).

e Proporcionar orientacién sobre los riesgos de nuevos proyectos y acordar posibles
acciones de mitigacion y gestién para abordar riesgos especificos.

e Acordar las tolerancias del director del proyecto segin sea necesario, dentro de
los pardmetros establecidos por el PNUD-FMAM, y proporcionar orientacion y
asesoramiento para situaciones excepcionales en las que se superen las
tolerancias del director del proyecto.

e Asesorar sobre enmiendas mayores y menores al proyecto dentro de los
parametros establecidos por PNUD-FMAM.

e Asegurar |la coordinacién entre varios proyectos y programas financiados por
donantes y gobiernos.

e Asegurar la coordinacién con varias agencias gubernamentales y su participacion
en las actividades del proyecto.

e Seguimiento y monitoreo del cofinanciamiento de este proyecto.



e Revisar el progreso del proyecto, evaluar el desempefio y evaluar el Plan de
trabajo anual para el afio siguiente;

e Evaluar el informe anual de ejecucién del proyecto, incluido el informe de
calificacion de la evaluacién de la calidad.

e Revisar los informes combinados de entrega antes de la certificacion por parte del
Socio Implementador.

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacion
del proyecto, arbitrando cualquier problema dentro del proyecto.

e Proporcionar orientacién y recomendaciones para asegurar que los productos
entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los
planes.

e Abordar las quejas formales a nivel de proyecto.

e Aprobar el informe inicial del proyecto y los informes de las evaluaciones de medio
término y final, y las correspondientes respuestas administrativas.

¢ Revisar el paquete del informe final del proyecto durante una reunion de cierre del
proyecto para discutir las lecciones aprendidas y las oportunidades para replicar a
mayor escala.

e Asegurar los mas altos niveles de transparencia y tomar todas las medidas para
evitar cualquier conflicto de intereses real o percibido.

De acuerdo con las Directrices Operativas del PPD, el CND también puede establecer un
Grupo Técnico Asesor (GTA) con un grupo de expertos voluntarios invitados para servir
como un subcomité técnico, para la revisién de propuestas y en relacion con areas
especificas de programacion y desarrollo de alianzas. El GTA también tendra la tarea
asignada por el CND de proporcionar orientaciébn técnica especifica en areas
especializadas de trabajo, tales como, gestion de riesgo, equidad de género, resiliencia
ante el clima, entre otros temas relevantes. Ademas, el GTA también puede formarse en
respuesta a los requisitos de cofinanciamiento y de donantes movilizados para el programa
del PPD en el pais. En el caso de México, el GTA estara formado por expertos voluntarios.
El GTA proporcionara orientacion técnica orientacion técnica respecto a la seleccion y la
calidad de las propuestas de proyecto, antes de la revision y la aprobacion final por parte
del CND. Las actas de las reuniones del GTA seran un requisito previo y contendran
informacién completa sobre el proceso de revision y las recomendaciones formuladas para
el CND. En algunos casos, y dependiendo del area de especializacién técnica requerida, el
CND puede decidir invitar a otras organizaciones o a expertos individuales para que
colaboren en la revisién de los proyectos.



