Informe Final de Proyecto

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Modelo de cuidado y atencién inclusivo para nifios
y nifias con discapacidad

No. de proyecto 00092776

Asociado en la Implementacién: Fondo de las Naciones Unidas para Promover los
Derechos de las Personas con Discapacidad
(UNPRPD, por sus siglas en inglés); Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL); Secretaria de
Educacion del Estado de México.

Presupuesto inicial (documento de proyecto) $175,000.00

Presupuesto final (ultima revision firmada) $27,151.69 USD

Duracidn del proyecto 6 afos

Resultado del Documento de Programa de Pais Desarrollo social integral para el cumplimiento de

(cpD) los Derechos Humanos articulando politicas para la
disminucidn de la pobreza y de las desigualdades
de género y econdmicas.

Breve descripcidn del proyecto:

Con el propdsito de fortalecer el marco normativo, los procesos y la disposicion de materiales requeridos
para mejorar y, en la medida de lo posible, institucionalizar mecanismos de atencion a nifos y nifias que
presentan alguna discapacidad y se encuentran registrados en los diferentes modelos de atencién a la
primera infancia en México, se desarrolld el curso Modelo de atencidn y cuidado inclusivo para nifios y
nifias con discapacidad” (MACI). El proyecto asume la hipdtesis que el incremento en la calidad de la
atencién y del cuidado inclusivo dirigidos a los nifios y nifias con discapacidad (combinados con una
adecuada intervencion temprana) redituaran en la reduccion de la transmision intergeneracional de la
pobreza y de la exclusién.

El proyecto se implementd en las siguientes fases:

e Fase 1 (2015-2017): Desarrollo del modelo presencial (MACI) y prueba piloto en 50 estancias a
partir del capital semilla de la UNPRPD

e Fase 2 (2017-2018): Escalamiento del proyecto a 19 estados partir del financiamiento por parte
de SEDESOL

e Fase 3 (2018): Incremento del financiamiento de SEDESOL para cubrir los 13 estados restantes

e Fase 4 (2018-2020): UNPRPD proporciona financiamiento para la transformacion del MACI a su
version digital y su adaptacion para capacitar a agentes educativos

e Fase 5 (2020-2021): Implementacion del modelo para agentes educativo con el Gobierno del
Estado de México

Se presenta en este informe lo referente a la fase 5

2.

DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE RESULTADOS (CONFORME AL MARCO DE RESULTADOS)
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2.1 Contribucion al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021 (IRRF-SP
2018-2021)

Implementacién del curso “Modelo de Atencidn y Cuidado Inclusivo” asi como el reporte de

implementacion de 1000 usuarios convocados

PNUD México implementara el curso “Modelo de Atencidn y Cuidado Inclusivo” —en su version en linea—
para alcanzar una poblacién de 1,000 Agentes Educativos. La Direccién General de Inclusién y
Fortalecimiento Educativo proporcionara al PNUD las bases de datos de participantes (con cuentas de
correo electrénico verificadas) con el fin de preinscribir a las y los estudiantes. El curso en linea es un
instrumento de formacion continua adecuado en contexto de pandemia y esta conformado por 11 médulos
tematicos de una duracién aproximada de dos horas y media cada uno

Valor actual — acumulado (niimero, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):
De los 1,011 participantes, el 91.29 % concluyé todos los médulos del curso al terminar los tres meses de
formacion virtual y obtener una calificacidn igual o superior a 70/100

Que factores han facilitado la contribucion del proyecto al indicador (texto libre):

Se retoman lecciones aprendidas a partir de fases previas del proyecto.

Se utilizan materiales y contenidos previamente desarrollados que recibieron calificaciones favorables

de 1011 agentes convocados para la capacitacion en linea.

Se desarrolld el contenido pedagdgico audiovisual y virtual adecuado con las necesidades especificas para

los agentes educativos de la secretaria de Educacion Publica del Estado de México dentro de la plataforma

en linea, utilizando las siguientes herramientas, que han sido desarrolladas y empleadas para guiar las

capacitaciones presenciales a agentes educativos de Estancias Infantiles en fases previas del proyecto:

- Modelo de atencidn y cuidado inclusivo para nifias y nifios con discapacidad en el Marco del Programa
de Estancias Infantiles para Madres Trabajadoras, Guia practica para Agentes educativos.

- Fichero de actividades.

- Libreta viajera, juegos y actividades de seguimiento en casa.

Que factores han obstaculizado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):
Los participantes no disponen del tiempo suficiente para concluir el curso MACI debido a la carga de
trabajo. Asimismo, existe poco presupuesto para dar seguimiento a una fase subsecuente.

Evidencias que sustenten la contribucion al indicador
Se realizé una evaluacién de impacto donde se realizé un promedio no ponderado, sobre la diferencia entre
los Agentes Educativos que se decian “Preparados(as)” y “Muy preparados(as)”, antes y después del plan
de formacién.
a. Componente de prevencién y deteccién temprana de alteracién en el desarrollo y/o discapacidad
- Aplicar entrevistas con padres, madres y cuidadores sobre los antecedentes perinatales para
detectar posibles factores de riesgo para el desarrollo: + 20.54 p.p.
- Detectar signos de alerta o posibles alteraciones en el desarrollo de un nifio(a): + 23.3 p.p.
- Dar seguimiento a los hitos del desarrollo infantil o al desarrollo esperado por rango edad: + 32.98
p.p.
- Averiguar los posibles factores de riesgo y de proteccién que existen en el contexto de crecimiento
del nifio(a): + 32.42 p.p.
- Conformar un expediente tomando en cuenta la informacidn sobre contexto y condicién para
ofrecer una atencién inclusiva enfocada a las necesidades: + 18.48 p.p.

b. Componente de orientacion a familias y valoracién del nifio
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- Comunicar a padres, madres o cuidadores sus sospechas sobre posibles alteraciones o rezagos en el
desarrollo de los nifios(as): + 22.42 p.p.

- Orientar a familias para que los nifios(as) reciban una valoracidn especializada sobre su desarrollo y
evaluar la presencia de una posible discapacidad: + 28.92 p.p.

- Realizar vinculos con instituciones publicas/privadas que brindan atencién especializada a la nifiez:
+26.18 p.p.

- Orientar a padres, madres o cuidadores sobre estrategias de estimulacidn temprana en casa: + 30.5
p.p.

c. Componente de creacion de ambientes inclusivos en el centro o servicio

- Tomar en cuenta las necesidades de apoyo y las fortalezas de los nifios(as) que permitan una
participacion de todos en igualdad de condiciones: + 20.22 p.p.

- Disefiar actividades adaptadas para que todos los nifios(as) puedan participar, aunque tengan
limitaciones en su funcionamiento: + 20.46 p.p.

- Disefiar actividades que promueven la aceptacidn de las diferencias y la inclusidn de todos los nifios:
+20.4 p.p.

- Implementar adecuaciones a la infraestructura/los materiales que faciliten la movilidad y
participacion de todos: + 28.64 p.p.

- Implementar acciones progresivas para que tu centro o servicio fomente la existencia de ambientes
inclusivos para nifios(as) con discapacidad: + 29.62 p.p.

d. Componente de organizacion de un programa de intervencién temprana

- Disefiar un programa de intervencion temprana para que el nifio(a), el servicio o centro, asi como la
familia reciban atencidon especializada/terapias: + 34.88 p.p.

- Dar seguimiento y orientar las actividades que se pueden llevar a cabo en beneficio del nifio
tomando en cuenta a la familia y a las especialistas: + 22.38 p.p.

e. Componente de proteccion del nifio(a) y transicion educativa

- Prevenir que los nifios(as) sean victimas de violencia o abuso: + 21.82 p.p.

- Canalizar a nifios(as) que podrian ser victimas de abuso o violencia para que reciban una atencién
adecuada: + 27.54 p.p.

- Preparar a los nifos(as) y sus hogares para que puedan transitar de nivel educativo y seguir
estudiando en ambientes inclusivos: + 29.14 p.p.

2.2 Contribucién al Programa de Pais (CPD 2021 -2025)

Webinario en conmemoracion del dia mundial del sindrome de down “Avancemos hacia una educacién
inclusiva”.

El Modelo de Atencidn y Cuidado Inclusivo (MACI) constituye un protocolo para la inclusién desde temprana
edad, de nifios y nifias con riesgo neuroldgico o discapacidad. EIl MACI parte del diagndstico que la falta de
formacidn dirigida a los Agentes Educativos para incluir a nifios y nifias con discapacidad constituye uno de
los principales factores de exclusidn de toda una parte de la primera infancia. Aunque en México exista un
conjunto de leyes y normas orientadas a transitar de un modelo de educacién excluyente a uno incluyente,
en los hechos, dicha transicién se encuentra aldin en proceso por no haber permeado en todos los niveles de
la autoridad publica. La apuesta del MACI fue provocar un cambio real, desde la practica, para que las
Convenciones ratificadas por México y las leyes relacionadas a la atencion de la diversidad de nifios y nifias
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encuentren una via de cumplimiento en el dia a dia. A través de la formacion a las personas de los diferentes
modelos de atencion del pais que estan en contacto directo con el cuidado de los nifios, se logré romper las
barreras que impiden aun la inclusidn y la atencién a la diversidad.

El MACI se considera como un complemento técnico al Programa de Educacién Inicial y Preescolar de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP). Por otro lado, es sumamente importante subrayar que no tiene
vocacion de sustituirse o de contraponerse a ninguna de las normativas o reglamentos que corresponden a
los modelos de atencidn en operacidn; su objetivo es ofrecer un punto de referencia, un conjunto ordenado
de conocimientos y practicas que podrdn ser utilizados —total o parcialmente— para atender las necesidades
y ofrecer los apoyos que todos los nifios y las nifias requieren en los diferentes momentos de su primera
infancia. El curso virtual MACI se construyod con base en el documento conceptual disefiado por el PNUD (y
cargado a la misma plataforma de formacion). El disefio conceptual del curso esta conformado por 18
capitulos y fue convertido en 11 médulos virtuales de formacién en linea.

Mediante una estrategia de cooperacion y vinculacién entre la Secretaria de Educacidn del Estado de México,
a través de la Subsecretaria de Educacion Basica, con el PNUD en México, busco la actualizacion de
competencias profesionales docentes sobre la practica educativa, orientadas al cumplimiento del derecho a
una educacién inclusiva, que asegure el acceso, la participacion y el logro educativo de los estudiantes con
Sindrome de Down.

Valor actual — acumulado (nimero, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):
La tasa de conclusion global de Agentes Educativos seleccionados para participar en el curso se puede
considerar como muy alta para un curso en linea, especialmente tomando en cuenta que las y los
participantes, fueron convocados por sus autoridades y se encontraban en un contexto de confinamiento
debido a la pandemia por COVID-19.
Tres elementos contribuyeron a alcanzar el buen resultado global:
e El seguimiento semanal y nominal realizado por el PNUD sobre la tasa de avance de las y los
participantes de cada modalidad;
e El envio de boletines como recordatorios de las fechas claves para concluir a tiempo el curso; y de
manera primordial,
e El acompafiamiento local brindado por la contraparte para fomentar la adecuada participacion de
sus Agentes Educativos.

Que factores han facilitado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

El PNUD en México, a través de este proyecto, participa en grupos de trabajo claves para la defensa de los
derechos de los nifios(as) con discapacidad y sus hogares. EIl PNUD es invitado permanente del Consejo
Nacional de Prestacién de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil (COPSADII) donde
se obtuvo voto unanime del mismo Consejo para respaldar la iniciativa. Se logré a través de los reportes
semestrales del COPSADII que la iniciativa fuera presentada en dos ocasiones frente al H. Congreso de la
Unidn. Por otro lado, el PNUD pretende apoyar el cumplimiento efectivo del Capitulo X de la LGPSACDII, que
marca del Articulo 54 al Articulo 58 las acciones y responsabilidades tendientes a la Capacitacion vy
Certificacion del personal que labore en los Centros de Atencidn, asi como hacer efectivo el Derecho a la
Inclusion de Nifias, Nifios y Adolescentes con Discapacidad marcado en el Capitulo Décimo de la LGDNNA. De
igual forma, PNUD es invitado de la Comisidén de Primera Infancia y ha participado, en colaboracién con el
SIPINNA, en la definicidn de otra estrategia sexenal de proteccion de los derechos de la nifiez: la Estrategia
Nacional de Atencion a la Primera Infancia (ENAPI).

Que factores han obstaculizado la contribucidn del proyecto al indicador (texto libre):
La comunicacién oportuna y definicion de agenda con tiempo limitado para la busqueda de expertos en los
temas a desarrollar.
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2.3 Resultados del Proyecto (indicadores del marco de resultados del proyecto)

Resultado 1: - Incrementar la calidad de la atencidn y de los cuidados brindados a los nifios y nifias con

discapacidad a fin de disminuir los efectos futuros asociados a la discapacidad y el incremento de
oportunidades de desarrollo de los menores de edad

Objetivo: Desarrollar habilidades para la inclusidn en el personal que labora en la Secretaria de Educacidn
Publica del Estado de México.
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Resultado 1: - Incrementar la calidad de la atencidn y de los cuidados brindados a los nifios y nifias con
discapacidad a fin de disminuir los efectos futuros asociados a la discapacidad y el incremento de
oportunidades de desarrollo de los menores de edad

Objetivo: Desarrollar habilidades para la inclusion en el personal que labora en la Secretaria de Educacion
Publica del Estado de México.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacion
- Capacidad de atencion discapacidad
aretosenla siguientes:

comunicacion (bien
preparado + muy bien

Discapacidad
motriz: + 35.4 p.p.

preparado; promedio de Discapacidad
modelos) visual: + 40.86 p.p.
- Capacidad de atencion Discapacidad

a discapacidad multiple intelectual: +
(bien preparado + muy 19.16 p.p.

bien preparado;
promedio de modelos)

Discapacidad
auditiva: + 34.34
p.p.

Discapacidad
psicosocial: +
38.88 p.p.
Discapacidad
multiple: + 26.68

p.p.
Trastorno del
espectro autista: +
28.72 p.p.

Retos en la
comunicacion: +
30.7 p.p.

Breve descripcion del logro del proyecto en este resultado
De acuerdo con los resultados obtenidos, los niveles de satisfaccion con el programa de desarrollo de
habilidades fueron sumamente altos en todos los modelos de atencidn participantes. Dentro de la diversidad
de preguntas utilizadas para conocer la adecuacidn de los contenidos, la utilidad del curso para las actividades
diarias en los centros y servicios, asi como otros aspectos, se resaltan las dos siguientes, de alcance general:
A la pregunta “Globalmente, {qué tan satisfecha/o estds con el curso?”, 16.8 % de los Agentes Educativos se
dijeron “satisfechos(as)” y 80.8 % “muy satisfechos(as)”.
A la pregunta “¢Recomendarias el curso a otros agentes educativos y responsables de los centros de
atencion infantil?”, 12.9 % de los Agentes Educativos dijeron estar “de acuerdo” y 85.61 % “muy de
acuerdo”.
Para concluir, el 95.9 % de las y los estudiantes declararon que haber tomado el curso cambid positivamente
su percepcién acerca de los nifios y las nifias con discapacidad, y el 99.1 % después de haber participado en el
proyecto, menciond ya contar con la capacidad para recibir y atender nifios y nifias con discapacidad.




Resultado 2: Webinario en conmemoracion del dia mundial del sindrome de down “Avancemos hacia una

educacion inclusiva”.

Objetivo: Mediante una estrategia de cooperacioén y vinculacidén entre la Secretaria de Educacion del Estado
de México, a través de la Subsecretaria de Educacién Basica, con el PNUD en México, busco la actualizacion
de competencias profesionales docentes sobre la practica educativa, orientadas al cumplimiento del
derecho a una educacion inclusiva, que asegure el acceso, la participacion y el logro educativo de los
estudiantes con Sindrome de Down.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacion
Antes del webinario Se esperaba una audiencia en | Se mantuvieron Reporte de
se registraron 501 vivo de 300 participantes 259 vistas
participantes. simultaneas
maximas y se
unieron 501
usuarios totales.
Total, de

reproducciones
34.500 hasta el
dia del reporte de
seguimiento

Breve descripcion del logro del proyecto en este resultado

En el webinario abordd tematicas en torno al Disefio Universal para el Aprendizaje, el cual propone la creacion
de contextos de aprendizaje flexibles, en los que tenga cabida la diversidad y en los que las tecnologias
asuman un lugar relevante para proporcionar respuestas educativas para todos, asi como, mejoras en la
calidad de vida a través de los sistemas de apoyo. En la plataforma Youtube el webinario ha tenido un alcance
de mas de 34,500 reproducciones.

Con el evento que se realizo se ratifica el compromiso del PNUD de acompaniar al Gobierno del Estado de
Meéxico en la implementacion de acciones que contribuyan al logro de los objetivos de la Agenda 2030.

Para el logro del objetivo se planted la estrategia de realizar envios masivos de boletines informativos con
fechas claves para los participantes.

3. DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE EFECTO

éCual ha sido el principal cambio transformacional impulsado por el proyecto?



Por primera vez en México, el conjunto de las modalidades publicas de atencidn a la primera infancia -con y
sin discapacidad- han compartido un plan de formacion en comun. La institucién mas grande de educacion a
nivel nacional (Secretaria de Educacion Publica SEP del Estado de México) impulsa un protocolo sobre
inclusion de NN con discapacidad validado entre sus modalidades de atencion. Los resultados de impacto en
los participantes de las diferentes fases de formacion han sido opcionalmente altos en todas las modalidades
donde se implementaron.

Durante las fases del proyecto los principales resultados fueron:

FASE 1 (2015-2017)

e Secrea el Modelo de atencién y cuidado inclusivo para nifias y nifios con y sin discapacidad (MACI)
en modalidad presencial.

e  Prueba piloto en 50 estancias infantiles.

e Con el apoyo del SNDIF, se logra incrementar el alcance y se capacitan a 405 personas responsables
de las estancias en 9 entidades.

FASE 2 (2017-2018)

e SEDESOL se compromete con la iniciativa y destina $6.5 millones de pesos para financiar el
escalamiento del proyecto.

e Con ello, MACI se implementa en 19 entidades de la republica, con un alcance de 5,880 personas
responsables de las estancias infantiles.

FASE 3 (2018)

e Paraincluir a los 13 estados restantes en el modelo de formacion, SEDESOL otorga una contribucién

de $4.08 millones de pesos, con lo cual se logré capacitar a 3,733 personas mas.
FASE 4 (2018-2020)

e  UNPRPD destina $200,000 ddlares para la adaptacion del MACI a una modalidad digital, a partir de
la creacién de un curso en linea.

e Asimismo, con la conclusion del programa de “Estancias Infantiles para Apoyar a Madres
Trabajadoras” en 2018 y la culminacidn de la colaboracién con SEDESOL, el MACI transita a una
estrategia de capacitacion destinada a agentes educativos en materia de inclusidn de nifias y nifios
con discapacidad en el espacio escolar.

e Lanueva estrategia contempla las dos modalidades: capacitacién en linea y presencial. En este
periodo se hace una primera implementacion con un alcance de 6,000 agentes educativos
capacitados

e Deigual manera, durante la fase 4 se desarrolla un video documental sobre la experiencia en el
proyecto, mismo que esta disponible en las redes sociales del PNUD.

FASE 5 (2020-2021)

e Las acciones a partir de esta fase son implementadas directamente por el PNUD, a partir de la oferta
del modelo de capacitacién con diferentes actores nacionales y subnacionales.

e Con base en la experiencia con la nueva estrategia de capacitacidn para agentes educativos, la
Secretaria de Educacién del Estado de México otorgd un financiamiento de casi $580,000 pesos para
capacitar a 1,011 personas del sector educativo a través del modelo MACI.

e La capacitacion formal en el Estado de México concluyé en junio de 2021, con una tasa de
conclusién del 90.31% y el 84.9% de satisfaccidon de las personas capacitadas.

4. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

¢En qué medida son los resultados del proyecto sostenibles en el tiempo?
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La capacitacion en linea de la ultima fase del proyecto se puede implementar en cualquier modalidad de
atencién que disponga del recurso para hacerlo.

El gobierno federal se enfrenta a una crisis econdmica y sanitaria. El presupuesto publico destinado a la
educacion y, en general, a la CAl y la inclusion, ha disminuido drasticamente en los dos ultimos afios. Hasta la
fecha, el equipo del proyecto no ha obtenido fondos para ampliar el componente existente de formacién o
ampliar la iniciativa hacia nuevas tematicas.

El proyecto se encuentra en negociaciones con el gobierno del estado de Guanajuato y con el Consejo Nacional
de Fomento Educativo para la implementacién de una estrategia de cooperacidon con las autoridades antes
mencionadas.

La ampliacidn de la estrategia de desarrollo de capacidades tendra un impacto local en las practicas, culturas
y politicas que aseguren un aumento en la calidad y relevancia de la educacion inclusiva inicialmente en mas
de 50,000 agentes educativos.

En general, el MACI contribuyé al empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género, en su intervencion
en las Estancias Infantiles, a partir de dos lineas:

e El fortalecimiento de las habilidades técnicas de las personas responsables de los cuidados, la
atencién y la educacion de las nifias y nifios con y sin discapacidad. Cabe resaltar que el 95.3% de las
personas participantes eran mujeres.

e La provision de servicios de cuidado infantil para madres que estaban incursionando en el mercado
laboral y/o con la finalidad de mantenerse en el mismo.

A través del proyecto se realizé un diagndstico sobre los modelos publicos de cuidados de nifias y nifios, lo cual
constituye un instrumento para el disefio de una politica inclusiva para la atencién de personas con
discapacidad en los centros de cuidados infantiles, el cual es un componente del Programa Nacional de
Prestacidn de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil (PNPS) 2020-2024.

Contar con un modelo efectivo ante la COVID-19 que permite el acceso a distancia de la capacitacion en
cuidados inclusivos para la prevencion de la discriminacidon en materia de discapacidad tanto de manera virtual
como asincroénica.

5. DESARROLLO DE CAPACIDADES

¢Cual es la contribucion del proyecto al desarrollo de capacidades?

Desarrollo de capacidades, para la inclusidn e idualdad de nifios y nifilas con discapacidad.
De manera transversal, El PNUD busca, a través de acuerdos de cooperacién con las distintas entidades y
dependencias del pais, seguir brindando un apoyo al Estado Mexicano en diversas vertientes:
- Alcanzar avances tangibles en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 “Educacién de calidad”
y 10 “Reduccién de las desigualdades”
- Acompaniar la Estrategia Nacional de Atencidn a la Primera Infancia (ENAPI)
- Disponer de elementos de implementacion operativa de la Estrategia Nacional de Educacion
Inclusiva (ENEI)
- Avanzar en el cumplimiento de la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
y de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio, entre otros aspectos.

6. GENERO

¢éCuales fueron los resultados del proyecto en cuanto a la transversalizacion de género en sus actividades?
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El documento de proyecto presenta un andlisis del tema de género tomando en cuenta que la intervencién se
disefard y evaluara con la preocupacién de ofrecer resultados diferenciados entre nifios y nifias, hombres y
mujeres.

El 98% de las personas cuidadoras directas de nifios y nifias son mujeres. El desarrollo de nuevas habilidades a
través del modelo de capacitacion en cuidado y atencidén inclusiva constituye un factor clave de
empoderamiento y de dignificacion del empleo.

Una via de mejora de la condicién laboral de las personas cuidadoras gracias al incremento de la calificacion
de su empleo (a través de certificaciones en estandares de competencia reconocidos a nivel nacional, por
ejemplo) puede conllevar una mejora salarial, unas vias de acceso a esquemas de seguridad social, asi como
de permanencia en el empleo.

Por otro lado, y a modo de ejemplo, una alta proporcién de Agentes educativos de CAl que participaron en los
talleres disefiados por PNUD en las fases anteriores del proyecto apoyan la formacion de sus recursos humanos
en temas de primera infancia: a través de una encuesta, el PNUD pudo diagnosticar que el 91.9% de las
personas Responsables de CAl estdn a favor de apoyar la formacion de sus Agentes Educativos. Asimismo, el
97% de las personas Responsables estan de acuerdo con la posibilidad para sus Agentes Educativos de recibir
capacitacion en linea sobre temas desarrollo infantil. Es precisamente el objetivo de la fase actual del proyecto
gue pretende atender la demanda existente de capacitacidon sobre temas de inclusidn, intervencién temprana
y desarrollo infantil dentro de la poblacién de personas cuidadoras directas de nifios y nifias en CAL.
Finalmente, dentro de los mddulos de formacion de la plataforma de Learning Management System (LMS), se
tratan de los temas de familia, sexualidad infantil, abuso, proteccion y violencia; todos esos temas se abordan
desde una perspectiva de género tomando en cuenta que las nifias han sido histéricamente mas vulnerables
de padecer ataques a sus derechos e integridad.

Metas especificas, indicadores de impacto y presupuesto designado.

La casi totalidad de la poblacion objetiva es constituida por mujeres.

7. LECCIONES APRENDIDAS

éQué lecciones aprendidas se han obtenido?

Como miembro invitado permanente del Consejo Nacional de Prestacién de Servicios para la Atencidn,
Cuidado y Desarrollo Integral Infantil (COPSADII) presidido por el SNDIF, el PNUD tuvo una influencia decisiva
en la creacion y la animacion del grupo de trabajo sobre Politica de Inclusién para nifios con discapacidad en
Centros de Atencién Infantil (CAl), la cual tiene como objetivo general “garantizar el pleno ejercicio de los
derechos sociales y humanos de las nifias y nifios con discapacidad, como son el acceso, permanencia,

aprendizaje y participacion en la totalidad de los CAI”.

La entrega de evidencias cuantitativas ha beneficiado la confiabilidad del proyecto hasta la fecha y permitido
sus multiples extensiones. Sin embargo, la actual administracién federal no basa necesariamente sus
decisiones en evidencias y las multiples estrategias de politicas publicas dirigidas la inclusidn d la primera
infancia no disponen aun de financiamientos. Los altos resultados de la ultima fase del proyecto - recabados

desde la base de los trabajadores — no permearon hasta los tomadores de decisién.

8. RECOMENDACIONES
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¢Qué recomendaciones pueden beneficiar el disefio o implementacion de otros proyectos?

Dado que el proyecto es pionero en la tematica de inclusidon de la primera infancia con discapacidad en la
regidon, ha generado conocimiento autocritico sobre sus diferentes etapas de implementacién. Como se
comentd anteriormente, todas las decisiones estratégicas del proyecto se basan en evidencias y tienen una
perspectiva de politicas basadas en resultados.

Se incluyd también como parte de los instrumentos de diagndstico, una encuesta a Responsables de CAl para
obtener informacién sobre su perfil y él de sus Agentes Educativos. Uno de los principales hallazgos del
diagndstico fue la carencia de preparacion para atender a nifios y nifias con grados moderados, profundos y
severos de discapacidad. El analisis de los resultados ha permitido orientar, con base en necesidades
declaradas, el disefio del plan de desarrollo de capacidades para la mejora de las practicas de cuidado a nifios
y nifas con discapacidad. Los levantamientos longitudinales de informacion han permitido evaluar el impacto
del proyecto y emitir las recomendaciones de politicas publicas correspondientes.

9. EVALUACION EXTERNA

éDurante la vida del proyecto se efectud alguna evaluacion externa?

Si: No: x De qué tipo:

Todas las evaluaciones fueron realizadas internamente.

10. DESEMPENO FINANCIERO

Gasto del proyecto
Presupuesto USD $972,248.82 Gasto USD $971,029.82
Total Total

En caso de que se haya suscitado una variacidon en el presupuesto original, explicar los motivos y las
consecuencias del evento.

De 2015 a 2020, el proyecto tuvo varias aportaciones de distintas fuentes de financiamiento, mismas que
se detallan en la siguiente tabla:

UNPRPD 2015 $175,000.00

SEDESOL 2017 $362,925.74

SEDESOL 2018 $207,169.39

UNPRPD 2018 $200,002.00

ESTADO DE MEXICO 2020 $27,151.69
TOTAL $972,248.82

Remanente del proyecto:
Las distintas aportaciones recibidas de UNPRPD y SEDESOL fueron ejercidas en su totalidad; sin embargo,
la aportacién del Estado de México tiene un remanente de USD $1,219.

Destino del remanente:
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El recurso remanente (USD 1,219) sera utilizado para los gastos relacionados con el traslado de equipo
que serd transferido a un bachillerato ubicado en la sierra norte del estado de Puebla.

Co-financiamiento

Monto:
Porcentaje de co-financiamiento sobre el total del proyecto:

Donante:

Principales recomendaciones de auditoria

Elaborado por: Pholet Martinez Revisado por: Cynthia Martinez

Firmas:

Fecha: 31/08/2021
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