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OBJETO: ARG/I6/001 “Plan estratégico

para la instalacion y segmmlento de la agenda
ODS” - Revision 4

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO -
Secretaria de Coordmaczon y Cooperacicn mternacional - tiene el agrado de dirigirse a
ese Orgamsmo con relacion al fema del epigrafe. :

: Al respecto, se remifen 3 (tres) ejemplares debidamente
conformados del Revision A ARG/M/OOI “Plan estrategzco para la instalacion y
seguimiento de la agenda ODS”,

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO —

Secretaria de Coordinacion y Cooperaczon Internacional - saluda a ese Organismo con..
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GOBIERNO DE ARGENTINA

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Titulo del Proyecto
ARG/16/001 "Plan estratégico para la instalacién y seguimiento de la agenda ODS”

Elproyecto tiene como finalidad la instalacion y seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
Argentina a partir de un conjunto de acciones integradas que permitan:

a - Sensibilizacion y difusién en el ambito gubernamental y en |la sociedad en general de la nueva iniciativa
global de Naciones Unidas.b - Impulsar el proceso de “adaptacién” de la nueva agenda a las prioridades
establecidas por e! gobierno nacional y coordinar el seguimiento de las metas establecidas.

¢ - Incorporar a las jurisdicciones sub nacionales mediante una participacion activa en la Agenda 2030.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
en Argentina
Documento de Proyecto / Revisién A

Titulo del Proyecto: ARG/16/001

Efecto(s)
MECNUD:

Resultado(s) Esperado(s) del Plan de
Acciébn del Programa de Pais:

Producto(s) Esperado (s) del Plan de
Accién del Programa de
Pais:

Asociado en la Implementacion:

Partes Responsables:

"Plan estratégico para la instalacion vy

seguimiento de la agenda ODS”

Resultado 1 del MECNUD: Para 2020, el pais habra
aplicado estrategias de aumento de la productividad
y diversificacién de su economia, generando valor
afiadido y promoviendo el uso sostenible de los
recursos naturales, mediante la incorporacion de
ciencia y tecnologia y el fomento de nuevos
elementos de produccion como los sectores
culturales.

El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y
sostenibles, mediante la incorporacion de
capacidades productivas que generen empleo y
medios de vida para los pobres y los excluidos

Producto 1.3. Inclusién de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible en la agenda publica a nivel
nacional y subnacional.

Consejo nacional de Coordinacién de Politicas
Sociales

N/A

global de Naciones Unidas.

Breve Descripcion del Proyecto

Este proyecto tiene como finalidad la instalacion y seguimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
Argentina a partir de un conjunto de acciones integradas que permitan;

a - Sensibilizacién y difusién en el ambito gubernamental y en la sociedad en general de la nueva iniciativa

b - Impulsar el proceso de “adaptacidn” de la nueva agenda a las prioridades establecidas por el gobierno
nacional y coordinar el seguimiento de las metas establecidas.

- incorporar a las jurisdicciones sub nacionales mediante una participacion activa en la Agenda 2030.

Periodo del Programa Pais:  2016-2020

Area Resultado Clave {Pian Estratégico PNUD): Todas
N°® de Contrato: 00094919

N°® de Proyecto: 00098985

Fecha de inicie: ~ 01/08/2016

Fecha de finalizacion: 31/03/2020

Fecha reunién LPAC: 13/07/2016

Arreglos de Gestion: NIM

Presupuesto en US$: 1.859.500
Costo de apoyo (GMS):US$ 55.785
Presupuesto total en US$: 1.915.285
Recursos asignados en US§:

o Gobiemno; US$: 1.915.285
Presupuesto afio 2016 en US$; 262.283

Confribuciones en especie: 0
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l. Diagnéstico

En Diciembre de 2015 culmind la iniciativa de los Objetivos de Desarrolle del Milenio {ODM). La Argentina hizo la
correspondiente evaluacion de los logros alcanzados y de los desafios aGn pendientes, plasmados en la publicacién del
dltimo informe de pais, elaborado por el CNCPS y denominado "ODM — Informe final”. Mediante los proyectos PNUD
ARG/04/046 y ARG/12/019 el Consejo Nacional realizo las actividades vinculadas al seguimiento y evaluacién de los
ODM durante el periodo 2005-2015.

Por su parte el 25 de septiembre de 2015 los Estados miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas adoptaron
oficialmente Ia nueva Agenda Global de Desarrollo, luego de un proceso de mas de dos afios de consultas y acuerdos
internacionales, mediante el documento final fitulado “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible” (A/RES/69-315).Resulta importante destacar que a diferencia de los ODMs, que sirvieron como "proxy” para
medir los avances en ciertos derechas econdmicos y sociales {dejando de lado vinculos con muchos otros derechos),
los principios y estandares de DDHH fueron incorporados en el conjunto de los ODS ya que los mismos fueron
concebidos desde una perspectiva de derechos.

La nueva agenda es un plan de accidn que entr en vigencia a partir del 1 de enero de 2016 y consta de 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus correspondientes 169 metas. Esta agenda se basa en los logros de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio {ODM), aprobados en 2000, y que orientaron las medidas en pre del desarrollo en los ultimos
15 afios. Estos logros, aungue insuficientes, muestran la efeclividad de establecer objetivos para todes los paises,
sometidos a evaluacion periodica; de ahi que ahora se plantee darles continuidad con los nuevos ODS. Los Objetivos y
las metas pretenden ser de caracter integral y conjugan todas las dimensiones del desarrollo sostenible: la econdmica,
la social, la ambiental y la institucional.

El documento fundacional de la Agenda 2030, “Transformar nuestro mundo, la agenda 2030 para el desarrolio
sostenible” sefiala que el desafio mayor que enfrenta el planeta es la emradicacién de la pobreza en todas sus formas y
dimensiones, incluida la pobreza extrema, y que “constituye un requisifo indispensable para el desarrollo sostenible”.

Existe un consenso generalizado acerca del caracter multidimensional de la pobreza y por tanto no es responsabilidad
de un sélo organismo ¢ ministeric sino que requiere del concurso de un conjunto de politicas integradas y direccionadas
a tal fin.

Esta iniciativa, que incluye aspectos cruciales en materia de educacion, vivienda, seguridad alimentaria, provision de
servicios basicos, desarrolio urbano, proteccion social y gestion del riesgo de eventos catastroficos, incorpora, a su vez,
la nocion de bienes de interés colectivo, como la proteccién de los océanos, la atmoésfera y la biodiversidad.

Los ODS abarcan una multiplicidad de temas y cuestiones, donde muchas de ellas son transversales a la actuacion de
diversos organismos del gobierno nacional. Por lo cual el cumplimiento de las metas que defina la Argentina requerira
de ia vinculacion y articulacion de esfuerzos y politicas de diversas areas del gobierno nacional.

Por otra parte, el comienzo de la Agenda 2030 coincide con el inicio de una nueva gestién de gobierno, que ha definide
la meta de Pobreza Cero como uno de los principales ejes de accion.

El Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales (CNCPS) es el punto focal para el seguimiento y la
evaluacion de la implementacion de la nueva Agenda 2030, asi como oportunamente o fue de los Objetivos de
Desarrolio del Milenio. Este desafio supone atender simultaneamente los siguientes factores:

1.- Difusién e intalacion de esta nueva agenda global de Naciones Unidas, asumida por nuestro pais, tanto en los
niveles gubernamentales (nacionales y provinciales) coma ne gubernamentales.

2. Realizar la implementacion y el segumiento dela Agenda 2030 en fodos los niveles de gobierno, lo que implica una
compleja articulacion institucional para su seguimiento,dada la multiplicidad de objetivos y metas que la integran.

3.-Articulary adaptar la iniciativa ODS con la planificacion estratégica de gobiemo.

Frente a esta multiplicidad de factores el CNCPS se ha propuesto, disefiar y consolidar un instrumento institucienal que
llamaremos “Plan estratégico para la instalacion y seguimiento de |a agenda ODS".



Il. Estrategia del Proyecto

La Teoria del Cambio que respalda a esie proyecto estd alineada con agquella que sustenta el Marco Estratégico de
Cooperadion del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2016-2020 y €l Documentoe de Programa de Pals
del PNUD. Ello se debe a que parte de la constatacién de la multidimensionalidad de los problemas sociales, cuyas
causas interrelacionadas no pueden ser enfrentadas exclusivamente con intervenciones de caracter sectorial, al tiempo
gue se requiere superar las acciones centradas en los individuos e incorporar dos tipos de abordajes complementarios:
la familia y el territorio.

Toda intervencion tendiente a apoyar el logro de las metas comprometidas por la Argentina en el marcoe de la Agenda
2030 requiere de un importante esfuerzo dirigido a mejorar el grado de coordinacion enire niveles jurisdiccionales
(naci6n, provincias y municipios) e institucionales (al interior de los poderes ejecutivos y con los otros poderes), asl
como brindar asistencia al desarrollo de las capacidades de los gobiernos locales. Para apoyar el logro de las metas
nacionales y subnacionales adoptadas en el marco de la Agenda 2030 el proyecto debe impulsar un abordaje
transversal que trascienda dicha fronteras.

Resulta clave apoyar toda iniciativa tendiente a mejorar las capacidades de las instituciones publicas para planificar,
presupuestar, coordinar, implementar y evaluar las politicas y los programas. En el marco de este proyecto el PNUD y
el Consejo Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales podran asistir al Gobierno Nacional y a los gobiernos locales
en la gestion de procesos de desarrolle enddgeno de capacidades, prestando especial atencion a la complejidad de los
mismes (por la influencia de los distintos contextos y sistemas de gobemanza vigentes en el nivel local) e identificando
innovaciones y lecciones aprendidas en el terreno que se puedan diseminar y escalar.

En este sentido, dados los problemas comunes que atraviesan a las cuestiones centrales que abordan los ODS, la
estrategia de alianzas del proyecto no se limita a las instituciones pUblicas sino que propone contribuir a la construccion
de una nueva forma de articulacién entre aquelias y los actores de la sociedad civil y del sector privado; en la que todas
las partes involucradas se beneficien de su participacion y de la cooperacién mutua. Para ello resulta indispensable
Implementar estrategias flexibles que permitan tanto la adaptacidn a las modificaciones acaecidas en el contexto como
la intreduccién de cambios incrementales, acompafiadas de una estrecha colaboracién y coordinacion con los actores
politicos y econdmicos mas relevantes.

Con la implementacion de la agenda de los Objetivos de Desarrollo del Milenio se lograron importantes avances en
materia social, salud, educacion y medio ambiente. Sin embargo aln quedan muchos desafios pendientes vinculados a
la esfera economica, sccial y ambiental. En este sentido consideramos que la instalacién, adaptacién e implementacion
de la Agenda2030 a los objetivos nacionales se traducird en acciones y poliicas orientadas a la mejora de los
indicadores que den cuenta del progreso a nivel nacional de la calidad de vida de las personas.

Por otra parte resulta necesario destacar que, como parte integrante de la formulacién de los ODS, el "enfoque de
- derechos humanos” contribuye a alcanzar los ODS promoviendo los principios de no discriminacion, participacion,
indivisibilidad de los derechos, asi como la responsabilidad y rendicion de cuentas de los portadores de obligaciones,
especialmente de los Estados, en el cumplimiento de dichos derechos.

La incorporacion del enfoque de DDHH se refleja del siguiente modo en este proyecto:

En el Producto 1, "Difusidn de la Agenda 2030 en los. organismos guberamentales y en las instituciones y
organizaciones no gubernamentales”, mediante la elaboracion de materiales de difusion con lenguajes y formatos
inclusives, dirigidos a los diferenies plblicos destinatarios y garantizando la accesibilidad / disponibilidad de los mismos.
Asimismo, an todas las capacitaciones de equipos técnicos se incorporaran contenidos de sensibilizacion que puedan
permitir identificar otro tipo de problematicas que estén afectando los derachos de la poblacion.

En los Productos 2 y 3, "proceso de “adaptacion” de la nueva agenda a las prioridades establecidas por el gobierno
nacional” e “Incorporar a las jurisdicciones subnacionales'respectivamente, se tomaré en cuenta el enfoque de género
al momento de seleccionar el conjunto de indicadores de seguimiento tanto a nivel nacional como subnacional. Vale
decir, se definiran indicadores desagregados por sexo y edad, al tlempo que se Incluirdan dimensiones socio-
econdmicas y regionales para poder dar cuenta de la perfenencia a grupos vulnerables o poblaciones de riesgo de los
destinatarios de |las politicas publicas que promoveran el logro de las metas comprometidas en el marce de la Agenda
2030.

Finalmente, resulta necesario destacar que si bien la agenda 2030 tiene un objetivo especifico relacionado con la
promocién de la igualdad de género, el enfoque de género debe ser incorporade de manera transversal en el resto de
los objetivos. En este sentido durante la - implementacion del proyecto se difundira la importancia de la
transversalizacion del enfoque de género todos los ODS, como asi fambién en todas las actividades del proyecto. De
esta manera las actividades de sensibilizacion, difusién, los procesos de adaptacién de la agenda 2030, las comisicnes
técnicas de trabajo, los proceso de definicion de objetivos, metas, indicadores y como consecuencia los informes pais
incorporaran el enfoque de género de manera transversal. '

Como parte de su estrategia de abordaje este proyecto se propone abordar la Agenda 2030 desde tres aspectos
iniciales:



a - La sensibilizacion y difusién en el ambito gubernamental y en la sociedad en general de la nueva iniciativa global de
Naciones Unidas y la importancia de alcanzar un desarrollo que contemple las dimensiones sociales, economicas,
ambientales, tal como lo expone la Agenda 2030.

b - Fomentar la articulacién de politicas, planes y programas capaces de abordar la complejidad de los desafios que
supone la Agenda 2030: poner fin a la pobreza y el hambre, combatir las desigualdades, construir una sociedad
pacifica, justa e inclusiva, proteger los derechos humanos y promover la igualdad entre los géneros y garanlizar una
proteccién duradera de los recursos naturales de nuestro territorio

¢- Comprometer el concurso y la participacién activa de los gobiernos nacionales y provinciales y de los actores
relevantes de la sociedad civil organizada y el sector empresarial.

Para ello, se propone la implementacion de tres grandes lineas de actividades estratégicas:

1.-Difusién de la Agenda 2030 en los organismos gubernamentales y en las instituciones y organizaciones no
gubernamentales, de manera de sensibilizar acerca de la importancia para el conjunto de la socledad del logro de los
objetivos planteados.

2.-lmpulsar el proceso de “adaptacion” de la nueva agenda a las prioridades establecidas por el gobierno nacional, tal
como fue realizado con la agenda de los ODM. Esto supone priorizar objetivos y definir y cuantificar las metas de
acuerdo a nuestras realidades y planificaciones estratégicas.

3.-Incorporar a las jurisdicciones subnacionales medianie una paricipacién activa en la Agenda 2030. Esta tarea de
“localizacion” en los niveles provinciales y municipales es lo que permitird que fos ODS se constituyan en una
herramienta consensuada y efectiva de aporte al desarrollo sostenible y a la inclusion social.

Mediante una campafia de difusion destinada a la sensibilizacion y concientizacién, sobre la base de las estrategias y
necesidades nacionales, se divulgaran aspectos generales y especificos relacionados con los ODS para conocimiento
de los funcionarios del gobierno, de la sociedad civil organizada y de la poblacién en general.

La articulacion interinstitucional a nivel del gabinete nacional se haré mediante las reuniones periddicas de los ministros
y secretarios que conforman el CNCPS y en la faz operativa a través de la creacion de la Comision de seguimiento de
los ODS, conformada por representantes de los ministerios y organismos con injerencia en la implementacion de
politicas orientadas al logro de los ODS.

El logro de los ODS implica la necesidad de alcanzar consensos entre el gobierno nacional y los gobiemos provinciales
y locales para el establecimiento de prioridades y lineas de accién conjunta. Esté contemplado en el proyecto la
asistencia técnica y la capacitacién de equipos provinciales para avanzar en los procesos de localizacion de los ODS.

Mediante la participacion de actores como sociedad civil y sector empresarial cuyo compromiso con la Agenda 2030
resulta primordial para el aicance de logros en esa direccion, se buscard integrar una muttiplicidad de miradas,
opiniones, Intereses que permitan consiruir una vision compartida que se traduzca en alianzas estratégicas para el
logro de los objstivos.

La institucionalizacion de un equipo de trabajo en la 6rbita de la Unidad de Coordinacion Técnica del CNCPSgarantiza
el proceso de coordinacién general de implementacidn de la Agenda 2030 con capacidad y experiencia, tanto
metodoldgica como operativa,para la realizacion de la difusion, la implementacion y el seguimiento de los ODS.
Asimismo el CNCPS resulta el amblto propicio para la articulacién politico-técnica tanto con los organismos publicos
nacionales y sub-nacionales, como asi también con organizaciones de la sociedad civil y otros actores del sector
privadc.

Para la ejecucién del proyecto se dispondra de profesionales que desempefian sus tareas en el CNCPS y del espacio
fisico con los servicios y equipamiento necesarios, constituyendo la contraparte del proyecto.

El proyecto prevé una duracion de cuatro afios; perfodo adecuado para la instalacion y la priorizacién de objetivos,
establecimiento de metas, seleccion de indicadores y elaboracion deinformes de evolucion.



Beneficiarios

Directos:

Gobierno Nacional: Tanto los Ministerios como las Secretarias v en especial el Consejo Nacional de
Coordinacién de Politicas Sociales (CNCPS), veran favorecida su capacidad de seguimiento de los ODS y de
las politicas ptiblicas en general promoviendo su orientacién hacia un desarrollo sostenible. También se vera
fortalecida la coordinacién para la produceién de Informes sobre la consecucion de los ODS y el
establecimiento de acuerdos operativos entre los distintos actores.

Gobiernos provinciales y municipaies: fortaleceran su capacidad de seguimiento de los ODS contando con
informacidn sistematizada y actualizada y asistencia técnica en caso de necesitarlo.

Indirectos:

Sociedad: a partir de las acciones de difusian podra contar con mayor acceso a informacién sobre los ODS, y
el avance de las politicas piblicas en funcidn de un desarrollo sostenible.

Agenclas internacionales de cooperacion técnica y financiera: contardn con a) una contraparte definida con
experiencia para el trabajo conjunto y b) una mayor sensibilizacién de Ia ciudadania en general hacia los ODS
y la Agenda2030 que facilitara et cumplimiento de sus compromisos con el tema.

Organizaciones académicas: contaran con lineas priorizadas para orientar investigaciones sobre politicas
piblicas y elementos para pariicipar en el debate global acerca de los ODS y la Agenda Global 2030, asf como
también para alinear los proyectos de extension universitaria.

Organizaciones No Gubernamentales: contaran con la identificacion de 4reas prioritarias para encuadrar sus
planes de accién. Las organizaciones de la sociedad civil constituyen un entramado fundamental para el
seguimiento y logro de la iniciativa,en tanto constituyen un espacio que permiten a los ciudadanos asumir
creclentes responsabilidades, adquirir protagonismo en el desarrollo politice, econémico y social de los paises,
ademas de construir consenso y valores comunes,.

Sector privado: tendran una oportunidad para demostrar una posicién de liderazgo en el ambito de la
responsabilidad social y el desarrollo sostenible, alineando sus acciones con el compromiso de la generacion
de trabajo decente, el cuidado del medio ambiente y la produccién y el consumo responsable complementando
las acciones gubernamentales y del resto de [a sociedad civil.

Participacion del PNUD

El presente Proyecto tiene.como antecedente los Proyectos relacionados con los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
PNUD ARG/04/046 y ARG/12/019, durante cuyas gjecucionss se conté con la cooperacion del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrcllo (PNUD).

Para el presente proyecto se considera fundamental la participacion del PNUD en lo gue se refiere a:

Aportar mecanismos administrativos y de gestion probados y estandarizados.

Facilitar la disponibilidad y accese a documentos de Naciones Unidas y de paises relacionados con las
distintas tematicas que abordan los ODS y su seguimiento.

Aportar su capacidad de administracién de los fondos asignados al proyecto.

Organizar conjuntamente con el CNCPS las distintas reuniones regionales y nacionales a realizar.

Acompafiar al CNCPS en la asistencia técnica a las jurisdiccionales subnacionales en los procesos de
localizacion de los ODS.

Apoyar la convocatoria a los empresarios y a las ONGs vinculadas con Naciones Unidas para el trabajo
conjunto con el Estado.

Coordinar el trabajo de las Agencias del Sistema de Naciones Unidas con el Estado de modo de articular
acciones integradas orientadas por los ODS.

Proporcionar acceso a experiencias innovadoras en materia de difusion de los ODS.

Facilitar el intercambio del equipo nacional con sus pares del MERCOSUR/UNASUR.

Adicionalmente, el PNUD colaborara con el CNCPS mediante:

1)

2)

3)

El desarrollo de una plataforma Web que permita una visualizacién simple y didatica respecto de qué son los
0ODS, las metas comprometidas a nivel global y las adoptadas por el Gobiernc Argentino (sus lineas de base,
metas intermedias y finales), asi como los indicadores de seguimiento seleccionados, mostrando de ese modo
el grado de avance del pals respecto del logro de dichas metas.

La realizacién de talieres en cada una de las regiones del pais con el objetivo de sensibilizar a todos los
actores estratégicos en el logro de las metas comprometidas por el pais (funcionarios plblicos provinciales y
municipales, universidades, empresariado, sindicatos y organizaciones de la Sociedad Civil).

La realizacién de una asistencia técnica para la incorporacién del enfoque de género de manera transversal.
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iii. Estrategia de salida

Una vez concluido el proyectola Secretaria Ejecutiva del CNCPS contara con el potencial de un equipopropio
consolidado, que le permitird desempefiar a futuro con mayor competencia la funcién de seguimiento de los
compromisos asumidos en relacion con la Agenda 2030. Ademas, el equipo técnico conformado en esta etapa
constituird el ndcleo institucional del CNCPS para el mantenimiento de esta linea programatica. En este sentido se
menciona que los responsables técnicos del equipo de seguimiento de los ODM se ha consclidado como personal
permanente de este Consejo, y serdn esas mismas personas quienes liderardn el nuevo procesode seguimiento,
fartaleciéndolo en funcion de la complejidad de esta nueva agenda.

Al finalizar e! proyecto se espera haber concluido con el proceso de priorizacion de objetivos y definicion de las metas
correspondientes a la identificacion y definicién de los indicadores y la evaluacion de resultados alcanzados hasta la
fecha de finalizacion del proyecto.

Se habra promovido que los Organismos Naclonales incorporen a los ODS en sus planes estratégicos y que los
Gobiernos Provinciales hayan explicitado publicamente su compromiso con el logro de los ODSy avanzado en los
procesos de definicién de metas finales.

Hacia fines del 2019 se pretende haber instalado enfaticamente el compromiso con el alcance de ODS en todos los
niveles de gobierno. Asimismo se espera haber profundizado el nivel de conocimiento de los ODS de la sociedad en
general y, en particuiar, de las Universidades, de las ONGs y del sector privado, movilizando a los distintos sectores
para su consecucién e incrementando su participacién en el seguimiento de los avances,

iv, Arreglos de coordinacién

El CNCPS tendra a su cargo la coordinacién general del proceso de instalacidn, adaptacion y seguimiento de los ODS
en la Argentina. Para estas tareasse conformara un equipo de trabajo dependiente directamente de la Unidad de
Coordinacién Técnica del Consejo que utilizara la experiencia adquirida en el proceso de seguimiento de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

En una primera etapa se trabajard en la conformacion de comisiones técnicas de ODS integradas con funcionarios y
técnicos de los Ministerios y Secretarfas Nacionales,segin ejes temdticos propuestos. El Consejo propondrd una
agenda de trabajo en conjunto para adecuar y definirtanto los metas como los indicadores de la Agenda 2030 que
adoptara finalmente nuestro pais.

Cada unidad Ministerial, comprometida en la ejecuciéon de politicas publicas que aborden diferentes dimensiones
contempladas en la agenda 2030,se comprometerd, a su vez; con el relevamiento, la generacion y la transmision de
informacion sistematica scbre tales acciones.De esta manera podra realizarse el seguimientode cumplimiento de las
metas a partir de los indicadores oportunamente seleccionades, cuyo conjunto permitira realizar una evaluacion global
del grado avance de la agenda de los ODS.

A nivel sub nacicnal, el CNCPS suscribira convenios con gobiernos provinciales y municipales a los efectos de lograr
una articulacion efectiva en la implementacion de los ODS en todo el territoric nacienal. El equipe de ODS brindara
capacitacién y asistencia técnica a los equipos técnicos locales, y acompaiiard en el proceso de relevamiento y
sistemaiizacion de datos e informacion sobre las metas e indicadores definidos.

Asimismo se llevara adelante actividades en conjunto con el Sistema de Agencias de Naciones Unidas a fin de lograr
sinergias y optimizacion de recursos y esfuerzos.

Mediante acuerdos y convenios de cooperacién el Consejo impulsaré la participacion activa de organizaclones de la
sociedad civil, el sector privado empresarial y el sector académico.
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto queestara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno, un
representante del PNUD y un representante del Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas
Sociales designado como Asociado en la Implementacién.La Junta de Proyecto estara presidida
por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto;
b) monitorear el desarrollo del Proyecto; c) aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas;
d) aprobar los informes técnicos y financieros.La Junta de Proyecto se reunird al menos una vez
por afio calendario, contemplando la posibilida de una reunion extraordinaria en caso de que
cuando alguno de su integrantes lo requiera.

La Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales, Dra. Gabriela
Agosto, se desempefara como Director/a Nacional del Proyecto. Sera el responsable principal de
la planificacion y gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes,
contabilidad, seguimiento y evaluacion, la supervisién de las otras partes responsables de la
implementaciény la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales, Dra. Gabriela
Agosto, es la responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestién y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b} Por la custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del Proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva delaDirectora Nacional del Proyecto en
ningUn caso podran delegarse: a) firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones; b)
conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros; c) realizar la apertura
y gestion de la cuenta bancaria del proyecto.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la siguientemodalidad:

e Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las
actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de
las actividades (reembolso).

LaDirectora Nacional del Proyecto podré designar un Coordinador/a que sera responsable de Ia
gestién del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante laDirectora Nacional de coordinar,
dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos.La
SECINresolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte del Consejo Nacional de
Coordinacién de Politicas Sociales, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del
presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados
de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD vy, durante su
implementacion,las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan
ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones
simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD.En concepto de costo de apoyo (GMS), el
PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el Proyecto.



El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporaciéndel Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extensidn del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas:ajustes en los resultados o productos, momodificacion presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, que
no podra superar los siete afios incluidas todas sus extensiones. El presente Proyecto terminara:
1) por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) por mutuo acuerdo de las partes; 3)
por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) por fuerza mayor o caso
fortuito. 5) tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexolos
procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacién .
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo
requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditor(a se iniciara en el mes de octubre con la base de
un Informe de Gastos ~CDR — preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control interno y gestidn incluyendo la evaluacién de la implementacién de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluird con los CDR definitivos y la
emisién del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinion sobre los estados
financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se
audita).

Se deberan prever en el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar la auditoria. El cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado
por el PNUD y la SECIN.

Adicionalmente, se realizardn verificaciones in situ (Spot Check) con controles aleatorios de
documentaciéon que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de
contratacion, la solidez de los controles internos y la exactitud de los registros financieros.

La Instituciéon Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también Ja valoracion de la
gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el dmbito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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VI. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentinay el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Bésico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones delPlan de Accidn para el Programa de Pals aplican a este documento.

Consistente con el Articulo lll del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en ia Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacién.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y de la implementacidn total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuandc sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
gue ningunc de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccién electrénica:
http:/fwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.

27



Vil

vii.
viii.

Anexos

Hoja de datos basicos

Organigrama — Misiones y Funciones

Plan de adquisiciones

Plan de ingresos anual

Registro de riesgos

Plan de monitorec anual

Procedimientos para el cierre de Proyectos
Plan de Accién del Programa Pais

28



Vil. ANEXOS
I.HOJA DE DATOS BASICOS

Firma del Director Fecha
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ii. ORGANIGRAMA — MISIONES Y FUNCIONES

. Area
Administrativay

ORGANIGRANMA

" Presidencia de la Nacion

Consejo Nacional de Coordinacion
de Politicas Sociales
... Secretaria Ejecutiva .
ion:Nacional del P

o Coordinacion‘del Proyecto

_Comunicaciones |

Area

. Area Relaciones
- Internacionales .

- 8ub. Coordinacién

_Localizagion ODS

Sub. Coordinacidn
- Seguimiento.y.

MISIONES Y FUNCIONES

Esquema de Organizacidn Interna

1- Direccién Nacional

El Organismo Gubernamental de Ejecucidn designa a un funcionario publico como Director
Nacional del proyecto que lo represente en su gestion para la ejecucion de las actividades.

El Director Nacional del proyecto: a} asume la responsabilidad de presentar los informes
financieros al PNUD y responde por la custodia y uso apropiado de los fondos del proyecto, b)
podra designar un Coordinador para supervisar las actividades y administrar todos los insumos

- Sub. Coordinacion
. Estadistica

financiados por el PNUD, incluido el equipo facilitado para el proyecto.
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2.- Coordinacidn del Proyecto

El Coordinador del Proyecto, tiene una funcidn institucional en la representacion del Proyecto,
brinda asesoramiento a la Direccién Nacional e interviene en los actos administrativos y las
actividades que ésta le delega.

3.-SubCoordinaciones
3.1 .- Subcoordinacién de Localizacién de los ODS

Reporta al Coordinador del Proyecto y es responsable de la asistencia técnica a los equipos
gubernamentales provinciales y/o municipales en los procesos de localizacion y adaptacién de los
ODS en los niveles subnacionales. Sus funciones son:

« Realizar [a asistencia técnica a los niveles subnacionales, provincias y municipios, que
han adherido a la iniciativa de los ODS y encaran los procesos de adaptacion y
localizacién.

e Preparar los documentos técnicos que orienten dichas acciones.

« Participar de reuniones con los equipos técnicos provinciales y municipales.

s Realizar gestiones para el monitoreo de los ODS en provincias y municipios.

» Evaluar informes y procesos de provincias y municipios en relacién al seguimiento de los
ODs.

3.2.- Subcoordinacidn de Seguimiento y Monitoreo de los ODS

Reporta al Coordinador del Proyecto y es responsable de la asistencia técnica a los equipos
ministeriales y de los organismos nacionales con directa responsabilidad en el logro de los ODS en
los procesos de priorizacién y adaptacion de los ODS. Sus funciones son:

« Coordinar el trabajo de los equipos del CNCPS y de otras jurisdicciones de la
Administracién Publica Nacional que participen en la definicién e implementacion del
monitoreo nacional de los ODS.

« Participar de los eventos y talleres programados para el periodo en la presentacién de
los ODS vy la Agenda 2030.

« Realizar la revision y supervisién de los informes que se produzcan y las sugerencias
correspondientes

« Presentacién en tiempo y segln los lineamientos establecidos de los documentos e
informes que se soliciten.

+ Gestionar la realizacion de los trabajos requeridos para el monitorec de los ODS por parte
de los distintas areas gubernamentales.

Evaluar trabajos sobre ODS producidos por las distintas instancias del Ejecutivo Nacional.

3.3- Subcoordinacion de Estadistica

Reporta al Coordinador del Proyecto y es responsable de la asistencia técnica a los equipos
gubernamentales provinciales y/o municipales en los procesos de localizacién y adaptacion de los
ODS en los niveles subnacionales. Sus funciones son:

« Mantener la vinculacién con el Sistema Estadistico Nacional y las direcciones de
estadisticas sectoriales para el seguimiento de los indicadores de ODS.
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« Realizar informes sobre los ODS. Ejemplos de ellos son: Informe de Pais, el METADATA, los
folletos con indicadores y los Informe Técnicos.

« Gestionar con los miembros del Sistema Estadistico Nacional la elaboracién y provisién de
informacidn estadistica relevante para los ODM/ODS.

» Disefiar y elaborar bases de datos on line sobre indicadores de ODM.

« Participar de los eventos y talleres programados para el periodo en la presentacion de los
ODS y la Agenda 2030 como continuidad de los ODM.

« Participar de reuniones con los equipos técnicos provinciales y municipales.

4.- Area Administrativa y Financiera
Reporta a la Coordinacion del proyecto. Sus funciones son:

« Disefiar los instrumentos administrativos y contables del Proyecto

« Administrar los recursos del Proyecto, controlar el cumplimiento de las
modalidades de Contratacion de Consultores, Adquisicion de Bienes y Normas de
Contabilidad, Informes Financieros y Auditoria

» Realizar las proyecciones de gastos trimestrales y anuales.

» Solicitar al PNUD transferencias de fondos.

«  Solicitar al MDS transferencias de fondos.

« Presentacion de estados financieros a la Cancilleria.

+« Control de las imputaciones presupuestarias.

« Controlar los posibles desvios entre presupuestado y transferido.

+ Controlar los compromisos de pago del Proyecto, entre otros, los referidos al Pago
de Honorarios, Consultorias, Adquisicion de bienes y Capacitacion.

« Efectuar el control de gestién de los Presupuestos, Estados Financieros y Flujo de
Fondos

» Coordinar las actividades de Auditoria externa e interna.

» Relacidn con las entidades bancarias y presentacion de formularios u otros
reguerimientos ante los mismos,

« Control de ingresos y egresos del Proyecto.

« Emisidn de valores y resguardo de los mismos.

« Confeccién del cronograma de adquisicion de bienes del Proyecto, teniendo en
cuenta el plan elaborado por el Coordinador del Proyecto.

« Administrar la Mesa de Entradas.

« Registrar los movimientos de notas y otra documentacién.

5.- Area Comunicaciones
Reporta a la Coordinacién del proyecto. Sus funciones son:
» Elaborar materiales de difusion de los ODS
« Proveer de contenidos a la pagina WEB del CNCPS
« Asistir al Coordinador en encuentros y reuniones vinculados a los ODS

« Participar en encuentros, foros y eventos en representacion del coordinador del
proyecto
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6.- Area Relaciones internacionales

Reporta a la Coordinacidn del proyecto. Sus funciones son:

« Coordinar la articulacion y vinculacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto en relacién con los ODS

« Coordinar el trabajo de articulacién con el Sistema de agencias de Naciones Unidas
en relacion con la implementacién de la Agenda 2030.

» Asistir al Coordinador en encuentros y reuniones en el exterior vinculados a los ODS

« Participar en encuentros, foros y eventos en el exterior representacion del
coordinador del proyecto

« Asistir al coordinador en cuanto a informes y avances sobre los ODS producidos en
los paises, con especial atencidn a los paises de la regidn latinoamericana.

» Mantener la vinculacién con las oficinas de ODS de los paises latinoamericanos.

» Colaborar en la organizacién de encuentros de intercambio de experiencias y
buenas practicas sobre ODS con los paises latinoamericanos.
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Iv. PLAN DE INGRESOS ANUAL

Afio 2016

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071

Presupuesto anual

262.283

Ingresos acumulados a la fecha

Gastos acumulados (segin CDR)

Ido Di: ibl

Donante: GOBIERNO NACIONAL
Fuente: 30071

JUNIO 2016

;\\\\\\\\\\\\\\\“

OCTUBRE 2016

100.000

NOVIEMBRE 2016

62.283

Donante: PNUD
Fuente: 04000

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha

AL

Gastos acumulados (segiin CDR)

Soldo Disponible




Afio 2017

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071

578.123

Nl
MMM

Presupuesto anual

Ingresos acumulados a la fecha -
Gastos acumulados (segtin CDR) -
] ible

Donante: GOBIERNO NACIONAL

Fuente: 30071

ENERO 2017 200.000
JUNIO 2017 200.000
OCTUBRE 2017 |

Ao 2018

Donante: GOBIERNO
Fuente: 30071

Presupuesto anual | 540.013

ingresos acumulados a la fecha - N\\\\\\\\\\\\\\\\
Gastos acumulados (segtn CDR) -- §\\\\\\\\\\\\\\\\\

Saldo Disponible

Donante: GOBIERNO NACIONAL

Fuente: 30071

MARZO 2018 200.000
JUNIO 2018 200.000
,

36



Ao 2019

Donante: GOBIERNO

Fuente:; 30071

Presupuesto anual N 534.865
Ingresos acumulados a la fecha - :\\\\\\\\\\\\\\\\\
Gastos acumulados (segun C..DR) “\\\\\\\\\\\\\\

Donante: GOBIERNO NACIONAL

Fuente: 30071

JUNIO 2019 200.000
SETIEMBRE 2019 134.866
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vii. PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de
delegacién del Coordinador, las siguientes acciones:

a) Se elaborard un Informe Final. Se presentard a la Junta del Proyecto 60 dias antes

de la fecha de finalizacion del Proyecto.
_ b) Se efectuard la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la

cuenta bancaria del Proyecto.

c) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d) Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a
su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

€) Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicién del uitimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

f) Se presentard constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los
fondos del Proyecto.

g) Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (seglin monto ejecutado en el

afio y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué funcionario
serd responsable de recibir a los auditores.

i) Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
i) Se presentarad una Revision Final.
k) Se presentard la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los

archivos del proyecto.

1) Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el
detalle de los mismos.

m) Se presentard un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que
quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.



ix. PLAN DE ACCION DEL PROGRAMA PAIS
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