Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

 Alsenvicio
CARTA DE ACUERDO de las persenas

¥ las naciones

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (SEP)
PARA LA PROVISION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimada Dra. Sylvia Ortega:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios de la Secretaria de Educacion Publica de
los Estados Unidos Mexicanes (en adelante “SEP”) y funcionarios del PNUD respecto a la prestacién
de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pals para los programas y proyectos
gestionados a nivel nacional. Mediante el presente, el PNUD vy la SEP acuerdan que la oficina del
PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud de la SEP, a través de su
institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades
de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
verificara que la capacidad de la Agencia de Implementacion sea reforzada para que pueda llevar a
cabo dichas actividades de forma directa.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociade en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecta:

(a) Identificacion y/o contratacion de personal para el proyecto;

(b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;

{c) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de |a
oficina del PNUD en el pals se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en
un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento.
Silas necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un
proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comdn acuerdo entre el representante
residente del PNUD y el Asociado en la Implementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Modelo Basico Estandar (SBAA) del PNUD con el
Gobiemo de Mexico, firmado por las partes el 23 de febrero de 1961, el cual incluye las disposiciones
acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, las cuales se aplicaran a la prestacién de
tales servicios de apoyo. SEP conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a
nivel nacional. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pals por la prestacion de los servicios
de apoyo aqui descritos se limitard a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al
documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado ¢ en relacion con la prestacion
de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera
gestionada de acuerdo con las disposicicnes pertinentes del SBAA.

PNUD México

Montes Urales No 448, Lomas de Chapultepec, Gudad de México, C.P. 11000/ Tel: {52 55) 4000 9700 / Fax: (52 55) 5255 0095
wwiwaTbLundp.erg / Facebook: PNUDMexico / Twitter: @pnud_mexico




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio

Al servicio
7. Laformay el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gasios incurridos  delas personas
en la prestacién de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo serdn  v/asnaciones
especificados en el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pals presentara informes sobre la marcha de los servicios de apcyo
prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacidn de dichos servicios.

9. Cualquier moedificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta caria constituira el
acuerdo entre SEP y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de
servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel
nacional, _

Firmado en nombre y represénjacian del PNUD
Sr. Antonio Molpegeres
Representante Re.?i’den?e
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Dra. Sylvia B. Ortega Salazar
Subsecretaria de Educacion Media Superior
Setretaria de Educacion Publica
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio

CARTA DE ACUERDOQ de las personas
y las naciones
ENTRE EL. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (SEP)
PARA LA PROVISION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimada Dra. Sylvia Ortega:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios de la Secretaria de Educacion Publica de
los Estados Unidos Mexicanos (en adelante “SEP™) y funcionarios del PNUD respecto a la prestacion
de servicios de apoyo por parte de la oficina de! PNUD en ef pais para los programas y proyectos
gesticnados a nivel nacional. Mediante el presente, el PNUD y la SEP acuerdan que la oficina del
PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud de la SEP, a través de su
institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina def PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades
de informacién y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pals
verificara que la capacidad de la Agencia de Implementacion sea reforzada para que pueda llevar a
cabo dichas actividades de forma directa.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Identificacion y/o contratacién de personal para el proyecto;

(b) ldentificacién y facilitacién de actividades de capacitacion;

{c) Adquisicion de bienes v servicios:

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la
oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamente, reglamentacion, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en e parrafo 3 anterior se detallaran en
un anexo al documente del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presenie documento.
Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un
proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo entre el representante
residente del PNUD v el Asociado en la impiementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Modelo Basico Estandar {SBAA) def PNUD con el
Gobierno de México, firmado por las partes el 23 de febrero de 1961, el cual incluye las disposicicnes
acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, las cuales se aplicaran a la prestacién de
tales servicios de apoyo. SEP conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a
nivel nacional. La responsabilidad de fa oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios
de apoyo aqui descritos se limitara a la prestacion de aquelics que se detallen en el anexo al
documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion
de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en e pais en conformidad con esta carta sera
gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarroilo

Al servicio
7. Laformay el método en que la oficina del PNUD en el pafs puede recuperar los gastos incurridos  delas personas
en la prestacién de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran v las naciones
especificados en el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina dei PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo
prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios.

9. Cualguier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuc acuerdo escrito de las partes.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar vy
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina, Una vez firmada, esta carta constituira el
acuerdo entre SEP v el PNUD en los términes- y condiciones establecidos para la prestacion de
servicios de apoyo por la oficina del PNUD en’el pais a programas y proyectos gestionados a nivel

nacional.

/Atentamente

Firmado en nombre'y represént cijn del PNUD
Sr. Antonio Molpeckre
Representante Residente
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Por.el.Gobierno R

Dra. Sylvia B. Ortega Salazar
Subsecretaria de Educacion Media Superior
Sei%retaria de Educacion Piblica
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
o de las personas
Apéndice vias nactones

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PA[S

1. Se hace referencia a las consultas entre Secretaria de Educacion Pablica de los Estados Unidos
Mexicanos (SEP), la institucion designada por el Gobierno de México, vy funcionarios del PNUD
respecto a fa prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto
gestionadc a nivel nacional 00095479 “Cuarta fase: Apoyo a las y los jovenes del tipo medio superior
para el desarroilo de su proyecto de vida y la prevencion de conductas de riesgo, Programa Construye
T

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada y el documento del proyecto, la
oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a
continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Para la administracién de los recursos, el PNUD pondra a disposicidn del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el gjercicio de los recurses. El presupuesto vy el plan
de Irabajo se especifican en los anexos del PRODOC. De existir modificaciones en dicha seccidn,
debera ponerse a consideracion y aprobacion de los miembros de la Junta del Proyecto y solicitarse
por escrito al PNUD.

La oficina def PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticion de la institucion designada,
fos siguientes servicios de apoyo para las actividades del programa o proyecto:

- soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones Unidas;

- disefio y planeacion estratégica del proyecto;

- administracion del proyecto mediante el seguimiento téenico y financiero, con un enfoque basadc en
resultados;

- desarroflo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas en la experiencia
del Sistema de Naciones Unidas:

- seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacion y sugerencia de candidatos
(personas fisicas o morales) para las actividaces sustantivas y administrativas del proyecto,

- adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y politicas.

El costo de recuperacion por la administracion del proyecto es de 7% sobre saldos ejercidos, derivado
de los recursos provenientes de Secretaria de Educacion Piblica.

PNUD México
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio

. de las personas
4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas: vias naciones

Secretaria de Educacién Publica de los Estados Unidos Mexicanos (S8EP) es donante y
Asociada en la Implementacién del Proyecto. Sus principales responsabilidades son:

+ Realizar las aportaciones financieras necesarias en la cuenta bancaria del PNUD, para el
desarrollo de las actividades del Proyecto conforme al calendario de pagos establecido en
el acuerdo de contribucion

» Formar parte de la Junta del Proyecto:

* Designar al Director/a del Proyecto;

» Proporcionar la asescria técnica para el desarroilo del Proyecto;

* Aprobar, en coordinacidon con la SRE y el PNUD, las Revisiones Sustantivas y
Presupuestarias del Proyecto;

* Aportar la informacién y los datos necesarios para que se cumplan los resultados
planificados del Proyects;

»  Participar junto con el PNUD en el proceso de seleccion del/de 1a Coordinador/a Técnico/a
y el/ta Coordinador/a Financiero del Proyecto;

» Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y la funcion de la(s) persona(s)
autorizada(s) para firmar, en nombre del Asociado en la Implementacién, las Revisiones
Sustantivas y Presupuestarias, y

+ Designar, mediante el Formatc de Control de Firmas Reconocidas del PNUD, el nombre de
la(s) persona(s) autorizada(s) para realizar los procesos gue requiera la operacion cotidiana
del Proyecto, tales como correspondencia en general; sglicitudes de pago directs; contratos
y subcontratos; adelantos; reclamos de vigje: anticipos de fondos; informes financieros
trimestrales para los proyectos bajo esa modalidad e informes combinados de gasto;
reversiones de cargos v pagos de costos com partidos.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD). EI PNUD es la red mundial de
desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los paises y
vincularios con los conccimientos, la experiencia y l0s recursos necesarios para ayudar a sus pueblos
a forjar una vida mejor. Sus principales responsabilidades son:

» Designar un Oficial de Programa responsable de la asesoria sustantiva y operativa, e
seguimiento y apoyo al desarrolio de las actividades del Proyecto;

» Formar parte de la Junta del Proyecto;

»  Administrar los recursos financieros segun el Plan Anual de Operacién revisado y aprobado
poria Junta del Proyecto, e informar al Asociado en la Implementacion y a la Junta del Proyecto
sobre su origen y destino;

* Aprobar, en coordinacion con fa SRE yla SEMS, las Revisiones Sustantivas y Presupuestarias
del Proyecto;

» Proporcionar a la SEMS, de conformidad con los incisos ay y ¢) del Articulo 1V de! Acuerdo
entre la SEP y el PNUD, relativo a la participacién de terceros en la financiacion de los gastos
del proyecto “Cuarta Fase: Apoyo a las y los idvenes del tipo medio superior para el desarrollo
de su proyecto de vida y la prevencion de conductas de riesgo, Programa Construye T"
(Acuerdo), los informes técnicos del Proyecto (anual y final).

*  Propercionar a la SEMS, de conformidad con los incisos b), d) y e} del Articulo IV del Acuerdo,
los informes financieros del Proyecto.

+ Participar junto con la SEMS en ef proceso de seleccién del/de Ia Coordinador/a Técnico/a y
el/la Coordinador/a Financiero del Proyecto;

PNUD México
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio

de las personas
* Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del Proyecto que requieran apoyelas npaciorses
administrative del PNUD:
*» Aprovechar fa red de contactos nacionales e internacionales para una mejor gestion del
Proyecto:
» Contratar, con recursos del Proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se estimen
necesarias y vigilar sus procedimientos:
* Asesorar técnicamente al Proyecto sobre mejores practicas en materia de planeacion,
monitoreo y evaluacion, y
»  Asesorar técnicamente al Proyecto para que este incluya de forma transversal la equidad ce
género y ef enfoque de derechos humanos. Estos servicios especializados se proporcionaran
sobre la base de recuperacion total de costos.

PNUD México
Montes Urales N°440, Lomas de Chaputtepec, Ciudad de México, C.P.11000ITei: (5255) 4000 97001 Fax: (5255)
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicio
delas persenas
y las naciones

Se hace referencia al proyecto 00095479 "Cuarta Fase: Apoyo a las v los jovenes del tipo medio
superior para el desarrollo de su proyecto de vida y la prevencién de conductas de riesgo,
Programa Construye T" desarrollado de manera conjunta entre el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo {PNUD) en México v la Secretaria de Educacién Publica de los Estados
Unidos Mexicanos (SEP).

Al respecto, y en seguimiento a fo establecido por las reglas de operacién del PNUD (POPP por sus
siglas en inglés) y al formato Implementing Partner Checklist contenido dentro de UNDP POPP -
Project Management, Capacity Assessment for Project Implementation-, se han obtenido
resuitados y evidencias satisfactorias {ver archivo anexo que acompaiia este documento) que
demuestran la capacidad de la SEP dentro de las cuatro areas funcionales evaluadas: 1) gestion
del proyecto; 2} habilidades técnicas y recursos; 3) gestién financiera y 4) habilidades
administrativas, particularmente, en las 4reas de adquisicién y reclutamiento; lo que, acorde al
proceso sefialado, le habilitarian para fungir como Asociado en la Implementacién.

En este sentido, se considera pertinente que la SEP lleve a cabo esta funcidn para la iniciativa antes
menciohada.

B et

Representante Residen
PNUD México
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implementing Partner Checkiist

¥ ik naciones

Implementing Partner Checklist: Secretaria de Educacion Pdblica

En septiembre de 2015, 193 estados adoptaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; en
ella s2 establecieron 17 Objetives de Desarrollo Sostenible {ODS), que buscan erradicar la pobreza,
proteger &l planeta y asegurar la prosperidad para todos. Esta agenda, que surge como un proceso
de seguimiento y mejora a los Objetivos de Desarrollo de! Milenic (ODMs), subraya la necesidad de
poner a todos v cada uno de los seres humanos en el centro del desarrollo v da asi continuidad al
principio de que el desarrollo no puede ni debe medirse Unicamente a través del bienestar

economico.

La Agenda 2030 también resume la preocupacién mundial por integrar mejor las dimensiones
economicas, sociales y ambientales del desarrollo sostenible; ademds, enfatiza la importancia de
trabajar desde las diversas trincheras por alcanzar resultados para todos v “no dejar a nadie atrds”.
Asimismo, es inclusiva, universal (aplica pare todos los paises, ricos o pobre v se adapta & diversas
realidades) e integral (ningln objetivo es mas importante que el otro v cada uno de los Objetivos es

necesaric para el logro cabal del resto).

Todo elfo apunta hacia un reto enorme, tanto por lo ambiciosc de los 17 Objetivos de Desarrolio
Sostznible, como por la diversidad de actores involucrados. Si efectivamente han de lograrse los
Objetivos de Desarrollo Sostenible es imprascindible contar can la participacion y el compromisc de
tocos los sectores de la poblacion. Asi, la Agenda reconoce el papel central (en su definicidn y
gjecucion) del gobierno, sin el cual dificiimente se logrardn los objetivos planteados para el 2030.

La colsboracion del gobierno es una pieza clave para aumentar el biensstar ciudadano. Por tal
motivo, este establecio el Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(estrategia) gue tiene como uno de sus objetivos principales: “identificar las politicas publicas
emblematicas que coadyuvan al cumplimiento de los ODS, y compromisas concretos sobre aguellas

que hacen falta.”

Asimismo, el goblerno reconoce a la educacidn como el principal componente para la mejora del
tejido social y el mejor instrumento para garantizar equidad v acceso a una mejor calidad de vida
para todos. la educacidn es, ademds, formadora del talents humano requerido para la
competitividad y el desarrollo del pais. Por tal motivo, la politica educativa nacional puede tener
incidencia directa en la Agenda 2030, particularmente en objetivos como:

* O0S 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo;

*ODS 4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad v promover oportunidades de
aprendizaje durante toda fa vida para todos;

* ODS 5. Lograr |z igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres v nifias;

* ODS 8. Promover el cracimiento econdmico sostenido, inclusive y sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para todos.



Implemeanting Partner Chacklist

v ias nacienes

En este sentido, la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) que tiene como propdsito esencial crear
condiciones que permitan el accesc de todas las mexicanas y mexicanos a ura educacién de
calidag, tiene un papel primordial a nivel nacional frente al logro y cumplimiento de la Agenda
2030. Las acciones del gobierno en materia educativa tendrén un impacto a largo plazo yva que
formaran ciudadanos con valores democrdticos, que les permitan integrarse con éxito a la vida

productiva,

La SEP ha afirmado su interés en atender los temas mas urgentes como las conductas de riesgo v el
abandono escolar entre los alumnos de Educacion Media Superior, Desde 2007, la SEP implemento
el Programa de Prevencicn de Riesgos 2n |z Educacidn Media Superior (PPREMS), con el objetive de
fomentar Ia convivencia escolar en conjunto con organizaciones de la sociedad civil vy acercamiento
con el personal de diversas institucicnes educativas. En 2008, solicitd el apoyo técnico del PNUD,
UNICEF y UNESCO para colaborar en Iz implementacién de dicho programa. £sta iniciativa derivo en
la construccion del programa Construye T, oficialmente conocido como Agoyo a los vy las jovenes del
nivel medio superior para el desarroilo de su proyecto de vida y la prevencidn de riesgos. Esta
cooperacion entre la SEP y el PNUD se ha refrendado hasta la actual cuarta fase del programa
vigente a 20189.

En la primera etapa, el Programa Construye T tenia por objetivo la creacidn de comunidades
educativas para gue los jovenes permanacieran en la escuela, enfrentaran de mejor manera las
situaciones de riesgo vy construyeran su proyecto de vida. Con dicho propésito, se realizaban
actividades de grupo, juveniles y proyectos gue involucraron a distintos actoras de la comunidad

escolar.

Con base en buenas practicas y hallazgos de investigaciones académicas v empiricas, el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) v la Secrataria de £ducacion Plblica iniciaron una
nugeva stapa del Programa Construye T en 2014, En la cual se propuso un nuevo enfoque gue
tisnen como cbjetivo el desarrollo de nabilidades socioemocionzles en estudiantes, docentes v
directivos para contribuir a la mejora de la convivencia escolar en fos plantales. Para alcanzar dicho
objetivo, se implementaron dos grandes estrategias: formacion de habilidades socicemocionales
para la comunidad escolar por medio de cursos en linea y materiales didacticos aspecializados en
'os temas; y el fortalecimiento de una gestién escolar participativa.

Asi, desde el interior de las instituciones educativas de nivel medio superior se genera y desarrolian
las capacidades de los docentes, directivos y estudiantes para incidir en la mejora de los ambientes
escolares. Y de esta forma se busca promover el aprendizaje de las habilidades socioemocicnales de
las y los jovenes para elevar su bienestar presente y futuro vy puedan enfrentar exitosamente sus
retos académicos y personales.

Particularmente, la SEP ha hecho énfasis en:

i
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implementing Partner Checklist

A servicio

de Jas personas
yfas nacionegs
. La formalizacién de espacios especificos para el desarrollo de habilidadas socicemocionales

con los alumnos de Educacion Media Superior. Asi como, el recanocimiento de la importancia de
estas habilidades como parte integral def curriculo forma! de la educacicn obligateria.

El compromiso de la SEP con el desarroilo v ensefianza de habilidades socicemaocionales entre [os
alumnos de nivel medio superior se ve reflgjado an la inclusion de las Habilidadss Socicemacionales
dentro de ios Planes de Estudio de Referencia del Marco Curricular Comun de |z Educacion Media
Superior. En éste, se detalla gue todo egresade de educacién media superior es “[..]
autcconsciente v detaerminado; cultiva relaciones interpersonales sanas; se autorregula; tiene
capacidad de afrontar la adversidad, actuar con efectividad v reconecer ia necesidad de solicitar
apoyo; tiene la capacidad de construir un proyecto de vida con cbjetivos personaies; fija metas y
busca aprovechar al maximo sus opciones v recursos; toma decisiones que le generan bienestar
presente, oportunidadas v sabe lidiar con riesgos futuros.” Este documento reconoce, ademas, la
implementacién de estrategias de desarrollo de habilidades socioemocionales de acuerdo con el
programa Construye T.

. La crganizacion esta dispuestz e mejorar la calidad ds la educacidn v aumentar la inclusidn
educativa mediante |a prevencion de conductas de riesgo, mejora de ambiente escolar en términos

de violenciay acoso y la promocién de la salud fisica y mental.

En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se presentd &l Programa Sectorial
de la Educacion [PROSEDU), el cual tiene como propdsito impulsar la educacion de calidad.
Especificamente, a nivel medio superior, PROSEDU considera necesaric que la educacion sea una
herramienta que forme a los estudiantes para la convivencia, responsabilidad social, el
entendimiento del entorno vy, en general, para el desarrollo integral de los seres humanos.
PROSEDU reconoce la necesidad de una cultura de aprecio vy usc del conocimiento que permita
discernir y valorar, formar para la ciudadania y la solidaridad. Asimismo, respecto a la educacion
media superior, PROSEDU establece gue en este nivel “[..]Jse forma a los jovenes en las
competencias gue se reguieren para el avance democratico, social y econémico del pals. Son
fundamentales para construir una nacidon mas prdspera y socialmente incluyente, asi como para

lograr una insercion ventajosa en la economfa basada en el corocimiento.”
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v las naciones

Finalmerte, dertro de este gjercicio de revisidn a la Secretaria de Educacidn Publica también ha
sido posible identificar en esta institucion del astado mexicano ias siguientes condicionas gue le son
favorables para fungir como un adecuado Asociado en la imolementacion del PNUD:

Transformacion institucional

Con la implementacién de la Reforma Educastiva, iniciada por el presidente Enrigue Pefia Nieto en
Junio de 2013, se propusieron grandes cambios a la estructura educativa, con el fin de fortalecer
papel de la educacion parz reducir las desigualdades sociales. Esta reforma considera la creacién
del Servicio Profesional Docente, la cual establece que los maestros serdn seleccionados para el
servicio publico educativo, con base en el méritc v en sus capacidadas. Ademas, sefiala gue se
llevaran a cabo evaluaciones que identifiquen sus necesidades en términos de regularizacicn vy
formacidn continua. Por su parte, el Instituto Nacional para fa Evaluacién de la Educacion (INEE)
realizard evaluaciones para identificar las fortalezas v debilidades del sisterna educativo y mejorar
su desempefio. La reforma educativa declard al INEE como un organismo publico auténama, con
personalidad jurfdica y patrimenio propio. A su vez, se mejoraran las condiciones fisicas, materiales
y pedagdgicas en las escuelas y se fortalecers la autonomia de gestion de todas las escuelas
publicas y se disminuiran trémites administrativos, para lograr una mayor jornada dedicada a la

ensefanza.

Desarrollo Sostenible

El principal propgsito de la Secretaria de Educacién Publica es crear condiciones que permitan
asegurar el acceso de todas las mexicanas v mexicanos & una educacion de calidad, en sl nivel v
modalidad gque la requieran v en el lugar donde la demanden. Su visidn es que parz el afio 2030,
caca mexicano cuente con una educacion modarna, de calidad a través de |a cual se forma en

canocimientos, destrezas y valores,

La educacion es el principai componente del tejido social y el mejor instrumento para garantizar
equidad y acceso a una mejor calidad de vida para todos, ademés de ser formadora del talento
humano requerido para la competitividad v &l desarrolio del pals.

Enfoque inclusivo y desarrollo social

La Secretaria de Educacidn Publica ha firmado |2 Norma Mexicana en fgualdad Laboral vy no
Discriminacion NMX-R-025-SCFI-2015. Esta nerma busca fomentar que los centros de trabajo, tanto
publicos como privados, integren, implementen y ejecuten dentro de sus procesos de gestion y de
recursos humanos, practicas para la igualdad laboral v no discriminacién gue favorezcan el
aesarrollo integral de las v los trabajacores. Su finalidad es fijar las bases para el reconocimiento
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oublico de los centros de trabajo que demuestran la adopcién v el cumplimiento de procesos y
cracticas a favor de la igualdad laboral y no discriminacion. De esta forma se garantizard el acceso a
un empleo digno, productivo v bien remunerado a favor de las personas en edad de trabajar sin
importar su origen étnico o nacional, sexo, edad, discapacidad, condicion social

Compromiso con la transparencia y rendicidn de cuentas

La Secretarfa de Educacion Publica es una dependenciz que se rige bajo las normas ce la Ley
Organica de la Administracion Pablica Federal y que cuenta con un Reglamenta Interior. Conforme
a dichos marcos normativos, la SEP cuenta con diversos mecanismos de rendicion de cuentas,
monitoreo y evaluacion de desempefio que propician la generacidn de conocimiento publico,
contribuyen a mejorar la toma decisiones y consolidan la labor, integracidn v funcionamiento de
esta. Presenta informes o reportes periddicos, espacios digitales para la consulta de datos v
documentos de distintas dreas de trabajo de la institucion v colabora con diversos actores en la

evaluacion v emision de recomendaciones para su fortalecimiento.

Posible allado en la implementacion de la Agenda 2030

La vision, principios, estructura, labores v capacidades del gobierno mexicano, en especifico de la
Secretar’a de Educacion Publica, lo colocan como un potencial aliado para responder a la Agenda
2030, vy con ello, a los Objetivos de Desarrolio Sostenigle. Su trayactoria de cooperacion con el
PNUD, su compromiso con formalizar la ensefianza de habilidades socicemacionales y su apertura a
la transformacion institucional hacen a fe SEP un aliado clave para avanzar en fa Agenda 2030.

Asi pues, es posible concluir que en la SEP existen fas condiciones suficientes para considerarle un
Asociado en la implementacion viable al poseer:

Arreglos Institucionales adecuados

v

¥ Existencia de liderazgo

v Conocimiento especializado
v

Mecanismos de rendicién de cuentas
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PART 1. BACKGROUND}.NFORMA}'!ON

1. Historia

Date of establishment of the organization

Para cumplir con la democratizacién de la administragion

educativa y con los postulades del Articulo Tercero
Constitucional, el 3 de octubre de 1921, se cre¢ la
Secretaria de Educacicn Publica a través de la
publicacion del decreto en el Diario Oficial ds la
Federacion.

Para svidencia, favor de consuitar:

* DOF, decreto estableciendo una Secretaria de
Estado que se denominara Secretaria de
Educacién Publica, en linea:
hitp:/inormateca basica.sep.gob.mx/cora/docs/
decrefos/decreto_sep pdf

*  Historia de la Secretaria de Educacion Publica,
en linea: https:/fwww gob.mx/sep/acciones-y-
programas/historia-de-fa-secretaria-de-
educacion-publica-156507state=published

2. Mandate and
constituency

Whatis the current mandate or purpose of the
organization? Who is the organization’s primary
constituency?

L.a Secretaria de Educacion Publica tiene como proposito
esencial crear condiciones que permitan asegurar &
acceso de todas las mexicanas y mexicanos a una
educacion de calidad, en el nivel y modalidad que la
requieran y en &l lugar donde la demanden.

L.a vision es gue para el afio 2030, cada mexicano
Cuente oon una educacion moderna, de calidad a fravés
de la cual se forma en conocimientos, destrezas y
valores,

Ei Sistema Educative Nacional forma a los ciudadanos
en los valores de la libertad, la justicia, el didlogo v la
democracia, ademas de darles las herramientas
suficientes para que puedan integrarse con éxito ala
vida productiva,

La educacion s el principal componente para la mejora
del tejido social y el mejor instrumento para garantizar
equidad y acceso a una mejor calidad de vida para
todos, ademas de ser formadora del talento humano
requerido para la competitividad y el desarrollc def pafs.

El 28 de junio de 2017, se publico en el DOF el decralo
del Nuevo Medelo Educativa. Este decreto eleve a nivel
Constitucional, la obligacion del Estado Mexicano de
mejorar la cafidad y {a equidad de la educacion, s decir
que todos los estudiantes se formen integralmente y
logren aprendizajes que necesitan para desarrofiar con
exito sus proyectos de vida en un mundo globafizado,
como lo exige la sociedad del sigio XX,




En cumplimiento del Articuic 12° transitorio de la Ley
General de Educacion y con base en un proceso de
diagnastico, discusion y deliberacion piblica, la SEP da a
conocer ef Modelo Educative para la Educacién
Obligatoria, que explica como la reorganizacion del
sistema educativo en cinco grandes ejes contribuird a que
nifias, nifios y jovenes de nuestro pais desarrollen su
potencial para ser exitosos en el siglo XXi.

Para evidencia, favor de consultar:

»  Mision y vision de la Secrataria de Educacion
Publica, en finea:
nitp:fwww. gob. mx/sep/acciones-y-
programas/vision-y-mision-de-la-sep

»  Diario Oficial de la Federacion, decreto en gl
que s2 publica el Nueva Modelo Educativo
para la educacién obligatoria, en linga;
hitp:/www. dof gob mx/nota_detalle.pho?codico
=5488338&fecha=28/05/2017

3. Legal staius

What is the organization's legal status? Has it mat
the legal requirements for operation in the
programme country?

La Secretaria de Educacion Publica fue creada el 3 de
octubre de 1921 a fravés de la publicacion decreto en el
Diario Oficial de la Federacion, para atender el Articulo
Tercero Constitucional y cumpiir con la demacratizacion
de ia administracion educativa. E! Articulo sefiala que:

“Toda persona tiene derecho a racibir educacion. El
Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México v
Municipios-, impartira aducacién preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacién preescolar,
primaria y secundaria conforman la educacion basica;
&sta y fa media superior seran obligatorias”.

En "La Regulacién de la Educacion en Materia Federal’,
se incluyen las normas juridicas relativas al proceso de
ensefanza aprendizaje y a fa educacion come principal
funcion de la SEP, tcmando en consideracion a los
sujelos gue en ¢l intervienen y las relaciones que enirs
ellos se generan, asi como |a vinculacidn enfre
autoridades y sociedad. En este contexto, se aborda la
regulacién de diversos temas como la incorporacion de
instituciones educativas particulares y las normas
apiicables a los planes y programas de astudio.

Para svidencia, favor de consuitar:

= DOF, decreto estableciendo una Secretaria de
Estado que se dencminara Secretaria de
Educacién Publica, en linea:
hitp://normateca. basica.sep.gob. mx/core/docs/
decretos/decreto_sep.pdf




*  Laregulacion de fa sducacion en materia
federal, en linea:
nitos:/fwww gob mx/sepidosumentosilayes

= Censtitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en linga:
hitp:/iwww ordeniuridico.gob.mx/Constitucion/c
nts.pdf

4. Funding

What s the crganization’s main source (s) of funds?

Sobre el tema presupuestal, el gasto neto fotal destinado
& la educacion piblica es de $280, 9689, 302, 366*,
Publicado el 11 de septiembre de 2017 en e DOF;
Presupuesto de egresos de la federacion para el
gjercicio fiscal 2018. Este gasto se establece en la Ley
de Ingresos de la Federacion, la cual define el gasto
publico con base en las estimaciones del crecimiento de
fa economia.

Para evidencia, faver de consultar:

= DOF: Presupuesto de egresos de |a federacion
para el ejercicio fiscal 2018, en linea:
hitps./Awww.dof gob.mxy/nota_detalle. php?codig
0=550608C4&fecha=29/11/2017

* Incluye recurscs por 150.0 millones de pescs en el XE-IPN Canal
11 para actividades de produccion y transmision de contenidos
audiovisuales para la difusion de fa Riqueza Histérica y Cultural de
Mexico.

5. Certification

Is the organization certified in accordance with any
international standards or certification procedure?

Norma Mexicana en Igualdad Laboral y no
Discriminacion

La Norma Mexicana NMX-R-025-SCFi-2015 en Igualdad
Laboral y No Discriminacién se encuenira sustentado en
la normatividad vigente en materia de igualdad y no
discriminacion a nivel nacicnal ¢ internacional. En
Mexico, la consclidacicn y mejora del mercado laboral
debe tener como uno de sus componentss el pienc
respeto v garantia de los derechos humanos,

La vigencia de esta norma se publicé el 10 de octubre de
2015 en el DOF, en el cual se establecen los requisitos
para que los centros de trabajo publicos, privados y
sociales, de cualquier actividad y tamafo, integren,
Implementen y ejecuten dentro de sus procesos
de gestion y de recursos humanos, practicas para la
igualdad  faboral 'y no  discriminacion  que
favorezcan el desarrolio integral de las y los trabajadores.
Su finalidad es fijar las bases para ef reconocimiento
piblico de los centros de lrabgjo que demuestran la
adopcion y ef cumplimiento de procesos v practicas a
favor de la igualdad laboral y no discriminacion.

Los centros de trabajo del sector publico, privado y social,
de cualquier tamafio, rama econémica o giro que se
encuentren ubicados en la Republica Mexicana, asi como




la clasi

icacion utilizaca para fines de la certificacion. La |
SEP se certifico en esta norma an julio de 2016.

Para avidencia, favor de consultar;

= Padron Nacional de Centros de Trabajc
Certificados
https:/fwww.gob.mx/cms/uploads/attachment/fii
8/388473/Padre_n de CT certificados NMX
7_de septiembre_de 2018.pdf

= Mexican Standards for Labor Equality and Non
Discrimination, en linea;
https:/www.conapred. org.mx/userfiles/files/NM
A-R-025-SCF1-2015 2015 DGN.pdf

= Declaratoria de vigencia de la norma (cancela a
la NMX-R-025-8CF1-2012)., DOF  en linea:
http:/fdof.gob.mx/nota_detaife php?codigo=541
19738&fecha=19/10/2015

6. Proscribed
organizations

Is the organization listed in any UN reference list of
proscribed organizations?

NO

hitp /iwww.undp.org/content/undp/en/home/operations/pr
ocurementbusiness/protest-and-sanctions/insiigibility-
list/

'PART Il. PROJECT MANAGEMENT CAPACITY

21 Manage'r'iijul Capacity

1. Leadership
Commitment

Are leaders of the organization ready and willing to
impiement the proposed project?

Si
Desde el inicio del programa, los titulares tanto de la
SEP, como de la Subsecretaria de Educacion Media

Superior, han mostrado su compromiso con lograr los
objetives del mismo.

En 2014, el Subsecretario de Educacion Media Superior,
Rodolfo Tuiran Gutiérrez reitert fa importancia del
programa para los jovenes y anuncic el fortalecimiento
del programa al establecer como meta llegar a 2,500
planteles piblicos. Con esto, se buscaria atender a 2.07
millones de estudiantes y capacitar a 10,947 docentes.
De igual forma, en 2015, el Subsecretario sefialé la
importancia ds las habilidades socicemacionales para
gue fos jovenes afronten los retos, tomen decisiones
asertivas y manejen adecuadamente sus relaciones
inter-personales. También, afirmo que se incrementaria
la cobertura del programa a 3 mitlones de jovenes y
4,000 planteles.

En este mismo afio, e entonces titular de la SEP, Aurelio
Nufic Mayer y fa administradora del Programa de las
Nacicnes Unidas para el Desarrollo (PNUD) sostuvieron
una reunion para compartir las experiencias de los
proyectos frabajados en colaboracion entre las dos
instituciones. El secretario califict a Construye T coma un
programa exitose y con pofencial para ser un referente




sccicemocionales.

£n 2017, ef actual titular de la SEP, Otto Granados Roldan
reconocic a Construye T como un programa clave dentro
de la estrategia nacional para mejorar el ambiente escolar.

Para evidencia, favor de consultar;

*  Fortalecimiento del programa 2014
hitps.//www.gob.mx/sep/prensalcomunicado-
236-sep-mediante-gl-programa-construye-t-
fortalece-la-capacidad-de-la-escuela-para-la-
educacicn-integral-de-los-
jovenes?state=published

= hitps:/fwww.gob mx/sep/videos/fortalecimiento-
del-programa-constuye-t

*  Expansion del programa 2015
hitps [/ www.gob.mx/sen/prensa/comunicado-
210-atendera-a-3-millones-de-igvenes-
ofograma-consiruve-t-de-la-sep-rodoifo-
fuiran?state=published

*  Reunidn SEP y PNUD
hitps:www gob my/sep/oransal/comunicado-
332-se-reunen-gl-sacretario-de-educacion-
publica-y-adminisiradera-del-
pnud?state=published

»  Comunicado 2017
hitps:/fwww, gob.mx/sep/prensa/comunicado-
396-se-avanza-en-las-estrategias-para-
aumentar-cobertura-reducir-abandono-escolar-
y-contar-con-un-sisiema-inteqral ?idiom=as

A nivel institucional, desde 2007 a Secrstarla de
Educacion Publica afirmé su interés por atender temas
como et abandono escolar y situaciones de riesgo entre
los estudiantes de nivel medio superior, con la
implementacion del Programa de Pravencion de Riesgos
en la Educacion Media Superior (PPREMS). Esta
estrategia buscaba fomentar la convivencia escolar en
conjunic con organizaciones de la sociedad civil y
acercamiento con el personal de diversas instituciones
educativas.

En 2008, la SEP solicitd el apoye técnico del PNUD,
UNICEF y UNESCO para colaborar en la implementacion
del PPREMS. Esta colaboracion dio inicid al programa
Construye T, oficialmente conocido como Apoyo 2 los y
las jovenes del nivel medio superior para & desarrollo de
su proyecto de vida y fa prevencion de riesgos. Esta
cooperacidon entre la SEP y el PNUD se ha refrendado
hasta la actual cuarta fase del programa vigente hasta
2018,

Ememac'i'énai eﬁ maier;a de desarrb!io de habilidades




Para evidencia, favor de consultar:

hitps /iwww.gob my/sep/acciones-y-
programas/orograma-construye-1-4598

Adicionalmente, en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018, se presento el Programa
Sectorial de la Educacion [PROSEDU), ef cual tiene
£omo proposito impulsar la educacion de calidad.
Especificamente, a nivel madio superior, el PROSEDU
busca fomentar la calidad e inclusién educativa mediante
la prevencion de conductas de riesgo, mejora de
ambiente escolar en ermincs de violencia y acoso y la
promacion de la salud fisica y mental. PROSEDU
considera necesario que a educacion sea una
herramienta que forme a los estudiantes para la
convivencia, respensabilidad social, el entendimiento del
entorno y, en general, para el desarrollo integral de los
seres humanos. Estos objetivos estan altamente
relacionades con el actual proyecto de colaboracion
entre la SEP y el PNUD.

FPara evidencia, favor de consultar

http:/fwww. sep. gob.mx/work/models/sen 1/Resource/dd 7
9id/images/PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACIO
N_2013 2018 WER.pdf

Finalmente, el compromisa de la SEP con estas
estrategias en el nivel de educacion media superior se ve
reflejaco en la inclusién de las Habilidades
Sccivemocionales dentro de los Planes de Estudio de
Referencia del Marco Curricular Comiin de la Educacion
Media Superior. En éste, se detalla que todo egresado
de educacion media superior es '[...] autcconsciente y
delerminado; cultiva relaciones interpersonales sanas; se
autorreguia; tiene capacidad de afrontar la adversidad,
actuar con efectividad y raconocer la necesidad de
solicitar apoyo; tiene la capacidad de construir un
proyecto de vida con objetivos personales: fija metas y
busca aprovechar al maximo sus opciones y racursos:
toma decisiones que le generan bienestar presente,
oportunidades y sabe fidiar con riesgos futuros.” Este
documento reconoce, ademas, la implementacion de
estrategias de desarrollo de habilidades
socioemocionales de acuerdo al programa Construye T.

Para evidencia, favor de consultar:

hitps:/fwww.gob. mx/cms/uploads/attachment/ile/24 1515/
planes-estudio-sems. pdf

hitps: fwww.youtube. comiwatch ?v=rdrR0_4YUdw&featur
g=youtu.be




2. Management
experience and
qualifications

Which managers in the organization would be
concerned with the proposed project? What are
their credentials and experience that relate to the
proposed project? Do these managers have
experience implementing UNDP or other donor-
funded projects?

Para el desarrollo del proyecto, se requiere la
colaboracion de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior, 2n primer nivel y. en un segundo nivel de la
Coordinacion Sectorial Aprendizaje Sccicemocional y
Convivencia Escolar {antes Coordinacion Sectorial de
Participacion y Promocien Sccial),

El compromiso con el programa ha quedado evidenciado
en &l siguiente material:

Primer Taller Virtual - Construye T impartido por |2
Coordinadora Sectorial de Participacion y Promocidn
Social de la Subsecretaria de Educacion Media Superior:
hites:/iwww youtube.comiwateh ?v=Kil 3MGdbUaU

Presentacién y promocién del programa Construye Ty
sus objetivos por parte de la Subsecretaria de Educacién
Media Superior:

hitpsdfwww youtube.comiwatch?v=hq3pi5-BTYA

Bolstin informativo SEMS:
http:/’www sems.gob.mx/en_ mx/sems/Con_Construve T
meicras_en lo_social personal v en los estudios

La colaboracion entre ef PNUD y la SEP comenzd desde
2008 con el comienzo del programa Censtruye T,
formalmente lamado Apoyo a los vy las jovenes del nivel
medio superior para €l desarrollo de su proyecto de vida
y la prevencitn de riesgos. Actualmente, aste se
encuentra en su cuarta fase y ha incrementade de forma
importante su cobertura denfro de los planteles de
educacion media superior.

Para svidencia, favor de consultar:;

hifps:/fwww.gob. mx/sep/acciones-y-
programas/programa-construye-t-4598

hitp/lwww sems.gob mx/en_my/sems/atendera 3 millon
es_ijovenes programa construyet sep rodolfo tuiran

Los perfiles profesionales del personal de la Secretaria
de Educacién Publica involucrade se encueniran en los
siguientes sitios:

Subsecretaria de Educacién Media Superior ~ Sylvia
Ortega Salazar

hitps./fwww.gob mx/sep/esttucturas/dra-sylvia-b-ortega-
salazar

La Secretaria de Educacion Publica ha colaborado en
proyectos similares con organismos donantes como gl
Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo
en programas coma la implementacion de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) y 1a




mejora del apoyo del modele educativa del Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE).

Para avidencia, favar de consultar;

hito/’www.bancomundial.org/esinews/press-
release/2012/03/13/mexico-more-better-aducation-4-
million-students

hitp:/www bancomundial.orgles/news/press-
release/2010/05/1 {/mexico-world-bank-backs-
improvement-in-tupper-secondary-edusation-quaity

hitp://idbdocs.iadb.orgfwsdocs/getdocument. aspx?docny

m=39669420

http:/iwww sems.gob mifes_mu/sems/Facebook Fundag
ion_en_Mavimiento y Yeltic colaboran _para_combalir

el_buflying_en las escuelas de Educacion Media Sup
grior

3. Planning and
budgeting

Does the organization apply a results-based
management methodclogy? Are there measurable
outputs or deliverables in the strategies,
programmes and werk plans? Are budgets
commensurate with intended rasufts?

How do planners identify and accommodate risks?

En su caracter de Secretaria de Estado, la SEP ejerce
sUs recursas con base en los principios estabiecidos en
&l articulo 134° constitucional. Este establece que los
T8CUrsos economicos se deben administrar con
gficiencia, eficacia, economia, transparancia y honradez
para satisfacer los obistivos a los que estén destinados.
Las dependencias de la Administracion Piblica Federal
{APF) trabajan bajo el marco institucicnal de
Presupuesto Basado en Resuttados que tiene como
objetivo generar informacién actualizada y pericdica
sobre ef uso de recursos, sus avances y los resuitados
alcanzadoes.

El presupuesto destinade a la Secretaria de Educacion
Publica se define mediante el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) de manera anual en la Camara
de Diputados del Congreso de la Union. El presupuesto
destinado a educacion se fundamenta en las
obligaciones juridicas que emanan de los articulos 3° y
77 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; asi como &l articulo 387 de la Lay Organica
de fa Administracién Publica Federal.

El'Ramo 11 del PEF es especifico para la SEP y cubre
los programas presupuestarios: 5247 Programa para ol
Desarrollo Profesional Docente, £007 Servicios de
Educacion Media Superior y U079 Expansion de la
Educacion Media Supericr y Superior, relevantes para sl
proyecto. En fa especificacion del presupuesto
correspondiente al Ramo 11, se detallan también los
objetivos, indicadores y metas para resultados de los
programas presupuestarios,

Para evidencia, favor de consultar:




http:/iwwi ppef hacienda.qob. mx/work/models/PPEF 207
8/dces/11/r11 ep.pdf

htip:/fwww.pef.hacienda.gob. mx/work/models/PEF 2018/d
ocs/11/111 pocer.pdf

hitp./www.diputados gob. mx/LeyesBiblio/pdfi1 270818.p
df

hitps:/fwww.coneval org murwiresource/coneval/eval m
on/361 pdf

hitp/fwwrw shep gob.mx/EGRE SQS/PEF/sed/oresent ob
r_sed.pdf

Como parte del marco de presupuestc basado en
resultados, se debera contar con evaluaciones
independientes externas a los drganes de fiscalizacian,
Los programas sociales de la SEP han sido evaluados
por CONEVAL, un organismo publico descentralizado
gncargado de evaluar la politica de desarrollo social en
Mexico y par otras instituciones externas a la APF. En
total, desde 2007 a la fecha CONEVAL concentra mas
de 500 evaluaciones realizadas a mas de 100 programas
de la Secretaria de Educacion Pblica. Del misme modo,
CONEVAL ha reconccido algunos programas de la SEP
por sus buenas practicas en materia de monitoreo y
gvaluacion desde 2008 a la facha.

Para evidencia, favor de consultar:

hitps:/fvww coneval org mx/Evaluacion/Paginas/informe
Evaluacion.aspx

hitp:/fwww, fransparenciapresupuestaria.qob. mx/es/PTP/
evaluaciones

hitps:Hwww coneval.org. mx/Evaluacion/BPME/GF/Pagin
as/Buenas-Practicas-2017 aspx

Mediante las evaluaciones externas, se dan a conocer
los aspectos susceptibles a mejora de los programas
sociales. Estos aspectos incluyen hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas, mismos gue deben ser
atendidos por las dependencias. CONEVAL publica
anuaimente un informe compilatorio con los aspectos
suscepfibies de mejora a partir de las evaluaciones sobre
los programas sociales. En el (itimo informe, 2017-2018,
se reporta ef seguimiento a 31 programas de ia
Secretaria de Educacion Publica. La SEP publica
informes anuales especificos de cada programa sobre
las acciones realizadas para dar seguimiento a las
observaciones de los aspectos susceptibles de mejora.
En este reporte, se detalla si ios aspectos de mejor han
sido atendidos o no y mediante qué mecanismos.

Para evidencia, favor de consultar;




hitps:/faww.coneval.org.mx/Evaluacion/Documents/Int

orme_ASM 2017-2018 VF ndf

4. Supervision, How do managers supervise the implementation of
review, and work plans? How do they measure progress
reporting against targels?

How does the organization document its
performance. €.g., in annual or periodic reports?
How ars the organization's plans and achisvemenis
presented to stakeholders?

Does the organization hold regular programme or
project review meetings? Are such meetings open
to all stakehoiders?

Are the organization’s activities subject to extemnal
evaluation? How does the arganization learn and
adapt from its experience?

£n el marco de la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados, la SEP desarrclla diagnéstices
para ta definicién, planeacion e implementacion de sus
programas scciates. En estos, se define el problema
identificado, el analisis de afternativas, el disefio del
programa, sus objslivos y el presupuesto. Los objetivos
de los programas sociales deben estar fundamentados
en los objetivos estratégices de la SEP, los cuales estan
sustentados en los objetivos definidos en ef Plan
Nacional de Desarrolle.

Las secretarias deben elaborar una Matriz de
Indicadoras {MIR) basada en la metodologia de Marco
Légico para cada programa federal. En esta, se detallan
los resultados, productos, recursos, indicadores, medios
de verificacion de informacion y supuestos para la
aperacion del programa. La matriz de indicadores debe
ser ravisada anualmente y presentarse como parte de
fas reglas de operacion del programa vinculada al
proceso presupuestario. Los resultados y avances en la
MIR deben ser actuaiizados con lcs avances y
resuliados del programa. La MIR sera parte del Sistema
de Evaluacion de Desemperio del programa. Las MIR de
todos los programas se encuentran piblicaments
disponible en la pagina web de fa SEP.

Para evidencia, favor de consuitar:

hitps:/fiwww.gob.mx/sepracciones-y-
programas/diagnosticos-20177state=published

hitp/fwww.planeacion.sep.gob.mx/matriz2017 . aspx

En cumplimiento con &l Articulo 93 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, “Los
Secretarios def Despacho, luege que esté abierto el
periodo de sesiones ordinarias, daran cuenta al
Congreso del estado que guarden sus respectivos
ramos”. Asimismo, conforme al Articulo 39 dei
Reglamento Intericr de la Secrataria de Educacion
Publica, se sefiala como una afribucion de la Direccion
General de Planeacién, Programacién y Estadistica
Educativa (DGPPYEE) “Auxiliar al Subsecretario de
Planeacion, Evaluacion y Coordinacion en la elaboracion
de ics informes oficiales que le encomiendg ef
Secretario”. La DGPPYEE elabora o participa en la
integracién de distintos informes anuales sectoriales,




siendo los mas impartantes los de Gobierno, de Labores
y de Ejecucion. Esios informes son de cardcter plblico y
estan disponibles a través de la pagina de internet de la
DGPPYEE.

Para mayor referencia sobre las atribuciones de la
DGPPYEE,

verhttp/iwww.ordenjuridico.gob. mx/Documentos/Federal
Ipdffwo88777 pdf

Para evidencia, favor de consultar:

htp:/fwww planeacion.sep.gob.mx/

De acuerdo con los Lineamientos Genaralss para la
Evafuacion de los Programas Federales de fa
Administracién Publica Federal, los programas saciales
de las dependencias de gobierno deben seguir
mecanismos e monitoreo y evaluacion al implementar
un proyecto. Estos mecanismos buscan fomentar &l logro
de objetivos y metas entre los programas sociales, tenar
resultades de manera objetiva con indicadoras
especifices para determinar su eficiencia y eficacia, asi
como su impacto. Los programas sociales de la SEP
estan sujetos a la evaluacién externa.

Las evaluaciones buscan identificar las fortalezas y
debilidades de los programas, asi como las
oportunidades y amenazas de los mismos. Los tipos de
evaluacion establecidos por los Lineamientos Generales
para la Evaluacidn de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal son de consistencia y
resultados, de indicadores, de procesos, de impacto y
otras especificas.

Actualmente, la SEP cuenta con mas de 500
svaluaciones externas para mas de 100 proyectos. Con
base en los resuftados de estas evaluaciones, se emiten
aspectos susceptibles de mejora de cada programa. Los
resultades de las evaluaciones se encuentran
disponibles pdblicamente en la pagina de la SEP y de
CONEVAL. Adicionalmente, en &l sitic web de la SEP,
también se encuentran las acciones especificas tomadas
por cada proyecto para atender las chservaciones de
mejora sobre el proyecto/programa. Anualmente, la SEP
presenta dos informes para actualizar la informacion de
seguimiento a los aspectos de mejora: uno el marzo v
otro en septiembre.

Ademas de CONEVAL, en 2002 se cred el Instituto para
ta Evaluacion de la Educacion (INEE) con el fin de evaluar
la calidad, & desempefio y los resultados del sisiema
aducative nacional hasta el nivel de educacion media |




superior.  El' INEE publica anualmente indicadores
educativos sobre ef Panorama Educativo de México como
la estructura y dimension del sistema educativo, las
caracteristicas de la poblacion objetivo, el acceso y la
frayectoria escolar de los alumnos, asi como los procesos
educalives y gestion de los plantefes entre ofros. El INEE
también presenta datos anuales sobre las diferentes
pruebas estandarizadas realizadas en todos los niveles
aducativos y sobre el servicio profesional docente.

Para evidencia, favor de consultar;

hitps:/fwww.coneval.org. mx/rw/resource/conevalieval m
cn/361 pdf

https:/hanww gob.mx/sep/acciones-y-
programas/evaluacion-exierna-de-programas-federales

https:/fwww.qob.mx/sep/accicnes-y-
pregramas/mecanismo-de-seguimiento-g-aspectos-
susceptibles-de-mejora-2017-2018

hitp://lwww.inee edy. mx/index.php/acerca-del-inee/gue-
as-¢l-inee

A nivel interno, la SEP cuenia con ef Organo Interno de
Control, quien se encarga de giecutar ef sistema de
control y evaluacion gubernamental. Para garantizar que
i0s procesos y procedimientos que realizan los
servidores plblicos en la SEF estén apegados ala
legalidad y a los objetivos sustantives de la secretaria.
Para acceder o solicitar informacion especifica a la SEP,
ésta cuenta con una Unidad de Transparencia dedicada
a atender al publice. La Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica obliga a la Secretaria de
Educacion Publica a transparantar y permitir el acceso a
su informacién, Difundir proactivamente informacion de
interés publico y publicar y mantener actualizada la
informacion relativa a las obligaciones de fransparencia.

Para evidencia, favor de consultar;

hitp:/finicio.fal.org.my/MarceNormativoDocumentos/LGT
AlP pdf

hitos:/fwww.gob. mx/sep/acciones-y-
programas/conocenos?state=published

5. Networking

What other organizations are critical for the
successful functioning of this organization? How
dees the organization conduct relations with these
organizations? Is the organization a party to
knowledge networks, coordinating bodies, and
other fora?

La ejecucion del proyecto propuesto no requiers de la
colaboracion de ninguna olra organizacion ademas de la
Secretaria de Educacion Publica. La SEP en su caracter
da secretaria de estado tiene las facultades para
desarroliar el proyecto.

Para evidencia, favor de consultar:

htips://sep gob.mx/esisepl/Funciones




La Secretaria de Educacion Publica trabaja activamente

con diferentes organizaciones en los cuales la educacion
ha sido un tema central ¢ transversal para la
cooperacion: Comisidn Mexicana de Cooperacion con la
UNESCC (CONALMEX], Organizacion de Esiados
[beroamericancs para la Educacién, la Ciencia y la
Cuitura (QE1), Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE).

CONALMEX fue creada en 1888 como una institucién de
apoyo y seguimiento a la ejecucion de programas de a
UNESCQ. Su objetivo es organizar y coordinar la
paricipacidn  del  seclor  educativo  mexicano
{organizaciones ¢ inslituciones educativas, cientificas y
culturales) en los programas de fa UNESCO y ser el
principal interlocutor para la planeacion, implementacion y
evaluacion de estos proyectes.

Por su parte, la CEl es un organismo internacional creado
en 1949 para la cooperacion entre  palses

iberoamericancs en temas de educacion, ciencia,

teenclogia y cultura. La OEP es financiada por las
aportaciones de sus miembros v busca que os paises
logren que los sistemas educatives sean humanistas, de
democratizacion y productives, ademas de promover la
cooperacicn entre los miembros.

Mexico es miembro de la OCDE, instilucion conformada
por 36 paises miembres fundada en 1961, La
organjzacion busca promover politicas para el bienestar
economico y social entre sus miembros. La educacion es
unc de los temas de interés que atiende la OCDE, ademas
de desarrolio, economia, medio ambiente, agricultura y
comercio, cooperacion y desarrollo, entrs otros.

A su vez, i@ SEP ha colaborado con organismos
internacionales como ¢l Banco Mundial y el Banco
Interamearicano de Desarrollo en proyeclos especifices de
educacion.

Para evidencia, faver de consultar:

hitps:/fwww.dgri.sep.gob.mx/4_mult_ini.htmi

hitp:/www.unesco.org/new/es/mexico/communities/conal
mex/

hitps:/Awww.cei.es/acercade/que-as-ia-oei

hitps://www oecd.arg/centrodemexicolancde/




2.2 Technical Capacity

1. Technical
knowledge and
skills

Do the skills and experience of the organization's technical
professionals match those required for the project? Would these
professionals be available to the project?

Does the organization have the necessary technical
infrastructure (e.g, laboratories, equipment, software, technicai
data bases, eic.) to support the implementation of the project?

How do staff members of the organization keep informed about
the fatest techniques and trends in their areas of expertise?

What external technical contacts and networks does the
organization utilize?

What professional associations does the organization and/or its
professional staff belong to0?

La experiencia de la SEP en fa
implementacion de proyectos como e presente
es amplia, ya que ha participado y ejecutado
mas de 100 proysctos de diferente alcance
(nacional y estatal) en fos distintos niveles
sducativos. La SEP y el PNUD han colaborade
desde 2008 en e presente proyecto y éste ha
sido refrendado hasta 2019.

Para svidencia, favor de consultar:;

hitps:/lwww gob.mx/sep/acciones-y-
programas/ficha-cde-monitoreo-y-
evaluacion?state=published

hitps:/fvww gob.mx/sep/accionas-y-
programas/programa-gonsiruyea-i-4598

En términos del perscnai de la SEP, la
Subsecretaria de Educacion Media Superior es
encabezada por Sylvia Ortega Salazar quien
tiene una amplia trayectoria dentro del sector
educativo pablico en Méxice. Anteriormente,
ha trabajade como directora general del
Colegic de Bachilleres y de la Universidad
Auténoma Metropelitana Unidad Azcapotzalco,
administradora federal de Servicios
Educativos, rectora de la Universidad
Pedagagica Nacional, subsecrataria de
Servicics Educativos en el Distrito Federal,
directora adjunta en el CONACYT, y
responsable de Asuntos Internacionales y
Becas.

Su formacién es como licenciada en Sociologia
por ta Universidad Nacional Auténoma de
Mexico [UNAM); maestra por la Universidad de
Wisconsin, y doctora an Sociologfa por la
Universidad de Texas. Ha sido profesora-
investigadora en la UNAM, y en la Universidad
Auténoma Melropolitana. También, es
miembre de la Fuerza de Tarea sobre
Docentes de la UNESCO y de lajunta de
gobierno del Instituto de Educacion para la
Vida (UIL).

Para evidencia, favor de consultar;

hitps:/Awww.gob mx/sep/estructuras/dra-sylvia-
b-orteqa-salazar

Dentro de la Coordinacion Sectorial de
Aprendizaje Socicemocional y Convivencia
Escolar, se encuentra la Maestra Sofia Frech
Lépez Barro quien es ef principal contacto
enire [a SEP-SEMS y el PNUD. Ella trabajo




anteriormente como Coordinador de Gabinetes
para la Presidencia de la Reptblica. Trabajo
en el gobierno local de Nuevo Ledn como
directora de Planeacion en la oficina del
Gobernador. En el gobierno federal, ha
trabajado en el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publices, S.N.C. (Banobras),
Secretaria de Energia v el Sistema Nacional
para el Desarrcllo Integral de la Familia {DIF).

Su formacion es como Licenciada en Recursos
Humanos. Tiene una maestria en Educacion
por &l Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM}, otra en
Desarrolio con especialidad en Politica Social

. por la London School of Economics (LSE) y es
candidata a Doctora en Gobierno y
Administracion Publica por ef Instituto
Universitario Ortega y Gasset de la
Universidad Complutense de Madrid.

PNUD ha colaborado con la magsira Frech
para la ejecucion del proyecto de manera
exitosa desde su nombramiento como
Coordinadora Sectorial de Aprendizaje
Socicemocional y Convivencia Escolar.

En términos de la infraestructura requerida
para la implementacion del proyecto, este

~ requiere Unicamente de que el docente cuente
con acceso a internet, Todos los docentes
pueden acceder a los materiales y lecciones
de forma electronica en la pagina web del
proyecto. Aguelios docentes interssados en
obtener la certificacion deberan completar el
curso virtual también alcjado en la plataforma
del programa. Actuaimente, 8l programa ha
llegado a mas de 9,000 docentes y tiene
presencia en todos los estados.

Adicicnalmente, Ia reciente reestructuracion
del Marce Curricular Comin de la Educacion
Media Superior sienta las bases para la
implementacicn del programa Construye T en
el aufa. El Marco establece que el egresado de
educacion media supericr debe ser '[.. ]
autoconsciente y determinado; cultiva
relaciones interpersonales sanas; se
autorregula; tiene capacidad de afrontar la
adversidad, actuar con efectividad y reconocer
la necesidad de solicitar apoyo; tiene la
capacidad de construir un proyecto de vida con
cbjetivos personales; fija metas y busca
aprovechar al méximo sus opciones y
recursos; toma decisiones que le generan
bienestar presente, oportunidades y sabe lidiar
con riesgos futuros.”




Para evidencia, favor de consultar;

hitos:/flwww.gob. mx/cms/uploads/attachment/fil
e/2415158/planes-estudio-sems.odf

Con base en la Esirategia Nacional de
Formacion Continua de Profesores de
Educacion Media Superior, la SEP ofrece a los
profesoras cursos para fortalecer su formacion
y para mejorar 10s resuitados entrs los
estudiantes. Los cursos responden a los
resultados de las evaluaciones hechas a ios
maesiros durante el ciclo 2015y 2018, y alos
cambios derivados por la implementacion de la
reforma educativa. También, se ofracen
programas de tutoria a docentes nueves. La
formacion continua de los docentes estd
respaldada por la Ley Generai cel Servicio
Profesional Decente, en la cual se establece
gue ¢! Estado debera proveer lo necesario
para que los docentes tengan opciones de
formacion continua, actualizacion, desarrsllo
orofesional y avance cultural (articuio 58) La
oferta de estudio se encuentra en dos
modalidades: curses en linea en plataforma
web y circules de estudio/trabajo colegiado.
Existen tambien materiales en linga para
apoyar la labor de fos docentes come
biblioteca virtual y materiales de apoyo de
distintos programas.

Para evidencia, favor de consuitar,

hitps:/faeww.gob. my/sep/acciongs-y-
programasiesirategia-nacional-de-formacion-
continua-de-profesores-de-educacion-media-
superior?state=published

hitp:/fwww. def.gob.mx/nota_detalle.phn?codia
0=5313843&fecha=11/08/2013

hitp:/feww sems.gob. mxdbibliotecadigitaldocent
e

Recientemente, la SEP colabord con ia
UNESCQ y Audi México en el Foro
Internacional de Educacion Dual y
Respensabilidad Corporativa, Alianzas piblico-
privadas para la movilidad social, En éste, se
reunieron cuargnta expertes en temas
educativos, de responsabilidad social,
corporativa, de formacion técnica profesional y
de educacion dual e inclusion. El objetive fue
discutir la necesidad de desarrollar habilidades
y competencias gn l0s jovenes que
respondieran a las demandas del mercado,
tales como: adaptabilidad, flexibilidad,
creatividad e innovacién, También, se recalct
el paps! estratégico de las escuelas para el




desarrolio de competencias blandas como
inteligencia socioemacional, autocontral y
trabajo en equipo, entre otras.

A sl vez, 1a Secretaria de Educacion Plblica
trabaja con otras organizaciones como la
Crganizacion de Estades lberoamericancs
para la Educacion, la Ciencia y fa Cultura
{OEY), Crganizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos (OCDE) en temas
educativos v otros temas transvarsales.

hitp.//www. Unesco orginew/esimexico/prass/ne
ws-and-

arlicles/content/newsfla_unesso_en _mexico v
audi_mexico_inauguran_el foro_intern/

3.1 Administrative capacity. Note: Answer only questions that are relevant to the proposed project.

1 Facilities,
infrastructure
and equipment

Does the organization possess sufficient administrative facilities,
infrastructure, equipment and budget to carry out its activities,
particularly in relation to the requiremants of the projest?

Can the organization manage and maintain the administrative
and technical equipment and infrastructure?

Derivado de la creacion de la Ley General dela
Infraestructura Fisica Educativa en febrero de
2008 se crea el Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa {INIFED) el
cual tiene come objetivos:

« liderar la mejora contihua de Ia
infraestructura Fisica Educativa a través de
fa investigacion apiicada y la sjecucidn de
programas especificos con sentido de
frascendencia, acrecentando el
rendimiento de los recursos.

«  Mantener la infraestructura escolar del pals
cen instalaciones seguras, integrales, de
calidad vinculadas al modelo educativo
nacicnal para que los nifios y jovenes
puedan acceder a un mundo de mejoras
oporiunidades a fraves del conocimiento
teniendo plantsles que inspiren y motiven
su aprendizaje.

Para gvidencia, faver de consultar:

hitps./fwww.sep.gob. mx/work/models/sep1/Res
ource/31ee49a5-10f4-4264-9¢hd-
730691f53d0fley _general infra_fisica_educativ

a.pdf
hitps://www.gob.my/inifed/

La Secretaria de Educacion Publica cuenta con
un presupuesto anual autorizado por la H.
Cémara de Diputades de MX$280,960,000,000
de pesos. Lo anterior, conforme al Presupuesto
de Egresos de fa Federacion (PEF) 2018, De
manera especifica, el presupuesto aprobado en
2018 a la Subsecretaria de Educacion Media

Superior asciende  a  MX$33,463,293 094




pesos. En esta partida se encuentra el previsto
el presupuesto previsto para el Proyecto. De lo
anferior se puede desprender que, para &l afo
fiscal 2017-2018, la SEP cuenta con el
presupusesto requeridc para llevar a cabo las
aclividades contempladas en e marco del
Proyecto

Para mayor informacién v desglose sobre &
presupuesto autorizade a la SEP, vern

Hiv fagman H ~ T o FDET I R
hitofoowew pef haciendageb myes/PEFZ20 3

Tk

nalilicos orasyupUSsIanos

Finalmente, en lo relativo a las facilidades
administrativas v la infraestructura necesaria
para el desarrollo del Proyecto, se puede
sefialar que la Secretaria de Educacién Publica
cuenta con ambas. Considerando ios objetivos
del Proyecto, resulta relevante destacar que 1a
SEP admipistra un total de 214,412 centros
educativos publicos: 196,960 en educacion
bésica, 2,208 de educacion superior y 13,883
de educacion media superior. En estos Gltimos
se reafiza la implementacidn de acciones
relacionadas con el Proyecto.

Tomando en consideracion los objetives del
Proyecto, resulta relevante precisar que el
nimero de docentes en los sistemas de
educacion media superior en Mexico es de
305228 y el nimero de estudiantes 4.1
millones,

2. Procurement
and confracting

Does the organization have the legal authority fo enter into
contracts and agreements with other organizations? Does the
organization have access fo legal counsel lo ensure thal
contracts are enforceable. meet performance standards, and
protect the interests of the organization and UNDP?

Does the organization have dedicated procurement capacity?
Do procurement personnel have skills and experience that ara
appropriate 1o the requirements of the project? Does the
organizaticn have written procurement procedures?

Is there evidence that the organization conducts procurement on
the basis of best value for money, transparency, and effeclive
international competition?

Does the organization have a system and procedures for asset
management and inventory control?

L.a Secrefaria de Educacion Pdblica fiene la
atribucion legal de celebrar acuerdos vy
contratos con ofras organizaciones, conforme a
la normatividad que aplica a las dependencias
de la Administracion Publica Federal de Mexico.

Todas las dependencias publicas en Mexico
estan obligadas a observar las disposiciones de
lz Ley de Adguisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Sector Publico (LAASSP). La
LAASSP reglamenta los procedimientos para la
celebracién de contratos, enfre los que
destacan la confratacién de consultorias,
asesorias, estudics e investigaciones. La
Secrefaria de Educacion Publica es una de las
dependencias que se rige bajo ef marco juridico
de Ja LAASSP.

Para mayor referencia sobre la regulacion de
contratos v convenios en la LAASP, ver
hitp/iwww. diputados.geo mx/Levessiblio/pdi?
4 101114 pof




Por su parte, la Ley Crganica de Ia
Administracion Publica Federal (LOAPF), es &
instrumente juridico que sstablece las bases de
crganizacion de la APF y fas airibucicnes de las
dependencias que la conforman. El Articulo 38
de la citada Ley establece los asuntos relativos
al sector educativo que corresponds a la
Secretaria de Educacion Plblica despachar. De
lo anterior se desprende la atribucicn especifica
de fa SEP en materia ecucativa, por lo que fa |
celebracion de confratos y convenios esta
circunscrito a las materias segln &l marco de
atribuciones que se establecen en la LOAPF.

Para mayor referencia sobre las materias en las
que fiene afribuciones y competencias la
Secretaria  de  Educacion  Piblica, ver
Dip i ordenurdico ot m Zocumenios !
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Ahora bien, existen normas internas de ia SEP
gue reglamentan vy facullan la celebracion de
contratos y convenios. Conforme al Articule 7
del Reglamento Interior de la Secretaria de
Educacién Publica, corresponde a la Oficialia
Mayor, "suscripir los convenios y contratos que
celebre la Secrefarfa de cuya ejecucion se
desprendan obligaciones patrimoniales a su
cargo, asit como los deméas documentos que
impliquen actos de administracion.” El gjercicio
ce dicha atribucion lo tiene, de forma especifica
y conforme al  Articulc 37 del citado
Reglamento, el titular de fa Direccidn General
de Recursos Materiales v Servicios.

Para mayor referencia sobre las facultades en
materia de celebracién de contrates vy
convenics  al interior de la SEP, ver
¢0 geb. mDocumeniosF
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La Oficialia Mayor de la Secretaria de
Educacion Publica ha emitido una serie de
lineamientes, guias y disposiciones que
reglamentan la atribucion en materia de
celebracion  de  confratos, fodas  ellas
observando lo establecide por la Politica
General de Contrataciones Pdblicas v otras
disposiciones relativas que rigen a toda la
Administracion Plblica Federal. De manera no
exhaustiva se refieren las siguientes:

» Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientcs v Servicios def Sector
Publico.

+ Politicas Bases y Lineamientos en Malteria
de Adquisiciones, Arrendamientos v




Servicios de la Secretaria de Educacidn
Fublica.

e Manual de Procedimienio de la Oficina de
la Oficialia Mayor

s Acuerdo Namero 397, por el que se
Establecen  las  Politicas, Bases vy
Lineamientos en la Materia de
Adguisiciones, Arrendamientos de Bienes
Mueblgs y Servicios en la Secrstaria de
Educacion Publica.

*  Acuerdo Nomero 398, por el que se
Establecen las Poiificas, Bases v
Lineamienlos en fa Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes
Muebles y Servicios en la Secretaria de
Educacién Publica.

De las normas referides anteriormente se
desprende que la Secretarfa de Educacién
Publica tiene la autoridad legal para realizar
contrataciones y convenios con enfidades y
prganizaciones, que cuenta con un area dentro
de su eslructura orientada para sste fipo de
procesos, y que cuenta con procedimientos
formales documentados.

Respecto de la asesoria con la que cuenta fa
Secretaria de Educacién Pablica, en materia
juridica, a fin de asegurar el cumplimienio
contractual, es precisc sehalar que, en su
estructura, la dependencia cuenta con la
Unidad de Asuntos Juridices y Transparencia
que tiene como obiete aplicar y evaluar las
peliticas en materia juridico-normaltiva, formular
proyactos de iniciativas de leyes, reglamentos,
decretos, acuerdo y drdenes, de los asuntos
concernientes a la prestacion de servicios
educalives en el ambito nacional, asi como
atender los requerimientos que en materia
juridica soficiten las unidades administrativas,
ios organos administratives desconcentrados
de la dependencia y las entidad del sector
educativo.

En ia Unidad de Asuntos Juridicos se cuenta
con una Direccion de Convenios y Apoyo en
Adqguisiciones, Obra Puablica y Servicios, que
precisamente tiene como mision proporcionar
asesoria y apoyo juridico a las unidades
administrativas el formulacidn de contratos y
convenios en  materia  de  adguisiciones,
arrendamientos  de  bienes muebles e
inmuebles, cbra publica, servicios de cualquier
naturaleza y demas actos consensuales que
celebre 1a Secretaria en los que se desprendan
obligaciones patrimoniales a cargo de la misma,




a efecto de dar cumplimiento a las disposicionas
que requlen dichos actos.

Para mayor referencia sobre las facultades en
materia juridica al interior de la SEP, ver:

Conviene sefialar que el incumplimiento de
alguno de los instrumentos juridicos que
regulan la celebracion de contratos por parte de
la Secrefaria de Educacion Publica, tiene
implicacicnes en materia de sanciones, que se
sncuentran  previstas  en la  Ley de
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, asl comoe en la Ley Federal de
Responsabilidades  Administrativas  de  los
Servidores Publicos.

Fingimente, existe evidencia de que la
Secretaria de Educacidn Publica realiza sus
procesos de centratacion sobre la base de
transparencia y competencia. Da cuenta de ello
el hecho de que la SEP tiene que observar una
robusta normatividad y regulacion para los
procesos de conratacion, por gjemplo:

* L& Secrefarfa de Educacién Publica, como
dependencia de la Administracion Publica
Federal.  instrumenta  los  sistemas
CompraNET y CompraSEP, sistemas
glectronicos  de  informacion  piblica
gubernamental  scbre  adguisiciones,
arrendamientos, servicios, obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.
Estos sistemas tienen como proposito
transparentar los procesos de licitacién y
de compras pablicas;

» L3 Secretaria de Educacién Publica esta
cbligada a observar los “Criterios Técnicos
para fa Confratacion, por parte de los
sujetos obligados, de adquisiciones y
arrendamientc  de  hienes  muebles.
prestacion de servicics de obras publicas y
servicios relacionades con las mismas”
estos  criterios  definen  criterios  de
fransparencia y competencla para Ia
contratacion de servicics.

* Adicionaimente, la  Secretaria  de
Educacion Publica esta obligada a marcos
de Coniratos Marco. Contrataciones
Abisrtas y Contrataciones Consolidadas,
que fiene como proposito asequrar criterios
de transparencia, competencia y sficiencia,




+ La Secretaria de Educacion Plblica esta

obligada a aplicar las medidas para
pravenir la corrupcion y evitar el conflicto de
interés en los proceses de conlratacion,
gstablecidas por la Secrstaria de la
Funcion Piblica.

Para mayor referencia sobre fas disposiciones
normativas, administrativas y su regulacion
correspondiente emitida por la Secretaria de la
Funcién Pabiica, y que son de observancia
obligatoria por la SEP ver:

Ritos wwd gob mast/accionas-y-
programasinormatividad-en-materia-da-

caortratacionss-publicas

3 Recruitment
and personnel
management

Does the arganization have the legal authority to enter into
employment contracts with individuals?

Does the organization have dedicated personnel capacity? Do
recruiiment personnel have skills and experience that are

. appropriate to the requiraments of the proiect? Does the
- organization have writlen racruitment procedures?

Is thers evidence that the organization conduets recruitment
objectively on the basis of competition, fairness, and
fransparency?

Dees the organization have a salary scale that would apply to
project personneil? Would that scale inhibit the hiring of the best
candidates?

La Secretaria de Educacion Publica tiene la
atribucion ‘egal para celeorar contratos ds
empleo.

Conforme al Reglamento Interier de la
Secretaria de Educacion Publica, corresponde
a la Oficialia Mayor {Articulo 7), "establecer, de
conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables y con la aprobacion def Secretaria,
las  poliicas, normas,  sistemas Y
precedimientes para la 6ptima administracion
integral de los recursos humanos, materiales y
financiercs de las unidades administrativas y
érganos administrativos desconcentrades de la
Secretarfa, asl como emitir ias disposiciones
que regulen los procesos internos de gjecucidn
presupuestaria.”

El ejercicio de dicha atribucion o tiere de forma
especifica, conforme al Articulo 34 del citade
Reglamento, el titular de la Direccion General
de Recursos Humanos y Organizacion.

Para mayor referencia sobre las normas
aplicables a la SEP, para la celebracidn de
contratos  de emplec con indivducs, ver:
hitp://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/t
ederalipdf/iwo88777 pdf

Enfre las normas y procedimientos que regulan
de manera punifual los procesos de contratacion
de personal, destacan:

» Loy del Servicic Profesional de Carrera en
Ja Administracion Publica Federal,

»  Manual General de Recurscs Humanos de
la Secretaria de Educacion Publica.

+  Manual de Normas para la Administracion
de Recursos Humanos en la Secretaria de
Educacion Publica

Ahora bien, con relacion a los procesos de
reclutamiento, la norma aplicable para la




Secretaria de Educacion Publica es la Ley del
Servicio Profesional de Carrera en I3
Administracion Publica Federal, Los procesos
se instrumentan a través de la Secrataria de la
Funcion Piblica y la plataforma de concurso
abierta. llamada “Trabaja En”. Esta plataforma
tiene el objetivo de asegurar imparcialidad,
transparencia y competencia en la seleccion de
las personas que ocupan cargos en la
Administracian Publica Federal,

Para mayor informacion scbre los procesos de
reclutamiento en e marco del  Servicio
Profesionat de Carrera, ver:
www.trabaiaen.qob.mx/

Con respecto a las escalas salariales, gstas se
encuentran fundamentadas en la Ley Orgénica
de la Administracion Pablica Federal v la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Macendaria. De manera puntual se identifican
en el "Acuerdo mediante ef cual se expide e
Manual de Perceociones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal”, que es
publicado por la Secrstaria de Hacienda v
Credito Plblico (SHCP).

Para mayor referencia sobre las claves
salariales  por  tipo  de  plaza, ven
hitp: [www diputados.gob. mw/LeyesBibliofreglal

n460.pdf

Ahora bien, en el caso especifico del
Proyecto conviene destacar que los
tabuladores vy escalas contenidos en el
“‘Acuerdo’ citaco antericrmente no aplican,
toda vez que la contratacion de personal del
Proyacto se fleva a cabo conforme a los
tabuladores del PNUD, ai igual que les
procesos abiertos, competitivos y
transparentes para el reclutamientc.

3.2 Financial Management Capacity

1, Financial
managemeant
organization
and personnel

Does the organization have written rules and regulations for
financial management that are consistent with international
standards? Does the organization have a dedicated finance unit?

Do finance managers and personne! have skills and experience
that are appropriate to the requirements of the project? Is the
existing financial management capacity adequate to meets the
additional requirements of the project?

Do finance personnel have experience managing donor
resources?

La Secretaria de Educacion Publica cusnta con
requlacién en materia de gestion administrativa
y financiera, para tal efecto, cuienta con una
unidad administrativa especializada. Dicha
unidad, conforme al Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacion Plblica es ia Oficialia
Mayor. |.a fraccion HI, del Articulo 7, sefiala que
corresponde a la Oficialia Mayor, “establecer,
de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables y con la aprobacion del Secretario,
las  politicas, normas,  sistemas  y
procedimientos para la éplima_administracion




integral de los recursos humanos, materiales y
financieros de las unidades administrativas y
organos administrativos desconcentrados de la
Secrefaria, asi como emitir las disposiciones
que regulen los procesos internos de ejecucion
presupuestaria.” Adicionaimente, y come se
sefiala en la fraccion 1V del citado articulo, le
corresponde coordinar el proceso anual de
programacion y presupuestacion, operacion
fnanciera y contabilidad ds las unidades
administrativas  y organcs  administrativos
desconcentrados de la Secretaria, asi como el
gjercicio presupuestario y contable de la SEP,

Mayor referencia sobre las atribuciones legales
en materia de administracion  financiera,
organizacional y de recursos humanocs, en el
Regiamento Interior de la Secretaria de

Educacion Plblica, ver:
hitp:/fwww ordenjuridico.gob. mx/Documentos/F
ederal/pdffwol8777 pdf

La Oficialia Mayor de la SEP realiza las
atribuciones descritas anteriormente, a través
de la Direccicn General de Presupuesto y
Recursos Financieros (DGPyRF). Dicha unidad
administraiva cuenta, a su vez, con ocho
unidades especializadas oue lienen personal
ton experiencia en materia de contabilidad,
programacion, administracion, control interno y
transferencias:

1. Direccién General Adjunta de
Programacion vy Prasupuesto  de
Crganismos Subsidios y Transferencias;

2. Direccion General Adjunta de
Programacion  y  Presupusstc  Sector
Central y Normatividad;

3. Direccion de Contabilidad;

4. Direccion de Control Interno y Sequimiento:

5. Direccion de Gasto Educative v Atencion a
Organos de Fiscalizacion

6. Direccicn de Integracion v Control de las
Previsiones Salariales;

7. Direccidn de Programacion y Andlisis del
Fondoe de Aportacicnes para la Fducacion
Basica; y la

8.  Direccion de Programagcion y Evaluacion de
Programas presupuestarios del  Sector
Educativo.

En o relativo al Proyecto, es relevante sefialar
que existe un area especifica dedicada a temas
financieros de proyectos y programas de ia
educacion media superior, la Direccién de
Programacion y Presupuesto de Educacion
Media Superior y Superior.




Para mayor referencia sobre el numero de
personat adscrito a cada una de las unidades
administrativas sefialadas anteriormente, ver:
hitp//pertaltransparencia.gob. mx/pot/esiructura
ishowOrcanigrama.do?method=showQrganigr
amaé&_idDependencia=11

La Direccion General de Presupuesto vy
Recursos Financieros (DGPyRF) cuenta con
reglas, lineamientos, disposiciones y manuales
de procedimiento escritos, que son publicos. A
saper:

1. Manual de Organizacion de la Diraccion
General de Presupuesto y Recursos
Financieros.

Fero también, debe observar normas v
lineamientos, que han emitido otras entidades
cue tienen atribuciones en materia de recursos
financieros en la Adminisfracion Publica
Federal, por ejemplo:

1. Ley Federal de Presupuesio vy
Responsabilidad Hacendaria;
2. ley Federal de Presupuestc vy
Responsabilidad Hacendari; y el
Manual Administrativo de Aplicacidn Gensral
en Materia de Recursos Financieros, emitido
por la Secretaria de Hacienda y Credito
Pibiico.

2. Financial
position

Does the organization have a sustainable financial position?

What is the maximum amount of money the organization has ever
managed? If the proposed project is implemanted by this
organization, what percentage of the organization's fotal funding
would the project comprise?

La Secretaria de Educacion Publica cuenta con
un presupuesto anual autorizado por la H.
Camara de Diputados de MX$280,960,000,000
de pescs. Lo anterior, conforme al Presupuesta
de Egresos de la Federacion (PEF) 2018. De
manera especifica, el presupuesto aprebado en
2018 a la Subsecretaria de Educacion Media
Superior asciende a MX$33,463,293,094
pesos. En esta partida se encuentra el pravisto
ef presupuesto pravisto para el Proyecto. De lo
anterior se puede desprender que, para el afio
fiscal 2017-2018, la SEP cuentz con el
presupuesto requerido para llevar a cabo las
actividades contempladas en el marco del
Proyecto.

Historicamente, el monfo méximo aprobado
para ejecucion a la SEP fue precisamente en gl
afio 2018. Para tener una referencia, al afo de
cierre de la administracion 2000-2006, 1a SEP
manejd un presupuesto anual de 15t mil
millones de pesos; al cierre de la administracion
2006-2012, el presupuesto manejade fue de
251 mii millones de pesos; y al cierrs de la
administracion 2012-2018, sera de 280 mil
millones de peses.




Para mayor informacitn y desglose sobre el
presupuesto  autorizadc a la SEP, ver
hitp:/iwww pef.hacienda gob. mx/as/PEF2018/a
paliticos_presupuestarios

El Proyecto es financiado por la
Secretaria de Educacién Publica,
pero no es impiementado per dicha
dependencia. E! monto anual del
proyecto asciende & 100 millones de
PEsos.

3. Internal
control

Does the organization maintain a bank account? Does the
organization have written rules and procedures on segregation of
duties for receipt, handling and custody of funds? How does the
organization ensure pnysical security of advances, cash and
records?

Does the organization have clear written procedures and internal
controls governing payments? How does the organization ensure
that expendifures conform to their intended uses? Does the
organization have a policy requiring two signatures for payments
over a defined limit?

s there any evidence of non-compliance with financial rules and
procedures?

La Secretaria de Educacion Publica, al igual
que ofras dependencias de la Administracion
Plblica Federal, tiene una cuenta bancaria gue
esta sujeta a los Lineamienlos que tienen per
objeto regular el Sistema de Cuenta Unica de
Tesoreria (CUT).

Para mayor referencia sobre los Lineamientes
que observa fa SEP en materia de cuentas
bancarias ver:

nitp./iwww. dof.gob. mx/nota_detalle.php?codig
0=5126275&fecha=24/12/2003

ta CUT es una estructura unificada de las
cuentas bancarias del gobierno que facilita la
consefidacion y la utilizacion optima de los
recursos de efective del goblerno, para
asegurar que:

S¢ recauden todos los ingresos tributarios y no
trbutarios y que los pages se efectlen
correctamente y de manera puntual;

Que los saldes de efectivo del gobierno se
gestionen de manera optima para reducir los
costos de endeudamiento.

Para mayor informacion sobre la Guia para sl
Registro de Cuentas Bancarias, que se
desprende de los Lineamientos sedalados
anteriormente, y cue regulan diversas materias
relativas a las cuentas que maneja la SEP, ver,
hitp:/fwww apartados.hacienda.gob. my/lineami

entoscut/documentos/Guia_para el Registio
de Cuentas Bancarias marzg 2013.pdf

Asimismo, conferme al Reglamento Interior de
la  Secretaria de Educacion  Publica,
corresponde a la Oficialia Mayor {Articulo 7),
‘coordinar ef procesc anual de programacion y
presupuestacion, operacion  financiera
contabilidad de las unidades administrativas y
drganos administrativos desconcentrados de ia
Secrataria, asi como el sjercicio presupuestario
y contable de la Secretaria.”

En especifico, conforme al Articulo 35 del citado
Reglamento, corrgsponde  al liular de la




Direccion  de  Presupuesto  y  Recursos
Financieros  “establecer las normas vy
procedimientos para el manejo de recursos en
efectivo, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables”.

Para mayor referencia, ver:
hittp:/www_ordenjuridico.gob.mx/Documento
s/Federal/pdfiwoB8777 pdf

4. Accounting
and financial
reporting

Ara accounts established and maintained in accordance with
national standards or requirements?

When and to whom does the organization provide its financial
statements?

Can the organization track and report separately on the receipt
and use of funds from individual doner organizations?

s there any evidence of deficiencies in accounting or financial
reporting?

Por fralarse de una dependencia de la
Administracion Publica Federal, la norma que
regula la contabilidad y reporte financiero de fa
Secretaria de Educacidn Publica es la Ley
Crgénica de la Administracién Plblica Federal |
(LOAFP). Conforme al Articulo 20 de la citada
norma, correspondera a la SEP, establecer sus
correspendientes  servicios de apoyo
administrativo en materia de plansacion,
programacion, presupuesto, informatica
estadistica, recursos humanos, recursos
materiales, contabilidad, fiscalizacion, archivos
y los demas que sean necesarios...”.

{Otra norma de observancia obligatoria para la
SEP en materia de contatilidad es la Ley de
Presupuesio y Responsabilidad Hacendaria.
Dicha ley establece las disposiciones y reglas
para el gercicio del gasto publico, ast como
para la ministracion, pago y concentracion de
Tecursos.

Adicionalmente, la SEP se rige por la Ley
General de Confabildad Gubernamental
(LGCG;}, razdn por la cual emite de manera
trimestral informes contables en el marco del
Sistema de Contabilidad Gubernamental, que
somete anie la Secrestaria de Hacienda vy
Crédite Fablico. De acuerdo con dicha Ley, la
SEP realiza el registro contable de sus
operaciones, conforme a los  siguientes
procesos:

1. La contabilidad gubernamental debera
permifir la expresion fiable de las
transaccicnes en los estados financieros y
considerar las mejores praclicas confables
nacionales ¢ internacionales en agoyo a las
tareas de planeacion financiera, control de
recurses, analisis y fiscalizacion.

2. Los registros contables de los enfes

pubiicos se llevaran con base acumulativa.
L.a contabilizacidn de las transacciones de
gasto se hara conforme a la fecha de su
realizacién, independientemente de la de
su pago. y la del ingreso se registrara
cuando exista juridicamente el derecho de
cobro.




3. Los entes publicos deberan mantener un
registto  historico  detallado  de  las
operaciones realizadas come resultado de
su gestion financiera. en los libros diario,
mayor, e inventarios y balances.

4. La contabilidad debera contener registros
auxifiares que muestren 08 avances
presupuestarios y contables, que permitan
realizar el sequimientc y evaluar ef gjercicio
det gasto pablico y fa captacion del ingreso,
asi como el andlisis de los saldos
contenides en sus estados financieros.

5. Para el registro de las cperaciones
presupuestarias y contabies, los entes
publicos deberdn ajustarse a2  sus
respectivos catéloges de cuentas, cuyas
listas de cuentas estarén alineadas, tanto
conceplualmente como en sus principales
agregadoes, al plan de cuentas que emita sl
conseio. Para tal propdsito, se tomaran en
consideracién  las  necesidades de
administracién financiera de los enles
publicos. asi como las de control v
fiscalizacion.

6. Elregistro de las efapas del presupuesio de
los entes publicos se efectuara en las
cuentas contables que, para tal efeclo,
establezea ef consejo, las cuales deberan
reflejar, en lo relativo al gasto, el aprobado,
el medificado, el comprometido, el
devengado, el gjercido y el pagade; v, en lo
relativo al ingreso, el estimado, modificade,
devengado y recaudado.

7. Los procesos administrativos de los antes
pablicos que impliguen fransacciones
presupuestarias y contables generaran el
registro automatico y por unica vez de las
mismas en los momentos contables
correspondientes.

8. La contabilizacion de las operacionss
presupuestarias v contables  debera
respaldarse con 1a documentacion original
que compruebe v justifique los registros
gue se efectuen.

9. Los entes plblicos estaran obligados a
conservar y pener a disposicion de las
autoridades competentes los documentos,
comprobatorios y justificatives, asi como
los fibros principales de contabilidad, de
conformidad con los lineamientos que para
tal efecto establezca el consejo.

Mayor informacion sobre los  estandares
nacionales y requerimientos de contabilidad
. que deben ser observados por la SEP, ver




hitp:/fAvww.senado.gob. mx/comisiones/finanza
s_publicas/docs/L GCG . pdf

5. Audit Is the organization subject regularly to external audit? Is audit
conducted in accordance with international audit standards? Are
audit findings pubfic? If 50, have the organization’s financial audits
produced any significant recommendations for strengthening of
financial systems and procedures? Have audits identified
instances non-compliance with rules and procedures or misuse of
financial resources? What has been done to carry out audit
recommendations?

La Secretaria de Educacion Publica, al igual
que ofras dependencias de la Administracidn
Publica Federal estén sujetas a procescs de
auditoria por entidades auténomas internas y
externas. Estas auditorias son publicas, tiene
como objetiva emitir recomendaciones, cuya
atencion es de caracter obligatoric.

1} Auditoria Superior de la Federacion (ASF). La
ASF es un organo técnico especializado de la
H. Camara de Diputados que se encarga de
fiscalizar el uso de recursos publicos federales.
La ASF puede auditar a cualquier institucion
publica o privada que haya captado, recaudado,
administrade, manejade o0 egjercido recursos
pubticos  federales, como es el caso dei
Preyecto que recibe recursos del Presupuesto
de la Federacion.

La ASF Programa Anual de Auditorias y realiza
un “Informe de Resultado de |a Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica”. Las actividades
de la ASF se realizan conforme a las siguientes
normas y regulaciones:

s ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas de la Federacién”;

s Reglamento Interior de la Auditeria
Superior de la Federacion.

« Manual de Organizacién de la Auditeria
Superior de la Faderacion,

s Reglas de Operacion del Programa para la
Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el
Ejercicio Fiscal

La Secretaria da Educacion Puablica es auditada
por la ASF en materia de desempefic,
cumplimiente  financiero  con  enfoque  de
desempefio, y cumplimiente financiero y de
mversiones fisicas. En 2017, por gjemplo, la
ASF realizd 38 auditorias a la SEP en estas
materias.

La ASF ha creado una plataforma denominada
“Sistema Publico de Consulta de Auditorias™. En
ella es posible identificar, por gjempio, que en
maleria de cumplimiento financiero la SEP ha
recibido 135 auditorias que han implicado 1754
acciones. Estas acciones, a la fecha, han
implicado aclaraciones por parte de la SEP por
un monte de MX$16,110 millones de pesos, y
todavia faltan por recuperar ¢ aclarar lo
equivalente a MX$5,958 millones de pesos.




Los resultados de las auditorias reafizadas a la
Secretaria  de FEducacion  Plblica, se
encuentran disponibles en forma publica en el
siquiente vinculo electronico, ver:
hitp:/fwww. asfdatos.gob.mx/

2} Sisterma Nacional Anticorrupcion En
fechas recientes fue creado el Sistema
Nacional Anticorrupcién, mediante Ley
General publicada en el DOF el 18 de juilo
de 2018, Dicha legislacion crea el “Sistema
Nacional de Fiscalizacién™ que es el
conjunto de mecanismos interinstitucionales
de coordinacién enltre los érganos
responsatles de las tareas de auditoria
gubernamental en los distintos érdenes de
gobierno, con el objetivo de maximizar Ia
cobertura y el impacto de |a fiscalizacién en
fodo el pais. La creacion del SNA observa
las mejores practicas y estandares
internacionales en materia de auditoria.
Cabe destacar que dada la reciente creacion
de SNA, todavia no enfra en vigor en la
fotalidad de sus funciones.




