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ɋɈɄɊȺɓȿɇɂə 

ȺȽɍ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼȻ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ȼɚɧɤ 

AWP Ƚɨɞɨɜɨɣ ɉɥɚɧ Ɋɚɛɨɬɵ 

Ⱦɗɋȼ ɈɈɇ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɈɈɇ  

ȿɋ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ 

ɂɌ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɂɄɌ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɆɢɈ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɆɂɇɂɇɎɈɄɈɆ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɆɄɈɉ Ɇɟɫɬɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɉɪɨɟɤɬɚ 

Ɇɉ Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɉɪɨɟɤɬɚ 

ɈɈɇ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ  
ɉȾɋɉ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɉɊɈɈɇ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ  

ɊȻɉ Ɋɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɍɋ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɌɍɂɌ Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɍɂɌ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɯɚ ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ 

ɍɉɅ ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬ  

ɐɍɊ ɐɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɐɗɉ ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷ-ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɘɇȾȺɎ Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

API ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

CAGR ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

CDTA Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

CDR Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɈ ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ Ɉɮɢɫ 

CPD ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

FACE Ⱥɤɬ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

GGC Ʉɥɚɫɬɟɪ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ 

KOICA Ʉɨɪɟɣɫɤɨɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ 

MSDN ɋɟɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 

MUIC Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɢɣ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪ 

NIM ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

NPC ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɉɪɨɟɤɬɚ 

OECD Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

OSCE Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ȿɜɪɨɩɟ 

PAC Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɉɪɨɟɤɬɚ 

PAR Ɋɟɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

PR ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

RMG Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

RMU ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

SBAA ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɉɊɈɈɇ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 

STEM ɇɚɭɤɚ, Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ 

TOR Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
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I. ǿǶȀȁǮȄǶǼǻǻȉǷ ǮǻǮǹǶǵ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɨɜɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ 
ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ 2017-2021 ɝɝ., ɩɪɢɧɹɬɚɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.1, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɟɮɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɧɨɫɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɹɞɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚ «ɨɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɚ»2 ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 
ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɇɟ ɧɚɪɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɭɠɢɬɶ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦ,  
ɚ ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ — ɧɚɪɨɞɭ»3. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɜ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɟɦ, 
ɨɬɛɨɪ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɈɈɇ 
ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɘɇȾȺɎ) ɧɚ 2016-2020 ɝɝ.4 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ   ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɐɗɉ) ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ 
ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
                                                
1
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ №ɍɉ-4947 (07.02.2017) "Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ" [http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3107042] 
2 Дɨɤɥɚɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ Шɚɜɤɚɬɚ Ɇɢɪɡɢёɟɜɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ Кɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 

ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ. http://president.uz/ru/lists/view/187 
3
  Вɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɧɚ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 7 ɞɟɤɚɛɪɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 24-ɣ ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ. https://www.gazeta.uz/ru/2016/12/08/people/ 

4
 Ɋɚɦɨɱɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ЮɇДАɎ) ɧɚ 2016-2020 ɝɝ. 

[http://www.uz.undp.org/content/uzbekistan/en/home/library/un_in_Uzbekistan/the-united-nations-development-assistance-framework-

for-the-repu.html] 

http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3107042
http://www.uz.undp.org/content/uzbekistan/en/home/library/un_in_Uzbekistan/the-united-nations-development-assistance-framework-for-the-repu.html
http://www.uz.undp.org/content/uzbekistan/en/home/library/un_in_Uzbekistan/the-united-nations-development-assistance-framework-for-the-repu.html
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ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2013-2020 ɝɨɞɵ (ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɤɚɤ ɦɚɫɬɟɪ-ɩɥɚɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ). 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɤɧɚ» ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (my.gov.uz), ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɊɈɈɇ 
ɫɬɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɟɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɧɚɱɚɬɨɦɭ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜɧɟɫɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ (2014-2017 ɝɝ.) ɉɊɈɈɇ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɊɈɈɇ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ OЩОЧ DКЭК HКМФКЭСШЧ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɢ OЩОЧ DКЭК CСКХХОЧРО ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɧɨɫɹ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  
ɉɨɪɬɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ Open Data Portal (data.gov.uz). 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɞɚɜɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɬɤɨɦɭ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɟɫɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɊɈɈɇ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɈɈɇ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɞɨɫɬɢɝ 
80-ɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ 100-ɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ) 
ɢ ɫɬɚɥ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɤɚɱɨɤ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɉɊɈɈɇ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɞɨɫɬɢɝ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɘɇȾȺɎ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 2020 ɝɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɟɝɤɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɪɟɥɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɷ-
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɫɟɤɬɨɪɚɯ,  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  
Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (BPR), ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 
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ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɪɟɥɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɹɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɭ ɠɟɧɳɢɧ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 
ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɠɟɧɳɢɧ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ (ɨɬ 17 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ) ɨ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɨɬɧɵɧɟ, 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɪɢɟɦɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɫ 2-ɯ ɥɟɬ ɞɨ 3-ɯ ɥɟɬ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɞɨ 3 ɥɟɬ.5 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (pm.gov.uz) ɢ ɩɨɱɬɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 10 
ɦɟɫɹɰɟɜ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɟɦɧɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɟɟ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɂɄɌ ɞɥɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɪɟɞɢ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɧɨɣ, ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɩɥɚɧɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɟɲɚɸɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
(1) ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ, ɧɟɢɧɬɭɢɬɢɜɧɚɹ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; (2) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɜɵɞɚɱɭ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; (3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ / ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ. 
ɇɟɞɚɜɧɢɣ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ»6 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɂɄɌ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɍɤɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɨɝɨ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɐɟɧɬɪɚ (MUIC), ɱɶɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɹɞ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2028 ɝɨɞɚ. ɍɤɚɡ ɬɚɤɠɟ 
ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ MUIC, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɦ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɤɚɡɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɪɟɦɶɟɪ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ MUIC. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ MUIC, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ GКrЭЧОr IЧМ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɂɌ-ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 3,5 ɬɪɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
                                                
5 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Кɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɨɬ 19.07.2017 ɝ. № 528 «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ». [http://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/priem_v_detskie_sady_-_s_3-h_let] 

6
 ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ №ɍɉ-5099 (30.06.2017) "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ" [http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3249654] 

https://pm.gov.uz/
http://www.norma.uz/novoe_v_zakonodatelstve/priem_v_detskie_sady_-_s_3-h_let
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3249654
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɂɌ-ɭɫɥɭɝ7. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ IDC, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɢ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ Мɨɫɬɚɜɹɬ ɫɚɦɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ (7,9% ɋȽɌɊ), ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɤ 2020 ɝɨɞɭ8. ɂɧɞɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɂɌ-
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 150 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
MМKТЧsОв & CШЦЩКЧв, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɭɞɜɨɢɬ ɞɨɥɸ ɜ 350 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɤ 2025 ɝɨɞɭ. 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
Ʌɢɯɬɟɧɲɬɟɣɧɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɯɨɞɚ ɤ ɦɨɪɸ (ɩɪɢɦ. 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɤ Ɇɢɪɨɜɨɦɭ ɨɤɟɚɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɟɱɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɞɜɭɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: ɜɫɟ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɵɯɨɞɚ ɤ Ɇɢɪɨɜɨɦɭ 
ɨɤɟɚɧɭ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ MUIC ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɬɥɢɱɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɂɌ-
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɭɫɢɥɢɣ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ MUIC ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɢɡɨɛɢɥɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɄɌ. ɗɬɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɉɊɈɈɇ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ MUIC ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɂɌ-
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɂɌ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɱɬɢ 170 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɉɊɈɈɇ, ɭɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ 
ɧɨɜɚɬɨɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ 
ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ «ɞɟɥɚ ɢɞɭɬ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ» 
ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦɢ ɢ ɝɢɛɤɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɢɬɨɝɨɜɨɦ 
ɤɨɦɦɸɧɢɤɟ ɥɢɞɟɪɨɜ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ» ɜ ɫɚɦɦɢɬɟ G20 (Ʉɢɬɚɣ, 2016 ɝ.), «ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ». ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɪɟɮɨɪɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɇ, ȿɋ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɈȻɋȿ, ɈɗɋɊ, ȺȻɊ, KOICA ɢ ɞɪ.), ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ 

                                                
7 "GartnОr: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɵɟ ɂɌ-ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 2,7%" Garnet Inc. Ɉɬɞɟɥ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, Ɉɤɬɹɛɪɶ 19, 2016  

[http://www.gartner.com/newsroom/id/3482917] 
8 "Ɇɢɪɨɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɂɌ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 3% ɞɨ 2020ɝ." Ɉɬɞɟɥ ɧɨɜɨɫɬɟɣ, IDC, Ɏɟɜɪɚɥɶ 08, 2017  

[http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS42298417] 
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ɫɮɟɪɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɱɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ / ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɉɊɈɈɇ ɦɨɠɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɧɨɪɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɥɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɐɟɥɟɣ ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ (ɐɍɊ). 
 

II. ǿȀǾǮȀǳǱǶЯ ǾǳǮǹǶǵǮȄǶǶ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ 
2017-2021 ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɩɹɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɉɊɈɈɇ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
2017-2021, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 1.2 «Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» 
ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 1.3 «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɧɚɪɨɞɨɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɊȽɍ) ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɉɊɈɈɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫɜɨɢɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɉɊɈɈɇ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɉɊɈɈɇ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɊȽɍ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɹɫɧɭɸ 
«ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ» ɢ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2021 ɝɝ., ɬɚɤɠɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɮɨɪɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊȽɍ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɊȽɍ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ, ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɯɨɤɢɦɢɹɬɨɜ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɨɫɬɪɢɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɊɈɈɇ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ 



   

9 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊȽɍ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɉɊɈɈɇ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ». ɉɊɈɈɇ ɨɤɚɠɟɬ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂɄɌ. ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ: 
(1) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ «LОб.Юг» 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ; (2) ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɍɡɚɪɯɢɜ»; (3) ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɭɫɥɭɝ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɊɈɈɇ ɢ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Цв.РШЯ.Юг, ЩЦ.РШЯ.Юг, 
regulation.gov.uz, data.gov.uz, e-ФШЦЦЮЧКХ.Юг ɢ ɬ.ɞ.) ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɢ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɚɡɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɐɍɊ ɩɨ «ɂɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ» ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɟɞɧɵɯ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɞɥɹ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɮɨɪɦɚɯ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɐɟɥɶ 5.Л ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
«ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɠɟɧɳɢɧ». 
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɞɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɠɟɧɳɢɧɵ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ.  
ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɊɈɈɇ ɢ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɝɞɟ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɚɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ -  DigiЭКХ UгЛОФТsЭКЧ (ɐɢɮɪɨɜɨɣ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ) 2025 ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ DТРТЭКХ UгЛОФТsЭКЧ 2025 ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ DТРТЭКХ SЭКЭО (ɐɢɮɪɨɜɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), DТРТЭКХ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ (ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / О-Government, Digital Society 
(ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ), DТРТЭКХ MКrФОЭ / EМШЧШЦв (ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ). Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɨɥɢ ɂɄɌ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ («LОб.Юг» ɢ «UгArбТЯ»), ɉɊɈɈɇ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: (1) ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ 
(2) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ LОб.Юг ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, 
ɱɬɨ ɉɊɈɈɇ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦɭ ɫɬɪɚɧɨɣ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ». 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɂɌ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɹɞ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ». ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɯɚɤɚɬɨɧ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɛɟɞɢɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «FТбIЭ», ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɯɨɤɢɦɢɹɬɚɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɷɬɚ ɤɨɦɚɧɞɚ-ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɐɟɧɬɪɨɦ «ɍɡɢɧɮɨɤɨɦ», ɱɬɨɛɵ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɜ ɋɟɪɝɟɥɢɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɨɛɟɞɢɜɲɚɹ ɜ OЩОЧ DКЭК CСКХХОЧРО 2017 ɤɨɦɚɧɞɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«ɋɚɦɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ «TICS» ɞɥɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
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ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɵɨɡɞɚɧɢɟ ɡɟɥɟɧɵɯ 
ɢ ɭɦɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

- Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ IT ɢ STEM ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɨɥɨɞɵɦ ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, TОМСЧШЯКЭТШЧ). ɍɱɚɫɬɢɟ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɢɡɤɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɂɄɌ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 31,8%, ɚ ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɭ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 34%. ȼ ɂɌ-ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɟɳɟ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɢ 700 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɂɧɯɚ ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ (IUT) ɢ ɫɪɟɞɢ 
4000 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɌɍɂɌ, ɝ. 
Ɍɚɲɤɟɧɬ), ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 15 ɢ 12% ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɭ ɞɟɬɟɣ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ IUT, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 9-
15 ɥɟɬ - 1200 ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɲɤɨɥɶɧɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɝɨ 
9%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɉɊɈɈɇ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ TОМСЧШЯКЭТШЧ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɤɨɥɨ 100 ɞɟɜɭɲɟɤ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞ ɢɡ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɢ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɪɟɲɚɸɬ ɨɞɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɬɚɪɬɚɩ ɢɞɟɸ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɨɦɨɝɥɨ 
ɞɟɜɨɱɤɚɦ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɚɯ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɉɚɪɬɧɟɪ ɉɊɈɈɇ, 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɂɧɯɚ ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɟɤɬ «CШНТЧР РТrХs» (ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ) ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 60 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɫ ɨɫɨɛɵɦ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ). Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ  
ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɉɊɈɈɇ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɢ ɜɩɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɂɌ ɢ STEM. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɨɝɨ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ (MUIC), 
ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
2017-2021, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3.2. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ; ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢ ɞɨɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɫɥɭɝ; ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4.4. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ  
ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ MUIC ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ» ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɂɌ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ MUIC ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ. ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ MUIC ɩɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
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ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ № ɍɉ-5099 ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 
ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ». 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 
Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɘɇȾȺɎ) ɧɚ 2016-2020 ɝɝ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɘɇȾȺɎ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉɊɈɈɇ 7 «Ʉ 2020 ɝ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ» ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɘɇȾȺɎ: (7.1.) 
«ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɢɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», (7.2.) «ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ» ɢ (7.3.) «Ʉ 2020 
ɝɨɞɭ 80 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (Ⱦɋɉ) ɉɊɈɈɇ ɧɚ 2016-2020 ɝɝ. ɞɥɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ: Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 7.1 
«ɉɨɜɵɲɟɧ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 7.5 «ɍɥɭɱɲɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɩɨɜɵɲɟɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɨɬɡɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ». 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 
ɪɟɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɧɢɠɟ ɝɪɚɮɢɤɟ Ɍɟɨɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

 
 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ: 

ʝ˄ˈ˔˒ˈ˚ˈː ˛ˋ˓ˑˍˋˌ ˇˑ˔˕˖˒ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕ˋ, ˅ ˚˃˔˕ːˑ˔˕ˋ ˙ˈˎˈ˅˞˘ ˆ˓˖˒˒ ˒˓ˑˈˍ˕˃ ˍ ˄ˑˎˈˈ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ː˞ˏ, ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːː˞ˏ ˋ ˒˓ˑˊ˓˃˚ː˞ˏ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞ˏ ˖˔ˎ˖ˆ˃ˏ.  

ʢˍ˓ˈ˒ˎˈː ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ «ˏˑˊˆˑ˅ˑˆˑ ˙ˈː˕˓˃», ˑ˕˅ˈ˕˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˊ˃ ˓˃ˊ˓˃˄ˑ˕ˍ˖ ˑ˄ˑ˔ːˑ˅˃ːːˑˌ, ˄˃ˊˋ˓˖ˡ˜ˈˌ˔ˢ ː˃ ˗˃ˍ˕ˋ˚ˈ˔ˍˋ˘ ˇ˃ːː˞˘ ˋ ˖˚ˋ˕˞˅˃ˡ˜ˈˌ ˆˈːˇˈ˓ː˞ˈ ˗˃ˍ˕ˑ˓˞ ʟГʢ 

ʢˎ˖˚˛ˈː ˇˑ˔˕˖˒ ˒˓ˈˇ˒˓ˋːˋˏ˃˕ˈˎˈˌ ˋ ˆ˓˃ˉˇ˃ː, 
(ˑ˔ˑ˄ˈːːˑ ˖ˢˊ˅ˋˏ˞˘ ˆ˓˖˒˒, ˅ˍˎˡ˚˃ˢ ˉˈː˜ˋː ˋ ˏˑˎˑˇˈˉ˟) ˍ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞ˏ Иʡ-˖˔ˎ˖ˆ˃ˏ, ˃˓˘ˋ˅ː˞ˏ ˇ˃ːː˞ˏ ˋ ˒˓˃˅ˑ˅˞ˏ ˃ˍ˕˃ˏ 

К˃˚ˈ˔˕˅ˑ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˆˑ ˖˒˓˃˅ˎˈːˋˢ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːːˑˌ ˔ˎ˖ˉ˄˞ ˖ˎ˖˚˛ˈːˑ ˇˎˢ ˠ˗˗ˈˍ˕ˋ˅ːˑˌ ˓ˈ˃ˎˋˊ˃˙ˋˋ ː˃˙ˋˑː˃ˎ˟ːˑˌ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˢ 

ʞˑ˅˞˛ˈː˃ ˇˑ˔˕˖˒ːˑ˔˕˟ ˋ ˖˒˓ˑ˜ˈː ˒ˑ˓ˢˇˑˍ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˓ˋˈː˕ˋ˓ˑ˅˃ːː˞˘ ː˃ ˑ˄˜ˈ˔˕˅ˈːːˑ˔˕˟ ˋ ˅˔ˈˑ˘˅˃˕ː˞˘ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˈːː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˚ˈ˓ˈˊ ˔ˑ˅ˈ˓˛ˈː˔˕˅ˑ˅˃ːˋˈ ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ «Эˎˈˍ˕˓ˑːːˑˈ ˒˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˑ» ˋ ˏˈ˔˕ːˑˌ Иʡ-ˠˍˑ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ ˇˎˢ ˉˈː˜ˋː ˋ ˏ˖ˉ˚ˋː 

ʢˎ˖˚˛ˈː ˒ˑ˕ˈː˙ˋ˃ˎ MUIC ˒ˑ ˒˓ˈˇˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˡ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˖˔ˎ˖ˆ ˒ˑ ˓˃ˊ˅ˋ˕ˋˡ Иʡ-ˠˍˑ˔ˋ˔˕ˈˏ˞ 
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 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɩɪɢ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ; 

 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɥɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; 

 ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɦɢ ɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ MUIC ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚ. 

 

III. ǾǳǵȁǹȊȀǮȀȉ Ƕ ǽǮǾȀǻǳǾǿȀǰǼ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢя ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ:  
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 1. ɍɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ», ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɦɨɡɝɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ» ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

a) Иɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ Цɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ЦЭɉ ɢɥɢ Цɟɧɬɪ)  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ 
ɐɟɧɬɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɬ.ɞ. 
ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɐɟɧɬɪ ɛɭɞɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, Ʉɚɛɢɧɟɬ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɧɟɪɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɥɨɝɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

- Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɐɟɧɬɪɚ;  
- ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɫɟɬɶ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɨɡɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ (GХШЛКХ TСТЧФ TКЧФ RКЧФТЧР) ɢ ɞɪ; 

- ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. 

b) Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ: 
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• ȼɢɞɟɧɢɟ – ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɚɦɢ 
ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ); ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.  

• Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017-2030. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.  

• Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɯɨɤɢɦɢɹɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.). 

c) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɢ ЦЭɉ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1) ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ (sЦКrЭ rШШЦ), ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɟɮɨɪɦɭ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ƚɍɗɉ ɢ ɍɂɄɌ), ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɐɟɧɬɪɚ «ɍɡɢɧɮɨɤɨɦ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɞɢɡɚɣɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ – design lab) 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɤɨɦɧɚɬɚ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ (sЦКrЭ rШШЦ) ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ: 
▪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ȻȾ, Ʉɂɋɵ, 
ɆɋɉȾ, ɢ ɞɪ.); 

▪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɡɚɩɪɨɫɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɛɚɡɵ ɗɉ ɢ ɬ.ɞ.); 

▪ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɂɌ-ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɧɮɨɤɢɨɫɤɢ, ɤɚɪɬɪɢɞɟɪɵ, ɫɦɚɪɬ-ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɢ ɬ.ɞ.); 

▪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɦɨɡɝɨɜɵɯ ɲɬɭɪɦɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɫɜɹɡɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ-ɤɚɦɟɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɢ ɜɢɞɟɨ. 
2) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɐɗɉ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɭɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (Stata R, GAMS) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2. ɍɥɭɱɲɟɧ ɞɨɫɬɭɩ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ) ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɂɌ-ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ȻȾ, Ɇɂɉ, 
ɆɋɉȾ, ȿɉɂȽɍ ɢ ɞɪ.), ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 



   

15 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɯ BPR, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ 

 

a) 2.1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ LОб.uг 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2000 ɝɨɞɭ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
LОб.Юг, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɞɟɧɶ ɩɨɪɬɚɥ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 12 000 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɥɟɟ 40 000 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɧɚ ɭɡɛɟɤɫɤɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɡɪɟɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
ȼ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɚɱ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ: 

- - ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ, ɤɨɞɟɤɫɵ, ɡɚɤɨɧɵ, ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ)9; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ lex.uz10; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɆɂȾ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ11; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ lex.uz, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɇɉȺ ɧɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ; 

- ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɚ lex.uz ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɚɣɬɚɯ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɢɞɟɨ-ɪɨɥɢɤɚ lex.uz ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ12; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɭɱɟɛɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ). 
2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ): 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ13;  

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ14; 

- ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ TОХОРrКЦ-ɛɨɬɚ;  
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɸɫɬ. 
 
ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ LОб.Юг ɫɬɚɧɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɪɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɢɩɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɛɨɦɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ 
ɷɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜ 

                                                
9 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
10 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
11 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɋɈВАɁ/ Ɏɚɡɚ-2» 
12 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
13 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɋɈВАɁ/ Ɏɚɡɚ-2» 
14 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ), 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  
ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ 
ɹɡɵɤɟ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ (ɛɢɡɧɟɫ-ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ), ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɫɟɦɟɣɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.  
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɇɢɧɸɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɥɭɱɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ). 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɜ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɟɬɚ-ɜɟɪɫɢɢ, ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɡɚɩɭɫɤ ɦɨɞɭɥɟɣ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

b) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ «ɍɡɚɪɯɢɜ» ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɤ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɍɡɚɪɯɢɜ», 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɪɯɢɜɨɜ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɯɪɚɧɢɦɚɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɍɡɚɪɯɢɜ», ɧɨɫɢɬ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɪɯɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɂɋ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɍɡɚɪɯɢɜ» ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɚɪɯɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɍɡɚɪɯɢɜ» 

c) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɪɚɫɬɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ – ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɩɨɪɬɚɥɵ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɤɢɨɫɤɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɫ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɞɚɱɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɛɨɪɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ȿɉɂȽɍ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ, 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɢɟɦɧɵɯ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɮɨɤɢɨɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɱɟɪɟɡ API ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɂɋ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ.   
ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɧɥɚɣɧ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɟɦɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɭɥɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
(services.gov.uz) ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.  
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Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ 
ɗɉ ɱɟɪɟɡ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ MUIC 

 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ, ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɂɄɌ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
a) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɬɚɤɢɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɭɫɥɭɝ (sОrЯТМО ЦКЧКРОr), ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ (ЩrШУОМЭ ЦКЧКРОrs), ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɚɧɧɵɯ (НКЭК 
КЧКХвsЭs), ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ (ЛЮsТЧОss КЧКХвsЭs), ɢɧɠɟɧɟɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ЛЮsТЧОss ЩrШМОssОs 
ОЧРТЧООr). ɗɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
(ɆȼɋɋɈ) ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɗ-ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɜɟɫɬɢ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 
 

b) ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɱɧɵɦ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ИɌ ɧɚɭɤɚɦ 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ (Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɗɫɬɨɧɢɹ, ɂɧɞɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɩɪɨɪɵɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɂɌ ɫɮɟɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, 
ɮɢɡɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɂɦɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɮɢɡɢɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɫɩɟɯɟ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɮɟɪɭ ɂɌ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɨɱɧɵɦ 
ɧɚɭɤɚɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɌ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɮɢɡɢɤɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɝɨɞɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, 
ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ (ɞɥɹ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ). 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ (ɯɚɤɚɬɨɧɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, TОМСЧШЯКЭТШЧ CСКХХОЧРО ɢ ɬ.ɞ.) 
ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɗɉ. 

c) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ИɌ ɢ Эɉ  

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ  
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɂɄɌ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ), ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɮɨɪɦɵ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɵ-ɥɢɞɟɪɵ 
ɩɨ ɗɉ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɗɫɬɨɧɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɋɒȺ, Ƚɪɭɡɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɞɪ.) ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɗɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɢ ɌɍɂɌ ɩɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ (ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɵ Agile, BPR). 

d) ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ИɌ 

ɋɮɟɪɚ ɂɌ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɡ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɂɌ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ «ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» 
(value chains); 

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɉɈ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

• ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
• ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɂɌ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɫɟɦɢɪɧɨ-ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɜ ɬ.ɱ. 
ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ); 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɂɌ-ɜɭɡɚɦɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɌ (DТРТЭКХ MКrФОЭЩХКМО) ɞɥɹ 
ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɧɞɨɪɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɢɡɢɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɨɪɬɚɥɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ 
ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɂɄɌ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɟɦɧɢɟɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɩɨ 
ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɣ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ. 
Ɋɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥя ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɤɚɠɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ / ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɪɟɮɨɪɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɂɌ-
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɉɊɈɈɇ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɉɊɈɈɇ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ (GGC) ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (PrШУОМЭ 
Assurance). ɋɬɚɦɛɭɥɶɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɛ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ (PrШУОМЭ BШКrН) ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɚ PrШУОМЭ AssЮrКЧМО ɛɭɞɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, PrШУОМЭ AssЮrКЧМО ɩɪɨɜɟɪɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɉɊɈɈɇ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ: ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɸɞɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ȿɋ, ɈȻɋȿ, ɈɗɋɊ, ȺȻɊ, 
KOICA, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɊȽɍ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɊɈɈɇ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ICT4D ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. 
ɉɊɈɈɇ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, ɟɝɨ 
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɐɗɉ) ɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɂɧɯɚ ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ (IUT). ɉɊɈɈɇ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɊɈɈɇ ɜ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɜ ɯɨɞɟ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɊɈɈɇ ɢ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ», ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɉɊɈɈɇ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɪɨɥɢ ɧɨɜɚɬɨɪɚ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ, 
ɱɬɨɛɵ ɛɚɡɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɊɈɈɇ, ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, ɈȻɋȿ, ɈɗɋɊ, ȺȻɊ, ɒɈɋ ɢ 
ȿɋ. Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ KOICA ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɨɝɨ Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɨɝɨ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɄɌ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ KOICA, ɩɪɨɟɤɬ ɉɊɈɈɇ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɢ ɉɊɈɈɇ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ (DFID), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɮɢɫɚɦɢ ɉɊɈɈɇ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɊɈɈɇ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ƚɪɭɡɢɢ ɱɟɪɟɡ Ɏɨɧɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ») ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ SIGMA (ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɈɗɋɊ ɢ ȿɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɭɬɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɸ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɤɜɨɡɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɊɈɈɇ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 



   

20 

ɉɊɈɈɇ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɊɈɈɇ ɢɦɟɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɩɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɊɈɈɇ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɉɊɈɈɇ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɩɵɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ 
ɥɸɛɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɊɈɈɇ. 
 

Ɋɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢя 
 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 
ɫɜɹɡɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɧɨɪɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɊȽɍ ɢ ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɊɈɈɇ ɫ ɟɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨɧɨɪɨɜ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɧɨɪɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ ɩɨ ɊȽɍ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɫ ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» 
ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɐɗɉ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɨɟɤɬ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ʉɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɊɈɈɇ. 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɜɟɫɬɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɢɬɶ «ɱɭɜɫɬɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
 

 



   

21 

 

Вɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ) ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɐɗɉ) ɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɂɧɯɚ ɜ ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬɟ (IUT), ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɨɜɵɦ 
Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɢɦ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ (MUIC) ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉ ɞɪɭɝɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɸɫɬɢɰɢɢ (Ɇɘ), Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɍɡɚɪɯɢɜ», Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɩɚɥɚɬɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɐɟɧɬɪ ɍɁɂɇɎɈɄɈɆ, Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɌɍɂɌ), ɐɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, CIB GrШЮЩ ɢ ɐɟɧɬɪ BОPrШ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɊȽɍ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɘɝ-ɘɝ ɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (SSC/TrC) 
 
ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɘɝ-ɘɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɘɝ-ɘɝ ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɵɣ ɐɟɧɬɪ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɨɝɨ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɨɩɵɬɟ, ɢ ɪɟɮɨɪɦɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɞɥɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɢ ɉɊɈɈɇ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɈȻɋȿ, ȺȻɊ, ȿɋ ɢ KOICA), ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɊȽɍ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Зɧɚɧɢя 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɪɹɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɪɚɬɤɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ. 
Уɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɉɊɈɈɇ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɭɬɟɦ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ»  (ɐɗɉ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ BPR, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɷ-ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɐɗɉ ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɟɧ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɂɄɌ ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ BPR ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ȿɉɂȽɍ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɐɗɉ 
ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷ-ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ. 

ɇɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɐɗɉ ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ» Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɨɦɭ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ (MUIC) ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ» ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɂɄɌ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 
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ɨɬ ɂɌ-ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɂɌ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɂɌ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɨɠɟɬ MUIC ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɤɨɜ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɉɊɈɈɇ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɐɟɧɬɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɇɢɪɡɨ ɍɥɭɝɛɟɤɫɤɢɦ ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ (MUIC). Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ MUIC, ɯɨɬɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ MUIC ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɹɞ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɜɟɞɟɧ ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1% ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬ MUIC. 
Ɉɩɵɬ ɢ ɭɪɨɤɢ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɉɊɈɈɇ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɐɟɥɶɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

 

IV. ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳХǽǾǼǳǸȀǼǺ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɉɊɈɈɇ 
ɨɱɟɧɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ ɫ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» (50% ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥ ɩɨɤɪɵɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɫɟɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɤɪɵɬɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ (75%) ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɉɊɈɈɇ ɢ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɨɩɵɬɟ, ɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷ-
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɡɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɭɠɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɂɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɊɈɈɇ ɢ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ» 21 ɂɸɥɹ 2017 ɝ. ɜ ɡɞɚɧɢɢ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (NIM) ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 
ɉɊɈɈɇ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɨɧɨɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɉɊɈɈɇ ɞɥɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (NIM). Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ɍɚɲɤɟɧɬɟ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɬɟɫɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɊɈɈɇ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 

- ɉɪɨɟɤɬ “ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɮɨɪɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ” 
(ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ.); 

- ɉɪɨɟɤɬ "ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ" (ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɊȽɍ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɞɪ.); 

- ɉɪɨɟɤɬ "Ȼɢɡɧɟɫ Ɏɨɪɭɦ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, Ɏɚɡɚ III” (ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷ-ɭɫɥɭɝ 
ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɂɌ ɪɵɧɨɤ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɂɌ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɞɪ.). 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɉɢɫɶɦɚ-ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɦɟɠɞɭ ɉɊɈɈɇ ɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɨɮɢɫ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɨɟɤɬɚ: 

 

(a) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ; 
(b) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ; 
(c) Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
(d) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ   

ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
(e) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɜɢɡɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɞɪ. 

 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɉɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 
 
Ɂɚɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɬɪɚɧɨɜɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɉɊɈɈɇ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ 
ɉɊɈɈɇ. Ɍɨɜɚɪɵ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɂɄɌ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 
ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɫɥɢ ɋɨɜɟɬ ɉɪɨɟɤɬɚ 
ɩɪɢɦɟɬ ɞɪɭɝɨɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɥɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ (ɋȻɋɋ), ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɉɊɈɈɇ 10 ɢɸɧɹ 1993 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ ɢ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ.  
 
Ʌɸɛɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɫɩɨɪɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɋɬɪɚɧɨɜɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɉɊɈɈɇ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ (ɋȻɋɋ). 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ Ⱥɭɞɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɢ): ɚɭɞɢɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɉɊɈɈɇ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ: ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɉɊɈɈɇ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɨɝɨɬɢɩ ɉɊɈɈɇ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɢ 
ɞɪɭɝɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ. Ʌɸɛɨɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɢ ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɊɈɈɇ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɊɈɈɇ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɉɊɈɈɇ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɟɧ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɨɝɨɬɢɩɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɈɈɇ ɜɚɠɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɨɝɨɬɢɩ. 



 

 

 

V. ǺǮȀǾǶȄǮ ǾǳǵȁǹȊȀǮȀǼǰ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɚɬɪɢɰɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɘɇȾȺɎ/ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 7 – Ʉ 2020 ɝ. ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɚɬɪɢɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɋɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 7.1: ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɢɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɪɬɵ) ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 7.2: ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɫɥɭɝ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɚ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ 7.3: ɉɨɡɢɰɢɹ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ȼ 2014 ɝ. ɫɬɪɚɧɚ ɡɚɧɹɥɚ 100 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: Ʉ 2020 ɝɨɞɭ 80 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɟɣɬɢɧɝɟ ɈɈɇ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɉɊɈɈɇ 3: ɋɬɪɚɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɭɫɢɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ȺɌɅȺɋ ID ɩɪɨɟɤɬɚ: "ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ", 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ: 00105460; ȺɌɅȺɋ ID ɩɪɨɟɤɬɚ: 00106736; 00106967. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 

ɂɫɬɨɱɧ-
ɢɤ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɐɟɥɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 

ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɢɫɤɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟ
ɥɶ 

Ƚɨɞ 
2017 

Ƚɨɞ 
2017 

Ƚɨɞ 
2018 

Ƚɨɞ 
2019 

Ƚɨɞ 
2020 

ɂɬɨɝ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 1 

ɍɤɪɟɩɥɟɧ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
«ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ», 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

1.1 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ 
ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɚɦ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 2018-
2030  

ЦЭɉ ɇɚɥɢɱɢɟ ɇɟɬ ɇɟɬ Ⱦɚ Ⱦɚ Ⱦɚ Ⱦɚ Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

1.2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ЦЭɉ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ «ɦɨɡɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ» 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɨȼ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɢ ɬ.ɩ.) 

ЦЭɉ 
Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ 
0 0 2 3 4 4 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɊȽɍ 

1.3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɚɦ 
ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ 

ЦЭɉ 
Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ 
0 0 1 2 3 3 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2 

ɍɥɭɱɲɟɧ ɞɨɫɬɭɩ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɠɟɧɳɢɧ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ) ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ИɌ-ɭɫɥɭɝɚɦ, 
ɚɪɯɢɜɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ 

2.1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɢ 
ɭɞɨɛɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɚɥɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ LОб.uг  

Lex.uz 
Ʉɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ 
0 0 2 6 10 10 Lex.uz 

2.2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Аɝɟɧɬɫɬɜɚ 
«ɍɡАɪɯɢɜ» ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (BPR) ɢ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷ-ɮɨɪɦɭ 

Цɟɥɟɧɚɩɪ
ɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ

ɧɢɹ 
ɉɊɈɈɇ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

0 0 1 2 3 3 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2.3 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɦɚɪɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɡɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷ-ɭɫɥɭɝ (ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ) ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 

Services. 
gov.uz 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɇɟɬ ɇɟɬ ɇɟɬ Ⱦɚ Ⱦɚ Ⱦɚ Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2.4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɦɭɠɱɢɧɵ 
ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ) ИɌ ɢ STEM ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Цɟɥɟɧɚɩɪ
ɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ

ɧɢɹ 
ɉɊɈɈɇ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

0 0 200 400 600 600 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

2.5 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ MUIC ɱɟɪɟɡ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ, ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ, ɯɚɣ-ɬɟɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ 

Цɟɥɟɧɚɩɪ
ɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ

ɧɢɹ 
ɉɊɈɈɇ 

Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ 

0 0 2 3 5 5 Ɉɬɱɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 



 

 

 

VI. ǺǼǻǶȀǼǾǶǻǱ Ƕ ǼȄǳǻǸǮ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɊɈɈɇ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
 

ɉɥɚɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 

ɐɟɥɶ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɚɪɬɧɟɪɵ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ/ 

ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɯɨɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɛɪɚɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɢɥɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɂɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ 
ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɊɈɈɇ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɚɭɞɢɬɚ ɉɊɈɈɇ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ  Ɋɢɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɀɭɪɧɚɥ ɪɢɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɦɟɪɚɦɢ.. 

  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢ ɭɪɨɤɢ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɋɚɡ ɜ ɝɨɞ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

  

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ  ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 

  



   

28 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɛɡɨɪ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɤɭɪɫɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɪɢɫɤɢ, ɭɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɬ 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɭɪɫɚ. 

  

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɋɨɜɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ Ⱦɨɤɥɚɞ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
(ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɞɨɤɥɚɞ) 

   

Ɉɛɡɨɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
(Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ) 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɬ.ɟ. 
ɩɪɨɟɤɬ ɋɨɜɟɬɚ) ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɛɡɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɡɨɪ 
Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɋɨɜɟɬ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɨɛɡɨɪ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɭɪɨɤɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡ ɜ 
ɝɨɞ 

Ʌɸɛɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  
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VII. ǺǻǼǱǼǹǳȀǻǶǷ ǽǹǮǻ ǾǮǯǼȀ 
ɈɀɂȾȺȿɆɕɃ 

ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɕɃ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ 

ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ 
ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇ
ɇɕȿ 

ɋɌɈɊɈɇɕ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 

2017 2018 2019 2020 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɫɢɪɨ

ɜɚɧɢɹ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɉɛɴɟɦ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 1: 

ɍɤɪɟɩɥɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
«ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ», 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɊȽɍ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 1.1. 
ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
«ɦɨɡɝɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ» 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

10,000 150,000 130,000 60,000 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, 

ɉɊɈɈɇ 

Ɇɢɧɢɧɮɨɤ
ɨɦ 

71300 – Ɇɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
71400 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɢɧɞɢɜɢɞ. 
72100 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
71600 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
74200 – ɉɟɱɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
74500 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
74596/64397 – ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
75100 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ) – GMS (Ɉɍɉ) 3% 

$250,000 

ɉɊɈɈɇ $100,000 

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ 
    

Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, 
ɉɊɈɈɇ 

  
 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɞɥɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 1 $350,000 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 2: 
ɍɥɭɱɲɟɧ ɞɨɫɬɭɩ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, (ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ) ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ИɌ-
ɭɫɥɭɝɚɦ, ɚɪɯɢɜɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɚɤɬɚɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2.1. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɫɥɭɝɚɦ 

20,000 110,000 120,000 60,000 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, 

ɉɊɈɈɇ 

Ɇɢɧɢɧɮɨɤ
ɨɦ 

71300 – Ɇɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
71400 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɢɧɞɢɜɢɞ. 
72100 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
71600 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
74200 – ɉɟɱɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
74500 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
74596/64397 – ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
75100 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ) – GMS (Ɉɍɉ) 3% 

$230,000 

ɉɊɈɈɇ $80,000 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 2.2. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɂɌ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 
ɢ ɗɉ ɱɟɪɟɡ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ MUIC 

20,000 230,000 200,000 70,000 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, 

ɉɊɈɈɇ 

Ɇɢɧɢɧɮɨɤ
ɨɦ 

71300 – Ɇɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
71400 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ – ɢɧɞɢɜɢɞ. 
72100 – Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
71600 – Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
74200 – ɉɟɱɚɬɶ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
74500 – ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
74596/64397 – ɉɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
75100 – Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ) – GMS (Ɉɍɉ) 3% 

$420,000 

ɉɊɈɈɇ $100,000 

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ     Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ, 
ɉɊɈɈɇ 

   

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɞɥɹ Ɉɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 2 $830,000 

Ɉɰɟɧɤɚ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

ɈɐȿɇɄȺ    20,000  
ɉɊɈɈɇ 

 
$20,000 

Ɉɛɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

        

ɂɌɈȽɈ  50,000 490,000 450,000 210,000    $1,200,000 

 



 

 

 

VIII. ǺǳȃǮǻǶǵǺ ȁǽǾǮǰǹǳǻǶЯ ǽǾǼǳǸȀǼǺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɉɚɪɬɧɟɪɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɦ ɋɨɜɟɬɟ. ɋɨɜɟɬ 
ɉɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɉɊɈɈɇ/ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɊɈɈɇ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɉɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɢ ɪɨɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 

1) ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ: ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ (ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɉɪɨɟɤɬɚ ɨɬ 
Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ), Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɝɪɭɩɩɵ. 

2) Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝ: ɉɊɈɈɇ (ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

3) Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ (ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ) ɭɫɥɭɝ: Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ (ɨɞɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɐɗɉ, MUIC, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɍɡɚɪɯɢɜ», ɐɟɧɬɪ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ) 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ 
ɭɫɥɭɝ (ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ) 

Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ  
ɇɄɉ ɢɡ Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ 

 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝ 

ɉɊɈɈɇ 

 

 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɉɪɨɟɤɬɚ 

(SC-10) 
 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɉɬɞɟɥɵ ɉɊɈɈɇ 
(ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 
ɡɚɤɭɩɤɢ, ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ) 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɉɬɞɟɥ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷ-ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (SC-8) 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ (SC-8) 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (SC-7) (30%, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 70% 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ (SC-6) 
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ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ  
(ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ).  
 

Ƚɚɪɚɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ – ɷɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ. Ɋɨɥɶ Ƚɚɪɚɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɋɨɜɟɬɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɉɪɨɟɤɬɚ.  ɗɬɚ ɪɨɥɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɉɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ   ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ   
ɮɭɧɤɰɢɣ ɉɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ Ƚɚɪɚɧɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ   ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
Ƚɚɪɚɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɝɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

IX. ǽǾǮǰǼǰǼǷ ǸǼǻȀǳǸǿȀ  

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ: 

• ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɛɚɡɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ (SBAA) 

• ɋɬɪɚɧɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ – ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɘɇȾȺɎ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

2. ɉɚɪɬɧɟɪ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ: 

• Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (NIM) 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɦ ɬɚɤɨɜɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ (SBAA) ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ ɉɊɈɈɇ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ 10 ɢɸɧɹ 1993 ɝɨɞɚ. ȼɫɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ SBAA ɨɛ 
«ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ» ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ «ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɟ». 
ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ («ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɉɊɈɈɇ. ȼ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɊɈɈɇ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɬɶɟɣ III SBAA, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɊɈɈɇ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ. 
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ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ: 
К) ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ; 
Л) ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
ɉɊɈɈɇ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɢ ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɥɸɛɵɯ ɫɭɦɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɉɊɈɈɇ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 1267 (1999ɝ).  
ɋɩɢɫɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɧɚ СЭЭЩ://ааа.ЮЧ.ШrР/DШМs/sМ/МШЦЦТЭЭООs/1267/1267LТsЭEЧР.СЭЦ. 
ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜɨ ɜɫɟ ɫɭɛ-ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢɥɢ ɫɭɛ-ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚ. 
 

X. ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳ ǾǶǿǸǮǺǶ  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ (NIM) 
1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɬɶɟɣ III ɋɋȻɋ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɉɊɈɈɇ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɧɟɫɟɬ ɫɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɹɡɚɧ: 

a) ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɥɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦɭ ɩɥɚɧɭ; 

b) ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

 

2. ɉɊɈɈɇ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Дɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɟɠɞɭ ɉɊɈɈɇ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦЖ. 
 

3. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɢɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉɊɈɈɇ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɫɭɦɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɉɊɈɈɇ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 1267 (1999). Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɫɵɥɤɟ: http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜɨ ɜɫɟ ɫɭɛ-ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɭɛ-ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ. 
 

4. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɉɊɈɈɇ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɉɊɈɈɇ (http://www.undp.org/ses) ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (http://www.undp.org/secu-srm). 

 
5. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɞɨɥɠɟɧ: (ɚ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɦɫɹ ɫ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɉɊɈɈɇ; (ɛ) 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫ 

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm
http://www.undp.org/ses
http://www.undp.org/secu-srm
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ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; ɢ (ɫ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɠɚɥɨɛ. ɉɊɈɈɇ 
ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɢ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ Ɇɟɯɚɧɢɡɦɭ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 
6. ȼɫɟ ɥɢɰɚ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɥɸɛɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɉɊɈɈɇ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

 
7. ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɫɭɛ-
ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉɊɈɈɇ. ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ 
ɉɊɈɈɇ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ. 

 
8. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɢɥɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ: (ɚ) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɢ (Л) Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ. ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ 
ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ааа.ЮЧНЩ.ШrР.  
 

9. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɉɊɈɈɇ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɉɊɈɈɇ. ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɫɭɛ-ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ) ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ 
ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

 
10. ɋɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɛɭɞɭɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɣ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɉɊɈɈɇ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɟ/ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ/Ƚɥɚɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɊɈɈɇ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɊɈɈɇ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɍȺɊ). ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɨɛɹɡɚɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɥɚɜɵ ɉɊɈɈɇ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɍȺɊ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

 
11. ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɉɊɈɈɇ ɨɛɪɚɬɢɬɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɦɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɪ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɥɢɰ, ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɡɴɹɬɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ ɉɊɈɈɇ. 
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XI. ǽǾǶǹǼǴǳǻǶЯ 

1. ȺɇȺɅɂɁ ɊɂɋɄɈȼ 
2. ɊɈɅɖ ɂ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ɋɌɈɊɈɇ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊɈȿɄɌɈɆ 
3. ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ ɁȺȾȺɇɂə ɉɊɈȿɄɌɇɈɃ ɄɈɆȺɇȾɕ 
4. ɈɌɑȿɌ Ɉ ɄɈɇɌɊɈɅȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɉɊɈȿɄɌȺ 
5. ɉɂɋɖɆɈ ɋɈȽɅȺɒȿɇɂȿ Ɉ ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊəɆɕɏ ɍɋɅɍȽ ɉɈ 

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɋɈȼɆȿɋɌɇɈȽɈ ɉɊɈȿɄɌȺ  
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 1. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 
 

# Ɉɩɢɫɚɧɢɟ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢ 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ / 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɬɜɟɬ 

ȼɥɚɞɟ-
ɥɟɰ 

1. ɉɪɨɟɤɬɚɦ Ɍɋ ɞɨɧɨɪɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦ 
ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ
ɫ-ɤɢɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɟɠɭ-ɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɟɱ-ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = 3 
ȼɥɢɹɧɢɟ =  3 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɧɨɪɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɊȽɍ ɂ ɐɌ 

Ɇɟɧɟɞɠ
ɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

2. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɣ  

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɬɟɦɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = 1 
ȼɥɢɹɧɢɟ = 2 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɜɡɧɨɫɨɜ 

Ɇɟɧɟɞɠ
ɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

3. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɜ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɐɗɉ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ / 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤ
ɢɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = 1 

ȼɥɢɹɧɢɟ =  3 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ  

Ɇɟɧɟɞɠ
ɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

4. ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧ
-ɧɵɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = 4 
ȼɥɢɹɧɢɟ =  3 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɐɟɧɬɪɚ ɩɨ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
Ƚɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

Ɇɟɧɟɞɠ
ɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

5. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦ 
ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰ
ɢɨɧ-ɧɵɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = 3 
ȼɥɢɹɧɢɟ =  3 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨ 
ɩɨɥɶɡɟ ɊȽɍ ɢ ɐɌ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ; 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɭɫɢɥɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

Ɇɟɧɟɞɠ
ɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

6. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɊȽɍ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ 
ɝɨɫɨɪɝɚɧɨɜ ɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ / 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤ
ɢɣ 

Ɇɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ = 3 

ȼɥɢɹɧɢɟ =  4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɞɢɚɥɨɝɚ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɝɨɫɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ ɊȽɍ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɇɟɧɟɞɠ
ɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 2. ɊɈɅɖ ɂ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ɋɌɈɊɈɇ ȼ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊɈȿɄɌɈɆ  
 

I.  ɋɈȼȿɌ ɉɊɈȿɄɌȺ 

ɋɨɜɟɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ, 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɊɈɈɇ/Ɇɢɧɢɧɮɨɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉɊɈɈɇ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɟɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɉɊɈɈɇ ɜ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ. 
Ɉɛɡɨɪɵ ɉɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɉɪɨɟɤɬɚ. ɗɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ) 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ (AWP), ɋɨɜɟɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ.  ɗɬɨ 
ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
ɧɚɱɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɉɧ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɇɉ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɉɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. 
ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɬɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ:  
1) Ƚɥɚɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɜɟɬɚ: ɥɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɝɪɭɩɩɵ.  
2) Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ: ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  
3) Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ: ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɋɬɚɪɲɟɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ.  
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɜ ɯɨɞɟ ɜɫɬɪɟɱɢ Ɇɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (LPAC). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɉɪɨɟɤɬɚ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ:  
 

1. ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
▪ Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
▪ Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 
▪ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɢ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜ Ⱥɬɥɚɫɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɢɞɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɛɥɢɰɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ: 
▪ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ; 
▪ Ɋɟɲɟɧɢɟ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
▪ Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ; 
▪ Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬ;  
▪ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɨɜ;  

▪ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ ɞɨ ɢɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ; 

▪ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 

▪ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

▪ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  

▪ Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ; 
3. Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ: 

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
▪ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɭɪɨɤɢ; 
▪ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɋɨɜɟɬɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 
▪ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɢɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ 

ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ) 
▪ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.  
II. ɂɋɉɈɅɇɂɌȿɅɖ-ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɄɈɈɊȾɂɇȺɌɈɊ ɉɊɈȿɄɌȺ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  Ɋɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.   
 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ): 

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɩɥɚɧɨɜ;  

▪ ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬ;  

▪ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;  

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ; 
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▪ ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

▪ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
 

III. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɥɢ ɬɟɯ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ): 

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɹɫɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ; 

▪ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ; 

▪ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɟɜ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬ;  

▪ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ:  

▪ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɤɨ, ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ; 

▪ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ; 

▪ ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɹ; 

▪ Ɋɢɫɤɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɟɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ. 
III. ȽɅȺȼɇɕɃ ȻȿɇȿɎɂɐɂȺɊ  
Ƚɥɚɜɧɵɣ Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɞɥɹ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɷɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 
ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɜɯɨɞɢɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɠ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɰ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɉɪɨɟɤɬɚ):  

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ 
(ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ);  

• ɉɨɨɳɪɹɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
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• ɉɪɢɨɪɢɬɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ;  

• Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ.  
Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ:  
• ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ, ɩɨɥɧɨɣ ɢ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ;  
• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ;  

• ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ;  

• Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɬɨɝɨ, Ƚɥɚɜɧɵɣ 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

IV. ȽɅȺȼɇɕɃ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ/ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ).  ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
Ɋɨɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ): 

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 

▪ ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ;  

▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  

▪ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɉɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬ; 

▪ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ:  
▪ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  
▪ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ;  
▪ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ;  
▪ Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

V. ɆȿɇȿȾɀȿɊ ɉɊɈȿɄɌȺ  
Ɉɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɉɪɨɟɤɬɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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Ⱦɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɮɭɧɤɰɢɸ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɲɬɚɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
ɉɊɈɈɇ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 
 

1. ɉɪɢ ɨɛɳɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ: 
▪ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
▪ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚ; 
▪ ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɉɪɨɟɤɬɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɉɊɈɈɇ), ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

▪ Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ; 

▪ ɇɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
▪ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  
▪ Ɇɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

▪ ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɯɨɞɨɦ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

▪ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬ; 

▪ ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

▪ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɉɊɈɈɇ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɹɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ FACE (Ⱥɤɬ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

▪ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

▪ Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɉɪɨɟɤɬɧɨɦ Ɂɚɞɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɦ Ɇɟɫɬɧɵɦ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ Ɉɰɟɧɤɟ ɉɪɨɟɤɬɚ (LPAC), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɋɨɜɟɬɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɀɭɪɧɚɥɚ ɉɪɨɟɤɬɧɵɯ Ɋɢɫɤɨɜ; 

▪ ɇɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɀɭɪɧɚɥɚ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɋɩɨɪɧɵɯ ȼɨɩɪɨɫɨɜ; 

▪ Ƚɨɬɨɜɢɬɶ Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ Ɉɬɱёɬ ɨ ɯɨɞɟ ɉɪɨɟɤɬɚ (ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ) ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱёɬ ɋɨɜɟɬɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɢ Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɉɪɨɟɤɬɚ; 

▪ Ƚɨɬɨɜɢɬɶ ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ Ɉɛɡɨɪɧɵɣ Ⱦɨɤɥɚɞ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱёɬ ɋɨɜɟɬɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɂɬɨɝɨɜɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ; 

▪ ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɚ ɝɨɬɨɜɢɬɶ AАP ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

3. ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 

▪ Ƚɨɬɨɜɢɬɶ Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ Ɉɛɡɨɪɧɵɟ Ⱦɨɤɥɚɞɵ ɩɨ ɉɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɢ ɂɬɨɝɨɜɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ; 

▪ Ɉɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɋɨɜɟɬ 
ɉɪɨɟɤɬɚ; 

▪ Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɚɣɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɹɦ; 
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▪ ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ (CDR) / 
Ⱥɤɬ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (FACE) ɞɥɹ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɉɊɈɈɇ ɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ. 

 

VI. ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈȿɄɌȺ 

 

Ɉɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɚ. ɋɭɛɴɟɤɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɋɨɜɟɬɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɜɜɢɞɭ ɱɟɝɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ 
ɋɨɜɟɬ ɉɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɉɪɨɟɤɬɚ.  
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ 
ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ.  

• ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ;  

• ɇɭɠɞɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ;  
• Ɋɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ;  
• ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚ (ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ);  
• ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉɪɨɟɤɬɚ ɨɛɳɟɣ ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ;  
• ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɥɢɰɚ;  
• Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
• ɉɪɨɟɤɬ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ;  
• Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ «ɪɚɡɞɭɜɚɟɬɫɹ» ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ;  
• ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ;  
• ɉɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɉɊɈɈɇ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ;  
• ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ;  
• ȼɫɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ;  
• ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ (RMG);  
• ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ;  
• Ɋɟɲɟɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  
ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ  

• Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɱɬɟɧɵ ɜ 
Ɇɨɞɭɥɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ «Ⱥɬɥɚɫ» ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

• Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ ɩɪɨɟɤɬɟ;  
• Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ.  
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  
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• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɪɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɦɨɞɭɥɟ «Ⱥɬɥɚɫ»;  
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 

ɦɨɞɭɥɟ «Ⱥɬɥɚɫ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɠɭɪɧɚɥɚ ɭɱёɬɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;  
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ Ɉɬɱɟɬɨɜ ɨ 

ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ;  

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɢ ɂɬɨɝɨɜɨɦɭ ɋɨɜɟɬɭ Ɉɬɱёɬɨɜ 
ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ (CDR) / Ⱥɤɬɨɜ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (FACE);  

• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ 
ɜɢɡɢɬɵ ɢ «ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ»;  

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ “ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ” ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɚ Ⱦɚɧɧɵɯ ɉɪɨɟɤɬɚ.  
ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ  

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɉɪɨɟɤɬɭ ɜ ɦɨɞɭɥɟ «Ⱥɬɥɚɫ»;  
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɜɨɞ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ «Ⱥɬɥɚɫ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;  
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜ 

ɦɨɞɭɥɟ «Ⱥɬɥɚɫ».  
 

VII. ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɉɊɈȿɄɌȺ  
Ɉɛɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  
Ɏɭɧɤɰɢɹ ɉɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɉɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɭɠɞ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ ɉɪɨɟɤɬɚ.  
Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ:  
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ:  

• ɋɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɮɚɣɥɵ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
• ɋɨɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ;  
• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ;  
• Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɡɨɪɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  
• Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɉɪɨɟɤɬɚ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ:  

• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ;  
• ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  
• Ɉɛɨɛɳɚɟɬ, ɬɢɪɚɠɢɪɭɟɬ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  

• Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɇɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɉɪɨɟɤɬɚ;  

• Ɉɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɭɥɹ «Ⱥɬɥɚɫ» ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  

• ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ;  
• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɡɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ;  
• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  
 

 

  


