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Brave descrl.ptlon du projet

Le gouvernement haitien s'est engagé dans I'aménagement de I'espace et dans la planification de I'habitat afin de lutter contre la
bidonvilisation des zones urbaines, de rationaliser I'occupation du sol, d'assurer un développement durable et de lutter contre I'exclusion
sociale, I'inégalité des sexes et la pauvreté,

Le Projet " Sites et Services "», s'inscrit dans la stratégie de développement urbain et s'aligne & la priorité de production de logements identifiée
dans la Politique Nationale de Logement et de I'Habitat (PNLH). Cette politique vise notamment a définir les normes de construction de

™ logements, développer I'offre de logements, améliorer I'habitat sur I'ensemble du territoire haitien, et maitriser I'urbanisation en mettant en
place des facilités qui encouragent I'accession  la propriété.

Dans ce contexte, le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) est en charge de I'administration de la contribution du

Gouvernement du Chili pour la mise en ceuvre de ce Projet de logement par I'Unité de Construction de Logements et de Batiments Publics

(UCLBP) sur la base d'un accord tripartite signé entre le PNUD et le Gouvernement chilien le 3 septembre 2013. De maniére spécifique, les

interventions du PNUD visent & collaborer avec I'UCLBP dans la mise en ceuvre de la composante sanitaire/ assainissement et sociale, sensible
~au genre du projet pilote de lotissement a vocation agricole cofinancé par les gouvernements haitien et chilien selon I'approche dite Sites et
Services. Les interventions prévues visent & identifier les besoins prioritaires et favoriser l'accés de 193 ménages aux services sanitaires
adéquats selon une approche participative guidée par un accompagnement social.

Effet auquel contribue le projet (PNUAD/DPP) : Total des ressources
Effet. UNSDF 1 : La population, particuliérement les plus| nécessaires (en USD): 1,791,740.94
vulnérables, a un accés équitable aux moyens de subsistance,
aux emplois décents et verts, et aux ressources productives, | Total des ressources allouées

pour réduire la pauvreté sous toutes ses formes, dans un| (en USD): X
environnement socio-économigque et culturel favorable et ‘ ) TRAC: %00t

inclusif. Donateur:
Gouvernement du 1,791,74094

Produit(s) indicatif(s) et marquer de genre : chilt
Produit CPD 2.1: Les options disponibles pour une protection Donateur : N/A
| sociale inclusive et durable sont opérationnelles et soutenues. Gomvernemant's N/A
“iGEN2 En nature: N/A

Non financé :

Approuvé par (signatures) :
PNUD
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! Confor nément aux procédures du PNUD, le MPCE signe ce document de projet d titre de ministére de tutelle du PNUD et dans son role de coordonnateur de la coopération externe pour le Gouvernemer
d'Haiti. L 2s réles et responsabilités des institutions concemnées dans la mise en ceuvre de ce projet sont détaillés a la page 15 de ce document et demeurent inchangés.



. DEFIS DEDEVELOPPEMENT

En dépit des réflexions et discussions antérieures sur la question de logement en Haiti, cette probiématique
r'a réellement été prise en comp’te qu'a la suite du séisme surveny le 12 janvier zo1o. Le ~gouvernement
Haitien a pris conscience du lien de causalité direct entre [a prolifération de logements insalubres et I’ ampleur
des dégats enregistrés au cours de cette catastrophe hatureflé. La perte des maisons et des biens-a engendré
une crise économique grave. mult:phant a la: péripherie des ;grandes vilies, les quartlers précaires et les
constructions anarchiques qui représentent un véritable fléau pour fa vie des gens qui y habiterit. Ces bitisses
impropres, faites de tdles rouillées, de bois périmés ou de béton 3 faible résistance, envahissent jusqu'aux
espaces publiques. En effet, plus:de 119 quartiers de Port-au-Prince sont considérés comme insalubres et
dangereux pour leurs habitants.quiy souffrent de mauvaises conditions d’hygiéne et de sécurité. Les pouveirs
publics comptent prés de 350 quartiérs informels distribués sur toute fa fégion métropolitaine, dans le Nord &
Cité Soleil et Bel-Air, dans la zone Est & Pétion-Ville et & Péguy-Ville, dans I'Ouest & Martissant et au sein
d'autres agglorérations aussi imp"ortante's abritarit av total 1,600,000 personries.

Les populations rurales sont attlrees vers les grandes villes en raison de leur nivéal plus ou moins élevé de
développement économique; ce qU| les pousse & abandonner la campagne pour aller gonfler les grandes villes
en quéte d'emplot et de mieux-étie. Ne pouvant accéder & une quelcenque parcellé, par manque de moyen,
les nouveaux arrivants s'entassent'dans ces quartiers et constryisent des abris de fortune. A ce moment, ils ne
sonit ni proprietaires, ni locataires du terrain et les constructions sont juridiquement |Ilegale5 lIs. s'installent
sans Vaval d'une quelconque autorité sur des parcelles de terre qui ne répondent a aucun. réglement de
lotisserient précis. Par-4, ils vivent dans Finquiétude d‘une éventuelle dviction - un état despiit qui, dicte des
modes de gestion individuelle ou collective de espace habité ne concourant pas-a-une planification urbaine
adéquate. De plus, 'ensemble de’ces quartlers he disposerit pour la plupart, ni d'eau courante ni dé réseau
d'assainissement. Ces bidonvilles: érigés dans la capitale en particulier ont des conséquences désastreuses
tant sur 'environnement economlque social que physique du pays. ils ne peuvent bénéficier d’aménagements
urbains tel que les réseaux: routlers les égouts, fadduction en eau, "électricité du fait qu'ils ne figurent sur
aucun plan d'urbanisme.

Par conséquent, de nombreuses problématiques sociales, sanitaires et économiques-en résultent telles que de
forts taux de criminalité, une prévalence plus importante de la pauvreté, et incidence élevée ‘de cas
d'insécurité alimentaire. On estime qué le taux de mortalité infantile. est trois fois plus |mportant dans les
bidonvilles que  dans les quartiers riches {OMS, 2005). Les habitants de ces quartiers précaires doivent

également faire face & des problémes quotidiens. Par exemple étant donné linexistence de réseaux routiers.

adéquats, il est parfois bien difficile d'accéder a la ville ce qui isole un peu plus encore ces quartiers. Pour les
femmes-ét les filles, ces défis quotidiens peuverit &tre plus prononcés que paut les hommes et les garcons.

Elles connaissent un degré plus élevé d'insécurité et de vulnérabilité 4 la viclence (dans les domaines public et

privé), ce qui peut restreindre davantage leurs possibilités socio-économiques et leur accés aux services
(ONU-HABITAT, 2009), Et &tant donné que les femmes ont tendance & consacrer plus de temps que les

hommes a la maison et dans le quartler (UNESCO, 2003); elles sont aussi pius dzrectement exposées aux.

risques environnementaux d'un mauvais assainissement, comme les maladies causées par un mavvais
drainage, le contact avec les excréments et la décomposition des ordures. Lorsque la- coriception de
linfrastructure et des services urbains {y compris le logement, l'eau, Fassainissement, les transports et les
marchés) traite de la discrimination sexuelle et favorise Fégalité des charices, des. avantages sociaux et
économiques considérables peuveiit &tre obtenus.

La somme nécessaire pour accéder au logement constitue un frein majeur pour les ménages et représente un

pourcentage élevé de leurrevenu. L'accés au logement est donc trés problématique pour un grand nombre de

ménages, notamment les plus modestes ceux -qui ont une femme. comme chef, et ceux qui font face &
d'autres desavantages sociaux, du fait d‘une offre limitée et d’'uin niveau de prix qui neé correspond pas aleur
p055|blltte ni a I'évolution de leur: mode de vie. De plus, la précarisation d'un certain nombre de ménages,
causée par le séisme du 12 janvier 2010 renforce les besoins de logements décents &t abordables. Néanmioirss,
il est évident que le logement soit un bien essentiel, que la sécurité de occupation‘fonciére et immobiliére
‘soit intimement liée & I‘'organisation du régime foncier ét domanial quine peut étre dissocié des modalités




d‘aménagement et de gestion des gtablissements humains. Aussi, Ie‘gouvernement-accorde une grande place
a la planification urbaine dans les politiques de développement économique et social afin de pouvoir faire
jouer & ce secteur son véritable role de promotion du développement urbain durable.

L’'aménagement de l'espace et scn occupation, la planification de I'habitat sont pour le gouvernement une
exigence incontournable dans le processus.de sécurisation de Foccupation fonciére ét immobiligre. Car il ne
fait aucun doute que les questions de sécurité fonciére et la production de logements sirs pefmettent. non
seulerrient de rationaliser Foccupation du sol, mais aussi dassurer.un développement dufable et lutter contre
lexclusion sociale et la pauvretd. Dans cette perspective, le gouvernement a pris un certain nombre
d'engagements qui reflétent les lecons tirées des différentes stratégies mises en'ceuvre jusque-la, en créant, le

1er juillet 2012, F'Unité de Constryction de Logements et Batiments Publics (WCLBP), organe rattachée a la

Primature ét appuyée par le PNUD. & travers le projet d’appui au retour aux-quartiers (16/6) entre 201z et 2015.

I. STRATEGIE

Le projet de « Participation du PNUD du projet pilote " Sites et Services "» se résume en une composante

sanitaire et sociale qui s'insére dans le cadre du projet national « Sites. et Services» mis en ceuvre par le

Gouvernement haitien & travers 'UCLBP selon I'approche Sites ‘et Services. Le projet hational « Sites et
Services» s'inscrit-directement dans le-cadre de fa réalisation de projets de développement urbain et répond
aux besoins et prlorltes du gouvernément en matiére de produiction de logemerits et d'assainissement. Ce
projet pilote vise a apporter des solutions & certaines problématiques de logement en Haiti avec une
perspective d'égalité des sexes et contribuer 4 la mise en ceuvre de la Politique Nationale de Logemient et de
I'Habitat-que FUCLBP a lancée a Ja fin de 'année 2013,

Sa conception s'est 'appuy_ee Sur Ie\_s legons titrées des interventions antérieures en Haiti, notamment celle de

VInternational Development Association® (IDA) ainsi que des observations formulées en matiére de logement,
par I"équipe technique du Gouvernement du Chili via sa soys-direction du logement et de I'équipement.

Ce projet sera implémenté dans a zone d'exparision Nord de Port-au-Prince dans la commune de |a Croix-de-
Bouguets a deux (2) kilométres de:la Route Nationale #°8, plus précisément dans la locafité de la Tremblay 5.
Cette zone a €té retenue en raison des intéréts qu'elle représente pour les bénéficiaires,. en 'occurrence le

rappott 2 4 la croissance et aux besoms de [a ville, le rapport aux besoins des bénéficiaires et accés aux serwces_

et équipement de base, le rapport au cofit d'investissement et de fonctionnement et Faceds & Femploi :
zone se situe proche des opportunités d’emplois et dispose d’un bon accés 3 la ville.

L'objectif général de ce projet national est d’améliorer les conditions d'habitat et de mettre en place des
‘facilités sanitaires qui favorisent de meitleures. conditions vie des familles ciblées en tenant compte des
différents besoins et priorités des hommes, des femmes, des garcons et des.filles. L'approche générale du

projet qui est participative avec une forte composante sociale est de donner Ja priorité au financement des.

besoins basiques des familles haltlennes tels que des services de bases et sanitaires, et a veiller & ce que ces
services soient congus de-maniére a étre eqUIta bles et accessibles & tous. Etant.donné que la ptise en comipte
des questions de genre dans le Iogement urbain et la planification de ['eat et de |'assainissement peut
apporter d'importants avantages sanitaires, sociaux et économiques aux femmes et a leurs communautes,
cetté approche seraintégrée.

La mise en ceuvre du projet * Sftes et Services "» constitue un pilote pour 'approche sélectionnée, qui
permettra de tirer des lecons apprises pour la portée & I'échelle de cette méthodologie.

Dans le cadre de ce projet pllote, le. PNUD. appuie la ‘contrepartie nationale dans l'atteinte des résultats
globaux du_projet. Ainsi, sa part:qpatlon dans le cadre de ce projet se situe a la mise en ceuvre de Ja
'composante. sociale et sanitaire liée a la question de |'assainissement en ce qui a trait installation des unités
sanitaires et du noyau de base tout en appuyant techniquement et financiérement I'équipe de mobifisation
sociale de 'UCLBP en rapportavec |a sélection, I'accompagnement social et la participation des bénéficiaires.

| *Associgtion internationale de deve!oppement (IDA), le fonds de la Bangque mandiale pour.les plus pauvres, est I'yne des plus importantes sources
.d'aide'au développenient'pour 79 des pays les plus pauvres du monde, et fournit jusqu‘a 209 de I'aide publique au développement dans certains pays.
1Vair annexe 5 Géolocalisation du site-d’ |mplementat|on et plan de lotissement du. projet.




A cet effet, un erisemble d’étapes sera poursuivi afin de parvenir a la mise en ceuvre et de s'assurer de la
pérennité des résultats atteints.

En résumé, le PNUD sera en charge (i) de définir et suivre en collaboration avec FUCLBP la planification
globale de cette composante en recherchant I'imbrication entre les autres composantes et .interventions du
projet ; (i} de conduire le processus d'appel d’offre pourla mise en ceuvre de la composante sanitaire et
sociale au niveau des unités de logement qui seront construites..A noter que | mise en ¢suvre de la
composante sanitaire. et sociale est conditionnée -par {a réalisation des au'tr.e's activités du projet telles que
l'acquisition du terrain, de la phase d'étude et sélection des bénéficiaires, le développement du plan de
lotissement, 'aménagement de la trame parcellgire et1a construction de la trame viaire

RESULTATSET PARTENARIATS.

Résultats attendus.

Le résuitat attendu-de I’mtervent[on du PNUD sera d’ appuyer 2 gestion opérationnelle du projet &t la mise en
ceuvre de la composante sanitaire et sociale. De maniére spécifique, les. interventions du PNUD visent a
favoriser 'accés de 193 ménages a des services sanitaires adéquats au niveau de leurs unités de logement
respectives.

Ressources nécessaires pour atteindre les résuitats atteridus

Ce projet national est co’hjointerheht financé par les Gouvernements d'Haiti et du Chili 8 hauteur de
5,091,740.02 USD repartit respect’iﬂ?e_m‘ent en 3,300.000.00 de dollars USD soit -64,81% du colt-total du projet
et'1,792,740.94 de dollars USD soit 35,19% du: colt dy projet. Ce financement servira, d’une part, & contribuer
4 la réalisation d'un espace viabilisé et organisé selon un processus de planification urbaine participative et
inclusive et.d‘autre part, & couvrir Ia mise en ceuvre de la composante sanitaire et sociale et les frais de gestion
de l'agent fiduciaire. -

Les 35,19% du colt total du projet représente le montant de la participation financiére du gouvernement
chilien au moyen de I'expertise technique du PNUD et se situe autour-de 2,791,740.94 USD. Ce financement
du Gouvernement Chilien sera "répérti comrme suit : .un budget de 1,365,000 USD pourcouvrir les travaux de
construction des uhités sanitaires (acqu15|t|on et installation de blocs sanitaires), un montant de 102,000 USD
couvrant le safaire de Iéquipe de mobilisation sociale de FUCLBP afin d'éviter les couts doubles, un.montant
de 207,524.24 USD pour Iappui opérationnel répartis entre les colits liés 4 la mobilisation de ressources
humaines,-au suivi et & Fassurance qualité ainsi qu'a I'acquisition de matériels de travail et un montant de
117,216.70 USD représentant les frals de gestion du PNUD.

Pour parvenir aux résultats atte.ndu_s dans le cadre de'la composante sociale et sanitaire, il sera question :-
De réaliser les plans d'éxécution des unités sanitaires sénsibles au genre ;

D'élaborer conjointement avec 'UCLBP les termés de références des appels d'offre en fonction: des
donriées techniques en possession ;

D‘appuyer technique et financiérement I'équipe de mobilisation sotiale de 'UCLBP dans fa mise en‘ceuvre
de lastratégie sociale retenue dans le cadre du projet.

De lancer les procédures des app_'ets d'offre, selon les procédures du PNUD,;. pour la mise én ceuvre de la
composante sanitaire et la sélection de |a firme devant les construire ;

Dfanalyser avec 'UCLBP, selon les procddures du PNUD, les réponses & appel d'offre, et dé sélectionner
|la firme d’exécution, en vue de donner la priorité aux entreprises les plus équitables envers les femmes ;

De superviser les travaux construction de fa composante sanitaire ;




g. De vérifier que la composante. sanitaires été mise. en oeuvre selon les normes environnementales,. la
sensibilité. au genre-et [a Directive Technique de la DINEPA sur les Spécificités des latrines et toilettes dans
les lieux publics marchands (2.2.2 DIT 1),

Risques et suppositions

Les fisques imputables & la-mise en ceuvre du projet peuvent étre ainsi-énurnérés.comme suit -

a. Non implication des femmes et des hommes bénéficiaires dans la mise en ceuvre du. volet
d’assainissement afin de garantir la pérennité la sensibilité au genre des unités sanitaires constfuites ;

b. Dégradations des unités saniﬁai_res installées lides aux conditions socio environnementaux {(étude sur
I'impact des risques devra &tie réalisée) ;

. Résultat mitigépar la récUrr‘en'i_je desrisqués naturéls et environnementaux ;

d. Limitation des ressources des 'be"néfic_i_'a'ires devant financer |a censtruction du logement.

Implication des parties prenantes -

Lintervention de |a contrepartie nationale, &n tant que maitre d'ouvrage du projet, consiste :
a. enlacquisition de terrain;

a I'étude de sol, risques envirorinementaux et géotechnique ;

auxchoix des bénéficiaires;

a la conception du plan dé lotissement ;

41a coristruction de la trame viaire ;

4 léclairage public ;

a'aménagement de la trame parcellalre ;

]

Swe e Ao

au traitement des eaux usées;

et'enfin, 4 laréalisation du systeme'd'a limentation en eau potable et d"assainissement.

Qutre du réle-d’agent fiduciaire et;membre du comité de pilotage, le PNUD sera responsable uniquemment de
la construction de 'unité saciale et:sanitaire-ainsi que son branchement aux réseaux d'assainissement (fosses
sceptigues). Cependant, bien que Ie PNUD n‘ait pas une responsablilte dlrecte dans le contrdle de la-qualité de
l'eau et la gestion des déchets, il est possible de mettre si nécessaire 3 la disposition de la contrepartie
nationale un expert du systéme des Nations Unies afin d‘appuyer dans le respéct et de la-mise en application
-des normes standards raquis en la matlere.

Le PNUD appuyer ie Gouvernement haitien afin de s'assurer que ce projet soit réalisé sur la base d'une
-approche: participative; intégrée et axée sur le genre, d'une part, par des visites de terrain, l'exploitation des
documents de base, et d'autre part par des. entretiens avec la table sectorielle, les services technigues
centralisés et décentralisés au niveau dé I'Etat, les acteurs universitaires et la société civile. Le projet portera
spécifiquement sur I'inclusion-des' perspectives des femmes et fa participation des groupes de femmes de la
s50Ciété civile afin de bénéficier d'une compréhension de la fagon dont les différences et les inégalités entre les
sexes devraierit influencer la construction et I utilisation des unités sanitaires.

Tous les partenaires seront appelés a'participer a la phase de conception du systéme de suivi et d'évaluation
du pYOJEt Ce montage est appeld 3 survivre au terme de l'action documentée ici, il est donc plus que
riécessaire que sa structuration bénéficie le plus Iargement possible d'un consensus en termes de participation
mais aussi de performance technique et opérationnelle. Cette approche permettra ainsi (i) d'enrichir le projet,
le faire évoluer et affiner les alternatives par la pnse én compté des préoccupations de tous les acteurs ; {ii} de
favoriser 'implication de la p_opu_lat_l_on ; (iii) de créer unclimat de confiance et de coopération pre5|dee parune
approche objective et aussi et surtout (iv) de pérenniser les résultats du projet.




Le dispaositif sera activé selon une fréquence mensuelle en termes de collecte de données sur 'avancement de
la dynamique. Les informations sefont fourries et validée par la coordonnatrice niationale du projet (UCLBP).
Chagque volet du projet.aura donc un ensemble d'indicateurs clés induits. a travers les outils de collecte. Le
cadre deé: suivi veillera & inclure des indicateurs sensibles au genre, qualitatifs et ventilés par sexe; qui
-permettront de mesurerla’ d|men5|___on genre et la contribution certaine du projet:al’ autonomisation et la prise
en compte des priorités des femmes. Ces procédés de mobilisation de information devant en dermnier lieu,
concourir a une gestion optimale et efficace.

Connaissances

Le-PNUD se propose.d'appuyer 'UCLBP dans le processus de systématisation du projet de maniére & mettre
en évidence les bonnes pratiques et Iegons apprises. L'UCLBP devrait, dans {a mesure de ces moyens, couvrir
les colts ligs a la mobilisation d’'un consultant qui sera mobilisé parle PNUD pour-développer ce guide qui
permettra de répliquer les succés du projet dans les prochains programmes d'envergure nationale.

Durabilité et passage & uné eche'lle_' supérieure _

La participation du PNUD:dans le cadre de'ce projet fiational s'inscrit dans une logique de continuité et de
consolidation des acquis liés au renforcement institutionne! de 'UCLBF initiée dés sa création en 2012, En
effet, cet accompagnement dans le cadre du prOJet 16/6 & permis-& FUCLBP de disposer d'une Politigue
Nationale du Logement et de I'Habitat, d'avoir accés & des matériels adéquats pour son fonctionnement et de
disposerd'une expérience d" envergure daris les projets d'aménagement urbain.

Ainsi, il bénéficiera d'un appui d’urie part dans la gestion opérationnelle et d‘autre part dans Facceptation et
Fappropriation.du projet-par les béfiéficiaires a travers une sensibilisation et mobilisation sur la nécessité et les
avantages d'utiliser les unités sanitaires construits, la maniére d'utiliser les installations et aux prathues
d'hygiéne ainsi que 'amélioration de laccés aux services de base. Ce qu'a térme devra garantit Ia pérennité
des travaux réalisés. '

. GESTION DU PROJET

Rapport colit-efficacité et rentabilité

La contribution du gouvernement chilien dans le cadre de ce projet sera gérée par le PNUD suivant la
modalité d’ Implementatlon Directe (DIM). Le PNUD sera en charge des activités suivantes: (i} gestion
financiére des fonds du-Chili; (i) responsable de la composante sanitaire et sociale ; (iii) et-appui & la gestion
opérationnelle du projet. '

Par ailleurs, il _est-suggéré-d‘ad;}pter une formule relativement souple afin de pouvoir accommoder
d'éventuels changements par rapport a de nouvelles priorités: qui pourraient se dégager au cours de
I'exécution du Projet, surtout en ce qui a trait & la maobilisation sociale des bénéficiaires.

Gestion et assurance de qualité duprojet

Un pourcentage de 18% des fonds:sera mobilisé pour 'accompagnement & la mise en ceuvre du projet. Cas
fonds seront répartis en 7% destinés & la gestion des fonds sefon la politique du- PNUD et le protocole
- tripartite; et 11% pour|appui opérationnelt, technique et & la.systématisation

Pour appui-opérationnel, le PNUD recrutéra une équipe constituée de;
a. aChefde projet; :

i *Voir larubrique Ressources nécessaires pour attéindre les résultats attendus au niveau dirlll- Résultats et partenariats.




b. 1Assistante administrative et financiére ;
c. 2 Chauffeur. '

Les Termes de Références de équipe sont en annexe.
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

DOCUMENT DE PROJET
Haiti

V.  SuUIVIET EVALUATION

1. Modalités de suivi

Conformément aux régles, politiques et procédures de programmation du PNUD, le projet devra étre suivi
selon les modalités suivantes ;

a. Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet
i. Un rapport de situation du projet incluant le dernier budget approuvé disponible élaboré sur la

base d'une revue annuelle permettra d'enregistrer les progrés du projet en vue de la réalisation
des résultats attendus, tel que prévu dans I'accord signé entre le PNUD et le Chili. Cette revue
s'effectuera selon les critéres et les méthodes de qualité prévue dans le format de gestion de la
qualité ci-dessous;

ii. Un rapport final résumant les activités du projet et I'impact des activités incluant les données
financiéres provisoires devra étre élaboré par le/la Chef de projet, six (6) mois aprés la date de fin
de l'accord entre le PNUD et le Gouvernement chilien. Le rapport annuel devra étre préparé sur la
base des différents rapports trimestriels combinés et analyser la contribution annuelle du projet
aux résultats attendus.

b. Outils de suivi a disposition du/de la Chef de projet
i Un journal des problémes devra étre élaboré et mis a jour par lefla Chef de projet afin de faciliter
le suivi et la résolution des problémes éventuels, ou de toute action de contrdle du changement ;

ii. Sur la base de I'analyse de risque initiale, un journal des risques devra étre élaboré et mis a jour
régulierement suite a la revue de l'environnement externe dont certains changements
pourraient affecter la mise en ceuvre du projet ;

iii. Un journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et mis a jour réguliérement en vue
d'assurer un apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein du
projet, et afin de faciliter I'élaboration du rapport des enseignements tirés en fin de projet.

. Suivi effectué par I'assurance du projet

I. Les journaux des risques et problémes devront étre mis & jour dans Atlas par 'assurance du
projet sur une base semestrielle ;

ii. Les informations contenues dans le rapport semestriel soumis par le/la Chef de projet devront
&tre saisies dans Atlas 4 la fin de chaque semestre ;

iii. Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport semestriel sera présenté au comité du
projet par l'assurance du projet ;

iv. Le plan de suivi devra étre mis a jour réguliérement dans Atlas afin d’enregistrer les actions de
suivi majeures.

d. Suivi effectué par le comité de projet

i. Revue annuelle: sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue annuelle doit
avoir lieu. Elle doit étre menée par le comité de projet et les principales parties prenantes du
projet doivent y participer. Elle s'attache a évaluer les progreés du projet et sa contribution aux
produits prévus, tout en assurant que cet avancement permet au projet de rester dans les
résultats plus généraux de développement du CPD. Cette revue doit étre organisée par le/la
Chef de projet pendant le 4°™ trimestre de I'année, ou juste aprés, afin de mesurer la
performance du projet et discuter du plan de travail annuel pour I'année suivante. Dans la
derniéere année du projet, cette revue devra constituer une évaluation finale ;

10

Document de projet — Juillet 2017

UIN]|
D/ P

Empawered Hves.
Resilient nations.



jii. Le comité de _proje"t _peuf aussi &tre sollicité pour fout dépassement du seuil de tolérance par
rapport au plan du projet (budget, activités, produits, autres), aggravation d’un risqué ou

émergence d’un probléme rajeur.

Plan de suivi

. Colts
—_ . . . Partenaires
Activité de suivi But Fréequence Action attendue P {le cas
: : : : {si mixtas) | .,  ._
‘achéant)
Les données lides au Tous les

déroulement confrontées
aux indicateurs de

semestres, ou a.

la fréquence

‘Un déroulement

plus lerit que prévu

Suivi des résultats danS_-__i;e RRF nécessaire pour | sera trait_é_p_ar la
progrés vers seront collectées et thagque direction du projet.
I'atteinte des analysées afin d'évaluerle | indicateur.
résultats. déroulement du projet
duant &
l'accomplissement des
réalisations convenues;
Identifier jes risques
spécifiques qui pourraient Les risques sant
menacer _ identifiés par la
IYaccomplissement des direction du projet
résultats prévus. ldentifier “et des actions sont.
et réaliser le suivi das engagées pour
actions de gestion des ‘gérer las risques. Le
risques en utifisarit un registre des risques
registre des risques. It g5t activement
Suivi et gestion | s'agitnotamment de Tous {es’ éntretenu pour
des risques mesures et de planis dé semestres’ ‘assurer le suivi des
suivi qui ont pu étre requis risques identifiés et
suivant les normes des actions
énvironnementales-et ‘@ngagges.
socidles du PNUD. Les
audits séront menés
conformeément.a la
politique d'audit du PNUD
pour gérer les risques
financiers.
Les connaissances, les. Des ensei +
bonnes pratiques et les es enseignements
. pertinents sont pris
ensgigneéments seront. R
P o -en.compta par
; réguliérement pris.en Au moins I'équipe du projet et
Apprentissage compte, de mémequ'ils : - auipe cu projet €
o : I annuellement | utilisés pour
proviendront activement - Coo
L ST : contribueraux
d’autres projets &t .
\ : décisions en
partenaires, et seroat o -
e eyl ; matiéré de gestion.
reintégres dans le projet. e
La qualité du projet sera .Les-zgn.es.dg forces
e b . . ‘et defaiblesses
dvaluée par rapport aux e
Lo ) et seront révisées par
normes de qualité du la-direction du -
Assurance "PNUB pour identifier les lirection.di.

qualité annvelle.

forces et les faiblesses du

Annuellement

projet et utilisées

‘pour contribuer aux

du projet projet et pour contribuer e ; ;.
S X A décisions visanta
ala prise de dédisions en e -
L AR I'ameélioration de la
matiére de gestion visant : - '
e ene = S nerformance du
& lamélioration du projet. . :
projet.
Réviseret Exameninterné des. Au moins
corriger [e données et des‘preuves annueliement | Les donnéesen

al




patrcours

issues de toutes les.
actions de suivi afin de
contribuer a la prise de
décisions. -

matiére de

-performance, les

risques, les
enseignements et la

‘qualité seront

examinés par le
camité chargé du
projet et seront
utilisés pour corriger
ie parcours.

Rapport do
prqjét .

Un rapport relatif au
déroulement sera
présentd au comité:
chargé du projet etaux
parties prenantes clés,
comprenant dés données
relatives au déroulement
qui montrent les résultats
accomplis confrontés aux
objectifs annuels
prédéfinis-au niveau des
réalisations, le résumé de-
I"évaluation annuelle de la
qualité du projet, un
registre des risques mis-&
jour accompagné de
mesures d'atténuation, et
l'efisemble desrapports
d'évaluation ou de
révision.préparés au cours
de [a période.

Annuellement,
&t &6.mois aprés
la fin du projet
(rapport final)’

Réviston du

projet (comité
de pilotage du.

‘projet)

Le mécanisme de
gouvernance du projet

(c.-a-d.leé comité chargé.

du projet) apportera des
révisions régulidras au
projet pour évaluer la
pérformance du projet et
réviser le Plan‘de fravail
pluriannuel afin d&
garantir-des prévisions
budgétaires réalistes pour
la durée de vie du projet.
Au cours de la dernigre
année dy projet, le comité

.chargé du prajet
‘effectuera une révision de
fin de projet-pour prendre’

en compte les °
enseignements tirés et.
examiner les-opportunités
d'élargissement des
résultats du projet et des
enseignements tirés ainsi

-que les opportunités de
sensibilisation des publics
.concernés a ces derniers.

Semaestrielle

Toute
préoccupation en
termes de qualité et
tout déroulement
plus lent que prévu
doiventétre
examinés par le

comité chargé du

projet, et il doit &tre
convenu d'actions
en matiere de

gestion én vuade

traiterles
problématiques
identifiges.
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VIl. GOUVERNANCE ET ARRANGEMENTS DE GESTION
ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

Comité de pllotage du pro_;et

Le Comité de projet présidé par le Ministére de la Planification et de la Coopération Externe
(MPCE), aura la responsabilité générale de la coordination stratégique du projet. Le comité sera
en charge de.superviser, fournir une orientation stratégique & la mise en ceuvre du projet et
d'adopter le document de projet, le plan de travail et budget annuels.

Il est composé du Gouvernement haitien représenté par le MPGE. et TUCLBP, du Gouvernement
chilien et du PNUD et se réunira au. moins chague semestre sous convocation de 'UCLBP:

Chef de projet

Lella Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et & plein temps. Sa
responsabilité principale est la production des résultats escomptés par le projet et décrits dans e
document de projet, selon les normes de qualité requnses et en prenant en compte les spécificités
et confraintes de temps et de colts imparties.

Lefla Chef de projet trava:lle sous lautorité du comité de projet et selon les normes établies par ce
comité. .

Lefla Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes :

» Planffication ; élaborer les plans de travail annuel du profet, conformément aux activités
prévues dans le cadre de résultats et de ressources-du document de- projet et en étroite
collaboration avec le PNUD ;

= Gestion du projet i assurer la mise en oeuvre efficace des: activités, en respectant les
normes de gualité imparties ;

= Gestion financiére.: assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet.-

Assurance du projet
La fonction d'asstirance du projet reléeve de la responsabilité de chague: membre ‘du comité .de.
projet, mais peut éire déléguée.

La fonction d'assurance du’ projet soutient le comlte de projet en execuiant des forctions
objectives et indépendantes cle controle et de suivi. Pendant le processus de mise en ceuvre d’un
projet, cette fonction assure la gestion et la‘ réalisation des étapes importantes appropriées®. Dans
le cas de ce projet, [’assurance du projet sera prise en charge par un(e) chargé(e) de programme.
“du PNUD.

Support du projet

Le réle de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration et de gestion,
tel que requis par les besoins du projet ou du/de la Chef de projet. Uni{e) assistant(e) pourra étre
recruté(e) pour assumer cette fonction.

81 est nécessaire de séparer les-fonctions d'appm au projet et d'assurahce du projet, -afin-de mairitenir 1" indépendarice du.contrdia qualité élaborée
par l'assurance duprojet..
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Structure de I'organisation du projet 5
Compbosante sanitaire et sociale i

Chef du projet

1




VIIl. CONTEXTE JURIDIQUE ET GESTION DES RISQUES

Ce document et le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD incorporé a la présente par référence
constituent ensemble un Document de Projet comme indiqué dans I’Accord Standard d’Assistance de
Base (SBAA) ; en ce sens, toutes les dispositions du CPAP s’appliquent & ce document. Toutes les
références dans le SBAA a « I'Agence d’Exécution » seront jugées faire référence au « Partenaire
d’Exécution », ce terme étant défini et utilisé dans le CPAP et dans ce document.

Le PNUD, en sa qualité de Partenaire d’Exécution, respectera les politiques, procédures et pratiques du
systéme des Nations Unies pour la sireté et la sécurité.

Le PNUD fera tous les efforts raisonnables pour assurer qu’aucune partie des fonds du projet n’est utilisée
pour assister des individus ni des entités associées au terrorisme, et qu'aucun récipiendaire d'un
quelconque montant fourni par le PNUD dans le cadre de la présente ne figure sur la liste gardée par le
Comité du Conseil de Sécurité établi conformément a la résolution 1267 (1999).

La liste peut étre consultée via http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtm. Cette
disposition doit étre incluse dans tous les sous-contrats ou sous-accords passés dans le cadre de ce
Document de Projet.

1. Contexte juridique :
Le pays a signé I'Accord de base type en matiére d'assistance (SBAA)
00 Le paysn'apassigné I'Accord de base type en matiére d'assistance (SBAA)
O Projet régional ou mondial

2. Partenaire d'exécution :
[ Entité gouvernementale (NIM)
XI PNUD (DIM)
[0 OSC/ONG/OIG
0 Agence de I'ONU (autre que le PNUD)
00 Projets régionaux et mondiaux

IX. CONTEXTE JURIDIQUE ET GESTION DES RISQUES

CADRE JURIDIQUE

Ce document est le « document relatif au projet » tel que défini a I'Article 1 de '’Accord de base type en
matiére d'assistance (« SBAA ») entre le Gouvernement d'Haiti et le PNUD, signé le 28 juin 1973. Toutes
les références dans le SBAA & «I'Organisation chargée d’exécution » sont réputées faire référence au
« Partenaire de réalisation.

Ce projet sera mis en oeuvre par le PNUD («Partenaire de réalisation») conformément & ses
réglementations financiéres, ses régles, pratiques et procédures, seulement dans la mesure ob elles ne
contreviennent pas aux principes dans le Réglement Financier et Régles de Gestion Financiére du PNUD.
Lorsque la gouvernance financiére d'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures nécessaires
pour garantir le meilleur rapport qualité/prix, I'équité, l'intégrité, la transparence et la concurrence
internationale efficace, la gouvernance financiére du PNUD s'appliquera. »
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PNUD (DIM ou modalité d’exécution directe)

Le PNUD en tant que Partenaire de réalisation respectera les politiques, procédures et pratiques du
Systéme de gestion de la sécurité des organismes des Nations Unies (UNSMS).

Le PNUD convient de mettre en ceuvre tous les efforts raisonnables pour faire en sorte qu‘aucuns
fonds du projet soient utilisés pour financer des personnes physiques ou morales associées au
terrorisme et a ce que les bénéficiaires de toute somme remise par le PNUD dans le cadre de ces
dispositions ne figurent pas sur la liste administrée par le Comité du Conseil de sécurité établie en
vertu de la résolution 1267 (1999). La liste peut étre consultée via
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Cette disposition doit figurer dans
tous les sous-contrats ou sous-conventions conclus dans le cadre de / en conséquence de ce Document
de projet.

Conformément aux politiques et procédures régissant les programmes et opérations du PNUD, la
viabilité sociale et environnementale sera favorisée par I'application des normes du PNUD en matiére
de durabilité environnementale et sociale (http://www.undp.org/ses) et des mécanismes de
responsabilisation connexes (http://www.undp.org/secu-srm).

Le Partenaire de réalisation doit : (a) conduire les activités liées au projet et au programme en accord avec les
normes du PNUD en matiére sociale et environnementale, (b) mettre en ceuvre tout plan de gestion ou
d'atténuation préparé pour le projet ou programme en conformité avec ces normes, et (c) sefforcer de
maniere constructive et opportune de répondre & toute préoccupation et plainte soulevée dans le cadre du
mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera a faire en sorte que les communautés et autres parties
prenantes au projet soient informées du Mécanisme de responsabilisation et y aient accés.

Tous les signataires du Document de projet coopéreront de bonne foi avec tout exercice visant a évaluer
tout programme ou engagement lié au projet ou la conformité aux normes sociales et environnementales
du PNUD. Cedi inclut I'octroi de 'accés aux sites du projet, au personnel correspondant, et aux informations
et a la documentation connexes.

ANNEXES
1. Rapport sur I'assurance qualité du projet.

2. Modeéle de l'examen préalable social et environnemental [anglais] [francais] [espagnol],
comprenant des Evaluations sociales et environnementales ou des Plans de gestion
supplémentaires, le cas échéant.

3. Analyse des risques.

4. Termes de référence du Comité de pilotage du projet et Termes de référence des postes clés
de gestion.

5. Géolocalisation du site d‘implémentation et plan de lotissement du projet
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Annexe | : Assurance Qualité

ANALYSE DE LA QUALITE D'UN PROJET : CONCEPT ET EVALUATION

PARTICIPATION DU PNUD AU PROJET PILOTE * SITES ET SERVICES "

L’ENSEMBLE DU PROJET
EXEMPLAIRE (5) TRES SATISFAISANT (4) SATISFAISANT (3} MoOYEN (2) INADEQUAT (1)
000086 ©@eeeo ®eeoo @e000 @®@0000
Au moins Au moins quatre « Trés Au moins six Au moins trois Un ou plusieurs
quatre bon » ou « Exemplaire » « Satisfaisant » ou « Satisfaisant » ou « Inadéquat » ou
« Exemplaire » et e reste plus. Un seul plus. Pas plus de bien cing ou plus
et le reste « Satisfaisant » ou plus. « Moyen ». Le critére quatre « Moyen ». « Moyen ».
« Trés bon » ou NES doit étre au moins
« Exemplaire ». « Satisfaisant ».

DECISION

e APPROUVER: le projet est de suffisamment bonne qualité pour continuer comme prévu. Les mesures de gestion

éventuellement requises doivent étre engagées a temps.

» APPROUVER AVEC RESERVES : les problémes doivent &tre résolus pour que le descriptif de projet puisse étre

approuvé. Les mesures de gestion éventuellement requises doivent étre engagées a temps.

» REJETER: les problémes sont de nature a empécher le projet d'étre approuvé tel qu'il est présenté.

CRITERES DE NOTATION

STRATEGIQUE

1. Lathéorie du changement précise-t-elle comment le projet contribuera & un changement de

niveau supérieur ? (Sélectionner I‘option, de 1 & 3, qui se rapproche le plus de ce projet) :

Données

e 3:Llathéorie du changement du projet part d'hypothéses explicites sur la maniére dont il
contribuera au changement de niveau supérieur envisagé dans la théorie du changement du
programme. Ces hypothéses sont appuyées par des preuves crédibles de ce qui fonctionne
efficacement dans ce contexte. Le descriptif explique clairement pourquoi la stratégie du
projet est la meilleure démarche a adopter a ce stade.

e 2:Lathéorie du changement du projet est apparentée 4 celle du programme. Elle part
d'hypothéses claires qui expliquent comment le projet envisage de contribuer & un
changement de niveau supérieur et pourquoi sa stratégie est la meilleure démarche &
adopter a ce stade. Ces hypothéses manquent toutefois de preuves.

e 1:Le projet est sans théorie du changement mais le descriptif explique peut-étre, de
maniére générique, comment le projet contribuera aux résultats de développement, sans
préciser les hypothéses de départ. Aucun lien explicite n'est établi avec la théorie du
changement du programme. Le descriptif n"explique pas clairement pourquoi la stratégie du
projet est la meilleure démarche & adopter & ce stade.

*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.

probantes

Document
de projet

2. Le projet est-il en phase avec I'axe thématique du Plan stratégique du PNUD ? (Sélectionner

I'option, de 1 a 3, qui se rapproche le plus de ce projet) :

e 3:Leprojet répond a 'un des trois domaines de travail de développement’ cités dans le Plan
stratégique ; il s'intéresse a au moins un des domaines nouveaux et émergents proposés? ;
une analyse thématique a été incorporée dans le concept du projet ; le cadre des résultats et
des ressources du projet comprend tous les indicateurs pertinents des produits du Plan
stratégique. (Sélectionner cette option uniquement si toutes les affirmations sont vraies)

e 2:leprojetrépond a 'un des trois domaines de travail de développement: cités dans le Plan
stratégique. Son cadre des résultats et des ressources comprend au moins un indicateur de
produit du Plan stratégique, s'il y a lieu. (Sélectionner cette option uniguement si les deux

Données
probantes

Document
du Projet/
cadrede
résultats et
de ressources1

71. Voies de développement durable ; 2. Gouvernance démocratique plurielle et efficace ; 3. Renforcement de la résilience ;

® Technologies de production viables, accés a des services énergétiques modernes et efficacité énergétique, gestion des
ressources naturelles, industries extractives, urbanisation, sécurité citoyenne, protection sociale et gestion des risques pour la

resilience.
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affirmations sont vraies)

e 1:Mémesile projet répond a I'un des trois domaines de travail de développement? cités
dans le Plan stratégique, il repose sur une démarche sectorielle sans se soucier de la
complexité du probléme de développement. Aucun des indicateurs appropriés du Plan
stratégique n'est inclus dans le cadre des résultats et des ressources. Cette réponse est
également a sélectionner si le projet n‘apporte de réponse & aucun des trois domaines de
travail de développement du Plan stratégique.

PERTINENT

3. Des stratégies sont-elles en place pour recenser efficacement les groupes/secteurs
géographiques ciblés, les mobiliser et assurer leur participation significative, en visant
prioritairement les groupes exclus et marginalisés ? (Sélectionner l'option, de 1 4 3, qui se
rapproche le plus de ce projet) :

e 3:Les groupes/secteurs géographiques ciblés sont précisés de maniére appropriée, en
donnant la priorité aux groupes exclus et/ou marginalisés. Le projet est doté d’une stratégie

(%]

Sélectionner
tous) les
lgroupes

iciblés :(déroulan|centreé sur

Document du
projet : le
projet est

explicite pour recenser les groupes/secteurs géographiques ciblés, les mobiliser et assurer it) l‘approche
leur participation significative tout au long du projet. Les bénéficiaires seront déterminés Données participative,
selon un processus rigoureux fondé sur des données factuelles (le cas échéant). Le projet probantes etla
prévoit de demander réguliérement les retours des groupes ciblés, par le biais de son activité responsabilisa
de suivi. Les représentants des groupes/secteurs géographiques ciblés contribueront au tion.
processus décisionnel du projet, notamment en étant inclus dans son mécanisme de
gouvernance (ex. le conseil de projet ou I'équivalent). (Sélectionner cette option uniquement si Les Plans de
toutes les affirmations sont vraies) gestion qui
e 2:les groupes/secteurs géographiques ciblés sont précisés de maniére appropriée, en ont été prévus
donnant la priorité aux groupes exclus etfou marginalisés. lls participent & la conception du représentent
projet. Le descriptif de projet annonce clairement comment les bénéficiaires seront un cadre de
recensés, mobilisés et comment leur participation significative sera assurée tout au long du participation
projet. La collecte des retours des groupes ciblés est incorporée dans le cadre des ressources inclusive des
et des résultats/le systéme de suivi du projet mais les représentants des groupes ciblés ne bénéficiaires
participeront peut-étre pas directement au processus décisionnel du projet. (Sélectionner
cette option uniquement si toutes les affirmations sont vraies)
e 1:Lesgroupes/secteurs géographiques ciblés ne donnent pas la priorité aux populations
exclues ou marginalisées, ou ne sont pas précisés. Le projet n‘est pas doté d'une stratégie
explicite pour recenser les groupesfsecteurs géographigues ciblés, les mobiliser ou assurer
leur participation significative tout au long du projet.
*Remarque : La direction doit agir si la note est 1.
4. Le savoir, les bonnes pratiques et les enseignements tirés par le passé, du PNUD et d‘autres 3l
partenaires, ont-ils éclairé !a conception du projet ? (Sélectionner I'option, de 1 4 3, qui se Donnie  |Documentad
rapproche le plus de ce projet) : probantes grafet
» 3:Llesavoir et les enseignements retenus (par ex. lors de sessions d‘assistance par les pairs),
appuyés par des données crédibles d'évaluation, d‘analyse et de suivi, ont été explicitement
utilisés, avec les références appropriées, pour élaborer la théorie du changement du projet et
justifier la démarche adoptée par rapport aux autres options.
e 2:Leconcept du projet mentionne le savoir et les enseignements retenus, appuyés par des
données probantes/sources, qui éclairent la théorie du changement du projet mais qui n’ont
pas été utilisés/ne sont pas suffisants pour justifier la démarche adoptée par rapport aux
autres options.
» 1:Lesavoir et les enseignements retenus qui éclairent la conception du projet sont 4 peine
ou pas mentionnés. Les références éventuelles qui y sont faites ne sont pas appuyées par des
données probantes.
*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.
5. Le concept du projet fait-il appel a I'analyse par sexe et le projet répond-il a cette analyse l =
avec des mesures concrétes de lutte contre les inégalités hommes-femmes et : =
d’autonomisation des femmes ? (Sélectionner I'option, de 1 a 3, qui se rapproche le plus de ce Baunces LepIojet
projet) : probantes assurera .Ia
N . - " - s participation
e 3:Une analyse participative du projet par sexe a été effectuée. Elle s'intéresse aux différents de 30 4 50%
besoins et r6les des hommes et des femmes, & leur accés aux ressources et a leur contrdle de defeime
ces ressources. L'analyse est entiérement intégrée au descriptif de projet. Le projet établit danelas
des priorités concrétes pour lutter contre les inégalités hommes-femmes dans sa stratégie. activités de
Le cadre des résultats comprend des produits et des activités qui répondent précisément a mobilisation
?etFe ana lyse par sexe, avec des indicateurs qui mesurent et suivent les résultats contribuant atida
a I'gga lité des sexes. (Sélectionner cette option uniquement si toutes les affirmations sont reriforcaman
vraies) tde
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e 2:Une analyse du projet par sexe a été effectuée. Elle s'intéresse aux différents besoins et capacités
réles des hommes et des femmes, a leur acces aux ressources et a leur contrdle de ces
ressources. Les préoccupations liées aux inégalités hommes-femmes sont intégrées dans les Docurpent du
sections « enjeu et stratégie de développement » du descriptif de projet. Le cadre des projet : le
résultats comprend des produits et des activités qui répondent précisément a cette analyse projet est
par sexe, avec des indicateurs qui mesurent et suivent les résultats contribuant a I'égalité des centré sur
sexes. (Sélectionner cette option uniquement si toutes les affirmations sont vraies) f’ﬂRPf och.e
e 1:Le conceptdu projet mentionne peut-étre certaines informations ou données sur les participative
différences d'impact du projet sur les relations hommes-femmes mais les contraintes n‘ont dieciun
pas été clairement établies et aucune intervention n’a été envisagée. acFent'
*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1. pa;'{t;;c;.;‘;er
questions
d'égalité des
sexes
6. Le PNUD gagne-t-il un avantage évident de sa participation dans le rdle envisagé par le i
projet vis-a-vis des partenaires nationaux, des autres partenaires du développement et Gonrdas TR
d'autres acteurs ? (Sélectionner I‘'option, de 1 & 3, qui se rapproche le plus de ce projet) : Mrigoned I Breiat
e 3:Lleréle des autres partenaires dans le domaine d'intervention prévu du projet a été B Coﬁ'lp::e
analysé. Des données crédibles appuient la participation proposée du PNUD et des rendu PAC
partenaires sur I'ensemble du projet. La contribution de 'action des partenaires concernés a
un changement de niveau supérieur, en complément des résultats escomptés du projet, est
évidente. Le cas échéant, les options de coopération sud-sud et triangulaire ont été
envisagées. (Sélectionner cette option uniquement si toutes les affirmations sont vraies)
e 2:Lerdle desautres partenaires dans le secteur visé par le projet a été analysé. Quelques
indications appuient la participation et la division proposées de la main-d'ceuvre entre le
PNUD et les partenaires sur I'ensemble du projet. Les options de coopération sud-sud et
triangulaire n'ont peut-étre pas été entiérement élaborées pendant la conception du projet,
méme si des ouvertures appropriées ont été repérées,
e 1:Aucune analyse claire n'a été effectuée du réle des partenaires dans le secteur visé par le
projet, et relativement peu d'indications appuient la participation proposée du PNUD et des
partenaires sur I'ensemble du projet. Le projet risque d‘empiéter sur les interventions de
partenaires dans ce secteur ou de manquer de coordination avec ces derniéres. Les options
de coopération sud-sud ou triangulaire n‘ont pas été envisagées, en dépit de leur intérét
potentiel.
*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.
NORMES ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES
7. Le projet cherche-t-il a favoriser la concrétisation des droits de 'homme en suivant une 2 I
démarche axée sur les droits fondamentaux ? (Sélectionner F'option, de 1 & 3, qui se -
rapproche le plus de ce projet) : Donnees Document
e 3:Desindications crédibles que le projet cherche & favoriser la concrétisation des droits prabantas EV:‘:I ustion
de 'homme en veillant particuliérement au respect des lois et normes internaticnales et e
nationales dans son secteur. Les conséquences potentiellement néfastes pour la m?le at
jouissance des droits de I'homme ont été rigoureusement analysées et recensées. Des Socua!e Yo
mesures d‘atténuation et de gestion ont été incorporées au projet. (Sélectionner cette Projat
option uniquement si toutes les affirmations sont vraies)
e 2:Lle projet semble chercher a favoriser la concrétisation des droits de 'homme. Les
conséquences potentiellement néfastes pour la jouissance des droits de 'homme ont
été analysées et recensées. Des mesures d'atténuation et de gestion ont été
incorporées au concept et au budget du projet.
e 1:Rienn'indique que le projet cherche a favoriser la concrétisation des droits de
I'homme. Peu ou pas d'indications que les conséquences potentiellement néfastes pour
la jouissance des droits de 'homme ont été prises en compte.
*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.
8. Le projet a-t-il tenu compte des avantages et des conséquences néfastes éventuels pour 3|
I‘environnement, en adoptant une démarche prudente ? (Sélectionner I'option, de1a 3, -
qui se rapproche le plus de ce projet) : Donnses probanteq E)oc'urn?nt
e 3:Desindications crédibles que les possibilités d’améliorer la viabilité en:;::r:::r:'l‘e
environnementale et d'intégrer les liens entre pauvreté et environnement ont été ket
étudiés de preés et intégrées dans la stratégie et le concept du projet. Des indications socialadi
crédibles que les conséquences néfastes pour I'environnement ont été cernées et .
rigoureusement analysées, et que des mesures de gestion et d'atténuation appropriées  a
ont été incorporées dans le concept et le budget du projet. (Sélectionner cette option
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uniquement si toutes les affirmations sont vraies)

e 2:Rienn'indique que les possibilités de renforcer la viabilité environnementale et les
liens entre pauvreté et environnement ont été prises en compte. Des indications
crédibles que les conséquences néfastes éventuelles pour I'environnement ont été
analysées, le cas échéant, et que des mesures de gestion et d’atténuation appropriées
ont été incorporées dans le concept et le budget du projet.

e 1:Rien n'indique que les possibilités de renforcer la viabilité environnementale et les
liens entre pauvreté et environnement ont été prises en compte. Peu ou pas
d'indications que les conséquences néfastes éventuelles pour I'environnement ont été
adéquatement prises en compte.

*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.

9. Si le projet vaut 500 000 $ ou plus, la procédure de contréle social et environnemental a-t-

elle été suivie pour déterminer les impacts et les risques sociaux et environnementaux ? Document
Sélectionner S/O uniquement si le projet vaut moins de 500 000 $. [Si oui, télécharger la liste de Evaluation
contrdle remplie] environnem
ntale et
sociale du
projet / PAC

GESTION ET SUIVI

10. Le projet est-il doté d'un cadre des résultats solide ? (Sélectionner I"option, de 1 & 3, qui
se rapproche le plus de ce projet) :

e 3:les produits et activités sélectionnés par le projet sont d'un niveau approprié et sont
clairement apparentés 4 sa théorie du changement. Les produits sont accompagnés
d'indicateurs SMART, orientés résultats, qui mesurent les principaux changements
attendus répertoriés dans la théorie du changement, chacun avec des sources de
données crédibles, ainsi que des lignes de base et des cibles, notamment des
indicateurs tenant compte des disparités entre les sexes et désagrégés par sexe dans les
cas appropriés. (Sélectionner cette option uniquement si toutes les affirmations sont
vraies)

e 2:Lesproduits et activités sélectionnés par le projet sont d'un niveau approprié mais ne
couvrent pas forcément tous les aspects de sa théorie du changement. Les produits
sont accompagnés d'indicateurs SMART, orientés résultats, mais les lignes de base, les
cibles et les sources de données ne sont pas encore toutes indiquées. Des indicateurs
tenant compte des disparités entre les sexes, désagrégés par sexe, sont parfois utilisés,
selon les besoins. (Sélectionner cette option uniguement si toutes les affirmations sont
vraies)

e 1:lecadredesrésultats ne remplit pas toutes les conditions précisées dans « 2 » ci-
dessus. Notamment : les produits et activités sélectionnés par le projet ne sont pas d’un
niveau approprié et ne sont pas clairement en rapport avec sa théorie du changement ;
les produits ne sont pas accompagnés d'indicateurs SMART orientés résultats qui
mesurent les changements attendus et ils ne comprennent pas de lignes de base et de
cibles ; les sources de données ne sont pas précisées etfou aucun indicateur tenant
compte des disparités entre les sexes, désagrégé par sexe, n'est utilisé.

*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.

3 |

Données probantes Cadre de
résultats du
projet

11. Un plan de gestion et de suivi complet et chiffré est-il en place, indiquant les sources et
méthodes de collecte des données en appui de la gestion, du suivi et de I‘évaluation du
projet fondés sur des données probantes ?

En cours
Oui d'élaborationl
(3)

12. Le mécanisme de gouvernance du projet est-il clairement défini dans le descriptif, y
compris la composition prévue du conseil de projet ? (Sélectionner I'option, de 1 a 3, qui se
rapproche le plus de ce projet) :

e 3:lemécanisme de gouvernance du projet est clairement défini dans le descriptif. Des
individus sont précisés pour chaque fonction au sein du mécanisme de gouvernance (en
particulier tous les membres du conseil de projet). Les membres du conseil de projet se
sont entendus sur les attributions précisées dans le mandat. Le mandat du conseil de
projet est joint au descriptif. (Sélectionner cette option uniquement si les toutes les
affirmations sont vraies)

e 2:lemeécanisme de gouvernance du projet est défini dans le descriptif ; des institutions
précises sont désignées comme assumant les principaux réles de gouvernance mais
aucun individu n‘est encore précisé. Le descriptif énumére les principales
responsabilités du conseil de projet, du directeur/chef de projet et des fonctions

Données probantes1 Document de|
projet
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d'assurance de la qualité. (Sélectionner cette option uniquement si les toutes les
affirmations sont vraies)

® 1:Lemécanisme de gouvernance du projet est vaguement défini dans le descriptif, qui
se contente de mentionner les principales fonctions qui devront étre pourvues
ultérieurement. Aucune information n‘est donnée sur les attributions des principaux
postes au sein du mécanisme de gouvernance.

*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.

13. Les risques du projet ont-ils été cernés et des plans explicites ont-ils été formulés pour
gérer et atténuer chaque risque ? (Sélectionner I‘option, de 1 & 3, qui se rapproche le plus de

ce projet) : Données probante: J?;.;:Inuael sdfs
* 3:Llesrisques du projet sont décrits en détail dans le registre des risques du projet, & Evaluation
partir d'une analyse exhaustive qui renvoie aux principales hypothéses émises dans la bl
théorie du changement du projet. Un plan explicite et complet est en place pour gérer anvironname
et atténuer chaque risque. (Sélectionner cette option uniquement si toutes les ntale
affirmations sont vraies) Atlas
e 2:lesrisques du projet sont répertoriés dans le registre des risques initiaux et des
mesures d'atténuation sont établies pour chaque risque.
e 1:Quelques risques ont peut-étre été répertoriés dans le registre des risques initial du
projet mais aucune mesure d'atténuation claire n'est établie. Cette option est
également a sélectionner si les risques ne sont pas clairement répertoriés et si aucun
registre des risques initial n'est inclus dans le descriptif de projet.
*Remarque : La direction doit agir si la note est 1.
EFFICIENT
14. Des mesures précises pour veiller a une utilisation économique des ressources ont-elles Dacimant de
été explicitement mentionnées dans le cadre de la conception du projet ? Par exemple : veikit
1) utiliser I"analyse de la théorie du changement pour examiner les différents moyens g IR
d’obtenir les meilleurs résultats a partir des ressources disponibles ; 2) suivre une vy
démarche de gestion de portefeuille pour améliorer le rapport colt-efficacité par les 3
synergies avec d'autres interventions ; 3) par le biais d’opérations conjointes (ex. suivi ou
achats) avec d'autres partenaires.
15. Des plans explicites sont-ils en place pour veiller a ce que le projet s’allie avec d’autres
projets et initiatives en cours, sous I'égide du PNUD, de partenaires nationaux ou autres,
afin d'optimiser les résultats (y compris, par exemple, par le partage de ressources ou la
coordination de I'exécution) ?
16. Le budget est-il justifié et appuyé par des estimations valides ? ; ("3 )'
17. Le bureau de pays recouvre-t-il entiérement les frais engagés pour la mise en ceuvre du Ou
projet ? (3)
EFFICACE
18, La modalité de mise en ceuvre choisie est-elle la plus appropriée ? (Sélectionner 'option, 2 |
de1as, quise r apprthe it cat projet T ; S Données probantes Le PNUD fait
e 3:lesévaluations des partenaires d'exécution (évaluation de la capacité, micro- office de
évaluation HACT) requises ont été effectuées; elles indiquent que les options de partenaire
modalité de mise en ceuvre ont été rigoureusement étudiées. Le choix de modalité est d'implément
solidement justifié dans le contexte de développement en question. (Sélectionner cette ation, pas
option uniquement si les deux affirmations sont vraies) néce s; e
e 2:les évaluations des partenaires d'exécution (évaluation de la capacité, micro- d'avoirle
évaluation HACT) requises ont été effectuées et le choix de modalité est en harmonie HACT

avec les résultats des évaluations.

e 1:les évaluations des partenaires d’exécution requises n‘ont pas été effectuées mais
quelques indications que les options de modalité de mise en ceuvre ont été étudiées
sont possibles.

*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la note est 1.

19. Les groupes ciblés, prioritairement les populations marginalisées et exclues qui seront
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affectées par le projet, ont-ils é&té mobilisés au stade de la conception de maniére a
prendre en main les causes sous-jacentes d‘exclusion et de discrimination ?

e 3:Desindications crédibles que tous les groupes ciblés, prioritairement les
populations marginalisées et exclues qui seront impliquées dans ou affectées par le
projet, ont été activement mobilisées au stade de la conception du projet. Leurs vues,
leurs droits et toutes contraintes éventuelles ont été analysés et incorporés dans
I'analyse des causes fondamentales de la théorie du changement, qui cherche &
prendre a main les causes sous-jacentes d'exclusion et de discrimination. lls ont
également été pris en compte dans le choix d‘interventions du projet.

e  2:Les principaux groupes ciblés, prioritairement les populations marginalisées et
exclues qui seront impliquées dans le projet, semblent avoir été mobilisés au stade de
la conception du projet. Leurs vues, leurs droits et toutes contraintes éventuelles
semblent avoir été analysés et incorporés dans I'analyse des causes fondamentales de
la théorie du changement, ainsi que dans le choix d'interventions du projet.

e 1:Aucune indication d'un dialogue, au stade de la conception du projet, avec les
populations marginalisées et exclues qui seront impliquées. Rien n‘indique que leurs
vues, leurs droits et leurs contraintes aient été pris en compte dans le projet.

Données probantei

Document de|
conception
initial du
projet

20. Le projet est-il doté de plans explicites pour I'évaluation ou autres enseignements (par
ex. aprés les analyses de retour d’expérience ou les ateliers d‘échange d’expériences),
programmés de maniére a éclairer les corrections de parcours, au besoin, pendant la
mise en ceuvre du projet ?

21. Les marqueurs d'égalité des sexes pour tous les produits du projet sont GEN2 ou GEN3,
indiquant que la problématique hommes-femmes est entiérement intégrée dans tous les
produits du projet, au minimum.

*Remarque : La direction doit agir ou donner une justification solide si la réponse est « non ».

Données
probantes

22. Un plan de travail et un budget pluriannuels réalistes sont-ils en place pour veiller a ce
que les produits soient exécutés dans les délais et dans les limites des ressources
disponibles ? (Sélectionner I'option, de 1 & 3, qui se rapproche le plus de ce projet) :

® 3:le projet est doté d'un plan de travail et d'un budget réalistes qui couvrent la durée
du projet au niveau des activités, afin que les produits soient exécutés dans les délais et
dans les limites des ressources disponibles.

e 2:Lleprojet est doté d'un plan de travail et d'un budget qui couvrent la durée du projet
au niveau du produit.

e 1:leprojet nest pas encore doté d'un plan de travail et d'un budget qui couvrent sa
durée.

3 |

Données probantes

Document de|
projet

VIABILITE ET APPROPRIATION NATIONALE

23. Les partenaires nationaux ont-ils dirigé ou ont-ils activement participé & la conception
du projet ? (Sélectionner I'option, de 1 & 3, qui se rapproche le plus de ce projet) :

¢ 3:les partenaires nationaux se sont entiérement approprié le projet et ont dirigé le
processus d'élaboration en conjonction avec le PNUD.

e 2:Le projet a été élaboré par le PNUD en étroite collaboration avec les partenaires
nationaux.

e 1:leprojetaété élaboré par le PNUD avec la participation limitée des partenaires
nationaux ou sans aucune participation de leur part.

3 |

Données probantes

Compte
rendu PAC
Liste de
présence
PAC

24. Les institutions et systémes essentiels sont-ils déterminés et une stratégie est-elle en
place pour renforcer des capacités particuliéres/générales  partir des évaluations de
capacités effectuées ? (Sélectionner I'option, de 1 & 3, qui se rapproche le plus de ce
projet) :

* 3:leprojet est doté d'une stratégie détaillée de renforcement de capacités
particuliéres d'institutions nationales, qui repose sur une évaluation systématique et
détaillée de leurs capacités déja effectuée. Cette stratégie prévoit le suivi régulier des
capacités nationales selon des indicateurs clairs et des méthodes rigoureuses de
collecte de données, ainsi que la mise au point de la stratégie en fonction des résultats.

¢  2.5:Une évaluation des capacités a été effectuée. Le descriptif de projet établit les
activités qui seront entreprises pour renforcer les capacités des institutions nationales
mais ces activités ne font pas partie d'une stratégie détaillée de suivi et renforcement
des capacités nationales.

e 2:Une évaluation des capacités est prévue aprés le début du projet. Une stratégie de
renforcement de certaines capacités des institutions nationales est prévue, & partir des
résultats de I'évaluation des capacités.

Données
probantes

Document
de projet
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*  1.5: Le descriptif de projét mentionne les ¢apacités dés institutions pationales a
renforcér par le-biais du projet; mals avcune évaluation des capacités ou élaboration de
stratégie précisen‘est prévue.

*  1:Aucune évaluation des capacités n'a été effe;tuée et aucune n'est prévue. Alcune
stratégie de renforcement de capacités particuliéres des institutions nationaleésnest
envisagée.

25. Une stratégie claire-expliquant conimeént le projet utilisera les systémes natiohaux (ex.
achats, suivi, valuations, etc.} dans la mesure du possible fait-alle partie intégrante du
projet?

Qui
()

26. Un plan-de transitionfclture progressive a-t-il été élaboré avec les principales parties
prenantes afinde maintenir ou de développer les résultats (y compris une stratégie'de
mobilisation de ressources) ?
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ANNEXE [2]. D’EXAMEN PREALABLE SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

Informations sur le projet

Informations sur le projet

1. Titre du projet « Participation du PNUD au Projet pilote de " Sites & Services" »

2. Numéro de projet 00078703

3 E_n:p[ace:‘"nen;c g Ce projet pilote est situé a deux (2) km de la Route Nationale # 8 dans la localité de la
dntematicrairagionipays) Tremblay, commune de la Croix-de-Bouquets.

Partie A. Intégration des principes généraux afin de renforcer la durabilité sociale et
environnementale

QUESTION 1 : Comment le projet intégre-t-il les principes généraux des NES afin de renforcer la durabilité sociale et

environnementale ?

Décrivez brievement ci-dessous la maniére dont le projet intégre l"approche axée sur les droits de ['homme

Ce projet de Participation du PNUD au projet pilote " Sites et Services * met 'accent sur les activités visant I'amélioration de
I'habitat et la maitrise de |'urbanisation en mettant en place des facilités qui encouragent I'accession a la propriété. Celui-c
entend intégrer I'approche axée sur les droits de I'homme de la maniére suivante :

- Assurer les besoins en logement des familles vulnérables ;
- Accroitre les revenus des populations ;

- Réduire la vulnérabilité des populations face aux désastres naturels.

Décrivez brievement dans l'espace ci-dessous la maniére dont le projet est susceptible de favoriser I’égalité des sexes et
lautonomisation des femmes

Tenant compte de I'importance de |'égalité des sexes dans le développement économique et social, le projet entend prendre
en compte les priorités établies et les stratégies spécifiques définies dans les activités proposées afin de favoriser I'égalité
entre les femmes et les hommes de maniére transversale & toutes les activités, et a tous les niveaux. Une composante
importante sera destinée au renforcement de la capacité territoriale et organisations de base (OCB) vers I'auto-prise en|
charge efficace et durable de la gestion des ressources et de I'espace sur le territoire en tenant compte d’un quota de 30 §
50% de participation des femmes selon I‘activité.

L'égalité entre les sexes et |'urbanisation durable sont cruciales non seulement pour les droits de tous les citoyens et pour Ia
survie des villes, mais aussi pour la réalisation des engagements et des objectifs mondiaux, y compris les objectifs de|
développement durable. Lorsque la conception de l'infrastructure et des services urbains (y compris le logement, I'eau,
I'assainissement, les transports et les marchés) traite de la discrimination sexuelle et favorise I'égalité des chances, ded
avantages sociaux et économiques considérables peuvent étre obtenus. Pour ces raisons, le projet a veillé a ce que les
femmes et les hommes soient équitablement consultés dans la planification et la mise en ceuvre de la composante sanitaire|
et seront également impliqués dans I'élaboration du cadre de surveillance pour leur utilisation. En outre, afin de garantir que|
cette intervention soit durable, efficace et sensible au genre, les perspectives des femmes seront spécifiquement
recherchées pour évaluer si les unités sanitaires sont adéquates en fonction de leurs besoins et priorités. De plus, des
données sexo-spécifiques, qualitatives et ventilées par sexe constitueront une caractéristique essentielle du cadre de suivi et
d'évaluation afin de saisir la dimension genre. En assurant cette approche intégrée d'égalité des sexes, le projet contribuera a
améliorer I'accés équitable aux facilités sanitaires pour les hommes et les femmes et, en fin de compte, a des avantages|
importants pour la santé, les services sociaux et économiques pour les communautés haitiennes.

Décrivez briévement ci-dessous la maniére dont le projet intégre la durabilité environnementale

A travers la mise en ceuvre des actions, le projet contribuera au renforcement des capacités de I'UCLBP pour la gestion
financiére du projet et la mise en ceuvre de la composante sanitaire et sociale. Grace a cette approche, le projet pourra
garantir le déroulement d'un processus durable de sensibilisation et de gouvernance locale en adoptant une attitude
respectueuse de I'environnement par I'aménagement, la protection et la gestion des ressources naturelles de la zone. La
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stratégie a été appuyée sur le renforcement des capacités communautaires pour la lutte contre I'érosion et la gestion
durable de la biodiversité.

Partie B - Identifier et gérer les risques sociaux et environnementaux

QUESTION 2 : Quels sont les QUESTION 3 : Quelle est I'ampleur des risques QUESTION 6 : Quelles
risques sociaux et sociaux et environnementaux potentiels ? évaluation sociale et
environnementaux potentiels ? Remarque : répondez aux questions 4 et 5 avant de passer €nvironnementale et
mesures de gestion

Remarque Décrivez brievement les a la question 6
ont ete mises en

risques  soclaux et environnementaux

ceuvre  etfou  sont
requises pour s'atteler

Is identifies dans I"Annexe 1

aux éventuels risques
(pour les projets a

« Oui »). Si aucun risque n'a
risque modéré ou a

dans I'Ann alors notez
haut risque) ?

4 et s

Quest

les Projets a faible risque.

Description des risques Impact et | Ampleur Commentaires Description de
probabilit | (raible/Mo lévaluation et des
é(1-5) dérée/Gran mesures de gestion

de) telles que mentionnées

dans la conception du
\projet. Si auvcune EIES
ou ESES n‘est requise,
lévaluation doit
prendre en compte tous
les risques et impact
potentiels.

Risque 1 : Le projet implique-t-il =3 Modérée
I'extraction, la dérivation ou la retenue P=z
considérables des eaux de surface ou
souterraines ?

Risque 2 : Les résultats potentiels du =3 Modérée
projet sont-ils susceptibles d'étre P=3
sensibles ou wulnérables a Iimpact
potentiel du changement climatique ?

Risque 3 : Le projet est-il susceptible de l=2 Faible
provoquer le rejet de polluants dans P=1
I'environnement, en raison de
circonstances normales ou inhabituelles,
risquant d'avoir un impact négatif local,
régional et/ou transfrontiére ?

Risque 4 : Le projet proposé implique-t-il I=3 Modérée
I'application de pesticides qui peuvent P=>
avoir  un effet négatif  sur
I'environnement ou la santé humaine ?

Risque 5: Le projet implique-t-il des =2 Faible
activités qui utilisent des quantités P=1
importantes de matiéres premiéres,
énergie etfou eau ?

[Ajoutez des lignes supplémentaires au
besain]
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QUESTION 4 : Quelle est la classification globale de risques du projet ?

Cochez la case qui s'applique ci-dessous.

Commentaires

Faible risque

Risque modéré

Haut risque

QUESTION 5 : Sur la base des risques identifies et de
la classification des risques, quelles exigences des

NES s'appliquent ?

Cochez tout ce qui s‘applique.

Commentaires

Principe 1 : Droits de I'homme

Principe 2 : Egalité des sexes et autonomisation
des femmes

1. Conservation de la biodiversité et gestion des
ressources naturelles

2. Atténuation du changement climatique et
adaptation a ses effets

3. Santé, sécurité et conditions de travail des
collectivités

4. Patrimoine culturel

5. Déplacement et réinstallation

Le projet contribuera a
réduire  de  fagon
significative les besoins
en logement des
familles vulnérables
lsélectionnées

notamment celles qui
continuent de vivre dans
les camps depuis le
séisme du 12 janvier

2010 tout en
développant une
approche testée

pouvant étre mise a
I'échelle pour réduire le
déficit de logement sur
tout le territoire

6. Peuples autochtones

7. Prévention de la pollution et utilisation
rationnelle des ressources

Validation finale

Signature

Date

Description

Contrdleur de 'AQ

Membre du personnel du PNUD responsable du projet, généralement un
Administrateur de programme du PNUD : La signature finale confirme que
cette personne a vérifié que la PEPSE a été menée de maniére adéquate.

Approbateur de I'AQ

Membre de la direction du PNUD, généralement Directeur de pays adjoint
(DPA), Directeur de pays (DP), Représentant résident adjoint (RRA) ou
Représentant résident (RR). L’Approbateur de I'AQ et le Contréleur de 'AQ
ne peuvent étre la méme personne. La signature finale confirme que cette
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personne a validé la PEPSE avantde lasoumetire au CEP.:

Président du CEP Président du CEP du PNUD. Dans certains cas, le président du CEP peut
' aussi étie 'Approbateur de 'AQ. La signature finale confirme que la PEPSE
a été envisagée dans le' cadre de l'évaluation du projet et 'dans les:
recommandations du CEP..
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Annexe 1 de la PEPSE. Liste de contréle de I'examen préalable des risques sociaux et
environnementaux

o : Réponse
Principe 1 : Droits de I'homme (Oui/Non)
1. Le projet peut-il avoir un impact négatif sur I'exercice des droits de I'homme (civils, politiques, Non

économiques, sociaux ou culturels) de la population touchée, et particuliérement des groupes
marginalisés ?

2. Le projet est-il susceptible d'avoir un impact négatif inéquitable ou discriminatoire sur les populations Non
touchées, particuliérement les personnes vivant dans la pauvreté ou les personnes ou groupes
marginalisés ou exclus? ?

3. Le projet peut-il potentiellement restreindre la disponibilité, la qualité et 'accessibilité de ressources ou de Non
services de base, particuliérement pour les personnes ou groupes marginalisés ?

4. Le projet est-il susceptible d’exclure la pleine participation de toutes parties prenantes potentiellement Non
touchées, en particulier les groupes marginalisés, dans les décisions qui peuvent les concerner ?

5. Existe-t-il un risque que les détenteurs de devoirs n’aient pas la capacité de remplir leurs obligations dans Non
le cadre du projet ?

6. Existe-t-il un risque que les titulaires de droits n'aient pas la capacité de faire valoir leurs droits ? Non

# Les communautés locales ou les personnes ont-elles eu la possibilité de soulever des inquiétudes
concernant les droits de I'homme dans le cadre du projet durant le processus d'engagement des parties | Oui
prenantes ?

8. Existe-t-il un risque que le projet aggrave les conflits etfou le risque de violence parmi les communautés et | Non
les personnes touchées par le projet ?

Principe 2 : Egalité des sexes et autonomisation des femmes

1. Le projet proposé est-il susceptible d’avoir un impact néqgatif sur I'égalité des sexes etfou la situation des | Non
femmes et des filles ?

2. Le projet risque-t-il potentiellement de reproduire des discriminations fondées sur le sexe & I'encontre des | Non
femmes, particuliérement en ce qui concerne la participation dans la conception ou la mise en ceuvre ou
I'accés aux opportunités et aux bénéfices ?

3. Des groupes de femmes/responsables de groupes de femmes ont-ils soulevé des préoccupations quant a Oui
I'égalité des sexes dans le projet durant le processus d'engagement des parties prenantes et celles-ci ont-
elles été intégrées dans la proposition globale du projet et dans I'évaluation des risques ?

K Le projet risque-t-il potentiellement de limiter la capacité des femmes & utiliser, développer et protéger | Non
des ressources naturelles en prenant en compte des rdles et positions différents des femmes et des
hommes dans |'accés aux biens et services environnementaux ?

Par exemple, les activités qui peuvent provoquer la dégradation ou l‘appauvrissement des ressources
naturelles dans les communautés dont les moyens de subsistance et le bien-étre dépendent de ces ressources.

Principe 3: Durabilité environnementale: les questions de I'examen préalable concernant les risques

environnementaux sont couvertes par les questions portant sur les normes spécifiques ci-dessous.

Norme 1: Conservation de la biodiversité et gestion durable des ressources naturelles

% Les motifs de discrimination proscrits comprennent la race, l'appartenance ethnique, le sexe, I'dge, la langue, le handicap, I'orientation sexuelle,
la religion, les convictions politiques ou autres opinions, l'origine nationale, sociale ou géographique, la fortune, la naissance ou une autre
condition, y compris celle de personne autochtone ou membre d'une minorité. Toute référence aux « femmes et hommes», ou & un terme
similaire, est comprise comme incluant les femmes et les hommes, les gargons et les filles et d'autres groupes discriminés sur la base de leur
orientation sexuelle, tels que les personnes transgenres et les transsexuels,
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11 Le prajét-risque-t-1 potentiellernent d'avoir un impact fégatif sur les habitats’ (ex. habitats modifiés, Non

naturéls st ésseritigéls) etfou  sur les  dcosystémas et  les  sérvices écosystémiques

‘Par exemple, risques’ de peite, de dégradation et de fragmentation d'habitats, de changements:

‘hydrologiques.

1.2 Le projet compaorie-t-il des propositions d'attivités au seln ou & proxiriité d'habitats essentiels et/ou dg’ Oui
zones sénsibles d'un-point dé vug environnemental, y compris des zones pratdgées par fa loi {ex. réserve
naturelle, parc national), des zones proposées pour étre. protégées. ou. reconnues.comme telles par.des
sources faisant autorité etfou les:peuples autochtones ou les communautés focales ?

1.3 Le profet implique-t-il des changements portant sur Futilisation des terres et des ressources-qui peuvent Non
avoir un impact négatif surles habitats, les écosystémes et!au tes moyens de subsistance ? (Remarque-: si
dés restrictions atfoy des |Iml‘tat[0ﬂ5 d’ac¢ds.aux terres s'appliguent, consultez la norime §.}

1.4 Lesactivitds duprajet peuvent-elles poser des risques pour les espéces menacées d'extinction ? Non

1.5 Le projet risque-t-il d’i_ntrodu'ire'des espéces exotiques envahissantes ? Non

1.6 Le projet implique-t-il exploitation des foréts naturelles, le développement de plantations ou des: Non
activites de reforestation ?

Non

17 Le'projet im piique-t-il la preduction etfou Fexploitation de: populations de poissons ou d'autres especes
aquatiques 7:

1.8 Le projet implique-t-il lextraction, la dérivation- ou la retenue considérables des eaux de surface ou Nan
souterraines ?

Parexemple, construction de barrages, iéservoirs, bassins hydrographiques, extraction d'eau souterraine.

dg  Le pfojet implique-t-if Futilisation de ressources génétiques? (Ex. collacte ‘etjou exploitation, | Non
développement commercigl)”

110 L& projet risque-til potenitiellement de. générer des problémes environniementaux trarisfrentiéres ou. | Mon
mondiaux ¥ '

111 Le projet peut-il déboucher sur dés activités de dévéloppemeént sécondaires ou -consécutivés. qui | Non
provoqueraient des effets négatifs sur le plan social et environnementsl, ou peut-il.avoir un impact qui se
cumule avec d'autres activités exlstantes Gu prévues dans lazong ?

Par.exemple, la construction d une nouvelle route sur des terres boisées a un impact envirepinemental et social
direct (ex. abattage d'arbres, travaux de terrassement, réinstaliation . potenitielle d'habitants). La nouvelle
route peut également faciliter{'empiétement sur des terres par des colonies iltégates ou géniérer des activités
commertiales non planifides sur la route, patentiéllement dans des Zories sensibles. If s'agit d'effets indirects,
secondaires ou indvits qui doivent étre pris en compte. En outre, si des aménagements similaires dans la
méme zone boisée sont planifiés; les effets cumulatifs de plusieurs activitds (méme si elles né font pas partie.
du méme projet) doiverit étre envisages.

22 Le projet proposé générera-t-it des émissions de gaz 4 effet de serre®considérables ou est-il susceptible | Non
d'accentuer le changement climatique?

3.2 Les résulfats potentiels du proj'et:_sor_it-ils suysceptibles d'étre sensibles ou vulnérables 3 I'impact potentiel | Non
du charigement climatique ?

23  Leprojet proposé est-ii'susceptitie d’accroitre directement ou indirectement, dans le présent ou a Favenir, | Non
ld vulndrabilité au changement ¢limatique sur le- plan social €t énvironhemerital (ce que F'on appelle des
pratiques madaptees) ?

Par exémple, des thangements apportés @ l'aménagement du téfritoire peuvernt favoriser le développement
de plaines alfuviales, ce qui est susceptible: d'accroitre lo. vulnérabilité de la population-gu changement
climatique, et plus particuliérement qwgmondatfqns

3.1, Certains.éléments de {a construction; du-fonctionnement et oudu démantélement des infrastructures du | Non

* En cé qui'concerne le (0., des « émissions: considérables » se référent généralement-a plus de 25 6oo-tennes. par an {provenant de sources
diractes et indirectés). [La Mote d'orfentation sur 'atténuation du changement C|Ima‘tiqUE et- ladaptatlcn a ses effets- fournit de plus amples
informations sur’ les émissions de GES.J-
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projét posent-ils.des risques potentiels pour la sécurité des communautés locales ? i

3.2 Le projet- est-il susceptlbie de poser des risques pour ia santé et la sécurité des communavtés en raison du | Mon
transport, du stockage et de T'utilisation etfou da I'dlimination de matiéres dangereuses {ex. explos:fs, :
‘carbiirant ét autres produits chimiques durant |a construction et-e-fonctionnement} #:

33 Le. projét. implique-t-il Je déi}étoppe'm'ent d'infrastructures & grande échelle (eX. barrages, routes, | Non
' ‘batiments)? o i

34 Unedéfaillance das éléments structurels du. projet poserait-elle des risques pour les communautés ? (_Ek‘ Nen
effondrement de batiments ou dlinfrastruétures) ;

35 Le projet proposé est-il sasceptlb[e d'acéroitre fa vulnérabilité aux tremnblements dé terie, affaissements | Non
de terrain, glissements da terrairi, &rosicn, indndations ou phéhoménes climatiques extrémes ?

2.6 Le-projet est-il susceptlble dlaccioitre fes risques sanitairés potentiels {ex.-maladies transmises par Yeau, | Non
autresmaladies & transmigsion vectorielle ou ‘maladies transmissibles telles que le VIH/Sida) ?

17 L& projet présente-t-il dés risquis et une vulndrabilité potentigls lids 3 la santé et la séeurité av travail | Non
découlant de dangers: physiques, chimiques, bioiogiques et radiologiques durant la construction, le
fonctionnement ou le démantélement des infrastructures du projet ?. :

3.8 Leprojet implique:t-il un.soutien & I emp[m ou aux:moyens de subsistanice qui est susceptible d'enfreindre N_on
les normes nationales etinternationales én matiére de travail (c -3-d. principes et normes des conventions
fondamentales-de 'OITY > ;

3.9  Leprojetimplique-t-il lengagement d'agents de sécurité qui'posent un fisque potentiel pour lasanté et la | Non
sécurité des communautés etfou des personnes {ex. en raison d'uh manque de formation adéquate ou de i
responsabilisation) ?

4.1 Le projét proposé débouchéra- t-il surdes interventions. susceptibles dravoir un itpact négatif surdes | Non
sites, structires. ou objets présentant une valeut histerique, cuiturelle, artistique, traditionnelle ou j
religieuse ou des formes immatérielles de patrimeine culturel (ex. connaissances; innovations, pratiques) 7
{Remarqué : les projets visant 3 protéger et conserver Je patrimoine. culturel peuvent également un impact.
négatif involontaire:) ;

£.2 Le projet propose-t-if d'utiliser des formes matérielles etfou immatériciles.de patrimoiné culturel 4 des fing | Non
‘commerciales'ou auties ?

Le-projet ast-il susceptible d'impliquer un déplacemient physique temporaire.ou-pertanent et complet ou
partiel ?

5.2 Le projet risque-t-il dinduire up déplacement dconomique: (ex. perte de biens ou de laceés a'des | Non !
ressources due & l'acquisition’ de terres ou des restrictions d'accés— méme en I’absence de réinstallation
phyﬂque) ?

53  Leprojetrisque-t:il d'8tre 3 la source d'expulsions= ? Mon

[ Le projet propesé ast-il susceptible d'affecter des dispositions relatives autégime forcier at/oy des droits. | Non
de propriéte communautairesfdroits coutumiers & desterres, territoires etfou ressources ? ]

6.1 Des peuples autgchtones se'trougent-i!s dans la.zone du projet {y comptis la zone d'influénce duprojet) 7 MNon

6.2  Le projet ou des parties du projet sont-ils susceptibles de se sitUer sur des terres ou des territoifes | Non !
revendiqués par des peuplesdutcchtanes 2

6.3 Le projet proposé ést-it susceptibie d'affecter les droits humains, les terres, les ressources naturélles, les :
territaires et les midyens de subistarice traditionnéls de peuples autochtones (indépeéndamment du fait’
que les-peuples autachtones en détiennent on nan les titres de propriété; que le projet soit situé sur ou en
dehors “des terres. et territoires habités: par les populations affectées, ot que les feuples autochtones N i

on

1 Les expulsions comprennent des actes etfou:omissions impliquant le deptacement forcé ou involontaire de personnes, groupes ou communautés
dedomiciles etfou terreset ressavices fonciétes communes.qu'ils occupalent ol dont il5: dependazent, &liminant ainsi leur: capacité & résider ou &
travailler dans un logement, una résidentce duisn.leu partlcuher sans hénéficisr ni avoiraccés & desformes apprc-pnees de protection Jundlque ou
autre. }
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soient reconnus comme tels par le pays en question) ?
5ilg réponse a la guestion preafabu‘e 6:3- est « oui »- les imparts. | de risque. potent:et' sont considérés: comme
potentiellement sévéres etjou critiques et le projet est catégorisé comme étant d risque modéré ou élevé.

6.4 Des consuitatlons cubturellerment appropnees menées.dans Iobjectif d'obtenir le-CPLE sur des questions | Non
qui touchent les. droits et intéréis, terres, ressourcés, territoires et moyens de subsistarice traditionnels
des peuples avtochtories concernés font-elles défaut?

6.4 Le projet proposé implique-t-il Futilisation et/6u. le dévéloppement commaercial de ressources naturefles | Non
sur des terres et territgires revendiqués par des peuplés autochtones ?

6.5  Lxiste-t-il. ub risque d'expulsion ou le déplacement économigue. comiplet ou paftiel de peuples | Non
autochtones, ¥ compris par des restrictions d'acces aux terres, teriitoires et ressources

6.6 Le projet est-il susceptible d'affecter les priorités de développerment dés peuples autochtones telles qu'tls | Non
les définissent ?

67  Le projet est-il suscéptibile d'affecter les moyens de subsistance traditionnels et la survie physigue et | Nan
culturellg des peupies abtochtones.?

6.8  Lle projet est-il. susceptible d'affecter le patrimoine culturel des peuples attechtones, y compris-par iz | Non

cammercialisation ou Futilisation de leurs connaissances et pratiques fraditionnelies 2

circonstantes normales ‘ou inhabituelles, risquant dfavdir un impact Aégatif-local, régional etfou
trarisfrontiére ?

71 Le projet est-il 5usceptible de provoquer le rejet de polluants dans Yenvironnement, en raison de.

Non

7.2 Leprojet proposé est-il susceptible de générer des déchets (dangereux.ou non)?

hon

matigres etfou produits.chimiques darigereux ? e projet propose-t-il i iilisation de produits chimiques.ou
matiéres faisant 'objet d'interdictions.internationales ou d'un retrait progressif 7

telles que la Gonvention de Stockhoim sur lés polfuants organiques persistants ou le Protocole de Montréal.

73 Le projet propasé est-il susceptible d'impliquer la fabrication, 1& commerce; Je rejet etfol l'utilisation de-

Parexemple, le DDT, les PCB et d'aitres prodwt_s. chimiques répertoriés dans des conventions internationales

Non

I'environnement ourla santé humaine ?

74 Le projet pmposé implique-t-il’ application de pesticides qui peuvent avoir un effet. négatif sur

Non

‘7.5, Le projetimplique-t-il des activitds qui utilisent des quantités importantes de matiéres premiéres, énergie
etfoueau?

Non

33




43

1eload
i Ltoz Jefoud | A SEIMDR KNR LEC . ajjauuonDSIUDh, s9 L“N_.__m_umww_wm
9P 434D apjayy |@spuaid e saiepyRURq fug| “HPUURRSENO 1S e
s9) JoSI|IqISUSS np  uoneudoiddy
491Nl
13foad 1efoud ® dnkd @) e §= saJieudpied s3)
g ltoz 504543 9JIe[2 UO|}RUIPIO0) e ajjauonpsiuvbip -
ap S9WISIURIDW
op uoniuiyaq
S3|ed0| $9|ed0| SII0INE
mgwww‘_;au ltoT mutmw““_u S9lJ0INe s3]  DJIAR mwnM. anbiijod s3] Jed 1afoud
S®NUIIUOD SUOIIR}NSUOD) np  uoneudoiddy
(OLdL 'S7dd3)
sanbiiels suonesiuebio
1@ XNedo|  suoINe S=|
3efoud = 1eloud | 53] 29Ae spubis spioddy z =4 sajupuaid saiuod s3)
np 49Yd np 494D 1alosd np anbiijod a)jua  UORDUIPIOO)
mon_u__umu.w wm_.:m__._mm._o :o_“_.m“_.co_..c_w_n_c..____
19 S3|BJ0| SPII0INE XNe | suep siejag
9JUBISUOD  UOIBWION]
u uoiisab ap uonnjos 21jIqeqoid
ol g sep njels | asnelsudold | onesyizuapl,p Jnainy anbsu np suobaye) uondiunsag
al31uieg 2 ; y mamn /seasodoud suondy 1 1oeduw| g ¥ A

anbsu ap [ewinor £ axauuy




SE

suwialnzold
. o FHUALIR oload 82003 - JUBWRIND0IY
3foud Itot .u.m_‘c‘_a 8J1R|2 UOJIRLIPIOOD .wm.lw afjatuonvIado auun,l 19 u,m._oﬁ. 3|
npied 0PI 19p SWSIUBIALW B . 4D UOHRLIPIDG]) |,
P uoruYaQ .
SOHEYULS STUUN
sap sjewnde  uopssb
g e salRRYIURG
. T 13sl|1qIsuag .
.pm..mo.._a. [To .pm..ﬁo\a : ..,.? ajjautionpsiubbin 12loud
Ap =YD np j=2us Z= np UoResiuusiag

SpJepUEYS SeJIRYURS
saWOU $ap uoiesldde,|
NS S3Mepysusq  sap
sayoeded s3] Jantojusy




Annexe 4 : Termes de référencas

1. Chefde Projet- _ _
Sous-la supervision du Chef d’Unitg, Réduction de la Pauvretg, le Chef de Projet sera responsablée des
tiches suivantes :.

Stratégie
Assurer la mise en ceuvre des activités du projet, en collaboration avec le chef de I'Unité;

Assurer la prise. de décision et gestion stratégique, opérationnelle et administrative du projet pour
I'atteinte des résultats du-projet;;

Planifier, préparer et assurer le suivi du budget du projet, des plans de travail, d’achat et de recrutement ;
Formuler des nouvelles initiatives et établir et maintenir les partenariats avec les institutions clés.

Gestion

Assurer I'accompagnement des partenaires d'exécution dans la préparation des rapports financiers et
narratifs-en coordination avec le chef de chaque composante du portfolio;

Assurer un appuitechnique & 'équipe de projet;
\dentifier et veiller & Facquisition de matérial nécessaire en respectant les régies et procédures du PNUD fe
cas échéant;

Identifier et garantir le suivi des risques et opportunités du projet en .appui-au chef de projet, faire de.

recommandations et appuyer dans la prise de mesures pour la prévention et I'atténuation mitigation de
ces risques.

Suivi et évaluation

‘Opératiannaliser-un systéme.de suivi et d'évaluation des activités mises en ceuvre par les paitenaires:

.d’exécution pour contrecarrer le plus rapidement possible tout abstacle ou ralentissement fonctionnel,
organisationnel, opérationnel, de coordination ou politique ;-

Assurer que les indicateurs de résultats de projet, notamment des cibles et indicateurs.du projet soient mis.
ajour

Superviser la collecte et I'analyse des données de base pour le projet ;

Préparer et analyser réguliérement les données sur les réalisations du projet, sur base d'indicateurs et
cibles du projet (cadre des résultats);

Assurer les évaluations & mi-parcours et finales du projet et partager toutes les conclusions pertinentes de.
['évaluation avec le Comité de Pilotage, les autorités locales et principaux homologues nationaux

impliqués dans la mise en cetvre du projet ;
Assurer la préparer des rapports périodiques globaux du projet pour te Comité National de Pifotage ;

Développer une connaissance approfondle de toutes les activités des partenaires d’exécution sur le terrain
et du projet en général ;

Formuler des propositions conicrétes pour Famélioration des performances des partenaires d'exécution le
cas échéant;

Assurer la révision et validation finale des documents-clés liés aux-projets;

En..coordination avec les chefs de chaque composante fournir un -appui technique pour compilation,
synthése et analyse des données statistiques et qualitatives lides aux projets.
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Gestion de connaissances

Contribuer & extraire les bonnes pratiques et les legons apprises du projet et étre proactif dans
l'identification de risques ou de blocage potentiel afin de les mitiger en collaboration avec les
partenaires d’exécution ;

Contribuer & la collecte et systématisation des expériences.

Reparting

Assurer la préparation et soumissior des rapports de progrés réguliers prévis dans’le cadre du projet;
Assurer la diffusion périsdique ou ad-hoc d'informiation sur le projet et ses différentes activités et
réalisatiohs en fonction des différents canaux disponiblas;;

Assurer la diffusion des résultats dis projet, les succés, les défis, les legons apprises, alimentation rétro,
y compris les rapports.en temps opportun aux bailleurs de fonds, Comité de Pilotage ef autres..

Résultats attendus

Efficacité dans le renforcement des capacités des partenaires. et eqmpes du projet en ce'qui concerne.
I'utilisation des ressources du projet;

Un séutien analytique et stratégique’;

Liaison et la coordination avec les agences, partenaires, Gouvemnement, autorités. locales et
organisations communautaires de base clés pour lamise en ceuvre du projet;

Un suivi efficace des activités et réalisations du projet.

Compétences techniques

Grande expertise technique et substantive prouvée dans la mise en céuvre de projets sur la création
d'eémplois inclusifs ;

Excellenté connaissance du contexte ha‘ftie_n', des institutions nationales, et des grandes ONG
nationales et internationales travaillant err Halti ;

Capacité a organiser, synthétiser et o_rganiser'l’informatit)n._;

Capacité en formulation et gestion de projet ;

Capacité en suivi et évaluation de projets complexes ou conjoints;

Capacité.de gestion de budget et He'procé'dur_es d'achat et de recrutement;

Capacité dans le domaine de I'égalité des sexes et dé la connaissance des questions de
développement interdisciplinaire ;

Capacité & conduire un plaideyer et avancer un agenda stratégique, sur la base dune analyse
systératique tenant compte des différents scenarii et de la réponse institutionnelle ;

Capacité a établir des partenariats stratégiques : capacité & mettre en réseau différents partenaires;

particuliérement privés et publics, mise en place d'alliances stratégiques pour avancer Iagenda dy
PNUD-dans le domaine del'emploi et de la eroissance inclusive ;

Capacité. dinnovation et de promotion de nouvelles appro_che_s et de documentation de pratiques
rovatrices porteuses, y compris danse champ des partenariats public/privé ;.

Fait preuve: d'initiative, d'lndependance et de flexibilité pour s'adapter aux situations et saisir les
opportunités ;

Se conteritrea fournir des résultats ;

Approche le travail avec énergie et urie attitude pasitive et constructive ;
Fait preuve d'ouverture au changement et d'une capacité a gérer les complexités ;
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- Assume ses fonctions {constamment).avec énergie et avec une attitude positive-et constructive ;
- Posséde une grande capacité de communication orale et écrite.

Compétences Corporatives

- Démontrer del'intégrité en respectant les valeurs-et normes éthiques des Nations Unies;

- Promouvoirlavision, mission et les objectifs stratégiques du PNUD ;

- Démontrer de la sensibifité. gt capacité d'adaptation aux différences culturelles, du genre;, de religion,
de race, de nationalité.-et-ég_é.

Compétences Personnelles Et F‘rofe‘ssi'onneiles“

- Excellente capacité analytigue ;

- C_apai_:ité'é'tr_év'ailIer-de-'fa_goh efficace et efficiente sous pression et dans.un:contexte d'urgence;

- Excellente capacité & prioriser les actions et mesures 4 prendre;;

-  Bonne capacité de coordination d'équipes et d'informations;;

- Excellente capacité a travailier en-éq'uipe;

- Engagement envers I‘ég‘alité des sexes et de l'intérét dans i'.apprentissagé-de Yintégration du genre ;
- Aptitude atravailler de_fa'r;oh autonome et a prendre des initiatives.

Qualifications et Expériences Requises
Formation
- Formation superieure universitaire ou expérience confirmée de Gestion de projet, d’Economie, ou

d'Etudes Internationales ;
- License ou équivalent ou expérience prouvée en‘sciences sociales, gestion, administration et/ou autre
discipline connexe.

Expériences _

- Aumoins 7 ans d'expérience professionneile dans ie domaine de'la coopération internationale;
développement et gestion de projets;

- Bonne expérience dans le secteur de I'économie préférable;;

- Expériences en situation d'Utgence durant lesquelles fe chef de projet'aura &jouer un réle d'assistance
technique ou de coordination ;

- Desdéplacements réguliers de suivi dans les quartiers sont & prévoir;

- Expérience dans les re[ationé publiques et avec les communautés, les autorités locales, Gouvernement
et autres organismes de I'Etat ;

- Connaissance du Systémedes Nations Unies et du tissu haitien (secteurs public et privé, société civile),
‘un atout; "

- Excellente maitrise de I'outil informatique et bonne pratique des logiciels informatiques courants.+
Word, Excel, PowerPoint. |

Langues
- Excellente maftrise du Frarigais et du Créole ; connaissance de I'Anglais etfou de YEspagnol estun
atout.

2. Assistante Administrative

Responsabilités
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Sous la supervision du Chef de Projet assistante administrative et financiére sera en charge des téches
suivantes.:

Assurer un suivi global des dépenses du projet « Participation du PNUD au projet pilote « Sites et
Services»;

Assister le Chef du projet dans la préparation du budget annuel et vérifier que respecte les budgets
définis;

Assister le Chef dy Projet dans la préparation et vérification des budgets, ainsi que darns tes projections

de dépenses;
Préparer les révisions budgétaires et ajustements financiers.

Responsabilités Administratives

Apporter un appui pour la mise en forme de rapports, documents de projet.et autres documents; la
rédaction de compte-rendu de réunions; la compilation de données quantitatives et qualitatives; la
rédaction de cofrespondance de routine); la préparation-de présentations et de kits d'information;; ia
recherche de matériel de référence; etc. ;

Appuyer l'organisation de réunions et rencontres ainsi que la programmation de missions. externes et

la planification de leurs agendas ;
Assurer l'archivage des documents du programme conjoint ainsi qu'e_;_de-.tbutes. les correspondances vy

ralatives
Assurer le suivi des différentes procédures administratives fiées a la mise en ceuvre des projets (suivi
des contrats du personnel, preéparation du payroil et Hazard Pay, transferts d’équipements,

fonctionnement desvéhicules etc.);

Préparation et suivi des procgs_sus.d’achats pour ['Unité d'Exécution ;
Appuyerle program manager pour toute autre tiche nécessaire au bon suivi du programme.

Compétence

Connaissances et expérience

Dipléme ou niveau universitaire équivalent & la licence' en gestion financiére jcomptable,
administration etfou sécrétariat ;

e 5ansminimum d’expérience pertinente én gestion administrative et financiére;

= Bonne connaissance des protéd_ure__s administratives et comptable des‘Nations Uniesun atout;

. Excellente_ma?trise;'et bon_né pratique des logiciels de base : Word, Excel (excellente connaissance:du
pivot table un atout), PowerPaint ;

s Excallente connaissance du Frant;als { Créole et de I’Anglals {&crit et oral) / connaissance de YEspagnol
un atout.

Aptitudes

» Sens de l'initiative, de la planiification et de anticipation ;

e Utilisation des nouvelles technologias de I'information.comme source de formation, de connaissance
et de mise enréseau;

e Capatité a travailleren équipe;

= Capacité a travailler sous pression;

e Capacité a produire des résultats de qualité dans les délais impartis.

Attitudes personnelles

Enthousiasme et engagement ;
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e Sensde l'initiative et de I'anticipation;

e Attitude orientée vers la recherche de solutions aux problémes ;

e OQuverture au changement et capacité a gérer des situations complexes ;
e Disponibilité et flexibilité sur les horaires de travail.

Annexe 5 : Géolocalisation du site d'implémentation et plan de lotissement du projet

5.1 Géolocalisation du site d'implémentation

Longitude et Latitude du site
La Tremblay 5 est géo référencée selon les coordonnées suivantes :

Longitude N : 18° 35" 20.81"
Latitude W:72°10' 40.23"

A tel enseigne, cette carte ci-dessous :

Localisation du site de la Tremblay 5 :
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5.2 Plan de lotissement du projet
Plen de lotissement du projet _
Le plan de lotissement est ainsi distribué
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

DOCUMENT DE PROJET

Ha“i Empowered iives.
Resilient nations.

Titre du projet : Projet de Participation du PNUD au projet pilote " Sites et Services "

Numéro du projet : 00078703

Partenaire de mise en ceuvre : PNUD

Date de début : janvier 2017 Date de fin : décembre 2018 Date de réunion du CEP:

Bréve description du projet

Le gouvernement haitien s'est engagé dans I'aménagement de l'espace et dans la planification de I'habitat afin de lutter contre la|
bidonvilisation des zones urbaines, de rationaliser I'occupation du sol, d'assurer un développement durable et de lutter contre I'exclusion
sociale, I'inégalité des sexes et la pauvreté,
Le Projet "Sites et Services “», s'inscrit dans la stratégie de développement urbain et s'aligne a la priorité de production de logements identifiée
dans la Politique Nationale de Logement et de I'Habitat (PNLH). Cette politique vise notamment a définir les normes de construction de
logements, développer l'offre de logements, améliorer I'habitat sur I'ensemble du territoire haitien, et maitriser I'urbanisation en mettant en
place des facilités qui encouragent I'accession a la propriété.
" Dans ce contexte, le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) est en charge de I'administration de la contribution du
Gouvernement du Chili pour la mise en ceuvre de ce Projet de logement par I'Unité de Construction de Logements et de Batiments Publics
(UCLBP) sur la base d'un accord tripartite signé entre le PNUD et le Gouvernement chilien le 3 septembre 2013. De maniére spécifique, les
interventions du PNUD visent a collaborer avec 'UCLBP dans la mise en ceuvre de la composante sanitaire/ assainissement et sociale, sensible .
au genre du projet pilote de lotissement a vocation agricole cofinancé par les gouvernements haitien et chilien selon I'approche dite Sites et |
Services. Les interventions prévues visent a identifier les besoins prioritaires et favoriser I'accés de 193 ménages aux services sanitaires |
-adéquats selon une approche participative guidée par un accompagnement social. '

Effet auquel contribue le projet (PNUAD/DPP) : Total des ressources
Effet UNSDF 1 : La population, particulierement les plus| nécessaires (en USD): 1,791,740.94
vulnérables, a un accés équitable aux moyens de SUDSISTANCE, b H
aux emplois décents et verts, et aux ressources productives, Total des ressources allouées |

pour réduire la pauvreté sous toutes ses formes, dans un (en USD):; TRAC :

environnement socio-économique et culturel favorable e, |~ ThAR A

inclusif. Donateur :
Gouvernement du 1,791,740.94

Chili

Produit(s) indicatif(s) et marquer de genre : - —

: |
Produit CPD 2.1: Les options disponibles pour une protection Donateur: N/A!
sociale inclusive et durable sont opérationnelles et soutenues. ' T s i

. Gouvernement :
_|GEN2 ! En nature:
_ - Non financé:
~Approuvé par (signatures) : - 1
MPCE?

PNUD
£

/.
rd

! YVONNE HELLE, DirectricLe'( incipale

|AVIOL FLEURANT, Ministre % |

Ministére de la Planification et de la toopération Externe (MPCE)
i /)

g ——

Programme des Nations Unies pour le

Date:

m_mi{)ate ;

' Conformément aux procédures du PNUD, le MPCE signe ce document de projet a titre de ministére de tutelle du PNUD et dans son réle de coordonnateur de la coopération externe pour le Gouvernemer
d'Haiti. L s réles et responsabilités des institutions concerndes dans la mise en ceuvre de ce projet sont détaillés é la page 15 de ce document et demeurent inchangés.




