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MINUTA 
 Sesión del Comité Local de Revisión de Proyectos  

Proyecto “Séptima Fase del Programa de Pequeñas Donaciones en México” 

 
Fecha: 23 de noviembre del 2021 
Hora: 13:00           
Modalidad: Híbrida - Sesión virtual y presencial 

Objetivo de la reunión 

Reunión del Comité Local de Revisión de Proyecto de la “Séptima fase operativa del Programa de Pequeñas 
Donaciones en México”, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de estándares internacionales de 
calidad que abarcan principios, relevancia, eficacia, eficiencia, gestión y monitoreo, sostenibilidad y 
apropiación nacional.  

Como resultado de esta reunión, el Comité emitirá su recomendación respecto a la aprobación de la 
iniciativa. 

Asistentes  

x Ministra María Elena Alcaraz Velázquez, Coordinadora de Foros Internacionales para el Desarrollo, de 
la Agencia Mexicana de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), punto focal entre el 
gobierno de México y el PNUD. 

x Regina Rosales, Directora de Financiamiento Sostenible, Unidad de Crédito Público, Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público (SHCP) 

x Flor Hernández, Subdirectora de Financiamiento Sostenible, SHCP  
x Alejandro García, Subdirector de Financiamiento Sostenible SHCP  
x Erika Casamadrid, Coordinadora de Esquemas de Financiamiento Ambiental, Secretaría de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). 
x Sergio Garzón, Coordinador de la Unidad GEF, SEMARNAT 
x Dr. Ramón Mariaca, Director General de Estadística e Información Ambiental, Punto Focal de las 

Subsecretaría de Planeación y Política Ambiental de SEMARNAT ante del Programa de Pequeñas 
Donaciones (PPD) 

x María Eugenia Arreola, Presidenta del Comité Nacional de Dirección del PPD 
x Alicia López Villamar, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación, PNUD 
x Edgar González, Oficial de Programas de Ambiente, Energía y Resiliencia, Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
x Sol Sánchez, Oficial Nacional de Género, PNUD 
x Luis Mejía, Especialista en Monitoreo y Evaluación, PNUD 
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x Alejandra Cerna, Asociada de programa, PNUD 
x Isela Martínez, Asistente de programas, PNUD  
x Goretty Miranda, Asociada de seguridad, PNUD 
x Sébastien Proust, Coordinador nacional, PNUD-PPD 
x Andrea Serrano Ysunza, Asistente técnica, PNUD - PPD 
x Alondra Ramírez, Asistente del programa, PNUD - PPD 

Orden del día 

1. Bienvenida  
2. Presentación del orden del día 
3. Breve presentación de los participantes 
4. Presentación del objetivo e información general del proyecto 
5. Presentación de resultados esperados 
6. Presentación de presupuesto 
7. Manejo y administración de riesgos, valoración de calidad 
8. Oportunidades o situaciones que atender 
9. Acuerdos y próximos pasos 

 
1. Bienvenida por parte del equipo PNUD  

Inició la sesión virtual con palabras de bienvenida por Alicia López, Oficial Nacional de Monitoreo y 
Evaluación, a nombre de Sandra Sosa, Representante Residente Adjunta del PNUD. En su intervención 
explica el objetivo del Comité Local de Revisión de Proyecto, el cual es una parte medular del proceso de 
valoración y aprobación de proyectos en el PNUD. Explicó que el comité se conforma por personal del PNUD 
con las calificaciones apropiadas, funcionarias y funcionarios de los asociados en la ejecución y personal del 
Gobierno, con el fin de hacer una revisión de los estándares de calidad del proyecto.  

Explicó que el Comité también está encargado de manifestar su opinión sobre la pertinencia del proyecto y 
emitir su recomendación de aprobación, aprobación con reservas/modificaciones o desaprobación.  

Explicó asimismo que al ser un proyecto del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), este ya ha 
pasado por varios procesos de revisión y aprobación en paralelo con el donante y otras instancias al interior 
del PNUD.  Reiteró que el ejercicio busca asegurar que el proyecto cumpla con los estándares de calidad 
pertinentes a los proyectos de cooperación internacional, que sea estratégico, pertinente, basado en 
principios básicos de derechos, que presente gestión y seguimiento, sea eficiente, eficaz, con enfoque de 
sostenibilidad y apropiación nacional. Las revisiones de los estándares de calidad se vuelven a realizar 
durante la implementación y cierre de los proyectos.  
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2. Breve presentación de los participantes  

Luego de esta explicación, se llevó a cabo una ronda de presentación de las y los asistentes, a quienes se les 
agradeció su disposición e interés en esta iniciativa y se les invitó a emitir con toda libertad las 
recomendaciones y sugerencias que tuvieran hacia el proyecto. 

 

3. Presentación del proyecto 

El Sr. Sébastien Proust, Coordinador Nacional del PPD, fue el responsable en la presentación del proyecto. 
Inició su intervención con la proyección de un video informativo sobre el Programa de Pequeñas Donaciones 
(PPD), con el fin de dar un contexto más claro sobre esta iniciativa. El video está disponible en el siguiente 
enlace: https://www.youtube.com/watch?v=543m3A5xV78  

x Objetivo e información general del proyecto 

El coordinador presentó el objetivo general de la Fase Operacional 7 del Programa de Pequeñas Donaciones, 
el cual pretende “Fortalecer la resiliencia socio ecológica y económica en siete paisajes del sur de México a 
través de actividades comunitarias que contribuyen a los beneficios ambientales globales y al desarrollo 
sostenible”. Presentó a continuación los montos globales del presupuesto, resaltando la aportación del 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) de MXN $ 101,300,000 - USD$ 5,000,000, así como los 
principales socios cofinanciadores, incluyendo la Secretaría del Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(SEMARNAT), la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP), y el Instituto Nacional de 
Economía Social (INAES), entre otros.  

x Antecedentes del proyecto  

El coordinador resaltó la experiencia previa del programa en México, con 27 años de implementación, 686 
proyectos financiados, 14,000 beneficiarias y beneficiarios, de los cuales 32% son organizaciones indígenas. 

Enseguida, se revisó la línea de tiempo del diseño de la Fase 7, desde el formulario de identificación de 
proyectos (PIF, por sus siglas en inglés), hasta esta reunión del Comité. 

x Alineación estratégica 

Para la revisión de la alineación estratégica del proyecto, se precisó que éste abona al Marco de 
Cooperación 2020-2025 entre el Gobierno de México y el Sistema de las Naciones Unidas, bajo el efecto 
esperado 6: “Al 2025, el estado mexicano implementa políticas, estrategias y programas que permitan 
avanzar hacia una economía verde que promueva la mitigación del cambio climático y el fortalecimiento de 
la institucionalidad, tomando en consideración la eficiencia energética, promoción de energías limpias y 
renovables, producción, consumo, transporte, ciudades y agricultura sostenible, con enfoque en salud, 
derechos humanos, género, interculturalidad, ciclo de vida y territorio”.  

https://www.youtube.com/watch?v=543m3A5xV78
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Se comentó además que el proyecto está alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (México), al 
Documento del Programa País (CPD) del PNUD para México 2021-2024, y Plan Estratégico del PNUD a través 
del Producto 6. “Estrategias apoyadas que se centran en la consolidación de la política de conservación y la 
gestión sostenible de los ecosistemas y la diversidad biológica desde una perspectiva de economía ecológica 
e inclusión”. El nivel de riesgo social y ambiental ha sido evaluado como Moderado. En cuanto a la valoración 
de calidad de diseño se compartió que ha sido realizado y revisado por el equipo de Monitoreo y Evaluación 
de PNUD, mismo que requiere la validación de este comité de revisión del proyecto. 

Asimismo, se especificó que el marcador de género previsto en esta intervención es “GEN 2”, definido como 
un proyecto que considera la “Igualdad de género como objetivo significativo y perspectiva 
transversalizada” en sus acciones. 

Se presentó además la alineación de la propuesta con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la 
Agenda 2030, de manera directa con los Objetivos, 7, 13, 14 y 15, e indirectamente con los ODS 1, 2, 5, 8, 
10, 12, 17. 

x Estrategia, productos y resultados 

El Sr. Proust hizo énfasis en que la estrategia que se plantea fue diseñada participativamente con personas 
de las comunidades para co-crear las estrategias de paisajes durante el 2019. Comentó que actualmente se 
cuenta con 5 estrategias y para la Séptima Fase tendrán que generarse dos nuevas estrategias para abarcar 
las intervenciones en Oaxaca, estado en el cual se tendrá por primera vez participación del PPD.  

El Coordinador Nacional presentó los componentes del proyecto:  

El primer componente permitirá financiar proyectos comunitarios para fomentar prácticas de restauración 
y conservación comunitaria, la transición a modelos de producción rurales y pequeros sostenibles y la 
transición energética. Desglosa los resultados y los posibles proyectos que se desarrollarán en las 
comunidades y actores clave con quienes se ha dialogado y coordinado para plantear tales líneas de 
financiamiento. El Resultado 1.1 se enfoca en la conservación y la restauración comunitaria. El resultado 1.2 
está relacionado con la producción sostenible. El Resultado 1.3 es nuevo y se enfoca en la eficiencia 
energética y la energía renovable.  

El segundo componente permitirá fortalecer la gobernanza del paisaje y cuenta con un presupuesto de 
$31,737,614.00 MXN. Nuevamente desglosa los resultados y posibles proyectos de trabajo y colaboraciones 
planteadas. El resultado 2.1 se relaciona con las nuevas estrategias de paisaje, los proyectos de organización 
de segundo nivel y los intercambios sur-sur. El resultado 2.2 permitirá financiar proyectos comunitarios 
sobre cadenas de valor y financiamiento sostenible.  

Mencionó los indicadores propuestos para la Fase 7: 

x 4000 beneficiarios directos (50% mujeres) 
x 16,000 beneficiarios indirectos (50% mujeres) 
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x 2,500 ha restauradas 
x 100,000 ha terrestres con mejores prácticas 
x 6,000 ha marinas con mejores prácticas 
x 296,878 tCO2e mitigadas (15,000 tCO2e para energía 

Espacio de intervención: 

Se presentaron los paisajes propuestos, incluyendo los 5 existentes (costero del golfo de México y Caribe, 
Cuenca baja del Grijalva-Usumacinta, forestal maderable y no maderable, forestal milpero, café y cacao de 
Chiapas y Tabasco) y los 2 nuevos (Sierra de Oaxaca y tierras áridas de la Mixteca), establecidos en conjunto 
con la SEMARNAT. Mencionó a las poblaciones objetivo: organizaciones de base Indígenas, sociedades 
cooperativas, ejidos, asociaciones civiles, personas con discapacidad, grupos de jóvenes y Migrantes 

Organigrama: 

El Sr. Proust presentó el organigrama previsto y especificó cada una de las funciones de la estructura, 
incluyendo el rol de PNUD y de la Oficina de las Naciones Unidas de Proyectos y Servicios (UNOPS). 

Cronograma: 

La temporalidad prevista del proyecto es de 5 años, iniciando con el taller de arranque a principios de 2022 
y finalizando en 2026. Al ser un proyecto GEF, se contempla una revisión de medio término programada 
para finales de 2023, y una evaluación final en 2026.  

Presupuesto por resultado: 

COMPONENTE  Resultado  GEF, MXN 

COMPONENTE 1: 
Paisajes resilientes 
para el desarrollo 
sostenible y la 
protección 
ambiental global 

Resultado 1.1: Se regeneran los paisajes bioculturales costeros y terrestres, 
así como los servicios ecosistémicos asociados en los siete paisajes terrestres 
y marinos mediante la conservación y restauración comunitaria. 

$14,611,998 

Resultado 1.2. La sostenibilidad de los sistemas de producción en los paisajes 
meta se fortalece a través de prácticas forestales integrales, la promoción de 
prácticas agroecológicas y el turismo comunitario en paisajes terrestre y 
marinos 

$19,084,292 

Resultado 1.3. Mayor adopción (desarrollo, demostración y financiamiento) 
de tecnologías renovables y energéticamente eficientes a nivel comunitario 

$18,203,792 

 COMPONENTE 2: 
Gobernanza del 
paisaje, gestión 
adaptativa para la 
ampliación, 

Resultado 2.1. Las organizaciones de segundo nivel y las plataformas de 
gobernanza de múltiples partes interesadas se fortalecieron / implementaron 
para mejorar la gobernanza de los paisajes objetivo terrestres y marinos para 
una toma de decisiones participativa y efectiva, mejorando la resiliencia del 
paisaje socioecológico y la inclusión de los sectores vulnerables.  

$12,718,924 
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replicación y 
fortalecimiento de 
las cadenas de valor 

Resultado 2.2. La resiliencia de las comunidades locales en los paisajes 
terrestres y marinos clave se fortalece al agregar valor y conectar a las y los 
productores con las cadenas de valor sostenibles y mediante la mejora de la 
sostenibilidad financiera de los proyectos existentes. 

$19,018,690 

Monitoreo y evaluación $2,828,337 

Subtotal $86,466,033 

Manejo del Proyecto $4,323,302 

Total $90,789,315 

 

Para complementar el contexto y alcance del proyecto, Edgar González, Oficial de Programas responsable 
del proyecto desde el PNUD, subrayó que el Programa de Pequeñas Donaciones tiene una sólida trayectoria 
en sus fases previas, que sustentan la relevancia de esta nueva fase operativa. Refirió que el Programa 
cuenta con un sólido respaldo institucional y apropiación de diversos actores, incluyendo a la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público (SHCP) y la SEMARNAT, que han reiterado la pertinencia de este programa ante 
el FMAM.  
 
Explicó que desde el PNUD se promoverán la articulación con otras iniciativas y proyectos dentro de la 
cartera de medio ambiente, energía y resiliencia para maximizar las inversiones y el impacto esperado en 
las comunidades objetivo y las organizaciones de la sociedad civil, además de fortalecer las políticas públicas 
y las instituciones del territorio.  
 

4. Sesión de comentarios, preguntas y respuestas 

Al concluir la presentación del proyecto, Alicia López, Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación, abrió el 
espacio a los comentarios de las personas asistentes. 
 
Erika Casamadrid, felicitó a nombre de la SEMARNAT al equipo involucrado en la elaboración del proyecto 
y reconoció que responde a las necesidades y compromisos de la actual Administración. Señaló al programa 
como un referente de cómo abordar en las comunidades los proyectos ambientales para actuar a nivel 
nacional. Mencionó que las metas son reales y ambiciosas, lo cual es atractivo y espera dar seguimiento a 
los resultados.  

Ramón Mariaca se sumó a la felicitación al equipo coordinador por la calidad de su trabajo, con sensibilidad 
humana y atención particular a la población del medio rural para atender los problemas específicos que 
enfrentan, y resolverlos. Reconoció el liderazgo del Coordinador Nacional. Mencionó que un gran problema 
de los programas oficiales es la falta de capacidad de atención a la población del medio rural y que el equipo 
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de Sebastien Proust lo ha realizado con éxito por su capacidad para identificar los retos, atenderlos y 
resolverlos.  

Señaló asimismo la pertinencia de considerar esquemas de cooperación con otros agentes de desarrollo 
local en México, donde se puede promover un componente de capacitación y compartir experiencias para 
enriquecer el enfoque con el que se atienden las problemáticas de manera integral.  

La Ministra María Elena Alcaraz se sumó a las felicitaciones por el proyecto y expresó que para la Cancillería 
es muy satisfactorio saber que los proyectos tienen una muy buena aceptación por las dependencias 
participantes e hizo énfasis en la importancia de la sensibilidad humana para la atención a las comunidades 
rurales y comunidades originarias.  

Asimismo, respaldó la propuesta del Dr. Ramón Mariaca sobre los intercambios de experiencias con otros 
actores y extender este tipo de actividades de manera cohesionada con otras dependencias y programas 

Sol Sánchez, Oficial de Género del PNUD, felicitó la claridad con la que se establecen las acciones pertinentes 
para ser considerado un proyecto con marca de género 2. Confió que este proyecto apoyará a mejorar la 
calidad de vida de las mujeres que participen en la implementación. Recomendó asegurar que en la 
traducción del Documento de Proyecto (PRODOC) al español, se cuide que el término “equality” sea 
traducido como igualdad de género y no equidad.  

Regina Rosales señaló que es su primer acercamiento al proyecto, pero reconoce que tiene una estructura 
y estrategia sólida y permite entender las metas y prioridades que se están siguiendo para su actividad con 
las comunidades y en los territorios. Agradeció a al equipo PNUD por la presentación y refrendó el apoyo 
de la SHCP a estas iniciativas.  

Sebastien Proust agradeció todos los comentarios, y dijo que se trata de un trabajo en equipo, que fue 
posible iniciar en conjunto desde 2019. Enfatizó que este proyecto depende de la voluntad política de los 
países y agradeció el apoyo que ha tenido del Gobierno de México en la Asamblea del FMAM al haber 
defendido el programa, su presupuesto y destacado su relevancia. Extendió la invitación al Taller de 
Arranque de la Fase 7, de ser aprobado el proyecto, a inicios de 2022 en Oaxaca de manera presencial, y 
propuso continuar los diálogos para analizar la participación del PPD en la cartera de la Fase 8 del FMAM 
en 2022.  

Finalmente, Edgar González, agradeció el respaldo a este proyecto y explicó que se tomarían en cuenta los 
comentarios recibidos por el Comité.  Reiteró la importancia del Taller de Arranque, dónde se afinarán los 
planes anuales de trabajo y la coordinación de actividades, como los intercambios de experiencias y 
aprendizajes.  
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5.  Acuerdos finales  

Al concluir la sesión de comentarios, Alicia López solicitó a las y los asistentes, como Comité Local de 
Revisión de Proyectos, confirmar su recomendación para avanzar con el proyecto en los términos 
propuestos. Los participantes confirmaron su aprobación.  

6. Cierre de la sesión 

Se agradeció a todas las personas asistentes por su participación, con el acuerdo de circular la minuta para 
sus comentarios y firma. Se dio por concluida la sesión virtual a las 14:07 horas. 

Sección de firmas  

Nombre Cargo Firma 

Ministra María Elena 
Alcaraz Velázquez 

Coordinadora de Foros Internacionales para el 
Desarrollo, AMEXCID. 

 

Regina Rosales, 
Directora de Financiamiento Sostenible, Unidad 
de Crédito Público, SHCP. 

 

Alejandro García Subdirector de Financiamiento Sostenible, SHCP.  

Erika Casamadrid 
Coordinadora de Esquemas de Financiamiento 
Ambiental, SEMARNAT. 

 

Dr. Ramón Mariaca 
Director General de Estadística e Información 
Ambiental, SEMARNAT. 

 

Sergio Garzón Coordinador de la Unidad GEF, SEMARNAT.  

María Eugenia Arreola 
Presidenta del Comité Nacional de Dirección del 
PPD. 

 

Alicia López Villamar 
Oficial Nacional de Monitoreo y Evaluación, 
PNUD. 

 

Edgar González 
Oficial de Programas de Ambiente, Energía y 
Resiliencia, PNUD. 

 

Sol Sánchez Oficial Nacional de Género, PNUD  

sol.sanchez
Sello



 

 
 
 

Luis Mejía Especialista en Monitoreo y Evaluación, PNUD 
 
 

 
Alejandra Cerna Asociada de programa, PNUD 

 

 
 

Isela Martínez Asistente de programas, PNUD 
 
 

Goretty Miranda Asociada de seguridad, PNUD  
 

 

Sébastien Proust Coordinador Nacional, PNUD-PPD  
 

 

Andrea Serrano Ysunza Asistente técnica, PNUD - PPD 

Alondra Ramírez Asistente del programa, PNUD - PPD 



 

 
Anexo 1: Presentación del proyecto 
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