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Nombre del Proyecto:

Resultado UNDAF (2014 - 2019) y CPD
(2014 - 2018):

Producto(s) esperado(s):

Estrategia de Inclusion Social Institucional en
materia de igualdad de género, no discriminacion e
inclusion laboral de mujeres, personas con
discapacidad y poblacion LGBTTI.

Area de Cooperacion I: lgualdad, equidad e
inclusion social.

Efecto MANUD #1: El Estado mexicano habrd
implementado una estrategia de desarrollo social
integral que garantice el cumplimiento de los
derechos humanos mediante la articulacion de
politicas publicas que efectivamente contribuyan a la
disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de
vida y la disminucion de las desigualdades de
género, edad, etnia, econdmicas, de localizacion
geografica y condicién de discapacidad, sustentada
en esquemas de didlogo politico y participacion
social inclusiva.

e Diagnostico integral sobre inclusiéon social
para la construccibn de ambientes
incluyentes, libres de discriminacién y con
politicas de inclusion laboral.

e Programa de sensibilizacion sobre igualdad y
lenguaje  incluyente,  prevencion  del
hostigamiento y acoso sexual laboral y acoso
laboral, respeto a la diversidad sexual y trato
a personas con discapacidad.

e Documento de recomendaciones de mejora
para la generacién de politicas de
contratacion laboral incluyentes y con
perspectiva de género.

e Documento de recomendaciones para la
mejora de los lineamientos y normativa
institucional para la prevencion y atencion de
casos de hostigamiento y acoso sexual vy
acoso laboral.

¢ Documento técnico con recomendaciones y
ruta critica en el marco del Distintivo
Empresa  Incluyente  “Gilberto  Rincé



Gallardo”;

¢ Documento compilatorio derivado del evento
sobre Buenas Practicas para la inclusién
social laboral en el sector energético.

® Publicaciéon sabre Buenas Practicas
Institucionales de Inclusién Social de
personas en situaciéon de vulnerabilidad y/o
tradicionalmente excluidas en el entorno
productivo y laboral.

. - Petrdleos Mexicanos
Asociado en la Implementacidn:

Breve Descripcion

La inclusién social es un proceso que asegura que aguellos/as en riesgo de pobreza y exclusion tengan las
oportunidades y recursos necesarios para disfrutar y participar de un nivel de vida y bienestar que se considere
adecuado en la sociedad en la que habitan. Por consecuencia, cualquier politica de inclusién deberd estar
enfocada en combatir acciones y/o practicas de exclusién y/o discriminacién, intencionales o no, que se basen en
el poder, en actitudes sociales o en la ausencia de mecanismos institucionales gue resulten en desventajas
basadas en género, edad, etnicidad, ubicacién, situacién o incapacidad econémica, educativa, de salud, y/o
preferencia sexual.

La atencién de estos vacios institucionales y/o practicas resulta particularmente relevante cuando éstos tienen
un impacto directo en las oportunidades de las personas para acceder y participar plenamente en espacios
publicos y en sus oportunidades para lograr un pleno desarrollo social y econémico. Grupos en situacion de
vulnerabilidad tales como mujeres, pueblos indigenas, jévenes, adultos mayores, nifios y nifias, personas con
discapacidad y poblacién LGBTTI son habitualmente los que presentan mayores niveles de exclusidn social
derivados de una desigualdad de oportunidades y discriminacion.

El acceso al mercado laboral y espacios de trabajo libres de discriminacién e incluyentes para estos grupos de
poblacién representan uno de los principales retos a atender y mecanismos para la generacion de procesos
reales de inclusion social,

A partir del 2014 y como resultado del proceso de reestructuracién organizativa que actualmente enfrenta
Petroleos Mexicanos, esta institucién busca consolidarse como una empresa con estdndares y normativas
institucionales gue faciliten la inclusidn laboral de cualquier individuo, -y particularmente aquellos provenientes
de grupos en situacién laboral- y la construccién de espacios laborales incluyentes, universales y no
discriminatorios que fomenten una plena participacion y desarrollo laboral de sus empleados.

Si bien la institucién presenta avances normativos en la prevencién de discriminacion por género, se reconoce
como necesario fortalecer los mecanismos actuales y la generacion de acciones y normativas enfocadas a
personas con discapacidad y poblacién LGBTTI. Por consiguiente, se praopone la generacion de una Estrategia de
Inclusion Social Institucional en materia de igualdad de género, no discriminacién e inclusién laboral de mujeres,
personas con discapacidad y poblacién LGBTTI.

El objetivo general de esta iniciativa es desarrollar una Estrategia de Inclusién Social Institucional enfocada a la
construccion de espacios laborales incluyentes y libres de discriminacion y a la generacién/fortalecimiento de
politicas de inclusion laboral para grupos en situacién de vulnerabilidad y/o tradicionalmente excluidos. De forma
particular, se hace referencia a mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI como los grupas
prioritarios a atender en el marco de la presente iniciativa.
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Naciones Unidas aplicable al momento del depésito. Asimismo, todos los informes sustantivos y financieros que se
generen a partir de esta iniciativa seran reportados en ddélares acorde al tipo de cambio vigente del Sisterna de
Naciones Unidas. k
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I ANALISIS DE LA SITUACION

La inclusion social es un proceso que asegura que aquellos/as en riesgo de pobreza y exclusion
tengan las oportunidades y recursos necesarios para disfrutar y participar de un nivel de vida y
bienestar que se considere adecuado en la sociedad en la que habitan. Por consecuencia,
cualquier politica de inclusién deberd estar enfocada en combatir acciones y/o practicas de
exclusion y/o discriminacién, intencionales o no, que se basen en el poder, en actitudes sociales o
en la ausencia de mecanismos institucionales que resulten en desventajas basadas en género,
edad, etnicidad, ubicacién, situacién o incapacidad econdmica, educativa, de salud, y/o
preferencia sexual.

La atencion de estos vacios institucionales y/o précticas resulta particularmente relevante cuando
éstos tienen un impacto directo en las oportunidades de las personas para acceder y participar
plenamente en espacios publicos y en sus oportunidades para un lograr un pleno desarrollo social
y economico. Grupos en situacién de vulnerabilidad tales como mujeres, pueblos indigenas,
jovenes, adultos mayores, nifios y nifias, personas con discapacidad y poblacion LGBTTI son los
que presentan mayores niveles de exclusién social derivados de una desigualdad de
oportunidades y discriminacién. El acceso al mercado laboral y espacios de trabajo libres de
discriminacion e incluyentes para estos grupos de poblacion representan uno de los principales
retos a atender y mecanismos para la generacién de procesos reales de inclusion social. De forma
particular, se hace referencia a mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI como los
8rupos prioritarios a atender en el marco de la presente iniciativa.

El Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 indica gue en Mexico existen 5 millones 739 mil
270 de personas con discapacidad en edad laboral, lo que representa 5.1% de la poblacion total2.
A su vez, en 2012, el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién (CONAPRED) a través de su
Encuesta Nacional sobre Discriminacién en México (ENADIS)?, establecié que sélo cuatro de diez
personas con alguna discapacidad y en edad laboral cuentan con ingresos propios derivados de un
trabajo remunerado, mientras que més de la mitad de las personas con discapacidad subsisten a
partir del apoyo monetario de familiares y amigos. Dentro de esta encuesta, las personas con
discapacidad entrevistadas indicaron como una de sus principales necesidades para su
desenvolvimiento en el espacio publico, la existencia de infraestructura en términos de rampas,
espacios especiales para estacionamientos, elevadores y bafios con acceso para sillas de ruedas y
guias y sefialamientos para débiles visuales.

De igual forma, esta encuesta identifica a la diversidad sexual como un parametro de
discriminacion y violencia que imposibilita la inclusién social. Al respecto, la ENADIS indica que
cuatro de cada diez mexicanos y mexicanas entrevistadas afirmaron no estar dispuestos a permitir
que en su casa vivan personas homosexuales y que una de cada diez personas considera que las
personas homosexuales deben cambiar sus preferencias o deben ocultarlas. Las personas de 40
afos en adelante son las que presentan una actitud mas negativa respecto al no respeto de la
diversidad sexual. Si bien la encuesta refiere respuestas asociadas a la interaccion social con este
grupo de poblacion, éstas pueden ser facilmente trasladadas a cualquier espacio publico,
implicando asi politicas y acciones discriminatorias que afectan su entorno y condiciones de
desarrollo.

* INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010, Cuestionaric ampliado. Estados Unidos Mexicanos/Poblacidn con
discapacidad. \

® CONAPRED. Encuesta Nacional sobre Discriminacién en México. 2010, www.conapred. Crg.mx \




En lo relativo al grupo de poblacién de mujeres y desde una perspectiva de analisis de politicas y
acciones discriminatorias, la misma encuesta determiné que en el pais existen ocho millones mas
de mujeres trabajadoras sin seguridad social en comparacién con los hombres en la misma
circunstancia. De las mujeres en edad de trabajar, Unicamente 51% obtiene ingresos, en
comparacion con 81% de los hombres. Adicional a los problemas de insercién laboral, se identifica
que las mujeres contingan enfrentando de forma particular practicas discriminatorias en el

En lo concerniente a personas con discapacidad, durante 2014, el Comité de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de |as Personas con Discapacidad reconocio como avances del Estado la

reconoce como uno de los principales retos de |a administracidn publica, el combate a la
R discriminacién, intolerancia y exclusion social y Ia generacion de una auténtica sociedad de
derechos basada en |a igualdad de oportunidades.
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De forma particular, este plan promueve la proteccién de los derechos de las personas en
situacion de vulnerabilidad a partir del disefio y ejecucion de estrategias para incrementar su
inclusion social y productiva y de esquemas especificos de capacitacion laboral, de vinculacién con
el sector productivo y construccién y/o adecuacién de espacios publicos y privados, para
garantizar el derecho a la accesibilidad.

En dicho plan, la perspectiva de género es promovida bajo un enfoque transversal a todas las
politicas y acciones de la administracién publica. Especificamente, se hace referencia a la
generacion de estrategias que contribuyan a la insercién y permanencia laboral de este grupo,
condiciones que contribuyan a su plena participaciéon social, su vinculacién a puestos de alto
mando o aquellos no tradicionalmente asociados a las mujeres y la eliminacion de toda
discriminacion y tipo de violencia derivada del género.

Por su parte, el CONAPRED, a través de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién,
establece la necesidad de generar y aplicar las politicas requeridas para la promocidon de
mecanismos de inclusién y de medidas de nivelacién que permitan “hacer efectivo el acceso de
todas las personas a la igualdad real de oportunidades eliminando las barreras fisicas,
comunicacionales, normativas o de otro tipo, que obstaculizan el ejercicio de derechos y
libertades prioritariamente a las mujeres y a los grupos en situacion de discriminacion o
vulnerabilidad”.

Dentro de este instrumento normativo se sefialan lineas de accién para la promocion de la
inclusién social tales como la integracién en el disefio, instrumentacion y evaluacion de las
politicas publicas del derecho a la igualdad y no discriminacion, el desarrollo de politicas contra la
homofobia, xenofobia, la misoginia, la discriminacién por apariencia o el adultocentrismo y
acciones de sensibilizacion y capacitacién dirigidas a integrantes del servicio publico con el
objetivo de combatir actitudes discriminatorias, entre otras.

A partir del 2014 y como resultado del proceso de reestructuracién organizativa que actualmente
lleva a cabo Petréleos Mexicanos, esta institucion busca consolidarse como una empresa con
estandares y normativas institucionales que faciliten la inclusién laboral de cualquier individuo, -y
particularmente aquellos provenientes de grupos en situacién laboral- y la construccion de
espacios laborales incluyentes, universales y no discriminatorios que fomenten una plena
participacion y desarrollo laboral de sus empleados.

Si bien la institucion presenta avances normativos principalmente en lo relativo a la discriminacién
por género, se reconoce como necesario el fortalecimiento de los mecanismos actuales y la
generacion de acciones y normativas enfocada a personas con discapacidad y poblacién LGBTTI.
Por consiguiente, se establece la necesidad de disefiar e implementar una Estrategia de Inclusion
Social Institucional en materia de igualdad de género, no discriminacién e inclusién laboral de
mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI.

En el dmbito internacional en 2013, Petrdleos Mexicanos recibié la maxima calificacién otorgada
A+ por el Global Reporting Initiative al cumplir con lineamientos y estdndares internacionales
vinculados a desempefio econdmico, ambiental y social. De forma particular y en asociacion
directa a los objetivos de esta iniciativa se destacan las acciones emprendidas en la formacion de
sus empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los
derechos humanos, atencién a casos de incidentes de discriminacién y la toma de medidas.

En el marco de este reporte, Petréleos Mexicanos de igual forma ha asumido como parametro de
actuacion institucional el Principio 6 del Pacto Mundial (Eliminar la discriminacién en materia de
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A nivel normativo, en su Codigo de Conducta, Petréleos Mexicanos establece |3 igualdad de
género como uno de |os valores vy pricticas promovidos en los procesos de contratacion vy
evaluacion de habilidades Y Capacidades y la utilizacién de lenguaje incluyente no sexista. En el
marco de sus politicas laborales, de igual forma se reconoce la existencia de mecanismos
institucionales para la atencign de casos de acoso y hostigamiento sexual laboral y acoso laboral.

Adicionalmente, en 2011 esta institucion realizé la Encuestq sobre Cultura Institucional con
perspectiva de género, a partir de la cual se identificaron 4reas de oportunidad para disminuir
brechas asociadas a este tema. Los resultados de esta encuesta demostraron que 69% de las
mujeres y 71% de los hombres que participaron conocian sobre |3 existencia de la Ley para la
lgualdad entre Mujeres y Hombres, més de 50% de |a poblacién desconocia sobre 3 existencia de
un area especifica para tratar temas de género en |Ig institucion, y 15% afirmé haber sido victima
de hostigamiento y acoso sexual €n sus centros de trabajo. Finalmente alrededor de 60% afirmé
estar interesado en participar en programas de formacién en este tema.

Por consiguiente, Ia Estrategia de Inclusién Social considera como insumos base los avances
existentes, a partir de los cuales se definirdan las acciones de fortalecimiento y/o mejora

EFECTO(S) E INDICADOR(ES) DEL UNDAF 2014:

Area de Cooperacion I: Igualdad, equidad e inclusién social.

el cumplimiento de los derechos humanos mediante Ia articulacién de politicas publicas que
efectivamente contribuyan a la disminucion de Ia pobreza, la mejora de la calidad de vida y la
disminucidn de las desigualdades de género, edad, etnia, econémicas, de localizacion geogréfica y
condicién de discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y participacién social
inclusiva.

OBIJETIVO(S) E INDICADOR(ES) ESPERADOS:

El objetivo general es [a construccion de espacios laborales incluyentes, libres de discriminacion y
la generacion/fortalecimiento de politicas de inclusién laboral para Brupos en situacién de
vulnerabilidad y/o tradicionalmente excluidos a partir del desarrollo de |3 Estrategia de Inclusién
Social Institucional.

reclutamiento, que impacten positivamente en mayores niveles de inclusién social para mujeres
personas con discapacidad y poblacién LGBTT (poblacion objetivo) que actualmente labora en la
institucion o que se integrard a ésta a partir de los cambios puestos en marcha mediante esta
iniciativa.

Los objetivos particulares de Ia Estrategia de Inclusién Social son:

\



- promover politicas de igualdad de género, prevencion de acoso y hostigamiento sexual
laboral y acoso laboral y trato respetuoso a la diversidad sexual Yy a personas con
discapacidad,

- promover la inclusion y permanencia laboral de grupos de poblaciéon en situacion de
vulnerabilidad y/o tradicionalmente excluidos,

- elaborar diagndsticos institucionales en materia de igualdad de género, respeto a la
diversidad sexual e integracién de personas con discapacidad en el dmbito laboral que
contribuyan al incremento de la inclusién social de estos grupos a este espacio,

- sensibilizar a la comunidad de Petréleos Mexicanos respecto a las actitudes, nociones y
percepciones comunmente asociadas a la discriminaciéon en espacios laborales por
cuestiones de género, discapacidad y diversidad sexual %

- promover actitudes no discriminatorias y el uso de lenguaje incluyente con perspectiva de
género y derechos humanos en la comunidad de Petréleos Mexicanos.

Il. ESTRATEGIAS

El proyecto tiene una duracién de un afio, se implementara en el Centro Corporativo de Petréleos
Mexicanos, ubicado en la ciudad de México. Las actividades y productos establecidos en el
presente Documento de Proyecto se realizaran con base en el contexto, necesidades, practicas,
lineamientos, perfil del personal e infraestructura fisica del Centro Corporativo (particularmente
el Componente que hace referencia al Distintivo Rincén Gallardo); sin embargo, en aquellos
componentes que, por su naturaleza sustantiva y/o programatica, asf lo consientan, podran ser
replicados por PEMEX a un nivel nacional.

El proyecto contempla el desarrollo de dos componentes:

Componente Uno: Construccion de espacios laborales incluyentes y libres de discriminacién a
partir de la sensibilizacion y formacién del personal de Petréleos Mexicanos

1. Realizacion de un diagnéstico de inclusién social para la deteccién de las conductas y
comportamientos existentes — institucionales y no institucionales - que estén vinculados
directamente a la existencia de practicas de discriminacién por género, hostigamiento y acoso
sexual laboral y acoso laboral, orientacién sexual y/o discapacidad y revisién de las politicas de
insercion y permanencia laboral para los tres grupos de poblacién seleccionados (mujeres,
personas con discapacidad y poblacién LGBTTI).

La elaboracion del diagndstico contempla la participacion directa de poblacién de los tres grupos
que conforman la poblaciéon objetivo (determinado para que sea representativo a nivel de
muestra) y de poblacién de la empresa en general, a partir de la aplicaciéon de cuestionarios,
entrevistas y/o encuestas para recuperar informacién respecto a las politicas y/o actitudes de
discriminacion que enfrentan. De igual forma, se considera la revisién de los lineamientos
institucionales, normativas y reglamentos existentes a nivel nacional e internacional enfocados a
la prevencién y/o atencién de conductas discriminatorias. La integracion de los grupos de
poblacion objetivo del proyecto en la construccién del diagndstico representa un espacio de
involucramiento directo para la identificacién de las situaciones de exclusién y/o discriminacion
existentes y la definicién de acciones pertinentes.

A partir de los resultados del diagndstico se emitiran recomendaciones de inclusion social
especificas para cada grupo de poblacién del proyecto, para la modificacidn y/o fortalecimiento
de la normativa existente y la generacién de lineamientos y politicas faltantes. El proyecto
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considera la articulacién con las dreas pertinentes de Petréleos Mexicanos para la incorporacién y
seguimiento a |a implementacién de |as recomendaciones derivadas del diagndstico sobre
inclusién social. Este serd el documento marco diagnéstico e insumo base para la definicién de las
actividades y productos de| proyecto.
2. Programa de sensibilizacién sobre igualdad y lenguaje incluyente, prevencién del
hostigamiento Yy acoso sexual laboral y acoso laboral, respeto a |a diversidad sexual y
trato a personas con discapacidad.

institucién y a los resultados del diagnéstico de inclusién social, se €spera que contribuya de
forma directa a disminuir las situaciones de discriminacién y exclusién identificadas por sexo,
condicion de discapacidad y/o preferencia sexual.

De igual forma, se contempla la elaboracién de materiales didacticos (derivados del programa de
sensibilizacién) que faciliten la posterior réplica de este instrumento a partir de campanas de
formacién o en otros espacios laborales fisicos distintos al seleccionado para esta iniciativa.

de Inclusién Social.

Dentro de un lapso pertinente posterior a la imparticién del programa de sensibilizacion, se prevé
la aplicacién de un cuestionario a los participantes del Programa que permita identificar e| cambio
€n percepciones y/o compartimientos.

3 Encuentro regional de empresas del sector energético para la difusidn de buenas
practicas en temas de inclusion social con la finalidad de compartir esquemas de trabajo.

Este encuentro tiene como objetivo la identificacién de practicas y avances en materia de
inclusién social desarrollados a nivel internacional por empresas del sector energético dirigidas
primordialmente a las poblaciones objetivo del proyecto. Las buenas practicas identificadas
servirdn como insumo directo para la construccién de las recomendaciones de mejora emitidas en
el marco del diagnéstico de inclusion social, el fortalecimiento de |3 normativa existente y [a
generacion de nuevos lineamientos institucionales identificados a partir de las experiencias de
empresas de otros paises.

4. Evento inicial de sensibilizacion en materia de inclusion social laboral de grupos
tradicionalmente excluidos y/o en situacién de vulnerabilidad.

Se contempla que este evento sirva como actividad inicial en materia de sensibilizacién de la
Estrategia de Inclusién Social Laboral. En el marco de esta actividad se prevé el andlisis de los



principales retos que las instituciones pdblicas deben atender a nivel normativo y de practicas
para la plena inclusion de grupos particulares tales como mujeres, personas con discapacidad y
poblacién LGBTTI.

Componente Dos: Generacién/fortalecimiento de las politicas de inclusién laboral para prupos
en alta situacién de vulnerabilidad y/o tradicionalmente excluidos

1. Asesoria técnica y acompafiamiento en los procesos requeridos para la obtencién del
Distintivo Empresa Incluyente “Gilberto Rincén Gallardo”; a través del cual, se reconoce a los
centros de trabajo que aplican una Politica de Buenas Practicas Laborales, en igualdad de
oportunidades, de inclusién, de desarrollo y sin discriminacién hacia las Personas en Situacion de
Vulnerabilidad (PSV).

Con base en la metodologia y lineamientos propuestos en el marco del Distintivo de Empresa
Incluyente “Gilberto Rincén Gallardo” se realizard un diagnostico de la infraestructura fisica y
politicas institucionales del Centro Corporativo de Petréleos Mexicanos. Derivado del diagndstico,
se prevé la emisién de un documento de recomendaciones especificas para la modificacion de la
infraestructura fisica de las oficinas corporativas y la reformulacién y/o adopcién de politicas
institucionales enfocadas a la inclusién social. Posterior al proceso de diagndstico, se prevé el
acompafamiento técnico para la implementacién de las recomendaciones emitidas de forma
articulada con las dreas pertinentes de Petréleos Mexicanos.

Tal y como se sefial6 anteriormente, el Diagnéstico de Inclusién Social referido en el componente
uno sera el instrumento principal, y éste se complementard con los pardmetros y lineamientos
establecidos por el distintivo “Rincon Gallardo” sobre politicas de actuacién normativa en materia
de inclusion social.

La implementacion de las recomendaciones a nivel de cambios en la infraestructura fisica del
Centro Corporativo de Petréleos Mexicanos no se consideran parte de las acciones, entregables
y/o productos de esta iniciativa. La institucion sera responsable de realizar un andlisis propio de
factibilidad para establecer los mecanismos de implementacién, etapas y tiempos para la
implementacion de la modificacién de sus espacios fisicos.

2. Revision de los lineamientos y normativa institucional para la generacion de politicas de
contratacion laboral incluyentes y con perspectiva de género.

Como parte de las acciones enfocadas a la institucionalizacién y sostenibilidad de précticas de
inclusion social, el proyecto considera la revision de los lineamientos y normativas existentes y
emision de recomendaciones para la realizacidn de procesos de contratacion no discriminatorios y
con perspectiva de género y enfoque de derechos. Para la realizacién de esta accién, se tomara
como base la normativa en materia de contratacién establecida por la Secretaria de Trabajo y
Prevision Social y las recomendaciones y practicas emitidas por otras instituciones tales como el
Programa de las Naciones Unidas a través de su Sello de Género, la Organizacién Internacional del
Trabajo, el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion y el Instituto Nacional de Mujeres
para asegurar la incorporacion de los estdndares bésicos requeridos en materia de perspectiva de
género y enfoque de derechos.



De forma particular, se considerars la emisién de recomendaciones que respondan a las
Caracteristicas de |a poblacién con discapacidad en términos de procesos de entrevista
incluyentes y con las metodologias y/o materiales adecuados seglin el tipo de discapacidad.

mecanismos incluyentes, enfoque de derechos Y perspectiva de género. La apropiacion de estas
recomendaciones por parte de la institucion contribuird a la sostenibilidad de las acciones
impulsadas por el proyecto.

de contratacién laboral incluyentes y con perspectiva de género se realizard una propuesta con
base en el contexto, necesidades y perfil del personal del Centro Administrativo de Petréleos
Mexicanos y la normativa establecida por la Secretaria de Trabajo y Previsién Social, el Programa
de las Naciones Unidas a través de su Sello de Género, la Organizacién Internacional del Trabajo,
el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién y el Instituto Nacional de Mujeres.

3. Revisién de los lineamientos Yy normativa institucional para lIa prevencion y atencién de
casos de hostigamiento y acoso sexual laboral y acoso laboral.

Como parte de las acciones enfocadas a la institucionalizacién de précticas de inclusidn social, el
proyecto considera la revisién de los lineamientos y normativas existentes y emision de
recomendaciones para la mejora de los mecanismos actuales en materia de hostigamiento y
acoso sexual laboral y acoso laboral.

Posterior a la definicién de los lineamientos y normativas institucionales para la prevencion del
hostigamiento y acoso sexual laboral y acoso laboral, se prevé Ia utilizacién de los mecanismos
institucionales de difusién para dar a conocer este procedimiento entre el personal,

En los puntos dos y tres, como parte de Ia estrategia de sostenibilidad del proyecto, se considera
la asesoria y acomparniamiento para la adopcion institucional de las recomendaciones y
lineamientos vinculados a procesos de contratacién incluyentes y con perspectiva de género vy Ia
prevencion y/o atencién de casos de hostigamiento y acoso sexual laboral.

4, Manual de buenas practicas institucionales para la inclusién social de personas en
situacién de vulnerabilidad y/o tradicionalmente excluidas en el entorno productivo y laboral
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V. ARREGLOS DE GESTION
Todo lo relativo a la gestién del proyecto se hara en funcién a los lineamientos y reglamentos del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

3.1 Funcidn de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE, a través de la AMEXCID es la contraparte oficial en
materia de cooperacién entre el gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los
Estados Unidos Mexicanos. Sus principales responsabilidades son:
® actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacién técnica de México; concretamente formalizar la aprobacion de
los documentos de proyectos de cooperacion que las entidades federales, estatales y privadas
presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo.
* de ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacion de los proyectos;
® aprobar las Revisiones Presupuestarias del proyecto.
* aprobar el plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunién de informacién y
consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD;
* participar, de ser conveniente, en la Junta del Proyecto, por lo menos una vez al ano;
* participar en las reuniones tripartitas o en sesién de seguimiento o reorientacién que se
requiera.

Petréleos Mexicanos es la institucién encargada de la responsabilidad total del proyecto, asi como de
garantizar el éxito en la gestién y resultados de este. Sus principales responsabilidades ante PNUD son:

® proporcionar la capacidad técnica y administrativa para el desarrollo del proyecto;

® garantizar que se cumplan los resultados planificados del proyecto;

* planificary dar seguimiento al avance de los productos y actividades del proyecto;

® participar conjuntamente con el PNUD en el proceso de seleccién de la Coordinacién vy
Administracion del proyecto;

* participar en el proceso de seleccién del resto del personal del proyecto;

e designar el representante que fungird como enlace permanente entre el PNUD, la Secretaria de
Relaciones Exteriores y el Coordinador del Proyecto para asegurar los insumos necesarios pactados
para la ejecucién del proyecto;

* designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcién de Ia persona(s) autorizada(s) para
firmar, en nombre del Asociado en la Implementacién, las Revisiones Presupuestarias del proyecto.
(sustantivas, obligatorias y/o de reprogramacion) y final)

s formar parte del Comité Directivo del Proyecto.

’

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El PNUD es la red mundial de desarrollo
establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los pafses y vincularlos con los
conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.
Sus principales responsabilidades son:

* designar un Oficial de Programa responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el seguimiento y
apoyo al desarrollo de las actividades del proyecto;

e formar parte de la Junta del Proyecto:

* administrar y ejercer los recursos financieros para la ejecucion de las actividades y productos
comprometidos en el Plan Anual de Trabajo revisado y aprobado por la Junta del Proyecto, e
informar al Asociado en la Implementacién y a la Junta del Proyecto sobre su origen y destino;

* coordinar los procesos de seleccién y contratacién del personal del proyecto en apego a sus
politicas de recursos humanos para personal de proyectos,

* asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo aprobado en la Junta del
Proyecto;



supervisar y dar seguimiento para asegurar la ejecucién de las actividades Y productos establecidos
en el Plan Anual de Trabajo del presente Documento de Proyecto;

Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que requieran apoyo
administrativo del PNUD;

aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales 3 favor de las actividades del proyecto
y establecer sinergias entre proyectos de dreas comunes y/o de otras dreas que aporten al debate
y andlisis del proyecto:

contratar, con recursos del proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se estimen
necesarias y vigilar sus procedimientos;

asesorar técnicamente al proyecto para que éste incluya de forma transversal la igualdad de
genero. Estos servicios especializados se proporcionaran sobre Ia base de recuperacién total de
costos.

Los arreglos entre el PNUD y el Asociado en la Implementacién para la prestacion de servicios de apoyo se
describen en el apartado correspondiente al “Presupuesto y Plan de trabajo”,

La Junta del Proyecto es un organo de vigilancia que se redne al menos dos veces al afio y estd integrado

por:

el(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;

el(la) representante del Asociado en la Implementacién;

un répresentante de la Direccién General de Cooperacién Técnica y Cientifica de I3 Secretaria de
Relaciones Exteriores.

Sus funciones principales son:

monitorear cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

establecer, enfocar o redisefiar |a estrategia del proyecto;

analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de |as actividades del proyecto, a
fin de darle seguimiento al plan de trabajo vy cumplir con los indicadores de desempefio;

monitorea la situacién del presupuesto asi como la aportacién oportuna de los insumos
financieros, humanas y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo;

observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD;

convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto;
convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias;

realizar un andlisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente el
documento de proyecto;

Coordinador/a del proyecto Es el responsable de coordinar, asegurar y gestionar en tiempo y forma los
insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales funciones son:

coordinar las actividades y elaboracién de productos establecidos en el Plan Anual de Trabajo;
preparary monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo {(anuales);

establecer los presupuestos (anualesy trimestrales);

gestionar ante el PNUD los insumos administrativos v sustantivos necesarios para el desarrollo de
las actividades y productos establecidos en el Plan Anual de Trabajo del proyecto;
elaborar la documentacién técnica y administrativa del proyecto;

elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestrales, anuales y final)
asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas vy
posible soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucién de los objetivos
y resultados;

Preparar y presentar un informe de Ia situacién del proyecto en la(s) reunién(es ) tripartita(s); o
reuniones de la Junta de Proyecto.

L



e supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el PNUD para el
desarrollo del proyecto; conforme a los criterios de contratacién especificados en la Guia de
gestion de proyectos;

s fungir como secretario técnico de la Junta del Proyecto.

e mantener comunicacion constante con la Direccién de Reduccidon de la Pobreza y Competitividad
Productiva como medio de seguimiento y control de la operacién (sustantiva y administrativa) del
proyecto;

e trabajar de forma articulada con el Asociado en la Implementacion para la obtencién de insumos, e
informacion y vinculacién institucional requeridos para el desarrollo y cumplimiento de las
actividades y productos establecidos en el Plan Anual del proyecto.

3.2 Estructura Organizativa del Proyecto

El personal contratado para este proyecto, bajo la modalidad de Service Contract, se regird bajo la
normatividad PNUD aplicable a este esquema. Asimismo, y en seguimiento a lo estipulado en el
Memorando de Entendimiento firmado durante 2014 entre Petrdleos Mexicanos y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, se establece que ninguna de las partes se desempefiara como agente,
representante o socio solidario de la otra Parte. Y se acuerda que el personal designado para la ejecucién
de las actividades de cooperacidn continuara bajo la direccién y dependencia directa de Ia institucién a la
que pertenezca, por lo que no se estableceran relaciones entre el personal de una Parte y el de la otra
Parte.

3.3 Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondrd a disposicién del proyecto su capacidad instalada,
garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el plan de trabajo se
especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en dicha seccién, debera ponerse a
consideracién y aprobacidn de los miembros de la Junta del Proyecto y solicitarse por escrito al PNU




El proyecto contard con dos actividades, la primera de ellas, estard enfocada a la generacion de espacios
laborales incluyentes y libres de discriminacién construidos a partir de la sensibilizacién y formacién del
personal de Petréleos Mexicanos. La segunda al fortalecimiento de las politicas de contratacién laboral no
discriminatorias para mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI fortalecidas e
institucionalizadas,

El costo de recuperacion por la administracidn del proyecto es de 8% sobre saldos ejercidos, derivado de
los recursos provenientes de Petrdleos Mexicanos.

Cabe sefialar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al proyecto se hara en funcién de sus propios
lineamientos y reglamentos internos.

El maonto total del proyecto asciende MXN $4,389,115.00 ( Cuatro millones trescientos ochenta y nueve mil
ciento quince pesos 00/100).4

PBanco: Banamex SA de CV =l
Cuenta nimero: 0443009 il
Cuenta depésitos 02304430009
ventanilla
CLABE; 002180002304430098
A nombre de: UNDP Representative in

México

Sucursal: | 023
Plaza | México, DF 01001 ‘

El calendario de pagos®:

[ MXN ]
Echa

Diciembre 2014 $1,686,250.00 E
| Enero 2015 $2,702,865.00 |
| Total $4,389,115.00 4‘

Si el pago se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se determinars
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo
dicho pago. Si antes de Ia total utilizacion por el PNUD de| importe abonado hubiera una variacién en el
tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustard en consonancia el valor del saldo de fondos
no utilizados. Si, en ese C€aso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD
informara a Petréleos Mexica nos, con miras a determinar si éste ha de aportar mds financiacién. Si no se
dispusiera de dicha financiacidn adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir el proyecto.

En el calendario de Pagos supra se toma en cuenta |a necesidad de que los Pagos se efectien con
antelacién a Ia ejecucion/implementacién de las actividades previstas. Dicho calendario podra ser
enmendado en concordancia con el grado de avance de los trabajos del proyecto.

4 Esta cantidad en délares, y empleando el tipo de cambio de Naciones Unidas de los meses de diciembre 2014
(14.58) y enero de 2015 (14.70) equivaldria a $299,523.37 UsD.

5 Pese a que el Proyecto y el presupuesto se expresen en pesos mexicanos, al momento de ingresarse los recursos a
las cuentas del PNUD Mexico, los mismos serdn convertidos en USD, empleando el tipo de cambio del Sistema de
Naciones Unidas aplicable al momento del depdsito. Asimismo, todos los informes sustantivos y financieros que se
Beneren a partir de esta iniciativa seran reportados en ddlares acorde al tipo de cambio vigente del Sistema de
Naciones Unidas.



El PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y las directrices
del PNUD.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en ddlares de los Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido o bien a
factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos imprevistos), el
PNUD proporcionara oportunamente a Petréleos Mexicanos una estimacion complementaria, donde se
indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si es necesario que se transfieran fondos
adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

Si los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si Petréleos
Mexicanos u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad, el PNUD podra
reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto.

En el caso de que se presente una suspension, reduccion o rescision del proyecto, el PNUD reintegrara los
fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de cambio de Naciones Unidas
vigente al dia de la devolucidn; en caso de registrarse una pérdida cambiaria, éste déficit serd cargado
al proyecto.

3.4 Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios de apoyo.

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las condiciones que a
continuacion se indican:

1. La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo y asistencia
necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar informes o efectuar pagos
directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velara para que se incremente la capacidad de la
institucién designada a fin de que pueda asumir esas actividades de manera directa.

2. La oficina del PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticién de la institucién
designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del programa o proyecto:

- soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones Unidas;

- disefio y planeacién estratégica del proyecto; .

- administracién del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con un enfoque
basado en resultados;

- desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas en la
experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

- seleccién del personal para el proyecto, asistencia para su contratacién y sugerencia de
candidatos (personas fisicas o morales) para las actividades sustantivas y administrativas del
proyecto;

- adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y politicas.

3. Lla adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacién del personal para el proyecto
deberan seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD. Es importante mencionar que los
puestos del (a) Coordinador(a) y del(a) Administrador (a), son posiciones que se deberdn
seleccionar de manera conjunta entre el Asociado en la Implementacidn y el PNUD México.

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de servicios por parte de la
oficina del PNUD Meéxico, éstas tendran la aplicacién que corresponda segin el modelo de
asistencia basica de este documento.

5. La maneray el método como el PNUD México recuperaréa los gastos que le signifique la prestacion
de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los “Arreglos Administrativos”
estardn especificados en el anexo que contiene al presupuesto.

’




6. La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo prestados y los
gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los acuerdos del Comité Directivo del
proyecto.

7. Silas necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del proyecto, tendrd que
revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante Residente del PNUD
México y el Asociado en la Implementacién.

3.5 Auditoria
La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en el Reglamento Financiero, la Reglamentacién Financiera Detallada vy las directivas del PNUD. El proyecto

a los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del documento de proyecto, plan de trabajo v
presupuesto establecido.
El presupuesto del proyecto debera contemplar los recursos necesarios para efectuar la auditoria.

3.6 Equipo

EI PNUD serd titular de |a propiedad del equipo, los suministros Y otros bienes financiados con cargo a la
Contribucién. Las cuestiones relativas a la eventual transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinarén de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del PNUD.

3.7 Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos QuUE se generen como parte de lo aqui propuesto son
propiedad del PNUD México y de Petrdleos Mexicanos. Y todo uso que se haga del material aqui generado
deberd contar con la autorizacién de ambas partes.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este proyecto, debera llevar de manera
visible y en tamafio similar los logotipos del PNUD, del Asociado en la Implementacién y del proyecto;
ddndoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en concordancia con la Junta del
Proyecto.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberén incluir de
manera obligatoria |a siguiente inscripcién:

Las opiniones, andlisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente el punto de
vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como tampoco de su Junta
Ejecutiva ni de sus estados miembros.

V1. Comunicacién y difusién

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve |a difusion de aquellas experiencias y lecciones

aprendidas de los proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de los paises y con el resto
de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor.

transversal al logro de sus resultados. Dichas actividades se contemplan en el Plan de Anual de Trabajo del
proyecto y se destinara un porcentaje de su presupuesto para este fin.

cumplir con este objetivo.

Como parte de la estrategia de comunicacién se contempla un taller de inicio del proyecto con actores
clave para dar a conocer los alcances del proyecto Y Su vinculacion con otros programas. Asi mismo,



cumplida la primera mitad del proyecto, se llevard a cabo una serie de actividades de difusidén de los
avances conseguidos al momento.

De igual forma, el PNUD y el Asociado en la Implementacién participaran coordinadamente en la
promocidn de estos resultados aprovechando los espacios de difusion de las Naciones Unidas, eventos
relacionados con el proyecto y otros espacios de interés comdn.

Finalmente, el PNUD seguird una politica de acceso a la informacién relacionada con el proyecto,
respetando aquella informacidn que el Asociado en la Implementacién considere de carécter confidencial.

VIL. SEGURIDAD
Es prioridad para el PNUD asegurar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad durante la
operacion del Proyecto. Asimismo, las oficinas en las cuales opere el personal contratado por el Proyecto,
deberan de cumplir con los estandares de seguridad establecidos por el Departamento de Seguridad del
Sistema de Naciones Unidas en México (UNDSS).

Con el objetivo de familiarizar al personal contratado por el Proyecto con la regulacién, procedimientos y
los requisitos minimos de seguridad durante la operacidn, el UNDSS ofrece dos cursos de capacitacion por
medios electronicos: 1) curso en linea sobre seguridad bésica y 2) curso de seguridad avanzado en el
terreno.

De igual manera y con la finalidad de reforzar los protocolos de seguridad al interior del Proyecto, se
llevaran a cabo reuniones, talleres y capacitaciones presenciales para el personal del Proyecto. Asimismo,
el PNUD ofrece al personal del Proyecto una sesién de induccidn sobre medidas de seguridad,
Procedimientos Operativos Vigentes (POVS) y un folleto que contiene recomendaciones sobre temas
especificos. Es responsabilidad de la Unidad de Coordinacién que el personal que trabaje en el Proyecto
reciba la informacion que el PNUD elabora. (se anexa paquete con dicha informacion)

El UNDSS revisara las instalaciones de la contraparte en las que labora el personal del Proyecto y emitird
recomendaciones para asegurar el cumplimiento con las normas minimas operativas de seguridad (MOSS).

El personal reclutado para el Proyecto trabajara en las oficinas del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo con domicilio en Montes Urales 440, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacién Miguel Hidalgo,
México, D.F. 11000. La seguridad del personal, instalaciones y equipos necesarios para la operacion del
Proyecto son responsabilidad de la contraparte. El PNUD solicitard al UNDSS aprobar las condiciones de
seguridad fisica de las instalaciones en las que laborard el personal del Proyecto. Como resultados, el
UNDSS en México proporcionara las recomendaciones v, si de ser necesario, la evaluacién de las sedes en
las que se realizaran eventos del proyecto.

Se compartiran las recomendaciones del UNDSS con la contraparte para garantizar la seguridad del
personal. Se espera que las Oficinas del Proyecto cumplan con las normas MOSS vy las recomendaciones
generadas por el UNDSS.

Si se requiere rentar espacio de oficina fuera de las instalaciones, el UNDSS deberd verificar y aprobar
dichos espacios, de acuerdo con los principios y requisitos de seguridad establecidos por el PNUD (que
cumplan con las normas MOSS). Se incluirdn las normas MOSS en los términos de referencia para la renta
de oficinas y espacios para talleres y hoteles.

Todos los talleres y actividades promovidas por el proyecto se realizardan con seguridad externa,
asegurando la seguridad del personal y de los participantes.

La Unidad de Coordinacion, otorgara al personal que asi lo considere contratado por el Proyecto bzjo un
Contrato de Servicios, la tarjeta de identificacion expedida por el UNDSS que tendrd un costo anual
aproximado de 15.00 USD. Las operaciones del resto del personal, serdn respaldadas por un/Oficio




expedido por la contraparte. El costo de dichas identificaciones es independiente al cobro del 4.5% por
concepto de seguridad (se anexa circular como referencia) Anexo ||

Por ultimo, el PNUD circula de manera periddica informacidn periddica sobre las 4reas geograficas
consideradas de riesgo para el personal del Proyecto, asi como boletines informativos y de anlisis
generados por el Departamento de Seguridad. El personal del Proyecto que estd destinado 3 viajar deber3
completar el Curso Avanzado sobre Seguridad en Terreno vy obtener la autorizacion de seguridad por parte
del DSS a través de |a Unidad Coordinadora, mediante la captura de la solicitud correspondiente a través
de la plataforma TRIP (Travel Request Information Process)

VI, MONITOREO Y EVALUACIGN

De acuerdo a Ias Politicas Y Procedimientos del PN UD, el presente Proyecto serd monitoreado segun lo
siguiente:

Durante el ciclo anual del Proyecto

o Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas y riesgos el “Registro de
Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el Oficial de Programa a
cargo del proyecto.

O Se deberan reportar trimestralmente los avances sustantivos del proyecto, asi como el estado
financiero y lecciones aprendidas a través de los Informes Trimestrales y Anuales. Con dicha
informacion se actualizara el Médulo de Gestién del Proyecto de Atlas.

o Las acciones para el monitoreo del proyecto deben ser activadas y planificadas en el Modulo de
Gestion del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento de estas acciones
claves de monitoreo planeadas.

© En caso de que el Proyecto no disponga de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que ésta
herramienta esté disponible, la informacién serd proporcionada trimestralmente por el
Coordinador del Proyecto en coordinacién con el Asociado en la Implementacién, a través de
Informes Trimestrales y Anuales del Proyecto. En caso de tener acceso externo, esta informacién
sera ingresada por el Coordinador del Proyecto en el sistema Atlas, dejando Ia salvedad que el
contenido de la misma es responsabilidad del Asociado en |3 Implementacién. El Informe Anual
del Proyecto sera preparado por el Coordinador del Proyecto en coordinacién con el Asociado en la
Implementacién y el Oficial de Programa a cargo del PNUD Y presentado al Comité Directivo del
Proyecto.

© Reuniones de Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del “Informe Anual del Proyecto” se
realizard una Reunién Anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio/o el segundo
semestre, para revisar y evaluar el desempefio del Proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) del

afo siguiente. En el dltimo afio del Proyecto, dicha revisién se considerard como Reunién Final de

Gestién de Calidad de |as Actividades-Resultado del Proyecto

L

PRODUCTO 1: Diagndstico integral sobre inclusién social para la construccién de ambientes

incluyentes, libres de discriminacién y con politicas de inclusién laboral.

Atlas)

Resultado 1 construidos a partir de I3 sensibilizacién y formacién del Fecha Final: Junio 2015

5 . 1
Actividad Espacios laborales incluyentes vy libres de discriminacién | Fecha Inicio: Enero 2015 ’
No. Actividad en ersonal de Petrdleos Mexicanos.

p

Propdésito J Realizar un diagnéstico sobre inclusién social que responda a las caracteristicas de

poblacidn y necesidades institucionales de Petréleos Mexicanos. 4‘

Descripcion Desarrollo de una estrategia institucional sobre inclusién social que favorezca a la |
construccidn de espacios laborales incluyentes y libres de discriminacién enfocada }




primordialmente en mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI.

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de la evaluacién

-Definicion de metodologia y disefio | -Diagndstico elaborado con base en | Julio 2015

de instrumentos para realizacién de | las caracteristicas y necesidades de la

diagndstico.

-Revisién de literatura relevante en | -Recomendaciones emitidas

materia de inclusion
laborales.
-Aplicacion  de
poblacién objetivo.

institucion

social en espacios | retomadas para su préctica y/o
institucionalizacion.
instrumentos  a

PRODUCTO 2: Programa de sensibilizacion sobre igualdad y lenguaje incluyente, prevencién del
hostigamiento y acoso sexual laboral y acoso laboral, respeto a la diversidad sexual y trato a personas con

discapacidad.

Actividad
Resultado 1

(No. Actividad en
Atlas)

Espacios laborales incluyentes y libres de discriminacién | Fecha Inicio: Enero 2015
construidos a partir de la sensibilizacion y formacién del | Fecha Final: Diciembre
personal de Petréleos Mexicanos 2015

Propdsito

Disefiar e implementar un programa de sensibilizacién pertinente a las caracteristicas
de la poblacién objetivo de la Estrategia de Inclusién Social y con base en las areas de
trabajo detectadas en el Diagndstico Integral sobre Inclusién Social.

Descripcion

Programa de sensibilizacién compuesto por conferencias, talleres y acciones de
difusion que contribuyan a la sensibilizacién de la comunidad de Petréleos Mexicanos
en lo relativo a perspectiva de género, enfoque de derechos, prevencidon del
hostigamiento y acoso sexual laboral y acoso laboral, respeto a la diversidad sexual y
trato a personas con discapacidad.

Criterios de Calidad

Método de Calidad Evaluacion

-Definicién y desarrollo de contenidos | -Programa de sensibilizacién disefio | Diciembre 2015

con base en los

Diagndstico de Inclusién Social. Diagndstico sobre Inclusién Social.
-Implementacién de programa de | -Poblacién con cambios en sus

sensibilizacion con
dependencia y dreas
-Desarrollo de
seguimiento para
cambios de
comportamiento.

resultados del | con base en los resultados del

personal de la | practicas y actitudes cotidianas en el

estratégicas. espacio laboral.

actividades  de

la medicion de
actitudes /

PRODUCTO 3: Documento de recomendaciones de mejora para la generacién de politicas de
contratacion laboral incluyentes y con perspectiva de género.

Actividad
Resultado 2

(No. Actividad en
Atlas)

Politicas de contratacion laboral no discriminatorias para | Fecha Inicio: Abril 2015
mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI | Fecha Final: Diciembre
fortalecidas e institucionalizadas. 2015

Proposito Fortalecer los lineamientos existentes adaptdndolos al contexto y necesidades de la
institucion y particulares de la poblacién objetivo.
Generar politicas y procedimientos de contratacién no discriminatorias, con
perspectiva de género y enfoque de derechos.

Descripcion Andlisis de las politicas existentes y generacién de recomendaciones que contribuyan

al fortalecimiento e institucionalizacién de précticas de contratacién laboral con
perspectiva de género y enfoque de derechos.

Criterios de Calidad

Método de Calidad Evaluacion

- Revision de la normativa y leyes | -Integracién y puesta en practica de | Diciembre 2015




—

existentes en materia de politicas | las recomendaciones de lineamientos —‘
prevencion y atencién de casos de para el desarrollo de procesos de
hostigamiento y acoso sexual laboraly | contratacién con perspectiva de
acoso laboral. género y enfoque de derechos.
-Revision de los lineamientos y
politicas existentes de la institucion
para la atencidn de casos de
hostigamiento y acoso sexual laboral y
acoso laboral.

-Reuniones de trabajo con las 4reas
pertinentes para el establecimiento de
acuerdos para la implementacién de
las recomendaciones de mejora.
-Seguimiento a la aplicacién de las
recomendaciones y tratamiento de
€asos.

-

PRODUCTO 4: Documento de recomendaciones para la mejora de los lineamientos y normativa
institucional para la prevencién y atencién de casos de hostigamiento y acoso sexual laboral y
acoso laboral.

Actividad Politicas de contratacién laboral no discriminatorias para | Fecha Inicio: Abril 201?‘
Resultado 2 mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI Fecha Final: Diciembre
(No. Actividad en | fortalecidas e institucionalizadas. 2015

Atlas)

Propésito Fortalecer los lineamientos institucionales  existentes en materia de

prevencién/atencién de casos de hostigamiento y acoso sexual laboral Yy acoso
laboral como medio para la construccion de ambientes laborales incluyentes,

Descripcién Andlisis de las politicas existentes y generacién de recomendaciones que contribuyan
al fortalecimiento e institucionalizacién de prevencién y atencién de casos de
hostigamiento y acoso sexual laboral Y acoso laboral. 4
Criterios de Calidad Método de Calidad Evaluacién

-Revisién de la normativa y leyes | -Recomendaciones de mejora | Diciembre 2015
existentes en materia de politicas retomadas e incorporadas a los
prevencién y atencién de casos de | lineamientos Y ~normativa para
hostigamiento y acoso sexual laboral Y | contratacion laboral.

acoso laboral.

-Revision de los lineamientos y
politicas existentes de la institucién
para la atencibn de casos de
hostigamiento y acoso sexual laboral y
acoso laboral.

-Reuniones de trabajo con las 4reas
pertinentes para el establecimiento de
acuerdos para la implementacién de
las recomendaciones de mejora.
-Seguimiento a la aplicacién de las
recomendaciones y tratamiento de
casos.

PRODUCTO 5: Documento técnico con recomendaciones y ruta critica en el marco del Distintivo Empresa
Incluyente “Gilberto Rincén Gallardo.”

Actividad Politicas de contratacién laboral no discriminatorias para | Fecha Inicio: Enero 2015
Resultado 2 mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI Fecha Final: Diciembre
(No. Actividad en | fortalecidas e institucionalizadas. 2015

Atlas) J

Proposito Realizar un diagndstico a nivel de andlisis de infraestructura fisica y politicas con basi[




en la normativa del distintivo. Brindar acompafiamiento en la definicién de un plan
de trabajo y ruta critica para la atencién a las recomendaciones emitidas.

Descripcion

Desarrollo de documento con recomendaciones especificas para la institucion, para la
obtencion del Distintivo Gilberto Rincdn Gallardo. El distintivo contempla la
adecuacion de instalaciones fisicas para generar espacios incluyentes y universales y

la incorporacién de politicas laborales no discriminatorias.

Criterios de Calidad

-Andlisis de los requisitos
obtencidn de Distintivo.
-Realizacion  de  diagnéstico de
infraestructura y politicas
institucionales.

-Acompafiamiento en la elaboracién
de la ruta critica y plan de trabajo para
cumplimiento de las
recomendaciones.

- Trabajo articulado con las dreas
pertinentes de Petrdleos Mexicanos
para el cumplimiento de las
recomendaciones del diagndstico.

para

Método de Calidad

-Plan de Trabajo y ruta critica
generada a partir de la elaboraciéon
del diagndstico, con definicién de
dreas responsables y pasos a Seguir
para el cumplimiento de las
recomendaciones emitidas

- Cumplimiento del mayor nimero de
recomendaciones dentro del periodo
de vigencia del proyecto.

Evaluacién
Diciembre 2015

PRODUCTO 6: Documento compilatorio derivado del evento sobre Buenas Préct

en el sector energético.

icas para la inclusion social

Actividad Politicas de contratacién laboral no discriminatorias para | Fecha Inicio: Enero 2015

Resultado 2 mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI | Fecha Final: Junio 2015

(No. Actividad en | fortalecidas e institucionalizadas.

Atlas )

Propdsito Realizar un evento que permita identificar buenas practicas / experiencias exitosas
vinculadas a inclusion social, en sectores energéticos.

Descripcion Desarrollo de evento para promover el intercambio de experiencias en materia de
inclusion social en empresas energéticas con caracteristicas similares a Petréleos
Mexicanos. Las experiencias exitosas identificadas nutriran la Estrategia de Inclusidn
Social.

Criterios de Calidad

-Definicién de variables y elementos
asociados a buenas prdcticas sobre
inclusion social.

-ldentificacién de buenas practicas con
base en las variables y elementos
establecidos..

-Analisis de las buenas practicas
detectadas y utilizacidn de éstas como
insumo para los distintos
componentes de |a Estrategia de
Inclusién Social

Método de Calidad

-Buenas practicas identificadas e
incorporadas en las acciones vy
lineamientos institucionales.

Evaluacién
Julio 2015

PRODUCTO 7: Publicacion sobre Buenas Précticas Institucionales de Inclusién Social de personas
en situacion de vulnerabilidad y/o tradicionalmente excluidas en el entorno productivo y laboral.

Actividad Politicas de contratacion laboral no discriminatorias para | Fecha Inicio: Enero 2015

Resultado 2 mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTI Fecha Final: Junio 2015

(No. Actividad en | fortalecidas e institucionalizadas.

Atlas)

Propdsito Sistematizar y elaborar una publicacién enfocada a la difusién de Buenas Practicas de
Inclusién Social en sectores energéticos. /




Descripcién Identificar y sistematizar buenas précticas en materia de inclusidn social en el sector
energeético. Las experiencias exitosas identificadas nutrirdn la Estrategia de Inclusidn

Social.
Criterios de Calidad Método de Calidad Evaluacién
-Sistematizar la informacién relativa a Difusién de la publicacién como Julio 2015
las Buenas Pricticas detectadas. mecanismos de generacién de

-Difusién de la publicacién como | conocimiento e intercambio de
medio de generacién de conocimiento experiencias.

e intercambio de experiencias.

IX. CONTEXTO LEGAL
Este documento conjuntamente con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen el Documento de Proyecto.

Elinstrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México (firmado el 23
de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este documento.

La responsabilidad para la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacién y su personal y
propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en Ia Implementacidn, recae en el socio
implementador.

El Asociado en la Implementacién debers:

a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la
situacion del pais donde el proyecto se ejecute;

b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacién
y de la implementacidn total del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan est4 siendo implementado, y sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacién de un plan de
seguridad apropiado como aqui se requiere serd considerado una violacién a este acuerdo.

El socio implementador acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del PNUD recibidos derivados del documento de proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo
a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas
por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad
establecido de la resolucién 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccién electrénica:

http:;‘,f\-'-.rwxﬁ.f.L|r1.D:';i,r"DGCS»"S('/CDrr| mittees/1267/1267ListEng. htm. Esta provisién debe ser incluida en todos
los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.




X. ANEXOS
CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD.
Andlisis de Riesgos.
Presupuesto y Plan Anual de Trabajo
Acuerdos Adicionales. Debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos de costo

compartidos o acuerdos de cooperacién en proyectos celebrados con ONG® (donde la ONG se designa
como la “Asociado en la Implementaci6n”).

© Resultados de la Apreciacién de Capacidades del Asociado en la Implementacion.

O 0 0 ©

' Para proyectos del FMAM, un acuerdo con cualguier ONG preseleccionada para actuar como principal contratista debe incluir los argumentos
gue respalden dicha preseleccién.
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