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Effet escompté du
Plan Stratégique du PNUD :

Effet 1 CPD / UNDAF :

Effet 2 : Accélérer les transformations structurelles propices
au développement durable.

Dlici a 2023, les populations en particulier les plus
vulnérables améliorent leur résilience et qualité de vie par
Faccés a un emploi décent, a la sécurité alimentaire et
nutritionnelle, a une énergie propre, et par la gestion durable
des ressources naturelles, des effets néfastes des
changements climatiques, des crises et catastrophes

Produit du Plan Stratégique
du PNUD

Produit 2.5.1.: Des solutions développées, financées et
appliquées a grande échelle pour l'efficacité énergétique et la
transformation en énergie propre et en développement zéro
carbone, pour |'éradication de la pauvreté et la transformation
structurelle.

Produits escomptés de 'UNDAF /
CPD 2019-2023 :

Produit1.2 : Les institutions publiques, locales et le secteur
privé assurent laccés des populations vulnérables,
notamment les plus pauvres, les jeunes et les femmes, aux
ressources de production durable, aux technologies
adaptées aux changements climatiques et aux marchés.

Produit 1.3. : Les populations en milieux rural et périurbain,
ont un meilleur accés aux sources d’énergie propre et
durable.

Cibles ODD :

Autres ODD :

1.1:8.1:94:10.1: 151

8.2,83;,85;10.2,1.2,2.1;2.3; 12, 24, 2.5:5; 9.3

Principaux produits attendus du
projet :

1- Les salicultrices sont organisées et exploitent au mieux les
potentialités locales pour améliorer la productivité des
systémes de production du sel local

2- e sel local (Xwlaje) produit suivant les normes de qualité
et d’hygiéne est mis en marché avec un prix compétitif

3- Les systémes de production du sel local sont modernisés
pour préserver la mangrove et protéger I'environnement, de
méme que la santé des femmes salicultrices et de leurs
familles par I'adoption de bonnes pratiques de production du
sel local

4- Le projet est bien gouverné par une meilleure coordination
et un mécanisme de suivi-évaluation efficace

Partenaire de mise en ceuvre :

PNUD
MPMEPE/DPAF/DPPME
Mairie de Ouidah

ANPT
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Bréve description

Le « Projet de promotion du sel local iodé Xwlajé dans la zone cétieére au Bénin
(ProSel)» vise une meilleure interaction et une connexion des communautés locales
encrees dans la saliculture et le marché du sel d'une part, avec les écosystémes
dans lesquelles émergent leurs économies d’autre part. Le ProSel, qui est basé
prioritairement sur 'amélioration du capital humain et la croissance économique
inclusive et résiliente dans la zone cétiere en général et la commune de Ouidah en
particulier, s’inscrit dans la mise en oeuvre du Programme d'Actions du
Gouvernement (PAG 2016-2021) et de 'Agenda des Nations Unies dont I'échéance
est fixée pour 2030. I est une contribution substantielle a I'opérationnalisation des
Objectifs de Développement Durable (ODD), notamment les ODD 1, 2, 5, 8, 9, 10,
12 et 15 dans la zone cdtiére et en I'occurrence dans la commune de Ouidah au
Bénin.

Le ProSel a pour but de renforcer la résilience des communautés salicultrices face
a lacces a des sources d'énergie durables et la création de micro, petites et
moyennes entreprises de production et de commercialisation de sel local iodé
Xwlajé. Ce projet permettra de consolider les liens techniques, organisationnels et
institutionnels de la production et de la commercialisation du sel par des actions
structurantes visant le développement intégré des localités concernées et la
protection de la mangrove de la commune de Ouidah et autres communes de la
zone cétiere. L'objectif général du projet est de promouvoir une saliculture locale
durable et inclusive a travers la valorisation de ressources énergétiques @ moindre
collt, l'optimisation du mode de production et I'amélioration du dispositif de
commercialisation du sel, de sorte & impacter positivement les revenus, les
conditions de vie et le bien-étre des acteurs le long des chaines de valeurs.

Le ProSel comprend trois (03) composantes principales : (1) le développement des
chaines de valeurs du sel local et résilience des communautés, (2) 'appui aux
infrastructures communautaires (3), 'amélioration de la gouvernance locale. A ces
composantes s’ajoute celle relative a la gestion du projet et a son dispositif de suivi
et d'évaluation. Le projet a une durée de quatre ans.



Produit du Plan Stratégique : Output 1.2.

Award ID : 00112229
Project ID : 00110836
Date de début : 01/09/2021
Date de fin : 31/12/2023
Arrangements de gestion : NIM

Total des ressources
nécessaires :

Total des ressources allouées aux
activités :

e [BSA FUND

o PNUD (TRAC) :

e Gouvernement du Bénin :

2818516 $

1 000 000 $

50 000 $
1718516 $

Approuvé au nom du :

Programme des Nations
Unies pour le
développement

Au Service
Hes Peuples
dt des nations

ture Date Nom/Titre
m! /
.......... U )L}’ C'\ 3\*""‘ o
Herman José WABO

Représentant Résident Adjoint

Ministére des Petites et
Moyenne Entreprises et
de la Promotion de
PEmploi
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(Nom et titre du signataire
représentant le Ministre)
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I. STRATEGIE ET PARTENARIATS

3.1. Approches communautaires de mise en ceuvre du projet

L’approche communautaire de mise en ceuvre au niveau des sites de production de sel passera par
la formalisation des groupements existants, la création d’'un comité local et d’un comité communal
de suivi des activités de production du sel et de préservation de la mangrove. Il sera également mis
en place des plateformes multi-acteurs de recherche-développement (qui intégre les saliculteurs,
les commergants, les ONG pour le conseil, les IMF et au besoin les consommateurs regroupés dans
des associations) et un Comité Local d’Appropriation du Projet (CLAP) au niveau de chaque mairie
est presidé par un cadre désigné par le Mairie avec compte rendu au Conseil Communal.
L'installation desdits comités obéira aux principes du développement durable qui doivent permettre
aux populations de prendre en charge leur propre développement a travers des mécanismes
participatifs locaux. Ainsi :

i. Le Comité Local d'Appropriation du Projet (CLAP) en collaboration avec la Direction
Nationale du Projet convoque une réunion a laquelle participeront les Responsables des services
déconcentrés de I'Etat (DANA, DDAEP, ATDA, RCEFC, PR, santé, etc.), 'ANPT et les ONG locales
(reconnues au niveau de la communauté et justifiant de bonnes capacités dans le domaine
d'intervention) pour leur soumettre trimestriellement les rapports d’activités et les besoins exprimés
par chaque site aux fins d’appréciation et de validation. Les activités retenues permettront de
préciser celles contenues dans le présent document de projet pour I'élaboration des plans de travail
trimestriel ou annuel du projet.

i, En ce qui concerne les infrastructures et équipements a réaliser, la Mairie, le Comité
Local d’Appropriation du Projet, les comités locaux et I'équipe d’appui de mise en ceuvre du projet
doivent s'assurer de l'existence d’une organisation opérationnelle pour le fonctionnement et
I'entretien, avec une capacité de mobilisation et de gestion des ressources pour couvrir les frais de
fonctionnement et d’entretien. La mise en place de tels organes et leurs fonctionnalités constitueront
des prealables pour la mise en place des infrastructures planifiées afin d’en accroitre I'appropriation
et la pérennisation des acquis. A ce niveau, la mise en place des plateformes de recherche-
developpement permettra de créer une collaboration interactive entre les différents acteurs afin de
stimuler un environnement propice a ces innovations quelles soient institutionnelles,
organisationnelles ou technologiques.

jii. Le mécanisme de suivi prévoit un systéme de suivi participatif interne incluant d’'une
part l[es bénéficiaires, les comités locaux et le CLAP. |l est recommandé que ces derniers organisent
des activités de suivi en dehors de celles des autorités communales ou locales, des Partenaires
Techniques et Financiers et de I'équipe du projet. Il n'est pas exclu que des missions conjointes
soient organisées pour le suivi des travaux en cours de réalisations sur le terrain.

3.2. Stratégies de sortie

La stratégie de sortie du ProSel prendra en compte la stratégie de retrait des organes de gestion et
la fagon dont les communes et les communautés devront se prendre en charge pour la pérennisation
des acquis. La politique de sortie du projet devra étre réfléchie et élaborée avec les acteurs clés de
developpement notamment la mairie et les communautés locales. Cette réflexion devra avoir lieu
au démarrage du projet au cours d’'un atelier national. Cependant, quelques pistes sont proposées
dans ce document de projet pour garantir la pérennisation des acquis du projet. Elles tirent leur
fondement des expériences des projets déja accompagnés par le PNUD tels que le Projet Village
du Millénaire. Il s’agit fondamentalement de veiller a :



i. Limplication de I'administration locale dans la gestion du projet et la prise des décisions
majeures inhérentes aux investissements ;

ii. La participation et I'inclusion des organisations a la base constituées dans le choix et la mise
en ceuvre des activités économiques appuyées par le projet ;

ii. Limplication des structures centrales techniquement compétentes dans le domaine
thématique dans la mise en place et le suivi des processus de transformation structurelle
des groupements saliculteurs, de controle qualité de la production, appui conseil,
accompagnement et de suivi évaluation

iv. L'élaboration des conventions de partenariats définissant la propriété des investissements
et leur gestion apres projet ;

v. Laresponsabilisation des structures déconcentrées de I'Etat pour la réalisation de certaines
infrastructures et investissements dont la compétence est disponible ;

vi. L'implication et la responsabilisation des institutions/structures locales de développement
(ONG, Cabinet/bureau d’étude, Associations de type professionnel, Associations de
développement) dans la mise en ceuvre de certaines actions/activités du projet selon leurs
expériences et domaines de compétence. Cette stratégie reléve de la capitalisation des
expériences dans le domaine de la promotion du sel local ;

vii. La responsabilisation des saliculteurs dans la gestion des infrastructures et équipements de
production avec un systéme d’épargne amortissement, permettra d’assurer la maintenance
et le remplacement des infrastructures et équipements pendant et apres le projet ;

viii. La responsabilisation des organisations a la base de facon progressive et soutenue par le
renforcement de leurs capacités d’organisation et de gestion

ix. Pourl'acceés au crédit, prévoir une convention avec une ou deux institutions de microfinance
intervenant déja dans la zone, pour la mise en place des crédits a taux préférentiel adaptés a
lactivité. Le projet a travers la DPAF devra également appuyer I'organisation des saliculteurs en
des coopératives et leur formalisation qui élaboreront des projets bancables a coup subventionné a
mettre en place. Cela permettra de développer un partenariat avec le FNDA pour une prise en
compte dans un de ses guichets.

x. Pour capitaliser les acquis existants a la recherche et pérenniser les interventions a la fin du
projet, le ProSel doit prévoir une convention avec I'Institut National des Recherches Agricoles du
Bénin (INRAB) et les Universités nationales publiques pour les activités de recherche-action et les
facilitateurs PNUD, pour [laccés et [lintégration du produit dans les circuits de
commercialisation/consommation.

xi. Pour assoir un mécanisme d'assurance qualité du sel local produit, les coopératives
établiront une convention avec la DANA et le LCSSA avec l'appui du DDAEP pour les actions de
contrble qualité, sécurité alimentaire et d’amélioration de la qualité nutritionnelle de leurs
productions avant la mise en marché.

xii. Pour asseoir un mécanisme d'accés des coopératives aux financements et aux
équipements, le PNUD en collaboration avec UNCDF, facilitera leur mise en relation avec les IMF
et leur intégration dans des réseaux de finance digitale opérationnels au Bénin.

xiii. Le projet doit définir un mécanisme (une convention avec la mairie par exemple). Ce
mecanisme a la fin des interventions du projet, obligera les nouveaux gestionnaires a réinvestir une
partie des bénéfices dans I'entretien des infrastructures sociocommunautaires non génératrices de
revenus.

xiv. L’Agence Nationale de Promotion du Tourisme, facilite la promotion des aspects touristiques
du projet ; le développement de la synergie avec les aspects culturels, l'intégration plus large



dans les zones d'intéréts touristique et accompagne I'inspiration pour de nouvelle initiatives
de tourisme durable dans la zone d'intervention du projet.

3.3. Partenariat

ProSel va donc établir plusieurs partenariats pour augmenter les bénéfices du projet au niveau local
pour la promotion du sel local. Il travaillera dans un cadre communautaire pour renforcer les liens
qui unissent les étres humains, leurs économies et leurs sociétés, avec les ecosystémes qui les
soutiennent. A cette fin, au niveau opérationnel, des partenariats seront établis avec tous les
partenaires au développement intervenant dans les Communes, notamment sur le partage et la
mise en ceuvre des meilleures approches au niveau local.

Ces partenariats peuvent prendre la forme d’'une programmation conjointe, d’un cofinancement ou
de contrats de services exécutés par eux. C'est le cas du Programme alimentaire mondial, qui
est un client institutionnel potentiel pour 'achat de sel local. La seule condition est que le sel iodé
local réponde aux normes de qualité spécifiées par le Programme alimentaire mondial (confere le
code de commodité MSCSALO10, version 1, 2018).

D’autres partenariats pourraient également étre établis avec d’autres structures pour une meilleure
intégration du sel « Xwlajé » dans le marché local. Cela implique, entre autres, 'iodation du sel local.
A cet effet, un partenariat sera établi avec la DANA et TABSSA pour les opérations d'iodation et de
certification, tout ce qui garantit la qualité nutritionnelle de ce sel.

De méme, le projet travaillera en partenariat avec les acteurs locaux (secteur privé, société civile,
gouvernements) et les bureaux décentralisés du gouvernement, chacun en fonction de ses
avantages comparatifs. Au niveau national, la Direction Nationale du Projet devra s’associer et
collaborer étroitement avec la société Kawap Inter-SARL qui a un projet lié a l'installation d'une
usine de production de sel au Bénin.

Un partenariat avec UNCDF est également prévu. L'UNCDF est un organisme des Nations Unies
qui met les finances publiques et privées au service des pauvres dans les pays les moins avancés
(PMA) du monde. Dans le cadre de son mandat, 'UNCDF fournit des capitaux et des instruments
d'investissement.

Une organisation pertinente de la chaine de valeur pour la promotion du sel au niveau communal
contribuera non seulement a I'atteinte des résultats du projet, mais aussi a la production d’effets de

duplication et d’extension.

Les principales parties prenantes et acteurs a créer en synergie sont les femmes productrices de
sel, les fabricants d’équipements pour 'unité de production, le gestionnaire et 'emballage de 'unité
d'iodation du sel, I'agence de certification du sel, les structures publicitaires, les structures
touristiques, les grossistes, les commercants de détail et les supermarchés, les consommateurs
finaux. Ils seront renforcés et organisés pour améliorer la chaine de valeur locale du sel, des sites

de production aux consommateurs finaux.



Cartographie des partenaires actifs du projet

SDLP (LOCAL GOVERNMENT)

e Municipal authority (planning of activities in the Municipality's PAI
and PTA, monitoring, efc.)

2 ATDA o Supervision of producers (salt growers, farmers, fishermen, etc.)
3 DANA e Control of compliance with sanitary provisions and production
quality
o Xwlajé local iodized salt registration process lead
e Organization of information sessions, training, and nutritional
education for the populations of the project intervention area
4 ABSSA e Sanitary quality control for food safety Agency
5 LCSSA e Food and food safety control laboratory
6 FADECOM o Community organization and awareness
7 ONG "SOS MANGROVE" e Awareness of good salt production practices and salt iodization
e Mangrove protection {Organization and education of women on
agricultural protection)
o Establishment of loans to women for salt production
e Establishment of a local salt iodization unit
8 ONG "ACTION PLUS” o Awareness of hygiene rules
e Protection of the mangrove (awareness, reforestation, timber
credit, etc.)
9 ONG "SECOURS ENFANCE” e Children's rights
o Income generating activities
e Preservation of the mangrove
10 CAPES ONG e Mangrove restauration
e |GAs promotion
e Land restauration technologies
1 Autre vie ONG o  Solar and economic fireplace
e Energy technologies promotion
12 LEA  (Applied Ecology | ¢ Energy technologies promotion
Laboratory) e Mangrove and lagune restauration
13 AFEL (Association des Femmes | e Salt production
Exploitantes de la Lagune) o Income-generating activities (fishing and sales of fishing
products)
14 "CORDE" ONG o Management and preservation of the Mangrove
o Reforestation of the mangrove
15 AFDO e Salt production, community life and local development
16 CERPADEC e Environmental management
17 ucp o Communal Union of Producers
18 FUPRO o Information / Communication.
o Training of members.
o Mobilization of external resources for the financing of programs
and projects of peasant initiatives
19 CCLC ¢ Management of wet ecosystems
20 MICROFINANCE (CREP, | e Credits
Tontine, etc.)
21 CARRIERS o Transportation of production, equipment, logistics, etc.




22 WFP o Support for food and nutrition security

23 UNICEF e Improved quality of life for children
24 UNDP e Support for development and poverty reduction
e  Support to project implementation
25 Southern Development Partners | e Funding and donors
26 AIDE ET DEVELOPPEMENT e Support / Advice to women, fishermen and farmers
e Education
s Human rights
27 CARON ¢ Rural development support for salt site development activities,
women training
28 Bureau of Analysis and | e Political ownership and support; Strategic advice and
Investigation (BAI) guidance, he is a member of the Steering Committee
e Facilitating scaling in a larger context and replication of the
project

¢ Facilitating Complementary resource mobilization

29 Tourism Development National | ¢  Fagilitating the promotion of tourism aspects of the project
Agency (ANPT) o Developing synergy with cultural aspects

e Wider integration to areas of tourism interest
o Inspiration for new sustainable tourism initiatives
30 Minister of Small and Medium | ¢  Implementing partner

Enterprises/ Direction of
Planning and Prospect:

31 Minister of Small and Medium | e  Strengthening and supporting women's groups to formalization
Enterprises/General Directory of and branded salt.
the promotion of small, medium- | e  Strengthening women'’s group transformation as cooperatives

sized enterprises and artistries | «  Training of women group in entrepreneurship and certification
processes

VI. MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION
4.1. Modalités de mise en ceuvre

Le Projet sera exécuté selon la modalité de gestion Directe (DIM : Direct Implementation) tout en
tenant compte du mécanisme d'assurance qualité de la coopération entre le Gouvernement du
Bénin, le fonds IBSA et le PNUD. Les colts directs de gestion de 5% (GMS) seront imputés au
projet.

Le PNUD-Beénin sera responsable en lien avec la partie nationale de la mise en place et de la gestion
des ressources humaines, financiéres et matérielles du projet. Le PNUD-Bénin peut fournir a la
demande de la Direction Nationale du Projet (DNP) les services ci-aprés : (i) identification et/ou
recrutement de personnel complémentaire ou d'appui pour le projet ; (ii) identification et facilitation
des activités de formation, des études et des missions ; (if) achats de biens et services. Les codts
des services d’appui, calculés sur la base du tarif universel du PNUD pour le recouvrement des
codts, seront imputés a la ligne budgétaire concernée. Les colts effectifs de communication relatifs
au suivi des activités, a la visibilité et la capitalisation des acquis et bonnes pratiques du projet seront
egalement imputés au projet. Le PNUD veillera a ce que les legons tirées des interventions
antérieures dans la zone du projet inspirent au niveau national la conception et la mise en ceuvre
de strategies de développement durable.



4, 2 Cadre institutionnel

Le cadre institutionnel du ProSel s’articule autour de trois (03) éléments principaux a savoir . (i)
l'ancrage organisationnel, (i) 'Unité d’appui & la mise en ceuvre du projet et (iii) la collaboration avec
le gouvernement et '’Ambassade de I'Afrique du SUD.

¢ Ancrage organisationnel

La Direction National du Projet: Le projet sera mis en ceuvre sous la tutelle du Ministére en
charge des Petites et Moyennes Entreprises et de la Promotion de 'Emploi (MPMEPE) du Bénin
représenté par la Direction de la Programmation et de la Prospective. A ce titre, cette structure
assure la direction nationale du projet appuyée par un Point Focal désigné/nommé pour l'appui a la
gestion quotidienne du projet. Des organes de gestion seront mis en place et animés tant au niveau
communal qu’au niveau National.

Au niveau National, Sous réserve de la définition de la plateforme de gestion du projet, les organes
du projet se présentent comme suit :

> le Comité d’Orientation et de Pilotage (Revue du Portefeuille des Projets DDCI),

Le comité de pilotage est chargé de l'orientation stratégique des activités de tous les projets de
I'unité Developpement Durable et Croissance Inclusive du PNUD.

La DNP prendra part aux revues semestrielles des projets de la thématique croissance inclusive qui
sont co-présidées par le Ministre de I'Economie et des Finances et le Représentant Résident du
PNUD. Il regroupe, en dehors des projets de la thématique, les ministeres sectoriels clés y compris
le Ministere en charge de la décentralisation et I'Association Nationale des Communes du Bénin
(ANCB) ;

> Le Comité Technique de Gestion du projet

Le projet recevra des conseils de haut niveau et la surveillance d'un Comité Technique de Projet
(CTG), présidé par le Secrétaire Général du Ministére. Il est composé de : MPMEPE (DPAF,
DPPME), MAEP (DDAEP, ATDA7) INRAB, LEA, MCVDD (CIF Atlantique, DPAF), MIC (CCIB, DPI),
Mairie de Ouidah, les autres mairies bénéficiaires, ANPT, BAI, MEF (UGC, DGB), PNUD, UNCDF,
les ONGs. Il est mis en place par un arrété ministériel.

Au niveau communal, selon le rapport de la réunion d’information et de sensibilisation avec les
élus locaux des communes bénéficiaires, qui s’est tenue a Cotonou le 08 mars 2022, on disposera
d’un Comité Local d’Appropriation du Projet par commune. A cet effet, il a pour membres un cadre
technique des mairies bénéficiaires, les Représentants de I'’Agence Territoriale de Développement
Agricole (ATDA) et de la Direction Départementale de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche
(DDAEP), les Représentants des Laboratoires et Controle de la qualite des produits agricoles et
alimentaires, les Représentants des organisations des salicultrices, le représentant des artisans
locaux, les Représentants des PTFs, le représentant des importateurs/commergants du sel importé
iodé, des ONG, le représentant de I'association des consommateurs, etc. Dans le cadre de la mise
en ceuvre du projet, des réunions a fréquence trimestrielle se tiendront au niveau de la commune
de Ouidah et dans les 4 autres communes pour (i) la présentation du rapport d’activités du projet au
niveau.de la commune (ii) la capitalisation des acquis, (iii) la planification des activités, etc. Pour la
gestion courante du projet, les engagements seront assurés par le DPAF en sa qualité de Directeur
National du Projet (DNP). Le projet couvrant plusieurs communes, chaque Maire désignera un Point
Focal du projet qui assure le relais entre I'administration communale et le projet. Il est chargé de la
capitalisation des acquis en vue de leur appropriation par la Mairie.



¢ Equipe de coordination nationale de mise en ceuvre du projet

Sur le plan opérationnel, I'équipe de gestion du projet sera appuyée par une equipe constituée d’'un
point focal/Coordonnateur nommé/recruté parle DNP lui-méme membre de I'équipe de gestion du
projet, trois assistants VNU pour des actions spécifiques dans les domaines de Ia gestion financiére,
le suivi évaluation du projet et le suivi technique des activités et réalisations sur le terrain et d’'un
chauffeur. Le projet fera appel a des expertises extérieures de fagon ponctuelle des que I'équipe de
coordination le juge nécessaire. Le comité local d'appropriation du projet devra étre composé des
différentes catégories et couches socio-professionnelles ayant un lien avec la promotion de la
saliculture. Ce comité est le répondant de I'équipe du projet dans la zone et devra connaitre de
toutes les interventions inhérentes a la mise en ceuvre du projet.

La structure organisationnelle du projet se présente comme suit -

COMITE DE GESTION DU PROJET

COMMUNAUTES DE LA |  EXECUTIF
ZONECOTIERE |  Ministre des Petite
(Ouidah, Kpomasse, Come, |

_ Moyennes Entreprises
Grand-Popo, Seme-Kpodji | & Représentant Résident
Shio senelodl . PNUb

set FOURNISSEUR
es |  PRINCIPAL ~
Gouvernement du Benin

Services Appuis-Conseils
ABSSA, DANA, LCSSA,
INRAB, ATDA, CIF, LEA,

ONGs, Assoc.

ORGANISATIONS
PROFESSIONNELLES

Salicultrices




4.3. Zones dVintervention du projet

Le projet ProSel interviendra dans toutes les communes productrices du sel de la zone cétiére &
savoir les communes de Ouidah, Kpomasse, Come, Grand-Popo et Seme-Kpodji. Cependant, au
cours de la mise en ceuvre du projet, le projet capitalisera les acquis des interventions antérieures
dans les arrondissements producteurs de sel de la commune de Quidah.

4.4. Audit des comptes

L’audit est une partie intégrante de la gestion financiere et administrative du projet et fait partie du
cadre de responsabilité du PNUD. I/ est donc placé sous la responsabilité directe du Bureau Pays
du PNUD. L’objectif principal de I'audit est de fournir a I'Administrateur du PNUD et aux parties
prenantes, une garantie en ce qui concerne l'utilisation correcte des ressources mises & disposition.
I sera réalisé par un cabinet d’audit qualifie recruté qui va produire un rapport d’audit et certifier les
etats financiers.

Les comptes du projet feront l'objet d’audit chaque année. De méme le systeme de gestion des
partenaires de mise en ceuvre sera évalué chaque année sur Ia base des risques, des
recommandations issues de la micro-évaluation et des actions de renforcement de capacités
planifiées pour le renforcement de l'appropriation nationale : c’est I'audit HACT. Les résultats de
chaque audit NIM/HACT, seront transmis au partenaire d’exécution et ay PNUD. De plus chacun
des partenaires de réalisation recevra et analysera le rapport d’audit émis par les auditeurs. Le(s)
partenaire(s) de réalisation presentera (ont) au PNUD dans les meilleurs délais une déclaration
d'acceptation ou de rejet de toutes les recommandations d'audit. ll(s) entreprendra (ont) des
démarches dans les meilleurs délais afin de réagir aux recommandations de I'audit li(s) rendra (ont)
compte des démarches entreprises afin de metire en ceuvre les recommandations de laudit.

Une séance de restitution d’audit sera organisée en présence des différentes parties prenantes du
projet.

4.5. Droit d’auteur

Le PNUD détient le droit d'auteur et de reproduction de toutes les publications et autres matériaux
qu’il commande dans le cadre de ses projets, que le texte soit écrit par un membre du personnel ou
par un consultant rémunéré. La permission de reproduction peut étre donnée aux médias, ONG,
institutions academiques et autres, & condition que le PNUD soit diiment cité.

L’Accord de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD etablit en son Article Il relatif &
I'exécution des projets ce qui suit : « le PNUD restera propriétaire du matériel technique et autre,
ainsi que des approvisionnements, fournitures et autres biens financés ou fournis par lui, a moins
qu'ils ne soient cédés au Gouvernement ou & une entité désignée par celui-ci, selon les modalités
et a des conditions fixées d’'un commun accord par le Gouvernement et le PNUD.

Le PNUD restera propriétaire des brevets, droits d’auteur, droits de reproduction et autres droits de
méme nature sur les découvertes ou travaux résultant de I'assistance qu’il fournira au titre du
présent accord. A moins que les parties n'en décident autrement dans chaque cas, le
Gouvernement pourra toutefois utiliser ces découvertes ou ces travaux dans le pays sans avoir a
payer de redevances ou autres drojts analogues. »

La partie nationale et le PNUD sont coauteurs des publications et des decouvertes sur le projet.



L’Unité d’appui a la mise en ceuvre du projet accompagne la Mairie de Ouidah, dans le cadre de la
gestion quotidienne des activités du projet. La mise en ceuvre des activités et le déblocage des
fonds se feront sur la base du plan de travail annuel approuvé par le Comité Technique de Gestion.
Les décaissements de fonds suivront les procédures du PNUD. A cet effet, I'équipe du projet
soumettra tous les frimestres, sous le contrdle de la DNP, au Représentant Résident du PNUD, le
formulaire d’Autorisation de Financement et Certificat de Dépenses (FACE) qui rend compte des
dépenses cumulées par trimestre des fonds avancés par le PNUD.
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