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Breve Descripcion

Segun el Décimo Séptimo Informe del Estado de la Nacidn (2011), con base en la ENAHO 2010, el 63% de
la poblacién total con discapacidad en Costa Rica se encuentra inactiva laboralmente y un 8,9% de la PEA
estd desempleado. En el caso de los jovenes con discapacidad entre los 15 y 35 afios el 58% de ellos carece
de empleo (47.265) y el 42% restante, tiene trabajo remunerado, pero participa en actividades
econdmicas mas bajas, en comparacion con los jévenes que no tienen ningun tipo de discapacidad?.

El desempleo entre las personas con discapacidad no sélo es mayor, sino que suele ser mas duradero y en
condiciones de insercién mas precarias para aquellos que trabajan Los hogares que tienen, al menos, una
persona en situacién de discapacidad, tienen mayores tasas de pobreza que el resto de los hogares v,
ademas, existe una directa relacidn entre el nimero de discapacidades que tiene una personay sus niveles
de pobreza.

Es por esta razdn, que, en el ano 2011, en Costa Rica se aplicé la metodologia denominada Marco de
aceleracién de los Objetivos del Desarrollo del Milenio (MAF) para impulsar el cumplimiento de la meta
1.3: “lograr el empleo pleno y productivo y trabajo decente para todos, incluyendo mujeres y jévenes”,
seleccionando poblacién joven con discapacidad debido a que el acceso al empleo es particularmente
dificil para ellos, debido a razones como: los estigmas sociales, el bajo nivel de escolaridad y la limitada
accesibilidad fisica en las instalaciones de trabajo y transporte publico, la carencia de servicios publicos de
empleo inclusivos de esta poblacién en todo el territorio nacional y el bajo nivel de escolaridad, debido a
las pocas oportunidades de acceso al sistema educativo en igualdad de condiciones con las demas.

Como resultado de la aplicacién del MAF, se desarrollé el Plan Nacional de Insercion Laboral para Personas
con Discapacidad en Costa Rica 2012-2015, el cual tuvo un costo de US$1.157.500, financiado con
US$655.000 de recursos estatales y $502.500 provenientes del Fondo para Promover los Derechos de las
Personas con Discapacidad (UNPRPD) cooperacién alemana (GIZ) USD$150.000 y cooperacidn japonesa
(USDS$20.000).

Este proyecto facilitdé que 549 personas con discapacidad generaran su propio ingreso, 500 contratadas
por empleadores y 49 desarrollando emprendimientos grupales e individuales, alcanzando la meta
propuesta por el proyecto de que al menos 200 personas con discapacidad al afio se encontraran
generando su propio ingreso.

De igual manera, el proyecto alcanzé otros resultados como: el desarrollo de un Protocolo de Coordinacién
Interinstitucional para la Formacion e Insercion Laboral de Personas con Discapacidad, programas e
iniciativas orientadas a la insercién laboral de personas con discapacidad en las empresas privadas,
modelos de intermediacién laboral para personas con discapacidad como Empléate Inclusivo y Redes
Locales de Intermediacion de Empleo para Personas con Discapacidad, y establecer mecanismos de
coordinacion y articulacion institucional mas eficaces.

1 En Costa Rica la poblacidn total con discapacidad corresponde al 10% (452.859). La poblacion joven con discapacidad ronda los
81.493.
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Intermediacién de Empleo para Personas con Discapacidad, y establecer mecanismos de coordinacién y

articulacion institucional mas eficaces.

Considerando los resultados alcanzados, el UNPRPD aprobd fondos adicionales para extender una segunda
fase del proyecto que se focalizara en la sostenibilidad de algunos de resultados claves alcanzados. Por tal
razon, este proyecto tiene por objetivo general continuar contribuyendo a mejorar las oportunidades de
participacion econdémica de las personas con discapacidad entre los 15 y 35 afios y las condiciones
estructurales para acceder a un trabajo decente, focalizandose en cuatro ejes programaticos: formacion,

empresas inclusivas, intermediacién laboral y gobernanza.

Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/CPD, RPD o GPD):

UNDAF: Area 5. Desarrollo productivo y generacién de
empleo; Outcome 5.3 Implementadas estrategias y
programas para el desarrollo praductivo sostenible, la
generacion de oportunidades y condiciones de trabajo
decente, con énfasis en las MIPYMES, las personas
jovenes y las mujeres.

CPD: Outcome 22: Mujeres, personas con
discapacidad, jovenes, indigenas y otras poblaciones en
condicion de vulnerabilidad tienen mayor acceso a
programas para el desarrollo humano sostenible

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género?:

s Al menos 950 jovenes con discapacidad mejoraron su
perfil de empleabilidad debido a la implementacién del
Protocolo de Coordinacion Interinstitucional para la
Formacidon e Insercion Laboral de Personas con
Discapacidad en Costa Rica y su mecanismo de Monitoreo
y Seguimiento (50% hombres, 50% mujeres)

* lLos mecanismos de articulacion y coordinacién
interinstitucional han apoyado a 250 personas con
discapacidad a encontrar un empleo o generar su propio
ingreso (50% hombres, 50% mujeres)

Acordado por (firmas):

Total de recursos

) $326.260,00
requeridos:

Total de recursos

asignados: TRAC PNUD:

Donante: $100.000

Donante (OIT) | $100.000

Gobierno:

En especie: | $126.260

No financiado:

Gobierno

; l&Nga Marta Alice H. Shacké
Ministra Re¢presentante Residente
Ministerio de Planificacidn y Politica Econdmica Natfones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
(MIDEPLAN)
Aclaracién: Aclaracion:
Fecha: Fecha:




l. DEeEsAFios DE DESARROLLO

Segun el Décimo Séptimo Informe del Estado de la Nacién (2011), con base en la ENAHO 2010, el
63% de la poblacidn total con discapacidad en Costa Rica se encuentra inactiva laboralmente y un
8,9% de la PEA esta desempleado. En el caso de los jévenes con discapacidad entre los 15 y 35 afios
el 58% de ellos carece de empleo (47.265) y el 42% restante, tiene trabajo remunerado pero
participa en actividades econédmicas mas bajas, en comparacién con los jovenes que no tienen
ningun tipo de discapacidad?.

El desempleo entre las personas con discapacidad no sélo es mayor sino que suele ser mas duradero
y en condiciones de insercién mas precarias para aquellos que trabajan. Un tercio de las personas
desempleadas con discapacidad ha estado en esa situacidn por mds de un afio, mientras las
personas sin discapacidad representan un 12,9%. Por ello, no es extrafio que una parte de este
grupo poblacional se sienta profundamente desalentado, a tal punto que desista en su busqueda
infructuosa de empleo.

En cuanto a su acceso a los servicios educativos, los datos del Censo 2011 contindan evidenciando
el bajo nivel educativo de una porcién importante de la poblacién con, al menos, una discapacidad.
El 9% de las personas con discapacidad con edades entre los 15 y 35 afios no saben leer ni escribir;
el 5% no ha realizado estudios formales, el 29% cursé alguin grado o completd la educacion primaria,
el 41% cursd la educacidon secundaria y sélo el 19% tiene estudios superiores (completos o
incompletos).

La poblacidn con discapacidad es mds propensa a caer en condiciones de pobreza, con respecto a
la poblacidn que no posee ninguna discapacidad. Los hogares que tienen, al menos, una persona en
situacion de discapacidad, tienen mayores tasas de pobreza que el resto de los hogares y, ademas,
existe una directa relacion entre el nimero de discapacidades que tiene una persona y sus niveles
de pobreza. Para el afo 2010, la tasa de pobreza absoluta en personas con, al menos, una
discapacidad era de 31,5%, de los cuales 8,4% se encontraba en pobreza extrema. Estas tasas son
mayores que los hogares de la poblacién sin discapacidades (24% en pobreza y 6,8% en pobreza
extrema)?3.

El Plan Nacional de Insercién Laboral para la Poblacidn con Discapacidad en Costa Rica (2012-2015)
tuvo por objetivo contribuir a mejorar las oportunidades de participacién econdmica de las
personas con discapacidad entre los 15 y 35 afios y las condiciones estructurales para acceder a un
trabajo decente o proyecto empresarial. El Plan se dirige a abordar el articulo 27 de la CDPD, que
enfatiza el derecho de las personas con discapacidad a un trabajo en igualdad de condiciones que
las demads personas, incluyendo el derecho a una oportunidad de ganarse la vida mediante un
trabajo libremente elegido y en un lugar de trabajo que sea inclusivo y accesible. También, aborda
otros derechos tales como: el acceso a la educacién, a una calidad de vida decente, no
discriminacidn y una participacién activa en todas las dimensiones de la sociedad.

La iniciativa ha sido liderada por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS), en conjunto con la Oficina
de Coordinacién de Naciones Unidas, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy la
Organizacion Internacional del Trabajo, con apoyo de instituciones publicas y privadas que trabajan en el
tema de empleo y discapacidad, tales como: MEP, MEIC, INA, IMAS, CENAREC, CPJ, INFOCOOP, CONAPDIS,
CENARE, HNP-CCSS, Centros de Atencién Integral para Adultos con Discapacidad (CAIPAD), Gobiernos
Locales de los cantones de Alajuela, Belén, Heredia, Pococi y Santa, UNA, Organizaciones de y Para Personas
con Discapacidad (OPcDs), AED y sector empresarial.

2 En Costa Rica la poblacidn total con discapacidad corresponde al 10% (452.859). La poblacién joven con discapacidad ronda los
81.493.

3 {dem.



El plan fue el resultado de aplicacién de la metodologia denominada Marco de aceleracidn de los Objetivos
del Desarrollo del Milenio (MAF) para impulsar el cumplimiento de la meta 1.3: “lograr el empleo pleno y
productivo y trabajo decente para todos, incluyendo mujeres y jovenes”. (Documento adjunto Plan Nacional
Insercién Laboral para la Poblacion con Discapacidad)

En Costa Rica, se seleccioné poblacidn joven con discapacidad debido a que el acceso al empleo es
particularmente dificil para ellos, debido a varias razones, tales como: los estigmas sociales, el bajo nivel de
escolaridad y la limitada accesibilidad fisica en las instalaciones de trabajo y transporte publico, la carencia
de servicios publicos de empleo inclusivos de esta poblacidn en todo el territorio nacional y el bajo nivel de
escolaridad, debido a las pocas oportunidades de acceso al sistema educativo en igualdad de condiciones
con las demdas. Tomando en cuenta esta situacion, es que la poblacién objetivo directa del proyecto son las
personas jévenes con discapacidad entre 15 y 35 afios de edad y la poblacién intermediaria son el
funcionariado publico nacional y municipal, docentes, empresarios, personal de sector privado y OPcDs.

El plan cuenta con cinco ejes programaticos: formacién, empresas inclusivas, intermediacién laboral,
emprendimiento y gobernanza. Cada uno de ellos cuenta con un objetivo especifico y resultados. Con
recursos del Fondo para Promover los Derechos de las Personas con Discapacidad (UNPRPD) se logré
financiar la brecha de recursos que habian sido identificados por la metodologia MAF para echar a andar
esta iniciativa.

Ala fecha el impacto general del proyecto ha sido el lograr que 549 personas con discapacidad se encuentren
generando su propio ingreso, 500 contratadas por empleadores y 49 desarrollando emprendimientos
grupales e individuales, alcanzando la meta propuesta por el proyecto de que al menos 200 personas con
discapacidad al afio se encontraran generando su propio ingreso.

A continuacién se presenta los principales resultados conseguidos por el proyecto segun eje programatico:
Componente 1: Mayores oportunidades de formacién para las personas con discapacidad

e 1.653 jovenes con discapacidad han mejorado su perfil de empleabilidad distribuidos de la siguiente
manera: 681 estudiantes con discapacidad capacitados por docentes del MEP que participaron en
talleres de alfabetizacién, modelo social y empleabilidad; 505 personas con discapacidad graduadas
de programas de capacitacion técnica del INA; 382 entrenadas en cursos de formacién técnica a
través de la estrategia Empléate Inclusivo del MTSS; 85 jévenes con discapacidad capacitados en
cursos de habilidades blandas con recursos del CPJ.

e Elaboracién y puesta en marcha del Protocolo de coordinacidon interinstitucional MTSS-INA-MEP
para atender las necesidades de formacién basica e insercidon laboral de las personas con
discapacidad.

Componente 2: Expansion de la demanda laboral: empleadores inclusivos

e Mas de 60 empresas se han afiliado a la Red de Empresas Inclusivas de Costa Rica (REl) y han
empezado a implementar practicas mas inclusivas de personas con discapacidad producto de su
participacién en el programa de capacitacion de esta red. Como resultado de su participacion entre
el afio 2012 al 2015, estas empresas han contratado a un total de 443 personas con discapacidad en
puestos de trabajo administrativos, operativos y técnicos. (De estas, 371 fueron contratadas entre
el 2013 y 2014, afos de implementacion del proyecto con recursos del UNPRPD)

e lanzamiento del “Reconocimiento Costa Rica Incluye” para incentivar practicas inclusivas de
personas con discapacidad en los empleadores. Entre el 2014 y 2015 se han realizado dos ediciones
de este reconocimiento y recientemente, se ha lanzado la postulacién para la tercera edicién (2015)

e Desarrollo de un sitio web con herramientas basicas para facilitar a los empleadores la contratacion
de personas con discapacidad (http://www.aedcr.com/redempresasinclusivas/).

Componente 3: Intermediacion para la inclusion laboral

e Conformacion de 5 redes locales de intermediacién de empleo para personas con discapacidad en
cinco cantones: Alajuela, Belén, Heredia, Pococi y Santa Ana mediante un convenio de cooperacion
con la Universidad Nacional (UNA)

e Desarrollo de una Caja de Herramientas para Intermediadores de Empleo miembros de estas redes.


http://www.aedcr.com/redempresasinclusivas/

e 229 personas con discapacidad han sido contratadas con apoyo de servicios de intermediacion de
empleo del Programa Empléate Inclusivo del MTSS

Componente 4: Impulso al emprendimiento de personas con discapacidad

e |Implementacion de un piloto para la generacion de emprendimientos de personas con discapacidad
intelectual y psicosocial/mental en tres entidades del pais: Colegio Ricardo Moreno Cafas,
Fundacion Servio Flores y Hospital Nacional Psiquidtrico.

e 80 personas con discapacidad intelectual y psicosocial/mental en condicion de pobreza, se
capacitaron en ideas de negocio con recursos de PRONAMYPE

e 49 personas con discapacidad intelectual y psicosocial/mental se encuentran generando su propio
ingreso a través de emprendimientos individuales y/o grupales

Componente 5: Gobernanza, coordinacion y sinergias interinstitucionales

e Conformacion de una estructura de gobernanza que permitié el monitoreo del plan. La estructura
de gobernanza esta conformada por 5 comisiones que se conformaron por cada componente del
proyecto posibilitando establecer una linea base que permitiera recopilar insumos para registrar
algunos avances en la inclusion laboral de las personas con discapacidad en el pais.

Il ESTRATEGIA

El proyecto “Plan Nacional de Insercidn Laboral para las Personas con Discapacidad 2016-2017” contribuira
a alcanzar el area numero 1 del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD)
“Promocién de la equidad, igualdad y el acceso a oportunidades para el desarrollo humano sostenible” y el
area 5: “Desarrollo productivo y generacion de empleo”.

Por otra parte, apoyara el alcance del resultado 22 del Documento de Programa de Pais para Costa Rica (CPD
por sus siglas en inglés), “mujeres, personas con discapacidad, jévenes y otras poblaciones en condicién de
vulnerabilidad tienen mayor acceso a programas para el desarrollo productivo sostenible”; especificamente,
en el efecto 5.3 “implementadas estrategias y programas para el desarrollo productivo sostenible, la
generacién de oportunidades y condiciones de trabajo decente, con énfasis en las pequefas-micro-medianas
empresas, las personas jévenes y las mujeres”.

El objetivo general de este proyecto es contribuir a mejorar las oportunidades econémicas de las personas
con discapacidad entre los 15 y 35 afios y las condiciones estructurales para acceder a un trabajo decente.
Para esto, toma en cuenta dos lecciones aprendidas de la implementacion del CPD 2013-2017: por un lado,
la exclusion, la discriminacion y la desigualdad son grandes obstaculos para asegurar la gobernabilidad
democratica y por otro, el respeto a los derechos humanos de todos las poblaciones, particularmente los
gue han sido histéricamente mas excluidos, como las personas con discapacidad, es un factor que fortalece
el respeto por la legalidad y el desarrollo institucional del Estado Democratico de Derecho en la Agenda 2030

Asimismo, este proyecto retoma uno de los supuestos clave de la teoria de cambio del CPD, relacionado con
la capacidad de articulacion del Sistema de Naciones Unidas para posicionarse como un lider efectivo y critico
en las dreas de ambiente y eliminacidn de la pobreza, desigualdades, con acceso global a recursos del
conocimiento y lecciones aprendidas que pueden promover la adaptacidn de buenas practicas de innovacién
en la generacién de oportunidades de empleo para personas en condicién de exclusidn y vulnerabilidad. Asi,
como del supuesto que la sociedad civil y las organizaciones que expresan la voz de los grupos mas
vulnerables y excluidos confian en el PNUD para acompafiar sus procesos de fortalecimiento vy
empoderamiento ciudadano.

En correspondencia con lo anterior, los supuestos clave de la Teoria del Cambio de este proyecto parten de
tres premisas centrales:



1. La articulacion interinstitucional y el desarrollo de alianzas publico-privadas promueve mayores
oportunidades de formacién y empleo a grupos en exclusién y vulnerabilidad, al generar iniciativas
mas integrales, novedosas y culturas organizales mas incluyentes.

2. La exclusidn, la discriminacion y la desigualdad constituyen grandes obstaculos para asegurar la
gobernabilidad democratica y un desarrollo sostenible e inclusivo.

3. La participacién de la sociedad civil y las organizaciones que expresan la voz de los grupos mas
vulnerables y excluidos, como las personas con discapacidad es primordial para su empoderamiento
ciudadano.

Las actividades que desarrolle este proyecto estardn en total consonancia con el Articulo 27 y 24 de la
Convencion por los Derechos de las Personas con Discapacidad ratificada por el pais, asi como las
recomendaciones del ultimo informe del Comité de Derechos de las Personas con Discapacidad emitidas a
Costa Rica, sobre el cumplimiento de dicha Convencidn. Por otra parte, apoyaran lo establecido en la Ley
7600 de Igualdad de Oportunidades para Personas con Discapacidad y su Reglamento, la Politica Nacional
en Discapacidad (PONADIS) 2011-2021, la Estrategia Nacional de Empleo y Produccion (2014-2018) y la
Estrategia Nacional de Empleo de Personas con Discapacidad.

Finalmente, y para establecer con mayor claridad el proceso que implica la Teoria de Cambio para este

proyecto se presenta a continuacidn el arbol de problemas:
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II. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El objetivo general de este proyecto es contribuir a mejorar las oportunidades econdmicas de las personas
con discapacidad entre los 15 y 35 anos y las condiciones estructurales para acceder a un trabajo decente.
Para esta fase, el proyecto se focalizara en cuatro areas programaticas: formacién, empresas inclusivas,
intermediacion laboral y gobernanza.

Los objetivos especificos del proyecto segln cada area programatica incluyen:

1. Formacion: Fortalecer el perfil de empleabilidad de las personas con discapacidad a través de
procesos de formacion, dirigida al desarrollo de habilidades basicas requeridas para su participacion
en el mercado de trabajo.

2. Empresas Inclusivas: Ampliar la demanda laboral de personas con discapacidad a través de
concientizacién, asesoria y el involucramiento de mas empleadores inclusivos.

3. Intermediacion Laboral: Fortalecer los servicios de intermediacién laboral para personas con
discapacidad mediante la creacidn de herramientas y el trabajo en red.

4. Gobernanza: Promover sinergias institucionales y la coordinacion de acciones dirigidas hacia el
empleo de personas con discapacidad.

El impacto esperado del proyecto es que las capacidades institucionales faciliten que al menos 250 personas
con discapacidad generen sus propios ingresos a través de servicios de intermediacion de empleo inclusivos
y mecanismos de coordinaciéon eficientes. Asimismo, al menos 950 personas con discapacidad mejoren su
perfil de empleabilidad a través de su acceso a servicios formacion. Los principales resultados esperados del
proyecto son los siguientes:

e Una estrategia de Formacién de Personas con Discapacidad con enfoque género sensitivo,
implementada y desarrollada

e Un Sistema de Monitoreo y Seguimiento del Protocolo de Formacién para Personas con Discapacidad
con enfoque género sensitivo desarrollado e implementado

e Una estrategia de monitoreo para identificar acciones de las compafiias que son miembros de la REI
desarrollada

e Una publicacién sobre buenas practicas de empleadores en inclusion de personas con discapacidad

e Asistencia técnica para el desarrollo de una propuesta para crear una oficina de empleabilidad para
personas con discapacidad ubicada en la Direcciéon Nacional de Empleo del MTSS implementada

e Asistencia técnica para el disefio de una propuesta de Decreto para la reformulacién de la Comisién
Técnica de Empleabilidad para Personas con Discapacidad con el fin de armonizar sus funciones al
contexto actual e incrementar la participacion de personas con discapacidad, especialmente,
mujeres con discapacidad.

e Asistencia técnica para la creacién de una Unidad de Monitoreo y Seguimiento para el cumplimiento
de la Convencién de los Derechos de las Personas con Discapacidad, particularmente, en el tema de
empleo, con la participacion de la Defensoria de los Habitantes, las organizaciones de y para
personas con discapacidad y otros actores claves.

e (Capacitacién a funcionarios publicos y de Naciones Unidas en la metodologia de “Disability Equality
Training” provista por OIT

e Un estudio sobre la situacién de empleo de las mujeres con discapacidad y la transversalidad del
género y discapacidad para apoyar la formacion, concientizacion de empleadores y servicios de
intermediaciéon de empleo con enfoque género sensitivo, asi como proveer insumos para la
elaboracion del Plan Nacional de Insercidn Laboral (2018-2021)

e Un Plan Nacional de Insercién Laboral para Personas con Discapacidad (2018-2021) elaborado.



Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos requeridos incluirdn $200.000 USD de fondos del UNPRPD, distribuidos de la siguiente manera:
$100.000 USD PNUD y $100.000 USD OIT respectivamente, asi como la contrapartida del Gobierno de la
Republica, estimada en $126.240 USD por medio de los aportes en especie del CONAPDIS, MTSS, MEP, INA.

Alianzas

Los socios principales de este proyecto seran el Consejo Nacional de las Personas con Discapacidad
(CONAPDIS), responsable de promover y fiscalizar el cumplimiento de los derechos humanos de la poblacién
con discapacidad, para fomentar su desarrollo inclusivo en todos los dmbitos de la sociedad, incluida la
educacion y empleo. Asi mismo, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) como institucién rectora
y ejecutora de la politica laboral y seguridad social en el pais, dirigida a personas trabajadoras, empleadas,
pensionadas y de otros sectores sociales.

Con el apoyo de la OIT, agencia contraparte en esta iniciativa se espera desarrollar vinculos de trabajo con:

Ministerio de Educacién Publica, especificamente el Departamento de Educacidn Especial, que es el
organo desconcentrado de Desarrollo Curricular responsable de articular con las diferentes instancias
del sistema educativo, la minimizacion de barreras para el aprendizaje y para la participacion de la
poblacidn estudiantil, en particular, de los estudiantes con discapacidad.

CENAREC, pues su objetivo es satisfacer los requerimientos de los estudiantes con necesidades
educativas especiales asociadas a discapacidad, de los docentes y otros profesionales, padres de
familia, investigadores y miembros de la comunidad.

Instituto Nacional de Aprendizaje, cuya finalidad es promover y desarrollar la capacitacion vy
formacion profesional de los trabajadores, en todos los sectores de la economia, para impulsar el
desarrollo econémico y contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida y de trabajo del pueblo
costarricense.

Comision Técnica Interinstitucional para Personas con Discapacidad, creada por la Directriz
Presidencial N° 14 del 2006, adscrita a la Secretaria del Consejo Nacional de Intermediacién de Empleo,
encargada de ejecutar acciones que incidan en la empleabilidad de personas con discapacidad en el
pais en igualdad de condiciones y oportunidades.

Defensoria de los Habitantes: quien actualmente, ostenta la coordinacion del mecanismo de
seguimiento de la Convencidn por los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Hospital Nacional Psiquidtrico: particularmente, el Servicio de Terapia Ocupacional, que posee un
programa de insercién laboral de personas con discapacidad psicosocial.

Organizaciones de y para Personas con Discapacidad, se procurard una participacién activa de
representantes de la sociedad civil de personas con discapacidad

Red de empresas inclusivas:

Camaras empresariales y empresas privadas, como la Unidon Costarricense de Cdmaras y Asociaciones
del Sector Empresarial Privado (UCCAEP), Cdmara de Industria, Turismo, Tecnologias de Informacién
y Comunicacion, Comercio, entre otras.

Universidades publicas, principalmente, la Universidad Nacional (UNA) quien desarrolla un proyecto
con redes locales de intermediacién de empleo para personas con discapacidad y la Universidad de
Costa Rica (UCR), particularmente el proyecto de Inclusién de Personas con Discapacidad Cognitiva en
la Educacion Superior (PROIN)

Gobiernos Locales de la Municipalidad de Alajuela, Belén, Heredia, Pococi y Santa Ana, que
desarrollaron en la primera fase del proyecto: “Redes Locales de Intermediacion de Empleo para
Personas con Discapacidad”.

Agencias del Sistema de Naciones Unidas, como la OIT y miembros del Task forcé de Discapacidad,
como: UNESCO, UNFPA, UNOPS y UNICEF.

Organizaciones de y para Personas con Discapacidad, como: FECODIS, FEREPRODIS, Fundacion Servio
Flores, OPcDs que administran Centros de Atencién Integral para Personas Adultas con Discapacidad
(CAIPAD).



Riesgos y Supuestos

Se identifican como riesgos para el proyecto:

Disponibilidad de recurso humano de instituciones publicas para el seguimiento e implementacién del
proyecto y para su participacidn en la estructura de gobernanza planteada por el proyecto.

Disponibilidad de empleadores del sector privado para la contrataciéon de personas con discapacidad y
apertura de vacantes para esta poblacion.

Disponibilidad de las personas con discapacidad objetivo del proyecto para participar en procesos de
formacidn coordinados por las instituciones publicas contrapartes.

Poco posicionamiento politico del empleo de personas con discapacidad en la agenda de la nueva
administracién de gobierno.

Se identifican como supuestos para el proyecto:

La articulacion interinstitucional y el desarrollo de alianzas publico-privadas promueve mayores
oportunidades de formaciéon y empleo a grupos en exclusién y vulnerabilidad, particularmente,
personas con discapacidad al generar iniciativas mas integrales, novedosas y culturas organizales
mas incluyentes. Por ejemplo, Red de Empresarios Inclusivos que promuevan practicas
organizacionales incluyentes de esta poblacion, sellos e incentivos empresariales con apoyo del
sector publico, etc.

La exclusién, la discriminacidn y la desigualdad constituyen grandes obstaculos para asegurar la
gobernabilidad democratica y un desarrollo sostenible e inclusivo.

La participacién de la sociedad civil y las organizaciones que expresan la voz de los grupos mas
vulnerables y excluidos, como las personas con discapacidad es primordial para su empoderamiento
ciudadano. Por ejemplo, su participacién en la estructura de gobernanza del proyecto, en instancias
de seguimiento y monitoreo del cumplimiento de la Convencién por los Derechos de las Personas
con Discapacidad.

Participacion de las Partes Involucradas

El grupo objetivo directo del proyecto son las personas con discapacidad, jévenes entre 15 y 35 afios,
con discapacidad auditiva, cognitiva, fisica, visual y psicosocial. El proyecto tendra una cobertura
nacional, por lo que la idea es que se promuevan oportunidades de empleo a nivel nacional para esta
poblaciéon tomando en cuenta los resultados alcanzados en la primera fase del proyecto, tales como
protocolos de coordinacién interinstitucional, redes locales de intermediacién de empleo en 5
cantones del pais (Alajuela, Belén, Heredia, Santa Ana y Pococi) y empresas miembros de la Red de
Empresas Inclusivas.

Se pretende involucrar a esta poblacion, a través de su identificacién en los servicios de IV Ciclo del
Ministerio de Educacién Publica (MEP), graduados del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), bases
de datos de personas con discapacidad que se encuentran en busca de empleo del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (MTSS), de las 5 redes locales de intermediacion de empleo para personas
con discapacidad que surgieron en la primera fase del proyecto, de las OPcD, de los Centros de
Atencion Integral para Personas Adultas con Discapacidad (CAIPAD), entre otros.

Otros grupos participantes del proyecto seran los familiares de personas con discapacidad y miembros
de Organizaciones de y para Personas con Discapacidad, asi como la Fundacién MECO y la Fundacién
Yo Puedo y Vos. Estas seran convocadas a participar en el proceso de implementacién del proyecto y
en su seguimiento. Por ejemplo, pueden apoyar con su experticia impartiendo capacitaciones a
empleadores sobre ajustes razonables para personas con discapacidad, promocion de oportunidades
de empleo en sector privado para grupos de personas con discapacidad especificos (cognitiva,
psicosocial), y también, participando en el mecanismo de monitoreo y seguimiento de la Convencién
de los Derechos de las Persona con Discapacidad que lidera la Defensoria de los Habitantes.



Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

e Identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas sobre inclusion laboral de personas con
discapacidad en sector privado y mecanismos innovadores de coordinacién interinstitucional para su
formacidn e intermediacion en el empleo.

e Establecer alianzas estratégicas con paises como Colombia, Chile, Argentina y Perl para hacer
intercambio de experiencias en el desarrollo de modelos de intermediacién de empleo y estrategias de
formacidn inclusivas para personas con discapacidad, asi como, alianzas publico-privadas que
promuevan la inclusidn de esta poblacion en la estrategia de negocios de las empresas.

Conocimiento
Los productos de conocimiento que se pretende generar con el proyecto son:

e Una estrategia de Formacién de Personas con Discapacidad con enfoque género sensitivo,
implementada y desarrollada

e Un Sistema de Monitoreo y Seguimiento del Protocolo de Coordinacién Interinstitucional para la
Formacidn e Insercién Laboral para Personas con Discapacidad con enfoque género sensitivo
desarrollado e implementado

e Una estrategia de monitoreo para identificar acciones estratégicas de las compaiiias que son
miembros de la REI

e Una publicacién sobre buenas practicas de empleadores en inclusidon de personas con discapacidad

e Un estudio sobre la situacién de empleo de las mujeres con discapacidad y la transversalidad del
género y discapacidad para apoyar la formacién, concientizacién de empleadores y servicios de
intermediacion de empleo con enfoque género sensitivo, asi como proveer insumos para la
elaboracion del Plan Nacional de Insercién Laboral (2018-2021)

e Un Plan Nacional de Insercién Laboral para Personas con Discapacidad (2018-2021) elaborado.

Sostenibilidad y Escalamiento

Como se sefialé en otros apartados, este proyecto se gesta para dar continuidad y sostenibilidad a los
resultados alcanzados con la implementacidon del “Plan Nacional de Insercion Laboral para Personas con
Discapacidad en Costa Rica 2012-2015", especialmente, el desarrollo del Protocolo de Coordinaciéon
Interinstitucional para la Formacion e Insercion Laboral de la Poblacién con Discapacidad en Costa Rica,
programas e iniciativas orientadas a la insercion laboral de personas con discapacidad en las empresas
privadas, modelos de intermediacidn laboral para personas con discapacidad como Empléate Inclusivo y
Redes Locales de Intermediacién de Empleo para Personas con Discapacidad, y el establecimiento de
mecanismos de coordinacién y articulacién institucional mas eficaces.

Para propiciar la apropiaciéon nacional en esta segunda etapa del proyecto, se procurara la consulta y
participacién activa de las personas con discapacidad y sus organizaciones representativas en todas las
etapas del proyecto, asi como la creacién de decretos ejecutivos y directrices institucionales para productos
especificos tales como: la creacidn de una oficina de empleabilidad para personas con discapacidad ubicada
en la Direccién Nacional de Empleo del MTSS; la reformulacion de la Directriz Presidencial para la
reformulacion de la Comisién Técnica de Empleabilidad para Personas con Discapacidad con el fin de
armonizar sus funciones al contexto actual e incrementar la participacién de personas con discapacidad,
especialmente, mujeres con discapacidad, y la creacion de una Unidad de Monitoreo y Seguimiento para el
cumplimiento de la Convencién de los Derechos de las Personas con Discapacidad, particularmente, en el
tema de empleo, con la participacién de la Defensoria de los Habitantes, las organizaciones de y para
personas con discapacidad y otros actores claves.

Por otra parte, la apropiacién nacional se promoverd a través de la inclusién de acciones y productos
generados por el proyecto en la ldgica de la planificacidn nacional con el apoyo del MIDEPLAN vy de las
instituciones publicas contrapartes, con el fin de que las mismas, sean incluidas dentro de sus Planes
Operativos Institucionales (POI).
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IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

1. La existencia de una estructura interinstitucional establecida como directriz de la Presidencia de la
Republica, permite aprovechar espacios de coordinacién y la disponibilidad de recursos
complementarios para la implementacion del marco que desarrollara el proyecto, asi como su
insercion en la planificacién ordinaria de las instituciones correspondientes.

2. El pais tiene experiencias exitosas en la insercién laboral de personas con discapacidad, tales como
la implementacién del Plan Nacional de Insercion Laboral para Personas con Discapacidad resultado
de la implementaciéon del MAF en el pais y la Red de Empresas Inclusivas de Costa Rica. Estas
experiencias aportan modelos y buenas practicas que pueden replicarse en el nuevo contexto de
este proyecto.

3. El modelo de coordinacidn interinstitucional, intersectorial, de participacion y horizontalidad que
propone el proyecto, permitira la implementacion de respuestas “a la medida” disefiadas por la
misma poblacién objetivo, y por lo tanto acordes con la percepcidn de necesidades de las personas
concernidas.

4. El andlisis de la teoria del cambio permite explorar diferentes opciones con el fin de lograr los
mejores resultados con los recursos disponibles. Igualmente, para mejorar la eficacia en funcién de
los costos, se aprovechardn actividades y alianzas con otras iniciativas y proyectos, tanto de PNUD
como del gobierno mismo.

Gestion del Proyecto

El Proyecto se desarrollard en Costa Rica, tendrdn un alcance nacional. El desarrollo de las actividades del
proyecto estara a cargo de un Coordinador/a que se pagara con fondos del proyecto, adscrito al Area de
Desarrollo Humano, Gobernabilidad y Equidad. No se establece una oficina del Proyecto en el terreno, pero
se coordinara con instituciones publicas a nivel nacional para dar sostenibilidad a los modelos de
coordinacion interinstitucional que se establecieron en la primera fase de implementacion de esta Plan.

Las actividades y alcances del Proyecto se vinculan con las estructuras de coordinacién y acciones
establecidas por el Gobierno de la Republica para atender a la poblacién con discapacidad en condicion de
pobreza y que se encuentra en condicién de desempleo. Asimismo, establecerd nexos con otros programas,
proyectos y acciones del PNUD coincidentes en tematica.

Al ser un Proyecto de ejecucién nacional con Implementacion Directa (DIM), durante su desarrollo, el PNUD
brindard asistencia técnica al mas alto nivel en los tépicos del proyecto, brindard ademas apoyo
administrativo, seguimiento presupuestario y financiero, necesario para la ejecucién de las actividades del
proyecto. Lo anterior implicara por parte del PNUD:

1. Brindar asistencia técnica especializada.

2. Responsabilidad de implementar el proyecto en linea de acuerdo con lo establecido en el PRODOC
y con indicaciones del Comité Directivo y de las contrapartes (DCC)

3. Establecer la coordinacidn pertinente para el logro de los objetivos del proyecto.

4. Elaborar contratos y enmiendas cuando el proyecto lo requiera, asi como la tramitacién de las
ordenes de pago, los FACES, y los tramites administrativos.

5. Conforme a las solicitudes de compras recibidas, apoyar y realizar el proceso de compra segun los
procedimientos del PNUD.

6. Ejecutar todas las actividades del proyecto bajo las normas y procedimientos del PNUD, y para ello,
contar con los apoyos administrativos y financieros que el proyecto requiera, para su adecuada
ejecucion.

7. Promover reuniones periddicas de analisis del avance y niveles de logro del Proyecto.

8. Participar en el Comité Directivo.
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V.

MARCO DE RESULTADOS4

Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Resultado 22 del Documento de Programa de Pais para Costa Rica (CPD por sus siglas en inglés), “mujeres, personas con discapacidad, jévenes y otras poblaciones en condicion de
vulnerabilidad tienen mayor acceso a programas para el desarrollo productivo sostenible”; especificamente, en el efecto 5.3 “implementadas estrategias y programas para el desarrollo
productivo sostenible, la generacion de oportunidades y condiciones de trabajo decente, con énfasis en las pequefias-micro-medianas empresas, las personas jévenes y las mujeres”.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Indicador 1. Cantidad de politicas, planes o acciones para jévenes, mujeres, personas con discapacidad, desarrollo regional, competitividad con enfoque ambiental y reinsercién educativa.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades productivas que generen empleo y modos
de vida para los pobres y los excluidos y Logro mas rapido del progreso en cuanto a la reduccion de la desigualdad de género y la promocién del empoderamiento de la mujer.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Plan de Nacional de Insercién Laboral para Personas con Discapacidad, 00088852 (Award) — 00095334 (Project)

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO? FUENTE DE LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS DATOS recoleccion de datos) RECOLECCION DE DATOS
Valor Afio Aho Aho FINAL
1 2

Producto 1 1.1. Namero de personas con INA, 887 2015 200 300 500 Uno de los productos del proyecto sera el
Al menos 950 jévenes discapacidad que se graduaron de | Empléate desarrollo de un mecanismo monitoreo y
con discapacidad programas técnicos Inclusivo seguimiento del Protocolo de Coordinacién
mejoraron su perfil (MTSS) Interinstitucional, el cual incluiria la
de empleabilidad 1.2. Numero de personas con | \Egp INA, 0 2015 50 150 200 recoleccién de datos y construccién de
debido a la discapacidad que se encontraban fuera del MTSS md!cadores. .Uno de |F>§ riesgos potenciales
implementacién del sistema educativo y fueron reincorporados seria que exista duplicidad de datos o que
Protocolo de en programas educativos y técnicos estos no logren ser recopilados debido a
Coordinacion limitaciones institucionales, como, por
Interinstitucional ejemplo, definicion de indicadores sobre
para la Formacién e 1.3 Nimero de personas con discapacidad | MEP, CPJ, 85 2015 75 125 200 clasificacion de discapacidad distintos y no
Insercién Laboral de que participaron en cursos preparatorios MTSS comparables entre si, etc.
Personas con para el mercado laboral (“Habilidades
Discapacidad en Blandas”)
Costa Rica y su

4 EI PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

5 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados
especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Resultado 22 del Documento de Programa de Pais para Costa Rica (CPD por sus siglas en inglés), “mujeres, personas con discapacidad, jévenes y otras poblaciones en condicién de
vulnerabilidad tienen mayor acceso a programas para el desarrollo productivo sostenible”; especificamente, en el efecto 5.3 “implementadas estrategias y programas para el desarrollo
productivo sostenible, la generacion de oportunidades y condiciones de trabajo decente, con énfasis en las pequefias-micro-medianas empresas, las personas jévenes y las mujeres”.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Indicador 1. Cantidad de politicas, planes o acciones para jovenes, mujeres, personas con discapacidad, desarrollo regional, competitividad con enfoque ambiental y reinsercion educativa.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades productivas que generen empleo y modos
de vida para los pobres y los excluidos y Logro mas rapido del progreso en cuanto a la reduccion de la desigualdad de género y la promocion del empoderamiento de la mujer.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Plan de Nacional de Insercidn Laboral para Personas con Discapacidad, 00088852 (Award) — 00095334 (Project)

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO?> FUENTE DE LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS DATOS recoleccion de datos) RECOLECCION DE DATOS
Valor Aiio Aio Afo FINAL
1 2
mec?"is"m de 1.4. Ndmero de personas con discapacidad | MTSS, MEP, 1653 2015 400 550 950
Monl'to.reo Y que han mejorado su perfil de INA
Seguimiento empleabilidad debido a la implementacién
del Protocolo de Coordinacién
Interinstitucional para la Formaciéon e
Insercion Laboral de Personas con
Discapacidad en Costa Rica.
Producto 2 2.1. Los Comités interinstitucionales de INA, Cada 2015 2 6 8 El proyecto cuenta con una estructura de
Los mecanismos de Formaciéon y Gobernanza se reunen al Empléate comité gobernanza que contempla la recopilacion
articulacién y menos una vez al mes, incluyendo el de Inclusivo se de datos (indicadores del proyecto) y
coordinacién Monitoreo y Seguimiento (MTSS) reune mapeo de resultados, practicas
interinstitucional han mas de significativas y lecciones aprendidas. Uno
apoyado a 250 6 veces de los riesgos. Uno de los riesgos
personas con al afio potenciales seria que exista duplicidad de
; : datos o que estos no logren ser recopilados
discapacidad a 2.2. Las Comisiones del Plan suscriben MEP, INA, Cada 2015 2 4 6 debid ql. . . & b | P
encontrar un empleo - AR 2. ebido a limitaciones institucionales,
reportes trimestrales a la Comisidn Técnica MTSS comité . lo definicion d
0 generar su propio " como, por ejemplo, definicién de
de Empleabilidad de Personas con present indicad bre clasificacién d
ingreso ) - indicadores sobre clasificacion de
Discapacidad ad . . L
discapacidad distintos y no comparables
reporte .
entre si, etc.
s
trimestr
ales por
afo
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Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

Resultado 22 del Documento de Programa de Pais para Costa Rica (CPD por sus siglas en inglés), “mujeres, personas con discapacidad, jévenes y otras poblaciones en condicién de
vulnerabilidad tienen mayor acceso a programas para el desarrollo productivo sostenible”; especificamente, en el efecto 5.3 “implementadas estrategias y programas para el desarrollo
productivo sostenible, la generacion de oportunidades y condiciones de trabajo decente, con énfasis en las pequefias-micro-medianas empresas, las personas jévenes y las mujeres”.

Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Indicador 1. Cantidad de politicas, planes o acciones para jovenes, mujeres, personas con discapacidad, desarrollo regional, competitividad con enfoque ambiental y reinsercion educativa.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades productivas que generen empleo y modos
de vida para los pobres y los excluidos y Logro mas rapido del progreso en cuanto a la reduccion de la desigualdad de género y la promocion del empoderamiento de la mujer.

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Plan de Nacional de Insercidn Laboral para Personas con Discapacidad, 00088852 (Award) — 00095334 (Project)

PRODUCTOS INDICADORES DE PRODUCTO?> FUENTE DE LINEA DE BASE METAS (segun frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE LA
ESPERADOS DATOS recoleccion de datos) RECOLECCION DE DATOS
Valor Aiio Afo Afo FINAL
1 2

2.3. Numero de personas con discapacidad MEP, INA, 250 2015 100 150 250

que encontraron un trabajo y que | MTSS, OPcD,

generaron su propio ingreso anual debido Red de

al incremento de capacidades Empresas

institucionales para la inclusion laboral de Inclusivas,

personas con discapacidad UNA

2.4. Numero de compaifiias que desarrollan | AED, MTSS, 60 2015 50 50 100

iniciativas o programas dirigidas a la UCCAEP

empleabilidad de personas con

discapacidad

2.5 Nimero de personas con discapacidad | MTSS, Redes 175 2015 175 175 250

por afio que encontraron un empleo con la | Locales, Red

ayuda de servicios de intermediacion de | de Empresas

empleo o contratados por empresas. Inclusivas,

OPcDs.E
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VI.

IMONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

Seguimiento del progreso
en el logro de los resultados

Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de resultados que
aparecen en el Marco de Resultados y Recursos (RRF por
sus siglas en inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los productos acordados

Setiembre 2017
Diciembre 2017
Marzo 2018
Junio 2018

La gerencia del proyecto analizara
cualquier demora que afecte el avance
esperado del proyecto.

Monitoreo y Gestion del
Riesgo

Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el
logro de los resultados previstos. Identificar y monitorear
medidas de gestion del riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y planes que se
pueden haber exigido segun los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran
conforme a la politica de auditoria del PNUD para gestionar
el riesgo financiero.

Setiembre 2017
Diciembre 2017
Marzo 2018
Junio 2018

La gerencia del proyecto identificard los
riesgos 'y tomard medidas para
controlarlos. Se mantendrd un registro
activo para el seguimiento de los riesgos
identificados y las medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periddica los conocimientos, las
buenas practicas y las lecciones aprendidas de otros
proyectos y asociados en laimplementacién y se integraran
al presente proyecto.

Una vez al afio
(noviembre) y antes del
cierre en
Marzo 2018

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizaran para tomar

Aseguramiento de Calidad
Anual del Proyecto

Se valorard la calidad del proyecto conforme a los
estdndares de calidad del PNUD a fin de identificar sus
fortalezas y debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite las mejoras
relevantes.

Disefio en el PRODOC
Implementacién:
Noviembre y marzo
Cierre: Antes de cerrar,
Abril 2018

decisiones  gerenciales  debidamente
informadas.
La gerencia del proyecto revisard las

fortalezas y debilidades que se utilizaran
para la toma de decisiones informadas a fin
de mejorar el desempefio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el curso de
accion

Revisidn interna de datos y evidencia a partir de todas las
acciones de monitoreo para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Una vez por afio de
proyecto (no se puede
dejar para el final)

La Junta Directiva del Proyecto debatira los
datos de desempefio, riesgos, lecciones y
calidad que se utilizardn para corregir el

Informe del Proyecto

Abril 2018 curso de accion.
Se presentard un Informe del Proyecto a la Junta Directiva Anual y al finalizar el
y a los actores clave, incluyendo datos sobre el progreso proyecto

realizado que reflejen los resultados logrados de
conformidad con las metas anuales definidas de antemano

En noviembre se debe
entregar un informe
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Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Asociados
(si fuese conjunto)

Costo
(silo
hubiese)

en cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un registro de
riesgos actualizado, con medidas de mitigacién, y todo
informe de evaluacidén o revision preparado durante el
periodo.

anual, y se deben
entregar informes
trimestrales (mayo, julio,
octubre)
(Informe Final)
Junio 2018

Revision del Proyecto (Junta
Directiva del Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es decir, la
Junta Directiva del Proyecto) efectuara revisiones
periddicas del proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una
elaboracion del presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo afio del proyecto, la
Junta Directiva realizara una revision final del proyecto
para captar las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los resultados del
proyecto y las lecciones aprendidas con los actores
relevantes.

Una vez por semestre,
indicar mes para hacer
seguimiento

La Junta Directiva del Proyecto debatira
toda inquietud referente a la calidad o0 a un
progreso mas lento de lo esperado y
acordara medidas de gestion para abordar
las cuestiones identificadas.

Plan de Evaluacion

Titulo de la Evaluacion

Producto

Asociados (si fuese un X
( Relacionado del

proyecto conjunto)

Efecto MECNUD/CPD

Fecha
de Realizacion

Principales Actores en
la Evaluacion

Costo y Fuente de
Financiamiento

Plan Estratégico Prevista
CPAP OUT 22 “Mujeres,
personas con discapacidad,
jovenes y otras poblaciones CONAPDIS. OIT. MTSS s
e Evaluacion final dicién d ! ! ’ 10.000
Evaluacion final del proyecto oI valuacion fina €n conaicion de Marzo 2018 MIDEPLAN, INA, MEP,

del proyecto

vulnerabilidad tienen mayor
acceso a programas para el
desarrollo productivo
sostenible”

OPCD

Recursos del proyecto
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VIl. PLANDE TRABAJO PLURIANUAL®7

P Previst
PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS resupuesto~ revisto PRESUPUESTO PREVISTO
por Ao
RESPONSABLE I BesaTI0
Al A2 . . del Monto
Financiamiento
Presupuesto
Producto 1 1.1.Desa.rrollar e impleme.n,tar una $ 13.500
estrategia de .Formaleon de 71300
., . i Personas con Discapacidad con $13.500
Al menos 950 jovenes con discapacidad enfoque de género sensitivo PNUD, CONAPDIS, MEP, INA, MTSS UNPRPD 72100
mejoraron su perfil de empleabilidad debido implementada y desarrollada ! 72500
a la implementacion del Protocolo de )
Coordinacion Interinstitucional para Ila (GEN 3)
Formacién e Insercién Laboral de Personas | 1) Desarrollar e implementar un $10.000 $10.500 $20.500
con Discapacidad en Costa Rica y su | sistema de Monitoreo  y 71300
mecanismo de Monitoreo y Seguimiento Seguimiento  del  Protocolo  de PNUD, CONAPDIS, MEP, INA, MTSS | UNPRPD 72100
Formacién para Personas con 72500
(50% men/50% women) Discapacidad con enfoque género
sensitivo (GEN 3)
1.3 Sistematizar un Mddulo de $10.000 71300 $10.000
Educacién, Empleabilidad y
preparacién para el mundo del PNUD, CONAPDIS, MEP, INA, MTSS UNPRPD 72100
trabajo  para personas  con 72500
discapacidad (GEN2)
MONITOREO $500 $500 | pNuD $1.000
Subtotal para el Producto 1 $45.000

6 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

7 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisién formal del presupuesto que debe ser firmada
por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este
procedimiento cuando el objetivo de la revisién sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto Previsto

. PRESUPUESTO PREVISTO
por Ao
RESPONSABLE Descripcion
Al A2 . Fuehte Fje del Monto
Financiamiento
Presupuesto
Producto 2: 2.1 Brindar asesoria técnica para el $4.500
L . d ticulacié desarrollo de una propuesta para 71300
0os  mecanismos e articulacion y | . ina oficina de empleabilidad $3.000 $1.500 PNUD. CONAPDIS UNPRPD 2100

coordinacion interinstitucional han apoyado
a 250 personas con discapacidad a encontrar
un empleo o generar su propio ingreso

de personas con discapacidad
adscrita a la Direccion Nacional de
Empleo en el MTSS (GEN 2)

2.2 Brindar asistencia técnica a una $ 4.400
propuesta de reforma del Decreto
de la Comisién Técnica de

Empleabilidad para Personas con

; ; : 3.000 1.400 71300
Discapacidad con el fin de $ $ PNUD, CONAPDIS UNPRPD
armonizar sus funciones con el 72100

contexto actual e incrementar la
participacién de personas con
discapacidad en el sector privado
(GEN 2)

Indicador de género (Gender Marker)

2.3 Brindar asistencia técnica para la $13.016
creacién de un Plan de Monitoreo y
Seguimiento del cumplimiento de la
Convencion por los Derechos de las $6.000 $7.016 PNUD, CONAPDIS, Defensoria de los 71300
Personas con Discapacidad (CDPD) Habitantes UNPRPD 22100
en el tema de empleo con la
participacién de las OPcDs, la
Defensoria de los Habitantes y otros
actores clave (GEN 2)

2.4. Implementar una capacitacion 71300 $2.000
con la metodologia “Disability $2.000

Equality Training” desarrollada por PNUD, CONAPDIS, OCR UNPRPD 72100

la OIT para funcionarios publicos y 72500

personal del SNU (GEN 1)

2.5. Desarrollar un estudio sobre la 71300 $10.000
situacion de empleo de las mujeres $5.000 $5.000

con discapacidad v la PNUD, CONAPDIS, MTSS UNPRPD 72100
tranversalizacion del género y 72500

discapacidad (GEN 3)
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PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS Presupuesto~PreV|sto PRESUPUESTO PREVISTO
por Ao
RESPONSABLE Descripcion
Al A2 . Fuehte Fje del Monto
Financiamiento
Presupuesto
2.6. Desarrollar el Plan Nacional de 21300 S 14.000
Insercién Laboral para Personas con $7.000 $7.000
Discapacidad en Costa Rica (2016- PNUD, CONAPDIS, MTSS UNPRPD 72100
2019) y la Evaluacion Final del 72500
proyecto
MONITOREO $500 $500 $1.000
Subtotal para el Producto 2 $43.916
Evaluacién (segun corresponda) EVALUACION $4.000 PNUD, OIT UNPRPD $4.000
Costo de Apoyo (GMS) $8.084
TOTAL $100.000
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

MIDEPLAN MTSS y PNUD
CONAPDIS
Oficial del Area de
Desarrollo
Humano, ) »
Gobernabilidad y Director/a del Comité
Equidad Proyecto interinstitucional
PNUD del Proyecto
Equipo en el
terreno

Roles y responsabilidades

Los organismos asociados en la implementacion son el Consejo Nacional para Personas con Discapacidad
(CONAPDIS) y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS). Este Proyecto es de Implementacién
Directa (DIM), por lo cual el PNUD asume las responsabilidades de la gestién administrativas, en estrecha
coordinacion con CONAPDIS y MTSS. Adicionalmente, se prevé la contratacion de una persona a cargo de
la coordinacién en terreno del desarrollo del Proyecto.

Comité Directivo

El Proyecto contara con un Comité de Directivo conformado por la Directora Ejecutiva del CONAPDIS, el
Ministerio del MTSS y la Representante Residente del PNUD, o quien ellos designen, al cual corresponde
tomar decisiones de gestidn, orientacion y recomendaciones sobre temas estratégicos del Proyecto.

Garante del Proyecto

El PNUD designa al/la Oficial de Desarrollo Humanos, Gobernabilidad y Equidad como garante del
Proyecto con la responsabilidad de respaldar la labor del Comité Directivo y garantizar la debida
administracién y conclusién de las etapas adecuadas de la gestién del Proyecto.
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Direccion Nacional de Proyecto

La Direccidn Nacional es responsable de la gestién y de la toma de decisiones diarias relativas al Proyecto
en representacién del Comité Directivo y dentro de las restricciones establecidas por dicho Comité. La
principal responsabilidad de la Direccién Nacional es garantizar que el Proyecto produzca los resultados
especificados en el Documento de Proyecto, con los niveles de calidad requeridos y dentro de las
restricciones especificadas sobre tiempo y costo. Al ser un Proyecto de implementacion directa (DIM), la
directora nacional del Proyecto es la Representante Residente del PNUD. La directora adjunta es la
Representante Residente Auxiliar del PNUD.

Las responsabilidades de la Direccién Nacional incluyen:

Asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos del Proyecto conforme a lo establecido en
éste Documento de Proyecto (PRODOC).

Favorecer la coordinacion de las instituciones participantes.

Realizar la coordinacién de otras acciones que garanticen el éxito del Proyecto.

Revisar los tramites administrativos, aprobar o reprobar las solicitudes de pago y enviarlas al
PNUD.

Al finalizar el Proyecto, deberd encargarse de transferir el inventario del Proyecto de acuerdo con
los procedimientos del PNUD.

Evaluar periddicamente el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

Evaluar periédicamente al personal del Proyecto.

Elaborar un Plan de Trabajo detallado al inicio de la ejecucidn del Proyecto y dar seguimiento a su
cumplimiento.

Definir los términos de referencia de las consultorias y de acuerdo con los criterios aportados por
el PNUD, vy solicitar su contratacién.

Coordinar todas las actividades relacionadas con el Proyecto, y asegurar que los productos
esperados se obtengan a tiempo y cumpliendo con los criterios y requisitos del PNUD.

Llevar a cabo, en coordinacién con el PNUD, los procesos administrativos y financieros requeridos
por el Proyecto.

Preparar las solicitudes de pago y su correspondiente tramite en el PNUD.

Preparar y coordinar los informes que se requieran en el Proyecto.

Rol del PNUD

El PNUD aportara al cumplimiento de los objetivos poniendo a disposicién del Proyecto recursos tales

como:

o

Apoyo técnico para la consecucién de los objetivos previstos por el Proyecto.

Apoyo logistico para la organizacidn y ejecucién de las diferentes actividades del Proyecto.
Acceso a la experiencia, mundial y regional, que el PNUD haya desarrollado en esta drea en otros
paises.

Apoyo al Proyecto por medio del Centro de Servicios (PNUD)

Asesoria técnica en temas prioritarios, tales como desarrollo humano e igualdad y equidad de
género.
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El centro de servicios se enfoca en los Proyectos y programas del PNUD en Costa Rica y garantiza la
eficiencia, transparencia y calidad en la gestién de los mismos. Entre los servicios del centro se
encuentran:

Administraciéon de los Fondos

En esta categoria ubica acompanamiento en los procesos de programacion, planificacién, administracion
de fondos y seguimiento de la ejecucién financiera y presupuestaria. Todos estos aspectos orientados a
facilitar al Proyecto la toma de decisiones. Para la provisién de este servicio, el PNUD ofrece su experiencia
acumulada en gerencia de Proyectos de desarrollo brindando las asesorias a través del equipo de trabajo
del Centro de Servicios. Asimismo, el PNUD producira informes financieros periddicos de acuerdo a lo
indicado en el detalle de los alcances.

Servicios de Adquisiciones

Agrupa las actividades que permiten la obtencidn de los insumos necesarios para el logro de los objetivos
y metas del Proyecto, sean estas obras, bienes o servicios de consultoria, de manera oportuna y eficiente.
Esto incluye servicios tales como revisidon del Plan de Adquisiciones, revisién de términos de referencia o
especificaciones técnicas, evaluacion de propuestas y ofertas, recomendacion de orden de méritos de
ofertas y contratacion, entre otros.

Contratos

Esta vinculado al seguimiento de los contratos lo que asegura que el resultado obtenido se compare con
lo identificado y descrito en las fases previas de planificacion. Sobre la base de sistemas se monitorean
aspectos tales como garantias bancarias, entrega de productos/bienes, desembolsos, pagos, enmiendas
de contratos, entre otros.

Fortalecimiento de las capacidades del Proyecto

Se asegura mediante tres modalidades que tienen en cuenta la perspectiva de género y el enfoque de
desarrollo humano: (a) la capacitacién formal y tradicional cuando sea solicitada por el Proyecto, (b) la
transferencia de conocimiento de mejores practicas que viene de la amplia red de conocimiento del PNUD
a nivel mundial, y del apoyo proveniente del SURF y (c) el aprendizaje en equipo de resolucién de
experiencias cotidianas presente a lo largo del Proyecto.

Rol de CONAPDIS

Por parte de CONAPDIS la representacién en el Comité Directivo del proyecto, serd a través de la Directora
Ejecutiva de esta institucion, nombrada por la Vicepresidenta de la Republica. La estrategia de
intervencién sera a nivel nacional con poblacidn con discapacidad auditiva, visual, fisica, intelectual y/o
psicosocial. CONAPDIS facilitara la interaccién con la institucionalidad publica y otros actores en el
desarrollo del proyecto, asi como la incorporacién de los resultados del proyecto en la légica de
planificacion nacional con el fin de promover el anclaje y sostenibilidad de estos resultados.

Rol de MTSS

MTSS es la institucion rectora y ejecutora de la politica laboral y seguridad social en el pais, dirigida a
personas trabajadoras, empleadas, pensionadas y de otros sectores sociales. En ese sentido, brindara los
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apoyos necesarios para mantener el vinculo del Proyecto con los mecanismos de coordinacién para la
formacidn e insercidn laboral, asi como la orientacién necesaria para enfocar las acciones con la visiéon de
gestion del riesgo del pais. Designard una persona de contacto para el seguimiento al desarrollo del
Proyecto.

Rol de MIDEPLAN

MIDEPLAN facilitara la interaccién con la institucionalidad publica y otros actores en el desarrollo del
proyecto, asi como la incorporacidn de los resultados del proyecto en la ldgica de planificacidon nacional
con el fin de promover el anclaje y sostenibilidad de estos resultados. Asimismo, realizard el monitoreo y
seguimiento del proyecto en conjunto con los miembros del Comité Directivo.

Costos de Operacion y Administracion
ISS - Implementation Support Services (Costos Directos de Apoyo)
GMS-

Estos costos representan los costos directos del Proyecto en los cuales el PNUD incurrird para la entrega
de los servicios arriba descritos a través de la contratacion y asignacién de:

1. Servicios de adquisiciones y contrataciones.

Tramite de solicitudes de pago y emision de pago.

3. Seguimiento presupuestario, contable y financiero del Proyecto, conforme a los
procedimientos del PNUD.

4. Apoyo de personal del Centro de Servicios del PNUD a las actividades del Proyecto.

5. Visitas de monitoreo y seguimiento general de las actividades del Proyecto.

6. Apoyo a solicitud del Proyecto en la realizacion de Seminarios, Talleres, eventos para la
capacitacion del personal.

7. Gestidn de tramites de viajes.

8. El ISS se adjuntan al documento de Proyecto mediante el Anexo 3 de este documento,
correspondientes a la Lista Universal de Precios (UPL) vigente en el momento de realizar la
transaccion.

N

Contribucién / Fondos

Con base en el Acuerdo Basico suscrito entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmado el 7 de agosto de 1973, mediante Ley No. 5878
del 12 de enero de 1976, y conforme al Plan de Accién del Programa Pais (2013-2017) firmado entre el
PNUD y MIDEPLAN, los fondos destinados a solventar los gastos de ejecucidon del proyecto seran
trasladados a PNUD mediante transferencias realizadas por el Fondo para Promover los Derechos de las
Personas con Discapacidad (UNPRPD), para que con cargo a ellos se financien todos los costos directos,
operacionales e indirectos asociados al mismo.

UNPRPD en la forma que se describe en el Cuadro 1, pondra a disposicion del PNUD la contribucion de
100.000 con 00/100 Délares de los Estados Unidos de América (USS 100.000.00.) en el marco del presente
proyecto.
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UNPRPD depositard los fondos necesarios para la ejecuciéon del proyecto en la cuenta bancaria del PNUD.
Los fondos seran transferidos al PNUD, en las fechas establecidas en el siguiente calendario de
desembolsos tal como se estipula en el Reglamento Financiero del PNUD.

Cuadro 1 - Calendario de Pagos del Proyecto

Desembolso/depdsito Fecha Monto (USS)
Depésito Unico 14 de junio del 2017 $100.000
Total de la Contribucién $100.000.00

En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacién a la ejecucién de las actividades previstas. El depdsito Unico permitird poner en marcha de
manera inmediata la adquisicién de la totalidad de los equipos previstos.

La gestidn y los gastos del proyecto se regiran por las normas, los reglamentos y las directrices del PNUD,
establecidas en el manual para la “Implementacion Nacional de parte del Gobierno de Proyectos apoyados
por el PNUD — Pautas y Procedimientos” del 1 de julio de 2011 (Anexo 9) aplicando sus procedimientos
normales para la implementacién de este tipo de proyectos, tal como previsto en el Apartado 2, Articulo
Segundo de la Ley Nacional No.5878 / 76.

La ejecucién de las actividades acordadas en los planes de trabajo, de responsabilidad del PNUD y
UNPRDP, de conformidad con el presente Documento de Proyecto, dependera de que el PNUD haya
recibido la Contribucién de conformidad con el Calendario de Pagos que figura en el Cuadro 1.

Una vez concluidas las actividades del proyecto, los montos eventualmente no utilizados durante la
ejecucion del proyecto podran ser devueltos a pedido del Organismo Nacional o bien ser reutilizados para
la ejecucién de tareas o adquisiciéon de bienes y equipos complementarios a los estipulados inicialmente
en el marco del Proyecto. En tal sentido el Organismo Nacional solicitard al PNUD la devolucién de los
montos superavitarios en cuestion o bien se acordard la ejecucion de los mismos a través de los
mecanismos y procedimientos del PNUD y a partir de un plan acordado entre las partes.

Aun cuando hayan concluido las actividades relativas al proyecto, el PNUD seguira custodiando las sumas
no utilizadas de la contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en los
gue se haya incurrido en la implementacidn de las actividades financiadas por la contribucidn. En caso de
tener un sobrante de dinero, el mismo sera reintegrado al UNPRPD.

IX. CONTEXTO LEGAL

Acuerdo Basico de Asistencia - Standard Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico
de Asistencia firmado el 12 de enero de 1976 entre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacidon debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacién del proyecto. Este
proyecto serd implementado por [CONAPDIS, drgano adscrito al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)]
(“Asociado en la Implementacion”) que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
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reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las
Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demas casos, se seguirdn las Reglas y Regulaciones
Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.

X.

GESTION DE RIESGOS

PNUD (DIM)

El PNUD como Asociado en la Implementacidon cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del Sistema
de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

El PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucion 1267 del afio
1999. Este listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aqg_sanctions_list.shtml.
Esta disposicion debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacidn de los Estandares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-
srm).

PNUD como Asociado en la Implementacidn: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o
mitigacidon para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello
incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y documentacién.

EI PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccidon de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de
su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii)  Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del
subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

b) EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se requiere
en este documento se considerard un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista
y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.
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c) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizard que sus
politicas de gestidn financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude se apliquen y se apliquen a
todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

d) Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son
parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

e) En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con cualquier
aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente
y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las
condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigaciéon. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacidn, el PNUD consultara con la parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario para encontrar una solucién.

f)  Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado en la
Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible
de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
su totalidad o en parte, es objeto de investigacidn por presunto fraude o corrupcién, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario de
los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de otra
manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido
por el PNUD de cualquier pago debido a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o
cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente,
en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de
Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion
de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

1. Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el presente

Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccién o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo,
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comisién u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

2. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno
velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las
medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y
devolverd los fondos recuperados al PNUD.

3. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas
en esta seccion titulada "Gestidn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se
incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

Xl.  ANEXOS

1) Informe de Calidad del Proyecto

2) Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales
o los Planes de Gestidn, seguin resulte relevante.

3) Lista de verificacion de Riesgos sociales y ambientales

4) Andlisis de Riesgo

5) Evaluacion de Capacidades

6) Clausulas especiales

7) Protocolo de Comunicacion para Proyectos PNUD

8) Lista Local de Precios

9) Carta de acuerdo estandar entre el PNUD y el Gobierno para la provision de servicios de apoyo
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Anexo 1: Informe de Calidad del Proyecto

EVALUACION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO:

DISENO

Titulo del Proyecto: Plan Nacional de Insercion Laboral para las Personas con Discapacidad 2017-2018
NUMERO DE PROYECTO: 00088852 (Award) — 00095334 (Project)

FECHA: 28/02/2017

CALIFICACION GENERAL DEL PrRoYECTO: APROBADO

ALTAMENTE SATISFACTORIO

EJEMPLAR (5) ) SATISFACTORIO (3) REQUIERE MEJORA (2) INADECUADO(1)
(o ToJoloTe) 00600 @®®00 @000 ®@0000
Al menos cuatro criterios | Todos los criterios se | Al menos seis criterios se | Al menos tres criterios se | Uno o mas criterios se califican
se califican como | califican como | califican como Satisfactorios o | califican como Satisfactorios o | como inadecuados, o cinco o

Ejemplares, y todos los
criterios son Altamente
Satisfactorios o]
Ejemplares

Satisfactorios o superiores,
y al menos cuatro criterios
son Altamente
Satisfactorios o Ejemplares

superiores, y solamente uno se
califica como Requiere Mejora.
Debe calificarse el criterio de
los Estandares Sociales y
Ambientales (SESP) como
Satisfactorio o superior.

superiores, y solamente cuatro
criterios pueden calificarse
como Requiere Mejora.

mas criterios se califican como

Requiere Mejora.

DECISION: APROBADO

e  APROBADO - el proyecto tiene la calidad suficiente como para seguir tal cual lo planificado. Toda medida de gestion debe abordarse de manera oportuna.

e APROBADO CON RESERVAS — el proyecto tiene problemas que deben abordarse antes de la aprobacién del documento de proyecto. Toda medida de gestidon debe

abordarse de manera oportuna.
o DESAPROBADO — el proyecto tiene problemas significativos que evitan que el proyecto se apruebe tal como fue redactado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

ESTRATEGICO

La Teoria del Cambio del proyecto éespecifica de qué modo habra de contribuir a un mayor nivel de cambio? (Seleccione entre las
opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

e  3: El proyecto tiene una teoria del cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara que describe de qué
manera contribuira el proyecto al cambio a nivel de los resultados, segun lo especificado en el Programa de Pais, respaldado

1

Teoria de cambio del proyecto
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por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente en este contexto. El documento de proyecto describe claramente
por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el momento actual.

e  2: El proyecto cuenta con una teoria del cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de qué manera el
proyecto tiene la intencidn de contribuir al cambio en el nivel de los resultados y por qué la estrategia del proyecto es el mejor
enfoque en el momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

e 1:El proyecto no cuenta con una teoria del cambio pero el documento de proyecto puede llegar a describir en forma genérica
de qué manera el proyecto puede contribuir a los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece
un vinculo explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion soélida.

éSe encuentra el proyecto alineado con el foco tematico del Plan Estratégico del PNUD? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que

mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

e  3:Elproyecto responde a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo8, segun se especifica en el Plan Estratégico; aborda al menos
una de las areas nuevas emergentes®; se ha incorporado en el disefio del proyecto un analisis de los problemas; y el MRR del
proyecto incluye todos los indicadores de producto relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcion debe verificarse
todo lo anterior).

e 2: El proyecto responde a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo! seglin se especifica en el Plan Estratégico. El MRR del

1

OUT 22, EFECTO 5.3, indicador 1
El crecimiento y el desarrollo
incluyentes y sostenibles, con
incorporacion de capacidades

productivas que generen empleo y

modos de vida para los pobres y los

proyecto incluye al menos un indicador de producto del Plan Estratégico, si fuese relevante (para seleccionar esta opcidn debe excluidos
verificarse todo lo anterior).
e 1:Entanto el proyecto puede responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo? segtin se especifica en el Plan Estratégico,
ello se basa en un enfoque sectorial sin abordar la complejidad del problema del desarrollo. EI MRR no incluye ninguno de los
indicadores del Plan Estratégico. Esta respuesta también se seleccionara si el proyecto no responde a ninguna de las tres areas
del trabajo de desarrollo incluido en el Plan Estratégico.
RELEVANCIA
El proyecto écuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la participacion significativa de los £ 2
grupos objetivo/las areas geograficas, centrandose con prioridad en los excluidos y marginados? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 1
la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto): No Aplica

e  3: Los grupos objetivo/las areas geogréficas se especifican adecuadamente, priorizando a los excluidos y/o marginados. Los
beneficiarios se identificardn mediante un proceso riguroso basado en la evidencia (si fuese aplicable). El proyecto tiene una
estrategia explicita para identificar, comprometer y asegurar la participacion significativa de determinados grupos
objetivo/areas geograficas a través del proyecto, lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo, su
representacion en la Junta del Proyecto) (para seleccionar esta opcion debe verificarse todo lo anterior).

e 2: Los grupos objetivo/las areas geograficas se especifican correctamente, priorizando a los excluidos y/o marginados. El
documento de proyecto establece de qué modo se habran de identificar y comprometer la participacion de los beneficiarios,

El proyecto esta dirigido a personas
con discapacidad (auditiva, visual,
intelectual, psicosocial, fisica)
En la Comision de Gobernanza del
proyecto se plantea la participacion
de personas con discapacidad, asi
como en el monitoreo y seguimiento
del proyecto. Asimismo, se
procurara que la seleccién de

8 1. Vias de Desarrollo Sostenible; 2. Gobernanza Democratica; 3. Aumento de la Resiliencia.

9 Tecnologias productivas sostenibles, acceso a los servicios modernos de energia y eficiencia energética, gestion de los recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacion,
seguridad ciudadana, proteccion social, y gestion del riesgo para la resiliencia.
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y de qué manera se habra de asegurar una participacion significativa durante toda la vida del proyecto (para seleccionar esta
opcion debe verificarse todo lo anterior).

e 1:No se especifican los grupos objetivo/las areas geograficas, ni se prioriza a las poblaciones excluidas y/o marginadas. El proyecto
no tiene una estrategia por escrito para poder identificar o comprometer o asegurar la participacion significativa de los grupos
objetivo/areas geograficas durante toda la vida del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién sélida.

consultores incluya a personas con
discapacidad oferentes.

¢éSe utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD y de otros para informar el diseiio del

proyecto? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

e  3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por ejemplo a través de sesiones de
asistencia de pares), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y los monitoreos
correspondientes, para desarrollar la teoria del cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras
alternativas.

e  2:Eldisefio del proyecto menciona los conocimientos y las lecciones aprendidas, respaldadas por evidencia / fuentes, que informan
la teoria del cambio del proyecto pero no se han utilizado/no son suficientes para justificar el enfoque seleccionado por sobre
otras alternativas.

e 1:Hay escasa mencidn o ninguna en absoluto al hecho de que el disefio del proyecto haya sido informado por los conocimientos y
lecciones aprendidas. Toda referencia que se realiza no se encuentra respaldada por la evidencia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién sélida.

3 | 2

1

El disefio del proyecto se
fundament6 en las lecciones
aprendidas de la primera fase del
Plan de Insercion Laboral. También,
se tom6 en consideracion las
recomendaciones de la evaluacién
final del proyecto.

¢El proyecto utiliza el analisis basado de género dentro del disefio del proyecto? ¢Y responde a este analisis de género con medidas

concretas para abordar las inequidades de género y empoderar a las mujeres? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje

lo que corresponde al proyecto):

e  3:Se ha realizado un analisis de género participativo respecto del proyecto. Este andlisis se refleja en las diferentes necesidades,
roles y acceso a / control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ello se encuentra plenamente integrado en
el documento de proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar las inequidades de género en su
estrategia. El marco de resultados incluye los productos y las actividades que responden especificamente a este analisis de
género, con indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta
opcion debe verificarse todo lo anterior).

e  2:Se ha efectuado un andlisis de género respecto del proyecto. Este analisis se refleja en las diferentes necesidades, roles y acceso
a / control de los recursos por parte de mujeres y hombres. Las inquietudes de género se integran en las secciones sobre el
desafio y la estrategia de desarrollo del documento de proyecto. El marco de resultados incluye productos y actividades que
responden especificamente a este analisis de género, con indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen
a laigualdad de género (para seleccionar esta opcién debe verificarse todo lo anterior).

3 | 2

1

El proyecto incluye la realizacion de
un estudio de mercado sobre la
situacion de empleo de las mujeres
con discapacidad y la
transversalidad del género y
discapacidad para apoyar la
formacién, concientizacion de
empleadores y servicios de
intermediacién de empleo con
enfoque género sensitivo. También,
la Estrategia de Formacion de
Empleo y el Mecanismo de
Monitoreo y Seguimiento del
Protocolo de Coordinacion para la
Insercién Laboral se haré desde la
perspectiva de género. Las metas
procuraran gue los beneficiarios
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e 1:Eldisefio del proyecto puede o no mencionar informacién y/o datos sobre el impacto diferente que tiene el proyecto sobre las
relaciones de género, mujeres y hombres, pero las restricciones no se han identificado claramente y no se han considerado las
intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién sélida.

sean 50% hombres y mujeres, entre
otras cosas

éTiene el PNUD una ventaja clara para asumir el rol previsto por el proyecto en relacion con los asociados nacionales, otros asociados

en el desarrollo y otros actores? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

e 3: Se ha efectuado un analisis del papel de otros asociados en el area en la que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia
creible que respalda la participacidon propuesta del PNUD y sus asociados a través del proyecto. Queda claro de qué manera
los resultados logrados por asociados relevantes habran de contribuir a cambios en los resultados que complementan aquellos
previstos dentro del proyecto. Sifuese relevante, se ha considerado la cooperacién Sur/Sury Triangular, segln correspondiese
(para seleccionar esta opcion debe verificarse todo lo anterior).

e  2: Se ha realizado cierto analisis sobre el papel que juegan otros asociados en el drea en la que pretende trabajar el proyecto, y
existe evidencia limitada que respalda la participacidn propuesta, asi como la divisién de tareas entre el PNUD y sus asociados
en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las opciones de cooperacion Sur/Sur y
Triangular, aun cuando se hubiesen identificado oportunidades relevantes.

e 1:No se ha efectuado un analisis claro sobre el rol de los otros asociados en el area en la que pretende trabajar el proyecto, y existe
evidencia relativamente limitada que respalda la participacion propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe el
riesgo de que el proyecto se superponga y/o no coordine con las intervenciones de sus asociados en esta area. A pesar de su
potencial relevancia, no se han tomado en cuenta las opciones de cooperacion Sur/Sur y Triangular.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion solida.

3 | 2

1

En el protocolo de coordinacion
interinstitucional para la formacion y
la insercion laboral de las personas

con discapacidad, el cual fue el

resultado de la primera fase del
proyecto se establecen algunas
competencias institucionales.

Asimismo, en la primera fase el

proyecto establecié una estructura
de gobernanza con comisiones
interinstitucionales de trabajo, en las
mismas se definen las
contribuciones de cada aliado al
proyecto
(Ver Documento Protocolo y
Evaluacion final de proyecto)

ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES

¢El proyecto busca promover una mayor realizacion de los derechos humanos mediante la utilizacion de un enfoque basado en los

derechos humanos? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

e 3. Existe evidencia creible de que el proyecto apunta a una mayor realizacidn de los derechos humanos, sosteniendo las leyes y
normas internacionales y nacionales relevantes en el area del proyecto. Se identificd y evalué segln correspondiese, cualquier
posible impacto adverso sobre el goce de los derechos humanos, incorporandose al diseio y presupuesto del proyecto medidas
apropiadas de mitigacion y gestidn (para seleccionar esta opcion debe verificarse todo lo anterior).

e  2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacién de los derechos humanos. Se identificaron
y evaluaron segun correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos, y se incorporaron
en el disefio y presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacion y gestion.

e 1: No existe evidencia de que el proyecto tenga por objetivo promover la realizacién de los derechos humanos. Existe evidencia
limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.

1

El proyecto esta alineado al Articulo
27 de la Convencién por los
Derechos de las Personas con
Discapacidad (CRPD), que enfatiza
el derecho al trabajo de las personas
con discapacidad en igualdad de
condiciones con otras. También,
subraya el acceso a otros derechos
como el acceso a la educacion, un
adecuado estandar de vida y
proteccion social, no discriminacion
y participacion activa en todos los
aspectos de la sociedad.

3 | 2
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8. ¢Tomd en cuenta el proyecto las posibles oportunidades ambientales y los impactos adversos mediante la
aplicacion de un enfoque preventivo? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde
al proyecto):

e  3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al disefio y estrategia del proyecto, aquellas
oportunidades para mejorar la sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia
creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se han evaluado rigurosamente con medidas de
gestion y mitigacion incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion debe verificarse todo
lo anterior).

e  2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos
entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles impactos ambientales adversos,
si fuese relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto medidas de gestion y mitigacién adecuadas.

e  1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la
pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos ambientales
adversos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

1

El proyecto considera el estrecho
vinculo que existe entre pobrezay
discapacidad. AGn no existen
estudios a nivel nacional que
indiquen el impacto ambiental, por
ejemplo, cambio climético,
desastres, en poblacién con
discapacidad. No obstante, si es
conocido que esta poblacion es una
de las mas afectadas, dadas sus
condiciones de vulnerabilidad, poca
accesibilidad al espacio fisico,
comunicacion e informacion. El
proyecto considera que estas
vulnerabilidades incrementan adn
mas su exclusién de oportunidades
de formacion y acceso al empleo
(Ver Concept Note, Plan Nacional
Insercion Laboral-MAF)

9. ¢Se harealizado el Procedimiento de Diagndstico Ambiental y Social (SESP por su sigla en inglés) para identificar
posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se requiere para proyectos en los que el PNUD es
solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen Gnicamente informes, coordinacion de eventos, capacitacion,
talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusion de informacion. [En caso afirmativo, incluya la
lista de verificacion completa. Si no se requiere el SESP, explique la razén por la cual se le exime al proyecto de esta
presentacion en la seccion correspondiente a la evidencia.]

Si No
(3) (1)

Adjuntar lista de verificacion

GESTION Y MONITOREO

10. ¢Cuenta el proyecto con un marco de resultados so6lido? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que

corresponde al proyecto):

e  3: Laseleccion de productos y actividades se encuentra en un nivel adecuado y se relacionan de un modo claro con la teoria del cambio
del proyecto. Los productos se acomparian con indicadores SMART? orientados a los resultados, que miden todos los cambios
clave esperados e identificados en la teoria del cambio, cada uno con fuentes de datos creibles, y lineas de base y metas con
datos completos, incluidos los indicadores sensibles al género, desagregados por sexo cuando correspondiese (para seleccionar
esta opcién debe verificarse todo lo anterior).

e  2:laseleccion de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado aunque tal vez no cubra todos los aspectos
de la teoria del cambio del proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART orientados a los resultados, pero no
se han especificado aun en su totalidad las lineas de base, metas y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores
sensibles al género, desagregados por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta opcion debe verificarse todo lo
anterior).

e 1: Elmarco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la opcion anterior (opcién 2). Ello incluye lo siguiente:
la seleccién de productos y actividades del proyecto no se encuentra en un nivel apropiado y no se relacionan claramente con la
teoria del cambio del proyecto; los productos no se acompafian con el SMART, indicadores orientados a los resultados que midan

1

El proyecto cuenta con un nivel
apropiado de indicadores que se
alienan con los productos
principales. Pese a que la existencia
de datos en el tema de empleo y
discapacidad es un desafio pais, se
cuentan con lineas bases con la
experiencia de implementacion de la
primera fase del proyecto. Para la
segunda fase del proyecto, se

10 SMART (por su sigla en inglés): Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos.
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el cambio esperado, y no hay lineas de base y metas con datos completos; no se especifican las fuentes de datos y/o indicadores
sensibles al género, desagregados por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion solida.

pretende a través del mecanismo de
monitoreo y seguimiento del
proyecto establecer estas lineas
base
(Ver Informe final del proyecto,
evaluacion final del proyecto)

11. ¢Existe un plan de Monitoreo y Evaluacion integral y costeado, con fuentes y métodos de recoleccién de datos Si No
especificos pararespaldar la gestion, el monitoreo y evaluacién del proyecto basado en la evidencia? ?3) 1)

. . 3 2
12. ¢Se encuentra claramente definido en el documento de proyecto el mecanismo de gobernanza del proyecto, 1

incluido la composicion prevista para la Junta del Proyecto? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje

lo que corresponde al proyecto):

e  3:El mecanismo de gobernanza del proyecto se encuentra plenamente definido en el armado del proyecto. Se han especificado las
personas para cada cargo en el mecanismo de gobernanza (en especial los integrantes de la Junta del Proyecto). Sus miembros
han acordados sus roles y responsabilidades segln se especifica en los términos de referencia. Los TdR de la Junta del Proyecto

Si se cuenta con un mecanismo de
gobernanza del proyecto, el cual se
establecio en la primera fase del
proyecto (Ver organigrama
documento de Propuesta de

se adjuntan al documento de proyecto (para seleccionar esta opcién debe verificarse todo lo anterior). Proyecto)
e  2:Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que hay instituciones especificas

que juegan los papeles clave en la gobernanza, pero aun no se han especificado los individuos. El Documento de Proyecto

enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto, el director/gerente del proyecto, asi como los roles

de aseguramiento de la calidad (para seleccionar esta opcion debe verificarse todo lo anterior).
e 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se encuentra definido en el documento de proyecto en lineas generales, haciendo

mencion solamente a las funciones clave que deben cumplirse mas adelante. No se brinda informacién sobre las

responsabilidades de los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion solida.

3 2

13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto mediante planes claros para gestionar y mitigar cada uno de los

riesgos? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleje lo que corresponde al proyecto):

e  3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro de riesgos del proyecto, sobre la base
de un analisis integral realizado conforme la teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagndstico, el andlisis
de situacidn, la evaluacion de las capacidades y otros analisis. Existe un plan claro y completo para gestionar y mitigar cada
riesgo (para seleccionar esta opcién debe verificarse todo lo anterior).

e  2: los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido identificados en el primer registro de riesgos del
proyecto, con medidas de mitigacion identificadas para cada riesgo.

e 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del proyecto, pero no existe evidencia de su
andlisis ni se han identificado medidas claras para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta opcidn si los riesgos no han
sido claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningun registro inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion sélida.

1

Ver Anexo 1y 2 Matriz de riesgos

EFICIENCIA
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14. ;Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un uso de los
recursos que sea eficiente en funcion de los costos? Ello podra incluir: i) utilizacién del analisis de la teoria del
cambio afin de explorar las diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; Si No
ii) utilizacién de un enfoque de gestion de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos mediante ?3) 1)
sinergias con otras intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados (por ejemplo, monitoreo o
adquisiciones).
15. ¢ Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e iniciativas en curso,
ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr resultados mas eficientes (incluido, por
ejemplo, los recursos compartidos o una entrega coordinada)? =i N
i o
©) @
. . ) - 3 2
16. ¢ Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas?

e  3:El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, y se especifica por
el tiempo de duracidon del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones validas, utilizando
como vara de referenciacién proyectos o actividades similares. Se han estimado e incorporado en el presupuesto las
implicancias en los costos de la inflacién o exposicion a la tasa de cambio de la moneda

e  2: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, en cuanto haya
sido posible, y se especifica para el tiempo de duracidén del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan
con estimaciones validas conforme la tasa vigente.

e 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizas no se encuentre capturado en un presupuesto
plurianual.

1

Ver Plan de Trabajo Plurianual

éLa Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacion del proyecto?

e  3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestidn del programa y los servicios de
efectividad del desarrollo en relacién con la planificacidon estratégica del programa de pais, aseguramiento de la calidad,
desarrollo de las actividades en tramite, incidencia a favor de las politicas, financiamiento, adquisiciones, recursos humanos,
administracién, emisidn de contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones, sobre la
base de un costeo total de conformidad con las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista
Local de Precios - LPL).

e  2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la base de las politicas vigentes del PNUD
(es decir, UPL, LPL) segun corresponda.

e 1. El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. ElI PNUD realiza un subsidio cruzado del
proyecto y la oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier revision del
presupuesto del proyecto.

1

Ver Lista Universal de Precios

adjunta
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*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion solida.
El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de implementacién antes de que se inicie el proyecto.

EFECTIVIDAD

18. Lamodalidad de implementacion elegida ¢,es la mas apropiada? (Seleccione entre las opciones 1 a 3 laque mejor

refleje lo que corresponde al proyecto):

e  3:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun los requerimientos (evaluacion de capacidades,
micro evaluacion HACT) y existe evidencia de que las opciones de modalidades de implementacién se han considerado en
forma detallada. Hay una fuerte justificacion para elegir la modalidad seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo
(para seleccionar esta opcion debe verificarse todo lo anterior).

e  2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacion segun los requerimientos (evaluacion de capacidades,
micro evaluacién HACT) y la modalidad de implementacion elegida es coherente con los resultados de las evaluaciones.

e 1:Nose hanrealizado las evaluaciones requeridas pero puede existir cierta evidencia de que se hayan considerado las opciones de
modalidades de implementacidn.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

3 | 2

1

Se estaran realizando evaluacion de
capacidades de los asociados en la
implementacion

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que seran afectados por el proyecto
¢se han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de
exclusién y discriminacion?

. 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los grupos objetivo, priorizando a las
poblaciones marginadas y excluidas que participaran o se veran afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista, derechos y
cualquier limitacidn existente se han analizado e incorporado en el analisis de causa raiz de la teoria del cambio que busca
abordar cualquier causa subyacente de exclusidn y discriminacion y la seleccién de intervenciones del proyecto.

e  2:Existe cierta evidencia de que se hainvolucrado en el disefio del proyecto a los grupos objetivo clave, priorizando a las poblaciones
marginadas y excluidas que participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista, derechos y cualquier
restriccion han sido analizados e incorporados en el anélisis de las causas estructurales de la teoria del cambio y la seleccion
de intervenciones del proyecto.

e 1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos y

restricciones de las poblaciones.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sélida.

3 | 2

1

No Aplica

Minutas de reuniones y talleres de la
primera fase del proyecto donde se
consulté a personas con
discapacidad para el disefio de esta
segunda etapa

20. ¢Realiza el proyecto actividades de monitoreo periddicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de
evaluacién, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de las Reuniones de Reflexion después de
la Accidon o Talleres de Lecciones Aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la
implementacion del proyecto?

Si
©)

Informe de No

evaluacion 1)
final del
proyecto

primera etapa
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21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, indicando que el género Si No
se haintegrado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo. (©) (1)
*Nota: En caso de seleccionar la opcién “no”, deben especificarse acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion solida.

. . . . 3 2
22. ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se entreguen en |1

tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (seleccione entre las opciones 1 a 3 la que mejor refleja lo
que sucede en este proyecto):

e  3:El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto por el tiempo de su duracidn a nivel de
actividad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos asignados.

El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duraciéon del proyecto a nivel de productos.
El proyecto no cuenta aun con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracién del proyecto.

2
o 1

Ver Plan de Trabajo Plurianual

SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. ¢Los asociados nacionales lideraron o participaron proactivamente en el disefio del proyecto?
e  3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo del proyecto junto con el
PNUD.

e  2:El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracidn con sus asociados nacionales.
e  1: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacion limitada o nula de los asociados nacionales.

3 | 2

1

No Aplica

El proyecto fue desarrollado por el
PNUD con base en los insumos
recolectados en un taller
participativo con contrapartes
nacionales y recuperando las
lecciones aprendidas de la primera
fase del proyecto.

24. ;Se identifican las instituciones y los sistemas clave, o existe alguna estrategia para fortalecer las capacidades
especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de capacidades realizadas? (Seleccione entre las
opciones 1 a 3 segun cual de ellas refleje mejor lo que sucede en este proyecto):

e  3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base
de una evaluacion de las capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfoque de monitoreo periddico
de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y métodos rigurosos para la recoleccién de datos, y el ajuste de la
estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de un modo acorde.

e  2.5:Se ha completado una evaluacién de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado actividades que se realizaran
para fortalecer las capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son parte de una estrategia integral
para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

2: Se planea realizar una evaluacion de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay planes para desarrollar una estrategia a
fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la evaluacién de
las capacidades.

1.5: Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben fortalecerse a través del
proyecto pero no se planifica evaluacion de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

e 1: No se han realizado ni se prevé la realizacion de las evaluaciones de capacidades. No existe estrategia alguna para el

fortalecimiento de las capacidades especificas de las instituciones nacionales.

3 2.5

2 15

1

No Aplica

El mecanismo de monitoreo y
seguimiento del Protocolo de
Coordinacion, requerird un analisis
de las capacidades nacionales en
relacion con el empleo y formacion
de personas con discapacidad, mas
alla del proyecto

Si No
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25. ¢ Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovechara en la mayor
medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, monitoreo, evaluaciones, etc.)

@

No Aplica

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las partes interesadas
clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de movilizacion de recursos)?

Si
®)
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Anexo 2: Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Project Information
e Project Title Plan Nacional de Insercién Laboral para Personas con Discapacidad 2017-2018
e  Project Number 00085334

Location Costa Rica

(Global/Region/Country)

Parte A. Integrating Overarching Principles to Strengthen Social and Environmental Sustainability

QUESTION 1: How Does the Project Integrate the Overarching Principles in order to Strengthen Social and

Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the Project mainstreams the human-rights based approach

El Proyecto se encuentra alineado con el articulo 27 de la Convencién de los Derechos Humanos de las Personas
con Discapacidad, que enfatiza el derecho de las personas con discapacidad en igualdad de condiciones con las
demas a un trabajo, incluyendo el derecho a ganar un ingreso en un trabajo libre y elegido y en un ambiente de
trabajo que se inclusive y accesible. La CDPD también subraya otros derechos como el acceso a la educacion, a
un estandar de vida adecuado, proteccion social, no discriminacién y una activa participacion en todos los aspectos
de la vida. El proyecto se fundamenta en el enfoque de derechos humanos en discapacidad, por lo que su disefio
se fundamenta en sus principios fundamentales, entre los que se incluye: respeto a la dignidad inherente, autonomia
individual, la no discriminacion, participacion e inclusion plena y efectiva en la sociedad, respeto por la diferencia 'y
aceptacion por las demas personas, igualdad de oportunidades, accesibilidad, igualdad entre el hombre y la mujer,
respeto a la evaluacion de las facultades de los nifios y nifias con discapacidad.

Briefly describe in the space below how the Project is likely to improve gender equality and women’s empowerment

El proyecto se fundamenta en el enfoque de derechos humanos en discapacidad, incluido el principio de igualdad
entre los hombres y las mujeres con discapacidad, procurando que en la medida de lo posible los beneficiarios del
proyecto sean de forma equitativa hombres y mujeres. Asimismo, el proyecto incluye el desarrollo de productos
especificos que procuraran promover el empleo y la formacion de hombres y mujeres con discapacidad en igualdad
de condiciones, considerando sus necesidades particulares. De igual manera, el proyecto hara lo necesario para
gue se alcance una puntuacién de 3 0 2 en el Indicador de Género del ATLAS (ATLAS Gender Marker).

Briefly describe in the space below how the Project mainstreams environmental sustainability

El proyecto procurara tener un enfoque de desarrollo sostenible integrado, trabajando de forma articulada las
dimensiones econémicas, sociales y ambientales. El proyecto se dirige principalmente a apoyar el cumplimiento de
los ODS nimero 8, 4y 1y se aliena al principio de “No dejar a Nadie Atrds”. Para ello, se procurara la promocién
de oportunidades de empleos verdes para las personas con discapacidad y el desarrollo de politicas inclusivas en
las organizaciones que consideren la sostenibilidad ambiental.
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Part B. Identifying and Managing Social and Environmental Risks

QUESTION 2: What are
the Potential Social and
Environmental Risks?

Note: Describe briefly
potential social and
environmental risks
identified in
Attachment 1 — Risk
Screening Checklist
(based on any “Si”
responses).

QUESTION 3: What is the level of significance of
the potential social and environmental risks?

Note: Respond to Questions 4 and 5 below before

proceeding to Question 6

QUESTION 6: What social and
environmental assessment
and management measures
have been conducted and/or
are required to address

potential risks (for Risks with

Moderate and

Significance)?

High

Risk Description Impact Significance | Comments Description of assessment and
and (Low, management measures as
Probability Moderate, reflected in the Project design.
(1-5) High) If ESIA or SESA is required note
that the assessment should
consider all potential impacts
and risks.
Riesgo 1: Los garantes de | 1=3 Moderado Las instituciones | EIl  Proyecto  impulsa vy
derechos podriannotener | p =4 publicas involucradas y | fortalece la  participacion
la capacidad de cumplir que tienen | activa de estructuras de
sus obligaciones con el responsabilidades  de | coordinacién
proyecto provision de apoyo a las | interinstitucionales en el
personas con | desarrollo de sus actividades.
discapacidad  podrian | Ademas, promueve que los
no responder a las | resultados y compromisos
necesidades que | resultantes queden anclados
identifica el Proyecto en la légica de planificacion
nacional. EI' CONAPDIS en
coordinacién con el MTSS vy
segln los lineamientos del
Ministerio de Planificacion
tienen un rol protagdnico en
todas las fases del Proyecto
Riesgo 2: algunas de las | I=1 Bajo El proyecto tiene un | El Proyecto promueve que las
actividades ~ propuestas | p-1 alcance nacional, pero | propuestas resultantes sean
para el proyecto se no focaliza su atencién | ambientalmente sostenibles y
encuentran dentro de en estoy territorios no apoyara ninguna actividad

hébitats criticos y/o zonas
ambientalmente sensibles
o} sus alrededores,
incluidas dareas protegidas
legalmente (por ejemplo,
reservas naturales,
parques nacionales),
zonas cuya proteccion ha
sido propuesta o areas
reconocidas como tal por

gue pudiera poner en riesgo la
integridad de las areas
protegidas
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fuentes validadas y/o
pueblos  indigenas o
comunidades locales?
Riesgo 3: posibles | 1=1 Bajo Ninguna de las | El Proyecto promueve que las
resultados del proyecto | p=» actividades propuestas | actividades de recuperacion
sensibles o vulnerables a es susceptible | contemplen  medidas de
posibles  impactos  del directamente a los | adaptacion y  vision  de
cambio climatico impactos del cambio | resiliencia ante el al cambio
climatico, pues la | climatico.
demanda de empleos
se focaliza
principalmente en el
sector servicios,
industria y comercio
Riesgo 4: el proyecto | I1=2 Moderado El drea del Proyecto, y el | El proyecto promueve que las
puede ser sensible a|p=» pais en general es | propuestas resultantes del
terremotos, subsidencia, susceptible a los | proceso de planificacion,
deslizamientos de tierra, terremotos y a la | contemplen medidas para la
erosién, inundaciones o afectacion ciclica de | reduccion de la vulnerabilidad
condiciones climaticas eventos tanto de la poblacion como de
extremas o podria hidrometeoroldgicos las  iniciativas que  se
redundar en una mayor extremos. emprendan.
vulnerabilidad a ellos
Riesgo 5: ¢Hay pueblos | 1=1 Bajo El proyecto no se | El proyecto si bien no se
indigenas en el drea del | p=1 desarrolla en territorios | desarrolla  en  territorios
proyecto (incluida el area indigenas, es de alcance | indigenas, si trabajard con
de influencia del nacional poblacion con discapacidad a
proyecto)? nivel nacional, incluida aquella
poblacién indigena que se
encuentre desempleada vy
solicite asi el apoyo del
proyecto. Las intervenciones
se ajustarian al contexto de
esta poblacion y se realizarian
con pertinencia cultural
Riesgo 6: (Existe la |1=1 Bajo El Proyecto es de El proyecto si bien no se
probabilidad de que el | p=1 alcance nacional nose | desarrolla en  territorios

proyecto o partes de él se
ubiquen en tierras vy
territorios  reivindicados
por pueblos indigenas?

desarrolla en territorios
indigenas

indigenas, si trabajard con
poblacién con discapacidad a
nivel nacional, incluida aquella
poblacién indigena que se
encuentre desempleada vy
solicite asi el apoyo del
proyecto. Las intervenciones
se ajustarian al contexto de
esta poblacién y se realizarian
con pertinencia cultural
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Select one (see SESP for guidance)

Bajo riesgo
Riesgo moderado X

Altoriesgo [J

Check all that apply

Principle 1: Human Rights X

Comments

Comments

El  Proyecto debe hacer
especial énfasis en derechos
humanos ya que trabaja con
una poblacién histéricamente
discriminada que vive en
condiciones de exclusién vy
pobreza. Las acciones que se
desarrollan deben contribuir a
interrumpir el ciclo de
marginacién y exclusion

Principle 2: Gender Equality and Women’s

Empowerment X

1. Biodiversity Conservation and Natural X
Resource Management

2. Climate Change Mitigation and X
Adaptation

Las mujeres con discapacidad
experimentan una doble
discriminacion por su
condicién genérica y de
discapacidad. El Proyecto
debe prestar especial
atencion a fortalecer el
empoderamiento  de las
mujeres con discapacidad,
garantizando su participacion,
el acceso a la toma de
decisiones y a las
oportunidades de formaciény

empleo que genere el
proyecto.

Garantizar que todas las
propuestas resultantes del
Proyecto tengan
componentes de

sostenibilidad ambiental vy
respeto a la biodiversidad

Garantizar que todas las
propuestas resultantes del
Proyecto incluyan medidas de
adaptacion al cambio
climatico en sus estrategias de
implementacion
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Community Health, Safety and Working
Conditions

El proyecto se dirigirda a la
promocion de oportunidades
de formacion y empleo,
incluido emprendimientos
para personas con
discapacidad, particularmente
mujeres.

4. Cultural Heritage

5. Displacement and Resettlement

6. Indigenous Peoples

El proyecto se dirige a toda la
poblacién con discapacidad
entre 18 y 65 afios residente
en el pais, priorizard a las
mujeres y también, en caso de
solicitar apoyo a indigenas con
discapacidad

Pollution Prevention and Resource
Efficiency

Signature

QA Approver

PAC Chair

Date

Description

10/08/2017 Gerald Mora

PNUD — Costa Rica
Alice Shackelford

Oficial de Desarrollo Humano, Gobernabilidad y Equidad

Representante Residente, PNUD Costa Rica

El PNUD es el presidente del PAC. En algunos casos, el Presidente del
PAC también puede ser el Aprobador de Control de Calidad. La firma
final confirma que el SESP fue considerado como parte de la evaluacion
del proyecto y considerado en las recomendaciones del PAC.
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Anexo 3. Lista de verificacidn de Riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacion de Riesgos sociales y ambientales potenciales

Respuesta

Principio 1: Derechos Humanos (Si/No)

e  (Puede el proyecto conducir a impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles,
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacidn afectada y particularmente de los grupos No
marginados?

e  (Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o

I . . No

grupos o individuos marginados o excluidos?!

e  (Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos, No
en particular para los grupos o individuos marginados?

e  (Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

e  (Existen medidas o mecanismos para responder a las quejas de la comunidad local? Si

e  (Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus si
obligaciones en este proyecto?

e  (Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No

e  Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de No
involucramiento de los actores claves?

e  (Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos No
afectados?
Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer Respuesta
(Si/No)
e  (Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad de No

género y/o la situacion de mujeres y nifias?

e  (Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre la base de
su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y la implementacidn y acceso a

. - No

oportunidades y beneficios?

e  (los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con el
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la No
propuesta general del proyecto y en la evaluacidon de los riesgos?

e  (Limitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios No
ambientales? Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de
los recursos naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

e  (Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad de No
género y/o la situacién de mujeres y nifias?

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se

incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion

" o7 . . a7 . Respuesta
Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales (Si/No)

1. ¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modificados, naturales y criticos)
y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan? Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, No
la degradacion o la fragmentacion de los habitats y los cambios hidroldgicos.

11 No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacidn sexual, religion, opinién
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geogréafico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifas,
y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.
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2. ¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o zonas
ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, No
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccidén ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

3. ¢lInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o No
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

4. (las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion? No
5. ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccion de especies exdticas invasivas? No
. ¢élnvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No
No

6
7. ¢lnvolucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?
8

éInvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o
subterraneas? Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion No
de aguas subterrdneas.

9. ¢lInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarrollo comercial)? No
10. ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No
11. ¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar

en efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades No

actuales o que se estan planificando en la zona? Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas
forestadas producird impactos sociales y ambientales adversos directos (entre otros, tala forestal,
movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El camino nuevo también puede facilitar la
usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la instalacion de recintos comerciales no
planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente sensibles. Se trata de impactos
indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademads, si se planifican actividades similares
en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos de mdultiples actividades
(incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacién y adaptacién al cambio climatico R
(Si/No)

1. ¢El proyecto que se propone producird emisiones considerables!? de gases de efecto invernadero o No
agravara el cambio climatico?

2. éLos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio No
climatico?

3. éEs probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social
y ambiental al cambio climéatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de terrenos No

inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico, especialmente a
las inundaciones
Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales Res!)uesta
(Si/No)

1. ¢Algunos elementos de la construccidn, la operacidon o el desmantelamiento del proyecto implicaria No
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

2. ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte,
el almacenamiento, el uso y/o la disposicion de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, N
combustibles y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)? °

3. ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No

4. ¢éLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el No
colapso de edificios o infraestructura)?

5. éSerd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion,
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos? Si

6. ¢El proyecto redundara en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida? No

12 Respecto del CO2, “emisiones considerables” significan en general més de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota
orientativa sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de GEI].
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7. ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacional

debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de construccion, operacion No
y desmantelamiento?
8. ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?
9. éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido
Estandar 4: Patrimonio cultural Res!auesta
(Si/No)
1. éResultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural No
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).
2. ¢Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?
Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento Res!)uesta
(Si/No)
1. éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No
2. ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que No
exista reubicacion fisica)?
3. ¢ Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?7 No
4. ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a la propiedad/ derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los No
recursos?
Esténdar 6: Pueblos indigenas R
(Si/No)
1. éHay pueblos indigenas en el area del proyecto (incluida el area de influencia del proyecto)? No
2. ¢ Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados No
por pueblos indigenas?
3. éPodria el proyecto que se propone afectar los derechos humanos, las tierras, los recursos naturales, los
territorios y los medios de subsistencia tradicionales de pueblos indigenas (independientemente de si
dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos, ya sea que el proyecto esté
localizado dentro o fuera de las tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los
pueblos indigenas sean reconocidos como tales por el pais en cuestion)? No
Si la respuesta a la pregunta de diagndstico 6.3 es “si”, los posibles impactos del riesgo se consideran
potencialmente graves y/o criticos y el proyecto se clasificaria como de riesgo moderado o alto.
3. ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los N
o . . . - S . o
territorios y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?
4, ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?
5. éExiste la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos? No
6. ¢éAfectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?
7. éPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los pueblos No
indigenas?
8. ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?
Respuesta
Estandar 7: Prevencion de la contaminacion y uso eficiente de los recursos (Si/No)
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¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

No

¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos como no
peligrosos)?

No

¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacidn, liberacién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto el uso de productos o materiales
guimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estan incluidos en convenios internacionales como el
Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

No

éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacidén de pesticidas que pueden tener efectos negativos
sobre el medioambiente o la salud humana?

No

éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias
primas, energia y/o agua?

No
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Anexo 4: Analisis de Riesgo

MATRIZ DE REGISTRO DE RIESGOS

Nombre del Proyecto:

Plan Nacional de Insercion Laboral para Personas con Discapacidad

Award ID: 00088852 (Award)

Fecha: 10 de Agosto del 2017

# | Description Fecha Tipo Impacto y probabilidad Mitigacién / Acciones de | Encargado Actualizacién | Ultima Estado
indentificado Gestion hecha por actualizacion
1 | Posibilidades de un | Agosto 2017 Ambiental Comunidades y | Comités de trabajo | Coordinadora Madai Agosto 2017 Inicial
desastre o autoridades integrados por personas | del Proyecto Linkimer
emergencia de participantes  distraen | de diferentes actividades Abarca
grandes tiempo y recursos en las | y no solo de gestion del
proporciones en la nuevas prioridades de | riesgo o emergencias
zona del proyecto atencién de la
emergencia
1 (bajo) - 5 (alto)
Probabilidad =1
Impacto =4
2 | Los fondos | Agosto 2017 Financiero Componentes del | Utilizar lo mds posible los | Coordinadora Madai Agosto 2017 Inicial
destinados por PNUD Proyecto no | recursos de | del Proyecto Linkimer
no son suficientes desarrollados en  su | contrapartida del Abarca
para financiar todas totalidad Gobierno para
las actividades p=2 actividades que no
previstas en el =4 requieran inversion en
proyecto efectivo
4 | El sector privado | Agosto 2017 Organizacional | No se alcanza a la | Estrategia de | Coordinadora Madai Agosto 2017 Inicial
ofrece pocas poblacién meta y el | concientizacion a | del Proyecto Linkimer
oportunidades  de proyecto  pierde su | empleadores con pasos Abarca
empleo a personas objetivo basicos para la inclusién
con discapacidad P=1 laboral de personal con
=5 discapacidad
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Description Fecha Tipo Impacto y probabilidad Mitigacion / Acciones de | Encargado Actualizacién | Ultima Estado
indentificado Gestion hecha por actualizacion
La Discapacidad no | Agosto 2017 Politico Se restan apoyos | Estrategia de | Coordinadora Madai Agosto 2017 Inicial
es un tema politicos e institucionales | informacion dirigida a | del Proyecto Linkimer
prioritario en la a los resultados de la | gobiernos locales sobre Abarca
agenda politica de las primera fase del | el positivo impacto del
nueva proyecto poniendo en | Proyecto en el desarrollo
administracion  de peligro su sostenibilidad | local
gobierno p=2
1=3
Crisis fiscal en el pais | Agosto 2017 Politico- Se reducirian | Se disefia una estrategia | Coordinadora Madai Agosto 2017 Inicial
reduce la demanda econdémico oportunidades de | de trabajo con el sector | del Proyecto Linkimer
del empleo en el empleo para personas | privado que permita Abarca
sector publico, con discapacidad por | identificar una demanda
particularmente para directrices de cierre de | efectiva de puestos para
las personas con vacantes para  esta | personas con
discapacidad. poblacidn discapacidad para lograr
p=2 alcanzar  las  metas
1=5 propuestas
Actores Agosto 2017 Estratégico Se pone en peligro el | EIl Proyecto se inscribe | Coordinadora Madai Agosto 2017 Inicial
gubernamentales vy anclaje institucional, los | dentro de las estructuras | del Proyecto Linkimer
del sector privado no apoyos de otros actoresy | y estrategias de Abarca

apoyan la
implementacion de
las actividades del
Proyecto

la sostenibilidad de los
resultados

P=1
1=5

coordinacién
establecidas por el
Gobierno central para la
inclusion  laboral de
personas con
discapacidad
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Anexo 5: Evaluacion de Capacidades

CAPACITY ASSESSMENT FOR PROJECT IMPLEMENTATION

PROJECT TITLE Plan Nacional de Insercion Laboral para
Personas con Discapacidad 2017-2018

NAME OF THE INSTITUTION MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
(MTSS)

DATE OF ASSESSMENT 24 de JULIO, 2017

PART |. BACKGROUND INFORMATION

1. HISTORY
Date of establishment of the organization

El Ministerio tiene su antecedente en la Ley No. 1860 de 1955 que crea el Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social como una dependencia directa de la Presidencia de la Republica, encargada
de la direccion, estudio y despacho de todos los asuntos relativos a trabajo y a prevision social.

2. MANDATE AND CONSTITUENCY
What is the current mandate or purpose of the organization?
Who is the organization’s primary constituency?

El Ministerio es la institucion rectora y ejecutora de la politica laboral y de seguridad social de
Costa Rica, dirigida a personas trabajadoras y empleadoras para propiciar el trabajo digno y
contribuir al desarrollo y la justicia social

La institucion debe vigilar por el desarrollo, mejoramiento y aplicacion de todas las leyes,
decretos, acuerdos y resoluciones referentes en material laboral y seguridad social,
principalmente los que tengan por objeto directo fijar y armonizar las relaciones entre patronos y
trabajadores, como garantia del buen orden vy la justicia social en los vinculos creados por el
trabajo y los que tiendan a mejorar las condiciones de vida del pueblo costarricense

Algunas de las funciones principales del Ministerio son:
a) Proteccién efectiva al trabajo humano y a los derechos de los trabajadores;

b) Procurar que las organizaciones profesionales cumplan con su misién social, v,
tratdndose de los trabajadores, propender a un mas alto nivel de la cultura, de la moral y
de la economia de éstos;

c) Velar por el establecimiento de una politica general de proteccion al trabajador y a su
familia, como consecuencia de las relaciones de trabajo o de las situaciones de infortunio
en gque se encuentren, atendiendo al mismo tiempo a los riesgos futuros que les puedan
acaecer;

d) Estudio y solucion de todos los problemas resultantes de las relaciones entre el capital y
el trabajo;

e) Formular y dirigir la politica nacional en el campo del bienestar social a fin de garantizar
la efectividad de la legislaciébn y de la asistencia al costarricense, su familia y la
comunidad;

f) Organizar y administrar los servicios publicos de bienestar social;
g) Coordinar los esfuerzos publicos y particulares en el campo de bienestar social;
h) Garantizar la aplicacion de las leyes sociales

El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social estara integrado por el titular de la Cartera, el personal
de su Despacho y las siguientes dependencias:

I.- Direccibn General de Administracion y Relaciones Laborales, que comprendera al
Departamento Técnico Administrativo; Departamento de Trabajo; Departamento de Prevision
Social; Inspeccidén General de Trabajo; y al Consejo Superior de Trabajo

Cada uno de los Departamentos Técnico-Administrativo, de Trabajo y de Prevision Social
dispondr& de los servicios de las siguientes oficinas:
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a) Departamento Técnico-Administrativo. Oficinas: De Personal; De Presupuesto y Proveeduria;
De Archivo General y Biblioteca; Legal, de Informacién y Relaciones Internacionales; y de
Estadistica.

b) Departamento de Trabajo, Oficinas: De Asuntos Gremiales y Conciliacion Administrativa; De
Sindicatos; De Capacitacion Social y Aprendizaje; y De Salarios.

c) Departamento de Previsién Social. Oficinas: De Seguridad e Higiene del Trabajo; De
Jubilaciones y Pensiones; De Cooperativas; y De Empleo.

3. LEGAL STATUS

What is the organization’s legal status? Has it met the legal requirements for operation in the
programme country?

El MTSS es parte sustantiva de la composicién del Poder Ejecutivo del pais, posee autonomia
en la gestion financiera y para contraer obligaciones para el ejercicio de sus fines y a nivel
nacional ejerce la rectoria en sus areas de especializacion.

Como institucion publica, esta regida por la direccion y fiscalizacion de la Contraloria General de
la Republica y el Ministerio de Hacienda. Por tanto, estd sometida a las regulaciones de pais
emanadas de las instancias de control de los recursos publicos relacionados con presupuestos,
planificacion, gestion de contratacion administrativa, contratacion de recurso humano y lo
relacionado con el control interno, entre las principales.

4. FUNDING
What is the organization’s main source(s) of funds?

Como Ministerio, el presupuesto institucional responde a “programas presupuestarios”
financiados por el erario publico, lo que garantiza la disponibilidad de recursos al estar
incorporado en el Presupuesto Nacional de la Republica.

El MTSS cuenta con 8 direcciones, que a su vez gestionan los programas de la institucion:
Inspeccion General de Trabajo, Asuntos Laborales, Empleo, Seguridad Social, Financiera,
Pensiones, Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (DESAF), Economia Social Solidaria y
Movilidad Social. (Ver Figura 1. Estructura Organizacional)

Figura 1. Estructura Organizacional del MTSS
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5. CERTIFICATION

Is the organization certified in accordance with any international standards or certification
procedure?

La institucion no posee certificaciones.

6. PROSCRIBED ORGANIZATIONS La institucion no figura en ninguna de las listas

Is the organization listed in any UN reference
list of proscribed organizations?

http://www.un.org/sc/committees/1267/consolist.shtml

PART Il. PROJECT MANAGEMENT CAPACITY

2.1. MANAGERIAL CAPACITY

1. LEADERSHIP COMMITMENT
Are leaders of the organization ready and willing to implement the proposed project?

Los proyectos de cooperacion son negociados al mas alto nivel de la Institucion,
comprometiéndose esta a destinar personal gerencial para la coordinacion y demas recursos
institucionales -tanto a nivel nacional como local- para el logro de los resultados.

En este nivel politico, el proyecto “Plan Nacional de Insercion Laboral para Personas con
Discapacidad” se ampara en la Estrategia Nacional de Empleo 2016-2018, la Politica Nacional
en Discapacidad (PONADIS) 2016-2030, la Estrategia Nacional de Insercion Laboral de
Personas con Discapacidad 2016-2018 y el Decreto de Creacion de la Comision Técnica de
Empleabilidad para Personas con Discapacidad del 2016.

Para alcanzar los objetivos de este proyecto, como contrapartes nacionales principales se
encuentran el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS) como ente rector en asuntos
laborales y seguridad social y el Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS)
entidad rectora en la promocion y garantia de los derechos de las personas con discapacidad en
el pais.

Los arreglos de gestion del proyecto establecen que el mismo se ejecutara bajo la Modalidad de
Implementacion Directa por la oficina de PNUD. EI Proyecto contara con un Comité de Directivo
conformado por el Ministro de Trabajo, la Directora Ejecutiva del CONAPDIS y la Representante
Residente del PNUD, o quien ellos designen, al cual corresponde tomar decisiones de gestion,
orientacion y recomendaciones sobre temas estratégicos del Proyecto.

2. MANAGEMENT EXPERIENCE AND QUALIFICATIONS

Which managers in the organization would be concerned with the proposed project? What are
their credentials and experience that relate to the proposed project? Do these managers have
experience implementing UNDP or other donor-funded projects?

Los organismos asociados en la implementacion del proyecto son el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS) a través de la Ministra y Viceministra del ramo correspondiente y el
Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) bajo la direccion de su Directora
Ejecutiva. Igualmente, la implementacibn del proyecto pasa necesariamente por un
encadenamiento que vincula a instituciones publicas, comunidades, camaras empresariales y
organizaciones de y para Personas con Discapacidad (OPcDs).

El Ministerio cuenta con experiencia en la gestion y ejecucion de proyectos de cooperacion
técnica o financiera no reembolsable, asi como con proyectos previos con PNUD, destacando la
alianza de trabajo establecida entre PNUD y CONAPDIS para el desarrollo de planes locales de
desarrollo humano.
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3. PLANNING AND BUDGETING

Does the organization apply a results-based management methodology? Are there measurable
outputs or deliverables in the strategies, programmes and work plans? Are budgets
commensurate with intended results?

How do planners identify and accommodate risks?

La planificacion y presupuestacion que acompafan las actividades que realiza dentro de sus
competencias el Ministerio, se rige por varios instrumentos:

e El Plan Estratégico Institucional, con metas a mediano y largo plazo.

e El Plan Operativo Institucional cuya planificacion se realiza de forma anual y la
formulacién de su correspondiente presupuesto, que al ejecutar recursos publicos, esta
regido por un extenso marco legal y en particular por la Ley de Administracion Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos. El presupuesto debe responder a los planes
operativos institucionales anuales y contiene el financiamiento asegurado para el afio
econdmico correspondiente.

e Prioridades de Gobierno establecidas sectorialmente en el Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018. Para ello, el Ministerio de Planificacion elabord, para uso de todas las
instituciones publicas y de gobierno, la Matriz de articulacion Plan y Presupuesto (MAPP).
En ella, se incluyen tanto los objetivos y metas vinculados al Plan, como otras no
vinculadas, pero de importancia coyuntural para la institucién

El plan operativo y presupuesto necesariamente deben responder a los programas y proyectos
formulados en los planes gerenciales de mediano plazo, los cuales a la vez, obedecen a la vision,
politicas y estrategias que se establecieron en el Plan Estratégico Institucional, que es el que
marca el derrotero del Ministerio a mas largo plazo. La vinculacion entre los tres tipos de planes,
es indispensable para que la Institucién pueda cumplir con su mision, sus objetivos y enfilarse
adecuadamente en busca de su visidon, mediante una O6ptima utilizacion de los recursos
disponibles.

Segun la normativa legal vigente, le corresponde al MTSS realizar el seguimiento de las metas
de periodo establecidas en el PND. Para ello, se utiliza el instrumental metodol6gico del Sistema
Nacional de Evaluacion (SINE) y del Area de Evaluacion y Seguimiento (AES), cuya compilacion
de informacion se realiza mediante la Matriz de Seguimiento de Metas de Objetivos Sectoriales
y de Programas/Proyectos del PND 2015-2018.

Finalmente, es importante sefialar que por obligacién establecida en la Ley de Control Interno
No. 8292, la instituciébn debe realizar valoraciones del riesgo las cuales consisten en la
identificacion y andlisis de los riesgos que enfrenta la institucion -tanto de fuentes internas como
externas- relevantes para la consecucion de sus objetivos. Estas deben ser realizadas por el
jerarca y los titulares subordinados, con el fin de determinar como se deben administrar dichos
riesgos.

Sobre este dltimo punto, PNUD en sus proyectos con socios, desarrolla un andlisis de riesgos
implicitos al desarrollo del proyecto, el cual es revisado en conjunto de forma anual.

4. SUPERVISION, REVIEW AND REPORTING

How do managers supervise the implementation of work plans? How do they measure progress
against targets?

How does the organization document its performance, e.g., in annual or periodic reports? How
are the organization’s plans and achievements presented to stakeholders?

Does the organization hold regular programme or project review meetings? Are such meetings
open to all stakeholders?

Are the organization’s activities subject to external evaluation? How does the organization learn
and adapt from its experience?

Todas las instituciones publicas rinden cuentas de progreso y cumplimiento de metas
institucionales, con un énfasis dado en la medicién de resultados y ejecucién presupuestaria.
Tanto los planes Operativos Institucionales como el presupuesto es monitoreado en informes
trimestrales que se presentan a la Contraloria General de la Republica y al Ministerio de
Hacienda.
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Estas conforman, por tanto, actividades continuas de parte de la institucion a través de su
Direccion Administrativa, que a su vez comprende los Departamentos de Servicios Generales,
Proveeduria, Oficina de Gestidn Institucional de Recursos Humanos, y Financiero- Contable.

Ademas de los mecanismos propios del Estado para el seguimiento, monitoreo y reporte de las
instituciones nacionales, en el desarrollo de los proyectos con PNUD, toda la programacion se
hace de manera conjunta con los socios del proyecto. Entre los arreglos institucionales para el
desarrollo de proyectos que PNUD impulse en asocio con contrapartes nacionales, se contempla
la conforman Comités Directivos. Estos estan encargados de la toma de decisiones de alto nivel,
asesoramiento, coordinacion y de seguimiento a los aspectos de mayor relevancia en cuanto a
la ejecucién del presupuesto. El presente proyecto contard con un Comité Directivo, conformado
por el Ministro de Trabajo y Seguridad Social, la Directora Ejecutiva del CONAPDIS vy la
Representante Residente del PNUD, o quien ellos designen.

5. NETWORKING

What other organizations are critical for the successful functioning of this organization? How does
the organization conduct relations with these organizations? Is the organization a party to
knowledge networks, coordinating bodies, and other fora?

Por las caracteristicas del proyecto de cooperacion con el Ministerio y el CONAPDIS, se requiere
de una fuerte participacion y de la articulacion interinstitucional, sociedad civil y organizaciones
comunitarias, gobiernos locales y sector privado. De tal forma el proyecto busca desarrollar
vinculos con el Ministerio de Educacién Publica, Instituto Nacional de Aprendizaje, MEIC,
Hospital Nacional Psiquiatrico, INAMU, Defensoria de los Habitantes, Camaras Empresariales,
Red de Empresas Inclusivas, Asociacion de Empresarios para el Desarrollo, Federacién
Costarricense de Personas con Discapacidad, FEREPRODIS, Foro por los Derechos de las
Personas con Discapacidad, otras OPcDs, gobiernos locales de Alajuela, Belén, Heredia, Pococi
y Santa Ana.

De igual forma, se coordinara con instituciones publicas en el nivel local para obtener un espacio
de trabajo para la coordinacion. Las actividades y alcances del Proyecto se vinculan con las
estructuras de coordinacién y acciones establecidas por el Gobierno de la Republica para abordar
la formacién y el empleo de personas con discapacidad.

Es relevante también el rol que juegan las Organizaciones de y para Personas con Discapacidad
(OPcDs) de las comunidades, asi como PYMES que quieran involucrarse en el proyecto y ofrecer
oportunidades de empleo para personas con discapacidad a nivel local.

2.2. TECHNICAL CAPACITY

1. TECHNICAL KNOWLEDGE AND SKILLS

Do the skills and experience of the organization’s technical professionals match those required
for the project? Would these professionals be available to the project?

Does the organization have the necessary technical infrastructure (e.g, laboratories, equipment,
software, technical data bases, etc.) to support the implementation of the project?

How do staff members of the organization keep informed about the latest techniques and trends
in their areas of expertise?

What external technical contacts and networks does the organization utilize?
What professional associations does the organization and/or its professional staff belong to?

En virtud de su competencia institucional, el MTSS facilitara la interaccién con la institucionalidad
publica y otros actores en el desarrollo del proyecto, asi como la incorporaciéon de los resultados
del proyecto en la légica de planificacion nacional con el fin de promover el anclaje y
sostenibilidad de estos resultados. Estas acciones estaran coordinadas desde el Despacho de la
Vice- Ministra y un representante técnico del Departamento de Cooperacion Internacional.
Asimismo, desde la Direccion Ejecutiva del CONAPDIS y su departamento de cooperaciéon
internacional.

Todo el personal involucrado en el Proyecto cuenta con las calificaciones técnicas necesarias y
la respectiva capacitacion y actualizacion en las areas de su competencia.

PNUD asume las responsabilidades de la gestiébn administrativa, en estrecha coordinacion con
MTSS y CONAPDIS. Adicionalmente, se prevee el apoyo de una persona contratado por el
proyecto para dar seguimiento y monitoreo a todas sus acciones.

53




PART IlIl. ADMINISTRATIVE AND FINANCIAL MANAGEMENT CAPACITIES

3.1 ADMINISTRATIVE CAPACITY.
Note: Answer only questions that are relevant to the proposed project.

1. FACILITIES, INFRASTRUCTURE AND EQUIPMENT

Does the organization possess sufficient administrative facilities, infrastructure, equipment and
budget to carry out its activities, particularly in relation to the requirements of the project?

Can the organization manage and maintain the administrative and technical equipment and
infrastructure?

La institucién cuenta con una estructura operativa suficiente para el desarrollo del proyecto, es
una institucion publica rectora en la materia y con potestad de dirigir y coordinar las acciones
necesarias para el proyecto y con personal especializado para acompafiar el proceso, tanto en
lo nacional como en lo local. Adicionalmente, y en aras de fortalecer las capacidades de la
institucion, con el proyecto se preveé el apoyo de un consultor de coordinacion en terreno.

De igual manera, el PNUD dara el seguimiento y acompafiamiento con el personal técnico con
que cuenta la oficina.

2. PROCUREMENT AND CONTRACTING

Does the organization have the legal authority to enter into contracts and agreements with other
organizations? Does the organization have access to legal counsel to ensure that contracts are
enforceable, meet performance standards, and protect the interests of the organization and
UNDP?

Does the organization have dedicated procurement capacity? Do procurement personnel have
skills and experience that are appropriate to the requirements of the project? Does the
organization have written procurement procedures?

Is there evidence that the organization conducts procurement on the basis of best value for
money, transparency, and effective international competition?

Does the organization have a system and procedures for asset management and inventory
control?

Las instituciones publicas estan obligadas a la observancia del marco normativo nacional que
regula los procesos de adquisiciones y contratacion administrativa, compuesto por la Ley de
Contratacion Administrativa, la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos y la Ley de Control Interno.

En la Ley de Contratacion Administrativa se norma todo lo referente a la contratacion de los
6rganos del Poder Ejecutivo, el Poder Judicial, el Poder Legislativo, el Tribunal Supremo de
Elecciones, la Contraloria General de la Republica, la Defensoria de los Habitantes, el sector
descentralizado territorial e institucional, los entes publicos no estatales y las empresas publicas,
segun lo dispuesto en su articulo 1.

Las entidades tienen el deber de informar a la CGR sobre su actividad contractual (Articulo 101)
y ademas dispone que las entidades descentralizadas deben tener reglamentos internos de
contratacion, mientras que para la Administraciéon Central (Poder Ejecutivo, sus ministerios e
instituciones adscritas a los mismos, el Poder Judicial, el Poder Legislativo y el Tribunal Supremo
de Elecciones) existe un 6rgano rector del sistema de administracién de bienes y contratacion
administrativa, segun lo dispuesto en la Ley 8131, en su titulo IX, que es la Direccion General de
Administracion de Bienes y Contratacion Administrativa del Ministerio de Hacienda.

La Proveeduria Nacional es un érgano técnico y consultivo del Ministerio de Hacienda, que tendra
dentro de sus funciones:

a) El trdmite en todas sus etapas incluso la de adjudicacion, de los procedimientos para contratar
del Poder Ejecutivo que no estén asignados a proveedurias institucionales.

b) Brindar asesoria a los sujetos publicos y privados, que desarrollan actividades de contratacion
administrativa.

c¢) Evaluar las politicas y los procedimientos de contratacion, con la finalidad de que se ajusten,
constantemente, a satisfacer el interés publico.

d) Administrar el fondo circulante.
e) Las que le asignen otras leyes o reglamentos.
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Segun lo establece la Ley, los principios generales que regiran las actividades de contratacion
administrativa deben garantizar la eficacia y eficiencia, respetaran la igualdad de participacién de
todos los oferentes y la libre competencia, asi como el principio de publicidad.

El Ministerio tiene potestad sobre la administracion financiera de sus recursos y competencia
legal, en el marco de los mecanismos de la administracion publica y de las regulaciones de
compras con fondos publicos, para comprometer sus recursos institucionales. Las compras y
adquisiciones institucionales se realizan por intermedio de Proveeduria de la Institucion,
dependencia encargada de los procedimientos de contrataciobn administrativa y quien tiene la
plena competencia para conducir los tramites del procedimiento necesarios para preparar la
decision final. Los jerarcas de cada ministerio y de los demas entes y 6rganos obligados por la
Ley de Contratacion Administrativa, tendrdn plena capacidad para concertar y suscribir los
documentos contractuales que se formalicen.

Como exigido por Ley, en el primer mes de cada periodo presupuestario, los érganos y entes
sujetos a las regulaciones de esta Ley daran a conocer el programa de adquisiciones proyectado,
lo cual no implicara ningin compromiso de contratar. Para tales efectos, podra recurrirse a la
publicacién en el Diario Oficial o a otros medios idoneos, tales como la pagina electronica oficial
del 6rgano o entidad. Ademas, en cumplimiento de las obligaciones de transparencia, toda
institucion publica que realice cualquier tipo de contratacion regulada en la Ley de Contratacion
Administrativa, deberd incluir un vinculo en sus paginas web, para que la ciudadania acceda a la
pagina del Sistema digital unificado de compras publicas. Por Decreto 38830-H-MICITT del 28
de enero del 2015, se crea el “Sistema Integrado de Compras Publicas” (SICOP), como
plataforma tecnol6gica de uso obligatorio de toda la Administracién Central, utilizando como base
el sistema Mer-Link.

Como parte de las funciones de la CGR, la misma esta encargada de realizar un control previo
por medio de una revisién de los contratos que las instituciones del Gobierno firman con las
empresas y personas que les venden productos y servicios, para verificar que se ajusten a lo que
establece la ley. De tal forma, la Ley de Contratacibn Administrativa contempla el deber de la
administracion de informar a la CGR la informacion sobre su actividad contractual en los términos
que esta instancia determine para el efectivo ejercicio de sus atribuciones de control y
fiscalizacion.

La Contraloria también esté llamada a establecer de forma actualizada una vez al afio los limites
econdémicos de contratacién administrativa y montos presupuestarios para el sector publico, en
virtud del presupuesto total de las instituciones y de los presupuestos para la compra de bienes
y servicios no personales, los cuales segun el rango establecido deberan sujetarse a licitacion
publica, licitacion abreviada o contratacién directa. Los ministerios y los 6rganos que haya
desconcentrado sus servicios de proveeduria, se consideraran unidades separadas, para los
efectos de la clasificacion correspondiente.

En seguimiento a las disposiciones de la Ley de Contratacion Administrativa, cada institucion
debera llevar un inventario permanente y un control de todos sus bienes, siendo obligacion de
las proveedurias de los 6rganos del Poder Central, remitir a la Proveeduria Nacional, informes
periddicos de los inventarios.

En particular, el PNUD apoyara la implementacion nacional, lo que implica que todos los procesos
de adquisidores y reclutamiento requeridos por el proyecto se llevaran a cabo por el PNUD, de
acuerdo a sus disposiciones internas.

3. RECRUITMENT AND PERSONNEL MANAGEMENT
Does the organization have the legal authority to enter into employment contracts with individuals?

Does the organization have dedicated personnel capacity? Do recruitment personnel have skills
and experience that are appropriate to the requirements of the project? Does the organization
have written recruitment procedures?

Is there evidence that the organization conducts recruitment objectively on the basis of
competition, fairness, and transparency?

Does the organization have a salary scale that would apply to project personnel? Would that
scale inhibit the hiring of the best candidates?

La Direccion Administrativa, a través de la Oficina de Gestion Institucional de Recursos Humanos,
es la instancia especializada del Ministerio responsable de la aplicacion de los principios, de las
normas técnicas y de los procedimientos propios del Sistema de Administracion de Recursos
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Humanos, para favorecer la productividad, la eficiencia y el desarrollo de la organizacion y del
factor humano que la compone.

Las relaciones de servicio de los servidores con el Ministerio se regiran por las disposiciones del
Estatuto de Servicio Civil y su Reglamento, la Ley de Salarios de la Administracion Publica, la
Ley General de la Administracién Publica, el Codigo de Trabajo y demas leyes supletorias y
conexas. De forma complementaria, la contratacion de personal en la administracion publica se
orienta por lo establecido por las instituciones en sus respectivos manuales de cargos y clases,
en el cual se establecen las actividades a desempefiar relacionadas con cada puesto, asi como
la formacién académica, experiencia de trabajo y competencias requeridas.

Por las caracteristicas del proyecto de cooperacion, la normativa aplicable para las
contrataciones de personal relacionado al proyecto y las adquisiciones necesarias para la
obtencion de los resultados finales del proyecto se regularan por la normativa interna de PNUD.

3.2 FINANCIAL MANAGEMENT CAPACITY

1. FINANCIAL MANAGEMENT ORGANIZATION AND PERSONNEL

Does the organization have written rules and regulations for financial management that are
consistent with international standards? Does the organization have a dedicated finance unit?

Do finance managers and personnel have skills and experience that are appropriate to the
requirements of the project? Is the existing financial management capacity adequate to meets the
additional requirements of the project?

Do finance personnel have experience managing donor resources?

MTSS queda bajo la fiscalizacion tanto de la Contraloria General de la Republica como del
Ministerio de Hacienda en el aspecto econdmico-financiero. Todas las instituciones publicas
deben contar con un departamento contable y una auditoria interna, encargados de la ejecucion
presupuestaria y de la elaboracion de los informes de liquidacion del presupuesto anual.

El pais cuenta con un sistema integrado de informacién denominado SIGAF que registra los
informes financieros que presentan las instituciones publicas ante el Ministerio de Hacienda. Este
sistema constituye una herramienta de apoyo a la gestibn administrativa y financiera de los
6rganos de la administracion publica, asi como un apoyo a las funciones de rectoria de las
instituciones que ejercen el control de los recursos publicos.

En conjunto, el Ministerio de Hacienda y la Contraloria General de la Republica fiscalizan que los
presupuestos de las instituciones publicos sean organizados y formulados para cada ejercicio,
de conformidad con las prescripciones técnicas y con los planes de desarrollo o, en su defecto,
con los lineamientos generales de politica de desarrollo nacional, segun la jerarquia de tales
planes y lineamientos.

El proceso de formulacién presupuestaria para el sector publico est4 a cargo de la Direccion
General de Presupuesto Nacional (DGPN) del Ministerio de Hacienda, instancia que tomando
como base la programacion presupuestaria recibida de cada una de las entidades publicas y en
la estimacién de los ingresos que recibe el gobierno, elabora el Proyecto de Ley de Presupuesto,
el cual es presentado a la Asamblea Legislativa para su andlisis y aprobaciéon cada afio.

El marco de referencia para preparar los presupuestos del sector publico estara constituido por
la programacion macroecondmica que realizara el Poder Ejecutivo, con la colaboracion del Banco
Central de Costa Rica y cualquier otra institucién cuyo concurso se requiera para estos fines. Es
funcién y deber de la Direccion General de Presupuesto Nacional la de elaborar, junto con la
Contraloria General de la Republica, y dictar los criterios y lineamientos generales que informen
las normas técnicas del proceso de programacion, presupuestacion y evaluacion presupuestaria
del sector publico. En este sentido el sector publico tiene el deber de observar los Criterios y
Lineamientos Generales sobre el Proceso Presupuestario vigente, dado por el Decreto No. 3344-
H del 2006.

Para el caso especifico del proyecto de cooperaciéon con MTSS y CONAPDIS, todos los procesos
del proyecto se realizardn en linea con las Politicas y Procedimientos de Programas y
Operaciones (POPP) del PNUD.
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2. FINANCIAL POSITION
Does the organization have a sustainable financial position?

What is the maximum amount of money the organization has ever managed? If the proposed
project is implemented by this organization, what percentage of the organization’s total funding
would the project comprise?

Al ser una institucién publica, el MTSS se maneja con un presupuesto publico anual, el cual es
formulado por la institucion en conjunto con la Direccion General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Hacienda y bajo la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica, el cual
es financiado a través de partidas especificas que la Institucién recibe del gobierno central. De
tal forma se asegura que la planificacion institucional y los proyectos que impulse la
institucionalidad publica gocen de una debida asignacién presupuestaria, marco en el que se
incluyen las contribuciones econémicas que la institucion realice para el desarrollo de proyectos
de cooperacion en asocio con PNUD.

3. INTERNAL CONTROL

Does the organization maintain a bank account? Does the organization have written rules and
procedures on segregation of duties for receipt, handling and custody of funds? How does the
organization ensure physical security of advances, cash and records?

Does the organization have clear written procedures and internal controls governing payments?
How does the organization ensure that expenditures conform to their intended uses? Does the
organization have a policy requiring two signatures for payments over a defined limit?

Is there any evidence of non-compliance with financial rules and procedures?

No aplica en tanto la institucién no recibe fondos para la ejecucién de los proyectos, sino que
PNUD funge como la instancia administradora de los recursos.

4. ACCOUNTING AND FINANCIAL REPORTING
Are accounts established and maintained in accordance with national standards or requirements?
When and to whom does the organization provide its financial statements?

Can the organization track and report separately on the receipt and use of funds from individual
donor organizations?

Is there any evidence of deficiencies in accounting or financial reporting?

El MTSS esta sujeto a las disposiciones de la Ley de Administracion Financiera de la Republica
y Presupuestos Publicos, No. 8131 del 16 de octubre del 2001 y debe acatar cualquier otra
disposicion que dicte la Contabilidad Nacional, que es el érgano rector del subsistema de
contabilidad segun se establece en el articulo 93, con las competencias que le otorga el Ministerio
de Hacienda, maximo érgano rector segun el articulo 28 de esa ley.

El pais dispone de un subsistema de Contabilidad (para la Administracion Central), segin Ley
8131, cuyo rector es la Contabilidad Nacional. Existen practicas ya consolidadas, como la
preparacion de estados financieros consolidados con informacion completa acerca de ingresos y
gastos, que estan disponibles para la ciudadania en la pagina web y se presentan a la Contraloria
General de la Republica.

En 2008 se inicia con la adopcién de normas y estandares internacionales de contabilidad con la
promulgacién de varios decretos para la implementacién de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NIC-SP), cuya implementacién deberia concluir en enero de
2019.

5. AUDIT

Is the organization subject regularly to external audit? Is audit conducted in accordance with
international audit standards? Are audit findings public? If so, have the organization’s financial
audits produced any significant recommendations for strengthening of financial systems and
procedures? Have audits identified instances non-compliance with rules and procedures or
misuse of financial resources? What has been done to carry out audit recommendations?

Las instituciones publicas estan sujetas tanto a auditorias internas como externas. La auditoria
en el sector publico es el examen que se efectia con posterioridad a la gestion de la
administracion activa, con el propésito de determinar la razonabilidad de la informacion
financiera, los niveles de economia, eficacia, eficiencia y transparencia en el uso de dichos
recursos, asi como el cumplimiento del ordenamiento juridico y técnico aplicable.
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Los controles internos y externos constituyen instrumentos claves para la transparencia y la
rendicién de cuentas del sector publico. El pais dispone de tales instrumentos, cuenta con un
marco legal que norma los procesos de auditorias publicas internas y externas, siendo el ente
rector de esos procesos la Contraloria General de la Republica, quien tiene la potestad de emitir
lineamientos de acatamiento obligatorio a las auditorias internas de todas las instituciones
publicas, tanto del Gobierno Central como de las instituciones descentralizadas.

Las auditorias internas en las instituciones publicas estan reguladas por la Ley General de Control
Interno. El Ministerio tiene una unidad de Auditoria Interna propiamente establecida, que depende
directamente del Ministro de la Cartera. La auditoria interna del Ministerio est& llamada a brindar
servicios de auditoria y preventivos a la Administracion, ejercidos por un equipo de profesionales,
emitiendo recomendaciones que agreguen valor y que coadyuven al mejoramiento del sistema
de control interno, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La Auditoria Interna para cumplir con los deberes y potestades, asignadas en la "Ley General de
Control Interno" N° 8292 y demas normativa, tiene las siguientes areas de trabajo, definidas de
acuerdo al contexto institucional y a la naturaleza de los servicios que presta el Ministerio:

a) Auditoria del Servicio de Seguridad Ciudadana: Encargada de realizar estudios de
auditoria integrales sobre los servicios policiales que se prestan por parte del Ministerio a
la ciudadania, verificando el cumplimiento de los objetivos institucionales en la gestién de
seguridad ciudadana, evaluando la eficiencia y eficacia, alcance de metas y otros
aspectos.

b) Auditoria de Servicios Administrativos y de Apoyo: Se ocupa de efectuar estudios de
auditoria integral para verificar el control interno y la efectividad, eficiencia, economia y
oportunidad de los servicios administrativos y de apoyo, que se prestan a la gestién
substantiva del servicio policial.

c) Auditoria de Estudios Especiales: Se encarga de realizar estudios especiales, por
disposicién del Auditor Interno o Subauditor Interno, segun las necesidades de
fiscalizacién del Ministerio y en atencién a solicitudes del maximo Jerarca, el Ministerio
Publico, la Defensoria de los Habitantes, la Asamblea Legislativa, la Contraloria General
de la Republica y autoridades judiciales, asimismo, por la atencién de denuncias, segun
lo previsto en el articulo 6° de la "Ley General de Control Interno” N° 8292 y el articulo 8°
de la "Ley Contra la Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica " N°
8422."

Al control interno de las instituciones se suman los controles que realiza la Contraloria General
de la Republica, la cual esta facultada por ley para realizar auditorias financieras, operativas y de
caracter especial a las instituciones del sector publico. Las recomendaciones resultantes de estas
auditorias, son de observancia obligatoria y deben ser cumplidas en los plazos que se
establezcan y su incumplimiento conlleva sanciones.

Ademas, los informes de gestion y auditorias son publicos, se presentan a la Asamblea
Legislativa y estan a disposicion de la ciudadania a través de Internet.

Como parte de los arreglos de gestion alcanzados en el marco del Proyecto de cooperacién con
MTSS y CONAPDIS, el mismo se implementard mediante la modalidad de implementacién
directa, por lo que los procesos de auditoria se llevaran a cabo, de acuerdo a lo estipulado en el
POPP, con la auditoria interna de la oficina de PNUD en Costa Rica

VALORACION FINAL DE LAS CAPACIDADES DE LA INSTITUCION

Tomando como base el presente analisis de capacidades, se verifica que el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (MTSS) cuenta con las capacidades gerenciales, técnicas,
administrativas y financieras adecuadas para constituirse como asociado en la
implementacion del Proyecto “Plan Nacional de Insercion Laboral para las Personas con
Discapacidad 2017-2018”.
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Anexo 6: Clausulas especiales

Clausulas especiales

El monto del pago, si éste se efectia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica,
serd determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas valida a la fecha del mismo.
En caso de existir alguna variacion en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a
la plena utilizaciéon del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos aun retenidos para
entonces sera ajustado segun corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de
los fondos, el PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una
financiacién adicional por parte de dicho Gobierno. En caso que tal financiacidn adicional no sea posible, el
PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en délares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara al gobierno -de
manera oportuna- una estimacidn complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hard sus mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o si la financiacién
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estd disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podrad reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucién recibida serd abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizard segun los procedimientos del PNUD establecidos.

El PNUD sera titular de la propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados a partir de la
contribucidn. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por parte del PNUD seran
determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

La contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa, segin se
estipula en la reglamentacién financiera, normas y directivas del PNUD.
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Anexo 7: Protocolo de Comunicacidn para Proyectos PNUD

El Protocolo de Comunicacidn para Proyectos PNUD pretende servir de guia en la clarificacién de los pasos,
procedimientos y normas vigentes en la gestién comunicativa de los proyectos PNUD.

De esta manera se intenta articular la planificacidn global estratégica de la comunicacién con el trabajo diario
y constante que involucra cada proyecto.

La aplicacidon correcta y adecuada del protocolo ayudara a fortalecer la accién coordinada de las
contrapartes, aumentarad la productividad e impacto de la comunicacién y ademas proporcionara la claridad
necesaria para la distribucién de roles, responsabilidades y deberes en la ejecucion de las estrategias de
comunicacion.

Ademads de brindar guias para la accién, el protocolo define las estructuras de coordinacién y toma de
decisiones, lo que facilitara la divisidon de tareas y la adecuada rendicion de cuentas.

La vigencia del protocolo abarcara los plazos de ejecucién de los distintos proyectos y correspondera su
cumplimiento a las organizaciones involucradas en su ejecucion.

1. Bases del protocolo

1.1.Los Proyectos PNUD deberan contar con el uso estratégico y proactivo de la comunicacion como
herramienta indispensable en la gestidon continua de sus acciones.

1.2.Los Documentos de Proyecto para iniciativas PNUD contendran la siguiente leyenda que garantiza el
abordaje estratégico de la comunicacidn:

Sobre la comunicacion de los proyectos

Los proyectos PNUD impulsardn el uso estratégico de la comunicacion mediante planes de trabajo
que promuevan el uso proactivo de diversas herramientas de comunicacion para impactar
positivamente en los publicos meta que cada iniciativa haya identificado.

Para facilitar la implementacion de los planes de comunicacion, cada proyecto contard con el
Protocolo de Comunicacion de Proyectos PNUD (anexo N9) y con el apoyo del Oficial de
Comunicaciones del PNUD.

Los planes de trabajo en comunicacion serdn elaborados conjuntamente por los puntos focales de
comunicacion de las contrapartes participantes, los coordinadores y otros apoyos en caso que sean
necesarios. Los planes de trabajo seran aprobados por el Comité Directivo Nacional.

El financiamiento de los planes de trabajo de comunicacion para el proyecto debe ejecutarse del
presupuesto ordinario, para lo cual se realizardn las previsiones anuales necesarias. Se recomienda
la prevision presupuestaria de al menos el 1% para las actividades de comunicacion.

1.3. Cada proyecto debe contar con un plan estratégico de comunicacién que sera elaborado conjuntamente
entre las contrapartes y el PNUD.

1.4.La estrategia de comunicacién por proyecto deberd contar con al menos los siguientes elementos:

a) Definicion de objetivos
b) Publicos estratégicos
) Acciones por objetivo
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d) Productos esperados

e) Responsables de ejecucién
f) Plazos de ejecucion
g) Presupuesto

1.5. Las acciones estratégicas definidas en la estrategia tendran los objetivos de:

e Favorecer el objetivo central de la gestion del proyecto.

e Promover la generacién de conocimiento e impactos favorables y positivos entre socios estratégicos,
publicos meta y ciudadania.

1.6 Toda informacidn producida para socios, contrapartes y publicos estratégicos de cada proyecto debe
reconocer el papel de cada contraparte, el PNUD, el donante y demas actores involucrados.

1.7.Los objetivos de comunicacién que se impulsaran desde el desarrollo estratégico promoveran:

e Elincremento en la sensibilidad y apoyo para las iniciativas abordadas.

e La participacidn y vinculacidn ciudadana en los proyectos con miras a propiciar el cumplimiento de los
fines de los proyectos impulsados por PNUD y sus contrapartes.

e Fortalecer la rendicidn de cuentas y transparencia hacia los socios estratégicos de los proyectos y
contrapartes.

2. Estructura de la comunicacién

2.1.La estructura de comunicacion plantea la conformacion de dos niveles distintos de gestion: Nivel
Asesor: el Grupo Asesor de Comunicacién y Nivel Operativo: Personal designado.

2.2.Nivel Asesor: Se creara un Grupo Asesor de Comunicacidn que estara conformado por los Oficiales de
Comunicacion del PNUD y de las contrapartes participantes del proyecto, asi como el Coordinador (a)
del Proyecto.

2.3.Las funciones de este grupo seran:

. Planificar y apoyar la estrategia de comunicacién para cada proyecto.
. Evaluar el avance de las estrategias de comunicacion propuestas.
° Acordar y definir acciones de comunicacién disefiadas para responder a los requerimientos

de cada proyecto.
. Identificar nuevos ambitos y oportunidades de accion.

. Resolver cualquier diferencia en asuntos de comunicacién que entre las contrapartes se
haya presentado y que no se hubiese resuelto en instancias previas.

. Presentar el plan de comunicacion al Comité Directivo Nacional para su aprobacion.

3. Nivel Operativo

3.1.El personal del proyecto designado para el caso se encargara de la ejecucion de propuesta estratégica
en comunicacidn con el apoyo del Grupo Asesor de Comunicacion.
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3.2.El nivel operativo deberd informar periédicamente a los puntos focales de comunicacion del Grupo
Asesor de Comunicacién sobre el avance de los planes de comunicacion.

4. Visibilidad de las contrapartes

4.1.El logo

. Con el fin de cumplir con los lineamientos organizacionales en materia de visibilidad y divulgaciodn,
en todo producto elaborado por el proyecto deberdn ir los logos de los actores involucrados que
incluyen a las contrapartes oficiales, donante (en caso necesario) y PNUD.

. En caso de publicaciones, éstos se colocaran preferiblemente en la parte superior o cabecera, al
mismo nivel y en el siguiente orden de izquierda a derecha: instancias oficiales, donante (en caso de
ser necesario), PNUD, otras contrapartes.

. En el caso de spots televisivos se utilizaran los logos en color de cada organizacién y se colocaran al
final del producto, en un mismo nivel y con el mismo orden sefialado anteriormente.

. En el caso de cuias o productos radiofénicos se incluird al final la mencién completa de las
organizaciones participantes segun el orden establecido en el punto tras anterior.

4.2. Produccion de materiales y menciones

. Los productos comunicacionales elaborados en el marco de Proyectos PNUD enfatizaran en el
posicionamiento del nombre del proyecto, asi como sus respectivas contrapartes.

) La elaboracién de materiales pertenecientes a los proyectos debera ser puesta a consideracidn de al
menos dos instancias en la estructura organizativa del PNUD: El Oficial de Programas y el Oficial de
Comunicaciones.

. El Oficial de Programas vera los temas de fondo y técnicos de las publicaciones y el Oficial de
Comunicaciones observara el cumplimiento adecuado en manejo de logos, disefio y aspectos
relevantes de la transmisidn del mensaje.

4.3. Organizacion de actividades

. La definicidon y conceptualizacién de actividades de promocién de los proyectos corresponden al
Grupo Asesor de Comunicacién y personal del proyecto, para lo cual deben observar las siguientes
disposiciones:

. La formalizacidn de las actividades a nombre del proyecto debe realizarse como un acuerdo en firme
de las contrapartes y el PNUD.

. Las invitaciones a la actividad deben contemplar los logos de las contrapartes involucradas en el
proyecto. Los programas, presentaciones y demas materiales deben utilizar también ambos logos.

. La conformacion de la mesa principal, orden de las presentaciones, agenda de la actividad sera
trabajada conjuntamente en el marco del Comité Asesor de Comunicacion.
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La convocatoria de medios de comunicacion, en caso que sea requerido y recomendado por el Grupo
Asesor de Comunicacion, debe realizarse utilizando las mismas disposiciones de visibilidad y uso de
los logos.

5. Gestion de medios

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

6.1.

6.2.

6.3.

Los comunicados de prensa, asi como otros productos de caracter periodistico dirigidos a medios de
comunicacion y que se deriven del proyecto deben ser acordados y avalados por las contrapartes
participantes.

Las solicitudes de entrevista de parte de los medios de comunicacidn sobre asuntos especificos de los
proyectos podran ser respondidas por las contrapartes de acuerdo con sus especialidades y acciones
tematicas. Sin embargo, se recomienda que las consultas referentes a avances globales, grado de
cumplimiento, monitoreo de acciones, posibles irregularidades y otros asuntos politicos o que supongan
riesgo para la imagen del proyecto deberan ser trasladados al Oficial de Comunicaciones de la Oficina de
PNUD quién valorara la situacion especifica y dard una recomendacion para la atencién de las consultas.
(Ver también apartado de voceros)

La gestion de medios de comunicacién para actividades conjuntas, informes de avance u otros temas
operativos se realizard de manera conjunta entre las organizaciones participantes del proyecto.

Toda solicitud de cobertura de prensa para actividades especificas que propongan las organizaciones
participantes, debera ser trasladada al Grupo Asesor de Comunicacién con la mayor antelacién posible.
El Grupo evaluara la posibilidad de trabajo con los medios y brindara su recomendacién a los solicitantes.

De aceptarse la recomendacién del Grupo, éste elaborard una propuesta de estrategia de gestién de
medios, que sera presentada de manera inmediata al equipo de trabajo solicitante.

En la medida de lo posible se atenderd a los periodistas de acuerdo a los tiempos requeridos por los
propios medios de comunicacion, considerando las emisiones diarias de radio y televisién, asi como los
cierres de edicion de la prensa. Se procurard que la respuesta a medios no sobrepase las 24 horas de
espera.

En la medida de lo posible, PNUD se encargara de monitorear las grabaciones o publicaciones resultado
de las entrevistas y las archivard. Dichos archivos estardn disponibles para la consulta de las
contrapartes.

Competencias de los Voceros

Los miembros del Comité Directivo de Proyecto serdn los Voceros Oficiales de la iniciativa, sin embargo,
podran delegar su funcion a quién consideren necesario.

Unicamente los Representantes del Comité Directivo de Proyecto o sus delegados, podran dar opiniones
a nombre del Gobierno, Donante o PNUD, ante los medios de comunicacién en relacidon con hechos
sensibles de indole social, politica, ambiental, cultural o de otra area que afecten directamente los
intereses del proyecto.

Cuando se requiera una intervencidn sobre un tema complejo o sensible, en la medida de lo posible se
contactara de previo a los demas integrantes del Comité Directivo de Proyecto para coordinar una
respuesta articulada y consensuada. En caso de no ser posible, se informara de inmediato sobre las
declaraciones brindadas y sus posibles impactos.
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6.4.Los Coordinadores de Proyectos podran dar opiniones sobre hechos relativos a su especialidad tematica,
sin embargo, deberan ser autorizados previamente por el Oficial de Comunicaciones de PNUD para
hablar con los medios. El Oficial de Comunicaciones del PNUD también proporcionard guias o
recomendaciones para la participacion.

7. Sobre divergencias y aspectos no considerados en este protocolo

7.1.En caso de divergencias o situaciones no consideradas en el presente protocolo se acudird al Oficial de
Comunicaciones del PNUD para su valoracidn.

7.2.En caso que el PNUD lo considere necesario, las interpretaciones posteriores, valoraciones o resolucién
de divergencias, podran ser agregadas al presente protocolo.
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Anexo 8: Lista Local de Precios

Lista Local de Precios
Referencia: lista universal de precios
Vigente a partir de marzo 2016

Cargo
Servicio (US S)
|Proceso de pago de una solicitud [51.74
|Emisi6n de cheque (solamente) 19.73
[Reclutamiento de consultor 362.92
Publicacion (20%) 72.58
Lista corta y seleccion (40%) 145.17
Emisidn del contrato (40%) 145.17
Servicios de Manejo de Personal Permanente:
|Payroll de Staff & Manejo y Administracion Bancaria 660.19
(tarifa anual por Staff. por afo calendario)
Validacion del Payroll. desembolsos (35%) 231.07
Evaluacién de Desempefio (30%) 198.06
Extension, beneficios, asensos (30%) 198.06
Monitoreo de vacaciones (5%) 33.01
Calculo formulario de reclamo de viajes- F10 45.52
|Proceso de compra (involucrando CAP) I837.66
Identificacion y seleccion (50%) 418.83
Contratacion/emision orden de compra (25%) 209.41
Seguimiento (25%) 209.41
Compra local (menor precio. local sin CAP) 328.48
Identificacion y seleccion (50%) 164.24
Emisién orden de compra (25%) 82.12
Seguimiento (25%) 82.12
|Disposici6n/Enajenaci6n de equipos 426.86
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Anexo 9: Carta de acuerdo estandar entre el PNUD y el Gobierno para la provision de servicios de apoyo

Sra.
Olga Marta Sanchez
Ministra de Planificacion

Estimada sefora:

1. Se hace referencia a las consultas entre los funcionarios del Gobierno de Costa Rica (de ahora en
adelante denominado "el Gobierno") y los funcionarios del PNUD con respecto a la prestacién de servicios
de apoyo por la oficina del PNUD a los programas a nivel nacional y los proyectos gestionados. PNUD y el
Gobierno convienen en este acto en que la oficina del PNUD podra prestar tales servicios de apoyo a peticidon
del Gobierno a través de su institucion designada en el documento de programa de apoyo pertinente o
documento de proyecto, tal como se describe a continuacidn.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para asistir con los reportes
requeridos y los pagos directos. En la prestacidn de esos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais se
asegurara de que la capacidad de la institucién designados por los gobiernos se vea fortalecida para que
pueda llevar a cabo dichas actividades directamente. Los gastos efectuados por la oficina del PNUD en la
prestacion de esos servicios de apoyo se recuperaran con cargo al presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais puede ofrecer, a peticién de la institucidon designada, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del programa / proyecto:

(a) La identificacion y / o contratacidn de personal de proyectos y programas;

(b) La identificacidn y facilitacién de las actividades de capacitacion;

(c) La adquisicidn de bienes y servicios;
4. La provisién de bienes y servicios y el reclutamiento de personal de programas y proyectos por parte

de la oficina pais de PNUD se hard de acuerdo con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos de
PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo tres arriba se deben detallar en un anexo del documento
de apoyo del programa, o del documento de proyecto, PRODOC, en la forma de este anexo. Si los
requerimientos de servicio de apoyo de parte de la oficina pais cambian durante el ciclo de un programa o
proyecto, el anexo puede ser revisado con el mutuo acuerdo de Representante Residente de PNUD vy el
representante designado de la institucién contraparte.

5. Las provisiones basicas del Acuerdo Base suscrito entre el Gobierno de Costa Rica y el PNUD,
ratificado por ley 5878 de 12 de enero de 1976 (el “SBAA”, por sus siglas en inglés), incluyendo las provisiones
acerca de obligaciones y privilegios e inmunidades, todas aplicardn a la prestacidon de estos servicios de
apoyo. El gobierno retendra la responsabilidad general sobre el programa o proyectos manejados
nacionalmente a través de las instituciones designadas. La responsabilidad de la oficina pais de PNUD por la
provision de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la provisién de los mismos detallados en el
anexo al documento de apoyo del programa o del documento de proyecto.

6. Cualquier reclamo o disputa que surja de o en relacidn con la prestacion de servicios de apoyo por
la oficina de PNUD en el pais, de acuerdo con esta carta se tramitaran de conformidad con las disposiciones
pertinentes del Acuerdo basico de Pais (SBAA por sus siglas en inglés).
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7. La forma y el método de recuperacién de costos por la oficina del PNUD en la prestacion de los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3, se especifica en el anexo del documento de apoyo a los
programas o en el documento de proyecto.

8. La oficina del PNUD presentard informes de avance, sobre el estado de los servicios de apoyo, y
presentara un informe sobre los gastos reembolsados en la prestacion de tales servicios, segun sea
necesario.

9. Cualquier modificacion de los presentes arreglos se llevara a cabo de mutuo acuerdo por escrito de
las partes aqui firmantes.

10. Si esta de acuerdo con lo dispuesto anteriormente, por favor firmar y devolver a esta oficina dos
copias firmadas de esta carta. Tras su firma, esta carta constituye un acuerdo entre su Gobierno y el PNUD
en los términos y condiciones para la prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD a los
programas nacionales y los proyectos gestionados.

Le saluda atentamente,

7

Alice H. Shackelford,
Representante Residente
Program as Naciones Unidas para el Desarrollo

Por el Gobierno

‘ySra. Olga Me}'tha Séntﬁez

Ministra de Planificacién y Politica Econémica
Fecha: 25 de agosto del 2017
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DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DE PAIS DE PNUD

1.Se hace referencia a las consultas entre entidades designadas por el Gobierno de Costa Rica y
los oficiales de PNUD con respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina
pais para el proyecto: “0095334 Plan Nacional de Insercion Laboral para las Personas con
Discapacidad (2017-2018)”

2. De acuerdo con las provisiones de la carta de acuerdo, firmada el 25 de agosto del 2017 y
el documento de proyecto, la oficina pais de PNUD prestara servicios de apoyo para el Proyecto
como se describe a continuacion.

3. Servicios de apoyo a ser prestados:

Servicios de Apoyo
(inserte la descripcion)

Itinerario para la
prestacion de
servicios de apoyo

Costo para el PNUD de
estos servicios

proveer
(cuando aplica)

Monto y Método de
reembolso para PNUD
(cuando es apropiado)

Identificacion,

contratacion y gestion
de personal para el
proyecto. Esto incluye
el proceso de
reclutamiento

(elaboracién de TdRs,

publicacion,
evaluacion de
aplicaciones,
elaboracion de

contrato) y gestion del
contrato
(procesamiento de
pagos mediante el
sistema de planilla,
elaboracion de
enmiendas)

Dentro de los
plazos del proyecto

(Julio 2017 — Junio
2018)

Segun Lista Universal de
Precios (UPL)

Al menos una contratacion

de personal de apoyo para

el proyecto

US$362,92 cada proceso

Cabro directo al
presupuesto del
proyecto

US$ 392,92

La adquisicion de
bienes y servicios
(procesos  sencillos,
sin comité de
compras). Incluye el
proceso de
elaboracion de TdRs,
identificacion de
modalidad de compra
(Microcompras),

publicacion,

evaluacién de ofertas,
elaboracion de
contrato/orden de

compra, y elaboracién
de enmiendas.

Dentro de los
plazos del proyecto

(Julio 2017 — Junio
2018)

Segun Lista Universal de
Precios (UPL)

Al menos tres
contrataciones para
desarrollar el nuevo plan
de insercion laboral para
personas con
discapacidad, el sistema
de monitoreo y evaluacién
del protocolo de
coordinacion y el estudio
sobre la situacion laboral
de las mujeres con
discapacidad

US$328.48 cada proceso

Cabro directo al
presupuesto del
proyecto

US$ 985,44
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Servicios de Apoyo

(inserte la descripcion)

Itinerario para la
prestacion de
servicios de apoyo

Costo para el PNUD de
proveer estos servicios
(cuando aplica)

Monto y Método de
reembolso para PNUD
(cuando es apropiado)

Procesamiento de
solicitudes de pago

Dentro de los
plazos del proyecto

(Julio 2017 — Junio
2018)

Segun Lista Universal de
Precios (UPL)

Se estima procesar unas
10 solicitudes de pago en
el periodo del proyecto

US $51,74 cada uno

Cobro directo al
presupuesto del
proyecto

US$517,40

Apoyo, coordinacion y

monitoreo de la
implementacion del
proyecto, llevada a
cabo de manera
directa por personal

Dentro de los
plazos del proyecto

(Julio 2017 — Junio
2018)

Segun costo aproximado
del personal de PNUD
involucrado en el Proyecto

US$4.500,00 en total
para el periodo de

Cobro directo al
presupuesto del
proyecto

US$ 4.500,00

de PNUD

vigencia del Proyecto

EL PNUD cobrara un estimado de US $6. 395,76 en el periodo 2017 y 2018.

4. Descripcién de funciones and responsabilidades de las partes involucradas:

El PNUD aportara al cumplimiento de los objetivos del proyecto, responsabilizandose de

proveer:
a.
b.

Apoyo técnico para la consecucion de los objetivos previstos por el proyecto.

Apoyo logistico para la organizacion y ejecucion de las diferentes actividades del
Proyecto.

Acceso a la experiencia, mundial y regional, que el PNUD haya desarrollado en esta
area en otros paises.

Apoyo al Proyecto por medio del Centro de Servicios (PNUD)

Asesoria técnica en temas prioritarios, tales como desarrollo humano,
gobernabilidad, e igualdad y equidad de género.

Apoyo a solicitud del Gobierno en la implementaciéon como parte responsable, en la
prestacion de servicios para la contratacion de consultores, equipo del proyecto,
adquisiciones, pago de viaticos, firma de contratos, pago de honorarios y
transferencias bancarias, conforme a lo indicado en el PRODOC.
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Ademas, se hara responsable de:

a. Asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos del proyecto conforme a lo
establecido en éste Documento de Proyecto (PRODOC).

b. Establecer los sistemas de control interno que garanticen el correcto manejo de
estos fondos en estricto apego a los objetivos y metas del Proyecto

Favorecer la coordinacion de las instituciones participantes

Evaluar periddicamente la marcha del proyecto

Evaluar peridédicamente al personal del proyecto.

Analizar, controlar y evaluar el Proyecto estableciendo los mecanismos necesarios

~® a0

Todo esto en estrecha coordinacion con el CONAPDIS, MTSS y el MIDEPLAN.
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