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EL PPD Y EL MONITOREO Y EVALUACION

A partir 1998, el Programa de Pequeiias Donaciones en el Ecuador —PPD- cuenta con el apoyo de
Organizaciones No Gubernamentales —ONG- para realizar el seguimiento y evaluacidn de su cartera de
proyectos. En el 2002 el programa inicid la aplicacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion
conocido por las siglas SISE, que fue usado hasta mediados de 2005. Este periodo sirvid para validarlo
en mas de 40 proyectos.

Durante los afios que se trabajo con esta herramienta, las ONG de Monitoreo y Acompafiamiento —
M&A- y los/las participantes de los proyectos, realizaron una serie de observaciones acerca de la
practicidad y vialidad de la aplicacién de este sistema en las evaluaciones de campo, y en talleres de
intercambio de experiencias; asi como sobre la pertinencia de la propuesta conceptual de éste con la
del PPD.

Estas observaciones sumadas a la necesidad de incorporar los nuevos enfoques de la FO5, plantearon
la urgencia de estructurar un nuevo Sistema de Monitoreo, Asistencia Técnica y Acompafamiento,
Ilamado en adelante SIMONAA, por sus siglas.

SIMONAA es una propuesta que busca volver mas cercano el proceso de monitorear y acompafar
hacia la propuesta conceptual del programa, asi como convertirla en una herramienta metodolégica
mas practica y viable para su aplicacién en el campo.

El nuevo sistema de monitoreo y acompafiamiento propone una reestructuracién de los formularios
de presentacion de proyectos, de los indicadores y un ajuste de ciertas funciones de las ONG de M&A,
articulados con la FO5. El documento esta organizado de la siguiente forma:

= Capitulo I.- explica cual es el esquema de trabajo del PPD para la FO5, los enfoques orientadores
y las estrategias operativas

= Capitulo Il.- contextualiza el M&A como una herramienta clave para medir los resultados y
cumplimiento de objetivos desde las asociaciones, desde el marco de gestion por resultados. Luego
indica una cronologia de la evolucion del monitoreo y evaluacion en el PPD — Ecuador. Se plantea
los objetivos del SIMONAA y se continta con una revisiéon de la propuesta conceptual del
programa.

= Capitulo lll.- versa sobre el acompafiamiento que propone el nuevo SIMONAA. Establece el rol de
los EQUIPATE con los Ejecutores de Proyectos dando lineamientos para el desempefio de estos
actores en la aplicacion de esta herramienta y trata sobre las actividades que implica la asistencia
técnica y el monitoreo y acompafiamiento, y las herramientas que plantea el SIMONAA para ello.

= Capitulo IV.- Presenta la nueva estructura de médulos e indicadores para ejecutores, tanto parala
modalidad | y Il de proyectos PPD. Ademas, en esta seccidn se encuentran los nuevos modulos,
matrices e informes para la presentacidon de los reportes que incluye el SIMONAA.

= Capitulo V.- trata sobre el trabajo del EQUIPATEN en cuanto al monitoreo, evaluacién y
acompanamiento a las REDES y a los EQUIPATE en su trabajo en campo.
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CAPITULO I

EL PROGRAMA DE PEQUENAS DONACIONES EN LA FASE OPERATIVA 5

1. ANTECEDENTES:

1.1 PROGRAMA DE PEQUENAS DONACIONES:

El Programa de Pequefias Donaciones (PPD) del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) ha
apoyado durante 19 afios proyectos de organizaciones comunitarias de base y de organizaciones no
gubernamentales, destinados a ejecutar iniciativas locales para promover la conservacién de la
biodiversidad en los diferentes ecosistemas ecuatorianos. Los proyectos se ejecutan en el marco de
su Estrategia Nacional y ajustados a las Areas Focales y Programas Operativos del FMAM.

Durante los ultimos 19 afios, el FMAM ha invertido recursos financieros considerables en el desarrollo
e implementacién del PPD. A nivel nacional, esta inversién ha dado como resultado, substanciales
intervenciones comunitarias, con impactos positivos en: la construcciéon de medios de vida sostenibles,
el fortalecimiento de capacidades de organizaciones locales para participar eficazmente en actividades
de desarrollo sostenible, propiciar mecanismos de didlogo y en proyectos de conservacién y manejo
de la biodiversidad que generen beneficios ambientales globales.

El PPD es un programa que se maneja de forma descentralizada y participativa. Los resultados e
impactos del PPD han crecido a través de los afios en muchos paises, gracias a la flexibilidad que se le
ha otorgado a la Coordinacién Nacional (CN). Las mismas que cuentan con una oficina para la
Coordinacion Nacional y el apoyo del Comité Directivo Nacional (CDN), como instancia maxima para
la toma de decisiones, que tienen a su cargo la politica del programa y la seleccion de proyectos.

El objetivo del PPD es responder a prioridades locales, generando a la vez, beneficios ambientales
globales. Los proyectos ejecutados por las comunidades indigenas, campesinas y afroecuatorianas son
disefiados e implementados con esquemas de fortalecimiento de capacidades y estrategias de
sostenibilidad. Los proyectos han sido ejecutados directamente por organizaciones de la sociedad civil
(0SC), que han sido: organizaciones comunitarias de base (OCB) y/o organizaciones no
gubernamentales (ONG).

A nivel nacional, los miembros del CDN son representantes de ONG ambientalistas, organizaciones
comunitarias, campesinas, de mujeres, representantes de la sociedad civil, asi como expertos
académicos, representantes gubernamentales (MAE), (MAGAP) y un representante del PNUD. EI CDN
es una oportunidad de promover la colaboracién de diversos actores.

1.2 LA QUINTA FASE OPERATIVA DEL PPD

Luego de una evaluacidn independiente realizada al PPD a nivel global (2007), se decidié “promover”
a los programas de paises “maduros” (paises con mas de 15 afios de experiencia y que han manejado
cantidades considerables de recursos financieros a nombre del FMAM y de otras agencias de
cooperaciéon. Ecuador estd entre los paises promovidos y bajo estas consideraciones, para la Quinta
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Fase Operativa (FO5) del FMAM se ha planteado una estrategia de trabajo diferente, se operard a
través de la modalidad de Proyectos de Gran Tamaio (FSP por sus siglas en inglés).

La FO5 del PPD Ecuador ha sido disefiada participativamente y plantea varios cambios en relacion a
como operd el programa hasta la Fase Operativa 4. En esta nueva fase, se propuso el disefio y
construcciéon de “Biocorredores para el Buen Vivir” que superd la légica de intervenciones comunitarias
aisladas, buscando reconstituir o generar conectividad socioambiental en ecosistemas prioritarios,
extendiendo las estrategias de intervencidon del PPD a un territorio mayor y ampliando el impacto del
trabajo de las comunidades y otros actores sociales e institucionales. Los enfoques previstos para la
construcciéon de Biocorredores son: la conectividad ambiental, la constitucidn de paisajes productivos
sostenibles y la asociatividad.

Los enfoques de la FO5 nacieron con el objetivo de: pasar del concepto de medios de vida sostenibles
al de paisajes productivos sostenibles, permitiendo asi que las actividades productivas comunitarias
generen conectividad ecosistémica, y finalmente pasar del concepto de organizacion comunitaria al
de asociatividad, que busca alianzas estratégicas no sélo para la conservacién y manejo de un recurso
comunitario, sino para la gestién de un territorio mayor, el Biocorredor.

Para la FO5, el PPD avanzé de la propuesta de desarrollo sostenible hacia el paradigma del “Buen Vivir”
o Sumak Kawsay consignado en la Constitucion de la Republica del Ecuador 2008 y el Plan Nacional del
Buen Vivir 2008-2013, concebido como una nueva propuesta de desarrollo con identidad, que busca
la armonia de los seres humanos con la naturaleza, mediante la cual, las personas son parte de la
naturaleza o Pachamama. Ademas, se tomd en cuenta el cambio de la matriz productiva, eje central
del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017. Articulando estos conceptos, el PPD enmarca su
trabajo en el Area Focal de Conservacién de la Biodiversidad en cuatro ecosistemas de importancia
mundial, nacional y local: Paramo, Bosque Seco, Manglar y Bosque Himedo Tropical, con la finalidad
de potenciar los resultados de las fases anteriores e innovar concepciones, enfoques, estrategias y
metodologias de trabajo conjunto.

A fin de lograr impacto bajo el enfoque territorial, en lugar de la apertura nacional, el PPD se planted
Ilevar a cabo un proceso de planificacidn territorial participativo en conjunto con el Programa Marco
de Articulacién de Redes Territoriales - ART- que apoyd al PPD en el disefio metodolégico y la
capacitacion de los equipos de apoyo al PPD, en la aplicacién de metodologia de trabajo que se aplicé
en los territorios, a través de la articulacidén de actores. El disefio de la metodologia ART-PPD estuvo a
cargo del Equipo de Asesoria, Acompafiamiento técnico y Evaluacién a Nivel Nacional (EQUIPATEN)?.

Tanto el PPD como ART son parte del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
comparten objetivos globales comunes. El Programa ART es una iniciativa internacional de la
cooperacién que relune programas y actividades de varias agencias de Naciones Unidas: PNUD,
UNESCO, ONU-MUIJERES, OMS, OIT, UNITAR, ACNUR, UNOPS y otras. Promueve un nuevo tipo de
multilateralismo en el cual el sistema de Naciones Unidas trabaja con los gobiernos para promover la
participacién activa de comunidades locales y de actores sociales. ART valoriza el papel activo de las
comunidades locales en los procesos de desarrollo y apoya politicas de los gobiernos nacionales
orientadas a una descentralizacion democratica, acompanada de recursos y que apoyen el desarrollo
de las comunidades locales de los paises.

1 Las actividades del EQUIPATEN se explicaran en el capitulo V
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El Programa Marco ART/PNUD Ecuador tiene el objetivo general de poner a disposicion del pais y de
los diferentes cooperantes interesados un marco de referencia programdtico y de gestion capaz de
fortalecer la articulacion entre los diferentes niveles determinantes en los procesos de desarrollo:
territorial, nacional y mundial; asi como una mayor complementariedad de los actores de la
cooperacién internacional en el apoyo a las estrategias nacionales de descentralizacidon y a la aplicacion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

ART es definido como programa marco porque representa un contexto institucional organizado que
permite operar de forma coordinada y complementaria a los diversos actores: paises donantes,
agencias de las Naciones Unidas, gobiernos regionales y locales, otros sujetos de la cooperacion
descentralizada, asociaciones, universidades, organizaciones del sector privado y organizaciones
comunitarias y no gubernamentales. Cada uno de estos actores, al utilizar el programa marco, dispone
de un instrumento para incrementar la sostenibilidad, integralidad y el impacto de sus propias
iniciativas, sin sacrificar su identidad y visibilidad.

La operativizacion de la FO5 del PPD se realiza en dos Fases: 1) planificacidn participativa, que se
mantuvo desde junio del 2011 hasta mayo del 2013 y 2) ejecucién de los proyectos asociativos, que
empezo con las firmas de convenios con los proyectos asociativos desde mayo de 2013 hasta enero de
2015 con la sistematizacién de la FOS5.

FASE DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA

La Fase de Planificacion Participativa se realizd en los cuatro territorios de la FO5 del PPD (2 en la Sierra,
1 Costa y 1 Amazonia) y en 16 Biocorredores determinados dentro de los 4 territorios. El objetivo fue
concertar a los diversos actores de cada territorio en torno a Grupos de Trabajo Territoriales (GTT) con
el fin de identificar lineas estratégicas y sinergias socioambientales en dichos territorios, en base a los
planes de desarrollo local y los enfoques del PPD para la FO5. El producto final logré un consenso entre
todos los actores a través del denominado Acuerdo Socioambiental Territorial (ASOCIATE) que se firmo
en cada territorio.

La propuesta de la FO5 en el territorio llamé la atencién de las instituciones publicas, en especial de
los GAD, Ministerios (como el MAE, MAGAP, MINTUR) y otras instituciones como SENPLADES, al tener
como dindmica de trabajo la articulacidn entre sus ejes tematicos con los instrumentos de planificacidon
existentes en el territorio tales como el Plan Nacional del Buen Vivir y los PDOT de los diferentes GAD
gue tienen relacidn con los territorios.

Tanto desde los GAD, como desde los demds organismos estatales, la nueva estructura y ldgica de la
FOS despertd interés, ya que el proceso de articulacién partié desde los instrumentos de planificacion
elaborados por estas instancias, para identificar los puntos de convergencia y definir la forma de
coordinar el trabajo conjunto en el territorio. Desde esta perspectiva, las instituciones estatales
estuvieron presentes en los diferentes espacios de planificacion: Grupos de Trabajo Territoriales (GTT)
y Mesas de Trabajo del Biocorredor (MTB) aportando ideas para el debate, la problematica ambiental
del Territorio y las posibles soluciones y propuestas de Proyecto Asociativos.

A fin de operativizar los acuerdos logrados en el territorio a través del GTT, se conformaron 16 Mesas
de Trabajo de los Biocorredores (MTB), a través de las cuales se identificaron las potencialidades y
prioridades de trabajo de cada Biocorredor mediante la articulacion de los planes de manejo existentes
y los enfoques y estrategias del PPD para la FO5. De este proceso, se logré 16 Planes de Accion en el
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Biocorredor (ACBIO), que incluyeron los proyectos asociativos comunitarios que financiara el PPD (46
proyectos en total).

El siguiente esquema ilustra el proceso de planificacion participativo en el territorio:

1. Mapea de sctorm
pattiticativh e en 4
territosias

R,

besuftady:

L Conformacidn de 12

Mesat de Trabisgo te los
Mocorroscem (MTHY: % an ISR Planes de accién en el yod sty |
ssta, §un (0 Shertd R Biocorredor (ACBIO) ity
& Smir s Contru

Amatonda

El nimero de MTB conformadas y ACBIO formulados, superd la planificacién inicial, que planted la
conformacion de 12 MTB y la formulacién de 12 ACBIO. Por otro lado, dentro de los GTT y MTB, uno
de los logros fundamentales fue que las lineas estratégicas de los territorios y las prioridades de los
Biocorredores, fueron construidas participativamente y estuvieron relacionadas a los tres enfoques
estratégicos del PPD: conectividad ecoldgica, paisajes productivos sostenibles y asociatividad. Las
prioridades de los Biocorredores también se expresaron en las Cartas de Compromiso que recogieron
los acuerdos politicos en el territorio centro sur, en las provincias de Azuay y Cafiar.

Para el proceso de conformacion de los GTT y las MTB, hubo en total 13 reuniones de los GTT y 60
reuniones de los MTB, a nivel nacional. El EQUIPATE participd en estas reuniones y contd con el apoyo
del Equipo de Asesoria, Acompafiamiento Técnico, Evaluacién y Monitoreo a Nivel Nacional del PPD
(EQUIPATEN) que coordiné el trabajo de los EQUIPATE a nivel nacional y brinde asesoria respecto a la
metodologia de planificacion. (Sistematizacion de la Fase de Planificacion, OFIS)

Amazonia 1

a 1 12 {4 por Biocorredor) 3 1
11 {4 en dos Biocorredores y 3 17
4 ; 2:“"";? 3 en 1 Blocorredor)
fas e 25 {5 por cada Biocorredor) 5 13
COMPromiso
— 1 1 15 {3 por Blocorredor) 5 15

13 4 ASOCIATE 60 16 56
3 CARTAS DE
COMPROMISO

Durante la fase de planificacién y posteriormente durante la implementacion de los proyectos
asociativos, se trabajo con el apoyo de redes temdticas (REDES) para fortalecer las capacidades locales,
contar con informacidn técnica requerida y promover espacios de concertacién a nivel regional y
nacional en torno a los enfoques de trabajo del PPD en la FOS.
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FASE DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS ASOCIATIVOS

Cada territorio, luego de la fase de planificacion, cuenta con un Acuerdo Socioambiental Territorial -
ASOCIATE vy varios Planes de Accion en el Biocorredor — ACBIO (correspondientes al nimero de
Biocorredores que existen en el territorio). Las ACBIO incluyen los proyectos asociativos seleccionados
(46 en total). Estos proyectos fueron analizados y evaluados por el Comité Directivo Nacional del PPD
(CDN) quien establecié cuales cumplian sélidamente con los criterios sefialados.

A nivel de los territorios, los EQUIPATE estan a cargo de dar asesoria y acompafiamiento técnico a las
asociaciones ejecutoras de los proyectos asociativos, sostener y fortalecer el proceso participativo
territorial propiciando las reuniones de los GTT y los MTB, como mecanismos de enlace territorial.

Al mismo tiempo, los EQUIPATE garantizaran, durante la fase de ejecucion, el desarrollo de los
proyectos asociativos y la sostenibilidad de los espacios participativos, tanto a nivel de los
Biocorredores — MTB -, como a nivel territorial con los GTT. La aplicacién del SIMONAA dard cuenta de
como se cumplen los acuerdos establecidos y actividades propuestas durante la formulacién del
proyecto y durante la Fase de Planificacion. Durante la ejecucion de los proyectos se plantea que el
GTT y las MTB se relinan semestralmente, de acuerdo a la planificacion y a las necesidades de cada
territorio.

1.3 ENFOQUES ORIENTADORES Y ESTRATEGIAS OPERATIVAS DEL PPD
ENFOQUES ORIENTADORES

Conectividad Ecolodgica

En el contexto de la construccién de biocorredores para el Buen Vivir, las dreas de conservacion no son
aisladas de las comunidades que viven en su entorno, por el contrario, éstas se convierten en el actor
principal de la sostenibilidad, pues la preservacién de recursos como biodiversidad, bosques, servicios
ambientales, etc., son recursos clave para las comunidades, quienes han sido y son custodios histéricos
y naturales de los ecosistemas. Fortalecer este rol potenciara el impacto de las experiencias que se
desarrollen.

La construccidn del biocorredor y la conectividad bioldgica, sélo son posibles en cuanto se desarrollen
en su interior, paisajes productivos sustentables y fuertes procesos de asociatividad entre
comunidades, instituciones y redes.

La conectividad ecolégica busca disminuir la fragmentacion de los habitats a través de actividades
gue apoyan la conservacion y manejo adecuado de los ecosistemas, disminuyendo la presion
sobre las dreas naturales protegidas. Esto permite aumentar las posibilidades de supervivencia a
largo plazo de las especies presentes e incrementar el nUmero poblacional de las mismas.
Favorece, ademas, un flujo constante de materia y energia entre poblaciones que habitan en
distintos nichos ecoldgicos enlazandose con los paisajes productivos sostenibles.
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Paisajes Productivos Sostenibles

El PPD ha impulsado a través de su trabajo, la creaciéon de medios de vida que suponen el uso sostenible
de los recursos naturales en funcidon de la satisfaccidon de las necesidades humanas. Todas las
organizaciones preseleccionadas para participar en la FO5 han trabajado y avanzado en el
fortalecimiento de sus medios de vida sostenibles. La innovacion de la FO5 del PPD, es plantear que, a
partir de la replicabilidad, el escalamiento y la articulacidn, se trabaje enlazando y potenciando las
dimensiones ecolégica-econdmica-productiva dentro de la construccién de Biocorredores para el Buen
Vivir.

Es asi como se pasa del concepto de medios de vida sostenible al de Paisajes Productivos Sostenibles,
lo que significa el desarrollo de procesos de produccién directamente vinculados con la seguridad y
soberania alimentaria, con la agregacidon de valor a la produccién local y su correspondiente
vinculacion a los mercados, manteniendo siempre el equilibrio ecosistémico. Para que estos procesos
productivos se conviertan en paisajes productivos sostenibles, deben ser desarrollados por un
conjunto de familias de varias comunidades, de tal manera que puedan cubrir un territorio mas amplio
(que en las fases anteriores del PPD), contribuyendo asi a la conectividad de ecosistemas fragmentados
por la intervencion humana y a la interrelacidn entre las areas que deben ser protegidas y a nuevas
areas comunitarias, municipales o estatales.

En vista que los ecosistemas naturales han sido y son transformados permanentemente por parte de
la poblacién local en procura de su sustento, para contribuir a la creacidon de paisajes productivos
sostenibles, es importante identificar como a partir del mejoramiento de las principales actividades
econdmicas que tienen estas localidades y sus particularidades, se determina la configuracion de
dichos paisajes, cuya funcién principal es lograr una interrelacion entre parcelas de cultivos, que tienen
una modalidad de manejo sostenible, con las superficies de vegetacién primaria y secundaria que se
encuentran aisladas.

La conformacién de paisajes productivos sostenible favorecerd la conservacion de los servicios
ecosistémicos al territorio: la conservacién de la biodiversidad, la presencia de numerosas especies de
flora y fauna que forman comunidades distintas a las de un paisaje natural, proteccién del suelo,
regulacién del clima y sobre todo la conectividad entre areas protegidas. La creacion de paisajes
productivos requiere entonces del liderazgo y gestién de las comunidades involucradas, bajo el
concepto de asociatividad.

Los paisajes productivos sostenibles incorporan actividades productivas que se llevan a cabo en el
Biocorredor y que son ambientalmente sostenibles. Consideran la conservacién del ambiente y el
paisaje rural; se enmarcan en el ordenamiento y ocupacién del territorio; estdan presentes los
objetivos de incremento de la productividad, mejora de la competitividad y propenden al bienestar
de las poblaciones rurales contribuyendo a la soberania alimentaria familiar. Algunos ejemplos son:
sistemas agroforestales, agroecolégicos, de pastoreo que contribuyen al abonamiento, crianza de
animales menores, acuacultura sostenible, conservan algunos corredores y humedales, presencia de
algunas zonas con buena cobertura vegetal, se conservan nacientes de agua y presencia de fauna
dulce acuicola. Uso de practicas adecuadas, como arado traccién animal, recuperacién, manejo y uso
de semillas nativas sistemas de descanso del suelo, presencia de gran variedad de tubérculos,
cereales, y tallos comestibles propios de la zona, mejoramiento de las razas criollas; pesca artesanal,
entre otras.
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Asociatividad

Durante sus cuatro fases operativas, el PPD planted como una de sus principales estrategias, el
fortalecimiento de las comunidades locales y sus organizaciones, bajo la consideracidén de que son ellas
quienes deben dirigir su propio desarrollo, a lo que se suma el hecho que las comunidades locales son
las mejores garantes de la sostenibilidad de los recursos naturales.

El concepto de Biocorredor supone en la dimensién social, ampliar la nocién de organizacion
comunitaria a la de asociatividad y trabajo con Redes, lo que implica que en un territorio o varios
territorios con légicas semejantes, se desarrollen procesos de asociacién entre comunidades vy
organizaciones con la finalidad de potenciar sus impactos en la gestion ambiental, en el desarrollo
econdmico-productivo y en el fortalecimiento de la participacidon y organizacién. Los criterios de
asociatividad se sustentan en un conjunto de afinidades de orden cultural (procesos histdricos y de
visiones compartidas); de orden econdmico (productos y procesos comunes, problematica semejante
frente a tecnologia o mercados, etc.) y de orden ambiental (en la perspectiva de superar entre varias
comunidades la fragmentacidon de los ecosistemas y colaborar colectivamente para la construccién del
Biocorredor).

En todos los territorios las organizaciones tiene marcos y esquemas de asociatividad, vinculados con
lo ambiental, productivo y organizativo, en este sentido, ¢{De qué manera esta asociatividad puede
vincular los tres enfoques? ¢Como podran ser fortalecidos y potenciados en la FO5? Serdn respuestas
y decisiones que las organizaciones deberan tomar en esta nueva fase.

Hasta la cuarta fase operativa del PPD, las organizaciones podian ser seleccionadas por una sola vez
para ser ejecutoras de proyectos, no obstante en la FO5, una asociacién que ejecutd un proyecto con
el PPD, tendra la oportunidad de volver a presentar una propuesta, considerando los lineamientos
establecidos para la FO5: replicabilidad, escalamiento, innovacién, entre otros.

Las organizaciones comunitarias que no estuvieron vinculadas al PPD debieron, a través del proceso
asociativo, vincularse con alguna de las iniciativas comunitarias que ejecutd un proyecto en las fases
anteriores y definir cual sera el marco de asociatividad que las vincula.

En los territorios y Biocorredores existen muchas instancias de asociacidn, por lo tanto, no se trata de
crear nuevos espacios de organizacion y fortalecimiento de las iniciativas, se trata de fortalecer y
consolidar lo que existe, para potenciar sus resultados a través de la asociatividad.

La asociatividad facilita la articulacién socio-cultural, ecoldgica y productiva para construir los
Biocorredores para el Buen Vivir. Se sustenta en el fortalecimiento y consolidacidn, de las iniciativas
comunitarias. La asociatividad parte de principios, valores y capacidades que propicien el respeto, la

convivencia y el fortalecimiento integral del ser humano, las comunidades, respetando su entorno
natural. Las buenas practicas y lecciones aprendidas de las organizaciones con las que se ha
trabajado, y como estas se enlazaran, a través de la innovacién, replicabilidad y escalamiento de las
experiencias, determinaran la asociatividad para implementar los proyectos. La asociatividad
permitird articular a las organizaciones comunitarias y actores locales para participar en los procesos
de planificacidn territorial, establecer alianzas estratégicas para lograr la conectividad ecolégica, la
produccién mas limpia y el comercio justo y solidario.
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Estrategias Operativas
Igualdad de Oportunidades

La igualdad de oportunidades, supone reconocer la diversidad social existente en una comunidad o
grupo humano y desarrollar una actitud de respeto y valoracidon de esa diversidad, creando las
condiciones para el acceso y ejercicio efectivo de derechos de todos y todas, combatiendo cualquier
forma de discriminacion social.

Este principio se encuentra consagrado en la Constituciéon de la Republica del Ecuador 2008; en el
Titulo Il, Capitulo primero, Art. 11:

“Todas las personas son iguales y gozaran de los mismos derechos, deberes y oportunidades”

Nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de
género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacion politica, pasado judicial,
condicidn socioecondmica, condicién migratoria, orientacién sexual, estado de salud, portar VIH,
discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion personal o colectiva, temporal o
permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o
ejercicio de los derechos”.

Bajo este marco, para el PPD, la igualdad de oportunidades incluye los enfoques de género, generacion
e interculturalidad y parte de la premisa de que es necesario realizar un analisis claro sobre el uso,
acceso y control de los recursos naturales por parte tanto de hombres y mujeres, como de jovenes,
adultos y adultos mayores y de los diferentes grupos étnicos que conviven en el territorio, con la
finalidad de elaborar estrategias dentro de los proyectos que garanticen la igualdad de oportunidades
en el uso y manejo sostenible de dichos recursos.

Para ello, es necesario asegurar la participacién y toma de decisiones de acuerdo a necesidades y
particularidades de cada género, grupo etdreo o étnico de la comunidad en todas las fases de los
proyectos PPD, de tal manera que se sienten las bases necesarias para la autogestién y la continuidad
del proceso una vez concluido el apoyo externo.

Especial atencidén se pone al didlogo de saberes intercultural y/o inter-generacionales, proceso
fundamental para rescatar los saberes ancestrales, que poseen los/as adultos mayores en torno al uso
y manejo de la biodiversidad. Esto fortalece las capacidades de los/las participantes de los proyectos
generando mayores posibilidades de sostenibilidad de los mismos. De igual manera, es necesario
involucrar y rescatar las visiones y perspectivas de los y las jovenes, cuya iniciativa debe ser apoyada
en este contexto de didlogo intergeneracional.

La Innovacion en los Proyectos

La innovacién es un proceso de cambio, que partiendo de la experiencia y conocimientos acumulados
por las comunidades, introduce mejoras a practicas, técnicas, métodos o sistemas, a fin de apoyar la
consecucién de objetivos colectivos. En la FO5, lainnovacidn debe constituirse en una estrategia basica
de los proyectos para que se interiorice en los y las participantes como una préctica permanente de
vida.

Se trata de generar conjuntamente con las comunidades, métodos y técnicas que se reproduzcan en
el transcurso del tiempo y que contribuyan a reducir: las amenazas que pesan sobre el medio ambiente
local, regional y mundial; las limitaciones econdmicas de las poblaciones y, el debilitamiento
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sociorganizativo. Para ello se propone en la FO5, superar lo realizado en las fases anteriores de los
proyectos y buscar alternativas creativas y viables, mediante la incorporacién de nuevas técnicas
ambientales o productivas, generacidon de productos con valor agregado, transformaciéon de ventajas
comparativas en ventajas competitivas, incorporacion de practicas de planificacién y ordenamiento
territorial, formas de asociatividad entre comunidades, organizaciones o territorios, generacion del
apoyo en el disefo de la politica publica a varios niveles, y otras que representen innovaciones
beneficiosas para el proyecto, para la construccion de los Biocorredores y para su sostenibilidad futura.

Un tema clave es la innovacion tecnolégica, que en los proyectos PPD consiste en “demostrar técnica
y socialmente la viabilidad del proyecto”. En el campo de la agricultura sostenible, por ejemplo, el PPD
ha trabajado con tecnologias probadas como agroecologia, agroforesteria, foresteria analoga y
permacultura. Estas técnicas buscan dar respuestas mediante la: recuperacion de suelos, disminucion
del uso de agro téxicos, recuperacion de cuencas y microcuencas, seguridad alimentaria, recuperacion
de la agrobiodiversidad local, dotacidn de energias alternativas, entre otras.

Las estrategias para incorporar tecnologias amigables con el ambiente se fundamentan en los
siguientes aspectos:

e Toda propuesta de innovacion tecnoldgica debe ser discutida y analizada con los/as participantes
y probada en pequefia escala para minimizar los riesgos.

* Tecnologias de facil uso y apropiacién por parte de las comunidades beneficiarias, que conjuguen
conocimientos ancestrales y conocimientos técnicos.

* Tecnologias que respondan a los problemas ambientales locales, nacionales y globales y busquen
alternativas productivas sustentables.

* Las tecnologias para el manejo de recursos naturales deben articularse con aquellas que se
orientan a mejorar la produccidn considerando un enfoque integral.

* El cambio tecnoldgico debe ser entendido como un proceso que requiere capacitacidon y asesoria
permanente hasta que sea apropiado e internalizado por las comunidades.

No existen modelos pre-establecidos para las innovaciones o las propuestas tecnoldgicas nuevas. Cada
comunidad o grupo de comunidades asociadas debe proponer un esquema que se adapte a su
identidad, sus condiciones fisicas, econdmicas y sociales, sus légicas de vida y sobre todo sus intereses
y expectativas especificas.

Buenas practicas

En el marco del portafolio de proyectos del PPD hay algunas iniciativas que han mostrado buenas
practicas y lecciones aprendidas, cuyos aportes serdn clave para los nuevos proyectos asociativos,
pues son innovadores y dan respuestas estratégicas en aspectos fundamentales como: la soberania
alimentaria, las energias renovables y los procesos productivos y la calidad ambiental. Se propone que
desde los conocimientos y experiencia que tienen estos proyectos se compartan en los territorios y
gue a través de un mecanismo de replicabilidad las comunidades retomen estas iniciativas. El grado
de replicabilidad puede ser reportado como cofinanciamiento. Por ejemplo, la ONG LIANAS ha
trabajado un proyecto de piscicultura sostenible en la Amazonia, conviene que los nuevos proyectos
amazodnicos conozcan y reproduzcan estas piscinas. LIANAS capacitard a las organizaciones que
ejecutan un proyecto en un Biocorredor y construira participativamente una piscina, en la comunidad
gue se haya seleccionado, los costos para la construcciéon de estas piscinas seran consideradas en cada
proyecto o porcentualmente en cada proyecto del Biocorredor y posteriormente, su replicabilidad en
otras familias y/o comunidades podra ser reportada como cofinanciamiento. La metodologia a
desarrollarse en los territorios es “aprender haciendo”.
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Capacitacion

La capacitacién es un proceso y una herramienta fundamental para fortalecer capacidades humanas y
promover principios, valores, pautas de comportamiento y prdcticas individuales y comunitarias. En la
FO5, la Capacitacidon busca evolucionar de un proceso centrados en la buena ejecutoria de los
proyectos especificos a una capacitacion con vision macroestratégica, que apoye tanto la buena
ejecucidn de las actividades especificas de los proyectos (temas ambientales, econémico-productivos,
socio-organizativos) como la construccidn del Biocorredor y la innovacién propuesta por el proyecto
(conectividad ambiental, produccién asociativa, valor agregado y mercados, planificacion territorial,
asociatividad territorial, apoyo en el disefio de la politica publica, etc.).

La capacitacion esta dirigida a promotores/as, comunidades, grupos participantes y OCB. Todos los
proyectos deben contemplar un componente de capacitacidon y educacién ambiental destinado a las
comunidades, que fortalezca el saber y las précticas tradicionales y contemple la situacién y las
necesidades diferenciadas de hombres y mujeres, apoyando su papel de administradores (acceso,
control y beneficios) de sus recursos naturales.

En este contexto, el PPD, promueve la valoracién y recuperacion de los conocimientos locales o
“conocimientos tradicionales”, caracteristica fundamental de la identidad de los pueblos. Por otra
parte, se prioriza la formacidon de talentos locales a través de la capacitacién a promotores vy
promotoras constituyéndose en la base para la sostenibilidad de las acciones. En este proceso se
conjuga el saber local con los conocimientos de los/las técnicos/as de los proyectos. Los métodos e
instrumentos utilizados son multiples (talleres, charlas, cursos, giras de observacién, dias de campo,
practicas), que han despertado el interés de las comunidades en la participacidén en los diferentes
eventos.

Las estrategias definidas para incorporar la capacitaciéon a las propuestas son:

* Deben ser el resultado de un diagndstico de necesidades y estar acompafiados por practicas
concretas.

* Elaborar un “Plan de Capacitacion”, que considere el nivel comunitario y el nivel del Biocorredor y
gue organice las intervenciones de los diferentes entes capacitadores (equipo técnico del
proyecto, equipos de seguimiento y monitoreo, equipo técnico estratégico, Redes, etc.) en funcion
de objetivos claros.

* Aplican metodologias deben ser altamente participativas, dinamicas y prdcticas, como por
ejemplo: didlogo de saberes, aprender haciendo, escuelas de campo, planeacién participativa.

» Se fortalecera el intercambio de experiencias y saberes entre participantes, técnicos/as, personal
administrativo, CDN y CN.

* Apoyar la capacitacion, preferentemente en lenguas nativas de comunidades, OCB y ONG.

* Buscar el apoyo estratégico de Universidades y centros superiores, para el desarrollo de
capacitacidn, tecnologias alternativas, asistencia técnica e investigacion

* Alianzas estratégicas con otros proyectos a fin de potenciar o construir las intervenciones de los
proyectos asociativos.
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Replicabilidad y Escalamiento

La estrategia de Replicabilidad hace referencia a que la experiencia generada en el proyecto pueda ser
reproducida en situaciones o grupos humanos similares para lograr los mismos o mayores beneficios;
implica también, de ser el caso, poder masificar los beneficios alcanzados con el proyecto a otros
sectores que estan en situaciones ambientales o socio-econémicas similares, logrando la reduccion de
sus costos de aplicacion.

En el contexto del PPD, la replicabilidad se aplica a la posibilidad de reproducir practicas, modelos,
metodologias, procedimientos, innovaciones exitosas, que merecen y deben ser compartidas por las
comunidades, OCB, grupos humanos, ONG, etc. a fin de apoyar con este “saber hacer” a otras
comunidades o grupos humanos que puedan aprovechar positivamente esta experiencia acumulada.
El escalamiento se refiere a cdmo todo esto se hara en un territorio mas amplio.

Uno de los principios que el PPD promueve en los proyectos es la solidaridad y apoyo mutuo, a través
de las diversas metodologias y espacios impulsados para el efecto: intercambio de experiencias, visitas
de observacion, intercambio de saberes, cooperacidn entre organizaciones, comunidades y equipos
técnicos, difusién de informacidn, investigaciones y documentos, etc. Al respecto, una de las metas de
la innovacion en general y la innovacidn tecnoldgica en particular es que las tecnologias aplicadas no
se ejecuten Unicamente a pequefia escala en las comunidades, sino que haya posibilidades de
replicabilidad para ampliar su radio de accién y su incidencia en un espacio territorial.

El énfasis que pondra la FO5 en la construccion de los Biocorredores para el Buen Vivir parte de que la
replicabilidad y el escalamiento operardn como un aspecto clave para impulsar la construccion
participativa del Biocorredor, pues facilitara las interacciones entre comunidades y organizaciones al
interior del Biocorredor y permitird compartir conocimientos, replicarlos y encontrar los puntos de
encuentro o las tematicas de interés comun a través de cuales pueden asociarse para promover la
conectividad ecoldgica y la transformacion, productiva, comercial y socio-institucional.

1.4 TRABAJO CON REDES

El concepto de Redes por su parte hace relacidn a la agrupacion de varias organizaciones de un mismo
territorio, de una provincia o de escala nacional (e internacional) que tienen objetivos relacionados a
una tematica especifica en la que multiples actores estan involucrados. El trabajo con redes tiene como
perspectiva lograr que éstas se conviertan en dinamizadoras del trabajo en los territorios y ecosistemas
priorizados y puedan contribuir al desarrollo de capacidades locales, transfiriendo sus experticias y
generando posibilidades de impactos mds contundentes a mayor escala. Las redes contribuiran a la
construccién de la politica publica en apoyo a la generacién de impactos positivos que viabilicen la
construccién de los Biocorredores para el Buen Vivir.

Las redes han planteado para la FO5 las siguientes lineas estratégicas:

e Desarrollar una agenda comun de acciones — incluyendo el apoyo en el disefio de la politica
publica — con vision de gestion territorial insertados en planes de desarrollo local.
Conjuntamente con la definicion del modelo de redes y la implementacion de planes de
acompafamiento

e Fortalecimiento de capacidades de los actores sociales para la construccidon de una Agenda
Nacional Ambiental (ANA), articulando actores de los territorios y de los biocorredores.

14



Programa de
Pequedias
Donaciones
(el FMAM

e Fortalecimiento de la comunicacion y niveles de coordinacidn entre redes para los procesos
de los Grupos de Trabajo Territorial (GTT) y MTB en coordinacién con los EQUIPATE.

Las redes son actores clave como instancias de apoyo en esta FO5, en las siguientes lineas estratégicas:

e Asesoriay articulacion a espacios de incidencia regional y nacional

e (Capacitacidon Tematica (de acuerdo al drea de experticia de la Red)

e Apoyo en el disefio de la politica publica (en los planes de desarrollo y ordenamiento, en las
politicas locales, ordenanzas, normativa, etc.)

Por otra parte, el PPD considera que las redes son actores estratégicos para la fase FO5 en los
siguientes ambitos:

e Contribuir al desarrollo de una propuesta conceptual y metodoldgica para la construccién de
biocorredores en sus temas de especializacién, aportando con estrategias, estudios, insumos
para la articulacién de los biocorredores en las MTB.

e Apoyaren la articulacidn de los proyectos con espacios mayores, que les permitan transitar en
sus relaciones de lo local a lo nacional, identificando y estableciendo alianzas estratégicas que
promuevan y apoyen la construccién de los biocorredores.

e Contribuir para lograr incidencia desde las actorias locales hacia espacios mayores.

e Desarrollo de capacidades en las comunidades, organizaciones y ONG participantes en los
proyectos para la operativizacidn del paradigma del buen vivir, apoyo en el disefio de la politica
publica, la articulacion a todo nivel y los temas especificos de su experticiay dmbitos de accidn,
en los biocorredores (MTB).

e Difusién y circulacién de informacidn pertinente a los temas de la FO5, manejo de conflictos
socioambientales, derechos de la naturaleza, régimen de Buen Vivir, etc.

e Contribuir a la generacidn de condiciones para la sostenibilidad futura de los proyectos.
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CAPITULO II

2. EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO - M&A

2.1 EL M&A COMO UN HERRAMIENTA PARA LA
GESTION POR RESULTADOS

Para entender integralmente la razén por la cual se han incorporado
nuevas herramientas de Monitoreo y Acompanamiento para la Quinta fase
operativa del PPD, es necesario definir: qué es un programa, un proyectoy
el concepto y aplicacién de la gestion por resultados, que integra la
medicion de los efectos e impactos que se generan desde los Proyectos
Asociativos hacia el pais y el mundo, y los procesos de gestidn para lograr
tales resultados; estos conceptos son la base metodoldgica sobras la cual
el PPD se ha basado para disefiar la caja de herramientas del SIMONAAZ,

(Qué son los programas y los proyectos?

Para el Sistema de Naciones Unidas, un programa se define como una
construccién técnica con capacidad articulada, que enmarca varios
proyectos que persiguen objetivos paralelos y complementarios; al mismo
tiempo es el responsables de establecer las prioridades de la intervencién
territorial (en el caso especifico del PPD, a través de la metodologia ART-
PPD), ya que permiten identificar y organizar los proyectos
articuladamente, ademas es el encargado de definir el marco institucional
y asignar los recursos para el tiempo de ejecucidn de los proyectos?.

Un proyecto, por otro lado, se define como la unidad basica de asignacion
de recursos vy articulacién local para el logro de uno o mas objetivos
especificos (resultados) establecidos de manera marco por el Programa
(para el PPD estos objetivos estan enmarcados en el PRODOC).
Contextualmente, los proyectos constituyen el punto de partida para la
conformacion integral del programa y se convierten en su razén de ser.
Para ser definidos como tales, los proyectos deben cumplir estas
condiciones basicas: tener una poblacién objetivo, definida en funcién de
la necesidad que se pretende satisfacer, una localizacidon espacial v,

2 El documento SIMONAA explica la caja de herramientas en el capitulo 3.

y ks naoones

Los Proyectos para

el " rograma de
equenas

onaciones

Un salto cualitativo
significativo que alcanzd el
PPD en la FO5 en cuanto a la
selecciéon y localizacion de
proyectos fue que pas6 de
buscar satisfacer las
necesidades basicas de cada
una de las poblaciones o
comunidades que postulaban
a la cooperacién ofertada del
PPD, hacia la articulacion de
varios actores en el territorio
para lograr objetivos
participativamente, a través
del dialogo, la concertacion
politica y el fortalecimiento
de capacidades con el apoyo
de los EQUIPATE/N,
enmarcandose en la
Constitucion del 2008, el
Plan Nacional del Buen Vivir,
los Planes de Ordenamiento
Territorial y el dialogo con
las comunidades, buscando
replicar y escalar los
resultados e impactos
obtenidos en fases anteriores
de trabajo con el PPD.

3 Programa de Campo FAORLC / Programa Espafa-FAQ. (2012). Manual Metodolégico del Sistema de Monitoreo Evaluativo por

Resultados de Proyectos gestionados por FAO - SIMER. Espafia.
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tiempos de inicio y finalizacién predefinidos?, ademds, deben responder en conjunto a los resultados
a nivel marco del Programa, y por tanto, conformarlo.

Hay que tomar en cuenta que los programas y proyectos no se mantienen en el tiempo tal como
fueron disefiados. Cuando se ponen en marcha, entran en relacidn con otros programas y proyectos,
o con otras formas de organizacién y sufren modificaciones. En el contexto local ecuatoriano hay varios
factores externos relacionados con este hecho, entre ellos: el cambio de directivas en las
organizaciones sociales, rotacion de funcionarios/as politicos/as y autoridades zonales, nuevos planes
de accién a ser implementados, distribucién geografica de competencias, entre otros. Estos elementos
suelen conllevar profundos cambios administrativos y programaticos (actividades) sobre los que
fueron planteados los proyectos en un primer momento.

Por este motivo, construir una correcta relacidn entre los objetivos que se quieren conseguir desde el
programa y desde los proyectos asociativos, hace que conseguir las metas propuestas sea viable (o
no) segun cuales sean las caracteristicas que asuman los procesos de gestion, las condiciones del
contexto y la capacidad de cada una de las organizaciones o asociaciones de mostrar los resultados
conseguidos y el impacto logrado, es decir, responder a la pregunta ¢Qué tan cerca estamos de
construir el Biocorredor, apuntando hacia el Buen Vivir, y a través de qué lo podemos demostrar?

Gestion por resultados

En este contexto, para mantener estabilidad programdtica y administrativa, el Programa de Pequeiias
Donaciones propuso que lo planificado por los proyectos asociativos seleccionados se ejecute bajo el
marco de gestidon por resultados. Este concepto busca que los proyectos aspiren a conseguir por medio
de una adecuada gestion, un determinado resultado esperado. Es decir, quiere alcanzar a través de
diferentes actividades, trabajos o tareas gestionadas de manera coherente y estructurada, productos
gue a su vez permitan lograr los resultados esperados por el Programa a nivel nacional. En
contrapropuesta a lo planteado tradicionalmente en los modeles de gestidon por recursos, la gestion
por resultados empieza planteando los resultados y luego enlista las actividades, indicadores vy
recursos que hardn que ese objetivo se consiga. Por otro lado, en el modelo tradicional primero se
hacia un analisis de las condiciones del medio, los recursos disponibles y a partir de esto se buscaba
lograr resultados”.

Esto implico para el PPD el disefio de una herramienta de gestidn que no mida exclusivamente el
resultado final de los proyectos, basada en el desempefio en el cumplimiento de sus actividades; sino,
una caja de herramientas, que conjuntamente con el fortalecimiento de capacidades de los equipos
en territorio, acompafie a las iniciativas durante todo el proceso, fortaleciendo la aplicacion
metodoldgica de los enfoques programaticos del PPD, manteniendo las metas a mediano plazo como
un objetivo claro y andlogo con lo planteado al inicio del proceso de planificacidn territorial y genere
productos de rendicién de cuentas para los cooperantes (informes de rendimiento), logrando vigilancia
y autoevaluacién del progreso del proyecto hacia los resultados esperados.

4 Di Virgilio, M. M. y Solano, R. (2012). Monitoreo y evaluacién de politicas, programas y proyectos sociales. Buenos Aires: CIPPEC y
UNICEF.

5 Programa de Campo FAORLC / Programa Espafia-FAO. (2012). Manual Metodolégico del Sistema de Monitoreo Evaluativo por
Resultados de Proyectos gestionados por FAO - SIMER. Espafia.
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A continuacién se explica como se ejecutdé el proceso de disefio de los proyectos asociativos y
articulacién territorial de acuerdo al modelo de gestién por resultados para el PPD.

1. DISENO DE RESULTADOS QUE RESPONDEN AL MARCO DEL PROGRAMA

Resuxado 3

El primer paso para lograr una gestién adecuada basada en los resultados
parte identificando cuales son los resultados que se esperan, para a partir
de estos, identificar los productos y recursos necesarios para obtenerlos.
Loideal es poder definir que es posible hacer y en funcién de esa respuesta,
planificar las medidas o acciones a tomar, evaluando el proceso y haciendo
transparente y tangible la medicién de resultados. Es importante, para que
se puedan cumplir las metas propuestas que todos los involucrados en el
proyecto conozcan que se quiere lograr, en que tiempo y como sera
medida la evaluacidon de resultados.

Para el caso del PPD, la estructuracién de resultados para cada uno de los
proyectos asociativos parte de la fase planificacién territorial®, donde a
través de la aplicacion de la metodologia ART-PPD se identificaron las
sinergias entre los diferentes actores y las necesidades de cada uno de los
y las participantes. A este proceso se le dio el nombre de articulacién
territorial y permitiéd a todos los actores apuntalar el trabajo que se
realizaban los actores gubernamentales y sociales y buscar las sinergias
entre ellos para, desde los enfoques y estrategias operativas del PPD, lograr
construir el biocorredor. Los resultados marco que se buscan a nivel del
biocorredor se plasmaron en un documento llamado Plan de Accidn del
Biocorredor (ACBIO) donde se identificaron las Prioridades del Biocorredor
gue serdn los resultados a los que los proyectos responderan durante la
FOS5 y de esta forma construir el biocorredor a partir de este proceso se
formularon los proyectos asociativos, ademas a nivel territorial, los actores
politicos firmaron acuerdos que permitian filtrar esta aplicacién técnica
desde la voluntad politica permitiendo trabajar de la mano con los
gobiernos seccionales y ministerios.

El PPD basa su trabajo en tres enfoques (conectividad ecoldgica, paisajes productivos sostenibles y
asociatividad) como se explica en el capitulo 1, no obstante, dentro de las Prioridades del Biocorredor
sefialadas en los ACBIO, los actores del territorio priorizaron resultados adicionales que se enmarcan
dentro los enfoques del PPD, pero no responden al Documento de Proyecto del PPD (PRODOC). Si bien
estos resultados no integran directamente lo que busca el Programa de Pequeias Donaciones; a través
de su gestién, cumplimiento y seguimiento se busca fortalecer el trabajo puntual de los y las
participantes respondiendo a realidades locales que el Programa no puede cubrir o que ya estan
siendo trabajadas por otros actores y que se articulan y gestionan para no duplicar resultados.

6 E1 EQUIPATEN sistematiz la fase de planificacién en un documento que recoge el proceso vivido desde los y las

participantes.
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2. DEFINIR ACTIVIDADES Y RECURSOS EN FUNCION DEL CUMPLIMIENTO DE

RESULTADOS

ScStertued 5

Planificacion
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De acuerdo al marco de gestién de resultados, luego de haber definido las
metas y objetivos, se debe definir las actividades y recursos (medios) para
poder conseguir los resultados esperados. En este sentido, el orden ldgico
planteado fue:

1. Definir las actividades, los medios y materiales necesarios para su
ejecucién.

2. Estas actividades luego se definieron como resultados de los proyectos
asociativos.

3. Se consiguen los resultados a nivel de Biocorredor para el
cumplimiento de las Prioridades del Biocorredor.

4, Finalmente se consigue el cumplimiento de los objetivos del Programa.

Resultados de los

Medios Actividades Prioridades del
proyectos Biocorredor
* Medios * Tareas * Producto de * Objetivo * Objetivo a
materiales y ejecutaddas '35A . meso que nivel de
no para actividades se sefiala en Programa

los ACBIO -
Construccid
n del
biocorredor

materiales

conseguir
para resultados
realizar

actividades

Con el objetivo de mantener un modelo de gestién ordenado y sistémico y
que responda a lo planteado en el PRODOC (planteado bajo el mismo
esquema), el PPD utiliza 2 herramientas de gestion: el Marco Légico (ML) y el
Programa Operativo Anual (POA), que resume las actividades de acuerdo a

un cronograma de ejecucién. ’ En primer lugar, el PPD hace uso de la herramienta de planificacién del
Marco Légico, que resume lo que el proyecto pretende lograr y cdmo hacerlo, cudl es la linea base y
gue insumos e indicadores de la iniciativa seran monitoreados y evaluados, durante su vida. Esta
herramienta sirve para presentar de forma sistematica y ldgica los resultados del proyecto.

II MARCO LOGICO

FINALIDAD: Conservar biodiversidad frigil v de importancia global, contrsbuir 2 los objetivos de conservacon del Ecuador v mejoras ¢l brenestar de las

DESCRIPCION INDICADORES MEDIO DE RIESGOS O

INDICADOR LINEA BASE META FOS VERIFICACION SUPUESTOS
(resultados logrades)

Resultados
R1: Conectividad N°. de macrocuencas 2microcuencas smmun | 2 muctocwencas conplande | Plan de wuso vy | Riegos. Sequea,
Establecida una nata de con plan de uso y plan de uso y manejo B30 V maneyo sostensble maneyo de fuentes | Deforestacion v
conectividad ecologica mane)o sostensble. hidracas Abuso de agroquimicos

entre fincas (SIPAS),
con maneyd sostemble de
vertientes hidricas, para

meporar la conservacson
de la brodiverssdad

Publscaciones ¥
material de difusion

en plantaciones

N°. Especses
migratonas dela
Iona que cuentan com
un plan de
meporamiento del
habutat
"No. de bectareas

reforestadas

No =2 cuents con
informacidn, se
elaborard un estudio de
linea base al 1mucio del
proyecto

Identificacion de 3

e3pecies migratorias para
las que se implementard un
plan de mejoramiento del

hibatat

60 bectareas reforestadas

Reparte de especaes
identiBcadas

Lasta de asistencia.
Fotos.
Publicaciones

Fichas tecmcas de
reforestacion ¥

momtoreo,

Supuestos: condiciopes
climaticas v ambientales
favorables

7 Programa de Campo FAORLC / Programa Espafa-FAO. (2012). Manual Metodoldgico del Sistema de Monitoreo Evaluativo por

Resultados de Proyectos gestionados por FAO - SIMER. Espaiia.
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En el disefio del ML propuesto para la propuesta de proyecto se diferencian 3 partes:

1. Finalidad: es el objetivo del Programa y que se repite para cada uno de los proyectos
asociativos, pues como se indicé al inicio, el Programa se construye a través de la suma de
cada una de las iniciativas a nivel nacional.

2. Elnudcleo del ML que se divide en 3 partes: Descripcion, indicadores y medios de verificacion.

a. Descripcion: contiene los resultados del proyecto en funcién de los enfoques del PPD,
gue son los objetivos que quiere lograr el proyecto para ayudar a construir el
biocorredor y el Programa.

Como se indicé en el punto anterior, hay resultados adicionales que fueron
identificados por el proyecto, no obstante, no se han incluido como un enunciado
adicional sino que los indicadores y actividades adicionales se enmarcan dentro de
los 3 enfoques del PPD2,

Por ejemplo, para el proyecto de UOCASI en la costa, dentro del resultado de
Asociatividad, se incluye un indicador de la cuenta de “Kg. Anuales de aji”. Este
indicador no contribuye a la construccion del Programa, pues en el PRODOC no se
exige este resultado como parte de la gestién nacional, sin embargo, si es importante
para el proyecto su realidad local lograr este resultado, por lo que entra dentro de las
actividades apoyadas por el PPD.

DESCRIPCION INDICADOR LINEA BASE META FO5
(resultados logrados)

R3: Asociatividad
Al menos 10.000 kg de
aji transformado o con
valor agregado
anualmente

Fortalecido el sistema | <@ anuales de ajicon
asociativo de | valor agregado y No se cuenta con

comercializacion y | comercializado trasformacion
transformacion de productos | anualmente.
agricolas, con enfoque de
comercio justo y solidario.

b. Indicador, linea base y Meta FO5: Los indicadores son las relaciones que existen entre las
variables que se han considerado para lograr el cumplimiento de un resultado especifico.
Los indicadores contienen cantidades numéricas y factores cualitativos pues enuncian de
gué forma la variable cambiara de acuerdo al trabajo de la iniciativa y la expresién del valor
numeérico. En el ML de la pagina 19 se puede observar que hay tres indicadores que son:
N° de microcuencas con plan de uso y manejo sostenible; N°. Especies migratorias de la
zona que cuentan con un plan de mejoramiento del habitat y No. de hectdreas
reforestadas. La medicidn de estos indicadores indicara si se ha cumplido el resultado de
“Establecer una ruta de conectividad ecoldgica entre fincas (SIPAS), con manejo sostenible
de vertientes hidricas, para mejorar la conservacion de la biodiversidad”. El indicador

8 Para la FO5 el PPD disefio un documento de llamado “Criterios para disefio de los Biocorredores y los proyectos
asociativos” que enmarca los enfoques, resultados, indicadores de Programa, lineamientos para construir los
Biocorredores, a qué indicadores deben enmarcarse los proyectos asociativos y las metas para construir el Programa.
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funciona pues como una unidad de medida, tal como el metro para la medicién de la
longitud.

La linea base es la informacién con la que se cuenta antes de iniciar las actividades del
proyecto y se miden en funcion de los indicadores seleccionados y finalmente la Meta FO5
es el objetivo que se quiere lograr para conseguir el resultado esperado en funcion de la
medicion de los indicadores.

Se entiende entonces que la medicién y cumplimiento de estos indicadores nos llevara a
comprobar si se ha cumplido o no el resultado propuesto, y en qué porcentaje lo han
hecho.

c. Medios de verificacion: contiene la informacion sobre la forma en la cual podemos
medir los indicadores descritos por el proyecto, en este punto el PPD hizo hincapié en
gue la medicion debe hacerse de manera auto-evaluativa y basados en la observacién
de los y las participantes. Ademas, este insumo es importante para el EQUIPATE pues
describe la forma en la cual el proyecto rendira cuentas sobre lo ejecutado, se
convierte entonces en un insumo para le evaluacion del desempefio en la ejecucion
del proyecto.

3. Riesgos o supuestos: son los eventos que pueden ocurrir durante la ejecucion del proyecto y
sobre los cuales se basa el cumplimiento y medicidn de los indicadores.

INDICADOR META FOS RIESGOS O En seguimiento al ejemplo anterior,
SUPUESTOS .
N°. de microcuencas 2 microcuencas con plande | Riegos: Sequia, se puede observar que para cumplir
con plan de uso v uso v manejo sostenible Deforestacion v .
manejo sostenible. Abuso de agroquimicos con los planes de microcuencas,
: — . en plantaciones. identificacién de especies y la

N Especies Identificacion de 3 especies
migratorias de la migratorias para las que se Supuestos: condiciones reforestacion se supone que habra
zZona que cuentan con | implementard un plan de climdticas v ambientales .
un plan de mejoramiento del habitat. favorables condiciones favorables y se pUEde
Eg;‘fmmw del suponer que en caso de sequia estos
No. de hectéreas 60 hectareas reforestadas indicadores podrian no cumplirse
reforestadas.

comao se espera.
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3. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO (GENERACION PERIODICA DE REPORTES DE
AUTOEVALUACION)

—— Dentro del marco de gestidn por resultados, los momentos de M&A son
de suma importancia pues tienen como finalidad apuntalar
correctamente el proceso de gestidon del conocimiento, facilitando el
aprendizaje, la flexibilidad y el mejoramiento continuo de los y las
participantes en los proyectos asociativos®.

En este sentido, los proyectos articulan el proceso de monitoreo y

acompafiamiento con la difusidon de resultados, para a través de este
proceso lograr replicabilidad de las buenas practicas y evitar las
*-— limitaciones encontradas®.
Al inicio del capitulo se indico que los proyectos y Programas atraviesan
2 varios momentos de cambio durante su ejecucion, debido a diferentes
\ NS factores, esto influye directamente en la ejecucion de actividades por lo
> \\ NG . e . .7
\ ~ %~ que uno de los objetivos del M&A es mantener informacidén constante
acerca de la ejecucién del proyecto.

El grafico de la izquierda ilustra cémo las actividades pueden cambiar o
s+ terminarse, fusionarse o ayudar a cumplir diferentes resultados para los
cuales fueron programadas. Este esquema no implica una mala
planificacién del proyecto y debe considerarse que el acompafiamiento

Rt s A
se basa en que las actividades son variables en el tiempo, pero siempre
deben llevar al cumplimiento de resultados y a contribuir a Ia

= ..
construccion del Programa.

g e El Monitoreo y Acompafiamiento se logra a través de 2 momentos: del

seguimiento desde el EQUIPATE y con la utilizacién de las herramientas

de M&A, que miden integralmente todo lo propuesto por el proyecto en
el disefio de proyecto, a través del seguimiento de los indicadores el marco légico y de las
actividades del POA. La caja de herramientas incluye metodologias para recoger las vivencias y
puntos de vista auto-evaluativos desde la experiencia de los y las participantes, ademas de
evaluar los desempefios y porcentajes de ejecucion.

9 Programa de Campo FAORLC / Programa Espafia-FAO. (2012). Manual Metodolégico del Sistema de Monitoreo Evaluativo por
Resultados de Proyectos gestionados por FAO - SIMER. Espaiia.

10 En el capitulo 4 se indica cuales herramientas integran el proceso de gestién del conocimiento, ademas, la gufa de sistematizacién
del PPD también articula las herramientas del SIMONAA para recoger la informacién necesaria para la difusién de resultados.
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4. MEDICION DE RESULTADOS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

— Una vez finalizados los procesos de Monitoreo y Acompaifiamiento en el
marco de la gestién por resultados, el PPD plantea que se mida el
resultado de los proyectos asociativos en funcién de lo disefiado desde
el Programa, es decir pretende constatar de que forman han contribuido
los proyectos asociativos a la construccién del Programa. Esto tiene 2
momentos: la sumatoria de resultados individuales de cada proyecto
asociativo que da como resultado un conjunto de indicadores que nos
hablan sobre la construccién del Biocorredor y un segundo momento
gue es la sumatoria del trabajo en cada uno de los Biocorredores para
lograr un resultado a nivel nacional (PRODOC)*,

Como se indicé anteriormente, es imprescindible que los resultados de
los proyectos asociativos sirvan no solo al Programa, sino que ayuden a

Lag < lednt

8 . . .
5= los y las participantes a que en el tiempo mejoren las propuestas de
o é Z proyectos y que se puedan replicar las buenas practicas con el objetivo
g2 de replicar los resultados participativamente y escalar en la intervencion
@ £
& g local.
5

te Para lograrlo, el PPD ha considerado complementariamente a la caja de
herramientas de M&A, una guia para sistematizar experiencias que
Hrsdtams=

busca ser difundida a nivel nacional y mundial para transmitir las
experiencias y el proceso de la FO5.

socedns

Simultdaneamente a nivel local, existe una caja de herramientas
comunicativas que indican los pasos necesarios para difundir los
resultados logrados y las dificultades encontradas.

Estas 3 herramientas combinadas: herramientas de M&A, guia de sistematizacidon de experiencias y
caja de herramientas de comunicacién, apoyan al PPD en la difusion de resultados, siendo el objetivo
primordial: transmitir conocimientos sobre la experiencia en la ejecucion de proyectos para la
construccion de los Biocorredores para el Buen Viviry el cumplimiento de los resultados del Programa.

El siguiente cuadro ilustra integralmente como se construyeron los procesos para operar a través del
marco de gestidon por resultados, tomando en cuenta la premisa de que el proyecto se construye con
el fin de alcanzar objetivos especificos dentro de los limites de un presupuesto y un periodo de tiempo
dados??.

11 programa de Campo FAORLC / Programa Espafia-FAO. (2012). Manual Metodoldgico del Sistema de Monitoreo Evaluativo por
Resultados de Proyectos gestionados por FAO - SIMER. Espaiia.

12 {dem.
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Una vez explicado el contexto sobre el cual se disefiaron los procesos de gestion por resultados para
el disefio de proyectos de la FO5 y por qué fue necesaria la creacién de una caja de herramientas que
responda a los diferentes momentos sobre los cuales se aplica este tipo de gestion, a continuacion se
expone el Sistema de Monitoreo, Asistencia Técnica y Acompanamiento SIMONAA, que comprende
la caja de herramientas para monitorear y acompafiar, usando el marco de gestién de los proyectos
asociativos de manera participativa, y que contribuye a medir la construccion de los Biocorredores
para el Buen Vivir y obtener el desempefio y cumplimiento de las iniciativas en funcién del avance del
Programa (PRODOC)*3,

13 Se anexa la guia de sistematizacién de experiencias y la caja de herramientas de comunicacién, cuya explicacién
estd incluida en cada documento.
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2.2 SISTEMA DE MONITOREO ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO -
SIMONAA

El sistema de monitoreo asistencia técnica y acompafiamiento, es fruto de la experiencia acumulada
durante 19 afios por el Programa de Pequefias Donaciones —PPD- en el Ecuador. Este sistema ha ido
evolucionando frente a los desafios planteados en cada una de las fases operativas que ha cumplido
el programa: Piloto (1994-1997), Operativa | (1997-1999), Operativa Il (1999-2004) y la actual
Operativa Il (2004 - 2007) Operativa IV (2007 —2011), Operativa V (2011- 2015)

En el sistema de monitoreo y acompafamiento, se distinguen las siguientes etapas:

- El seguimiento y monitoreo durante 1994-1995 lo realizaba el Coordinador Nacional del PPD.
La metodologia utilizada consistia en: visitas de campo y reportes de actividades realizados
por los ejecutores de los proyectos.

- Apartir de 1999, la coordinacién del programa incorpord una nueva modalidad que consideré
el apoyo de varias ONG de M&A con experiencia en desarrollo sostenible. Estas organizaciones
participaron en la linea de fortalecimiento de capacidades. Un mecanismo de convocatoria,
competencia y seleccidn permitié contar con las mejores opciones. EIl CDN/PPD fue la instancia
a cargo del proceso de andlisis y seleccion de las propuestas. . Si bien, las ONG contaban con
lineamientos generales y herramientas en comun, no tenian una bateria de indicadores
estandarizados.”

- Ainicios del 2002, la Coordinacién Nacional del PPD contd con el apoyo de un consultor para
elaborar el primer sistema de M&E del programa llamado Sistema de Seqguimiento y Evaluacion
—SISE-**, el cual se aplico a partir del segundo semestre del 2002, y constituye la base sobre la
cual se haido mejorando el sistema gracias alos aportes de las ONG de M&A y a las sugerencias
de las organizaciones que han ejecutado los proyectos.

- En 2005, a partir de una serie de didlogos promovidos por la Coordinacidn Nacional del PPD
con las ONG de M&A, se decidio revisar la propuesta del SISE. De este proceso nace una nueva
version, el Sistema de Monitoreo y Acompafiamiento —SIMONA-.1¢

- Con elinicio de la Quinta Fase Operativa, en el 2011, el PPD se vio en la necesidad de crear un
nuevo sistema de M&A a través de la construccion del Sistema de Monitoreo, Asistencia
Técnica y Acompafiamiento SIMONAA, que responde al nuevo esquema para la FO5, este
documento recoge todas las observaciones de las ONG de M&A de fases anteriores, asi como
de los y las participantes de los proyectos asociativos.

14 En esta etapa participaron las siguientes ONG de S&E: Fundacidon Heifer, Centro de Investigaciones Sociales y del
Desarrollo —OFIS-, EcoCiencia. Gran parte de la experiencia ganada durante esta etapa sirvid para desarrollar
posteriormente el sistema de monitoreo y seguimiento del programa.

15 Ramon, Galo. 2002, Sistema de Seguimiento y Evaluacién del PPD, documento sin publicar, PPD/FMAM/UNDP.
16 | as ONG de M&E que implementaron el SIMONAA fueron: Bloque Norte: SEDA, ECOPAR y Bloque Sur: OFIS y
RIKCHARINA. El Sistema fue informatizado y puesto en linea en el 2009.
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A continuacidn se presenta un cuadro comparativo entre la aplicacion del SIMONAA (FO5) y el
SIMONA (OP3 y OP4)

Sistema Aplicacion ‘ Herramientas ‘ Actores Quién aplica
Nivel local Comunidades
Sistema
SIMONA Nivel nacional (|a Dlgltal (alta ONG M&E ONG M&E
informacion no se dificultad de
consolida) aplicacion) Coordinacién Nacional
PPD
Nivel local Asociaciones Asociaciones
. . EQUIPATE - Aliados
Nivel Biocorredor y .
L estratégicos en los EQUIPATE
territorial o
territorios
Herramientas
SIMONAA | Nivel Nacional automaticas EQUIPATEN — U
(consolidado territorial) de EXCEL Coordinacién Nacional
Nivel global
. . ., . » Oficina de la
(informacion SGP y aliados cooperacion .
. . . Coordinacion
consolidada de todos internacional .
. Nacional
los niveles)
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(Qué es el SIMONAA?

SIMONAA es un sistema de Monitoreo, Asistencia Técnica y Acompafiamiento que nace de la
necesidad de responder a los desafios conceptuales y a las politicas del programa en Ecuador en su
aplicacion practica —mejorar la viabilidad de aplicacion de los instrumentos metodoldgicos en el
campo-. Ademas, incorpora los desafios que el PPD se ha planteado a nivel mundial en cada Fase
Operativa consolidados para la Fase Operativa 5 —FO5-, reflejados en el documento de programa —
PRODOCYy en unaserie de indicadores que buscan demostrar el impacto del programa a nivel territorial
y nacional.

CARACTERISTICAS DEL SIMONAA

= FEs un sistema participativo que combina monitoreo, asistencia técnica y, acompafiamiento como
una herramienta que permite intercambiar puntos de vista, emitir recomendaciones, establecer
consensos y en los casos en que sea necesario, ajustar objetivos, actividades y productos en la fase
de ejecucidén del proyecto de acuerdo a las lineas estratégicas de cada territorio y en funcién de
los enfoques del PPD.

= Separa los espacios de Asistencia Técnica, y Monitoreo y Acompaiamiento, el sistema del
SIMONAA para la FO5 separa las actividades de Asistencia Técnica y M&A con el objetivo de
enfocar el trabajo de los EQUIPATE en temas especificos de capacitacion y asistencia técnica, y de
monitoreo y acompafiamiento de los proyectos asociativos.

= Es un sistema para el fortalecimiento de las asociaciones y sus organizaciones participantes —
OCB y ONG- sustentado en una relacién de horizontalidad: didlogo intercultural basado en la
reflexion y retroalimentacion entre los distintos involucrados.

= SIMONAA permite mantener informados (sobre la marcha) a todos los actores involucrados
durante la fase de ejecucidn de la FO5. El trabajo con el SIMONAA estd a cargo del EQUIPATE en
cada territorio, quien aplicara el sistema: con las comunidades y organizaciones que son parte de
las asociaciones y con las organizaciones ejecutoras que son las que suscribieron el memorandum
de entendimiento (convenio) con el PPD y tienen la responsabilidad legal del proyecto, donde de
manera participativa se analizan: indicadores y avances en los productos planteados. Sobre esta
base, el EQUIPATE emite un informe que sirve para realizar los ajustes necesarios para el proyecto
y mantener informados y generar retroalimentacién con la MTB, el GTT, el EQUIPATEN, REDES, la
Coordinacion Nacional —CN- y el Comité Directivo Nacional —CDN.

=  SIMONAA es una herramienta que apuntala el proceso territorial y da insumos para el trabajo de
los GTT y MTB, identificando de qué forma los proyectos y los espacios de reflexién se relacionan
con las lineas estratégicas, enmarcadas en el ASOCIATE y las prioridades del Biocorredor
identificadas en el ACBIO. Este proceso se verifica a través de la dindmica que se establezca en
estos espacios de didlogo, donde el cumplimiento de actividades territoriales no es Unicamente la
sumatoria de resultados de los proyectos asociativos, sino que involucra el trabajo que maneje
cada uno de los participantes en las MTB y GTT.

= SIMONAA transversaliza el enfoque de género que se considera en cada uno de los proyectos, a
través de la aplicacién de las distintas aproximaciones y herramientas manejadas por los técnicos
y comunidades en: acceso, manejo, uso y control (diferenciado de hombres y mujeres) de los
recursos naturales, promoviendo la Biodiversidad. Deberd considerar ademas las necesidades
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y kas naciones

practicas por género, los intereses estratégicos, la division sexual del trabajo y las variables
socioculturales propias de cada realidad.

Muchas veces los Equipos de monitoreo distorsionan la participacidon de las mujeres en el trabajo.
Se piensa que el hecho de que las mujeres participen en los talleres y reuniones, se les delegue
tareas o actividades y se brinde informacion sobre el proyecto y avance, es suficiente para
fortalecer a las mujeres en el proyecto, esto es importante pero no suficiente, se trata de que las
mujeres participen pero también tengan la posibilidad de tomar decisiones y que estas consideren
sus necesidades y demandas, y es necesario realizar un trabajo de integracién que permita a los
proyectos fomentar la participacién, con enfoque de género, en las actividades diarias, tomando
en cuenta las limitaciones y las complejas dinamicas comunitarias. Para esto se debe tener en
cuenta lo siguiente:

1. Muchos ejecutores asumen que género tiene relacion al trabajo con mujeres,
fortaleciendo su rol tradicional en produccién de alimentos, sin considerar sus tiempos,
necesidades practicas ni sus intereses estratégicos. (OFIS, 2008)

2. En poblaciones indigenas, muchas mujeres son analfabetas y monolinglies (lengua nativa
indigena) por lo que no pueden ser beneficiarias directas de las capacitaciones. (OFIS,
2008)

3. Confrecuenciase omite el hecho de que las mujeres mantienen conocimientos ancestrales
sobre plantas ornamentales, medicinales y alimentarias, y semillas.

El enfoque de género es necesario porque aporta a la comprensidon de las transformaciones
socioambientales, y permite disefiar propuestas para el manejo sostenible de los recursos
naturales en concordancia con los intereses diferenciados de mujeres y hombres sobre los
ecosistemas.’

=  SIMONAA es un herramienta metodoldgica fruto de un proceso reflexivo y de validacidn, en el
que participaron las ONG de M&A de fases anteriores, los EQUIPATE/N de la FO5 vy la oficina de la
Coordinacion Nacional del PPD y debera validarse con los y las participantes de los proyecto. La
propuesta busca ser amigable, multiusuario y operativa.

=  SIMONAA contiene una caja de herramientas metodoldgicas que deben ser aprovechadas con el
objetivo de fortalecer el proceso participativo de gestion del conocimiento, logrando incorporar
en la sistematizacion final del territorio un componente cualitativo y cuantitativo que dé cuenta
del proceso participativo de ejecucion del proyecto, tomando en cuenta las lecciones aprendidas
y las buenas practicas enfocadas a la replicabilidad. El EQUIPATE es el responsable de enlazar la
informacidn, a partir de las herramientas de AT y de M&A, como insumos para la sistematizacion.

=  SIMONAA ademds de ser una herramienta de monitoreo, asistencia técnica y acompafiamiento,
operativiza la vision conceptual y politica de la Estrategia Nacional del PPD y los desafios
planteados a nivel territorial y nacional la Fase FO5.

17 El Programa de Pequefias Donaciones en conjunto con la Fundacion OFIS trabajo la “Guia para incorporar
género en proyectos socioambientales comunitarios” que apoya a los involucrados claves de los proyectos en la
tarea de operativizar el enfoque de género en la practica que cotidianamente llevan adelante sus proyectos.
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El siguiente grafico muestra las caracteristicas del SIMONAA que se acaban de analizar.
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enfoque de fruto de la
Género experiencia de
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Una
herramienta que Un instrumento
nutre el proceso que permite el
participativo de flujo continuo
gestion del de informacion
conocimiento

OBJETIVOS DEL SIMONAA

= Visualizar de forma transparente el nivel de cumplimiento de objetivos, actividades y productos
propuestos por los proyectos asociativos mediante una metodologia que considera una caja de
herramientas cualitativas y cuantitativas de caracter participativo, que facilita que los EQUIPATE/N
y la oficina de la CN del PPD verifiquen conjuntamente con los ejecutores y participantes, el
desempeno y avance del proyecto.

= Proveer al FMAM y PNUD, informacién acerca de los logros y productos esperados del Programa
Nacional, que dé cuenta de la marcha y contribuya al andlisis del programa a nivel mundial.
SIMONAA, sigue las pautas generales establecidas en el PRODOCY los lineamientos del FMAM para
la FO5, buscando resultados mundiales, enlazando a los actores involucrados, en sus diferentes
niveles (locales y de Biocorredor con los MTB y a nivel territorial con los GTT como espacios de
didlogo y concertacion politica) con las lineas estratégicas de cada territorio.

= |dentificar, evaluar, explicar y comunicar oportunamente, a los EQUIPATE/N y al PPD, los
problemas y obstaculos que dificulten la obtencién de los productos planteados y de esta forma,
incorporar los ajustes y correcciones necesarias que aseguren la obtencién de los resultados
propuestos.
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= Mejorar la calidad de los proceso de gestidn y los impactos de areas focales, enfoques orientadores
y estrategias operativas del PPD — Ecuador para la FO5, a través de una metodologia participativa
de M&A.

= Fortalecer capacidades locales, difundir las lecciones aprendidas, buenas practicas e innovaciones,
a través de la sistematizacidn participativa, orientadas a la identificacion de mejores practicas en
los proyectos ejecutados, y de esta forma identificar posibilidades de réplica.

= Fomentar la replicabilidad a través del flujo constante de informacidn entre los actores. A través
de los informes periddicos que arroje el SIMONAA, los participantes podran adoptar estrategias
implementadas por otra asociacidén u organizacién en otro territorio y de esta forma potenciar el
trabajo de cada uno de los proyectos asociativos.

2.3 ACTORES QUE PARTICIPAN EN LA APLICACION Y LECTURA DEL SIMONAA

Para la FOS5, el SIMONAA trabaja a diferentes niveles con el objetivo de llegar a todos los actores y
espacios de didlogo.

Una de las caracteristicas del sistema SIMONAA es que permite mantener informados (sobre la
marcha) a todos los actores involucrados en la fase de ejecucidn de la FOS. El trabajo con el SIMONAA
estd a cargo del EQUIPATE en cada territorio, quien aplicara el sistema: con las comunidades y
organizaciones que son parte de las asociaciones y con las organizaciones ejecutoras, donde de manera
participativa se analizan: indicadores y avances en los productos planteados. Sobre esta base, el
EQUIPATE emite un informe que sirve para realizar los ajustes necesarios para el proyecto y mantener
informados y generar retroalimentacidn con la MTB, el GTT, el EQUIPATEN, la Coordinacién Nacional
—CN- y el Comité Directivo Nacional —CDN-.

El siguiente gréfico ilustra la estructura de articulacidon del PPD en la FO5 y permite comprender los
niveles a los que se trabajara y aplicara el SSIMONAA.
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GRAFICO 1: MECANISMO DE ARTICULACION NACIONAL

30

PIN|
UID|

Al sevvicio
de las persanas
y s naoones



N del

Donaciones

¢ QUIEN PONE EN PRACTICA EL SIMONAA?

Monitareo y Acsmpa smiesto 3 El PPD en la FO5, para el proceso de
- > | Nivel Nacional - BQUIPATEN - €N - . . . ..
con Monitoreo, Asistencia Técnica, y

Acompaifiamiento considera tres niveles;
local, con los proyectos asociativos;
Biocorredor, con los ACBIO; territorial y
nacional con los ASOCIATE. Para esto cuenta

Meaitureo y Acampsbamimes, con el apoyo del EQUIPATEN a nivel nacional
- Anluteecia Téenies a nivel trritorial . .
 Jocal - EQUIPATE y de los EQUIPATE en cada territorio.

¢CUAL ES EL ROL DE L0S EQUIPATE Yy EQUIPATEN?

Equipo de Acompafiamiento Técnico, Evaluacion y Monitoreo en los Territorios — (EQUIPATE)

El Equipo de Acompafiamiento Técnico, Evaluacién y Monitoreo - EQUIPATE debera garantizar que el
proceso de planificacion territorial y la ejecucién de los proyectos en el territorio sea participativa y
cumpla con los resultados propuestos en la FOS.

Equipo de Asesoria, Acompafiamiento Técnico, Evaluacion a Nivel Nacional del PPD (EQUIPATEN)

El EQUIPATEN asesora y acompafia a la oficina de la Coordinacién Nacional durante la fase de
planificacién y ejecucion de la FO5 del PPD en Ecuador.
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2.4 ¢ QUE ES LA ASISTENCIA TECNICA Y EL MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO?

El PPD en fases anteriores (OP1-4) considerd los espacios de AT y Monitoreo dentro de un mismo
momento, es decir planteaba en el marco de la estrategia GEF que se debian fomentar las capacidades
de las organizaciones a través del apoyo de ONG de Monitoreo en el pais, de acuerdo a la ubicacién
geografica donde se encontrasen, monitoreando sus avances a la vez que se fortalecian las
capacidades de los y las participantes. Si bien esta estrategia permitié perfeccionar las destrezas
técnicas de las organizaciones de base, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de miles de
personas, llegando incluso a superar los resultados esperados a nivel nacional, no buscaba integrar a
las comunidades y participantes bajo ninglin “paraguas” que permitiese el intercambio de aprendizajes
y el trabajo conjunto en un territorio mayor?®,

El salto cualitativo que propone la Quinta Fase del PPD se basa en la articulacion de actores a varios
niveles, que incluyen a las asociaciones, gobiernos seccionales, Ministerios, la Oficina de Ia
Coordinacion Nacional del PPD, Comité Directivo Nacional, REDES, entre otros; conjugando los
diferentes procesos y planes de desarrollo en los territorios como un “paraguas” que converge sobre
un objetivo puntual, la construccién de los Biocorredores para el Buen Vivir. Este nuevo mecanismo de
coyuntura, planteado desde la metodologia ART-PPD y respaldado por el Documento de Proyecto de
la FO5 (PRODOC), insta a los proyectos a integrarse y trabajar en conjunto con el objetivo de:

e Buscar la conectividad ecolégica en el Biocorredor, entendida como los flujos sociales y de
biodiversidad que se establecen dentro del biocorredor para potenciar la asociatividad entre
comunidades y el desarrollo de genes y especies de la biodiversidad, y que abarca por lo tanto,
una dimensién ecoldgica y una social.

e Potenciar el enfoque de paisajes productivos sostenibles, que conciben la dimension
ecolégico-productiva en el marco de la construccién de los Biocorredores para el Buen Vivir,
pues son el medio mas idéneo para facilitar la conectividad socioambiental a la vez que
mejoran la calidad de vida de las personas a través del empoderamiento y uso eficiente y
amigable de sus medios de produccion.

e Ampliar la nocién de organizacién comunitaria a la de asociatividad y REDES, lo que implica
integralmente la articulacion de actores en un territorio o varios territorios con légicas
semejantes donde se estdn desarrollando procesos de asociacion entre comunidades y
organizaciones, con la finalidad de potenciar sus impactos en la gestién ambiental, en el
desarrollo econdmico (cadenas productivas y de valor) y en la construccion de politica publica.

Este esquema, ademads de que evita replicar esfuerzos en los territorios, implica para el PPD escalar y
consolidar lo trabajado en fases anteriores, solicitando inicialmente que sean asociaciones las que
formulen los proyectos asociativos, en lugar de que sean comunidades asiladas (muchas veces con
apoyo de ONG), y que sea una comunidad de un proyecto “exitoso” de una fase anterior del PPD la
que lidere el proceso, logrando asi replicabilidad y escalamiento de las buenas practicas.

18 E] PPD trabaj6 durante las Fases 2-4 con REDES en el pafs que permitieron articular el trabajo a nivel nacional, no
obstante los resultados conseguidos no buscaron juntar de manera integral a los diferentes actores en los territorios.
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De esta forma se busca construir los “Biocorredores para el Buen Vivir”, proponiendo intervenciones
asociativas que buscan reconstituir o generar conectividad socio ambiental en ecosistemas prioritarios,
extendiendo las estrategias de intervencion del PPD a un territorio mayor, ampliando el impacto del
trabajo de las comunidades y otros actores sociales e institucionales a un ambito territorial.

En este sentido, el esquema de intervencién del PPD se ha complejizado para los 4 territorios
seleccionados de acuerdo a sus ecosistemas, prioritarios para el pais y el mundo. Por esta razon,
durante la FOS5, a la oficina de la CN la apoyan 4 EQUIPATE a nivel territorial y local con el objetivo de
dar asesoria técnica y acompafiamiento a las asociaciones y de propiciar las reuniones de los GTT y de
los MTB y 1 EQUIPATEN a nivel nacional para acompafiar y brindar asistencia a los EQUIPATE y
supervisar el mecanismo de articulacion territorial.

(Por qué se separo la Asistencia Técnica y el Monitoreo y Acompafiamiento?

Como se explicd al inicio, el PPD concebia la AT y el Monitoreo como un solo proceso, para la FO5 estas
dos actividades se separaron debido a la metodologia planteada para el desarrollo de actividades de
los proyectos asociativos y de los momentos de intervencién territorial (MTB y GTT).

Por un lado, las necesidades de fortalecimiento de capacidades se han incrementado, de acuerdo a:
los planes articulados a nivel local, las necesidades de capacitacién de las asociaciones desde y para
sus miembros y las capacidades de los actores para cumplir con las actividades senaladas en la
formulacién de cada uno de los proyectos asociativos. Este cimulo de actividades hace que la AT se
convierta por si misma en un mecanismo articulador a nivel nacional, permitiendo a las iniciativas
lograr resultados, a la vez que fortalecen sus conocimientos. Estas actividades son brindadas por los
EQUIPATE y se proyectan en los planes de capacitacion, disefiados para plasmar los requerimientos de
cada una de las asociaciones.

Por otro lado, el monitoreo y acompafiamiento (M&A) se instaura como un proceso paralelo que busca
medir de acuerdo al marco de gestidon por resultados, los avances, desempefo y gestiéon de los
proyectos asociativos para contribuir al avance en el cumplimiento del programa, permitiendo al PPD
y a los ejecutores conocer simultdaneamente el progreso de las iniciativas, a la vez que puede tomar
decisiones en torno a su ejecucion.

Por este motivo, se plantean dos momentos diferenciados para las diferentes actividades durante la
fase de ejecucidn y que seran medidas gracias a las herramientas del SIMONAA. A continuacién se
explica el concepto de estas dos estrategias para el PPD:

e Asistencia técnica y metodoldgica

El concepto de Asistencia Técnica no es un concepto nuevo, desde hace miles de afios el ser
humano ha brindado asistencia a otros, gracias a las distintas capacidades y conocimientos
qgue se han generado en todo el mundo y la disponibilidad de las personas con estos
conocimientos para ensefiar o traspasar la informacion.

La asistencia técnica se puede definir como un procedimiento para ayudar a que los diferentes

participantes se ayuden a si mismos, fortaleciendo sus capacidades de acuerdo a un profundo
examen acerca de sus necesidades y experiencias exitosas.
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Para el PPD, la AT tiene como obijetivo fortalecer la propuesta conceptual y metodolégica del
programa —enfoques orientadores y estrategias operativas- y apoyar en los aspectos
especificos que implementan los proyectos en el area focal de la biodiversidad, a través de la
capacitacion y fortalecimiento de capacidades ejecutados por los EQUIPATE y REDES en los
territorios.

Para ello, el EQUIPATE ha definido un plan de capacitacidn, que toma en cuenta todos estos
momentos y permite el desenvolvimiento de las actividades, de forma programada y ldgica, a
la vez que responde al espiritu del programa. Este plan se construyd participativamente con
los proyectos asociativos y fue aprobado durante el taller de arranque para ser ejecutado
durante toda la fase de ejecucion.

La Asistencia Técnica en la FO5 se la puede ver de la siguiente forma:

Imagine el lector que quiere emprender un taller mecanico en su localidad. En su primer
trabajo le encargan un camién descompuesto y solicita ayuda a varios técnicos para poder
repararlo. En un primer momento, el equipo contratado a cargo de la reparacién examinara el
camion y le comunicara el desperfecto, luego conjuntamente con usted, trazaran un plan para
arreglar el aparato, tomando en cuenta que usted quiere repararlo en el futuro sin necesidad
de contratar otra vez al equipo, igualmente, quiere que su familia también lo pueda arreglar
en caso de que usted no se encuentre en el drea. Al final del plazo ustedes reparan el camidn
y el equipo técnico realiza un informe donde detalla la experiencia y eso servira para
posteriormente sistematizar el proceso a nivel nacional, pues hay varias personas que tienen
nuevas iniciativas, ademas de usted.

En vista de que usted propuso este emprendimiento al PPD, el programa brindara apoyo para
gue usted repare el camidn, contratando a los expertos para que le ensefien, pero solicita que
usted aprenda a arreglar el vehiculo, a la vez que espera que en un futuro, sea usted quien
forme un equipo técnico que pueda dar clases a mas personas, mientras que su familia cree
mas talleres mecdnicos en sus localidades y eventualmente usted pueda tener un taller de
mayor tamafio para cubrir un area mas grande.

Monitoreo y Acompafiamiento, el PPD implementa con el SIMONAA una serie de
instrumentos que miden el avance y desempefio de los proyectos, estableciendo un
mecanismo claro de rendicidén de cuentas que permita ajustar las actividades en el proceso y
afianzar las perspectivas de sostenibilidad. Ademas, dota de insumos a los actores de todos los
niveles (asociaciones, EQUIPATE, REDES y EQUIPATEN) para la sistematizacion y la articulacion
con los documentos dindmicos del Biocorredor — ACBIO-, y territoriales — ASOCIATE-.

Para la FO5, el SIMONAA introduce un conjunto de variables e Indicadores que posibilitan
medir los avances y contribuciones de los proyectos a la propuesta de la FO5. En un nivel
macro, las variables e indicadores son la expresion medible (cualitativa o cuantitativa) del
enfoque programatico y de las estrategias operativas explicadas anteriormente.
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Indicadores consolidados para la FO5

En las fases anteriores, el SIMONA, a través de sus Mddulos, monitoreaba el Cumplimiento de
Indicadores globales y Enfoques orientadores del PPD. Actualmente, el nuevo SIMONAA considera las
variables e indicadores anteriores, fortaleciendo su vigencia y, creando nuevas variables e indicadores
para que recojan las innovaciones. A manera de ejemplo y guia, el siguiente cuadro resume algunas
variables basicas consideradas en la FO5:

Marco Filoséfico-conceptual:
Buen Vivir o Sumak Kawsay

Ejes Transversales:
Derechos

Soberanias

Patrimonios

Igualdad de Oportunidades

Enfoque Programatico:
Biocorredores para el Buen

Vivir

Conectividad ecoldgica

Paisajes productivos
sostenibles

Asociatividad

Contribucion de los proyectos al Buen Vivir de las
comunidades

Conocimiento y exigibilidad de los derechos por parte de las
comunidades
Ejercicio de los derechos fundamentales y de la naturaleza

Contribucion del proyecto para el ejercicio de las
soberanias

Apoyo a la proteccidon de los patrimonios por parte del
proyecto

Conocimiento y sensibilidad de los participantes frente al
tema de igualdad de oportunidades

Incorporacién en el proyecto del tema de igualdad de
oportunidades (género, generacional, étnico)

Nivel de constitucidon del Biocorredor que compete a un
territorio

Grado de restauracidn de los remanentes del ecosistema
Disminucién de la fragmentacion del territorio

Grado de conectividad ecoldgica

Grado de enlace de zonas protegidas con zonas de
importante biodiversidad

Grado de conectividad social

Nivel de practicas productivas que apoyan a restablecer las
caracteristicas importantes de los ecosistemas

Produccion sustentable, que conserva la biodiversidad
Generacién de alternativas de vida sostenibles para las
comunidades
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e Nivel de articulaciéon y trabajo conjunto de los actores de un
territorio para contribuir a la construccidn del biocorredor
e Grado de alianzas estratégicas para la conservacion de la
biodiversidad
e Grado de alianzas para la produccién sostenible, la
transformacién productiva y la comercializacién conjunta
Estrategias Operativas
e Incorporacion de practicas novedosas que preserven la
Innovacion biodiversidad y potencien la produccién sostenible

Capacitacion e Capacidades instaladas en los y las participantes de los
proyectos, ligadas a los nuevos enfoques de la FO5 y a su
saber hacer concreto como proyecto

Replicabilidad e Grado de reproduccién de las innovaciones y experiencias
exitosas en proyectos de similares caracteristicas

Sistematizacion, difusion 'y e Desarrollo de la capacidad de reflexion y retroalimentacion
comunicacion de los aprendizajes del proyecto
e Nivel de conocimiento de la experiencia por participantes y
otras organizaciones e instituciones

Asefori.a Técnica en los o \jyely efectividad del apoyo externo (desde el PPD) para la
territorios concrecion de la propuesta de la FO5

A nivel micro por su parte, se deben monitorear los indicadores propios de cada proyecto, de acuerdo
a su propuesta especifica ya que permitiran medir el cumplimiento de las actividades y de los
resultados esperados con la ejecucion del proyecto.

(Como se aplica el SIMONAA?

La puesta en practica del sistema SIMONAA en términos generales consta de varios pasos para poder
operativizar el trabajo de Monitoreo, Asistencia Técnica y Acompafiamiento.

1. El primer paso es planificar con la comunidad o asociacién ejecutora el dia y hora en la que
asistira al evento de AT o M&A segln corresponda a la planificacidon del EQUIPATE y los temas
que trabajaran en funcion del plan de capacitacidon w(en las visitas de AT) y de la caja de
herramientas (en las visitas de M&A)

2. Una vez que se ha planificado con la comunidad el tema a ser tratado, asi como la fecha y la
hora, se debe comunicar a las asociaciones que informacién preparary cuales materiales llevar
y el lugar del encuentro. A las reuniones de AT el EQUIPATE debe convocar al menos 1
representante del comité de gestidn (con 1 aliado estratégico de los GAD o Ministerios) y al
menos a dos (2) personas de las comunidades que forman parte de la asociacion.

3. Unavez que se han planificado las tareas y logistica de la visita, el EQUIPATE presentara una
agenda de trabajo, tomando en cuenta todas las herramientas que plantea el SIMONAA,
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ademads de las necesidades que tiene la asociacién (guia de capacitacidn y reuniones para
solventar dudas o problemas en el desarrollo del proyecto)

4. En cada visita de ATy M&A el EQUIPATE debe entregar un reporte de actividades realizadas a
la asociacion de acuerdo a las herramientas que componen el sistema del SIMONAA, 5 dias
después de las visitas.

5. Las herramientas del SIMONAA se articularan entre si para dar continuidad a los procesos en
el territorio, MTBy GTT a partir de lainformacidn que se recoge con cada una de las actividades
de M&A. Para sistematizar el proceso, se ha optado por trabajar en distintos niveles segun los
actores involucrados en cada uno de ellos. En el primer nivel se sistematiza la experiencia de
los proyectos asociativos, en el segundo nivel, el EQUIPATE debe sistematizar el proceso de
construcciéon de los Biocorredores y finalmente el EQUIPATEN en base a todos los insumos
hard la sistematizacidn de la fase de ejecucion. Este esquema responde al marco de gestion
por resultados.

Planificacion con Agenda de trabajo Retroalimentacion
la comunidad consensuada y Sistematizacion

Comunicacion a Reporte de
las Asociaciones trabajo en cada
acerca de las visita
capacitacionesy (herramientas del
visitas de ATy SIMONAA)
M&A
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CAPITULO III

ASISTENCIA TECNICA, MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DE LOS PROYECTOS
ASOCIATIVOS

3. APLICACION DEL SIMONAA

La caja de herramientas metodoldgicas del SIMONAA?® se aplica en varios momentos que deben ser
vistos como actividades complementarias parte de un proceso, con objetivos y orientaciones claras.
Con las herramientas SIMONAA, los EQUIPATE reportan y organizan talleres, proporcionan Asistencia
Técnica, Capacitaciéon, Monitoreo y Acompafiamiento, y generan actividades a través del
reconocimiento de actividades realizadas y creacién de propuestas que dan continuidad a los procesos
en el territorio (GTT y MTB).

En la FOS5, la aplicacidn de las herramientas metodoldgicas del SIMONAA se hace a diferentes niveles,
tal como se explica en el grafico 1, pag. 22, con el objetivo de monitorear, acompaiar y evaluar a todos
los actores involucrados. Incluye facilitar, organizar y llevar a cabo 4 tipos de actividades:

e Actividades para la implementacion de los proyectos asociativos
1. Asistencia Técnica y Capacitacion - AT
2. Monitoreo y Evaluacion — M&A

e Actividades para la Continuidad de los Procesos en el Territorio
3. Mesa de Trabajo del Biocorredor — MTB

4. Grupo de Trabajo Territorial - GTT

Herramientas Metodologicas:

Para la FO5, el SIMONAA comprende 5 tipos de herramientas para las actividades de AT y de M&A,
gue se encadenan entre si para generar informacién en los diferentes niveles. El siguiente gréfico
muestra las distintas herramientas.

- Informes

- Matrices

GRAFICO 2: TIPOS DE HERRAMIENTAS SIMONAA

19 La Caja de herramientas SIMONAA, es el conjunto de matrices y reportes sobre los cuales se trabajara durante la FOS5.
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A continuacion se explican los tipos de herramientas SIMONAA:

e Matrices: las matrices son la base del trabajo cuantitativo del SIMONAA para la FO5. Funcionan
en distintos niveles y estan disefiadas para ser llenadas uUnicamente en EXCEL. La

denominacién que se usara para nombrar las matrices serd la letra A.

“

Actividad Matriz de: Nivel
Al Cumplimiento de actividades del Proyecto Local
A2 Avance del Proyecto para el Programa
A3 Prioridades del Biocorredor
AL E;Jor:grlirr:(ijzrr\to de actividades del Biocorredor
A5 Avance de programa de Biocorredor
A6 Desempefio consolidado

M&A A7 Avance territorial Territorio

A8 Cronograma territorial
A9 Cronograma consolidado
A10 Cumplimiento REDES*
All Cualitativo REDES* Nacional
Al12 Cumplimiento EQUIPATE*
Al13 Cualitativo EQUIPATE*

TABLA 1: MATRICES

* Estas matrices se explican en el capitulo 5 de esta guia.

A continuacién se adjunta una lista con todas las matrices que se
usaran en el SIMONAA, con cddigos, nombres y niveles:
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e Reportes: los reportes se conforman a partir de la informacién cuantitativa que arrojan los
modulos a nivel local y de Biocorredor. El reporte es preparado por los EQUIPATE y por el
EQUIPATEN. La denominacidn que se usara para nombrar los reportes sera la letra R.

Los reportes tienen 2 formas de presentacion, segun el nivel de trabajo:

- A nivel local: el reporte de cumplimiento se trabaja con los proyectos asociativos y
EQUIPATE, se llena completamente en EXCEL.

- A nivel de Biocorredor: el reporte consolidado del Biocorredor es trabajado
Unicamente por el EQUIPATE en formato WORD.

A continuacion se adjunta una lista con los reportes que se usaran
- Reportes en el SIMONAA, con cdédigos, nombres y niveles, y las herramientas
gue los conforman.

' Herramienta que lo

Actividad Caodigo: Reporte
| conforma
R1 De cumplimiento Al-A2 Local
Cumplimiento A4-AS
R2 consolidado del A3 Biocorredor
Biocorredor
D Tall AT
M&A alleres
Al10
R4 Desempefio REDES*
All
Nacional
Al12
R5 Desempefio EQUIPATE*
A13

TABLA 2: REPORTES
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e Ayuda memoria: La ayuda memoria es las herramientas cualitativa que da cuenta del trabajo
realizado en los distintos talleres/eventos o reuniones que se hagan a nivel local, de
Biocorredor y territorial. El formato es el mismo para todos los niveles y actores, no obstante
el contenido varia segun su aplicacién. La denominacién que se usard para nombrar todas las
ayudas memorias sera la letra D.

A continuacidn se adjunta una lista con los niveles donde se usara

- Ayuda Memoria la herramienta de ayuda memoria y quien la elabora.

Ayud ien |
Actividad Cadigo: yu a- Quien la Se trabaja en
memoria elabora
De las MTB MTB Biocorredor
M&A
De los GTT GTT Territorio
Talleres de AT —
Talleres de AT EQUIPATE plah d9: , Local
capacitacion
EQUIPATE
Taller de . Taller de.
D . . intercambio
intercambio
. proyectos
Fortalecimiento
. Talleres de AT —
de capacidades lan de
REDES REDES plan d .
capacitacion de Nacional
REDES
:-natltle?zambio Taller de
EQUIPATE/N — EQUIPATEN intercambio
PPD EQUIPATE/N PPD

TABLA 3: AYUDA MEMORIA
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e Evaluaciones: Las evaluaciones son el medio de verificacién del cumplimiento de las
actividades del EQUIPATE y REDES durante la fase de ejecucidn. Incluye las herramientas para
la evaluacidn de los participantes en las reuniones o talleres organizados por el EQUIPATE y
REDES, a todos los niveles. La denominacion que se usara para nombrar las evaluaciones sera
la letra E.

A continuacidn se adjunta una lista con las evaluaciones que se usaran
- Evaluaciones en el SIMONAA, con cédigos, nombres, niveles y el actor a ser
evaluado.

Actividad L . . A quien Quien completa la
Cddigo:  Evaluaciones , . <2
evalua informacion
Partici t |
M&A E1l | De MTB EQUIPATE ar 'C'p:/l”T;S €185 1 Biocorredor
Fortalecimiento Participantes en los .
de capacidades E3 Eventos REDES REDES eventos REDES Nacional

TABLA 4: EVALUACIONES

e Informes: Los informes son el Ultimo momento de trabajo con las herramientas SIMONAA,
donde se traslada toda la informacidn cualitativa y cuantitativa de las herramientas trabajadas
en los diferentes niveles. La denominacidn que se usara para nombrar las evaluaciones sera la
letra I.

A continuacion se adjunta una lista con los informes que se usardn en el SIMONAA, con cédigos,
nombres, niveles y las herramientas que los conforman.

Actividad Cadigo: Informe R E Herramienta Nivel
e L elabora e Rqueloiconformal

D de todas las
11 EQUIPATE MTB Territorial

Consolidado del

territorio A3-A4-A5-A6

A4-A5 (todos los

ME&A territorios)
12 Global EQUIPATEN D de todos los Nacional
GTT
E1-E3
13 Visita de AT EQUIPATE Local
AT Actividades Material de
14 fortalecimiento de REDES apoyo Nacional

capacidades

TABLA 5: INFORMES
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3.1. ACTIVIDADES PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS ASOCIATIVOS

Cronograma de Trabajo para la fase de Implementacion

de las persanas
y s naoones

Ejecucion

Ano 1

Aiio

2013

2014

2015

Meses/actividades

May

Ju

Jul

Ag | Sep

Oc

No

Di

En

Fe

Ab

May

Jul

Ag

Sep

Oc

Dic

En

Fe

Taller de arranque

TA

Asistencia técnica
y capacitacion

AT

AT

AT
(FIDES)

AT

AT

AT

Monitoreo y
acompaifiamiento

M&A

M&A

M&A

Taller de interca
Proyectos.

TP

Taller de interca.
EQUIPATE-PPD

TE

TE

TE

TE

Taller de cierre

TC

GTT

GTT

GTT

GTT

GTT

MTB

MTB

MTB

MTB

MTB

Desembolsos
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ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION - AT

(Qué es?

Las actividades de asistencia técnica y capacitacion consideran el fortalecimiento de capacidades de
las asociaciones respecto a los enfoques del programa (conectividad ecoldgica, paisajes productivos
sostenibles y asociatividad) y sus estrategias operativas (igualdad de oportunidades, replicabilidad,
escalamiento, innovacién, sostenibilidad, sistematizacién y comunicacién). Estas actividades deben
estar reflejadas en el Plan de Capacitacién y Fortalecimiento de Capacidades de los EQUIPATE, y en el
desarrollo de los talleres de intercambio.

El plan de capacitacién incluye cursos, talleres, seminarios, reuniones y foros que imparten los
EQUIPATE u organizaciones aliadas a las asociaciones que ejecutan proyectos. Los temas estaran
vinculados con los enfoques del PPD en la FO5 y las necesidades y demandas de asistencia técnica de
las asociaciones ejecutoras de los proyectos. Las actividades de capacitacion tendran un dmbito local
y se llevardn a cabo en las comunidades con las asociaciones y en otros casos se podran realizar en el
marco de las MTB.

Reporte: El EQUIPATE aplica la caja de herramientas del SIMONAA en las visitas de AT y a mas tardar
cinco (5) dias después de cada visita, el EQUIPATE debera enviar al proyecto el reporte de las
actividades 13 y anexar el material de apoyo, presentaciones y bibliografia trabajada durante la
actividad. Las ayudas memorias (D) se enviardn semana y media luego de concluidos los talleres.

A continuacion se presenta la lista de actividades de Asistencia Técnica:

Durante el primer afio de ejecucidn se realiza: mayo 2013 — Abril 2014
1. Taller de arranque
2. Primera visita de AT
3. Primer taller de intercambio de experiencias — EQUIPATE
4. Segunda visita de AT
5. Taller de intercambio de experiencias - Proyectos
6. Tercera visita de AT
Durante el segundo aiio de ejecucion se realiza: mayo 2014-Enero 2015
7. Cuarta visita de AT
8. Segundo taller de intercambio de experiencias — EQUIPATE
9. Quinta visita de AT

10. Taller de cierre

Esta tabla presenta las herramientas de AT que se usaran en los diferentes niveles:

Cdédigo Herramienta Quien aplica | Nivel
D Ayuda memoria talleres Local
13 Informe de visita de AT EQUIPATE
D Taller de intercambio proyectos Territorial
D Ayuda memoria talleres REDES
14 Informe de actividades AT REDES .
— Nacional
E3 Evaluacidn eventos REDES
D Taller intercambio EQUIPATE/N —PPD EQUIPATEN

A continuacion se hace una explicacion de los talleres y visitas de AT y se definen que herramientas
se usaran en cada momento.
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TALLERES

Recomendaciones para realizar los talleres con las asociaciones

Para la organizacién de cada evento, el EQUIPATE debe coordinar la realizacion del mismo con todos
los proyectos de su cartera, el EQUIPATEN, la oficina de la Coordinacidon Nacional y las REDES. Es
importante articular las acciones para que no haya actividades que se crucen entre los EQUIPATE y los
demas actores en el territorio. A continuacién se presenta una tabla para poder hacer seguimiento a
las actividades preparatorias previas al taller y a la ayuda memoria que se debe entregar luego del
evento. Esta hoja se debe adjuntar a la ayuda memoria del taller. Por favor, marcar con una “x” lo
completado.

Logistica éListo?
Hacer la invitacidn a los proyectos asociativos, incluyendo un mapa y hora de la reunién
con al menos con tres semanas de anticipacion.

Reconfirmar la asistencia de cada uno de las/los participantes una semana antes del taller.
El EQUIPATE deberd conseguir con anticipaciéon los materiales y equipos que se
necesitaran para las diferentes exposiciones actividades a realizarse en el taller, asi se
evitara tener problemas de logistica al respecto. (infocus, parlantes, computadora)
Considerar que el lugar donde se llevara a cabo el taller, tenga costos accesibles para
todos/as. Cada proyecto cubre los costos de movilizaciéon y estadia de su equipo -
conformado por un técnico, la persona encargada de la contabilidad y dos participantes
(una mujer y un hombre)

El lugar elegido debe estar (en lo posible) localizado fuera de la ciudad, para evitar
distracciones de parte de los asistentes.

Se solicitara a los/las asistentes que apaguen sus celulares y demas aparatos electrénicos
con el objetivo de que no distraigan a los participantes.

La alimentacion y las bebidas no se deben servir en vasos de plastico.

El EQUIPATE debe adecuar el lugar para poder realizar trabajos en grupo y considerar los
materiales e insumos que cada persona necesita

Metodologia:

El EQUIPATE tendrd lista la metodologia y facilitacion con al menos 1 semana de
anticipacion.

El EQUIPATE, debe hacer exposiciones interactivas con los/las asistentes al taller sobre los
temas a tratar, incluyendo los enfoques orientadores del PPD y sus estrategias operativas.
El EQUIPATE debera coordinar con los/las participantes la agenda para poder iniciar con
el trabajo a la hora indicada y cumplir con los tiempos de las presentaciones, ademas hay
que delegar a una persona para que tome el tiempo tanto de presentaciones y preguntas.
Explicar cédmo los proyectos asociativos contribuiran a la construccién de los
biocorredores para el Buen Vivir y determinar que estrategias de trabajo se seguira
durante la ejecucion de los proyectos.

El EQUIPATE realizara las memorias del taller y las enviarad al EQUIPATEN vy a los equipos
ejecutores de los proyectos a mas tardar una semana y media después de haberse
realizado el taller.
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Los talleres se hacen a diferentes niveles y se considera la participacidn de los actores claves.

El SIMONAA considera al menos 3 talleres entre los EQUIPATE/N, las asociaciones y la oficina de la
Coordinacion Nacional del PPD: Taller de arranque, Taller de intercambio de experiencias y Taller de
cierre. Ademas considera al menos 2 talleres de intercambio entre EQUIPATE/N y la Oficina de la
Coordinacion del PPD. A continuacion se detallan recomendaciones para organizarlos y ejecutarlos y
posteriormente se explica el objetivo y metodologia de cada uno:

TALLER DE ARRANQUE

Es la primera actividad que realiza el EQUIPATE al inicio de la fase de ejecucién y es una de las primeras
ocasiones para que los proyectos asociativos se conozcan y los Biocorredores se retinan para planificar
actividades conjuntas.

En la agenda del taller de arranque se debe considerar al menos las siguientes actividades:

e Un espacio para que la CN informe sobre la estructura y metas del programa en
Ecuador.

e Se debe destinar el tiempo adecuado para capacitar y establecer acuerdos para
transversalizar los enfoques orientadores y estrategias operativas del PPD.

e Garantizar el espacio para que cada uno de los proyectos socialicen su propuesta.

e Dedicar 2 horas para revisar los POA de los proyectos asociativos que le corresponde
a cada EQUIPATE e incorporar recomendaciones.

Duracion: Al menos 2 dias

Participantes: EQUIPATE/N — PPD — Asociaciones (con el/la representante legal, la persona encargada
de la contabilidad y el/la coordinador/a del proyecto)

Objetivo: Informar a las asociaciones sobre la estructura y metas del PPD en la FO5, los mecanismos
de AT y M&A y lograr un entendimiento comun del proceso en todos los equipos ejecutores.

Contenidos:

1. Breve presentacién del PPD-Fase Operativa 5: Enfoques Orientadores, Estrategias Operativas
y fase de implementacion y las 4Ls de la Fase de Planificacién.

2. Socializacién de los proyectos asociativos.

3. Roles, funciones y mecanismos de coordinacién de los EQUIPATE y entidades ejecutoras,
redes y alianzas.

4. Presentacion del Sistema de Monitorio y Acompafiamiento Técnico - SIMONAA

5. Capacitacién en el Manejo Administrativo — Financiero.

6. Continuidad y sostenibilidad de los GTT y MTB.

Productos del EQUIPATE

1.
2.
3.

D. Ayuda memoria del taller de arranque
Identificacion de las necesidades de capacitacion y asistencia técnica
Fechas de primeras visitas de AT y M&A
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PRIMER TALLER DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS - EQUIPATE/N - PPD

Duracion: Al menos 2 dias
Participantes: EQUIPATE/N, Redes y el PPD.
Organizado por: EQUIPATEN y PPD

Objetivo: conocer los avances del trabajo realizado por los EQUIPATE y definir la hoja de ruta comun
entre los EQUIPATE, EQUIPATEN y Redes.

A diferencia de los talleres organizados por los EQUIPATE, el taller de intercambio de experiencias es
organizado por la Oficina de la Coordinacidn Nacional y el EQUIPATEN, tomando en cuenta el lugar,
responsables y agenda de trabajo, tanto para el primero como para el segundo taller de intercambio.

Contenidos:

1. Presentacién de los avances en la ejecucién de los planes de capacitacién de los EQUIPATE y
fortalecimiento de capacidades de las Redes

2. Presentacidn de avances con respecto al SIMONAA

3. Actividades de continuidad y sostenibilidad de los GTT y MTB.

Productos del EQUIPATEN después del taller

D. Ayuda memoria del taller

Planes de capacitacion y fortalecimiento de capacidades armonizados
SIMONAA validado

Cronograma de trabajo hasta el final del primer afo de ejecucién.

TALLER DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS - PROYECTOS

Duracion: al menos 2 dias

Participantes: EQUIPATE/N, PPD y asociaciones (con el/la representante legal, la persona encargada
de la contabilidad, el/la coordinador/a del proyecto y al menos 1 persona del comité de gestidn)

Organizado por: EQUIPATE

El objetivo de este taller es conocer el avance que han tenido los proyectos asociativos, evaluar el
proceso en los territorios y definir ajustes y correctivos al trabajo conjunto. El taller se realiza a finales
del primer afio de ejecucién del proyecto.

El taller de intercambio de experiencias tiene una duracidn de al menos dos dias. Es el segundo taller
que realiza el EQUIPATE e involucra a todos los proyectos asociativos.

Contenidos:

e Conocer los avances que han tenido los proyectos asociativos
e Evaluar el proceso participativo territorial (GTT, MTB)
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e Analizar cdmo se avanza en la Agenda Nacional Ambiental (ANA)
e Definir ajustes y correctivos al trabajo conjunto.

Productos del EQUIPATE después del taller

e D. Ayuda memoria del taller de arranque.
e Avances en el proceso de la sistematizacion.
e Fechas de las ultimas visitas de M&A y AT.

SEGUNDO TALLER DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS - EQUIPATE/N - PPD

Duracion: 2 a 3 dias
Participantes: EQUIPATE/N, Redes, CDN y el PPD.
Organizado por: EQUIPATEN - PPD

Objetivos: El objetivo central del taller es tener un intercambio de experiencias entre el EQUIPATEN,
EQUIPATES, PPD, REDES y el CDN.

El taller puede ser llevado a cabo durante 3 dias, el primer dia los EQUIPATE y REDES presentan los
avances en el trabajo en los territorios al CDN y al PPD, el segundo dia, se cubren los temas de
Comunicacion, Finanzas, SIMONAA (Sistema de Asistencia Técnica, Monitoreo y Acompafiamiento),
Productos con identidad territorial, y un intercambio con las Redes el tercer dia. El segundo taller de
intercambio se realizara luego del primer afio y medio de ejecucidn de los proyectos asociativos.

Contenidos:

Presentacidn del avance del trabajo de los EQUIPATE en el territorio (Informe territorial 11)
Presentacidn sobre la estrategia de comunicacién

Presentacidn del avance sobre los productos de identidad territorial

Presentacidn del tema financiero

Avances en la aplicacion del SIMONAA

Continuidad y sostenibilidad de los GTT y MTB.

PUPRrwWwNPRE

Productos que debe presentar el EQUIPATE:

e D. Ayuda memoria del taller.
e Informe global difundido.
e Cronograma de trabajo hasta diciembre de 2014.
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TALLER DE CIERRE

El taller de cierre tiene una duracién de al menos dos dias. Es la ultima actividad que realiza el
EQUIPATE en conjunto con todos los proyectos asociativos y también es la ultima oportunidad de las
asociaciones para mostrar el progreso que han tenido a lo largo de la ejecucién del proyecto a todo el
territorio.

Objetivo: Compartir y socializar con todos los participantes y asociaciones las versiones finales de las
sistematizaciones de cada uno de los proyectos asociativos enfatizando los logros, limitaciones y
lecciones aprendidas desde la propia experiencia de cada uno de los proyectos, y desde el trabajo con
los EQUIPATE.

Contenidos:

e Presentacién de los proyectos asociativos

e Visita de 1 proyecto (esta metodologia se puede usar en caso de que el talle se encuentre
cerca de un proyecto que haya tenido un desempeiio al final del proyecto de al menos 85%)

e Daraconocer los resultados que han obtenido los proyectos y sus estrategias de
sostenibilidad

e Mapa parlante con el cambio de la cobertura del habitad (graficar al antes y después del
proyecto PPD)

e Presentar la sistematizacion de los proyectos

e Definir cdmo continua el proceso territorial (GTT, MTB)

e Establecer una estrategia para mantener actualizada y operativa la Agenda Nacional
Ambiental

Productos del EQUIPATE luego del taller:

4. D. Ayuda memoria del taller
5. Cronograma de cierre de proyectos y entrega de sistematizaciones
6. Estrategia de continuidad de los procesos territoriales (GTT y MTB)
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Cobertura de habitat y croquis comunitarios

Dentro de la metodologia del taller de cierre se debe incluir una actividad que es la realizacién de un
croquis comunitario. ¢ Cual es el objetivo? Dentro de los indicadores del Documento de Proyecto del
PPD (PRODOC) se establece que, para lograr el objetivo de reducir la fragmentacion en el habitat y
mejoran la conectividad ecoldgica, se debe lograr, entre otras metas, mantener o aumentar la
cobertura del habitad en las tierras de las comunidades en al menos 70%.

La medicidn de este indicador implicaria para los ejecutores de proyecto, asi como para los monitores,
un esfuerzo excesivamente grande para lograr el andlisis integral de datos que conlleva cuantificar el
cambio de cobertura. Por ejemplo, para entender la variacién del uso de suelos, se puede usar el
analisis multitemporal de las composiciones a color, que conlleva la medicién y calculo de coordenadas
através de la georeferenciacidon con imagenes satelitales, apoyados con un sistema de GPS, empleando
al mismo tiempo, homogeneizaciones radiométricas, técnicas de realce de color y tomando varios
puntos de control de referencia entre las imagenes de base y finales?. Esta actividad, por si sola,
consumiria fuertes recursos financieros vy fisicos, y tiempo, en relacidn a lo que se establece para el
monitoreo de cada proyecto asociativo.

Por este motivo, el objetivo de la actividad del mapa parlante es: lograr a través de la autoevaluacion
y el aprendizaje continuo de las comunidades, la medicion del cambio de cobertura, tomando en
cuenta que los/las participantes de los proyectos mantienen un conocimiento profundo de su habitad,
visto desde la experiencia del proceso ejecutado y de su vida cotidiana y pueden medir correctamente
cuanto hasido la variacion en el espacio geografico, por lo que esta dindmica dard un resultado preciso,
valido y sustancial para reportar el cumplimiento en este resultado del PRODOC.

20 Bedén F y Pinto, S. (2012). Evaluacién de técnicas de deteccién de cambios del uso de la tierra a través del analisis Multitemporal
de imagenes satelitales en el cantén Daule. http://repositorio.espe.edu.ec/handle/21000/5114
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VISITAS DE ASISTENCIA
TECNICA

Preparacion logistica de las actividades de asistencia técnica

1. ElIEQUIPATE debe coordinar la visita por lo menos con dos
semanas de anticipacidn por correo electrénico y por teléfono.

2. Confirmar con los ejecutores y comprometer la asistencia de
todas/dos los/las participantes y poner énfasis en la asistencia de
mujeres, jovenes y ancianos/as.

3. La metodologia de asistencia técnica o capacitacion debe
contemplar herramientas metodoldgicas amigables, por ello es
recomendable el uso de dinamicas (juegos o actividades que
junten a la comunidad frente a lo que estdn recibiendo en la
capacitacidn) que faciliten el proceso de socializacion de la
propuesta conceptual del PPD.

4. Se realizard una taller de un dia con los/las participantes de las
comunidades para tratar los temas definidos con anterioridad.

Primera Visita de Asistencia Técnica

La primera visita de Asistencia Técnica tiene una duracidn de un dia,
donde se socializaron las matrices del SIMONAA vy es el espacio para
fortalecer los canales de comunicacién entre el EQUIPATE y los equipos
técnicos y asociaciones, presentar los temas que se iban a tratar en el
tiempo de ejecucion de los proyectos y plantear el esquema de M&A.

Contenidos:

e  Presentar a la comunidad el PPD y su trabajo en el territorio,
ademas explicar los enfoques y las estrategias operativas.

e  Presentacion del EQUIPATE a las organizaciones comunitarias.
Explicar cudl es el rol del EQUIPATE: cudntas visitas se van a
realizar y en qué consiste su trabajo.

e Socializar con los y las participantes las matrices que deben ser
aplicadas por los proyectos y como aportan al informe
consolidado del Biocorredor que debe ser elaborado por el
EQUIPATE. El resultado de esta actividad es reafirmar el
compromiso que tienen las comunidades para el cumplimiento de
los objetivos, actividades y resultados considerados por el

Herramientas
amigables

En las visitas de AT es importante
distinguir claramente la idea central
que se quiere transmitir, elaborando
todo el material necesario para
demostrar visiblemente a los/las
participantes que los temas
presentados son importantes para su
vida cotidiana y su futuro.

Hay que tomar en cuenta que muchas
veces los/las participantes viajan
durante varias horas para las
reuniones/talleres por lo que hay que
ser muy claro y didactico al momento
de hacer una presentacion,
asegurando que cada persona preste
atencion a lo facilitado y alentarlos/as
para que hagan preguntas
relacionadas con su proyecto.

Las herramientas que se pueden usar
son variadas, desde presentaciones
en Power Point hasta
representaciones teatrales, es tarea
del EQUIPATE encontrar la mejor
metodologia aplicable a cada
situacion. Algunas ideas pueden ser:
Prezi, flash, mapas parlantes,
dindmicas, juegos de roles o de
grupos, dinamicas de auto-
conocimiento, fabulas, trabajo en
grupos con papelotes.

La regla de oro es nunca poner
muchas letras, ni leer, eso aburre y no
transmite las ideas.

Una idea bastante interesante del
EQUIPATE ECOPAR fue hacer que la
gente trabaje con mapas parlantes
dentro de un MTB para representar el
area cubierta por los proyectos y la
proyeccién a futuro.
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proyecto. El seguimiento y monitoreo de matrices se lleva a cabo en las visitas de M&A.

e  En estareunion se revisa el POA, haciendo ajustes y estableciendo mecanismos de difusion de las

actividades que se realizan en las comunidades.

e Sevalida la propuesta del Plan de Capacitacién del EQUIPATE con la asociacion que ejecuta el

proyecto en base a las necesidades de Asistencia Técnica identificadas.

Instrumentos metodolégicos:

e Sedifundid con la comunidad:

o Matriz de cumplimiento - (A1)
o Matriz de avance del Programa - (A2)
o Reporte de cumplimiento - (R1)

Productos que presenta el EQUIPATE:

e Matrices Aly A2, y reporte de cumplimiento (R1) socializado

e Plan de capacitacion validado

e Entrega de formatos (registro participantes, formato de ayuda memoria D.)

e Informe de visita (13) — No la debe presentar al EQUIPATEN/PPD, se debe incluir en el informe

financiero semestral con los gastos incurridos, segin el manual financiero del PPD.

El siguiente grafico explica los productos que se obtienen a partir de cada una de las visitas de AT a

nivel local.

Proyecto o Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
asociativo | - Wi asociativo [l asociativo asociativo il asociativo

D. Ayuda memoria
AT

GRAFICO 3: ASISTENCIA TECNICA A NIVEL LOCAL

Segunda a Quinta visitas de Asistencia Técnica

Durante estas visitas se implementa el plan de capacitacion elaborado por el EQUIPATE y validado por
las asociaciones. El objetivo es afirmar los compromisos y avances con respecto a la transversalizacion

de los enfoques orientadores y las estrategias operativas del programa.

En la quinta visita de AT, las actividades dan por terminado el plan de capacitacion elaborado por el
EQUIPATE. En este ultimo dia de trabajo, se debe informar a las asociaciones sobre las lineas a seguir
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para la finalizacidn del proyecto, fomentando la continuidad de las actividades y la sostenibilidad del
proyecto.

Ademas, se debera ultimar los detalles del taller de cierre que se llevard a cabo con todos los proyectos,
donde cada proyecto presentara la sistematizacion final y las actividades realizadas. El objetivo de esta
visita es cerrar el trabajo con los proyectos asociativos y definir las lineas a seguir para la continuidad
de las actividades luego de finalizado el proyecto, ademas afinar el trabajo para el taller de cierre.

Duracion: al menos 1 dia
Participantes: EQUIPATE vy la asociacion.
Productos que entrega el EQUIPATE luego de la visita:

e Informe de visita (13) — No la debe presentar por separado al EQUIPATEN/PPD, se debe incluir
en el informe financiero semestral con los gastos incurridos, segin el manual financiero del
PPD.

e En caso de que se organicen talleres/capacitaciones se debe completar el formato de ayuda
memoria (D) de reporte de talleres.

Informes de visitas de AT

El informe de visitas de AT es la principal herramienta para reportar las actividades de AT en el
territorio, es necesario que cada EQUIPATE complete la informacién solicitada y reenvie la matriz
completa al proyecto, como retroalimentacidn. La AT que ofrece el EQUIPATE debe ir de la mano con
el plan de capacitacidon acordado al inicio de las actividades en el territorio.

Es importante entregar al proyecto el informe de visita de AT pues contiene informacidén acerca de los
temas tratados y la metodologia utilizada, al mismo tiempo, es imprescindible que el EQUIPATEN tenga
esta informacién para monitorear el avance en el plan de capacitacion y pueda evaluar el desempefio
en el cumplimiento de actividades del EQUIPATE.

Gestion del conocimiento

Las actividades de AT fortalecen las capacidades de las organizaciones a través de varias actividades
concebidas en el plan de capacitacion del EQUIPATE, que fue disefiado participativamente por cada
una de las asociaciones de la FO5 durante los talleres de arranque y que responde a los enfoques del
PPD y las necesidades y demandas de asistencia técnica de las asociaciones ejecutoras de los
proyectos. Es importante que el EQUIPATE tengan en cuenta que brindar asistencia técnica a las
asociaciones enmarca un cumulo de actividades de gestion del conocimiento, donde los y las
participantes tienen la oportunidad de aprender los procedimientos o actividades necesarias para
mejorar o iniciar practicas que realizaran en las diferentes actividades para la conservacion, produccién
0 asociacion y poder replicarlos a futuro, mejorando continuamente lo aprendido. Por esta razén, es
fundamental que cuenten con la base tedrica de lo difundido, el material didactico usado en las
capacitaciones o talleres y un registro exacto de cuales fueron los temas tratados, para que puedan
continuar apuntalando estos temas en funcion de lo ya visto y no se repitan capacitaciones con los
mismos actores. Por ejemplo, si se brinda una capacitacién en temas de investigacion de mercado,
seria importante que en la siguiente capacitacion que organice la asociacion se puedan tratar temas
de marca, conformacién empresarial, marketing, entre otros. La eficiencia es la clave.
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A continuacidn se presenta un ejemplo de informe de visita de AT, que contiene los objetivos y
resultados esperados, y luego las actividades para conseguir estos resultados.

SISTEMATIZACION DE LA REUNION EN LA PRIMERA VISITADE Ay T

Biocorredor: Agroforestal Café — Cacao

Proyecto: Sostenibilidad agroecoldgica con aroma de café en las tabladas de San Placido
Responsable del reporte: Eduardo Tumbaco

Lugar y fecha: Entrada de Guarumo 26 de Julio de 2013.

Objetivo de la Reunion:

Presentar al personal del EQUIPATE y las funciones.
Revisar el Marco Ldgico, POA y presupuesto del proyecto
Revisar algunos formatos administrativos y técnicos necesarios para la gestion del proyecto.

Producto Esperado:
Comunidades reafirman su compromiso para el cumplimiento de los objetivos, actividades y
resultados considerados por el proyecto.

Tema 1: PRESENTACION DEL EQUIPATE

Tema 2: MARCO LOGICO (Se adjuntd la presentacién al documento enviado)
Tema 3: PRESUPUESTO Y MANEJO ADMINISTRATIVO

Tema 4: POA

Tema 5: ENTREGA DE REGISTROS A LOS ASISTENTES

Participantes

Organizacion | Varones Mujeres Total

| CEPROCAFE | 2 1 3

| Asociacion 4 de Agosto I
Totales 3 | 1

Do FIDES estuvieron presentes. Eduardo Tumbaco, Donlsse Cayelano

El siguiente cuadro presenta los productos de AT que deben entregar el EQUIPATE/N - PPD

‘ Actor Entrega a: ‘ Herramienta En Momento
EQUIPATE Proyectos 13 AT 5 dias después de la visita de AT
13yD
3 y' — Con el informe financiero (respaldar gastos de
EQUIPATEN | D(capacitaciéon | Cada 6 fondos PPD)
REDES?! /PPD REDES) meses
14 Luego de las GTT

El siguiente grafico muestra todo el marco de asistencia técnica en los territorios, que se ha ido
construyendo a partir de las actividades en los proyectos asociativos de AT y el plan de fortalecimiento
de capacidades de las REDES.

21 Las herramientas de REDES se explican en el capitulo 5 de este manual
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E3. Evaluacion de

' eventos REDES

EQUIPATE prepara esta informacién y la
presenta con R3 (solo cuando aplique)

T

D. Ayuda memoria REDES

D. Ayuda memoria Taller I
intercambio proyectos REDES presentan la ayuda memoria y la

evaluacién de eventos al EQUIPATEN 5 "

dias después de realizado el evento "

v

Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
asociativo @ asociativo asociativo asociativo asociativo

Proyecto
asociativo

EQUIPATE envia al proyecto el informe
de visita de AT 5 dias después de la
] * visita de AT

D. Ayuda memoria talleres
AT
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MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
(Qué es?

Estas visitas tienen como objetivo conocer y verificar los avances del proyecto,
identificar los logros, limitaciones y lineas a seguir y establecer cual es el
cumplimiento de actividades y el gasto que se ha realizado hasta la fecha de la
visita.

A través del Monitoreo y Acompafiamiento, el PPD busca verificar si los
proyectos y programas alcanzan sus objetivos y ofrecen ensefianzas para el
disefio, planificacién y administracién de proyectos futuros. Conjuntamente
con las visitas de M&A, el EQUIPATE busca determinar objetivamente la
eficacia, eficiencia e impacto de todas las actividades llevadas a cabo por los
proyectos en pro de cumplir los objetivos enmarcados el documento de
proyecto y que conjuntamente con todos los proyectos a nivel nacional,
buscan conseguir resultados para el programa.

Para esto, se ha propuesto desde el PPD que las visitas tengan una duracion
de al menos un dia y medio y comprendan una reunién con el equipo técnico
del proyecto, una reunién con el comité de gestidén y una verificacién en campo
de las actividades realizadas. Se plantea que mientras los proyectos estén en
ejecucién (20 meses) se llevaran a cabo 5 visitas de M&A segln el cronograma
detallado en la pag. 42.

Reporte: El EQUIPATE, aplica las herramientas de M&A de la caja de
herramientas SIMONAA en las visitas y a mas tardar cinco (5) dias después de
todas las visitas debera enviar al proyecto y al PPD las herramientas de reporte
de las actividades y anexa la metodologia, material de apoyo, presentaciones
y bibliografia trabajada durante las actividad.

Las actividades de M&A se componen de dos momentos:
Durante el primer afio se realiza: mayo 2013 — Abril 2014

1. Primera Visita de M&A

2. Segunda Visita de M&A
Durante el segundo afio se realiza: Mayo 2014-Enero 2015

3. Tercera visita de M&A
4. Cuarta visita de M&A

gef

Al sevwicio

de las persanas

MONITOREO Y
ACOMPANAMIENTO
EN PROYECTOS DE

Mientras los proyectos y
el Programa estan en
Ccurso, se espera que
tengan cambios en
cuanto al proceso de
gestiéon como se explico
en el capitulo 2, por esto,
es importante apoyar un
proceso continuo de
trabajo, aprendizaje y
perfeccionamiento
durante la vida del
proyecto.

Es sustancial sefialar que
el proceso de
aprendizaje continuo no
busca tinicamente
asimilar los resultados
esperados, sino que
refuerza las capacidades

de las organizaciones

para tomar mejores
decisiones sobre la
gestion de las
comunidades y para que
estas puedan formular
mejores proyectos en el
futuro, apuntalando las
estrategias de
replicabilidad y
escalamiento en los
territorios, buscando
sostenibilidad.
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Esta tabla presenta las herramientas de M&A que se usaran en los diferentes niveles:

Cédigo | Herramienta | Quien aplica Nivel
Matriz de cumplimiento de
Al -
actividades del proyecto Asociaciones y
A2 Matriz de avance de proyecto con EQUIPATE Local
respecto al programa
R1 Reporte de cumplimiento
A3 Matriz de prioridades del Biocorredor
Matriz de cumplimiento de
Ad actividades del Biocorredor
Matriz de avance de programa de EQUIPATE
AS Biocorredor Biocorredor
R2 Reporte consolidado del Biocorredor
D Ayuda memoria de las MTB
El Evaluacion de las MTB Participantes de los
eventos
Matriz de desempefio consolidado
Ab territorial
11 Informe consolidado del territorio
A7 Matriz de avance territorial EQUIPATE Territorio
D Ayuda memoria de los GTT
A8 Matriz de cronograma territorial
A10 | Matriz cumplimiento REDES
All | Matriz cualitativa REDES
R4 Reporte de desempefio REDES
A12 | Matriz cumplimiento EQUIPATE EQUIPATEN?? Nacional
A13 | Matriz Cualitativa REDES
R5 Reporte desempeiio EQUIPATE
A9 Matriz de cronograma consolidado
12 Informe global

22 La explicacion de estas herramientas se hara en el capitulo V
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VISITAS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Preparacion de las actividades de Monitoreo y Acompafiamiento

El M&A se realiza a través de didlogo directo con participantes y ejecutores, que tiene lugar con la
visita para verificar las actividades que se ejecutan en el campo. Por este motivo, se motiva
fuertemente a realizar las siguientes actividades preparatorias antes de la visita:

1. Coordinar la visita por lo menos con dos semanas de anticipacion por correo electrénico y por
teléfono.

2. Confirmar con los ejecutores y comprometer la asistencia de todas/as los/las participantes y
poner énfasis en la asistencia de mujeres, jovenes y ancianos/as.

3. La duracidn de esta visita es de un dia y medio (dependiendo de la extension de la comunidad y
por solicitud de la asociacidén puede extenderse hasta 2 dias)

4. La metodologia de Monitoreo y Acompafiamiento debe contemplar propuestas amigables de
parte del EQUIPATE, por ello es recomendable el uso de dindmicas que faciliten el proceso de
socializacidn de la propuesta conceptual del PPD

5. Pedir a la organizacion ejecutora al menos con una semana de anticipacién que llene las matrices
Matriz de cumplimiento de actividades (A1) y Matriz de avance del proyecto con respecto al
programa (A2) y el reporte de cumplimiento (R1). De esta forma el EQUIPATE puede tener un
conocimiento previo del estado de avance del proyecto antes de la visita.

6. Se realizard una reunién de al menos una mafiana o tarde para trabajar con el equipo ejecutor y
se analiza el avance del POA en la matriz, con la matriz de cumplimiento de actividades (A1) y el
avance de programa con la matriz (A2)

7. Serealizara una visita a las actividades que se desarrollan en el campo de al menos una mafiana o
tarde, el EQUIPATE debe aprovechar este momento para tomar fotografias del trabajo realizado
por el proyecto.

8. El EQUIPATE realizard una reunion al final con los ejecutores para compartir los hallazgos,
recomendaciones y observaciones sobre la marcha del proyecto. Esta es la ultima actividad de la
visita y se llevara a cabo luego de la reunidn con los ejecutores y de concluido la visita de campo.
De esta forma los técnicos encargados de la ejecucidn contaran con la retroalimentacion del
EQUIPATE, aun antes de que se envie el informe de la visita.

9. EI EQUIPATE debe ajustar los tiempos para tratar todos los temas con los y las participantes, por
ello es recomendable definir metodologias de trabajo que le ayuden a alcanzar los propésitos de
la reunidn. Es importante que la propuesta metodolégica contemple equipos, materiales y
actividades de acuerdo con las condiciones locales?.

10. EI EQUIPATE presentara el reporte de visita a cada proyecto al PPD, a los ejecutores y participantes,
maximo después de 5 dias de realizada la visita de M&A, esta informacién estara incluida dentro

23 En algunas comunidades no existe electricidad o lugares adecuados para realizar talleres, por lo que es importante que se
investigue con anterioridad las condiciones locales y de acuerdo a esto, planificar la logistica y la metodologia a utilizarse.
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de los documentos que deben ser trabajados por el EQUIPATE durante la visita y son: Matriz de’ ™"

cumplimiento de actividades (A1) y Matriz de avance del proyecto con respecto al programa (A2)
y el reporte de cumplimiento (R1)

Recomendaciones especificas para la dltima visita de M&A

11. Verificar el avance de la sistematizacidn del proyecto y emitir recomendaciones de ser pertinente.
12. Definir la fecha de entrega de la sistematizacion (en base a la guia de sistematizacién)

13. Emitir recomendaciones para la sostenibilidad del proyecto

14. Revisar los avances de los productos en el campo.

15. Realizar una reunidn final de cierre de visita con los ejecutores para emitir comentarios con
respecto a la implementaciéon del proyecto y establecer recomendaciones respecto a la
sostenibilidad.

16. EI EQUIPATE debera hacer el acompafiamiento y seguimiento para la entrega de la Sistematizacion
de cada proyecto.

17. Coordinar con el proyecto el taller de cierre donde deberan presentar los documentos finales de
la sistematizacion

Primera y tercera Visita de Monitoreo y Acompafiamiento

La primera y tercera visita de Monitoreo y Acompafiamiento tendran una duracién de al menos un dia
y medio, donde se verificaran las matrices del SIMONAA (observando lo trabajado por el proyecto
durante el semestre) y serd el espacio para cotejar en campo los avances y limitaciones del proyecto
con relacion a las actividades desarrolladas de acuerdo a la programacion del POA en el primer
semestre de trabajo.

Objetivo: Verificar con la organizacion ejecutora, el comité de gestion (al menos 1 participante) y la
comunidad, el trabajo realizado en el primer o tercer semestre de ejecucion. Ademas de corroborar
las actividades y resultados sefialados en las herramientas: matriz de cumplimiento de actividades (A1)
y el reporte de cumplimiento (R1) con la asociacidn para toda la duracién del proyecto.

En el grafico se ilustra el primer nivel de trabajo. Las asociaciones deben llenar antes de la primera
visita de M&A la matriz de cumplimiento de actividades (A1)**y el reporte de cumplimiento (R1) para
que el EQUIPATE durante la visita revise y complemente las matrices.

24 g trabajo con la herramienta (A2) solo se realizara en la segunda y Ultima visita.
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En el grafico, la direccidn de las flechas representa el camino que siguen las matrices entre los
distintos niveles. Las lineas blancas representan al proyecto asociativo y las lineas azules al
EQUIPATE. En primer lugar, el proyecto llena las matrices con el apoyo del EQUIPATE (lineas blancas

envueltas en azul), posteriormente el EQUIPATE es el que usa las matrices para los siguientes niveles.

Herramientas metodoldgicas:

Matriz de cumplimiento de actividades (A1), mide el desempefio en el cumplimiento de
actividades en funciéon de lo que cada proyecto asociativo ha programado para el
semestre. Esta matriz recolecta la informacion cuantitativa que se desarrollara en el
reporte de cumplimiento.

Esta matriz es la primera herramienta en el proceso de gestién por resultados. Evalta
concretamente los avances conseguidos a través de la operativizacién de los indicadores
de actividades en campo. El aspecto mas relevante de esta matriz es su caracter temporal
en relacion a lo que se quiere lograr, para la duracion del proyecto, en este sentido, es el
espacio indicado para medir el primer indicador de gestion para el PPD, que es el
desempeio del proyecto, es decir la relaciéon porcentual entre lo ejecutado sobre lo
programado durante el semestre®®

Desempeiio

El indicador de eficiencia es un valor porcentual que mide de forma relativa la capacidad
gue tuvo el proyecto de ejecutar sus actividades de acuerdo a lo planificado en el semestre
para obtener los resultados deseados. Este medidor de ninguna forma funciona por si solo,
pues el hecho de que una iniciativa tenga (o no) un desempefio alto (o bajo) no implica
necesariamente que esta cumpliendo sus objetivos. Para poder medir integralmente los
avances, el equipo técnico con el apoyo del EQUIPATE debe relatar todo el proceso,
procurando dar una mirada evaluativa a lo hecho por la asociacidn, sobre todo se debe
tomar en cuenta que esto es un momento auto-evaluativo desde los y las participantes.

25 La ventana temporal de “semestre” se usa para los proyectos PPD debido al esquema de pagos y manejo
administrativo de la Oficina de la Coordinacién Nacional.
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o En estas visitas no se trabajara con la matriz de avance de programa (A2) pues el
avance de resultados del ML (sobre lo que trabaja la matriz A2) se medira
Unicamente al final del primer y segundo ano de ejecucién de proyecto.

e Reporte de cumplimiento (R1) este formato sirve para analizar la informacién cualitativa
en funcidén del desarrollo de las actividades programadas en la matriz de cumplimiento de
actividades (A1), identifica los logros, limitaciones y lineas (3Ls) a seguir en funcién del
desempefo y avance de programa (A2), hace un analisis desde la comunidad hacia las
estrategias operativas, describe los aportes del proyecto a las prioridades del Biocorredor
y el grado de cumplimiento de las contrapartes.

Autoevaluacion

Como se explica en el recuadro anterior, el proceso de evaluacién pasa por varios
momentos, uno de los cuales es la autoevaluacién, es importante para el proceso de
gestion por resultados obtener datos precisos acerca de la direccion que tiene el proyecto
alavez que recaba datos que contribuyen a generar aprendizajes. Una de las herramientas
gue apoya este proceso es el Reporte de cumplimiento (R1) que contiene varios
segmentos que alimentan el proceso de gestion del conocimiento conducido por la guia
de sistematizacion a nivel local. En este reporte, el proyecto busca describir de manera
cualitativa de qué forma estd logrando los objetivos del proyecto, que obstaculos ha
encontrado, como estd contribuyendo a la construccion del biocorredor y del Programa,
que actores estratégicos actuan y ademas que permite establecer aprendizajes y
compartirlos tomando la experiencia y sus procesos, como un hecho vivo, integral y
sistémico.

El analisis de las 3Ls es eminentemente cualitativo y constituye la linea de articulacién de los distintos
niveles de esta Fase de Ejecucion de Proyectos Asociativos de la FO5 del PPD.

Las 3Ls

Una herramienta de evaluacién y analisis cualitativo, es precisamente el ejercicio de las 3Ls: logros,
limitaciones y lineas a seguir que requiere el SIMONAA en todos los niveles de aplicacidon: local,
biocorredor, territorial y nacional.

Este andlisis tiene como finalidad identificar los logros significativos y tangibles que merecen resaltarse
en relacién a los objetivos, resultados, metas y actividades propuestas por el proyecto asociativo y por
el EQUIPATE; y que contribuyen a la construccion de biocorredores. También interesan los logros
alcanzados por el proyecto que no estaban considerados entre los objetivos propuestos y que sin
embargo, constituyen interesantes contribuciones a los biocorredores por el impacto que el proyecto
ha tenido sobre el medio social, organizativo y ambiental en el que se inscribe y sobre los actores que
estdn participando en él.

Las limitaciones son las circunstancias internas o externas, que afectan la consecucién de objetivos,
resultados, metas y actividades propuestas por el proyecto, ocasionando cambios o virajes
significativos. Como resultado del proyecto no interesa solamente destacar el cumplimiento de los
objetivos pre-fijados, sino ir mas alld, explicitando las causas o condiciones que determinan el no
cumplimiento de algunos de ellos.
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Las lineas a seguir se identifican como hipdtesis de accion. Se construyen al hacer un balance de los
resultados obtenidos y permiten orientar o reorientar las futuras acciones que en muchos casos exigen
tener juicios de valor en torno a las metas, resultados, efectos e impactos conseguidos realmente, asi
como sobre las razones que explican su logro o sus fracasos, para corregir o reafirmar en el futuro lo
que se debe realizar?.

Reporte: 5 dias calendario después de la visita de M&A, el EQUIPATE presentard a la Asociacion
ejecutora del proyecto y al PPD la matriz A1y A2 completay el reporte de cumplimiento (R1) validados.

Segunda y cuarta visita de Monitoreo y Acompaniamiento

La segunda y cuarta visita de Monitoreo y Acompafiamiento tendran una duracidn de un dia y medio,
se verificardn las matrices del SIMONAA, actualizando el mddulo de cumplimiento (M1) y el reporte
de cumplimiento (R1). El EQUIPATE verificara el trabajo desarrollado desde la primera visita de M&A
hasta esa fecha.

Objetivo de la segunda visita: Verificar con la organizacidn ejecutora, el comité de gestidn (al menos
1 participante) y la comunidad, el trabajo realizado en el primer afio de ejecucion y reafirmar los
compromisos en las actividades y resultados del proyecto.

Objetivos de la cuarta visita de campo

e En esta visita el EQUIPATE realizara la evaluacidn final del avance del proyecto con relacién a:
POA,ML, enfoques orientadores, estrategias operativas, enmarcados en las matrices de
cumplimiento de actividades (A1), Matriz de avance del proyecto con respecto al Programa
(A2) y el reporte de cumplimiento (R1)

e Aplicara por ultima vez los mddulos del SIMONAA, tanto a ejecutores como participantes.

e Revisara la sistematizacion final del proyecto, la misma servira de insumo para que el
EQUIPATE, realice la sistematizacidn de su cartera de proyectos.

Un punto a tomar en cuenta en estas visitas es el trabajo con la matriz de avance de programa (A2),
que no se realiza en la primera ni tercera visita de M&A. Esta matriz verifica el avance de los
resultados del proyecto, con el objetivo de consolidar los avances de programa en el Biocorredor.

Herramientas metodoldgicas:

e Matriz de cumplimiento de actividades (A1), mide el desempefio en el cumplimiento de
actividades en funciéon de lo que cada proyecto asociativo ha programado para el
semestre. En estas visitas se trabajara ademds con la Matriz de avance del proyecto con
respecto al Programa (A2).

e Matriz de avance del proyecto con respecto al Programa (A2), trabaja con los datos del
marco légico de cada uno de los proyectos asociativos, esta matriz sirve para dar
seguimiento a los indicadores de resultado que consolidan integralmente el Programa.
Para esto, la matriz tiene 3 segmentos, en linea con los enfoques del PPD enmarcados en

26 Jara, 0. 2012. Tomado de http://educacionglobalresearch.net/wp-content/uploads/02A-Jara-Castellano.pdf
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los resultados y en un nivel superior, consolida estos datos para obtener sumatorias a nivel ™"
territorial.

Construccion del PRODOC

Como se indico en el capitulo anterior, el proceso de gestidon por resultados mide
integralmente de qué forma los proyectos contribuyen a cumplir las metas y objetivos del
programa (para el PPD, se basa en lo sefialado en el PRODOC) mediante la herramienta del
ML que consolida de manera ldgica los objetivos y los indicadores de resultados. En este
sentido, la matriz A2 enlista estos indicadores y los clasifica para lograr resultados
consolidados, dentro del proyecto para poder consolidarlos a nivel de Biocorredor y
territorial. Este tipo de construccion se concibe como el resultado de alinear los
indicadores relacionados y abstraer resultados que de otra forma se alejarian del sistema
integrado. Por ejemplo, si un indicador describe la reforestacion y otro la restauracién de
un ecosistema especifico, en un sentido objetivo estos 2 indicadores no se podrian sumar
pues no estan dentro de un mismo conjunto de datos, no obstante, el SIMONAA abstrae
este resultado y enmarca los estos datos bajo la categoria de conservacion de ecosistemas,
por lo que ya pueden ser sumados y finalmente darnos un resultado concreto, que para el
Programa, responde a un objetivo nacional.

e Reporte de cumplimiento (R1) este formato sirve para analizar la informacidn cualitativa
en funcidn del desarrollo de las actividades programadas en la matriz de cumplimiento de
actividades (A1) y los avances del programa desarrollados en la matriz (A2). Ademas hace
un analisis desde la comunidad hacia las estrategias operativas, describe los aportes del
proyecto a las prioridades del Biocorredor y el grado de cumplimiento de las contrapartes.

Productos: 5 dias calendario después de la visita de M&A, el EQUIPATE presentara a la Asociacién
ejecutora del proyecto y al PPD la matriz A1 y A2 completa y el reporte de cumplimiento (R1)
validados.

Las actividades de M&A en el territorio se centran en las actividades para la continuidad de los
procesos en el territorio, descritas a continuacioén.

Resumen de productos a entregar de Monitoreo y Acompafiamiento

Entrega a: Herramienta N° de dias Momento

EQUIPATEN/PPD
Asociacion

Después de las visitas de

EQUIPATE M&A

Al,A2YR1 5
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3.2. ACTIVIDADES PARA LA CONTINUIDAD DE LOS PROCESOS EN EL TERRITORIO

(Qué es?

La fase de planificacidon impulsd la creacion de Grupos de Trabajo Territorial (GTT) y Mesas de Trabajo
del Biocorredor (MTB) con el objetivo de lograr concertacion entre los actores del territorio y articular
el trabajo de los Proyecto Asociativos con los procesos territoriales, enmarcados en la Constitucién del
Ecuador de 2008, el Plan Nacional del Buen Vivir, el Cédigo de Ordenamiento Territorial y los distintos
planes de desarrollo, promovidos por los Gobiernos seccionales.

Gracias a este proceso, los espacios de concertacién territorial, se convirtieron, a través de la firma de
los Acuerdos territoriales y de los biocorredores (ASOCIATE y ACBIO respectivamente) en procesos que
contribuyen al desarrollo a largo plazo de los proyectos asociativos, preservando la biodiversidad y
sumando acciones a resultados nacionales, contemplados en la construccién de los Biocorredores del
Buen Vivir. Con el apoyo de los EQUIPATE en los territorios, el PPD contribuye para la continuidad a
estos procesos, buscando soluciones que contribuyan a la construccidn de los Biocorredores del Buen
Vivir.

Las reuniones de las GTT y de las MTB se realizan segun el cronograma de trabajo disefiado por los
EQUIPATE en la pag. 27.

Con el objetivo de reportar los resultados parciales y el estado de situacion de los proyectos asociativos
en las MTB y de los biocorredores en el GTT, ademds de informar las actividades realizadas en estos
espacios, los acuerdos logrados y los pensamientos de los asistentes en relacién a los resultados
conseguidos, el SIMONAA incorpora herramientas de M&A que aplica el EQUIPATE y a mas tardar
luego de cinco (5) dias deberan enviar al EQUIPATEN/PPD anexando la metodologia, material de
apoyo, presentaciones y bibliografia trabajada durante estos momentos. A continuacién se describen
estos 2 espacios:

MESA DE TRABAJO DEL BIOCORREDOR - MTB

El primer nivel territorial se integra desde los Biocorredores para el Buen Vivir, donde se conformaron
las Mesas de Trabajo de los Biocorredores (MTB) con actores locales-técnicos, que tienen un trabajo
paralelo y consecutivo al de los GTT.

En cada MTB se visualiza y analiza el avance de los proyectos, los aportes a las actividades prioritarias
del Biocorredor, que informacidn respalda los resultados y que informacién adicional existe, haciendo
que sea un entorno donde los/las participantes y los aliados estratégicos constatan como cada
iniciativa contribuye al cumplimiento de las Prioridades del Biocorredor enmarcadas en los ACBIO.

Las herramientas del SIMONAA apoyan a los EQUIPATE para que consoliden la informacidn de los
Biocorredores y cuenten con el respaldo requerido que permita reportar los resultados de manera
concreta y ldgica a quienes participan en la MTB. Todos los resultados que se presentan en estas
reuniones refuerzan el Plan de Accién en el Biocorredor — ACBIO, de acuerdo a los enfoques del
Programa y al trabajo sobre las actividades prioritarias.

Objetivo: Estas reuniones se realizaran de acuerdo a la planificacion de cada EQUIPATE segun la
realidad territorial. El objetivo es informar a la MTB sobre los avances de los Proyectos asociativos, sus
logros y limitaciones, aportes a las actividades prioritarias y cumplimiento de contrapartes. Es
importante que cada EQUIPATE busque la mejor metodologia participativa e incluya un espacio donde
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hasta ese momento en la Fase de Ejecucion.

Redes: Las REDES contribuirdn a las necesidades de fortalecimiento de capacidades teniendo en
cuenta los eventos territoriales comunes, con el objetivo de fortalecer la Agenda Nacional Ambienta
(A.N.A). Es importante que el EQUIPATEN apoye en la organizacion de estos eventos para que no haya
cruces de fechas que dificulten la asistencia de los y las participantes de los proyectos asociativos.

Instrumentos metodolégicos:

e El trabajo en las MTB inicia la presentacion de los avances incluidos en el reporte consolidado
del Biocorredor de los EQUIPATE (R2). Este reporte se generd a partir de la informacion
consolidad de los proyectos asociativos. Tal como se explicd en la pagina 43.

e Alfinal delas MTB, el EQUIPATE solicitara a cada asistente llenar |la ficha de evaluacion de MTB
(E1), en cada una de las reuniones.

o Después de finalizar la MTB, el EQUIPATE debe llenar una ayuda memoria (D)

Contenidos:
Presentacién de los avances en el Biocorredor, que se respaldaran en:

o Mddulo de cumplimiento del Biocorredor: Desempefio de las actividades a través de
la matriz (A4) y del avance de programa con la matriz (A5).

o Reporte Consolidado del Biocorredor (R2), que contiene el andlisis cualitativo del
modulo de cumplimiento del Biocorredor.

o Contribucién de los proyectos asociativos de las prioridades de los Biocorredores,
analisis de la herramienta (A3), también analizados dentro del reporte consolidado
(R2).

Productos:

1. Una vez terminada la MTB, el EQUIPATE debera llenar una ayuda memoria (D) que debe
contener:
e Temas tratados
e Resolucidn
e Avances en las Prioridades del Biocorredor
e Compromisos de las contrapartes.
e Participacion de las REDES

2. El EQUIPATE debe completar la herramienta (E1) contabilizando las respuestas de todos los
asistentes y entregar todo al EQUIPATEN.

3. Unavez que el EQUIPATE haya completado las matrices A5 de cada biocorredor en el territorio,
se generard automaticamente la matriz de avance territorial consolidado (A7) que debe
entregar al EQUIPATEN/PPD, junto con las herramientas trabajadas en las MTB.

Esta informacion se debe entregar al EQUIPATEN/PPD 5 dias después de la MTB.
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A nivel de Biocorredor, hay 3 momentos a ser tomados en consideracion:
antes del MTB con las herramientas para reportar el trabajo de los proyectos
asociativos y la contribucion a las prioridades del Biocorredor (R2); durante
las MTB con la evaluacién de los participantes (E1) y luego de las MTB,
cuando reporta las actividades realizadas y entrega los consolidados
territoriales (A6 y A7).

Reportes consolidado del Biocorredor - Insumo para la MTB

El reporte consolidado del Biocorredor (R2) debe ser llenado por el
EQUIPATE después de completar TODAS las visitas de M&A en el
Biocorredor y lo entregara cada semestre al EQUIPATEN/PPD. Para
completar este reporte, el EQUIPATE debe seguir el siguiente proceso:

*Al
*R1 l *A2

a. Las primeras herramientas que debe considerar el EQUIPATE son las
Matrices de cumplimiento de actividades (A1) y Matrices de avance
del proyecto con respecto al programa (A2) de todo el biocorredor.
Una vez que el EQUIPATE ha completado las visitas de M&A y ha
traspasado correctamente la informacién al archivo de cada
biocorredor, el sistema actualiza automaticamente la matriz de

cumplimiento consolidado del Biocorredor (A4) y la matriz de
avance de programa consolidado del Biocorredor (A5).

Estas matrices suman automaticamente la informacion cuantitativa
del desempeiio y del avance en el cumplimiento de las metas del
programa y el EQUIPATE debe hacer el analisis cualitativo
consolidado, complementado el proceso autoevaluativo para el
monitoreo de los proyectos asociativos.?’

El siguiente grafico describe el proceso, primero, el EQUIPATE valida
y complementa las matrices (A1) y (A2) en las visitas de M&A.

27 El detalle de funcionamiento de la matriz se encuentra en el capitulo IV.

VERIFICAR
COMPLETAR
VALIDAR

Para monitorear y evaluar
las matrices completadas
por los proyectos
asociativos (A1, A2 y R1) es
necesario tomar en cuenta
lo planteado por el PPD para
la gestion por resultados
que realza el entorno
cualitativo y cuantitativo.

El SIMONAA parala FO5
establece que los proyectos
completaran las matrices
auto-evaluativamente y
posteriormente el
EQUIPATE avalara la
informacién, para esto se
deben tomar en cuenta 3
momentos:

1. Verificar: que la
informacion
contenida esté
completay
corroborarla en
campo.

2. Completar: el
avance, desempefio

y las
recomendaciones
desde el EQUIPATE
para la ejecucion
del proyecto.

Validar: las
matrices con las y
los participantes y
enviarlas para
nutrir el
conocimiento.
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Posteriormente, debe analizar las matrices (A4) de cumplimiento del Biocorredor consolidad
y (A5) de avance programa del Biocorredor, completando la informacidn solicitada a partir de
los resultados de cada proyecto asociativo, enfocdndose en dar una evaluacién autoevaluativa
del proceso, en funcion de la gestidn por resultados.

Equipo de Acompaiiamiento Témica, Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del
Evaluacian y Monitoreo en los ’ biocorredor biocomredor biocorredar
Territorios — (EQUIPATE)
A
g
Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto A4, Matriz de AS. Matriz de avance
asodativo i asociativo asociative il asodativo asodativo asociativo imis del o del BC

2wt l
.

‘de programa
Al Matriz de
> cumglimiento

ay ks paciones

En el grafico, las flechas azules representan el camino que siguen las herramientas que debe llenar el
EQUIPATE.

La asociacion completa la matriz A1y A2 antes de la visita (LINEA BLANCA), posteriormente esta
informacidn es Verificada, Completada y Validada por el EQUIPATE. Estos insumos se usan para
completar las matrices A4 y A5 desde el EQUIPATE (LINEA AZUL).

b. Lasegunda herramienta es la matriz de Prioridades del Biocorredor (A3) que se construye con
los insumos de los reportes de cumplimiento de cada proyecto asociativo (R1) (como se ve en
el gréfico). Esta matriz es generada automaticamente una vez que el EQUIPATE ha validado la
informacién de los reportes y enumera cada una de las prioridades seleccionadas por los
proyectos asociativos. El analisis del EQUIPATE consiste en redactar, en base a la informacion
que ha llenado cada proyecto, las contribuciones mds importantes que se han hecho a las
prioridades del Biocorredor desde los proyectos asociativos.

El grafico muestra el proceso para construir la matriz de prioridades del Biocorredor (A3) a
través de los reportes de cumplimiento de cada proyecto asociativo (R1).

Equipa de Acompaiiamienta Téconico, Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del
Evaluadion y Maonitoreo en los biocorredor biocorredor biocarredar e PR
Territorios - (EQUIPATE) M“"m“ TR

A2, Matriz de avanca

Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
asodativo asociativa asociativo asodativo asodiativa asociativa
RL. Reporte de

‘ > a1 iz - cumplimiento

cumplimiento

Prioridades del Biocorredor

¢Por qué es importante describir la contribucion desde los proyectos a las prioridades del Biocorredor?

En la FOS5, la construccion del modelo de gestién desciende desde el nivel nacional hacia lo local, en
linea con el marco de gestidn por resultados. Esta relacidén tiene mucha importancia en la medida en
gue los proyectos asociativos estan disefiados bajo el paraguas de las prioridades del Biocorredor y
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responden participativamente para llenar esas necesidades, a través de la construccién de los
Biocorredores para el Buen Vivir. En este sentido, se puede establecer una linea de coherencia entre
la alineacion de los enfoques PPD con los instrumentos de planificacién, las lineas estratégicas
territoriales, las prioridades de los biocorredores y los objetivos de los proyectos asociativos,
potenciando el rol de las comunidades en el engranaje de este proceso multiactorial y multinivel como
un sistema integral.

El siguiente flujograma contribuye de manera clara y concisa a graficar como desde las herramientas
del SIMONAA, el anadlisis cualitativo establece la conexién o articulacion entre las prioridades del
biocorredor y los proyectos asociativos, para finalmente construir integralmente los resultados marco
del PRODOC.

Proyectos - Prioridad
Biocorredor 1-R1

e e8e e e _

/) . . G
Proyectos - Prioridad Priodidades
Biocorredor 2 -R1 del

_ g [ Resultados
e e ee O Biocorredor

N
PRODOC
ﬂ“

Proyectos - Prioridad -
Biocorredor 3-R1 6

LA B N B N

Es importante recalcar que el Reporte R2 es una herramienta metodoldgica que sigue los lineamientos
para la construcciéon del mecanismo de articulacién territorial y por lo tanto se rige al espiritu del
programa y transversaliza el trabajo en los territorios. De esta forma, todos los EQUIPATE deben usar
este instrumento como insumo para la reunidon del MTB, utilizando la metodologia que mejor se
englobe en su territorio, de acuerdo a los asistentes, sin olvidar que la presentacion de la informacion
se debe hacer con herramientas amigables como se propone en la pagina 30.
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Evento: Mesa de Trabajo del Biocorredor (MTB)

Un evento de la MTB es un momento privilegiado en la vida de los proyectos asociativos y del
Programa, es el espacio donde se rinde cuentas sobre lo ejecutado por las iniciativas a nivel de
biocorredor, ademas que es el momento ideal para percibir los puntos de vista de los aliados
estratégicos y sobre todo en este espacio los actores politico-técnicos toman decisiones para
contribuir a la construccion del biocorredor. En muchos casos, estos eventos son los conductores de
nuevas propuestas para la sostenibilidad de este proceso territorial y la ventana para que las distintas
asociaciones formen alianzas y se apoyen entre si. Es de vital importancia tomar en cuenta que esta
reunion es la cuspide de un proceso que ha durado un semestre y que el desenvolvimiento de la
reunion marchara en funcién de la calidad de trabajo, tanto del EQUIPATE como de los y las
ejecutores/as de las iniciativas y del soporte que hayan brindado los aliados estratégicos al
cumplimiento de sus compromisos.

En si misma, las MTB se enmarcan dentro de los enfoques del PPD, sus estrategias operativas, gestion
del conocimiento, fortalecimiento de capacidades. Este espacio expresa un momento en el tiempo,
donde las organizaciones pueden mirar contextualmente de qué forma estan contribuyendo a la
construcciéon de los Biocorredores para el Buen Vivir, y en qué medida estan apoyando a la
conformacion integral del Programa.
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E1. Evaluacion de MTB - Insumo durante el MTB

El monitoreo y evaluacion que realiza el EQUIPATEN a nivel nacional demanda insumos tanto técnicos
como metodoldgicos, uno de ellos es la evaluacion desde los y las asistentes al MTB sobre la calidad
del evento organizado de la MTB (E1). Como se indicd anteriormente, la MTB es la terminacién de un
proceso que durd un semestre. En este marco, la evaluacién de las MTB da una mirada a la calidad de
lo realizado, visto desde la presentacion de resultados, propuestas y necesidades, tomando en cuenta
la participacion de los/las asistentes.

Al ser una herramienta de evaluacion, la matriz usa indicadores para cuantificar la calidad de la
metodologia, los aportes, comentarios y sugerencias desde los participantes; estos valores muestran
indirectamente la preparacién del EQUIPATE para llevar el evento. Los resultados de este proceso
dotan de un insumo para la evaluacidon del EQUIPATEN que puede decir si durante la aplicacién del
SIMONAA se han seguido los pasos metodolégicos propuestos de acuerdo al marco de gestién de
resultados y la articulacion metodoldgica de la FO5, ya que asi se obtendrd un esquema légico y
estructurado que se vera reflejado en taller participativo con alto nivel de involucramiento de actores,
por otro lado, si se han omitido herramientas o no se ha validado la informacidn con las iniciativas ni
con el EQUIPATEN-PPD, habrd varios espacios durante las presentaciones en donde los y las
participantes muestren reparos a la organizaciéon y metodologia; esto podria indicar que la ejecucién
durante el semestre ha tenido varias limitaciones.

Tanto las evaluaciones de las MTB (E1) como la matriz de avance territorial (A7) se enmarcan dentro
del mismo espacio de tiempo, pues en el periodo de realizacion de las MTB, se completa la informacion
de cada matriz (A5) de cada Biocorredor y se podrd obtener automaticamente la matriz de avance
territorial.

A7. Matriz de E1. Evaluacién
avance territorial de MTB

Ayudas memoria de la MTB - Insumo para después del MTB

La sistematizacién de un taller es una “captura de las esencias” de lo que en ese espacio se analiza y
discute; los talleres con actores clave son un momento privilegiado de reflexion, y precisamente son
las reflexiones las que se recuperan, pero organizadas y editadas (excepto si se les da un cardcter de
testimonio, iran entrecomilladas”).

Es fundamental en el taller, grabar las intervenciones o contar con una persona que toma las notas
relevantes sobre un tema, para luego procesarlas cronolégicamente de acuerdo a la agenda del taller;
esta agenda es la hoja de ruta de la sistematizacion y las conclusiones, su mas refinada esencia.

Se trata con este instrumento de contar con “materia prima pre elaborada” tanto para el seguimiento
y construccién del proceso como para la sistematizacion final de la fase.
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Los siguientes pasos pueden ser de apoyo para la sistematizacién de talleres:

1. Centrarse en el producto esperado del taller: toda la agenda debe estar en funcidn de construir

el producto.

2. Ubicar los temas centrales de una exposicidn y sefalar los criterios de los participantes sobre
los planteamientos centrales que se han hecho, y si quedan dudas, resaltarlos.

3. Siexisten plenarias, recuperar y clasificar por tema los puntos criticos o propositivos

4. Siexisten trabajos de grupos, clasificar las respuestas por tema

5. Organizar al final, por cada tema tratado, los aspectos relevantes (aportes, criticas-
desacuerdos, consensos).

6. En las conclusiones, sefialar analiticamente el estado al que se llega con el producto-objetivo
que pretendia el taller.

7. Sefalar las tareas pendientes propuestas en el taller.

Esta metodologia requiere de un esfuerzo analitico y sintético para lograr recuperar y trasmitir lo
fundamental de un taller, siguiendo una légica secuencial que al final nos dé un producto y puntos de
continuidad. Se trata de una herramienta que nos ayuda, bajo un enfoque de reflexidn-accién a
generar aprendizaje y nuevo conocimiento, por otro lado es la base de la memoria del proceso y con
estos insumos, una sistematizacién global, sera mas viable.

No se trata por tanto, de un transcribir resumenes de las exposiciones, pues estas generalmente ya
vienen con las personas expositoras y pueden ir como anexo; se trata insistimos de aprendizajes.

Si la sistematizacién lo presentamos en una matriz, nos veremos obligados a ser concretos, por ello, su

aplicacion.
Ejemplo
Objetivo: Producto:
HORA TEMA PRODUCTO ESPERADO METODOLOGIA RESPONSABLE
O9h00 | Presentacion | e Conocimiento del origen y | Presentacion por | Facilitador
09h15 expectativa de los | parejas (ejemplo:
participantes tarjetas similares de
e Los participantes centran su | animales)
atencién en el tema vy | Exposicion de quién
objetivo del taller facilita
09h15- | La Quinta | Los participantes conocen | Exposicion con | PPD
10h15 | fase objetivos, enfoques, estructuray | diapositivas
operativa del | procedimientos de la FO5 Preguntas y
PPD respuestas en
plenaria
Etc.
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Matriz de Desempefio consolidado - Insumo para después del MTB

Una vez se han concluido las reuniones de las MTB en el territorio, de acuerdo a lo planificado por los
EQUIPATE, ya se dispone de todas las matrices del SIMONAA que comprenden el nivel local y de
Biocorredor. A partir de este momento, la evaluacién del desempefio y de los avances, se generara de
forma automidtica de acuerdo a lo incluido en las matrices (A4) y (A5).

En este sentido, en concordancia con lo expuesto en la pagina 61 sobre la medicidon del desempefio
para el cumplimiento de actividades, se puede establecer que a nivel territorial la suma de los valores
desde cada uno de los biocorredores (que enmarcan a los proyectos asociativos) nos daran como
resultados el porcentaje de cumplimiento de actividades en funcién a la planificacién de cada uno de
los actores. Este valor sera indicativo de la suma de esfuerzos conjuntos a nivel nacional para lograr la
construccién del Programa.

A manera de ejemplo, el siguiente cuadro presenta los resultados conseguidos a través del esquema
de desempefio consolidado territorial para el primer semestre de ejecucion y su lectura a nivel
nacional:

99,61% 66,86% 93,20% 75,05% 83,68%
88,09% 119,86% 120,11% 52,32% 95,10%
80,58% 56,85% 107,19% 88,58% 83,30%
89,43% 81,19% 106,83% 71,98% 87,36%

Elaboracion: EQUIPATEN, Informe global 12

Matriz de Avance territorial - Insumo para después del MTB

La matriz de avance territorial es el principal insumos cuantitativo para medir el avance en el
cumplimiento de las metas del Programa en el territorio. Esta matriz mantiene la misma forma de las
matrices A2 y A5, pero sintetiza la informacién a nivel territorial y apoya a marco de la gestién por
resultados en cuanto enmarca los indicadores de resultado y muestra de qué forma se estdn
construyendo.

El documento de Programa contiene los resultados esperados a nivel nacional, cada uno se encuentra
alineado con los enfoques del PPD y sus estrategias operativas, a la vez que enlistan los indicadores de
cumplimiento que miden los cambios en las variables que dan como resultado el cumplimiento de
metas a nivel nacional, de acuerdo a cada uno de los ecosistemas prioritarios. Por este motivo, la
matriz de avance territorial el Ultimo escalén en la construccion del Programa, ya que a un nivel
superior, la abstraccién por resultados propuesta para conseguir el seguimiento del ML sefialada en la
pagina 61 careceria de fuerza y consistencia para informar sobre los avances reales del Programa a
nivel nacional, pues no se pueden sumar ecosistemas diferentes en una misma categoria.
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El siguiente grafico resume la aplicacion y utilizacién de las herramientas para los 3 momentos de Ia’“""‘“'”""
MTB. En primer lugar, el Reporte consolidado del Biocorredor (R2) es llenado por el EQUIPATE para el
trabajo en las MTB. Luego, se completa la ayuda memoria (D) y se obtiene la matriz de desempefio
consolidada (A6). Las evaluaciones de las MTB (E1) se contabilizan y finalmente la matriz de avance
territorial (A7) se construye a partir de la unién de la informacién de todos los Biocorredores.

S i valuacin -2 -
R2. Reporte Consolidade ded
EBiocormedor
Equipo de Acompaiiamiento Téomico,

Evaluacian y Monitoreo en los

A3, Matriz Pricridades
Territorios — (EQUIPATE)

l del Biocomredor

I
e

‘JE

— — — —

R1. Reporte de
cumplimiento

En el grafico, las flechas azules representan el camino que siguen las herramientas que debe llenar el
EQUIPATE.

La asociacion completa la matriz A1, A2 y R1 antes de la visita (LINEA BLANCA), posteriormente esta
informacién es Verificada, Completada y Validada por el EQUIPATE. A partir de estos insumos se
crean las matrices A3, A4y A5 por el EQUIPATE (LINEA AZUL). Luego, el EQUIPATE usa el Reporte R2
para la MTB y reporta lo sucedido en la ayuda memoria D. Las matrices A6 y A7 se generan
automaticamente a través de la sumatoria de todas las matrices A4 y A5 respectivamente, de todos
los biocorredores.
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GRUPO DE TRABAJO TERRITORIAL - GTT

A nivel territorial se conformaron los Grupos de Trabajo Territorial (GTT) con actores politicos e
institucionales, que tienen el trabajo de concertacidn y articulacion de decisiones.

Cada GTT analiza y determina el apoyo a las lineas estratégicas del territorio en base al trabajo sobre
las prioridades del Biocorredor, que se apuntalan a través de los proyectos asociativos.

Las herramientas del SIMONAA sirven a los EQUIPATE para que consoliden la informacién de todos los
Biocorredores y cuenten con el respaldo requerido, que permita reportar a quienes participan en el
GTT. Todos los resultados que se presentan en las reuniones de los GTT se refuerzan para identificar
como se afirma el Acuerdo Socioambiental Territorial (ASOCIATE), de acuerdo a los enfoques del
Programa y al trabajo sobre las lineas estratégicas.

Objetivo: Los GTT son espacios de didlogo que cuenta con participacién de los actores mas relevantes
del territorio: GAD, organizaciones comunitarias, organizaciones no gubernamentales e instituciones
publicas. Estas reuniones se realizan de acuerdo a la planificacion del EQUIPATE en cada territorio
(minimo 3 durante la ejecucidn de los proyectos) y tienen como objetivo comunicar los avances y
problemas identificados en las MTB, el trabajo sobre las lineas estratégicas y examinar el aporte de las
contrapartes mediante el cumplimiento de compromisos.

Redes: Este espacio es propicio para que las REDES puedan contribuir a la construccion de politica
publica, mediante el trabajo en temas de importancia territorial y nacional.

Instrumentos metodoldgicos:

e Eltrabajo en los GTT comienza con el informe consolidado del territorio (11) que sirve de guia
para el trabajo en estos espacios de dialogo y es presentado por EQUIPATE.
e Al final de los GTT los EQUIPATE llenaran la ayuda memoria (D) que relatara el evento.

Contenidos:

e Avances en el Territorio y Biocorredores, sobre el estado de los Biocorredores con insumos
de la herramienta (11)

e Cumplimiento de compromisos de las contrapartes

e Logros, limitaciones y lineas a seguir del territorio.

Productos:

Una vez terminado el GTT, el EQUIPATE deberd tener listo el cronograma de trabajo para el siguiente
semestre en la matriz (A8) y llenar una ayuda memoria (D) que debe contener:

e Temas tratados

e Resoluciéon

e Lineas estratégicas

e Participacién de las REDES

Esta informacidn se debe entregar al EQUIPATEN/PPD 5 dias después del GTT.
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Proceso metodoldgico:

e A nivel territorial, hay 2 momentos a ser tomados en consideracién: antes del GTT con las
herramientas para reportar el avance en la construccion de los Biocorredores con el informe
consolidado del territorio para el GTT (11) y luego de los GTT, cuando reporta las actividades
realizadas (D) y entrega el cronograma de actividades para el siguiente semestre (A8).

I1. Informe consolidado del Territorio

El informe consolidado del territorio (I11) es la herramienta que consolida el trabajo de los niveles local
y de Biocorredor. Es presentado en un informe, pues relne toda la informacién cuantitativa y
cualitativa del territorio, articulando a los diferentes actores, los avances del programa, el trabajo
sobre las lineas estratégicas y los aportes de las contrapartes y es necesario trabajar sobre este
documento pues, facilita la rendicion de cuentas dentro de los GTT, ya que plantea los puntos a ser
tratados en las GTT, durante la fase de ejecucioén.

El informe consolidado del territorio (11) debe ser llenado por el EQUIPATE después de completar
TODAS las reuniones de las Mesas de Trabajo de los Biocorredores (MTB) y lo entregara 10 dias antes
del GTT al EQUIPATEN/PPD. Para completar este informe, el EQUIPATE debe integrar la informacién
de las siguientes herramientas:

a. La primera herramienta que debe considerar el EQUIPATE es el reporte consolidado del
Biocorredor (R2) de cada uno de los Biocorredores, que contiene los avances y el desempefio
de los proyectos asociativos.

b. Lasegunda herramienta es la Matriz de desempefio consolidado territorial (A6), que analiza el
avance a nivel de territorio en el cumplimiento de actividades.

c. En tercer lugar el EQUIPATE debe usar la matriz de avance territorial (A7) utilizando
Unicamente los datos mas relevantes para la rendicidn de cuentas en el espacio del GTT.

d. Las ayudas memoria (D) de las MTB que contienen los acuerdos conseguidos, los aportes y la
contribucidn a las lineas estratégicas de los actores en el territorio.

El siguiente grafico ilustra como el EQUIPATE construye el informe consolidado del Territorio (I11) a
través de las diferentes herramientas del SIMONAA.

; ) 2. Mztriz de
AT. Matriz de E1. Evaluacion et des=mpefio

L memaria
r avance territorial de MTE MTE consofidado

R2. Reporte Consolidado del

— Biocomedar
Equipo de Acompaiiamiento Témica, Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del
Evaluacian y Monitoren en los . biocormmedor biocormedor biecorredor
Territorios — (EQUIPATE)
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El siguiente grafico explica el proceso de reporte para los Grupos de Trabajo Territorial (GTT). A partir
de la herramienta (11) informe consolidado del Territorio, el EQUIPATE reporta el trabajo de los
Biocorredores en el GTT, posteriormente elabora una ayuda memoria (D) con los acuerdos de la
reunién y los puntos destacados y presenta una matriz con el cronograma (A8) del territorio para el

siguiente semestre.
D. Ayuda
memoria GTT »

Grupo de

A8. Matriz de cronograma
territorial

Grupo de

Grupo de

Grupo de

Equipo de Acompafiamiento

Trabajo
territorial

Trabajo
territorial

Trabajo
territorial

Técnico, Evaluacién y Monitoreo en Tra bajo

los Territorios — (EQUIPATE) territorial

*

I1. Informe consolidado
del Territorio

RESULTADOS DOCUMENTO DE PROYECTO - PRODOC

El dltimo paso en el proceso de gestidn por resultados es definir el cumplimiento en los indicadores
sefialados en el Documento de Programa (PRODOC). Como se ha indicado anteriormente, no
Unicamente los valores cuantitativos se deben tomar en cuenta, sino ademas las experiencias
recogidas durante todo el proceso y que han sido observadas de cerca por el EQUIPATEN. Esta
informacién se plasmard en un informe global (12) que consolide toda la informacién cualitativa y
cuantitativa del Programa, en funcién de responder a los indicadores de resultado del documento
marco nacional y de responder a la pregunta de cuanto hemos avanzado en la construccién de los
Biocorredores para el Buen Vivir.

12. Informe Global

Una vez que el periodo de trabajo concluya a nivel nacional (el EQUIPATE haya reportado las
herramientas SIMONAA de todos los territorios), el EQUIPATEN presentard al PPD y a los EQUIPATE,
un informe global (12) a mas tardar 10 dias después del Ultimo GTT. El EQUIPATEN trabajara también
la evaluacién de desempefio (EQUIPATE y REDES) a partir de los médulos (E4 y E5) y las evaluaciones
de eventos (E1y E2) que se desarrollaran en el informe global.

Anexo al informe debe incluirse el cronograma consolidado a nivel nacional, con las fechas de eventos
de M&A y AT para el siguiente periodo de trabajo, recogido a través de la matriz (A8) de cada territorio
y presentado en la matriz (A9) de forma consolidada. El EQUIPATEN debe presentar también el madulo
(M3) que suma todos los avances del programa a nivel nacional, este documento se construye a través
de las 4 matrices de avance territorial (A7) entregados por el EQUIPATE por territorio.
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El siguiente grafico explica el ultimo nivel de reporte con las herramientas SIMONAA que debe se
reportado por el EQUIPATEN. La herramienta (12) debe tomar en cuenta las siguientes herramientas:

e Las ayudas memorias de los GTT de cada territorio (4)

e 4 informes consolidados del Territorio (11) — 1 por cada territorio
e Las matrices de cronograma territorial (A8) — 1 por cada territorio.
e las evaluaciones de MTB (E1) y de eventos REDES (E3)

e Las evaluaciones de desempefio de EQUIPATE y REDES (R4 y R5)

) A9, Matriz de Cronograma . ’ Oficina de la Coordinacion
" consolidado . Nacional

Equipo de Asesoria, Acompaiiamiento *
Técnico, Evaluaci 6n y Monitoreo a Nivel »
Nacional del PPD (EQUIPATEN)

Grupo de Grupo de Grupo de
Trabajo Trabajo Trabajo
territorial territorial territorial

Grupo de

Trabajo
territorial

A6, Matrizde
A7. Matrciz de. EL Evaluacion D'AAVUdE desempeio
avance territorial de MTB ol = ¥
PVICE ST MTE consolidado
Mesa de Trabajo del Mesa de Trabajo del
biocarredor biocorredor

Proyecto Proyecto Proyecto

R2 Reporte Consolidado del

Biocorredor

Mesa de Trabajo del
biocorredor

Proyecto Proyecto

Proyecto

asociativo asociativo

asociativo @ asociativo asociativo asociativo

3.3. MonIToREO DE EQUIPATE Y REDES

RA. Reoorts desemosiioREDES Paralelamente a la evaluacidn de los resultados conseguidos a nivel nacional,
el EQUIPATE evalla el desempeiio de los EQUIPATES durante el semestre de
ejecucidn. Para esto, utiliza varias herramientas de M&A que se explicaran
con mayor detalle en el capitulo 5 de este manual, ademas de los insumos
de las evaluaciones de las MTB (E1).

Equipo de Asesoria, Acompaiamiento
Téenico, Evaluacidn y Monitoreo a Nivel
Naslonal dol PPD [FOURPATENL

Cabe recalcar que adicionalmente a estos instrumentos, el EQUIPATEN
considerard las fechas limite para la entrega de matrices de M&A a las
B seempia FOLAT: organizaciones y al EQUIPATE-PPD como un insumo del desempefio en los
©  procesos de gestion de los equipos en territorio.
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El siguiente cuadro presenta los productos de AT que deben entregar el EQUIPATE/N - PPD

Resumen de productos a entregar de actividades territoriales

‘ Actor Entrega a: ‘ Herramienta N° de dias Momento

después de acabas todas

EQUIPATEN/ A3, A4, ASyR2 > las visitas de M&A

EQUIPATE PPD A6, D (MTB), A7y E1 5 después de las MTB

11 10 antes del GTT
D(GTT) y A8 5 después del GTT
PPD/ A10,A11,A12, A13,R4, ,

EQUIPATEN EQUIPATE RS e 12 15 después de todos los GTT

El siguiente grafico muestra todo el marco de M&A en los territorios, que se ha ido construyendo a
partir de las actividades en los proyectos asociativos de M&A vy las evaluaciones de los EQUIPATE y
REDES.

77



P &
s PIN

R4. Reporte desempefio

gef OB

REDES Nsekd
a¢ \as persanas
y ks paaones
A9. Matriz de Cronograma » Oficina de la Coordinacion
» consolidado Nacional
E = :' . .z
Equipo de Asesoria, Acompafiamiento DLt A8. Matriz de cronograma EQUIPA,TE prepara esta informacion
memoria GTT territorial hasta 5 dias después de todos los GTT

Técnico, Evaluacion y Monitoreo a Nivel

Nacional del PPD (EQUIPATEN) y entrega al EQUIPATEN

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Trabajo Trabajo Trabajo Trabajo
territorial territorial territorial territorial

5 dias después de

EQUIPATE prepara esta
acabar todas las

informacién hasta 5 dias

EQUIPATE « .

entrega al después de todos los MTB y ;;;;t;i\';:: M&A el

X — se entrega al EQUIPATEN entrega
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> Al. Matriz de ‘ cumplimiento

cumplimiento
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CAPITULO IV

4. APLICACION HERRAMIENTAS, INSTRUMENTOS Y REPORTES DEL
SIMONAA

El SIMONAA cuenta con una serie de herramientas e instrumentos que incluyen todo el ciclo del
proyecto: diseio, ejecucidn, asistencia técnica y metodoldgica, monitoreo y acompafiamiento, y
sistematizacion. Todas las herramientas e instrumentos del SIMONAA se aplican participativamente y
permiten contar con la informacidn requerida para iniciar el proyecto, llevarlo a cabo y darle el
monitoreo y acompafiamiento requerido, apoyandose en la retroalimentaciéon propuesta por el
esquema de gestidn por resultados. SIMONAA es una herramienta multinivel y considera diferentes
espacios y actores que aplican los instrumentos a los proyectos y aportan al proceso territorial.
SIMONAA es una herramienta de seguimiento de proyectos y de proceso en funcidn de la gestién por
resultados y consta de las siguientes herramientas, organizadas por nivel, de acuerdo a lo explicado en
el capitulo 3.

El libro de Excel entregado a los EQUIPATE por Biocorredor incluye las matrices Al y A2, los reportes
de cumplimiento (R1) y las matrices consolidadas A4 y A5. Este documento es el que debe ser
entregado al EQUIPATEN/PPD. No se deben enviar los archivos unitarios por cada uno de los
proyectos asociativos.

SIMONAA aplica estas herramientas en cada una de las modalidades de financiamiento del PPD

e Modalidad I: proyecto asociativos enmarcados en el ACBIO y direccionados bajo la gestion por
resultados.

e Modalidad II: proyectos con EQUIPATE/N y REDES para fortalecer las iniciativas comunitarias que
ya han ejecutado un proyecto PPD y para el fortalecimiento de capacidades de organizaciones de
la sociedad civil, estas herramientas se explicaran en el capitulo 5.

Nivel local

e Informe de Asistencia Técnica (13): El informe de AT contribuye a devolver la informacion al
proyecto una vez la capacitacidon ha concluido, dejando la metodologia utilizada y los temas
tratados, a la vez que sirve de insumo para el monitoreo del cumplimiento del plan de
capacitacion.

e  Matriz de cumplimiento de actividades (A1) y Matriz de avance de Programa (A2): visualiza el
avance y desempefio de los proyectos en el cumplimiento de sus objetivos, actividades y
resultados establecidos en el POA y Marco Légico.

e Reporte de cumplimiento (R1): de forma cualitativa complementa la informacién de las matrices
Aly A2, integrando las 3Ls en base al desempefio en el cumplimiento del POA (A1) y el avance en
el cumplimiento del Programa (A2), asimismo reporta las contribuciones del proyecto a las
prioridades del Biocorredor.
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Nivel Biocorredor ‘

e Matriz de prioridades del Biocorredor (A3): enlista las prioridades a las que los proyectos
asociativos han contribuido durante este periodo de ejecucién.

e  Reporte de cumplimiento consolidado del Biocorredor (A4): visualiza el desempefio en el
cumplimiento de actividades y el avance de resultados a nivel de Biocorredor, se consolida desde
las matrices (A1).

e  Matriz de Avance consolidado del Programa (A5): suma la contribucién de cada proyecto
asociativo a la construccién del Programa en funcion del cumplimiento en los indicadores de
Resultado del PRODQOC, se consolida desde las matrices (A2).

Nivel Territorial

e Matriz de desempefio consolidado (A6): muestra de forma consolidad la sumatoria del porcentaje
de desempefiio de cada uno de los Biocorredores.

e Matriz de avance territorial (A7): es el Gltimo paso para en el proceso de monitoreo y evaluacion
para medir el progreso en el cumplimiento de indicadores de resultado sefialados en el
Documento de Programa (PRODQC).

e Informe consolidado del territorio (11): comprende el avance en la construccién de los
Biocorredores para el Buen Vivir y encabeza el andlisis cualitativo sobre el desempefio de los
proyectos asociativos, vistos como biocorredor.

‘ Nivel Nacional

e Informe global (12): comprende el trabajo de todos los niveles y la desarrolla el EQUIPATEN a nivel
nacional, adjunta ademas las evaluaciones de desempeiio de los EQUIPATE y REDES y evaluacion
de eventos.

El siguiente grdfico resume como se conforman las herramientas del SIMONAA para la FO5, de acuerdo a lo
planteado en el capitulo 3.

Nivel local Nivel biocorredor Nivel territorial Nivel nacional
Al oo - — -
A2 A S

A8 Al10

A continuacién se explica la estructura, forma de aplicacidon y resultados de cada una de estas
herramientas de SIMONAA:
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4.1. ;COMO SE MANEJAN LAS HERRAMIENTAS DE

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO — M&A?

El PPD logré durante la fase de planificacién territorial que varios
actores sumen esfuerzos en los territorios, articulando el trabajo de
cada uno de ellos con el objetivo de construir los Biocorredores del
Buen Vivir. En este sentido, cada uno de ellos requiere constatar el
avance que han conseguido los proyectos de acuerdo a los diferentes
recursos que han aportado para el proceso, por esto, el Programa de
Pequenas Donaciones ha considerado varios niveles de trabajo desde
lo local hasta lo nacional articulando la informacién generada por cada
uno de los participantes con el objetivo de consolidarla a nivel
nacional.

En este sentido, las herramientas de M&A se han disefiado para que
los actores interactien con un grupo especifico de instrumentos,
segun el nivel de trabajo al que corresponden, mientras que obtienen
reportes consolidados de los indicadores permitiéndoles generar
informacidn cualitativa sustentada con los datos presentados.

El proceso se divide en 4 niveles: nivel local donde trabajan los
proyectos asociativos y los EQUIPATE, a nivel de Biocorredores donde
trabajan los EQUIPATE y las MTB, Territorial donde trabajan los
EQUIPATE y los GTT y finalmente el nivel Nacional donde trabaja el
EQUIPATEN, recopilando y asimilando la informacién del conjunto de
procesos a cada uno de los niveles, tal como se explica en el capitulo 2
y 3.28

Para poder explicar el funcionamiento de las matrices durante la fase
de ejecucion y entender la consolidacion a diferentes niveles, se
utilizara la metodologia de M&A para un proyecto asociativo. La
iniciativa escogida es CEPROCAFE, del territorio costa, dentro del
biocorredor Café — Cacao, se utilizaran los datos aproximados para los
proyectos vecinos y finalmente, se utilizard datos de los 4
biocorredores restantes de este territorio para ejemplificar las
matrices territoriales. Se empezard la explicacion con las metas del
PRODOC vy las Prioridades del Biocorredor desde donde nace esta
iniciativa y posteriormente, se construira el proceso sobre el cual el
EQUIPATE utilizara el SIMONAA.

Se analizara en este manual Unicamente el resultado (enfoque) de
conectividad ecologica para el manejo y conservacion de ecosistemas,
no obstante la aplicaciéon es similar para paisajes productivos y
asociatividad.

28 Las REDES trabajan a varios niveles, segiin su plan de capacitacién.

HERRRAMIENTAS
EN EXCEL

Con el objetivo de medir
integralmente el avance
de los proyectos y su
desempeinio, se utilizaran
las herramientas de Excel
en P momentos
determinados:

Primer semestre y
desde el segundo
hasta el cuarto
semestre,

Esto se debe a que en los
primeros 6 meses de
ejecucion las
asociaciones estan
validando las actividades
a ser desarrolladas
durante la fase de
ejecucion y utilizan
matrices que miden la
linea base y el

desempenio.

A partir del segundo
semestre, los y |las
participantes ya usan
matrices finales con datos
validados y aprobados,
que les sirve para dar
seguimiento a la
ejecucion de sus
proyectos.

Al sevwicio
de las persanas
¥ ks naciones

81



Programa de
Pequedas
Donaciones
del FMAM

CEPROCAFE

Al sevvicio
ae kas persanas
y kus paciones

De acuerdo al marco de gestion por resultados, partimos desde los resultados del PRODOC articulando
las prioridades del Biocorredor de acuerdo a la metodologia ART-PPD para posteriormente disefiar los
proyectos asociativos que apoyen en la construccion de este esquema, apoyando la conformacién del
Biocorredor. El ejercicio empezard con el resultado marco del PRODOC a cumplir:

1. PRODOC: para el territorio costa.

Objetivo del
Proyecto

Las iniciativas de las
comunidades
reducen la
fragmentacion en el
habitat y mejoran la

Marco Logico de Resultados del Proyecto

Resultados Esperados GEF Aplicables: BD Resultado 2.1 Aumento en los paisajes terrestres y marinos
gestionados de manera sostenible que integran la conservacion de la biodiversidad.

Meta del Proyecto: Conservar biodiversidad fragil y significativa a nivel global y contribuir a los objetivos de
conservacion del Ecuador y mejorar el bienestar de las comunidades.

Indicador
Aumento en los
paisajes terrestres 'y
marinos manejados de
manera sostenible que
integran la
conservacion de la
biodiversidad en los

Linea de base
Alrededor de 200
comunidades gestionadas
de forma sostenible:

- 35,000 ha de Paramo

- 1,300 has de manglar2?
- 8,500 has de bosque

Metas al final del proyecto
Al menos 100 comunidades
adicionales implementa
estrategias y llevan a cabo
actividades que incrementan los
paisajes terrestres y marinos
manejados de manera sostenible:
- 14,000 has en el ecosistema

conectividad siguientes seco costero3° de Paramo
ecolégicaalolargo | ecosistemas: - 72,300 has de selva - 600 has en ecosistemas de
de tgrrltorloz - Paramo tropical en la Amazonia manglar

roductivos de
p - Manglar - 10,000 has en el ecosistema

cuatro regiones B

e - osque

prioritarias del SqUue Seco
costero

Ecuador -
- Selva tropical

Amazodnica

de bosque seco costero

Has de bosque humedo
tropical de la costa3!

- 20,000 has en la selva
tropical amazénica

De este cuadro se puede evidenciar lo siguiente: los ecosistemas con los que se trabajara son: Manglar,
bosque seco costero y bosque humedo tropical de la costa con lo cual se plantea conservar o manejar
600has de manglar, 10.000has en el ecosistema de bosque seco y un numero no estimado de has de
bosque humedo tropical para el territorio costa (resultado) a través de que 100 comunidades
implementen estrategias y actividades (resultado).

Una vez enmarcado el PRODOC, de acuerdo a la metodologia ART-PPD, se articulan los diferentes
instrumentos de planificacién territorial, los actores sociales y politicos con los y las participantes,
mediante la creacién de los Biocorredores para el Buen Vivir, enfocados para el ejemplo en la
conectividad ecoldgica. En las MTB se discuten estas directrices y transversalizando las actividades a

29 Zonas de amortiguamiento: Estuario del Rio Chone (Isla Corazén y Fragatas); Estuario del Rio Portoviejo; y Manglar El Palmar.

30 Zonas de amortiguamiento de la Reserva Forestal de Montecristi-Sancan-Cantagallo; Refugio Silvestre de Pacoche, Reserva
Forestal de Chongén -Colonche. Agroforesteria en San Placido y Honorato Vasquez.

31 Inicialmente en el PRODOC no se consider este indicador como una meta para el Proyecto, no obstante debido al
analisis de suelos, se lo ha incluido como una meta de proyecto que contribuye al resultado de conectividad ecolégica.
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ser desarrolladas por los actores institucionales en esas areas para definir las Prioridades del
Biocorredor, este proceso duro seis meses.

2. Plan de Accion en el Biocorredor - ACBIO: Biocorredor Café-Cacao.

Luego de la fase de articulacion territorial, el ACBIO para el biocorredor contenia las siguientes
prioridades para el enfoque de conectividad ecoldgica:

Acciones futuras para zona cafetalera de San Placido y Honorato Vazquez (Manabi)

- Manejo organico del bosque Café de las cuencas baja, media y alta

- Aplicaciéon de practicas de conservacion de suelos y manejo de las cuencas hidricas, con el
conocimiento de nuestros abuelos.

- Recuperacion del Moral, cedro y otras especies nativas

- Ruta del aroma a café tostado por el biocorredor

- Especies frutales proteger o recuperar: naranja lima, naranja agria, cafia agria, cafia de azucar

Se tomara estas 2 acciones pintadas como las bases para el cumplimiento del resultado propuesto por
el PPD.

3. Disefio de los proyectos asociativos: CEPROCAFE

Posteriormente a la definicién de prioridades del biocorredor se disefian los proyectos asociativos para
contribuir a alcanzar estos objetivos. De esta forma, el marco ldgico del proyecto debe responder al
resultado del PRODOC y apoyar a construir el biocorredor Café-Cacao mediante la contribucién a las
prioridades enmarcadas en el ACBIO, en este sentido, el ML sefiala que:

Objetivo CEPROCAFE: Con este proyecto se pretende fortalecer y replicar practicas de conservacion
de recursos naturales y emprendimientos productivos asociativos con valor agregado en las Tabladas

cafetaleras, garantizando la soberania alimentaria, la proteccién y conservacion de las vertientes de
agua como sustento vital para sus familias.

1. MARCO LOGICO
FINALIDAD: Conservar biodiversidad fragil y de importancia global, contribuir a los objetivos de conservacion del Ecuador y mejorar
el bienestar de las comunidades.
INDICADORES MEDIO DE RIESGOS Y
META
DIEERITFCION INDICADOR LINEABASE | oo/ VERIFICACION SUPUESTOS
N¢ hectareas
sembradas con 115 165 Informes Técnicos. Los GAD cambian
plantas nativas con el mandatarios y no
Resultado 11| 70% de prendimiento 50 Has respetan acuerdos y
Microcuencas  (cimas | ep yna subcuenca del en total convenios.
boscosas, esteros 'y Rio Portoviejo de las
riberas) restauradas Y | tapladas.
protegidas a través del Actas  de  acuerdos
repoblamiento con intercomunitarios  para
especies  maderables gestionar el biocorredores | Desmotivacion — de
nativas y cafia guadua. 5 8 disefiado. los cafetaleros por la
N° total de especies . CaI.da 'd'e precios.
Actas de reuniones. (migracion)
propagadas.
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Consecutivamente, como se explicd en el capitulo 2 se incluyen las actividades necesarias para lograr

los resultados que a su vez responden a las Prioridades del Biocorredor y al resultado del PRODOC.

Resultado del Prioridad del Resultado Actividades Indicadores Medios de
PRODOC Biocorredor Proyecto verificacion
Aplicacion de N° hectareas 1.1 Siembrade 50 hectareas
précticas de sembradas con especies sembradas Informes
conservacion (_1e plantas nativas ma(_jerables _ con el 70% Técnicos.
suelos y manejo de con el 70% de nativas. en cimas
Has de S L de
besae las cuencas h'ldrlcas, prendimiento en boscosas. o
himedo con el conocimiento | una subcuenca del prendimiento
. de nuestros abuelos. | Rio Portoviejo de
tropical de la
las tabladas. . ~
costa 1.2 Siembra de cafia 15 hectareas inf
nformes
Recuperacion del g:aggzsy cl);t;a;traen sembradas Técnicos
Moral, cedro y otras | N° total de a ?Ja en Igs riberas | oM el 70% de '
especies nativas especies dg esteros prendimiento
propagadas. )
Documento
1.3 Capacitacion en fotografico
temas de . 150 personas | Memoria de
conservacion de capacitadas talleres
suelos, esteros y ictro d
biodiversidad Registro de
Rde_sgltadlos participantes
adicionales 1.4 Proteccién de areas Documento
de vertientes 20 4reas de fotogréfico de
Aplicacion de Napen d?,la naturales donde se : -
" articulacion vertientes mingas y
practicas de territorial y las construyen de tegid tividades d
Resultados conservacion de necesidadg/s de los manera artesanal protegidas actvi g,es €
U suelos y manejo de pequefios diques proteccion
adicionales P y las - -
las cuencas hidricas, participantes 1.5 Mingas 20 diques Fotos de las
con el conocimiento funcionan dentro comunitarias para construidos mingas y

de nuestros abuelos.

del mismo marco
de gestion como
se indico en el
capitulo 2.

la construccion
artesanal de
pequefios diques

artesanalment
e

actividades de
construccion

1.6

Elaboracion de un
reglamento de uso
y proteccion de
fuentes de agua.

Un
reglamento de
usoy
proteccion de
fuente de agua
elaborado

Reglamento
Memoria de
socializacion

Una vez que se ha completado este proceso que se denominé FASE DE PLANIFICACION?? se concibié
construir el Biocorredor Café-Cacao con el apoyo de 2 proyectos, CEPROCAFE y FOTAENA,
contribuyendo integralmente a los resultados del PRODOC para el territorio costa. A partir de este
momento, inicia la FASE DE EJECUCION DE PROYECTOS ASOCIATIVOS dando paso a los procesos de
AT y M&A para el EQUIPATE. A continuacién se construye el proceso, que tuvo como guia el
cronograma de la pagina 43, construyendo el Programa desde los proyectos asociativos.

32 E1 EQUIPATEN sistematiz6 la fase de planificacién, en este documento se puede encontrar una descripciéon mas

detallada de todo el proceso, actores, partes y resultados.
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NIVEL LOCAL

El primer nivel de trabajo es el local, aqui trabajan de la mano los proyectos asociativos con los
EQUIPATE, quienes son los encargados de acompafiar a los proyectos en el desarrollo de sus
actividades y brindar asistencia técnica. Ademas, de acuerdo al marco de gestién por resultados, es en
estos espacios donde se debe mantener una adecuada gestion enfocada a conseguir las metas
esperadas a pesar de los cambios que puedan presentarse, por este motivo, las herramientas
disefiadas sirven para mantener informadas a los y las participantes, al EQUIPATE y al PPD, sobre el
desempeno, avance y cumplimiento de actividades de la iniciativa.

Actor: en este primer momento, las asociaciones de forma autoevaluativa deben trabajar sobre la
Matriz de cumplimiento (A1) Matriz de avance del proyecto con respecto al Programa (A2) y el Reporte
de cumplimiento (R1) y es el EQUIPATE quien verifica, completa y valida la informacién, para
posteriormente enviarla al EQUIPATEN-PPD conjuntamente con todos los proyectos del Biocorredor
en el libro de Excel consolidado. Para las actividades de AT que se den en estos espacios se reportara
con el informe 13

Herramienta: Las asociaciones deben usar 3 herramientas. La primera es la matriz A1 Cumplimiento
de actividades que debe ser utilizada en funcion de la programacidn sobre las actividades descritas en
el POA y matriz A2 Avance de Programa que indica el avance en el cumplimiento de las metas del
marco logico y el Reporte de cumplimiento R1 que hace el analisis cualitativo y autoevaluativo desde
la asociacion.

El informe de visita de AT 13 se usara para reportar las actividades de AT de acuerdo al plan de
capacitacion de cada EQUIPATE. Ademas, en el caso de que se organicen talleres/eventos/foros se
usara el formato D de ayuda memoria para reportar lo sucedido en estos espacios.

Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
asociativo .:;H:l.:tnn asociativo [l asociativo asociativo il asociativo
13. Informe de
visita de AT
DA ,"uda memaoria

De acuerdo a la planificacion de cada EQUIPATE, siguiendo lo planteado en este documento, la primera
visita de AT sirvid para que los y las participantes de los proyectos conozcan de mejor forma al equipo
de M&A, tengan las herramientas del SIMONAA para la FO5 y se haga una capacitacion sobre temas
financieros y técnicos que les ayudara durante la ejecucion. Toda esta informacion se plasmoé en el
informe de visita de AT que consta de 3 partes y que consolida los proyectos por territorio:

13. Informe de AT
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1. Al lado izquierdo de la matriz se detalla la fecha de entrega del SIMONAA al

ol PPD y los dias restantes para su entrega, basados en la fecha actual de la

17 computadora. Asi, este contador es automadtico y servird para que el EQUIPATE
tengan pendiente el dia maximo de entrega.

2. En segundo lugar, en la parte superior de la ficha, se encuentran los cuadros
donde se debe llenar la informacidn basica de la visita de AT, en primer lugar, se debe
escoger el EQUIPATE de la lista desplegable, posteriormente anotar el nombre del
proyecto/s participantes en caso de que la actividad se haya dado conjuntamente en
un MTB o GTT. El EQUIPATE debe ademds poner el nimero de participantes hombres
y mujeres en la reunién y el porcentaje (aproximado) de poblacién de pueblos o
nacionalidades asistentes.

Inmediatamente después, se pone la fecha de la visita y el sistema automdaticamente generard la fecha
maxima de entrega de esta ficha al proyecto, como parte de la metodologia de retroalimentacion.

3. En la parte inferior, el EQUIPATE deberad llenar la descripcion de lo sucedido en el evento, de
acuerdo al orden de la agenda. Los temas tratados, la metodologia utilizada (presentacién
power point, prezi, grupos de trabajo, maquetas, etc.) y el responsable de esa parte del evento.

T N LT L R T S S S
My L SO0 M T £ 0 A BN SIS “ChM L O 4 SRR

PR b [ b [ vors L s L eors v Lovns L wors Lo ic L v is [ o ia | b | e 1o SRRSO

En la parte superior tenemos unas pequefias pestafias que dicen “reporte de visita de AT” y “resumen
de visitas de AT” Estos 2 botones sirven para facilitar el desplazamiento a través del libro de Excel. Si
el EQUIPATE esta trabajando en la hoja de reporte de visita, puede dar clic en resumen de visitas de
AT para poder ver la hoja compilada con los graficos auto-generados y asi darse una idea de como esta
la situacién a nivel territorial, estos 2 iconos funcionan como un acceso directo para poder moverse de
manera mas facil entre hojas.
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El nuevo formato del SIMONAA para reportar las visitas de AT a nivel territorial, consta de una hoja de
resumen que grafica el nimero de participantes a nivel territorial. Esta informacién es de vital
importancia para el Programa, pues se considera un resultado del PRODOC para la gestiéon del
conocimiento y fortalecimiento de capacidades.

Resumen de visitas de AT notas

Participantes

Con CEPROCAFE se considerd el planteamiento del SIMONAA y la capacitacién tuvo lugar el dia 26 de
julio de 2013, 2 meses luego de iniciado el proyecto. En este momento, se presento al personal del
EQUIPATE, se reviso el ML, POA y presupuesto y se entregaron los formatos del SIMONAA.

“El analisis del marco légico del proyecto tiene como objetivo realizar los ajustes necesarios para la buena marcha del
proyecto, se analizé en detalle cada uno de los objetivos, resultados, indicadores y actividades del marco légico del

proyecto de CEPROCAFE.”

EQUIPATE-FIDES
Participantes.
Organizacion Varones Mujeres Total
CEPROCAFE 2 1 3
Asociacion 4 de Agosto 1 1
Totales 3 1 4

De FIDES estuvieron presentes. Eduardo Tumbaco, Densse Cayetano

A1l. Matriz de cumplimiento de actividades - Semestre 1

Posteriormente a la visita de AT se realizaron diversas actividades complementarias, para antes de
finalizar el primer semestre de ejecucion utilizar las herramientas del SIMONAA. La primera fue la
Matriz A1, que nace desde las actividades del POA y fue llenada por la asociacién antes de la visita de
M&A.
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Uso de la herramienta:

En primer lugar, el EQUIPATE y el Proyecto deben trasladar las actividades e indicadores del POA hacia
la matriz, a continuacion el indicador meta total, que es el nUmero de unidades segun el indicador y
finalmente en cada semestre se debe llenar lo programado.

En las visitas de M&A, el EQUIPATE valida, comprueba y verifica que el proyecto haya ejecutado los
cumplido los indicadores sefialados en esta matriz, con los medios de verificacidn que sean mas
pertinentes. Estas actividades se sefialaron en el POA y ML del proyecto de acuerdo a lo sefialado en
la pagina 84-85.
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Al lado derecho de cada valor numérico se pueden leer los porcentajes de ejecucidn y de pendiente de
actividades. En este ejemplo CEPROCAFE indica que dara capacitacion en temas de conservacion a
150 personas, programando (segun el POA) que 33 personas seran capacitadas en este periodo, de la
meta de 150, y posteriormente han indicado en la columna de observaciones que se contratd una
consultoria y ejecuté esta actividad dando capacitacion a 100 personas. Esta relacién entre lo
ejecutado sobre lo programado, se denomina desempeiio y se basa en que una relacién unitaria indica
un cumplimiento sobresaliente, mientras que valores inferiores a este indicard que el proyecto no ha
desarrollado todas las actividades programadas.

En columna continua a la de unidades ejecutadas, se encuentra sefialado este valor de desempeiio, en
este caso, como se ejecuté mas de lo programado, la relacién de desempeiio es superior a 1, dando
un valor porcentual de 303%. Este valor es muy importante, pues en el Reporte de Cumplimiento (R1)
se considerara el promedio de los desempefios por enfoque, para sefialar los logros, limitaciones o
lineas a seguir, en funcién de la ejecucién del proyecto.

Como se ejecutaron mas actividades de las programadas, el pendiente para el siguiente semestre es
negativo, pues el proyecto adelantd estos gastos/actividades y consiguié un “plus” que se pasara al
periodo numero 2, y de esta forma, si tenian actividades planificadas para el segundo semestre en
capacitacion, tendran que llegar al nimero de participantes +/- el pendiente del semestre anterior. En
este caso, es de -67 personas, esto quiere decir que si para el siguiente semestre se planificaron 100
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personas, la programacioén real sera de 33. Esto implica menores gastos en el siguiente semestre, que
podran ser reformulados hacia otras actividades®:.

No obstante, en caso de que NO se hayan cumplido las actividades programadas (desempefio menor
a 1) el pendiente se sumard automaticamente. Usando el mismo caso de CEPROCAFE, cambiando el
numero ejecutado, se evidencia que el proyecto ahora tiene un valor pendiente positivo de 23
personas y un desempefio de solo el 30.3%, esto implica que para el segundo semestre, ademds de lo
programado, se adicionara este valor desde el semestre 1. Entonces, si para el segundo semestre se
planificaron 100 personas, lo real sera de 123. Esto implica mayores gastos en el siguiente semestre,
gue deberan ser reformulados desde otras actividades, con el objetivo de completar los resultados.

INDICADON PROGRAMADO

Al Cumplimiento de actividades
META TOTAL Semestre N°1
L2 %

Capacimacién o Temad oo
consenvacion de suelos, esteros  y|150 personas capacitadas 150 13
bipgiversidad

Finalmente, la matriz muestra una columna de pendiente global, que es lo que nos falta por hacer,
esto se representa a través de la resta entre la meta total y lo ejecutado en ese semestre. En este
caso, se planed llegar a 150 personas de las cuales 100 ya fueron capacitadas, por lo que el pendiente
global es de 50. Esta meta actualizada es util para saber cuanto nos falta para terminar las actividades
y en el caso de que sobrepasemos los resultados esperados, en cuanto lo hemos hecho.

En la parte superior derecha de la tabla, ademas del desempefio semestral por enfoque (promedio de
los porcentajes de lo ejecutado/programado individual por actividad) se indica el porcentaje semestral
por proyecto, que promedia los desempefios de los 3 enfoques y muestra el desempefio real de la
iniciativa.

El valor de desempeno enfoque es el mds importante para el andlisis cualitativo del proyecto, pues
sirve para integrar los resultados numéricos a los descriptivos. Logrando, el andlisis de las 3Ls que
eminentemente cualitativo y constituye la linea de articulacién de los distintos niveles de esta Fase de
Ejecucion de Proyectos Asociativos de la FO5 del PPD.

33 E] PPD tiene un formato de reformulacién presupuestaria que da cuenta de estos momentos, dentro de los informes financieros.
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A1l. Matriz de cumplimiento de actividades - Semestres 2-4

Esta herramienta esta disefiada para monitorear el avance de los proyectos asociativos durante los 3
ultimos semestres de ejecucidn. Para todas las iniciativas, las actividades e indicadores ya han sido
traspasadas a la matriz automaticamente desde la matriz A1 del semestre 1.

Para la mayor facilidad del usuario se ha resaltado con amarillo los espacios que deben completar,
bajo ningln concepto se debe escribir o borrar otra celda, pues la programacién de la hoja podria
perderse y afectar seriamente el resultado del proyecto.
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El objetivo de esta matriz es dar seguimiento y monitoreo a las actividades que han sido validadas y
aprobadas durante el primer semestre de ejecucion y mantiene la légica de la matriz del semestre 1,
afiadiendo una seccién que traspasa los datos pendientes del semestre anterior, para que formen el
valor programado total.

Peacierse wessoi | Esta nueva drea de la matriz muestra varios valores

NORADOR eS| PAOMAMACS | Perctem ¢ Srograemda

IS e wwsn# | importantes para el M&A del segundo al cuarto semestre.
Wets fune Ll Sementre 1 N . . . .

o I scnatings [ W v | v | = En primer lugar, se puede visualizar la meta actualizada, que
es la diferencia entre la meta base total y lo ejecutado en
el semestre anterior, este valor coincide con el pendiente
global también del semestre anterior, pues como vimos en
la matriz A1, el pendiente global siempre sera la meta total

% " 0 ¢ menos lo ejecutado en ese periodo.

ALOARS, RAIRIOKL ¥ HBORE| fenlhur btng v DIOtng (i & 1nels el iepotiamienes o

No obstante, para los semestres 2,3 y 4, el pendiente
global, se convierte en la meta actualizada ya que se toma
en cuenta que el proyecto sigue en ejecucién y hay que
tener siempre pendiente qué es lo que nos falta para
completar todas las actividades.

M
&
=Y

Luego estd la columna de “pendiente del semestre
; X : anterior” que indica los “plus” o lo “extra” que se debe
hacer de acuerdo a lo ejecutado en el periodo anterior, este
valor se traspasa automdticamente desde la matriz Al entregada por el EQUIPATE en el flash.
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A continuacién en la columna de “programado” el proyecto con el apoyo del EQUIPATE deben llenar
la programacion de actividades para el segundo semestre de ejecucién. Este valor es parcial, pues no
contempla el pendiente del semestre anterior. Por lo que, a continuacién estd la columna del
“programado total” que es la suma de lo programado mas lo pendiente, este valor es el que sera
tomado en cuenta para el cilculo del desempeiio.

DESEMPENO ADICIONAL

Hay varios casos donde los proyectos asociativos han cumplido la meta total durante el semestre de
ejecucién, esto sucede bajo 2 condiciones: cuando la planificacién considerd que se terminen las
actividades en el semestre o cuando han adelantado el trabajo, con la misma cantidad de recursos.

Sin embargo, hay momentos en las cuales los y las ejecutores tienen la posibilidad de seguir
ejecutando estas actividades debido a que han conseguido recursos de otros aliados estratégicos o
pudieron mejorar la eficiencia de los recursos planificados, en este sentido, el PPD ha considerado que
este valor de desempefio se debe tomar en cuenta como una adicionalidad al resultado, tomando en
cuenta que si este valor porcentual, que se encuentra sobre lo planificado (pues la meta ya esta
cumplida y por tanto lo planificado sera 0 para el tiempo restante de ejecucién), entrase dentro del
promedio de desempeio semestral distorsionaria el resultado, pues daria un valor de 100% en todos
los casos (#ejecutado/#programado-0- = 1). Por lo que se ha estimado lo siguiente:
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1. Para todos los casos donde la meta actualizada (meta total — ejecucion) sea igual a 0, la celda del
valor programado del semestre se resaltara de color naranja y no permitird que el usuario escriba en
ella, entendiéndose que no se pueden programar actividades cuya meta cumplida para el proyecto
ya se haya cumplido. Cuando pase esto, en la columna de “desempefio semestral por enfoque”
aparecerdn uno/varios guiones que indicaran que se pueden tener valores adicionales de
desempeiio.

2. Por un lado, el valor programado total podra ser un nimero igual a 0, por lo que el desempefio
tendra un valor de 0%; o por otro lado, cuando el pendiente sea menor a 0 (es decir haya un “plus”
gue viene de semestres anteriores) el programado total serd menor a 0 y por lo tanto el desempefio
serd un valor porcentual mayor a 100%. Cuando se ponga el valor ejecutado adicional, la tabla nunca
cambiara el promedio semestral pues la formulacion de la tabla no lo permitird, tal como podemos
ver en la tabla superior.

3. El desempefio adicional, a diferencia del desempefio por semestre, se calcula en funcion de la meta
base total del proyecto. Ya que esta adicionalidad se basa en la Iégica de que las actividades que se
hayan cumplido sobre lo propuesto deben estar enmarcadas en los resultados del proyecto, no sobre
un programado que no se haya hecho. En el ejemplo, se han hecho 10 mingas adicionales, una vez que
en el semestre anterior ya se cumplié la meta, esto nos da un valor de desempeiio adicional del 50%
sobre la meta base total del proyecto.
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4. El nuevo valor del desempefio adicional esta ubicado directamente abajo _

del valor de desempefo por semestre y representa el promedio de los
desempenos unitarios adicionales que tenga el proyecto, por enfoque. Tal EVITANDO
como se puede observar en la tabla superior, ademds abajo del indice de

desempenio global se ubica un nuevo valor que promedia las adicionalidades ERRORES
de los 3 enfoques.

Las matrices de Excel
se han disenado sobre

A2. Matriz de Avance del proyecto con respecto al Programa

la base digital de
programacion y
automatizacion de
resultados en funciéon
de formulas
condicionales, esto
quiere decir que cada
una de las celdas
contenidas en las

Una vez que se ha concluido la AT y el seguimiento de las actividades
realizadas por el proyecto en el semestre, con la matriz Al, de acuerdo al
marco de gestién de resultados ahora se debe medir en cuanto se esta
contribuyendo a cumplir los resultados del Programa, consiguiendo los
resultados del proyecto y de la construccion del biocorredor (prioridades del
biocorredor).

La matriz que se usara sera la Matriz de Avance del proyecto con respecto al
Programa (A2), que da seguimiento a los resultados del ML de los proyectos
asociativos.

matrices entregadas
al EQUIPATE, tienen
datos sensibles y

Uso de la herramienta: cualquier error al
tratar de mover o
Retomando el marco légico de CEPROCAFE tenemos la siguiente informacion: e e e B
ErTE——— tabla hara que se
FINALIDAD: Conservar biodiversidad fragil y de importancia global, contribuir a los objetivos de conservacion del Ecuador y mejorar desconﬁguren los
el bienestar de las comunidades.
INDICANORES MEDIO DE RIESGOS Y reSUltadOS.
RESCRIECION INDICADOR LINEA BASE '\/":%TSA VERIFICACION SUPUESTOS
Para evitar estos
N2 hectareas . q
sembradas con 115 165 Informes Técnicos. Los GAD cambian 1nconven1entes, €s
plantas nativas con el mandatarios y no deseable que en caso
Resultado 1| 70% de prendimiento 50 Has respetan acuerdos y
Microcuencas  (CiMas | en yna subcuenca del en total convenios. de tener que
boscosas, esteros y | Rio Portoviejo de las . .
riberas) restauradas ¥ | rabladas. aumentar actividades
protegidas a través del Actas  de  acuerdos . , .
repoblamiento con intercomunitarios  para 0 Sl hay algun error de
especies  maderables gestionar el biocorredores | Desmotivacion — de z
nativas y cafia guadua. 5 8 disefiado. los cafetaleros por la CalCUIO' el EQUIPATE
Ne total de especies ) caida de precios. se contacte con el PPD
Actas de reuniones. (migracion)

propagadas.

para poder resolver
conjuntamente el
problema.

En el ML hay que tomar en cuenta 3 cosas: el resultado, el indicador y la meta
FO5. A continuacidn se explica cdmo seleccionar cada uno de los indicadores
de los ML para poder usarlos en la matriz A2. En primer lugar, es necesario
seleccionar los indicadores desde la matriz de categorias, pues no se pueden
escribir directamente en la matriz, solo se pueden utilizar ciertos valores. A
continuacién se explica la matriz y a continuacién como se eligen los
indicadores:
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Secciones: La matriz A2 se divide en 2 partes: la programacion para el tiempo de ejecucidn del proyecto
y el avance semestral.

La tabla muestra 2 partes similares, una superior e e |
. . . . . | 1 S —
inferior: en la parte de arriba, bajo el titulo de \ﬂl — =3 =]

. . Ve . . \imiil = — —
conectividad, se detallaran los indicadores del . — = T
proyecto. \

En la parte inferior, los indicadores se copiaran
automaticamente al seleccionarlos en la parte ==
superior. Este movimiento automatico responde al
hecho de que se hace monitoreo a los indicadores del
proyecto.

i

i
il
i
il

La primera columna de la matriz, responde a las categorias de clasificacion que se explicaran mas
adelante, en la parte superior se seleccionara de esta lista el nUmero correspondiente a la categoria, a
la derecha, estd la zona de los indicadores que también contiene una lista, de acuerdo a la categoria
correspondiente. El EQUIPATE deberd Unicamente seleccionar los valores de estas listas, el sistema
bloquea cualquier intento por escribir algin valor adicional.

Desde la tercera columna, se detallan las categorias y los resultados consolidados a nivel local. Esta es
la parte mas importante de la matriz, pues en estas casillas se completa la informacidn de las metas
y avances, de acuerdo a la variable correspondiente (manglar, bosque seco, comunidades, familias,
acuerdos, etc.) Estas celdas SOLO admiten valores numéricos, no se debe escribir ningtin tipo de letra
0 signo.

P — En la parte final de la matriz, se encuentran 4
o — S| o Sates adictonaies columnas que indican, los indicadores
mmmm'mumwam adicionales que no forman parte de los
| 0o L S resultados del PRODOC3* a consolidar. Luego
una celda con el avance por enfoque, que
muestra el porcentaje de avance en relacién a
lo ejecutado sobre la meta FO5. Esta celda se
repite para cada uno de los enfoques y el
avance de estos indicadores adicionales no se

promedia con el avance por enfoque.
Luego, se indica el avance global, que es el
" promedio de los avances por enfoque y
m finalmente, se pide a los proyectos describir los

“Datos adicionales” que son los detalles de los
indicadores seleccionados anteriormente. En
este sentido, si la meta es recuperar 4 especies,
en esta celda se deberan enlistar los nombres
de las mismas.

34 Esto se explica en el capitulo 3.
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En la FO5 se consolidaron los indicadores de los proyectos asociativos para que puedan responder a
las prioridades del biocorredor y a los resultados del PRODOC; esto se explica en la pagina 64, a través
de la abstraccion de indicadores, con el objetivo de consolidar la informacion a varios niveles. En este
sentido, esta matriz contiene indicadores estandarizados divididos en categorias de acuerdo a los
enfoques del PPD, que precisan a que los y las participantes escojan los indicadores de esta lista en
funcidén a lo que mas se asemeje a lo planteado en los documentos de proyecto.

Esto se debe a que si se usan los indicadores tal como fueron disefiados desde los proyectos
asociativos, el sistema no podria detectar esta informacién y no habria la posibilidad de consolidar la
informacidn. En el caso del biocorredor Café-Cacao sucederia lo siguiente:

Suponiendo que CEPROCAFE anotaria su indicador de la siguiente forma:

N@ hectdreas sembradas con plantas nativas con el 70% de prendimiento en una subcuenca del Rio
Portoviejo de las tabladas ------ 50has.

Se supone ademas que el otro proyecto en el biocorredor sefiala el siguiente indicador:

N@ de hectdreas bajo sistema agroforestal ----- 80 has en 80 fincas interconectadas, con al menos 5
especies de flora y 5 de fauna recuperadas (10 especies).
Indicador N° Has.
Sumatoria No se puede sumar estos 2 indicadores No es posible sumar 50 + 80, 80, 10 pues el
. pues no son iguales. No mantienen una | sistema solo utiliza nimeros para las sumatorias
horizontal . . . :
unidad de medida equivalente. y no extrae el valor necesario.

N2 hectdreas sembradas con plantas nativas con el | 50has

70% de prendimiento

N@ de hectdreas bajo sistema agroforestal 80has, 80 fincas, 10 especies

A través de la categorizacidn y estandarizacién de indicadores podemos abstraer lo siguiente:

Indicador N° Has. N° Fincas N° especies
Sumatoria Hectdreas conservadas o manejadas
horizontal (integrado) ' el 80 10
N@ hectdreas sembradas-conplantasnativascon
el—70% —de—prendimiente—conservadas o 50has
manejadas
Ne de hectdreas beajo—sistema—agroforestal | 80has 86-fineas;
conservadas o manejadas 10-cspesies
N° de fincas 80
N° de especies 10

Este proceso de gestion para la consolidacion de informacién, propuesta desde el PPD, se integré al
SIMONAA tomando como referencia la respuesta a las necesidades de cada uno de los ejecutores de
cada ecosistema, por lo que la categorizacion y estandarizacidon se hizo para cada uno de los
territorios. A continuacidon se explica como hacer la seleccidn de categorias e indicadores con el ML:
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Seleccionando las METAS FOS5 para el proyecto:

Para poder seleccionar un indicador, lo primero que debe hacer el EQUIPATE y el Proyecto es cotejar

el indicador del ML con las categorias. Por ejemplo:

El proyecto de CEPROCAFE en su ML indica lo siguiente:

R1:indicador N2 hectdreas sembradas con plantas nativas con el 70% de prendimiento y la meta es de

50 Hectéreas.

Il. MARCO LOGICO

el bienestar de las comunidades.

FINALIDAD: Conservar biodiversidad fragil y de importancia global, contribuir a los objetivos de conservacién del Ecuador y mejorar

INDICADORES

Rio Portoviejo de las

MEDIO DE RIESGOS Y
META
RESCRIECION IND TTNERERSE— VERIFICACION SUPUESTOS
” ~
N hectareas
sembradas con 115 165 InfoNpes Técnicos. Los GAD cambian
plantas nativas con el mandatarios y no
Resultado 70% de prendimiento 50 Has respetan acuerdos y
Microcuencas en una subcuenca del en total convenios.
boscosas, ~ ester

acuerdos
para

Desmotivacion  de

N° total de especies
propagadas.

riberas) restauradas tabladas.

protegidas a través del Actas  de
repoblamiento con intercomunitarios
especies  maderables gestionar el biocorredores
nativas y cafia guadua. 5 8 disefiado.

Actas de reuniones.

los cafetaleros por la
caida de precios.
(migracion)

Buscamos en la lista de categorias®>, el indicador que mejor se integre a lo detallado por el proyecto.

La aproximacidon mas cercana a lo descrito por el
proyecto estd en la categoria 1 “Ha de
conservacion y/o manejo de ecosistemas”, y el
indicador es N° de ecosistemas

1. Ha de conservacién y/o manejo de
ecosistemas

2. Acuerdos parala
conservacion

N° de harestauradas por ecosistema

N° de Acuerdos con
actores (sociales e
institucionales)

N° de ha de ecosistemas
conservadas/protegidas o bajo manejo

No de Acciones de
incidencia

N° de ha bajo regeneracidn
natural/recuperacion

No de Ordenanzas
emitidas

N° de ha de Refugios naturales
conservados

No de Regulaciones
comunitarias emitidas

conservadas/protegidas o bajo manejo.

N° deiniciativas para conservacion en N°
de ha de bosque

N° de Propuestas de
Ordenanzas

N° de Comunidades con control y
disminucion de quemas en No de ha

N° de ha reforestadas

N° de ha de biodiversidad regenerada por
N° de familias

N° de plantas para reforestacion

N° de ha con sistemas agroforestales para
fomento de conectividad

N° de Ha con relacién al % de vegetacion
agroforestal conservada

35 Anexo al informe, se adjuntan tres documentos con las categorias e indicadores por cada ecosistema (sierra norte y sierra centro

comparten la misma lista)
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Siempre el primer paso de la
matriz es seleccionar en la
matriz la primera columna,
: : dando clic en la flecha a Ia
ndcadsr derecha de la celda. Se abrird
una lista desplegable y de
acuerdo al paso anterior, se
debe escoger la categoria
correspondiente.

Luego, en la segunda columna del
indicador, se debe seleccionar la flecha a la
derecha de la celda y se abrird una nueva
lista desplegable que varia dependiendo de
la categoria seleccionada.

El tercer paso es definir el indicador
meta total. Estos datos se llenan
Unicamente en las areas en blanco de
la matriz, las areas naranjas estan
bloqueadas para escritura y se
desbloquean Unicamente cuando se
2% selecciona la categoria
30 correspondiente. Solo en las celdas
blancas se puede anotar informacion.

indeader ps
L [N de ha de acosstemia: conservaday protagidys o bo mares / |
|

1 N" 3¢ fia restasoadas pov FooULEN

A manera de ejemplo se ha incluido un indicador de N° de has restauradas, para que el lector pueda
ver como se consolida la informacién a nivel local, en funcidn de la abstraccion de indicadores. Asi, se
puede evidenciar que si bien es cierto los ecosistemas restaurados y conservados/protegidos no son
iguales, sise considera alos 2 dentro de la categoria de Ha de conservacion de ecosistemas se los puede
sumar y asi obtener el resultado del PRODOC y de las Prioridades del Biocorredor.

Finalmente, en la parte inferior se escribe el avance en cada una de las visitas de M&A
correspondientes. Unicamente se pueden medir los avances en funcién de las metas totales definidas
al inicio del proyecto. Solo estos valores se sumaran para mostrar el porcentaje de avance del proyecto.
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“”"‘“"‘"’”::’“"‘"“"‘ Como se puede evidenciar, en la parte
S st eresrmm inferior se han desbloqueado Unicamente
conecTvioan - wasme |mes=s |35 celdas correspondientes a las metas que
— — - - - contiene informacién. Asi que si este
R it e it i » proyecto no ha seleccionado metas para el
bosque seco, en la parte inferior no se
podran medir avances (las celdas no se
encuentran pintadas de blanco).
El proyecto llenara estos valores antes de las
PO Sehetia N3 """ """'. o visitas de M&A y como se planted en el
- — I xn == _ capitulo 3, serd el EQUIPATE quien
T I v i . encuentre la mejor manera de verificar la
veracidad de la informacion.

VALORES ADICIONALES

Hay ciertos indicadores que van mas alla de lo propuesto por el PPD para la FO5. Estos valores
adicionales se muestran en la penultima columna de la derecha y se marcan de color amarillo ya que
no pueden ser llenados dentro del espacio correspondiente bajo las categorias.

En este ejemplo, se ha agregado un indicador de % de incremento de madrigueras de cangrejo azul
gue no se considera dentro del PRODOC. Por este motivo, se ha pintado automaticamente en amarillo
una casilla en la columna de indicadores adicionales, y no se ha desbloqueado ninguna celda bajo las
categorias de la FO5. Con el objetivo de mantener el esquema de gestién por resultados para el

AZ Avance del proyecta con respecto al === monitoreo
Programa o integral de metas
— = s _ y resultados, el
Criegein CONECTMVDAD o Yo peraenae pi— PPD incluye en el
. — - . - seguimiento a los
R m——— indicadores que
:-.u: = ._:-,!,--0_-., f:a:-.'.:'.-zs-ue-crr"-ﬁ: e no responden al
B marco del
Proyecto, pero
que forman parte
de la iniciativa a

nivel local.

El seguimiento de estos indicadores se realiza de igual forma que con las categorias anteriormente
descritas, con la diferencia que el porcentaje de avance se divide del avance semestral por enfoque.
Pues al igual que los resultados adicionales de la matriz A1, estos se convierten en actividades extras
del proyecto.

Mas adelante se evidenciara en las matrices consolidadas (A7) como estos valores de categorias se
suman para darnos resultados por Biocorredor, territorio y nacionales.
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R1 Reporte de cumplimiento

La tercera herramienta es el R1. Reporte de cumplimiento, esta herramienta consolida la informacion
cualitativa e incorpora el desempefio en las actividades del proyecto. El contenido de esta matriz se
explica en el capitulo 3.

Uso de la herramienta:

1. Logros, limitaciones y lineas a seguir: 3Ls. La primera parte es la descripcidn de los logros,
limitaciones y lineas a seguir de acuerdo al desempefio sobre el cumplimiento de las
actividades del proyecto, traspasadas desde la matriz A1 automadticamente. La matriz esta
estructurada para que cumpla con la difusidn de buenas practicas o de limitaciones, para lograr
esto, esta herramienta filtra la informacidon y condiciona los logros o limitaciones bajo
porcentajes de cumplimiento.

En este sentido, cuando el proyecto tiene un cumplimiento por enfoque mayor a 70% se
desbloguean Unicamente las celdas de logros (eso quiere decir que no se podran anotar las
limitaciones), por otro lado cuando el porcentaje es mejor a 70% se desbloquean las
limitaciones. Esto tiene como objetivo que el proyecto no haga compensas iones para describir
lo hecho durante el semestre, si ha alcanzado un alto desempeiio lo mas importante es
conocer las buenas practicas y hechos que han llevado a que el proyecto a cumplir todo lo
planificado, pudiendo replicar estas actividades en otros proyectos, en cambio, si se muestra
un desempeiio bajo, es importante saber cuales fueron las limitantes y asi poder evitarlas o
tomar los correctivos necesarios.

R1 | Reporte de Cumplimiento - Semestre 2
Pingecto | CEFROCAFE
R "L sobin w1 e Tas Activirbades del Proyectn v o5 uvances
80.00% 0,00
Paszapws Productios Sastentbive
43.00% 6,000
134,00 0,000
GLOHAL N
vt% 0%

El EQUIPATE debe completar la informacién Unicamente en las celdas desbloqueadas, el
sistema no permite que se escriba en las areas sombreadas.
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2. Estrategias operativas: El segundo momento es el analisis de estrategias operativas, esta
seccidon es netamente cualitativa y depende del trabajo del proyecto para ese semestre. Para
completar esta seccién la asociacién debe “medir” las preguntas calificando: Alto, medio o
bajo segun corresponda. Posteriormente, debe llenar el casillero de comentarios haciendo un
anadlisis para cada una de las estrategias.

Andlisis de: Estrategias Operativas
Preguntas Medidor Comentarios
1. ¢Grado de cambios tecnoldgicos sustentables adoptados en los proyectos? Alto
INNOVACION 2. éGrado de cambios socio organizacionales adoptados en los proyectos? Alto
3. éGrado de cambios en la comercializacién adoptados en los proyectos? Alto
4_Grado en que el proyecto aporta a que los y las participantes se apropien de s
las innovaciones tecnolégicas. D
Género
1. Grado de participacion de los hombres en la toma de decisiones sobre .
asuntos relacionados con el proyecto
2. Grado de participacion de las mujeres en la toma de decision en torno a los Alto
asuntos relacionados con el proyecto
3. Grado de participacion de las mujeres en las actividades relacionadas con la .
asociatividad
4. Grado de participacion de los hombres en las actividades relacionadas con e
la asociatividad °
5. Grado de incidencia de las mujeres en la toma de decisiones Alto
6. Grado de incidencia de hombres en la toma de decisiones Alto
Generacién
7.Grado en que incorporan los intereses y necesidades de nifios/as, jovenes y A
Igualdad de Op i i en las activi del proyectos 12
8. Valoracion desde la asociacién del aporte de los jévenes en la ejecucion del o
proyecto 2
9. Valoracion desde la asociacion del aporte de los nifias y nifias en las
o Alto
actividades del proyecto
10. Valoracion de parte de la asociacién del aporte de los ancianas y ancianas .
al proyecto
11. Grado de participacién de nifios/as, jovenes y ancionos/as en la toma de .
decisiones de las actividades ejecutadas por el proyecto
12. Grado de consideraciones culturales en el desarrollo del proyecto Alto
13. Grado en que los y las participantes consideran que su identidad cultural .
es valorada por el equipo técnico
14. Grado en qué el equipo técnico ejecutor ha implementado espacios de
s : Alto
dialogo con las y los participantes de los proyectos
Preguntas Medidor Comentarios
15. Calidad de la capacitacion recibida Alto
Capacitacién 16. Grado en que hombres y mujeres valoran la capacitacion recibida Alto
17. Grado de pertinencia de la oferta de capacitacion con las intereses de los y .
1as participantes
ESTRATEGIAS DE BUENAS 'Bu e TS . Fe———
ienas Pre s £Qué experiencias exitosas 'an aplicando:
PRACTICAS REPLICABILIDADI————— — e — 2 ia
. rado de incorporacion de experiencias existosas en las practicas
ESCALONAMIENTO ¢ P P P Alto
de proyectos?
. £Qué experiencias estdn replicando en el proyecto actual?
N R . 19. ¢Que nivel de replicabilidad de experiencias anteriores de PPD
alimentaria,eneria . - Alto
bl estamos implementando en nuestro proyecto comunitario?
renovable, procesos De su experiencia actual. ¢C6mo proyecta ampliarse a nivel de Biocorredor?
iV li . P P
product o_s v/o calidad 20. ¢éEn qué se han dado Replicaciones de experiencias del proyecto en
ambiental) ) . Alto
escalas mas amplias?

3. Prioridades del biocorredor. el tercer momento de la matriz es la descripcion de las
contribuciones del proyecto a las prioridades del Biocorredor, esta parte de la matriz muestra
varias listas desplegables divididas segln los enfoques del programa, el proyecto debe escoger
al menos 3 de las prioridades y explicar las contribuciones que ha hecho el proyecto a cada
una de ellas.

Esta es un area importante de esta matriz e imperativa para cada proyecto, pues describe
cualitativamente de que forma el proyecto esta contribuyendo a construir el biocorredor y a
través de eso, como construye integralmente el Programa. Esto responde al marco de gestion
por resultados y a la metodologia de articulacién ART-PPD.

Como las prioridades de los biocorredores nacieron a partir de los ACBIO, cada una de los libros
de Excel contiene informacidn diferente y especifica para cada uno de los biocorredores. Para
poder completar esta seccidn, se debe escoger de cada una de las listas por enfoque las
prioridades a las cuales esta contribuyendo el proyecto, luego, en la columna derecha describir
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en funcidn de las actividades y resultados las contribuciones del proyecto a la construccién del
biocorredor. El sentido del analisis cualitativo en esta seccidon es mostrar cdmo se construye el
proceso biocorredor-Programa desde los proyectos asociativos, por lo que no es el espacio
para enlistar las actividades realizadas en el semestre mucho menos describir las limitaciones
o problemas en la gestion.

y ks paciones

Las prioridades del Biocorredor son Unicas para cada uno de los Biocorredores, y fueron obtenidas
desde los ACBIO. Por esta razén cada una de las matrices es Unica para cada Proyecto y para cada
Biocorredor.

CEPROCAFE

Durate el primer semestre de ejecucion describi6 lo siguiente:

Pragitides o Baoconeds
Sevlale of mewn tres e 5A N lewe) ol pRayerio 8 S prindidades del Macarmerky de acuestn § ¥ ™ -
Tt | Praiam e fuox prredsr | [

. {
Cune ctivigiod Ecoligics |
|

Paisajes Productves
Santerebies

sctrm le getion de ia calided en ia cadens dul cafe v eokre *me de trazett e

Asridmend

Tal como vimos en la articulacion de documentos para construir el programa, el proyecto ha
seleccionado “Reforestar las cuencas altas con especies nativas y diversas” dentro del enfoque de
conectividad ecoldgica e indica que su aporta a la construccidn del Biocorredor radica en la produccién
de café a través de la instalacion de 154 viveros comunitarios, plantados entre citricos y forestales;
este modelo de trabajo se maneja en el cultivo de café bajo sombra, reforestando las cuencas ya que
aportan con especies nativas. Esto va de la mano con las actividades propuestas para el cumplimiento
de resultados y prioridades.

La lectura que se tiene entonces es que: se esta construyendo el biocorredor, transversalizando el
enfoque de conectividad a través de la reforestacion con especies nativas, logrando de esta forma
el resultado del PRODOC de conservacion de has. De bosque hiimedo tropical de la costa. Esto fue
sefialado en la pdagina 84, y aqui podemos verificar su operativizacion.

Esta construccidon es de suma importancia para la gestion del conocimiento, pues nutre tanto la
sistematizacién local como territorial, ayudando a consolidar las buenas practicas a nivel nacional.
Ademas permite mostrar de qué manera se estan construyendo los biocorredores para el Buen Vivir.
Este esquema cualitativo-cuantitativo de analisis es el corazén del fortalecimiento de capacidades
desde el marco de gestidn por resultados y hace del SIMONAA un sistema cercano a sus participantes
al permitirles evidenciar la construccion del biocorredor a nivel local, esto quiere decir que sirve para
dar una “mirada desde arriba” al proceso.
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4. Producto emblematico: La matriz de producto emblematico describe los productos con los
que el proyecto esta trabajando durante la fase de ejecucidn. Es importante poder anotar toda
la informacién solicitada, para a partir de ella seguir con los planes de comercializacion y de
produccion.

EN proskus i b deaieg o meosisi o of aubmormaes
(i 8 e merada. U aplica)

iTibl #n o walor ageagnda qur preenns ol proder f i B det sarlir del produnta

5. Grado de cumplimiento de las contrapartes: El penultimo momento es el grado de
cumplimiento de contrapartes, donde a través de la lista desplegable del lado izquierdo se
selecciona la contribucidn segun haya sido alta, media o baja y se describe a continuacién los
logros, limitaciones y lineas a seguir para cada uno de los aliados estratégicos que forman parte
del proyecto.

Estaslea s desiriba bes loge o, bimitaciones y ineas & aguir
Mama enmegada
Adiee [Dpckonai] Lagras Lim i ponres | Linem 8 seguir

6. Testimonios relevantes: En este punto se pide que la iniciativa anote al menos 1 testimonio
de los participantes en el proyecto en funcién de los enfoques orientadores. Este testimonio
debe relatar de manera clara y concisa lo que el/la entrevistado/a piense sobre el proyecto,
sus ideas, propuestas, vivencias, experiencias y opiniones sobre la ejecucion. Es imperante
tomar en cuenta que estos comentarios serviran para la sistematizacién, pues relatan cémo
los y las participantes miran el proyecto, cudl es su cosmovisién y como conciben el area focal
de la conservacion de la biodiversidad, transversalizado desde el proceso.

Canectividad Ecobigica

Paisajes Productivies
Soanenibhes

Asoeiatiidad
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7. Comentarios del EQUIPATE: El punto final son los comentarios del EQUIPATE a la gestién del
proyecto, este punto es de suma importancia pues retroalimenta lo visto por el EQUIPATE en
la visita de M&A, ademds que genera sugerencias que seran analizadas por la CN y el
EQUIPATEN en caso de que haya que cambiar un aspecto de fondo en la ejecucion del proyecto
(resultados, actividades, conflictos internos, ejecutabilidad)

_Cumuntation dvd ol o de e wivita der MAAY

LOUPATE: | noEs

Fett de 3 vists |Fecha oel reporne

Rrspousatie s des repane
| Observacionss fel EQUPATE
Sremie by geasion del
eorpecio
Recooendaciones del
LOUPATT & Propecto

Momento: Estas herramientas se deben trabajar antes de la visita de M&A por la asociacidn y es tarea
del EQUIPATE verificar, comprobar y validar estos datos DURANTE la visita, usando los medios de
verificacidon que crea pertinentes e incorporando las correcciones necesarias en caso de haberlos sobre
el POA y ML de los proyectos asociativos.

HERRAMIENTA
A quaty se Mosuxro oe
Nivm AcTor SRR RIFRERN APLICABILIDAD
S ANTEEDENTE TRARAIA PRECEDENTE s
SE DEBE LLENAR CON LA INFORMACION DEL POA
Eourso T Al Ad(pasoar) £E GENERA AUTOMATICAMENTE &l NTAE
Egurso Téowico
4 L i S rrmc me s s wicows | FECUTADG, LO PENDIENTE Y EL DESEMPERD
< Ppp— ANTESDE LAVISTA
S ol s D M&A
SeBeRE LLENAR CON LA INTORMAtiON Ot ML, i
A2 AS (ranciat) CENERA AUTOMATICANINTE LA INFORMACION A

COMPLETAR

¢A quién se aplica? Las herramientas de M&A son llenadas por la asociacién antes de la visita de M&A,
sin embargo durante la visita, el EQUIPATE debe convocar al equipo técnico del proyecto, a los
miembros de la asociacién y al menos a 1 aliado estratégico del comité de gestidn, para, mediante los
medios de verificacién, que cada una de los actores involucrados pueda comprobar efectivamente que
los logros alcanzados vy las limitaciones encontradas sean causas para el avance o estancamiento del
proyecto y reafirmar las lineas a seguir propuestas.

Aplicabilidad para la automatizacion: A este nivel, las matrices presentan un nivel de automatizacion
basico, pues el sistema calcula Unicamente datos porcentuales en base a la ejecucidn y programacion
de los proyectos asociativos. El traspaso de informacién no obstante es importante pues permite a las
asociaciones generar datos automdticamente y con un marco Unico metodoldgico (desempefio,
avance, construccion de indicadores) lo que permite obtener posteriormente datos consolidados. La
integraciéon automatica de informacidn se explica a continuacién cuando la sumatoria de resultados y
desempenos de los proyectos asociativos para la construccidn del biocorredor y del programa.
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NIVEL BIOCORREDOR

A nivel de Biocorredor, hay 3 momentos a ser tomados en consideracién: antes del MTB con las
herramientas para reportar el trabajo de los proyectos asociativos y la contribucidn a las prioridades
del Biocorredor (R2), con las herramientas de cumplimiento del biocorredor (A4) y avance consolidado
(A5); durante las MTB con la evaluaciéon de los participantes (E1) y luego de las MTB, cuando reporta
las actividades realizadas y entrega los consolidados territoriales (A6 y A7).

En la MTB el EQUIPATE informa a quienes participan en los avances que ha habido en el Biocorredor
durante el periodo comprendido. El informe se construyé con las matrices consolidadas del
Biocorredor A4 y A5 y la matriz de prioridades del Biocorredor A3.

Actor: este segundo nivel integra al EQUIPATE con el trabajo de las Mesas de trabajo del Biocorredor,
con el objetivo de mostrar los avances en el desarrollo de los proyectos asociativos. Para ello, es
necesario consolidar la informacion de los diferentes proyectos asociativos.

Herramienta: Las primeras herramientas de trabajo son las matrices de cumplimiento consolidado del
Biocorredor (A4) y la matriz de Avance consolidado de Programa (A5). La tercera herramienta es el
reporte consolidado del Biocorredor (R2) que tiene como insumo la matriz de prioridades del
Biocorredor (A3). Ademas, se debe obtener durante la MTB la evaluacion de los asistentes E1 y
finalmente reportar lo realizado en el evento a través de una ayuda memoria D.

Pasos para que el EQUIPATE organice la MTB

Matriz de Prioridades del Biocorredor (A3)
Matriz de Cumplimiento del Biocorredor (A4)
Matriz de avance de Programa (A5)

Reporte consolidado del Biocorredor (R2)

PWNR

Biocorredor Café-Cacao

Continuando con la metodologia de aplicacion del SIMONAA, ahora se analizaran las matrices aplicadas al

biocorredor Café-Cacao, con la informacion de CEPROCAFE y de la otra iniciativa presente en el biocorredor

FOTAENA. Se supondra cierta informacién para completar las matrices, pues la aplicacién del SIMONAA no
considerd la matriz A2 para el primer semestre.

A continuacion se explica cada una de las herramientas para organizar las MTB.

A.3 Matriz de Prioridades del Biocorredor consolidado

La matriz muestra de forma automatica cuales son las prioridades que los proyectos han seleccionado
como aportes a la construccion del Biocorredor, el trabajo del EQUIPATE es sintetizar la informacién
de los reportes de cumplimiento (R1) de cada proyecto y describir cuales son las contribuciones mas
importantes desde los proyectos asociativos a las prioridades del Biocorredor. Para esto tienen
insumos desde la matriz de cumplimiento de actividades (desempefio), el avance del proyecto
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(cumplimiento de resultados), las 3Ls (analisis cualitativo) y sobre todo las contribuciones desde el
proyecto a las prioridades del Biocorredor, seccién 3 de la matriz R1.

Esta informacidén se sintetizard en el reporte consolidado del Biocorredor (R2), no obstante, es
importante que el EQUIPATE prepare esta tabla pues da insumos consolidados que son importantes
para ordenar légicamente la informacién y poder diferenciar y puntualizar los aportes mas
importantes.

La tabla se divide en 3 partes:

e La primera seccion muestra el enfoque de programa al que se enmarcan las prioridades
seleccionadas por los proyectos.

e la segunda seccién muestra una lista con las prioridades del biocorredor, propuestas en los
ACBIO. A continuacidn, las celdas se completan automaticamente con lo sefialado por los
proyectos en las matrices R1. Luego, la siguiente columna cuenta el nimero de veces que esta
prioridad se repite para el biocorredor, con esto se puede saber si se esta o no trabajando
sobre esta prioridad especificamente, si no se estd trabajando se podria proponer en las MTB
gue sean aliados estratégicos los que apoyen estas areas.

Por ejemplo: para el biocorredor Café-Cacao, es importante “realizar inversiones en pequefias
obras”, no obstante, la “reforestacidon de las cuencas altas con especies nativas y diversas
(ejemplo tomado en el caso anterior para la construccion del PRODOC)” se cubre Unicamente
desde la iniciativa de CEPROCAFE, con eso podemos deducir que para cubrir este resultado,
este proyecto sera la Unica contribucion de este biocorredor.

A3 Matriz de Prioridades del Biotorredor Conwolidade

Priwidacies fad Siocmmemy Lad
- r——re.

Retreestar las cusncas AEaS Son eapecien et vl Foba s e cesis Sl so04peaee
LTS TN MBS ednaie natanja, Cald Drava, mangs, 1roffa Gueo, SMIT0 y GIpaces

forestales como larel amarile, Fuachapet, £ £5101 momentos

CIPMOCANT b iretadady 154 viverot larmilares pace b prodeccain
Oa S04 020 do cafd y 104.000 envire chricos y forestalas

Corwcre g
Feokaghea

% chin v vahdacion ¢
Crese ona inat o naikiad lacal -csmunttans en o0 e e a0 o o sdecustn del agus gue
s CuRnCas hik oprafcas GO 00 bl B el - CEPROCATE s farmanta b

e5tar MEIoceentas

n reglamesta Moo pave of
tan en etay 3 vertientisy s

teC0taidad ol comentana e

Creackin de Fondes
Respetary (
e o maneo o

del Agsa

W hotmativa comanitalie

s recursas nasaraker

En CEFROCAFE 3¢ niaros (as irversones pora b consruonsn de

e hurrano dutanle o

s e abnaconacdn ol agus par

Reaks w toversiores mn peqaeiies chim Eara b
VEEROQ iy J06 remMAnenies Pare Nega

[ g e et Ll o

pecamente on las huerta
racky seuardss pars que o
GAD 3 MOCahe, Jpove Para b COREucien 00 Abarrades para o
30 Je riego

CAPLACiNn v AhmSCnamientD B0 dgus en Las PUE i asr g e | Deele s § e s e 2 S 5
riiaklactes e A B seerisi st il cowinitades the oy fanebes. ©2 FOTATNA, s han

e La tercera seccidn es el espacio para que el EQUIPATE, en base a la informacion que cada
proyecto ha anotado en el reporte de cumplimiento (R1), analice y complemente la
contribucidn a las prioridades del Biocorredor.

A4. Cumplimiento consolidado del Biocorredor

La matriz de cumplimiento consolidado del Biocorredor (A4) muestra de manera consolidada el
promedio de los porcentajes de desempefio de cada uno de los proyectos del Biocorredor por enfoque.
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El trabajo del EQUIPATE es sintetizar la informacion de las 3Ls de las matrices de cumplimiento de
actividades (A1) y describir las principales para exponerlas en las MTB.

Uso de la herramienta:

1. Enla matriz, los valores de desempefio por enfoque se despliegan automdaticamente, una vez
que los proyectos han llenado la matriz Al, y el sistema mecdnicamente saca el promedio
trimestral por enfoque. El trabajo del EQUIPATE consiste en sintetizar la informacion de las 3Ls
gue cada proyecto puso en las matrices de cumplimiento de actividades y escribir las
observaciones mas importantes.

AMALISIS CUALITATIVO D51 ROCORREDOR

CEFROCAFS

FOTADNA T ION

2. El segundo momento establece el grado de cumplimiento de las contrapartes en el
Biocorredor, una vez que los proyectos han llenado la matriz R1 con las 3Ls en funcién del
aporte de contrapartes, la tarea del EQUIPATE es anotar las observaciones a los logros y
limitaciones, anotando las lineas a seguir que considere necesarias en base a lo propuesto por
el proyecto. Este analisis es un insumo importante para el trabajo en la MTB.

tirade de Cumplimienic de contrapartes por Bisoormedor

El sistema pasa automaticamente, el actor, el medidor (alto, medio o bajo) y la cantidad
aportada desde las matrices R1y al final suma automaticamente el monto total para cada una
de las iniciativas en el Biocorredor. A continuacidn se presenta un ejemplo:

A.5 Avance consolidado del Programa

En la explicacidn de la seleccidén de categorias para la matriz A2 de avance de programa, se dijo que el
motivo por el cual el PPD habia dividido los indicadores en este contexto fue estandarizar su uso y dar
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resultados que puedan ser llevados hacia el nivel de Biocorredor, territorio y a nivel Nacional. En este
punto explicaremos el segundo nivel de trabajo, donde se pueden ver los resultados consolidados a
partir de la sumatoria “unitaria” del avance en los resultados de los proyectos asociativos.

Uso de la herramienta:

Esta matriz es automatica y suma directamente los valores de avance y metas que han detallado los
proyectos en la matriz A2 de avance de programa de cada proyecto. En este sentido, el trabajo del
EQUIPATE es leer esta informacidn y dar una descripcidn de los principales avances por Biocorredor,
en el informe consolidado del Biocorredor ya que no se pueden presentar todos los valores en las MTB.
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La matriz se lee del mismo modo que la matriz A2, explicada en la pag. 56, en la parte superior tenemos
las metas totales del Biocorredor y en la parte inferior el avance en el semestre. La matriz es
automatica, por lo que no es necesario hacer cambios en los valores. En |la parte inferior hay 2 valores,
“totales” que describe cual es el total del avance en el semestre en base a la sumatoria de los avances
unitarios de los proyectos asociativos y el “avance” que muestra el porcentaje que ha avanzado el
proyecto en la consecucién de ese resultado.

Aqui es importante notar como cuantitativamente se construye el biocorredor Café-Cacao,
respondiendo, conjuntamente con la matriz A3 a las prioridades del biocorredor. La lectura de esta
matriz se hara entonces: en el biocorredor Café-Cacao, se esta aportando con la conservacidon o manejo
de 50 has de bosque humedo tropical, con el apoyo de 20 comunidades y 35 familias. Logrando
ademds, 3 acuerdos, el trabajo sobre 1 microcuenca y 2 planes de manejo. En esto se ha avanzado en
un 65% (valor de la siguiente tabla) durante el primer semestre.
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Valores adiconalesa| El segundo momento de la matriz
. nce por . . . .
moEEE | Avance Global es el de indicadores adicionales.
Datos adicionales
Cantidad de (detalle los productos/especies/tipos de P4 :
naasores | o7 S !En ‘esta’ seccion de la mgtrlz, se
adicionales por indicard cual es la cantidad de
indicadores adicionales existen
. Detalle los valores adicionales mas relevantes por proyecto asociatwo y |a tarea
= del EQUIPATE es seleccionar cual
ha sido el/los indicadores que se
han trabajado paralelamente a
- los solicitado por el PPD.
31% A X
Al mismo tiempo, en la parte
43% . .
5% inferior se muestra el avance en
indicadores nacionales, sin que
este valor se tome en cuenta para

el promedio general de avance por enfoque. Solo es un valor referencial para tomar en cuenta como
valor agregado al proyecto.

Finalmente, el avance por enfoque muestra el promedio en el avance unitario de cada proyecto
asociativo, en relacion a los resultados.

Esta matriz es importante, pues muestra los datos consolidados de avance que serdn mostrados en las
MTB vy subiran a nivel territorial y Nacional para obtener valores finales de trabajo, en relacién a lo
programado en el documento de proyecto del PPD para la FO5 (PRODOC).

R2 Reporte consolidado del Biocorredor

El reporte consolidado del Biocorredor (R2) es un informe que consolida el trabajo sobre la matriz (A3)
y el mdédulo (M2), de forma analitica presenta los avances en los resultados del Biocorredor de la
herramienta (A4), la contribucion de los proyectos a las prioridades del Biocorredor, desde la matriz
(A3), los avances consolidados del programa en el Biocorredor (A5) y la contribucién a las estrategias
operativas desde los proyectos con la informacion del reporte de cumplimiento (R1) de cada proyecto.

Avances consolidados del Programa en el Biocorredor, punto 3 del informe. Se debe completar
después de las visitas de M&A, una sola vez al afio, después de aplicar la matriz A2 de avance de
programa.

En este punto, el EQUIPATE debe utilizar UNICAMENTE LAS PRINCIPALES PRIORIDADES DEL
BIOCORREDOR A LAS QUE APORTAN LOS PROYECTOS, de las enumeradas en el médulo A3. En seguida,
articular esta informacién con el eje tematico e indicador de la matriz de avance consolidado de
Programa A5. Por ejemplo, si una prioridad fue reforestacion, el eje tematico serd el N° 1. Ha de
conservacion y/o manejo de ecosistemas y el indicador serad el N° de hectédreas por ecosistema del
Biocorredor.

Se puede incluir mas informacion dependiendo de la metodologia que aplique el EQUIPATE. En el
ejemplo, se puede afadir a esta informacion el nimero de comunidades que trabajaron en los temas
de reforestacion.
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Prioridad
(A3)

Reforestacion

Eje tematico Indicador Observaciones
(A4.2) (A4.2) (A4.2)
1. Hade Se plantaron 1000 plantas
iy 50 Ha.
conservacién y/o frutales
manejo de 50 familias de 10 60% de hombres y 40% de
ecosistemas comunidades mujeres

El siguiente punto consiste en consolidar la informacién de los reportes de cumplimiento (R1) de
cada proyecto asociativo, ademdas se deben anotar las observaciones por cada una de las
estrategias operativas.

Innovacion tecnolégica Medidor Observaciones
¢Qué Grado de cambios tecnoldgicos Alta
sustentables han sido adoptados en los | Media
proyectos? Baja
Innovacion organizacional
INNOVACION ¢Qué Grado de cambios socio Alta
organizacionales han sido adoptados en | Media
los proyectos? Baja
Innovacion de mercados
é¢Qué Grado de cambios en la Alta
comercializacion han sido adoptados en | Media
los proyectos? Baja
Buenas Prdcticas
EDSET:::::;ISAS dQué Qradq de incorporaci,c')n.de ﬁ/llfeadia
PRACTICAS experiencias exitosas en las practicas de
REPLICABILIDAD proyectos? Baja
ESCALONAMIENTO | Replicabilidad
(soberania alimentaria, | ;s Qué nivel de Replicacion de experiencias | Alta
energia renovable, de proyectos en otros procesos Media
procesos productivos comunitarios se han dado? Baja
y/o calidad ambiental) | Escalonamiento
¢Se han dado Replicaciones de Alta
experiencias del proyecto en escalas mas | Media
amplias? Baja
Toma de decisiones
¢Qué Grado de equidad entre hombres y Alta
mujeres para la toma decisiones en Media
proyectos? Baja
Aportes
IGUALDAD DE éQué Grado de equidad entre hombresy | Alta
OPORTUNIDADES | mujeres en los aportes para el desarrollo | Media
de los proyectos? Baja
Participacion
¢Qué Grado de equidad entre hombres y |Alta
mujeres en la participacion dentro de los | Media
proyectos? Baja
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El siguiente grafico ilustra cdmo se construyen las herramientas para que el EQUIPATE organice y
desarrolle las actividades del MTB.

E1. Evaluacion de MTB - Insumo durante el MTB

La ficha de evaluacidn de eventos permite medir el trabajo de logistica y preparacién del EQUIPATE en
las MTB evaluados por los participantes. La metodologia se explica en el capitulo 3.

La evaluacién se divide en 2 archivos, el primero es una hoja de Word que el EQUIPATE debe imprimir
y entregar a cada uno de los participantes. La segunda hoja es un formulario en formato PDF, donde
el EQUIPATE debe tabular las evaluaciones y serd la que se envie conjuntamente con la flash.

a . F v 10
Procesamiento evaluaciones e
g e MTB i
lhjl
| 110 inoermam swben toc semuaa 8 v traea des” D
i
; ot oo st das e parmienagentad” 1) Ow [Qw
| 3wttt it 3 _D_ o _D_ \
5] T—— mENmEL
Bts sfienacas atar ol proes nNO D
e 08 Bt
La sgmmmscown # ln rrmm e [ D v.,--D
La (actiencries e dn rmreen A3 Haaa D ,».-:.-[:]
Tootaas gue covstdans oo Sod o LRI oh o w3 00 unliive

| Beconvenduissass pasa ras ails copsssasin

D. Ayuda memoria- Insumo para después del MTB

El formato de ayudas memorias es el mismo para todos los eventos (GTT, MTB, Talleres, foros, etc.) y
es un formato que considera los tema tratados, acuerdos logrados, a través del llenado del siguiente
formato.
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Objetivo del Tabler:

Progucto Esparado: ..

8 1. Se relata el objetivo y producto

T esperado el taller.

emal:

Puntos relevantes delexgositar (nombre): ANmaconss cantraies, APOMmes, puntos 08 350umon

2. Posteriormente se tratan los temas
especificos: Estos temas son los puntos
e detallados en el reporte consolidado del
Puntos relevantes del expostar{nombre): Aflrmatened contralel, Apories, puntos o8 S3Cusdn BIOCOI‘redOI' (RZ) es prlmordlal que el
’
EQUIPATE elabore correctamente la
herramienta R2, pues sin esta
Tamia 3t informacién no podra trabajar durante el
Puntos relavantas dol axpazaar {nombro): Atimaticne: cermrales, aportes, punts S Ascuucn . .
MTB ni lograr el reporte requerido.

?L'rﬁ&?oﬁﬁ?\?aca?&}ﬁimap’aﬁ‘us.m.:.. HEIATUITSOL. 3EOTIEE. CONTANTEN

Puntos relevantes de Jos particpantos: Duses, desaculrdol spories, Consenies

PUNEa% (610VANtos 46 103 PATTIGPANtE: : Dusey, Seecuera, aperims ommemer
3. Se describen las 3Ls y los préximos
LORrOs, entaciones y Neas & seguin pasos.

PIOXIMOs pasos Responsabie Fecha
1

2
3

A6. Matriz de Desempeiio consolidado - Insumo para después del MTB

Sivcornedor Esta matriz muestra de forma consolidad las matrices
mmcm'll:o : A4 de los biocorredores y nos da un resultado de
Agrofeeactal 58,00% desempeiio de las actividades realizadas sobre las
Chongon Colonche 87.00% . . . .

Portovier 132,00% programadas a nivel territorial. Este archivo se
i v encuentra separado en el flash y es automatico por lo
'““"::mm' qgue el EQUIPATE lo usara unicamente para mostrar
Agroforactal 26,00% informacién.
Chongon Calonche 47,00%
Portovielo 39.00%
Rio Chone 112,00%
Sancan Cantagallo 99.00%
ASOCATVIDAD
Rlocorredor
Agrofoeactal £5,00%
Chongon Calonche 47.21%
Fortovielo 23,00%
Rio Chone _ 24,008
Sancan Cantagallo a%,00%
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A7. Matriz de Avance territorial - Insumo para después del MTB

La matriz de avance territorial es la Ultima herramienta para dar cuenta sobre los resultados del
PRODOC, es el ultimo paso en el marco de gestion por resultados pues obtiene de manera integral
los resultados para responder a la construccién del Programa. A continuacién se muestran los
resultados nacionales de la Costa y se analiza si se han cumplido o no los resultados planteados a
nivel nacional para este territorio.

A7 Avancn dul programa Terrhtorial Categoria
I e [y
Rt I e | e W hetent | P - e
11%81 1M . . . [
. = . s [
— | 1 ¢ 1T 57 M T R PN > v
. [ 0 ©
— wm 10 = = i »
. - .
P e e | i - o
) - L | ’ L » 19
- &1 0 | . 0. A | L s 0 B [ | .
1 1 1
L a0 | i ‘. [ 13
o T | [ i . P 1 T = 1 "o
Y | T 5 4 ] {
2 G . 0 ® 159 0
- V- ) T TIN5 2 1

Metas PRODOC

- 600 has en ecosistemas de manglar
- 10,000 has en el ecosistema de bosque seco costero

- Has de bosque humedo tropical de la costa

Asi podemos decir que si se han cumplido las metas nacionales, aportando 11942has de manglar,
13515has de bosque seco y 5355 de bosque himedo tropical. Este es el final del andlisis cuantitativo
a nivel nacional y se puede observar que cumple con lo estipulado por el marco de gestién por
resultados pues cumplo con contabilizar lo realizado, ademds de que se puede afirmar que se estd
construyendo el biocorredor y el Programa.

El siguiente grafico ilustra el proceso de construccion de herramientas para el reporte de las
actividades de las MTB.

NIVEL TERRITORIO
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Para los GTT el EQUIPATE presentara el informe consolidado del Territorio (11) que da cuenta de los
avances logrados en los Biocorredores. En este espacio el eje de articulacién son los GTT, donde se
usaran las herramientas consolidadas de los Biocorredores.

En este nivel los EQUIPATE aplican las herramientas que informan a los GTT, aliados estratégicos y
contrapartes los avances en el cumplimiento de las lineas estratégicas. Por este motivo, es necesario
consolidar la informacidn de las actividades prioritarias de los Biocorredores.

El grafico muestra el trabajo que se realiza a este nivel: primero, el EQUIPATE elabora el informe
consolidado del territorio (I11), con este insumo trabaja en el GTT y posteriormente a través de las
herramientas: (D) ayuda memoria del GTT y (A8) matriz de cronograma Territorial reportan las
actividades del Territorio.

Herramientas: la herramienta con la que cuentan los EQUIPATE para realizar el reporte del territorio
para el GTT son los informes consolidados del territorio (I11), que consolidan todo el trabajo realizado
en las MTB durante el semestre. Luego de los GTT, el trabajo del EQUIPATE consiste en elaborar una
ayuda memoria (D) con los puntos trabajados y el cronograma territorial con las fechas de las
reuniones y visitas para el siguiente semestre (A8).

éA quién se aplica? El EQUIPATE aplica las herramientas para lograr el informe consolidado del
territorio (11) y luego hacer el reporte al GTT.

Aplicabilidad informatica: las herramientas en este nivel no son automaticas, pues necesitan de un
profundo analisis sobre el trabajo en los territorios. Las herramientas de informes son llenadas por el
EQUIPATE con la informacién de las ayudas memorias de las MTB, que también son analiticas y el
cronograma que se llena a partir de las fechas que decidan los participantes de los eventos y los
proyectos asociativos.

12. Informe consolidado de territorio

El informe consolidado es un formato que recoge los avances en los territorios en funcién de las
diferentes ayudas memorias de los MTB (D), el cumplimiento de los compromisos de los actores a
través del analisis de las matrices (A4) y el desarrollo de la matriz (A6) de lineas estratégicas del
territorio.

La matriz A6 y la ayuda memoria D se trabajan después de las MTB con el objetivo de trabajar en el
informe 12, en el grafico de la pagina 66 se puede notar que es la herramienta parcial, pues el avance
de TODOS los biocorredores resultara en la herramienta completa.

¢A quién se aplica? Las herramientas de M&A son llenadas por el EQUIPATE en base a la informacidn
obtenida de los proyectos asociativos y a la participacion de los actores en las MTB.

Aplicabilidad informatica: estas herramientas son en su mayoria automaticas, pues muestran
Unicamente las sumas de los resultados individuales de los proyectos asociativos. Las herramientas de
informes son llenadas por el EQUIPATE con la informacidn que presenten los mddulos consolidados,
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por esta razén es fundamental que completen todas las herramientas, antes de continuar con cada
nivel de trabajo.

NIVEL NACIONAL

El EQUIPATEN es el encargado de consolidar la informacién de los territorios y entregar un informe
global del trabajo en el semestre.

Actor: el EQUIPATEN consolida la informacion de trabajo de los EQUIPATE en los territorios.

Herramienta: Las herramientas para este nivel son los consolidados de los territorios, el informe global
(12) que contiene los avances por territorio en funcién de los informes consolidados del territorio (11),
las contribuciones de los Biocorredores a las lineas estratégicas, que son un analisis de las matrices de
prioridades del biocorredor (A3), ademas de la evaluacion de desempefio de los EQUIPATE y REDES
(R4-R5), desarrollado en capitulo 5.

éA quién se aplica? Las herramientas de M&A son llenadas por el EQUIPATEN en base a la informacion
obtenida de los GTT y la evaluacién del desempefio a nivel nacional de los equipos.

Aplicabilidad informatica: las herramientas en este nivel no son automaticas, pues necesitan de un
profundo analisis sobre el trabajo en los territorios. Las herramientas de informes son llenadas por el
EQUIPATEN con la informacion de las ayudas memorias de los GTT, que también son analiticas y el
cronograma que se llena a partir de las fechas que entreguen los EQUIPATE.

e Llasegunda hoja es para el procesamiento de evaluaciones individuales, que
presentara el EQUIPATE al EQUIPATEN para verificar el desarrollo del evento.

CAPITULO 'V
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5. MONITOREO, ASISTENCIA TECNICA Y ACOMPANAMIENTO A LOS
EQUIPATE Y REDES

5.1. ;QUEHACEEL EQUIPATEN?

El Equipo de Asesoria, Acompaifnamiento Técnico, Evaluacion y Monitoreo a Nivel Nacional
(EQUIPATEN) del PPD, tiene la responsabilidad de dar asesoria y acompafiamiento técnico, evaluar y
monitorear a los EQUIPATE y a las Redes para el adecuado cumplimiento de metas, objetivos y
resultados propuestos en la planificacion de actividades y marcos légicos, establecidos en sus
respectivos proyectos para esta fase de ejecucién de proyectos asociativos, de las FO5.

Para asegurar el buen desempefio de estos proyectos, el EQUIPATEN tiene entre sus funciones hacer
el seguimiento o monitoreo de los proyectos ejecutados por los EQUIPATE y las Redes, lo que implica
constatar si lo planificado en el marco légico y el POA se ejecutd o no. Otra funcidon del EQUIPATEN es
valorar o evaluar lo sucedido es estos proyectos en relacidon al cumplimiento de lo planificado y sus
repercusiones en los objetivos planteados por la FO5 del PPD. Para ello, el PPD establece las siguientes
responsabilidades del EQUIPATEN:

e Aplicar a los EQUIPATE las matrices del SIMONAA correspondientes a fin de reportar a la
oficina de la CN.

e Participar en las reuniones semestrales de los GTT en cada territorio y en al menos una reunion
de las MTB en cada territorio, por semestre.

e Realizar el monitoreo y acompafiamiento de las redes durante la fase de planificacién e
implementacion de los proyectos asociativos, considerando también los insumos de los
equipos territoriales — EQUIPATE.

e Aplicar alas redes las matrices del SIMONAA correspondientes y reportar a la CN del PPD.

VISITAS DE MONITOREO Y EVALUACION A LOS EQUIPATE

En las visitas de monitoreo y evaluaciéon a los EQUIPATE, el EQUIPATEN aplica las matrices de
desempeno a los EQUIPATE (A12, A13 y R5) y se realizan semestralmente. Las visitas se planifican
conjuntamente y coinciden con las reuniones de los GTT o MTB, para garantizar la participacion y la
disponibilidad de tiempo del EQUIPATE.

Duracion: al menos 1 dia.
Objetivo: evaluar y monitorear el desempefio de los EQUIPATE.

Participantes: EQUIPATE y EQUIPATEN.

Herramientas metodoldgicas:
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e  Evaluacidn de desempefio del EQUIPATE

o Matriz de cumplimiento A12
o Matriz cualitativa A13
o Reporte de desempeiio R5
e  Guia de sistematizacidn de experiencias.

R5. Reporte desempefio
EQUIPATE

oo

'

Uso de la herramienta para Evaluacion y Monitoreo del EQUIPATE
Cumplimiento de actividades y resultados:

La matriz de cumplimiento de actividades y resultados de los EQUIPATE (A11) esta construida a partir
de los resultados expresados en el Marco Légico por cada EQUIPATE, formulado bajo el formato
establecido por el PPD. Los indicadores de Resultado en esta ldgica, han sido transferidos por cada
EQUIPATE a las actividades en el POA, por tanto, la matriz de evaluacién da cuenta de los indicadores
de actividad por resultado.

El EQUIPATE con el EQUIPATEN deben trasladar para cada resultado, las actividades e indicadores del
POA hacia la matriz de cumplimiento de actividades y resultados, luego, el indicador de meta total,
que es el numero de unidades segun el indicador. En cada semestre se debe llenar lo programado.

A continuacién un ejemplo del uso de la matriz (con informacidn hipotética):
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SACHA CAUSAI: Matriz de cumplimiento de resultados y actividades A12
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INDICADO Desempe
PROGRAMADO EJECUTADO PENDIENTE . .
R fio Desempeiio
semestra | Global del OBSERVACIONES
MARCO LOGICO/POA META Semestre N°1 | Semestre Global I por proceso
TOTAL | Semestre N°1 N°1 enfoque

N° % N° % N° % N° % % %
RESULTADO 1
Articulacién de actores
territoriales mediante
el didlogo
consensuado
ACTIVIDADES n/a
Reuniones GTT 4 1 1 No se realizé una

reunion de MTB
Reuniones MTB (4 12 4 3 por solicitud del
en cada GAD provincial.
Biocorredor) Queda para el
préximo

Nuevas propuestas 2 1 1 semestre.

surgidas en los
GTT o MTB

Al lado derecho de cada valor numérico se puede leer los porcentajes de ejecucion y el pendiente de
actividades, que todavia no se ha ejecutado. En el ejemplo del EQUIPATE “Sacha Causai”, para el primer
resultado, se indica que en total, habra 4 reuniones del GTT, 12 del MTB, y dos nuevas propuestas de
continuidad desarrolladas en esos espacios; para el primer semestre se sefalard en la columna

“PROGRAMADOQ” los valores que corresponda. Al final del semestre la evaluacidn nos dira los valores

de cumplimiento en ese periodo, y las columnas en azul, sefialaran automaticamente los porcentajes

de cumplimiento y de pendientes por semestre y globalmente. Al proximo semestre se parte con la

linea base de lo realmente ejecutado.

El valor de desempefio por resultado que se muestra con rojo al lado derecho superior muestra el

promedio del porcentaje de ejecucion para ese semestre. Este valor se traslada automaticamente al

reporte de desempefio R5 para EQUIPATE en el resultado que corresponde.

En las visitas de M&A, el EQUIPATEN verifica que el EQUIPATE haya ejecutado los valores que indicé

en esta matriz, con los medios de verificacion que sean mas pertinentes.

Evaluacion cualitativa
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Para la evaluacién cualitativa de los EQUIPATE, el EQUIPATEN aplicard la Matriz cualitativa A13, que
estd construida con dos tipos de variables: las que corresponden alas funciones clave de los EQUIPATE
en los TDR y las variables correspondientes a las estrategias operativas de la FO5. Cada variable tiene
indicadores cualitativos con los que se construyen indices globales para el analisis cualitativo de
“desempefio” del EQUIPATE.

Para llenar la matriz se hace una valoracién, preferiblemente concertada de cada indicador segun las
fuentes de verificacion y el sistema entregaran automdticamente, indices de gestidn por variable y su
promedio como indice global, asi:

Matriz cualitativa A13

EVALUACION CUALITATIVA DE EQUIPATEs

Variable Indicador Valoraciéon Indice por |Indice Andlisis Cualitativo
variable Global

Eficacia Los resultados obtenidos son mas bajos
que los planificados. La coyuntura
politica electoral obstaculizé la
realizacion de las MTBy GTT de acuerdo a
los planificado.

Logro de resultados Alta (80-100%)

en el tiempo planificado Media (40 a 79%) 70

Baja (0-39%)
DESEMPENO Eficiencia
Logro de resultados con los |a|ta (80-100%) 80 75
recursos planificados Media (40 a 79%)
Baja (0-39%)
Efectividad

Relacién entrelo logradoy |ajta (80-100%)

lo planificado Media (40 a 79%) 75

Baja (0-39%)
Aplicacion del SIMONAA Los reportes de la aplicacién del
SIMONAA son consistentes sin embargo,
falta profundidad en el andlisis delas
estrategias operativas

Grado de calidad de los Alta (80-100%) 80

reportes de la aplicacién Media (40 a 79%)

del SIMONAA Baja (0-39%)
Oportunidad
SEGUIMIENTO Y Capacidad de EQUIPATE | jta (80-100%)
MONITOREO en generar respuestas a Media (40 a 79%) 70 75

las necesidades del Pyto Baja (0-39%)

Pertinencia

Nivel de correlacidn entre la Alta (80-100%)

asesoria brindada y la Media (40 a 79%) 75

urgencia temporal del pyto Baja (0-39%)

Los indices obtenidos sirven para un andlisis del proceso con los EQUIPATE, pues dependiendo de su
valor, se deberd incluir correctivos para mejorar la gestién. En este ejemplo, es evidente que el
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desempeiio asi como el seguimiento y monitoreo, deben mejorar. El indice global (en el ejemplo sélo
entre dos variables) es medio y es una alerta para hacer los cambios que requieren tanto

Reporte de desempeiio

Es un reporte para analisis cualitativo y sera llenada por el EQUIPATEN en didlogo con los miembros
del EQUIPATE.

Estd compuesta por dos bases: la primera viene de la matriz de “cumplimiento de resultados y
actividades” A12 vy la segunda de la matriz de “evaluacién cualitativa” A13 que incluye las funciones y
las estrategias operativas de cada uno y cuyos valores e indices son transferidos automaticamente a
los casilleros de esta en el reporte de desempefio, que es una matriz de 3Ls, para su explicacién en
casilleros de logros, limitaciones y lineas a seguir segiin corresponda. La matriz esta disefada para que
los logros se describan Unicamente cuando el porcentaje supere el 80% de cumplimiento y a su vez, si
es menor, el proyecto Unicamente describira las limitaciones que encontraron y las razones por las que
no se cumplieron las actividades satisfactoriamente, asi:

(Viene de ficha ML-POA)

RESULTADO 2

Estrategias Operativas

Innovacién 60

Igualdad de 95
oportunidades

Replicabilidad 75

Etc.

El EQUIPATEN previamente a la visita de M&A, preparard y enviard las fichas a ser aplicadas y contara
con el respaldo de informacién de los proyectos, preferiblemente con una visita al menos a un proyecto
para realizar entrevistas a sus coordinadores
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La informacidén proporcionada por estas dos herramientas, serd un insumo para el Informe Global (12),
que el EQUIPATEN presentard al PPD semestralmente.

Medios de verificacion:

Para llenar la matriz de desempenio el EQUIPATEN hard una seleccidn por medio de un muestreo, de
los siguientes medios de verificacion que seran revisados con criterios cualitativos:

e Matriz de prioridades del Biocorredor A3.

Matriz de cumplimiento del Biocorredor A4.
Matriz de avance de programa del Biocorredor A5.
Reporte consolidado del Biocorredor R2

Matriz de lineas estratégicas del territorio A6.
Matriz de avance territorial A7.

e Evaluacion de MTB E1.

e Ayuda memoria de las MTB D.

e Evaluacion de GTT E2.

La revisidn se hara en base a criterios cualitativos como: consistencia, pertinencia, oportunidad y
cumplimiento, para sustentar el andlisis y valoracidn de las variables de la matriz de desempefio.

El reporte de desempefio del EQUIPATE R4 contribuye al Informe Global 12, que el EQUIPATEN presenta
semestralmente a la Oficina de la Coordinacién Nacional del PPD.

La actividad final de las visitas de M&A que hace el EQUIPATEN a los EQUIPATE, es la revisidn conjunta
de los avances logrados y las dificultades encontradas en el proceso de sistematizacion, en base a la
aplicacion de la propuesta metodoldgica de la Guia de sistematizacion.

EL ACOMPANAMIENTO

Otra de las funciones del EQUIPATEN es el acompafiamiento a los EQUIPATE. El PPD entiende el
acompafiamiento, como un recurso metodoldgico para dar asesoria o asistencia técnica, basado en la
interaccion e intercambio de experiencias y en relaciones horizontales. Para el acompafamiento, el
EQUIPATEN realiza reuniones virtuales o presenciales quincenales con los EQUIPATE, con la finalidad
de revisar conjuntamente el cumplimiento de las actividades planificadas.

Herramienta metodolégica:
e Matriz de cronograma territorial (A8) con los EQUIPATE.

e Plan de capacitacion.

La matriz de cronograma territorial y el Plan de capacitacion proporcionan al EQUIPATEN Ia
informacién necesaria, para mantener actualizada la Matriz de cronograma consolidado (A9) que
semestralmente entrega a la Oficina de la Coordinacidon Nacional del PPD, junto al Informe Global (12)
semestral.
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5.2. MONITOREO Y EVALUACION A LAS REDES
Las Redes en el SIMONAA

Durante la implementacion de los proyectos asociativos, el PPD se plantea trabajar con el apoyo de
redes temadticas (REDES) para fortalecer las capacidades locales, contar con informacién técnica
requerida y promover espacios de debate y concertacidon a nivel regional y nacional en torno a los
enfoques de trabajo del PPD en la FO5.

Las Redes desarrollan dos tipos de actividades:

Tipo de actividad
Asistencia Técnica Fortalecimiento de capacidades

Capacitaciones (tedrico practica) a comunidades, | Aporte ala politica publica
en tematicas relacionadas con enfoques FOS5.

Intercambio de experiencias sobre temas Encuentros territoriales para la construcciéon Agenda
especificos relacionados con la FO5. Nacional Ambiental
Implementacion de proceso de garantias Cursos Abiertos
participativas
Capacitaciones en disefio de politica publica y Talleres/foros/eventos
apoyo a la construccion de politica publica
Talleres Encuentros nacionales para la Construccion de la
Agenda Nacional Ambiental
Investigaciones.
Publicaciones

Participacién en GTT y MTB

Coordinacién con otras redes

Mesas nacionales

Ferias

Aportes tematicos relacionados con enfoques PPD,
lineas estratégicas territoriales, prioridades de los
biocorredores y construcciéon de Agenda Nacional

Ambiental

Estas actividades responden a una estrategia disefiada participativamente por el PPD y tienen como
objetivo: contribuir al fortalecimiento de capacidades de actores de la sociedad civil para la gestiony
manejo de los biocorredores, identificados en la FO5 del PPD. Las actividades que llevan a cabo las
Redes se armonizan en un plan de trabajo conjunto con los EQUIPATE, bajo estos mecanismos de
coordinacion:

Mecanismos de coordinacion para el trabajo conjunto entre Redes y EQUIPATE

Tipo de evento Responsable Niveles de coordinacién
Fortalecimiento de capacidades RED EQUIPATE facilita informacion, hace
convocatoria entre proyectos asociativos vy
apoya con el envio de delegaciones.
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Asistencia técnica a proyectos EQUIPATE EQUIPATE coordina la actividad con la Red y
los proyectos.

La ejecucidn de las actividades responde a la planificacidn de actividades presentada por cada una de
las Redes, en el formulario de Proyecto al PPD.

Para reportar estas actividades, las Redes aplican las siguientes las herramientas metodoldgicas
disefiadas por el SIMONAA.

Herramientas metodologicas:

e Formato de ayuda memoria de los talleres/eventos (D)
e Formato de informe de actividades de AT (14)
e Evaluacién de talleres/eventos REDES (E3)

Productos:

e Ayuda memoria cuando realiza talleres o eventos (D)
e Informe de actividades de asistencia técnica (14), cuando realiza actividades de capacitacion,
asesorias.

e Evaluacion de eventos REDES (E3).

E3. Evaluacién de

I eventos REDES

D. Ayuda memoria REDES -

—_ —

Reporte:

Las Redes envian al EQUIPATEN y a los EQUIPATE con los cuales coordinaron las actividades, las ayuda
memoria (D) y/o los informes de asistencia técnica (14) maximo 5 dias después de realizados los
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talleres/eventos de fortalecimiento de capacidades, actividades de capacitacion o intercambios de
asistencia técnica.

En cada uno de los eventos que realicen las Redes sean de fortalecimiento de capacidades o de
asistencia técnica, deben aplicar la evaluacion de eventos REDES (E3) como producto para ser
entregado al EQUIPATEN conjuntamente con el informe de asistencia técnica (14) o la ayuda memoria
de talleres (D).

En cada periodo de actividad (6 meses), las Redes presentan un informe consolidado con los principales
aportes realizados para el fortalecimiento de capacidades de actores de la sociedad civil para Ia
gestién y manejo de los biocorredores y para la construccidn de la Agenda Nacional Ambiental, esta
herramienta es el Reporte de desempeiio REDES R4.

Visitas de monitoreo y evaluacion a las REDES
Uso de la herramienta para Evaluacion y Monitoreo de Redes

Las visitas para la aplicacion de las matrices de desempefio a las REDES (A10, A11, R4) son semestrales
y seran acordadas previamente con el EQUIPATEN. La participacion del EQUIPATEN en eventos de
fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica organizados por las REDES no requiere de una
planificacion conjunta, no obstante si requiere que el EQUIPATEN y las REDES mantengan los
cronogramas actualizados y coordinados.

Duracidn: al menos 1 dia.
Objetivo: evaluar y monitorear el desempeiio de las Redes.
Participantes: Redes y EQUIPATEN.
Herramientas metodoldgicas:
e  Matriz de desempefiio de las Redes
o Matriz cumplimiento Redes A10

o Matriz cualitativa A1l
o Reporte desempefio REDES R4

12. Informe Global
(Evaluacion de desempefio)

*
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REDES

Cumplimiento de actividades y resultados:

Las matrices de cumplimiento de actividades y resultados de EQUIPATE (A12) y de REDES (A10) estan
construidas a partir de los resultados expresados en el Marco Légico por cada RED, formulado bajo el
formato establecido por el PPD. Los indicadores de Resultado en esta légica, han sido transferidos por
cada Red a las actividades en el POA, por tanto, la matriz de evaluacién da cuenta de los indicadores
de actividad por resultado.

Las REDES con el EQUIPATEN deben trasladar para cada resultado, las actividades e indicadores del
POA hacia la matriz de cumplimiento de actividades y resultados, luego, el indicador de meta total,
gue es el nUmero de unidades segun el indicador. En cada semestre se debe llenar lo programado.

A continuacién un ejemplo del uso de la matriz (con informacidn hipotética):

CCONDEM: Matriz de Cumplimiento de Resultados y Actividades A10

Desempefio | Desempefio | OBSERVACIONES

INDICADOR | PROGRAMAD | o\ yrapo PENDIENTE semestral | Global del
(o] por enfoque | proceso
MARCO LOGICO/POA
META Semestre N°1 | Semestre N°1 | Semestre N°1
TOTAL Global
N° % N° % N° % N° % % %

RESULTADO 1

Fortalecimiento de
capacidades de las
organizaciones de los
pueblos del manglar en
conservacion y restauracion
del ecosistema manglar

ACTIVIDADES n/a

Talleres tedrico practico con 4
comunidades de proyectos
asociativos de BC

La propuestas de
ordenanza no fue
presentada al
GAD provincial

Reuniones de trabajo con 12 porque no se
EQUIPATEN realizé el GTT.
Propuestas de ordenanzas 2

para areas protegidas
comunitarias, se presentan al
GAD provincial en GTT

Al lado derecho de cada valor numérico se puede leer los porcentajes de ejecucion y el pendiente de
actividades, que todavia no se ha ejecutado. En el ejemplo de la RED CCONDEM, para el primer
resultado se indica que en total, habra 4 talleres de capacitacidn, 12 reuniones de trabajo con el
EQUIPATE y dos propuestas de ordenanza para ser presentadas y discutidas en las MTB y GTT; para el
primer semestre se sefialara en la columna “PROGRAMADQ” los valores que corresponda. Al final del
semestre la evaluacién nos dira los valores de cumplimiento en ese periodo, y las columnas en azul,
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sefialardn automdticamente los porcentajes de cumplimiento y de pendientes por semestre y
globalmente. Al préximo semestre se parte con la linea base de lo realmente ejecutado.

El valor de desempefio por resultado que se muestra con rojo al lado derecho superior muestra el
promedio del porcentaje de ejecucién para ese semestre. Este valor se traslada automaticamente
Reporte desempeiio REDES R4 en el resultado que corresponde.

En las visitas de M&A, el EQUIPATEN verifica que el proyecto haya ejecutado los valores que indicé la
RED en esta matriz, con los medios de verificacion que sean mas pertinentes.

Evaluacion cualitativa

Este sistema esta construido con dos tipos de variables: las que corresponden a las funciones clave de
las REDES y las variables correspondientes al fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica. Cada
variable tiene indicadores cualitativos con los que se construyen indices. Las variables seleccionadas
para las REDES estan relacionadas con las funciones y roles que permiten evaluar su “desempefio”,
con la aplicaciéon de la Matriz cualitativa A11.
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EVALUACION CUALITATIVA A REDES
Variable Indicador Valoracién indice indice | Andlisis Cualitativo
por Global
variable
Eficacia 85 | El cronograma no se pudo
Logro de resultados Alta (80-100%) cumplir estr.lc.tamente por
cruce de actividades con el
en el tiempo planificado Media (40 a 79%) 75 EQUIPATE
Baja (0-39%)
DESEMPENO Eficiencia
Logro de resultados con los | Alta (80-100%) 90
recursos planificados Media (40 a 79%) 90
Baja (0-39%)
Efectividad
Relacién entre lo logrado Alta (80-100%)
Y lo programado Media (40 a 79%) 80
Baja (0-39%)
Correspondencia El plan de capacitacién no
Nivel de relacion entre los | Alta (80-100%) 85 se cumple estrictamente.
En el proceso han surgido
temas impartidos con las Media (40 a 79%) nuevas necesidades que
necesidades de los Pytos Baja (0-39%) obligan a modificar el
- . planteamiento inicial.
Consistencia
Nivel de aportes de la Alta (80-100%)
capacitacion a las Media (40 a 79%) 85
Transferencia de necesidades de los Pytos Baja (0-39%) 80
Capacidades Ariculacién tematica
Grado de correspondencia Alta (80-100%)
entre temas impartidos Media (40 a 79%) 75
y temas planificados Baja (0-39%)
Cumplimiento del plan
Grado de cumplimiento Alta (80-100%)
de la capacitacién dada Media (40 a 79%) 75
con el plan de capacitacién Baja (0-39%)

y ks naoones

Los indices obtenidos sirven para un andlisis del proceso con las REDES, pues dependiendo de su valor,
se debera incluir correctivos para mejorar la gestion. En este ejemplo, es evidente que la transferencia
de capacidades debe superar algunos ajustes entre necesidades y temas y de planificacion. El indice
global (en el ejemplo sélo entre dos variables) nos muestra un indice alto, pero que aun no cubriria las
expectativas de excelencia esperados.

Reporte de desempeiio REDES R4

Es un reporte para analisis cualitativo y sera llenada por el EQUIPATEN en didlogo con los miembros
de la RED. Esta compuesto por dos bases: la primera viene de la matriz de “cumplimiento de resultados
y actividades” A10 y la segunda de la matriz de “evaluacién cualitativa” A1l que incluye las funciones
y las estrategias operativas de cada uno y cuyos valores e indices son transferidos automaticamente a
los casilleros de esta en el reporte de desempefio REDES R4, que es una matriz de 3Ls, para su
explicacion en casilleros de logros, limitaciones y lineas a seguir segin corresponda. La matriz estd
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disefiada para que los logros se describan Unicamente cuando el porcentaje supere el 80% de
cumplimiento y a su vez, si es menor, el proyecto Unicamente describird las limitaciones que
encontraron y las razones por las que no se cumplieron las actividades satisfactoriamente, asi:

(Viene de ficha ML-POA)

RESULTADO 2 90

Estrategias Operativas

Innovacién 60

Igualdad de 95
oportunidades

Replicabilidad 75

Etc.

El EQUIPATEN previamente a la visita de M&A, preparard y enviara las fichas a ser aplicadas y contara
con el respaldo de informacidn de los medios de verificacion.

Medios de verificacion:

Para llenar la matriz de desempeno el EQUIPATEN hard una seleccidn por medio de un muestreo, de
los siguientes medios de verificacién que seran revisados con criterios cualitativos:

e Ayuda memoria cuando realiza talleres o eventos (D)

e Informe de asistencia técnica (l14), cuando realiza este tipo de actividades.

e Evaluacion de eventos REDES (E3).

e En cada periodo de actividad (6 meses) las Redes presentan Reporte desempefio REDES (R4)

La revisidn se hara en base a criterios cualitativos como: consistencia, pertinencia, oportunidad y
cumplimiento, para sustentar el analisis y valoracién de las variables de la matriz de desempefio. El
reporte de desemperio de la RED (R4) contribuye al Informe Global 12, que el EQUIPATEN presenta
semestralmente al PPD.
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La actividad final de las visitas de M&A que hace el EQUIPATEN a las Redes, es la revisidn conjunta de
los avances logrados y las dificultades encontradas en el proceso de sistematizacion, en base a la
aplicacion de la propuesta metodoldgica de la Guia de sistematizacion.

El acompainamiento

Otra de las funciones del EQUIPATEN es el acompafiamiento a las REDES. El PPD entiende el
acompafiamiento, como un recurso metodoldgico para dar asesoria o asistencia técnica, basado en la
interaccion e intercambio de experiencias y en relaciones horizontales. Para el acompafiamiento a las
REDES, el EQUIPATEN realiza reuniones virtuales o presenciales mensuales, con la finalidad de revisar
conjuntamente el cumplimiento de las actividades planificadas.

Herramienta metodoldgica:
e Matriz de cronograma semestral con las Redes

Esta matriz proporciona al EQUIPATEN la informacidn necesaria, para mantener actualizada la Matriz
de cronograma consolidado (A9) que semestralmente entrega el EQUIPATEN a la Oficina de la
Coordinacion Nacional del PPD, junto al Informe Global (12) semestral.

5.3. GUIA DE SISTEMATIZACION

El PPD tiene el desafio permanente de analizar de manera critica el camino recorrido y los procesos vividos.
En este sentido, la sistematizacion de experiencias es una actividad prioritaria y se enmarca dentro del Sistema
de Monitoreo, Asistencia Técnica y Acompafiamiento (SIMONAA) como uno de los retos propuestos para la
Quinta Fase Operativa del PPD.

Para sistematizar se requiere de métodos y herramientas que faciliten el andlisis e interpretacién de
los hechos y aporten a la generacion de lecciones y conocimientos. Por ello, el PPD establece entre los
productos del EQUIPATEN:

e Una guia para sistematizar experiencias en proyectos asociativos.
e Formato de sistematizacion para los EQUIPATE.

La guia de sistematizaciéon de experiencias busca apoyar a los ejecutores de proyectos PPD, a los
EQUIPATE, Redes y al EQUIPATEN, con orientaciones conceptuales y metodoldgicas, a fin de
sistematizar sus experiencias como parte del Sistema SIMONAA para la Fase de Ejecucién de Proyectos
Asociativos de la FO5 del PPD.

La guia de sistematizacion del PPD ha sido ajustada a los enfoques, caracteristicas operativas y
metodoldgicas de la FOS5. La guia serd utilizada por los proyectos asociativos, los Equipos de Asistencia
Técnica, Acompanamiento y Evaluacion en los territorios (EQUIPATE), las Redes y por el Equipo el
Asistencia Técnica, Acompafamiento y Evaluacion a nivel nacional (EQUIPATEN), para que
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sistematicen las contribuciones a la construccién de Biocorredores para el Buen Vivir, que a nivel local,
de Biocorredor, de territorio y global se han hecho bajo este marco de responsabilidades:

Responsables Producto Niveles de contribucion
Proyectos Asociativos Sistematizacidn de proyecto Local
EQUIPATE Sistematizacidn Territorial Biocorredor
Territorio
Redes Sistematizacion de la experiencia Biocorredor
Territorio
Nacional
EQUIPATEN Sistematizacion Global Nacional

La guia de sistematizacién da lineamientos metodoldgicos para que cada uno de los responsables en
los distintos niveles, incorpore en su proceso de sistematizacién las reflexiones individuales y
colectivas que reconozcan las identidades territoriales, respetando la creatividad de los equipos.
Propone una metodologia que considera cinco momentos, con sus caracteristicas, las herramientas
metodoldgicas a ser utilizadas y las preguntas generadoras para cada uno de los momentos, todos ellos
articulados a las herramientas y tiempos del SIMONAA. Las sistematizaciones territoriales y de las
REDES, serdn los insumos para la sistematizacion global que el EQUIPATEN debe entregar al final del
proceso de la FO5, a la Oficina de la Coordinacion Nacional del PPD.
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